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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zaffuje na problematiku skladovani a manipulace v gadnleore-
tickd ¢ast rozebirda danou oblast obé&crv praktickeé casti je pgedstavena spalaost
PILANA Saw Bodies, s. r. 0., na kterou je aplikogéamalyza materialového toku pomoci
Sankeyova diagramu. Nasledmybran vychozi sklad, na kterém je provedena aaaly
ABC. Na tento sklad jsou navrzeny nové navrhy epaeni stavajiciho systému skladova-

ni a manipulace.

Kli¢ova slova: Skladovani, manipuid prostedky, ABC analyza, Sankéy diagram.

ABSTRACT

This bachelor’'s work is focused on the problem tofisg and handling (materials)
in a company. The theoretical part deals with tivergfield in general, whereas the practi-
cal part has demonstrated and applied analysisatémal flow using the Sankey Diagram
on the company of PILANA Saw Bodies s.r.o. Subsatijyea default warehouse was se-
lected and ABC analysis performed on it. New prays$or improvement of the current

system of storing and handling (materials) havenlreade.

Keywords: Storing, handling means, ABC analysis\Keg diagram.
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UvoD

V sowasné dob mnoho podnit opousti od zasob ve skladech, tim se sklady miiima
ji, | presto zasobytauz materiallti hotovych vyrobk pati k vyznamné veting logistiky.
Snahou podnik a divodem pr@ zasoby minimalizuji, jsou fing&ni prostedky, které jsou
v zasobach vlozené, ty mohou vyuZzit na jigast logistickéhdetézce. Podniky se, ale bez
minimalni zasoby neobejdou. Podle svych moznostji madniky mtizné mnozstvi
a mizné druhy sklail Skladovani je tedy nedilnou s@sti a hraje @lezitou roli v kazdém

podniku.

Cilem prace je poukazat na podstatu skladovanilyzmasowdasného stavu skladovani
a manipulace a zarorenavrhnuti jeho zlepseni, které budou mit pro pogkinos. Baka-
larska prace se ve své teoreticiasti zabyva danou problematikou skladovani, popsani
jednotlivych druli skladi, normy a moZznosti skladovani. Sasti je i kapitola o ifgprav-
nich a manipukénich jednotkéach, dale o zasobach a exaktnich metoda

V druhécasti je gredstavena vybrana firma, na kterou jsou aplikovdoznatky z teorie.
Zhodnocen satasny stav jednotlivych skldda pomoci metod a analyz, jez jsou popsany
je v zagru prace navrhovano opahi pro jeho lepSi optimalizaci skladovani. Naveh n
ZlepSeni mze vést ke zkvalittni systému skladového hospestai, jeho pehlednosti

a plynulosti.
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1 LOGISTIKA

Logistika pati pomerné k mladym wdnim disciplinam. Pojem logistika postdpre svém
vyVvoji nabyvala iznych vyznam. Jeho fvod si mizeme odvodit odeckého slova logis-
tikon, rozum, dmysl ¢i logos,tec, slovo, myslenka. Vyznam jak ho vidime dnes, selir
ve vojenské oblasti, postuprlozral k obecnému pojeti logistiky jako dtavanicinnosti.
Vojenské prosedi potebovalo logistiku zejména Kgmis’ovani samotnych vojdik do-
prak a skladovani zasob. Jedna se o pragmatickdnidisciplinu, ktera se tyka popisu
cileného a promysleného pohybu, zasobovéani i udvdmpnskych sil v prostoru. AZ poz-
dgji je logistika pouzivana pro popis cilenétineni materialového toku pomoci organiza-

ce, p&inaje materialem, surovinami az po hotové vyrolpk¥]

Logistika sehravala velmittezitou funkci ve svém vyvoji z hlediska rozvojéritho hos-
pod&stvi. Do logistickych, fedevSim distribénich ¢innosti se zé&la zpracovavat marke-
tingova hlediska. Logistika se &ila gizpusobovat filosofii podpory prodeje vyrobk
bylo nutné tedy vyrobené vyrobkyemistit hospodagna rychle na misto speby tak,

aby byly was na spravném méstzakladnim smyslem je, aby vyrobky slouzily $pbite-

li, jejich vyroba neni ukafena zhotovenim, ale fyzickou dispozici u zakagnlz velci
podnikatelé jako byl n&fklad Tomas Béa, se touto mysSlenkatidil a vnoval tak pozor-
nost prodeji vyrobk, podmignému rychlému a spravnému vychystavani, skladovani
a distribuci zbozi. [10,11]

Muzeme tedyici, Ze v 60. a 70. letech 20. stoleti byla logstkoncentrovana na organi-
zovani pemig’ovacich¢innosti ve smyslu jejich Uspornosti, pohotovostiligponibilits
a spaivala ve sluzbach zakaznikovi, v podpgrodeje a tim dochazelo ke zvySovani ob-

ratu trzeb vyrobnich a obchodnich podnikL1]

V aktivitdch a procesech logistiky seegonéva prostor &s distribuci vyrobk na prodej-
nim trhu. Rychlost aipsnost dodavek, jejich pravidelnost, ale i alokadsta vyroby
a skladi do mista spéeby, zde hraje vyznamnou roli. Pokud se rychlosiastek stabilizu-
je, upravuje se stav zasob a ustali se i objembyyrdim se nmize zkvalitnit operativni
planovani ve vyrofa Od poloviny 90. let 20. stoleti se zajem od optirace distribtini
logistiky prenesl na cely logistickyetézec od dodavaté] pres vyrobce, az po koteé
zakazniky. Pro logistiku existuje mnoho definic, kterych vyplyva, Ze se nezabyva jen
materialovym tokem, ale i informiaim tokem a jejich synchronizaci, optimalizadiize-

nim. Pro tuto préci byla vybrana definice z knihygistika pro 21. stoleti. [11]
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.Logistika je ovladnuti, ve skutBosti cesta odkladani jednotlivycliilezitosti, abychom
je posléze ziskali véechny, usfmané a naraz™

1.1 Skladové hospodéstvi

Duvoda, prod by podniky nély udrzovat zasoby, je cei@dada. Zakladem jsou co nejnizsi
néklady na pepravu, zlepSeni drowrsluzeb, dosazeni Uspor ve vypmize se takeé jed-
nat o vyuziti mnozstevnich slev, ¥ipad® nakupu ¥tSiho mnozstvi produktu.ifRinou
muze byt i snaha udrzet si dodavatelsky zdrggodpora podnikové strategie v oblasti za-
kaznického servisu, wmz také dochézi ke zmenseni celkovych nakladistiky pi jeho
udrZzeni sotasné urové& Zde je podstatné i poskytovani komplexniho satita produk-
ta, nejen jednotlivych vyrobk Ddlezitou roli hraji také rnici se podminky na trhu
zejmeéna sezonnost, vykyvy poptavky, konkurencenikoske dale mize snazit diky skla-
dovani geklenoutcasovy a prostorovy rozdil, ktery existuje mezi \pgem a spdebite-
lem. Podpora prograimjust-in-time u zakaznik nebo dodavatéin. Zasoby se udrZuji
I z divoda zpétné logistiky, coz znamena &msné uskladmi materiah, které maji byt
zlikvidovany nebo recyklovany. Udrzovani zasob gnvi drahé, roni naklady mohou

piesahovat az 30 % hodnoty uchovaného materiald. [5,9

Cim dél vice se sklady vyuZivaji spise jakatpkové body neZ jako mista Gschovy. Zaso-
by mohou nahrazovat informace, znamena to nakupnSim mnozstvi a pouzivani skiad
jako konsolidanich bod, ziskaji se tim vyhodisi prepravni sazby a zvysi se Uréve

servisu. [13]

V minulosti byl tradéni systém tlaku neboli takzvany push systém. V§ldbe s ¢ekava-
nim, Ze vSe co bylo vyrobeno, se proda. Vylalse podle stanoveného planu zalozeného
na kapactt vyrobniho zavodu. Problém, ale nastava, pokudys&bv rychleji, nez je moz-
no produkci prodat, ta se naslédretina hromadit ve skladu vyrobniho zavodu. Jestlize
odbyt nelze urychlit, vyrobni zavod zpomali své pemdo té doby dokud nedojde k vy-

rovnani nabidky s poptavkou do rovnovahy. Skladov&ystému tlaku slouzi k absorbo-

! PERNICA, Petr.Logistika (supply chain management) pro 21. stolid. 1. Praha:
Radix, 2005. s. 19. ISBN 8086031594.
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vani nadnarné produkce, vykonava tak funkci Uschovy produlaopak u systému tahu
neni poteby vytv&et rezervy. Slouzi jako ptokové centrum, nabizi tak vySSi Uréser-
visu, diky gesouvani produktu blize k zakaznikovi, v tordése se jedna j&Sb zasobu.
[13]

1.2 Skladovani

Skladovani je nedilnou stasti logistickychrettzai, které tradiné zabezpeéuje uskladi-

ni dvou zakladnich drdhzasob, prvni skupinou jsou suroviny, &astky a dily, jedna
se 0 materidl, ktery v této fazi vstupuje do podnittruhou skupinou jsou hotové vyrobky,
ty z podniku naopak vystupuji. Zaji§e je jednak v mistech jejich vzniku, mezi mistem
vzniku a mistem spi#by. Managementu jsou tak poskytnuty informaceagustpodmin-
kach a rozmishi skladovych produkt Ma vyznamny podil na tvogbpotebné arova
zakaznického servisufipco nejnizSich celkovych nékladech. Tvaspojovaci ¢lanek
mezi vyrobcem a zdkaznikem. Sklad je mistéeklenuti prostoru &asu. [9]

Vztah skladovani a logistiky

e

arovre zékaznického servisu, ale ne vSichni ktomu pajéivpra® sklady.
Proto je patebné zvazovat vSechny nakladové vazby, ke zlestgice. Nutné je upo-
zornit na Sirokou Skalu faktby které ovlivauji celkové naklady. Mezi faktory, které ovliv-
nuji strategii celého skladovaniiteme z#adit odwétvi, podnikovou strategii, dostupnost
kapitalu, charakter vyrobku, jedna se zejména o j@izntry, vyrobnitrady, kalitelnost,
miru zastaravani a moznosti substituce, nasledfgitory jsou ekonomické podminky,
konkurence, sezonnost poptavky, pouziti logistitk§echnologii, a jako poslednimuie

byt pouzity vyrobni proces. [9]

1.2.1 Z&akladni funkce skladovani

Skladovani obsahujéitzékladni funkce. Jedna seé¢mnosti, které maji za ukoligpsun

produkti, jejich nasledné uskladni a genos informaci o skladovanych produktech.
- Piesun produkti

Na funkci gesun produkt je v posledni dab kladen zvySeny itaz, nebé podniky
se obec# zan®iuji na zlepSovani obratu zdsob a také urychlovahilpu objednaného

zbozi z vyroby ke korimé expedici. Satasti fesunu produkt je piijem zbozi, ktery ob-
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sahuje vyloZeni, automatizaci zdzngrdale také kontrolu stavu zboZi a naslediekant-
rolovani pfivodni dokumentace. Transfér ukladani zbozi znamenargsun produkt

do skladu, jeho uskladni pogipadt dalSi gesuny. Zbozi se dale kompletuje podle objed-
navky a provadi seipkladka zbozi z mistaripmnu do mista expedice. V expedici zboZi,
se zasilky zabali afpsunuji do dopravnich préstlki. Provadi se kontrola zbozi podle

objednavky a upravi se skladové zaznamy.
- Uskladnéni produkt @

D¢li se na pechodné uskladmi, které je nezbytné pro daplvani zakladnich zasob

a na¢aso¥ omezené bazi. Uskladmi prechodné se vyZzaduje bez ohledu na realnou obrat-
ku zasob. Jeho rozsah zavisi na modelu logisticls§stemu a na variabiitv celkovych
dodacich dobactCasow omezené uskladni se vztahuje k takovym zasobam, které jsou
nadnérné k potebam Bzného doplovani zasob. Dvodem Kk jejich drzeni e byt se-

zonni poptavka, zvlastni podminky obchodu nebcskoh poptavka.
- Prenos informaci

Prenos informaci se tyka stavu zasob, jejich umiststavu zbozi v pohybu, vstupnich
a vystupnich dodavek, zakazajlpersonalu. Management pethuje vzdy pesné a vasné
informace. Technologigtarovych koéd velmi vyraz® usnaduje evidenci materialu
¢i zbozi, to je automatickyiEteno nebo od#eno ze skladu. Vyznamnou roli hraji osobni
pcocitate, které napomahajitipvymeéné dat. Informa&ni systémy urychluji, zkvaliuji

a zefektiwmuji prenos patbnych informaci, které zafidji vSechny funkce skladovani.
Informaéni technologie ovlisiuji vyznamnym zppgsobem rozvoj logistiky. Integrace infor-
manich systém znamena fistup k daim vSem dastnikim integrovaného inforngaiho
systému. [3,9,12]

NejbéznéjSi chyby pii skladovani

Velmi c¢asto dochazi k neefektivnimutgsunu produkt, informaci v ramci skladu
nebo uskladéni danych produkd proto je tedy dlezité, aby management se pokousSel tyto
nedokonalosti odstranit. N&anost sklad se projevuje tznymi formami, zejména nad-
mérna a pebyte&na manipulace, nedostane vyuziti skladoveho prostotu plochy, neu-
meérna, nadnmirna a pebyte&na manipulace, neldmeé naklady na udrzbu a vypady, diky
zastaralym zidzenim. MiZe jit také o zastaralyipgem a expedici zboZi nebo zastaralé-zp

soby pditacového zpracovani rutinnich operaci. Konkurértrh vyZaduje stale precign

Si systémy uskla@dni, manipulace a vyhledavani zbozi, stggko zdokonalovani systém



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 15

baleni a expedice zboZi. Pro provoz skladu je ptaistzejména kombinace manuélniho
a automatizovaného maniptitaho systému. [13]

1.3 Sklad

Sklady jsou mistem, kde se skladuji vSechny tymdpkii, probiha v nich manipulace
s wtSinou produki ve étyrech cyklech jako jefejimka, uskladéni, expedice a nakladka,
slouzi také kettdéni a konsolidaci. Poskytuji minimuginnosti, které fidavaji kongné-
mu vyrobku hodnotu. Za#uji se obzvlas na minimalizaci provoznich naklagii sou-
¢asném plani dodavkovych paeb. Sklad se zcela liSi od pojmu distdbi centrum,
se kterym jetasto ztoto#ovan. V distribénim centru se oproti skl&th udrzuji minimalni
zasoby, pevazrt takovych vyrobk, po kterych je vysoka poptavka. Probiha uvpduze
piejimka a expedice. Distriboi centra poskytuji pakud velky podil na fdané hodnat
a zanmtiuji se na maximalizaci zisku diky uspokojovani miEidt na dodavky zakaznik
Je dilezité znat a pochopit funkci skladovani pro efekitiizeni této oblasti. [5,9]

1.3.1 Zakladni funkce skladu

Zakladnim ukolem skladu je ekonomické zkoordinovadiiSré rozsahlych tok. Mezi

hlavni ulohy skladovani patpredevsim:

- Vyrovnavaci funkce plyne ze vzajemnodliSného materidlového toku a materia-
lové poteks z hlediska jakosti, mnozstvi nebo z hledigiau.

- Zabezpe&ovaci funkce plynouci z nefedvidatelnych rizik hem vyrobniho pro-
cesu, Zasovych posuhdodavek na zasobovacich trzich a z kolisarifepata od-
bytovych trzich.

- Kompletaéni funkce pro vytvd&eni sortimentu v obchednebo pro tvorbu sorti-
mentnich druti podle individualnich péeb provoz v jednotlivych ptimyslovych
podnicich, protoze material, ktery je k dispoziai tnhu neodpovida obvykle kon-
krétnim vyrobr technickym pozadavkn.

- Spekulagni funkce vyplyva z gedpokladanych cenovych zvySeni na odbytovych
a zasobovacich trzich.

- ZuSlechrovaci funkceje zaloZzena na jakostni 2n¢ uskladrnych drulii sorti-
mentu, jedn& se zejména o starnuti, zrani, kvase$eni atd. [8,17]
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Rizeni sklad

Urcity styl fizeni skladového hospadévi vyZzaduje kazdy procezeni nize mit ti zpa-
soby:

- strategické&izeni,
- taktickéfizeni,

- operativnitizeni.
Strategickérizeni

Zasadnim strategickym rozhodnutim v oblasteni skladovych procésje rozhodnuti
skladovych systéinnebo z centralniho skladu a o tom, zda je vhodoyqz a vystavba
vlastnich skladovych systénat’ ve fazi gredvyrobni nebo distrikuni, nebo jestli je fija-
telnéjSi tyto cinnosti outsourcovat jiné firtm Je dilezité také zvazit kritéria pro rozhodo-
vani o vlastnim nebo cizim skladovani. Kritérienizen byt vySe investnich naklad
na vystavbu budov, stupgotrebné mechanizace, automatizaépgdreé robotizace v za-
vislosti na pedvidanych vykonech skladu a jejich porovnani smoetimi outsourcingoveé-
ho podniku a jiné. Pokud se management rozhodneystavbu sklad, nasleduje strate-
gické rozhodnuti o jeho alokaci, kde mugiegevsim zvazit ¢¢istt oblasti sklad,

dale jako jsou moznostifistupu k tomuto&isti z hlediska druin dopravy, ¥etre moz-
nosti napojeni na dopravnt’ sipod. [15]

Taktické faze skladového managementu

V této fazi se jiz nerozhoduje o alokaci skladkni se zde platizeni skladu v souladu
s odhadem vyroby a koncegtZeni zdsob. Je nezbytné optimalizovat rozimistloznych
mist jednolitych poloZek, podle kritérii, kterynsiou zejména vlastnosti zboZzi, druh obalo-
vé techniky a zda je vyhnutelné zbozi dekomponawabalu. Vyznamna je i obratovost
jednotlivych skladovanych polozek, igoby jejich uskladéni a vyskladwni a pouZiti lo-
gistickych technologii. [15]

Operativni fazerizeni skladi

Operativni organizace prace musi vykonavat zejnaéaaikoly. Prvnim z nich je nutnost
uskladiovani a vysklatiovani ve stanovenych terminech bez poruch a s ralnimi na-
klady. Podstata druhého Ukolu gp@ v kontrole stavu zasob podle mnozZstvi a hodnoty
za pomoci evidence ve skladech. [15]
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1.3.2 Druhy sklada

Velky rozsah skladoveéinnosti odpovida i velkéetnosti tiznych druli skladi. Existuje

fada kritérii, podle kterych iteme sklady d&it.
Funkce v zasobovacim systému

1. Obchodni sklady vystihuji velky péet dodavatdil i odkiratel, zakladni funkci
mimo skladovani je i z#ma sortimentu. [17]

2. Odbytove sklady vychazeji z utité formy obchodniho skladu, charakterizovanou
jednim vyrobcem, &Sim p@&tem odirateli a velmi malym pétem vyrobKi.

3. Soukromé skladyvyZaduji investice do skladovych prostor a maragmiho zi-
zeni. Redstavuji nejménnékladn&eseni v dlouhodobém horizontii glouhodo-
bé a konstantni poptavce. Vhahi jsou v gipad vyssiho stup& kontroly, zajis-
téni vysoké urova sluzeb nebo specializovaného personalu a vybawsiejné
sklady jsou provozovany podniky poskytujicimi slyzta zaklad kratkodobého
vztahu. Maji standardizovanétrizzeni schopné manipulovat a skladovaitartypy
materialu. Naklady na skladovani jsou zde variakalqimo unerné k aloznému
prostoru a pozadovanym sluzbam. [5]

4. Tranzitni (mezi-)sklady vybudované zejména na mistech velkékf@dky zboZzi,
zakladni funkci je zboziffpmout, roztidit a nalozit na dopravni prdstlky vhodné
pro dalSi odbratele a v pozadovaném mnoZzstvi.

5. Konsignaéni sklady jde o sklady dodavatele a u &ditele, skladované zbozi
je na riziko a et dodavatele, odbatel ma narok si zbozi odebirat podleipby
a v ukitém ¢asovém odstupu zbozi plati, pggac upozotiuje na doplani skladu
potrebnym obsahem. [17]

Provozni funkce— podle toho, v jaké rfe slouzi pro provoz.

1. Provozni sklady— sklady charakterizuji zakladni funkcéijem zbozi, kompleta-
ce, skladovani a expedice.

2. Poloprovozni sklady — vyzn&uji se tim, Ze oproti provoznim skiad nemaji
bud’ prijem, nebo expedici.

3. Sklady odlehtovaci— zbozi se zdefpmig'uje pouze na @itou dobu. [8]
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Provedeni skladu spodle konstrukce

Uzawirené sklady— kryté zectyr stran.

Kryté sklady — maji zageSené jednu afitstrany.

Oteviené sklady- slouZzi pro volné skladovani zbozi.

VySkové sklady— uzawené sklady s vySkou od 8 mietr

Halové sklady— jednopodlazni sklady s vySkou zpravidla 5 — @rine

o gk~ w DN R

Sklady etdZzové- skladova kapacita je rozloZena do dvou i viadaoo. [8]
Stupei centralizace —secleni na:

1. Centralizované sklady- kde se stavy zasob surovin, pomocnych a prostozmd-
teridli, obaki a hotovych vyrohkkoncentruji na jenom méstvnit* jednoho pro-
vozu.

2. Decentralizované sklady- kde se skladovani provadi nazmych stanovistich
v ramci zavodu. Skladovaniu#e byt strukturovano podle kritérii orientovanych
na materialy nebo na spe@ttf.

3. Kombinované sklady — jeden velky sklad aékolik menSich, neasejSi zpisob

organizace skladu
Podle stanovisé —rozliSujeme:

1. Vnit¥ni sklady — jsou umisiny uvnit podniku.
2. Vnéjsi sklady — buduji se mimo podnik, Zidodu nedostatku mista nebo zkraceni

vzdalenosti mezi dodavateli, podnikyodbirateli. [8]
Stupeai mechanizace -dle technologického vybaveni.

1. Automatizované — ¢ast manipulace &zeni pohybu zboZzi jsou zagfty automa-
ticky.

2. PIné automatizované— sklad, ktery ma vSechny nebo skoro vSechny psoee-
tomatizovany.

3. Vysoce mechanizované zde jsou zastoupeny progresivni technologidaeosge-
nymi prvky automatizace s podilem lidského faktoru.

2 KUBICKOVA, Lea. Obchodni logistikaVyd. 1. V Brré: Mendelova zerdglska a les-
nick& univerzita, 2006. ISBN 8071579521.
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4. Mechanizované sklady— uplatiujici mechanizéni prostedkyieSi pouze&ast po-
hybu zbozi.

5. Ruéni sklady — prevazuje zde ini manipulace. [8]

Zakladni rozdleni skladovych systéimv souvislosti na tom, zda se suroviny, materialy
nebo montézni komponenty ze skladu odebiraji, rzelaose hotové vyrobky distribuuji,

rozeznavame:

- sklady predvyrobni: maji za ukol skladovat suroviny, material a komgaty pro
nasledujici fazi vyroby,

- sklady distribuéni (expedéni) slouzi pro skladovani a rogdvani hotové produk-
ce pro dalsi fazi vyroby a sgieby,

- sklady kombinované zahrnuji zarovie jak sklady pedvyrobni tak i distribéni.
[10]

Technickou zakladnu skladovych systému fedstavuji:

- rampy, ulozné plochy a budovy,

- dopravni komunikace spolu s napojenim nizy®u dopravni §j

- Ulozniky a regaly,

- skladové komunikace fpasobeny pro pohyb mobilnich manipétéch
prostedki,

- manipul&ni skladové progedky,

- fidici, vypa@etni a sdlovaci technika.

Kvili zvySujicimu se stupni mechanizace, automatizagebotizace se &ni i skladba
zamestnand skladu, jsou na & kladeny vySSi naroky na jejich kvalifikaci. Pogilu
se tak profese manazersk#dici na vSech stupnich. [8]

Zakladni funkce skladovacich systigme presun produkt, usklad@ni a nasledd prenos

informaci o skladovanych produktech, kaniazaljemetinnosti, jako jsou:

- piijem a uklddka zboZzi od dodavdiel ta zahrnuje fyzickou vykladku a kontrolu
co do mnoZstvi dodaného zbozZi dle dodacich tjstde i kontrolu kvality
podle kontrolniho planu

- vydej zboZi ke zpracovani a nasledujici usktadfinalnich vyrobk

- odesilani zboZi — spojena se zabalenim zasilekoderd do dopravniho prdstiku

véetng nutné dokumentace [8]
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Ukolem skladovacich systénn z hlediska logistiky je:

- zajistit udrzovani vyrobnich zasob a jejich dostgirv moment potreby,

- optimalizovat vyuziti pracovnika vyrobniho zézeni,

- zabezpeit idealni gehled o skladovanych polozkach,

- poskytnout plynulou regulaci vyrobniho procesu wjenim zasob nedokséené

vyroby mezi vyrobnimi operacemi. [8]
Zpusoby uskladréni materialu

Na uskladgni materialu jeitba se pdivé soustedit, protoze pisobi na jeho kvalitu. Tak-
téZz ovliviiuje rychlost odbru a tim i produktivitu prace ve skladu. Postup ladkini

je ovlivnén zejména druhem skladu a jeho provozni organifzéku skladovani, paleti-
zaci, stohovani, baleni atgob ukladani vokaci do regah vymezuji vliastnosti materialu.
Také hmotnost a objem matrialu rozhoduje o uloZgmiostru a 0 moznosti vrstveni. Pod-
co nejblize k expedici. Zob uskladéni souviseji i s manipulaci s materialem. gouziti
malé mechanizace se sklad vyuzije obvykle jen €m@don rozsahu, zatim
co [ vyuziti vysokozdviznych vozikje mozné vrstveni dostSich vySek. A v neposledni

fadk hraje i uskladréni roli i rozmistni a usptddani materialu ve skladu. [18]
Z obecného hlediska setgoby uskladéni materialu dli:

1. Volné uskladréni — tento zpsob je vyuzivan u materialu, ktery je bez obalu
nag. pri skladovani pisku, uhli nebo u takové, u kteréhgiry zpisob ulozeni byl
nakladny. Usklatiuje se bd’ na volném prostranstvi, nebo v boxech, ma-li byt
aspa casté&né chrargn pred nepijemnostmi. Tato metoda skladovani je raiD
na manipuléni prace pi expedici. Kusovy material, ktery neutrpi diky gbwost-
nim vlivam, se niZe ukladat dotzr¢ tvarovanych vrstev, pyramid, pakdtpiimo

na zem. [7]

Obr. 1 Volné uskladmi [27]
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2. Stohovani — skladovaci systém zpravidla na volném prostvdnstychazejici
z manipulace paletizovaného materialu vysokozdviinyoziky, material je vrst-
veny do vySe, palety se kladou na sebe. Vyhodootdotpisobu je vyuziti ¥tSiho
skladového prostoru a plochy, naprostelped o uloZzeném materialu a pomne
nizké naklady na provoz. Slabou strankou je naomaRoznost fistupu ke spod-
nim vrstvdm. Kontejnery se pomoci speciélni techui&ji stohovat az dogp vrs-

tev nad sebou. [18]

Obr. 2 Stohovani [21]

3. Uskladnéni v regalech— lehk& dostupnost materialu je cilem jeho ulozenfega-
ly. Manipulace se provadi zaklagavysokozdviznymi vozikyi rucné. Negastji
se takto usklatlji palety, desky. T§ovy material se pak uskladje v policich.
Sklad je rozdlen podle sortimentnich skupin, v malych skladexmeprovadi, pro-
toZe pracovnik skladu zna ungisi polozek a tak po#nn¢ snadno skladuje i expe-
duje podle poZadovaného sortimentu. Regaly se wwgkprakticky v kazdém
skladu, pati mezi zakladni vybaveni. [18]

Obr. 3 Uskladeni v regélech [22]
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Regalové systémy

Primérre jsou uteny pro skladovani kusového zboZzi kompletovanéhmaipul&ni jed-
notky. Pro regaly jsou typické aky pro nenarény piistup. Pednosti je moznostigsné

evidence skladového materialu. [14]
Druhy regélovych systér

- policové regély,

- paletové regaly,

- pojizdné regaly,

- patrové regaly,

- spadové (graviteni) regaly,
- konzolové regaly,

- speciélni apod.

Policové regdly vyuzivaji se pro skladovaniiznych druli vicepolozkovych material
s hmotnosti az 250 kg.

Paletové regaly jsou uteny zejména pro skladovani kusového materialu uokeize
v nebo na maniputai jednotce. Vyhodou je snadnytigtup, specialni konstrukce
DRIVE-IN umo#iuje uskladani palet gpimo za sebou, dokonale se tak vyuZije skladovaci

prostor.

Pojizdné regaly jsou redevsim vhodné v archivnickém skladovaniizadiu moznosti

ru¢niho gesunu regalu a maximalniho ugeti skladovacich prostor.

Patrové regaly poskytuji maximalni vyuziti prostoru a moznostaskivani materialu
v regalech umighych v rékolika patrech.

Spadové regalyneboli nazyvané i jako gravitai regaly slouzi pro odb materialu systé-
mem FIFO, ktery mizeme charakterizovat jako prvni dowfprvni ven. Jsou deny

pro material s pohybem vlastni gravitaci.tTi@atvarena valeky ve sklonu 3-5°.

Konzolové regalyvyuzivaji se ke skladovani dlouhycheaklych materidl.

3SLIVA, Ales. Zaklady projektovani logistickych sysignvyd. 1. Ostrava: Vysoka Skola
b&iska - Technicka univerzita Ostrava, 2011, 1 CD-RCBBN 978-80-248-2731-5.
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Specialni typy regah jsou utené vyléné pro skladovani uitych druhi zbozi,
jsou také vhodné k manipulaci s velkoobratovymbpkhmi materiélu. [14]

1.3.3 Normy pro skladovani

Existuje mnoho pozadaikpro skladoveé prostory. Ramezi r& nagiklad, plochy sklado-
vacich zo6n, dopravni cesty, komunikace pdi@Eonu, plochy fijmu, vydaje a jiné, musi
byt na podlaze viditethozna&eny vodorovnym zrigeni. Komunikace, cesty a &y musi
byt neustéle gichozi neboli pijezdné. Manipuléni ulicka pro projizdni z&izeni a vozi-
ki jednosngrna musi byt nejméno 400 mm SirSi nez nejisi Stka projizdjiciho za&izeni
nebo voziku siemenem. Oboustma manipuléni ulicka pro projizdni z&izeni a vozik

s l'emenem ma byt nejmé&m 800 mm SirSi neZ dvojnasobek v Stky projizdsjiciho
vozikuci zarizeni. Rislusnymi zn&kami jsou téz ozrieny nebezpaa mista komunikace.
Plocha pro volné skladovani a skladovani stohovanimsi byt na viditelném misbzna-
¢ena informani tabulkou, na které je uvedena nejvysSi povolemétnost jgsobici na
jednotku plochy v kgh?. Material a pednety se skladuji tak, aby seiplelSim skladovani

¢i odebirani, nemohly sesunout a nevyvijely tlalpiigky nebo na jin€asti budov. [18]

1.3.4 Velikost a patet skladi

Obzvlast je nutné, aby management sgolasti, jak vyrobnich tak obchodnich,regil
dvé protichidné zalezitosti. Jedna se o velikost &gicskladovacich z&eni. Jde o vza-
jemné propojena rozhodnuti, nefanezi nimi zpravidla fevlada vztah nggmé uangry,
znamena to, Ze s rostouciméon sklad se ptimérna velikost skladu sniZzuje a ajpg.
[9,13]

Velikost skladi

Existujefada faktodi, které ovlivauji velikost sklad. Zpatatku je nutné definovat &itko
velikosti skladu, tedy jakym Zigobem se velikost skladu budeiih Velikost skladu
se utuje podle objemu skladového prostoru nebo podiedekié plochy. [9,10,12]

Faktory, které uduji, jak velky by sklad ehbyt:

- Urove: zakaznického servisu,

- velikost trhu nebo tria které bude sklad obsluhovat,
- pocet prodavanych produdkt

- velikost produktu nebo produikt
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- pouzivany systém pro manipulaci s materialem,
- mira pohybu zboZi,

- celkova doba vyroby produktu,

- efekty zaloZené na rozsahu,

- rozmiseéni zasob,

- poZadavky na 8tu ulicky/chodby mezi regaly,

- kanceldské prostory v ramci skladu,

- typy pouzivanych regah polic

- Urovei a model poptavky

Velice kratce k vliwm uritych faktorfi. Roste-li Urové zakaznického servisu, zpravidla
se zvysuji i pozadavky na skladovaci prostor, abyabezpglo uskladréni vysSiho obje-
mu zasob. Rst velikosti trhu nebo mnoZstvi frhktery bude sklad obsluhovat, si vyZaduje
dalSi skladovaci prostory. Dodava-li podni&si mnoZstvi produkt nebo produktovych
skupin a obzvlastpokud maji tyto produkty rozdilny charakter, jetfipbna ¥tSi sklado-
vaci plocha, aby udrzoval minimalni zasoby vSeahidrmprodukti. Obecr dale plati,
Ze naroky na velikost skladu budou stale vysSiudokyrobky maji velké rozemy, pokud

se pouzivd manudlni systém manipulace s materidésitize celkova doba vyroby je vy-
sok& a ve skladu se budou uskitevat i administrativni, poitacové a prodejni aktivity

a v neposlednfac® pokud je poptavka négdvidatelnd a kolisava. Poslednim faktorem,
ktery mizeme mit velky dopad na velikost skladu je rychtdstatu zasob a maximalizace

piimych dodavek zakaznikn tedy bez pouziti skladovani. [9,13]
Pocet skladi
Pro ugeni pa&tu skladi se vyskytujiétyti podstatné faktory:

- naklady souvisejici se ztratou prodejiigzitosti, tyto ztracené prodejnfijezitos-
ti jsou pro podnik velmi @lezité, je ale velmi obtizné je ditym zpisobem kalku-

lovat nebo pedpokladat, navic se podle jednotlivych podriikdwetvi znane lisi.

* LAMBERT, Douglas M, Lisa M ELLRAM a James R STOCKogistika: prikladové
studie,rizeni zasob, /igprava a skladovani, baleni zbo¥id. 2. Praha: Computer Press,
2005. xviii, s. 286, ISBN 8025105040.
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- naklady na zasoby, naklady se zvysuji &@m skladovych zé&eni, jelikoZz podnik
obvykle skladuje v kazdém mésminimalni objem zasob u vSech svych produkt
V praxi to znamena, udrZzovani polozky jak s rychlyak i s pomalym obratem.

- skladovaci naklady, i tato nakladova polozka &gm skladovych Zézeni naiista,
jelikoz vice sklad znamena vice skladového prostoru, jez podnik Maktpuje
nebo pronajima, ip dosazeni $Siho pdtu skladovacich z&eni z&nou tyto na-
klady klesat, pedevsim v fipack, kdy podnik prostory kupuje nebo najima.

- prepravni naklady nejprve klesaji s¢pem sklad, poté se off zvysuji. Sotdet na-
kladi na vstupni a vystupni dopravu @istaji, je-li do distribtniho systému zahr-
nuto velmi mnoho sklad Podnik nesmi brat v ivahu pouze naklady resyn
svych vyrobk do skladovaciho #&eni, ale musi pdtat s celkovymi naklady
na dodani produlit Plati tedy, Ze ip pouziti mensiho pfiu zd&izeni znamena
to nizZ8i naklady na vstupni dopravu, jelikoZz vyriotalk mohou expedovat veity

Sich objemech. [9]

1.4 Piepravni a manipulatni jednotky

Kli¢ovy vyznam ma spravné stanoveni maniguieh, skladovych aippravnich jednotek,
jejichz zakladem jsoutppravni a skladovaci préstlky, které odpovidaji danym tym
operaci a jsou sl&dé s technickymi progdky a vybavenindlanki logistickychietzch.
[11]

Jedny z hlavnich kapitalovych investic pro podnivdji prd¥ investice vynaloZzené
na manipulani zd&izeni. Ri planovani a realizaci manipulace s materidlermgebytny
systémovy pistup. Zvoleny zfisob skladovani duje, kolikrat bude péeba manipulovat

s materialem. Druh obalu ro¥hrozhoduje o Zdzeni, které bude k manipulaci pouzivano,

tim se také stano¥asova narénost. [3, 9]

Pri prechodu logistickymietzci se material, polotovary a vyrobky sdruzuji aelenych

jednotek. Podle toho, ve kteragdnku se nalézaji, nazyvame tyto jednotky:

- manipul&ni,
- pfepravni,

- lozné,

- skladovaci,

- vyrobni,
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- evider¥ni,
- expedéni,

- statisticke aj. [2]
Manipulaéni jednotky délime:

- Manipulaéni jednotka nultého Fadu — za tuto jednotku je mozné povaZzovat zboZzi
ve spotebitelském obalu.

- Manipulaé¢ni jednotka I. ¥adu — zéakladni jednotkaizptsobena pro fni mani-
pulaci. Zmisob manipulace s touto jednotkou j&mius moznosti vyuziti ploSino-
vych voziki ¢i dopravniki. Pozadavkem je, aby prochazela vSeélanky logistic-
kéhoiettzce aZz po konmou fazi bez nutnosti jidit na mensiasti.

- Manipula¢ni jednotka Il. ¥fadu — jedna se o odvozenou jednotku slouZzici pro au-
tomatizovanou a mechanizovanou maniputagiepravu. Podle pouziti ide jit
o skladovaci, fepravnici expedéni jednotku. Tato jednotka je sloZenaétSiho
poctu manipul&nich jednotek lradu. Toleruje poZadavek na maximalni vyuZiti
kapacit v dopra&. Cilem je snizeni manipwai nar@&nosti. Repravnim prosed-
kem je evazmr paleta, dalSim n&psgjSim roltejner.

- Mechanizani jednotka Ill. ¥adu — slouzi pro mechanizovanou manipulaci a vy-
hradré pro pepravu dalkovou, igvazré v kombinované dopra&namdani, vodni,
Zeleznéni, silnicni eventualy letecké. Fepravnimi prosedky jsou pevazre vy-
meénné nastavby a kontejnery, kterymi se manipulupgzpanechanicky pomoci je-
falh a specialnich vozik¢i vozi. Jako pepravni prosedky se pouzivaji letecke
kontejnery, specialni vysokozdvizné voziky, Wymé nastavby s vyuzitim mecha-
nizace za pomoci jéha.

- Manipula¢ni jednotka IV. ¥adu — je odvozenou iepravni jednotkou denou
pro kombinovanou dalkovou vnitrozemskou né&nmica vodni pepravu. Jako ie-
pravni prostedky se pouzivajélunové kontejnery s vyuzitimézké mechanizace
napiklad portalové jEaby, hydraulické zdvizné ploSiny. [2,18]

Rozmérova unifikace je podminkou skladebnosti zakladnich a odvozemyahipul&nich
a prepravnich jednotek, vychazi ze standd®iO.
1.4.1 Normy pro manipulaci

Manipulani jednotky musi byt vyti@ny tak, aby zachovavaly vtvar @i skladovani,

piepra¥ a manipulaci. Dale musi byt hmotnasta roznérové vytvareny tak, aby bylo
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umoZzreéno sestavovat z menSich manigunligh jednotek #Si. Nasleda sestaveny tak, aby
nedochazelo k poSkozovani dopravnich eaii, manipul&nich a skladovacich #aeni.
Zdvihani a spoushi manipul&nich jednotek musi byt plynulé, s poSkozenymi jeékizmi

|ze manipulovat pouze vyjintaé. [18]
Druhy pi¥epravnich prostredki

Ponerné slozity proces fedstavuje materidlovy tok logistickyiettzcem, jehoz saiasti
jsou pra¥ prepravni prosedky. V kazdéntlanku logistickéhaetézce je material vylo-
Zen, po uskutaéni operace zkontrolovan, opan nutnymi udaji, vloZzen doigpravniho
prostedku a tim také iepraven k dalSimélanku logistickéhoretézce. Kazdy zdchto
¢lanki ma specifické pozadavky naégpravni a maniputai techniku nebo na skladovani.
Je tedy podstatn&rovat pozornost spravnému b manipul&nich a pepravnich jed-
notek. [2]

- Ukladaci bedny a grepravky — bedny jsou skladovaci préstlky ugené pro me-
zioper&ni manipulaci a pro skladovani materialu, a tojakvyrok, tak i ve skla-
dech. Ukladaci bedny jsodippisobeny k rdni manipulaci, mohou byt téZ mani-
pulovany automaticky nebo mechanicky. Na druhoanstmejsou weny pro okh
zbozi, neopoudji tedy skladovy nebo vyrokrskladovy objekt. Byvaji stohovatel-
né, WtSinou univerzalni. Materidlem pro jejich vyrobwysplasty, hlinikové nebo
ocelové plechy. Stefnjako bedny jsou iigpravky roviz prepravnimi prosedky
na arovni zakladnich manipwaich jednotek uwené hlav k rozvozu zbozi
ze sklad a z vyrobnich zavad Konstrukce odpovida &ai manipulaci, jsou opat-

feny Uchyty nebo drzadly pro snadrfémasSeni. [11]

Obr. 4 Ukladaci bedny [19]

- Palety — jsou skladovaci nebdgpravni progedky na urovni odvozenych manipu-
lacnich jednotek s g@enim pro operace v tia celém rozsahu logistickydietéz-
ci, jakymi jsou meziopetmi manipulace, skladové, komplemeimtia loZné, mezi-
objektové a v§Si prepravu. Palety jsou zhotoveny tznorodych materiél
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zejména zeigva nebo plast jako vratn&i nevratné. RozliSujeme paletyigiové,
prosté, sloupkové, ohradove, specialni. [11]

Obr. 5 Paleta [26]

Roltejnery — jedna se oigpravni prosedky na Urovni odvozenych manipéréch
jednotek Il.tadu. Tyto prosedky jsou opdené ctyikolovym podvozkem. Hodi
se pro meziopetai manipulaci, komplementai operace, také skladové operace
a dalSi, kde nelze pouzit palety. Vyznamnou ohl&sé se pouZzivaji je distribuce
kusovych zasilek. Mohou byt ugebeny i ve strojirenskych zavodech jako zasob-
niky na montaznich pracovistich. Jsou &héf nfizkové nebo plnoghné kon-
strukce opaené vikem. Vyré§i se v mnoha specialnich provedenich. Manipulace
S nimi je ri&ni, automatizovana nebo mechanizovana pomoci podjah doprav-
nika nebo vidlicovych vozik. [11]

Prepravniky — jsou gepravni prosedky na drovni fepravnich jednotek tené
zpravidla pro sypky, kaSovity nebo kapalny materidtori zcela nebatast&né
uzawené jednotky proigmig’ovani materialu schopny k opakovanému pouzivani,
upravené pro rychlou manipulaci a to automatizouamebo mechanizovanou. [11]
Vyménné nastavby— jedna se oigpravni prosedky na urovni odvozenychrgy
pravnich jednotek. Stejnjako kontejnery tvii zcela nebo &sti uzaveny prostor

k premig’ovani materialu. Usnadji piepravu v silnini nebo kombinované Zelez-
ni¢ni a silnéni dopra¥. Jsou vymezeny kippra¥ silnicnimi nakladnimi vozidly
nagiklad pivésy nebo nassy. Obdobsa jako kontejnery jsou vy#mné nastavby
vhodné k vijSi prepra¥ veetrg souvisejicich loznych operaci. Od kontefner
se odliSuji jak konstrukci, tak rozny. [11]

Kontejnery — jsou pepravni prosedky, tvdici casténé nebo zcela uzaeny
prostor, vyhrazeny profpmig’ovani materialu, jejich konstrukce uniiofe prepra-

vu jednimg¢i vice druhy dopravy bezigkladky vlastniho obsahu a také snadné pl-

néni a vyprazdovani. Kontejnery jsou ifzpisobeny pro pohotovou manipulaci.
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Vhodné jsou k v§Si preprav véetnd souvisejicich loznych operaci. Konstéok

prvky, roznery, vlastnosti i ndzvoslovi jsou normalizovany.
Podle velikosti lozného prostorutitieme kontejnerydit na:

o malé kontejnery s loznym prostorem 1 m3,
o stredni kontejnery s loznym prostorem 3 —i#,

o velké kontejnery s loZnym prostorerd$im nez 14n3.

Kontejnery je mozné dale¢lit podle druhu pepravovaného materiaki podle
normy ISO. Kontejnery nemusi byt vyuzity pouze jagi@pravni prosedky,
ale mohou slouzit i jako prastdky skladovaci. [11]

1.4.2 Manipulaéni prostiredky a zaizeni

VétSina aktivnich prvic slouzi k manipulaci s pasivnimi prvky a spolu minuskuténuje
netechnologické operace, kam ipatnagiklad baleni ¢i nakladka, pekladka
a jiné. Pod nazev pasivni prvkyugeme z#adit material, pepravni prosedky, obaly

a informace. [12,18]
Manipulaéni zafizeni s gretrzitym pohybem

1. Prostfedky a za‘izeni pro zdvih

- Zvedaky — jednoduché maniputa prostedky, zvedaji sedre az velmi tzké
biemena do powné nizSich vySek. Mohou byt pneumatické, hydrauliak&cha-
nické¢i elektromechanicke.

- Zdvizné ploSiny — vymezené pro zdolani rozdilnékyyi®znych ploch #iznych do-
pravnich prosedki a podlahové plochy objektu. Zdvih je hydraulickyp mensi
uzitetné hmotnosti jsou elektromechanické a mechanickéb¥ji se v pojizdném
i stabilnim provedeni.

- Zdviznécela — obvykle maji hydraulicky pohon a dalkové dédi umo#uje ob-
sluhu z vozidla i ze ze#n Jsou montovany na nakladni automobily. Uiz
tak manipulaci s materialem v mistech, ktera neygdaavena rampou.

- Vytahy - vertikal@ premig’uji sypky i kusovy material, jsou stoZarového, klec
vého nebo vysypného provedeni, zpravidla s eld&tnicpohonem.

- Navijaky — jedna o jednoduché dakbvé prostedky, s rénim nebo motorickym

navijenim lana na buben, vznika tak jejich zvedé#ai
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- Kladky a kladkostroje — idealni jednoduché piredky pro zdvihani lelfich be-
men, ty Bhem provozu obvykle svou polohu n&mh Existujifettzové nebo lano-
vé s gevodem pomoaielniho nebo Snekového ozubeni.

- Ramenové naklade - jsou trvale namontované na podvozcich nakl&daido-
mobila a slouZi k jejich vykladce a nakladce.

- Manipulatory - sodasti pruznych vyrobnich systémexistuji s pohonem hydrau-
lickym, elektrickym nebo pneumatickym a s chapadikuovanymi, mechanicky-
mi nebo elektromagnetickymi.

- Hydraulické oténé jeabové vylozniky - fedstavuji na nakladnich automobilech
progresivni universalni manipulai prostedek, umisuje se meziidi¢ovou kabi-
nou a loznou plochou vozidla nebo také na zaddsti vozidla.

- V¢Zove jgaby - nejvice vyuzivany na stavenistich i ve skthdgtavebnich materi-
ali. Vyhodou je jejich rychla moZnost smontovani a detavani, pizpisobené
silni¢ni prepra¢ na jiné misto nasazeni, dal$&égnosti jsou malé naroky na kvalitu
jetaboveé drahy. [11]

2. Prostredky a zaizeni pro pojezd

NejcastjSi ¢lenéni prostedki a z&izeni pro pojezd se zaklada na vyuziti prvku pojez-
du. MiZeme je dlit tedy na prostedky pro bezdotykovou manipulaci a se specialnimi

kolovymi podvozky.

- Bezmotorové a pohé&né voziky pat k velmi rozSfenym manipulénim a doprav-
nim prostedkim bez moznosti zdvihu. Dvoukolové voziky jsou rajjedussimi
lehkymi ruenimi voziky, které jsou @eny k manipulaci se sudy, pytli, kartony,
bednami a fepravkami. Réni ploSinové itikolové actyrkolové voziky jsou vyra-
bény bez oje, s plnoti miizovou edni a zadni &hou s rukojeti pro ®ni tlaceni
nebo tazeni voziku. Vi@é ploSinové voziky maji velky vyznam, jsoucemé
k pfipojeni za motorovy talta odpovida tomu i jejich konstrukce s nagéimi
vSemi koly, mohou tak sledovat stopu t&hav zatékach.

- Vozy a voziky se zdviznou ploSinou majéni pakovy mechanismus k uskémeni
zdvihu.

- Paletové voziky nizkozdvizn@di se mezi nejroZ&rejSi manipul&ni prostedky
pro vidlicovou manipulaci s paletovymi jednotkardgou vyrabny v mnoha pro-

vedenich jak motorovée takdmui.
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Obr. 6 Paletovy vozik [29]

- Vle¢né podvozky se zdvihem vyuZivaji se k meziobjektpkepraw kontejnet.
Jejich podvozek se sklddd ze dvéasti pojizdjicich na pneumatikdch. Zdvih
je motoricky nebo réni. [11]
3. Prostiedky a za‘izeni pro stohovani
- Stohovaci jgaby slouzi k manipulaci s jednotlivymi kusy, palgtmi jednotkami
nebo svazky dlouhého materialét8inou v regalovych skladech, zejmérragkla-
dovani do sednich vysek.
- Regalové zaklad® jsou v regalovém skladu progresivnim manignila prosted-
kem. Diky nim nizeme skladovat az do vysky 40 nie@nosti je vysokaipsnost
a bezpeénost i vysokych provoznich rychlostech v Uzkych regaldvyulickach.
Jsou vyjimeé&né vhodné pro plnou automatizaci skladovych prastor
- Vysokozdvizné voziky a vozy jedna se o manipuigrostedky zejména pro pale-
tizaci a kontejnerizaci. Vyr&ny jsou motorové s pohonem elektrickym nebo
s motorem spalovacim. Vysokozdvizné voziky maji pnanipul&ni operace
s paletami velky vyznam dle uvedené klasifikace:
Voziky jsou
0 Bezmotoroveé
o Motorové, které je mozné daleld na:
» podepené,
= ¢elni s naklapcim zvedacim Zézenim,
= obkrainé,
» specidlni, které f¥eme rozdliit na voziky s posuvnym zvedacim
zaizenim, automatické, s @@ vysuvnymi vidlice a siZzovym

pojezdem.
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Obr. 7 Vysokozdvizny vozik [23]

1.5 Zasoby

Zasoby tvaéi v prvétad suroviny, rozpracovany material a polotovary. Aaaby pokla-
dame roviiz také rozpracované vyrobky, které gerpig’uji ve vyrobnim procesu z jed-
noho pracovi&t na druhé, hotové vyrobky, které nebyly Zitjich divodia zakaznikovi
piedany a jako posledni zdeudeme z#adit servisni a sanitarni materidl. Zasoby
jsou zng&nym problémem logistickych systémSnahou je objem zasob optimalizovat
a dosahnout tak minimalizace firaiich prostedki, které jsou pdebné pro jejich pidze-

ni a udrzovani. Protoze zasoby na sebe vazou nér&apitdlové prosedky je asilim
tyto zasobyridit a udrZzovat jejich mnoZstvi na takové vysirateabezpd negerusova-

nou a plynulou vyrobu, naslegldiplnost dodavek zakazriik pii minimalnich nakladech.
[2]

Rizeni zasob se v podniku realizuje na dvou UrovrEcto jak na Grovni strategické,
tak na Grovni operativni. Ulohou strategickéfmeni je vymezit mnozstvi finanich pro-
stredki, které je mozné pouzit na kryti zasob. Oproti tasperativnitizeni zabezpije
dodani poZzadovaného mnoZzstvi materialu, ve spratmé&tue i case na fedem ukené

misto v mnohaifpadech se jedna o sklad. [2]
Funkce zasob

- Geograficka funkce plyne ze skdomesti, Ze lokality vyroby a spi@by jsou
v mnoha pipadech rozdilné, diky zasobam lze provést optraalivyrobnich ka-
pacit z hlediska zdréjenergii, surovin a pracovrik

- Vyrovnavaci a technologicka funkce je zaloZena al@ezpé&eni plynulosti vyrob-
niho procesu, mezi jednotlivymi vyrobnimi operacetachazi k odstieovani ka-
pacitnich nesoulag k odstragni negedvidatelnych vykylr v poptavce a dodav-
kach a taktéZ moznost dopravy a vyroby v ekonommbymalnich davkach,ip-
klenuticasového kolisani vyroby a spely.
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- Spekulativni funkce ma za kol dosahnout ni@mého zisku a to vyhodnym na-
kupem za telem budouciho prodeje za vysSi cenu nez byl nakkipen. [10,12]

Kvalifikace zasob
Existuje mnoho kritérii, podle kterych |zélid zasoby:

- stuprg zpracovani,
- U¢etnich pedpidi,
- funkeniho hlediska,

- pouzitelnosti. [12]

Déleni zasob podle stupmozpracovani je zpravidla na zasoby vyrobni, zasohpraco-
vanych vyrobk, hotovych vyrobk a zasoby zboZiClenéni zasob dle &etnich pedpisi
vychazi ze stuphzpracovani a liSi se odquichoziho klasifikeniho systému pouze sklad-
bou polozek v jednotlivych kategoriich&lbme je do dvou skupin na nakupované zasoby

a zasoby vlastni vyroby. [12]
Funkeni klasifikace zasob rozliSuje zasoby na:

- Bézna zasoba re¢kdy téz nazyvana jako cyklicka jedast zasob, ktera uspokojuje
pottebu mezi déma dodavkami. Ma kolisavy charakter, proto $ievgpoctech
pracuje s pimérnou obratovou zasobou, v idealnifipact je jeji dokonala veli-
kost rovna polovi# velikosti dodavky.

- Pojistna zasoba - udrZzuje se nad ramecéamych zasob zidvodi nejistoty
v poptavce, ma tedy za ukol tlumit ndhodné vykyvyoajak na straf vstupu
tak i vystupu

- Vyrovnavaci zasoba- slouzi obdob# jako pojistna zasoba k vyrovnavartsich
vykyvi jak na straé vstupu tak i vystupu. fikladem niize byt sezonni sp@ba
vyrobka.

- Zasoba dopravni- je takova polozka, kterd se nachazi naccddtizeme ji pova-
Zovat za sotast BZnych zasob, i kdyZ nemusi byt dostupné z hledisld@vkyci
prodeje dokud nedorazi do mistaauri.

- Zasoba rozpracované vyroby- obsahuje materialy a polotovary, které byly dany
do vyroby a nachazeji se doposud ve zpracovani.

- Technologickd zasoba predstavuje materidly, které pebuji byt jakou dobu
skladovany, aby nabyly poZadovanych vlastnosti. sfeany vyrobé doslo

k ukonteni procesu, ale vyrobek neni zatinisgbily k uspokojovani poptavky za-
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kaznika, protoZe vyZzaduje jésircitou dobu skladovani (zrani syrvysouseni k-
va)

- Strategicka zasoba- vytvéi pro zabezpeeni vyrobniho procesu v délmegedvi-
danych situaci.

- Spekulativni zasoba- na sklad jsou udrzovany z jinéhoigtodu, nez je uspokoje-
ni bkéZné poptavky. Vznikaji se z&mem zvySeni zisku, prodejem v dolkdy ceny
vzrostou a fi ndkupu za nizké ceny. Objem materidlu nemusizliylediska spo-
tteby nutny, nakup je uskut@n z divodu mnozstevnich sla\ Uspory ve vyrob.
[1,2,8]

Modely zasob
Modely zasob izeme dlit dle urieni vySe poptavky a délky fipovaci lhity na:

- deterministické modelyipdpokladaji pesnou znalost vySe poptavky a délkyipo
zovaci lhity
- pravéEpodobnostni modely pokladaji poptavku dipovaci Ihitu za nahodné veli-
ciny.
Modely zasob dime podle doplovani zbozi na:

- statické modely, kde pizeni zasoby se uskutaije jedinou dodavkou,
- dynamické modely, zde je zasoba dlouhadabdrzovana na sklgda ol&as musi
byt dophovéana. [10]

Naklady na skladovani

Pokud chceme optimalizovat zasoby je zakladnindg davnim kritériem minimalizovat
celkové naklady na pizeni a udrzeni zasobfiRejim praktickém provatghi se naklady
na tvorbu, skladovani, damlvani, vyuZziti a udrzovani zasoleni na ti zakladni skupiny:

- naklady na pafizeni zasobobsahuji naklady spojené odtavani vySe spoeby,
poptavkovymrizenim, vypravou objednavkyjgnosem objednavky,ies jeji do-
pravu, evzeti, kvantitativni kontrolu az po zpracovani dolentace, likvidaci
a uhrazeni faktury. Naklady mohou byt jak fixni fakmenné.

- naklady na udrzovani a skladovani zasolvytvari polozky nakladu, které jsou
funkci ptimérné zasoby. Obeé&renazoiuji rozhodujici slozku logistickych nékla-
du. Skladaji se ziznychiad nakladovych polozek &t predstavuji rozhodujici
sloZku logistickych naklad MiZeme zde zadit nagiklad mzdové néklady sklad-
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nikia, najemné skladovacich prostor, naklady na udrgbiceni, pojistné nebo na-
klady vyvolané znehodnocenim materialu. Podstastoikou &chto naklad jsou
naklady na kapital vazany v zasobach.

- naklady z nedostatku zasobmaji povahu ztrat zipdcasného vi§erpani zasoby.
Pokud dojde v distribtnim skladu zdsoba vyrobku, neni mozné uspokojiagaz
vek zakaznika, spt#buje-li se zasoba polotovaru, je nutné zastaviblmy apod.
Nasledkem takové situace je okamzita ztrata trzisky coz nize mit za nasledek
ztratu zékaznika. ZhorSeni efektivnosti podnikaniae naklad zpisobuje doda-
tecné pdizeni zasob. Mnoho 2c¢hto poloZek je r¥itelné, ale ostatni Ize jen obtiz-

n¢ zjistit, jako je nap ztrata dobrého jména. [10]

1.6 Exaktni metody rizeni zasob

Metody exaktni, jsou podloZeny poznanim exaktetiiich obofi, nepastji pak matema-
tickych disciplin, Zasti i wd prirodnich (fyzika, biologie) a vyuZzivaji se zejména dia-
gnostické a optimalizai Glohy rozhodovacich proaes’ Jednou z&hto metod je i ana-
lyza ABC. [12]

1.6.1 Analyza ABC

Analyza ABC slouzi fedevSim k ufeni prviki, které maji v systémui podsystému
pro ekonomiku nejtsi vyznam. Vychazi z pozndtkze iblizné 80 % disledki zpisobu-

je asi 20 % ficin. V praxi Ize toto pravidlo objasnit na skémesti, Ze 80 % trzeb podniku
tvoii jen 20 % vyrobk. Pro pouZziti této metody je nutné znat udaje béch za uplynulé
obdobi podle jednotlivych vyrolik Nasled® je sé&adit podle velikosti obratu a &it ku-
mulovany podil hodnot trzeb v procesech z trzelkassich. Zasoby nebo vyrobky
na sklad jsou nasledirozctleny do ti skupin tedy do skupiny A, B, C. Jaky vliv ma sku-
pina na naklady na zasoby, jakgpiva k zisku a arovni dodavatelskych sluzebgtprjo-
ritou pri rozhodovani, které polozky adit, do které skupiny.

A — nekolik polozek, nej¥tSi obrat

® SIXTA, Josef a Vaclav MEAT. Logistika: teorie a praxeVyd. 1. Brno: CP Books,
2005. s. 295, ISBN 80-251-0573-3.
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B — &tSi paet vyznamnych polozek, vyznamny obrat
C — velké mnoZstvi polozek, nizka hodnota obratu

Klasifikace ABC analyzy se tiZe graficky znazornit pomoci Lorenzoviinky. [4,6,12]

146

100%
131 90%

117

80%
102

70%

88 60%

cetnost

73

50%
58

40%

a4

30%

29

20%

i5

10%

Obr. 8 Parefiv diagram a Lorenzova‘ivka [25]

1.7 Sankeyav diagram

Sankeyiv diagram jedna z metod, ktera umoje na zaklad planu objektu ilustrovat ma-
terialovy tok mezi jednotlivymi pracovisti v podnikPro grafické znazo&ni se pouziva
maticovéa tabulka, znaztwje prepatené mnoZzstviigpravovaného materialu mezi praco-
visti v nami zvolenych jednotkach. Mnozstvi matkrig zobrazeno pomoci plnych Sipek,
ktera maji odliSnou &u, ta téZ oznauje i sneér toku. Pro lepSi znaza¥ni mizeme Sipky

barevre odliSit podle druhu materialu. [2]

Obr. 9 Sankey diagram [20]
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2 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Pro zpracovani bakakké prace byla oslovena spfiiest PILANA Saw Bodies s. r. 0.,
ktera ma sidlo ve Zborovicich. Na nasledujicim pku&l0 nizeme vidt cely jeji areal.

Obr. 10 Areal spokénosti [28]

2.1 Zakladni udaje o podniku

PILANA Saw Bodies s. r. 0. se viehu své existence stalaggopnikem v oblasti na-
strojastvi, jez se stalo i jejimipdnEtem podnikani. Diky zakoupeni novychipryslo-
vych lasedi, pati do seskupeni firem s ndzvem PILANA k ngfim vyrobém néstroj
v Evrops. Svou vyrobu i nadale rozgje zejména v oblasti vyroby ninZNeustale zvySuje
efektivnost nejen ve vyreébale také v oblasti servisu. Snazi se své vyrojajigh kvalitu
a uzitnou hodnotu zvySovat pomoci novych vyrobrtiethnologii a strojového parku,
v nemaléiadk klade diraz i na profesnitst jejich zanistnané. Nabizi Siroky sortiment
pro zpracovani ig@va a & pilovych kotowd. Mezi hlavni vyrobky PILANY
Saw Bodies s. r. 0. gatpilové kotowe z nastrojové oceli, pilové pasy n#ewb, pilové

listy, téla pilovych kotowt, kotowtove noze a rotiskovacinoze.

Mezi prednosti spolénosti pati vyrazna orientace na zékaznika a jehagimt Vyrabi
na zaklad vykresové dokumentace zakaznika, i v menSichckéridokaze tak vyhai
jakémukoliv individualnimu pozadavku.

PILANA Saw Bodies s. r. 0. vyvazi své vyrobky deeB kouti swta, paet zemi se od-
haduje na 80 a toi obrat spolénosti 220 miliori K¢ za rok.

Predmét podnikani

Zamenictvi, kovoobrab¢stvi, nastrojestvi, obrabéstvi, vyroba, obchod a sluzby.
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Organizac¢ni struktura

PILANA SAW Bodies s. r. 0. ma sowasné dob okolo 120 zaréstnand, jeji organizani

strukturu si niZete protédnout na nasledujicim obrazku 11.

Reditel
Pracovnik Asistentka
controllingu feditele
Vedouci Vedouci . Vedouci | Technol Mistr - Mistr - Mistr - Vedouci Vedouci
OTK MTZ Prodej adrzby Y dievo naze, tla pil laser Getarny
Délnici J_ Délnici
Tech. ' Tech. tela pil kalima
Kontrola prodejct prodejce
I’Délrjl’ci Délnici
Skladnil Gdrzby — Délnici
Délnici
Planovaka s
Referentka Referentked /e doUC Referentka
prodeje SR prodeje expedice  ProdejeCR

Deélnici

Obr. 11 Organizani struktura PILANA Saw Bodis. r. 0. [30]

Jak je zobrazku na prvni pohled pat, jedna se o velmi jednoduchou liniovou orgac-
ni strukturu.Existuji tak jednoznmé vazby mezi natkerymi a podiizenymi. Rednosi

jsou jasné kompetence a jednoduché vzt



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 40

3 ANALYZA STAVAJICIHO SKLADOVEHO HOSPODA RSTVI
PODNIKU

V podniku PILANA Saw Bodies s. r. 0. se materidlaskije v g@ti vnitfnich a v jednom
venkovnim skladu. Vechto skladech nalezneme materialipbhy k vyrolg, pomocny

material a obaly na vyrobeny sortiment.
Patii sem sklady:

- oleju

- brusiva

- obal

- hotovych vyrobk
- noai

- hutniho materialu

3.1 Popis jednotlivych skladi

V této podkapitole jsou stén¢ charakterizovany vSechny sklady, které PILANA Bov
dies s. r. 0. ma. Jaky druh materialu je v jedmpth skladech umisn, v jaké oblasti vy-

robniho aredlu se sklad nachazi a jaké manipujadnotky a prosedky se pouzivaji.
Sklad oleji

Sklad je sowidsti vyrobni haly, respektive Useku obrobna 1,dsiflase v #m potebné
oleje pro vyrobu. Jedna se zejména o konzeivaleje, patebné pro finalni a meziope-
racni konzervaci. Dale brusné emulze, hydraulickéZaslkmvé oleje. K uskladmi t&chto
oleju slouzi sudy. Zachytné vany pod nimi jsoutwaddu bezpénosti. Sudy s oleji jsou
popsany kategorizaim ¢islem odpadu, nazventipluSného oleje, zikou pro nebezge
ny odpad a odp@dnou osobou za tento material. ¥gact havarie jsou zde umisty

I havarijni soupravy proifpad uniku gkterych z kapalin.

Obr. 12 Sklad olej [Zdroj: vlastni]
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Sklad brusiva

Brusivo se zde skladuje v regalech podle operasteodii, na které je pouzivano a je po-
psano Stitky pro lepsi orientaci, na kterych sehaakcrozngry, vyrobce, stroj, material
a jakost. Stejijako sklad olgj tak i tento sklad se nachazi v obrdln V piipadt poteby

je sklad brusiva pracovnikn ve vyrol& pii ruce.

Obr. 13 Sklad brusiva [Zdroj: viastni]

Sklad obala

Uz z ndzvu vyplyva, Ze tento sklad slouzi k uskémdrobah, prepravnich beden a palet.
Obaly jsou skladovany na paletach ve féliovém zatvinManipulace se v tomto skladu
provadi réné¢ nebo za pomoci vysokozdviznych a paletideh voziki. Podnik pouziva
na baleni hotovych vyrolikobaly, b’ neutralni bilé, nebo obaly s logem firmy. Pro své
vyrobky vyuzivaji elektrochemické z&eni, kterym zn& jak vyrobené pily, tak i noze.

i

Obr. 14 Sklad obal[Zdroj: viastni]
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Sklad hotovych vyrobki

Pilové kotouwe jsou ve skladu uloZeny, #iwolné v regélech, nebo v kartonovych obalech.
Balené pilové kotote se skladuji v regalech, oproti tomu nebalené/gikntoue se skla-

duji ve specialnich regalech. Pilové pasy skladeigtozich na paletach nebo v regalech.

Obr. 15 Sklad hotovych vyrabkZdroj: viastni]

Sklad materialu na noze

Sklad se nachazi ve venkovdasti arealu podniku. Material je zde vdlhoZzeny
na paletach nebo reMénych Spalcich. Podnik zvolil tento wgob skladovani

pro tento materiél ztovodu toho, Ze je odolnyii povétrnostnim podminkam.
Hutni sklad

Sklad je umisin vedle expedice naproti vyrobni haly. Do toho dulge navazen material
potrebny pro vyrobu vSech vyrobk jednd se o material jako je kalena paska, rondel
¢i dilec. Skladuji se v regalech nebo woloZzené na paletach.

Obr. 16 Hutni sklad [Zdroj: vlastni]
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Materialovy tok

VeSkery material je do podniku dovdZzen kamionovaprdvou. Po fijezdu kamionu
skladnik provedeijem materialu. Jednotlivé druhy materialu ve irRILANA Saw Bo-
dies s. r. 0. jsou rozZteny vedoucim MTZ do hlavnichiitl a dalSich podskupin,
tak jak je uvedeno v inforndaim systému K2, ktery firma pouZziva. Do IS podnj&wza-
znamenavana hodnota minimalni zasoby, kterguje@impracovnik zasobovani u standard-
niho materialu. U atypického materialu je limitninfmalni zasoba stanovena na nule.
K zajis€ni konkrétni zakazky ma zasobowe skladové zasetuvedenou zapornou hod-

notu vyjadujici potebu nakupu.

Po @ijezdu kamionu, ktery zastavi ve vyhrazeném énigteném prav pro vykladku ma-
teridlu, slozi skladnik danou dodavku materialuardo prostor. Vstupni kontrolor, sklad-
nik nebo vedouci MTZ ievezme dodaci list od dopravce, provede vzhleddwmirolu
nepoSkozenosti, shody materialu s dodacim listenm@Zstevni kontrolu, jak bylo jiz vyse
uvedeno. Vstupni kontrola hutniho materidlu prohimékolika krocich. Nejéive zkontro-
luje, zda material na objednavce je v souladu sdiod listem a dodanym zbozim, vybere
namatko¥ minimalré jeden kus z davky a zkontroluje stav povrchu, moest, odebere
vzorek na zkouSku materialu, provadi seffid@d zkouSka tvrdosti u kalené pasky. Tyto
vzorky materidlu se uchovavaji po dobu 6sii od data provedené kontroly. Vedouci
MTZ rozhodne o vysledcich vstupni kontroly a potvjidoodpisem na dodaci list. Dale
tiskne gijemku, kterou peda do Gtarny. Nasledéh mize byt hutni material, polotovary
DIA, polotovary €l nebo stelit skladnikem nasklagndo gislusného skladu. Obaly na
vyrobky jsou s materidlem naparované, expedice wydtodaci list, na kterém je baleni
uréeno. Steja jako @ijem materialu, pdebného k vyrod sortimentu vyrobi, tak i vydej
provadi skladnik. Pomoci vysokozdviznych vaizj& na zaklad objednavky material na-

vazen na sedisko laser, na kterém se provadi prvni opetazéni vyrobku laserem.
Prabéh vyroby u kalené pasky, polotovaru DIA a plechu

U kalené pasky postupuje material od laseru, kdenygeze pislusSny tvar, skrem
do hlwné haly, kde dochazi k vytuzovani a zatove stejné hale i k rovnani kalené pas-
ky. Takto vytuZzena a narovnana paskaijedana do obrobny 2, tam se rozvedou zuby

a zarové naosti.

Polotovar DIA a jeho tok od laseru pokuge do kalirny, kde dochazi k popotrt vyrob-

ku. Nasleduje rovnani vyrobku véne hale a poté brouSeni jeho plochy v ob&bn
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¢islo 2. RiSti operace probihaji 8pv hluéné hale, jedna se o operace vytuzovani a druhé
rovnani. Poté polotovariechazi do obrobny 2 na struZzeni ofvdPokr&uje ve stejné ob-

robrs na rozvod a oini.

Plech stejt jako predchozi materialiiechazi do kalirny, kde se kali cely dilec. Nastedn
se vraci z@t na laser na Wznuti potebného tvaru a poktaje ogit do kalirny tentokrat
na popou&ni. Takto upraveny plech postupuje dodnié haly na prvni rovnani a pokra

je do druhé obrobny na obrouSeni plochy. Pak sei w@t do hiwné haly na vytuzeni,
a zarové na druhé rovnani. Z této haly jéedan na struzeni otviordo druhé obrobny,

kde je proveden i rozvod a naslednéersi

Takto vyrobené vyrobky jsou pomoci vysokozdviznyariki piresunuty do expedice,
ve které je pracovnici ozdiaa zabali podle dané objednavky, fippct uskladni jako ho-

tove vyrobky do zasoby.

Na nésledujicim obrazku 17areme vidt jednotlivé sklady a materidlovy tok z jednotli-

vych sklad, do vyroby az po expedici.

/ Laser
l Kalirna EXpe‘i‘ ce
Dodavatel -NoAL \ 7akaznik
—> —’
Sklad oleji
Expedice
Hlu¢né hala DIA
=

\A Obrobna 1,2

Obr. 17 Systém materialového tokuiznych sklad vyrobniho arealu z hlediska

skladovani [zdroj: vlastni]

3.2 Analyza objemu skladovanych polozek v jednotlivyclskladech

V nasledujici kapitole jsou popsény a porovnanyngrné paty skladovanych poloZek.
Diky tomuto porovnani zjistime, ve kterém skladun@gwtsi objem skladovanych polo-

Zek, a tim vybereme skladdéeny pro navrh zrn.
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Tab. 1 Analyza objemu skladovanych plozek ve stttezke ndsic a rok [29]

1560 [I] 23 554 [I]

1 840 [ks] 9 862 [Kkg]
44 523 [ks] 74 390 [ks]
209 630 [Kg] 735 285 [Kkg]

Z analyzy vyplyva, Ze nefSi objem skladovanych polozek ma hutni sklad. dangci
Sankeyova diagramu byl zndzénnpohyb materialu od dodavatealo jednotlivych skladl
| z tohoto diagramu je evidentni n&$i pohyb materialu do hutniho skladu. Sarikey

diagram je znazogm na obrazkuislo 18.
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Na dalSim obrazku 19 byla intenzita materidlov@taikreslenaifmo do arealu vyrobni-
ho podniku.

-|—"‘L

mmim

Obr. 19 Sankejv diagram zobrazen/fmo v arealu [30]
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3.3 Analyza hutniho skladu

Podle vySe provedeného porovnani a znazormaterialového toku, se prace ziuje
na hutni sklad, ktery je pro podnik n#élelit¢jSi. Sklad je nejtSi ze vSech sklad
v podniku jeho rozloha je 7522, je uzaveny a kryty. Celkova kapacita regate skla-
dech je 244 200 kg, kky vregalech jsou rozteny podle nosnosti na 1200 kg
a 3 000 kg. Celkova nosnost podlafiyni 9 000 kgh?.

Za hutni sklad je odpe@dné oddleni materialg — technického zabezgeni neboli MTZ

a obsluhuiji jej dva skladnici.

3.3.1 Stavajici systém skladovani

Do toho skladu je material navazZetinpo od jednotlivych dodavatel PILANA Saw Bo-
dies s. r. 0. odebird gebny material z 99 % od zahramich dodavatél zejména z &

mecka, Italie &iny.

Veskery material je dovezen do venkovasti ged sklad, kde je za pomoci vysokozdviz-
ného voziku gemistn do vnitni ¢asti. Zde se provedeiem materiadlu. Materiél je dale
uloZen na ufené misto do regéhebo na volnou plochu.

3.3.2 Rozmis#ni skladu

Ve skladu jsou pouzivany regaly zejména pro skladopalet od spotmosti PROMAN,
které slouzi k fehlednosti skladovaného materidlu. Regaly jsou fstny viadach, jed-
notlivé fady maji uéity pocet burgk a skladuji se v nichizné druhy materialu. Na layoutu
muzeme vidt rozmiséni jednotlivych regd a ty mizeme rozdlit podle druti materiai

do 3 sektak. Prvnifada obsahuje 20 bék v €chto buikach se skladuje kalena paska.
V druhé radt o velikosti 16 budk je skladovan dilec. V poslednim sektoru
o 73 bunkach se skladujici taktéz dilce, jedna se o polrigwkteré se v podniku vyréjh.
Volné prostory ve skladu jsou vyuzivany k volnénkladovani svitk pro kmenové a ra-
moveé pily, dale také pro rondely. Ve skladu hutnihaterialu je vyhrazené misto pro od-
pad, ten se odklada do hiogodle jednotlivych druin Sklad ma také zonu pro pracovniky
piijmu a skladniky, kde je mala kandelvedle ni se nachazi adiehi kontroly, které ma
na starosti provést vzhledovou kontrolu neposSkognshody materialu s dodacim listem

a mnozstevni kontrolu.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 49

3.3.3 lIdentifikace materialu

Identifikaci materidlu provadi skladnik. Ve sklajguzavedeno zrani materialu pomoci
¢erného lihového fixu, barvové popisovatidy, bul’ pifimo na material, nebo na obal ma-

terialu.

3.3.4 Mechanizani a manipulaéni prostiedky

Pro manipulaci s materidlem se ve skladu pouzisdkgzdvizny vozik a paletovy vozik.
Manipulani prostedky obstarava skladnik, s materidlem musi byt pudowvano tak,
aby nedoSlo k poSkozeni. Je tedy nutné, aby bydalyeradre rozmistny s ohledem

na manipulani ulicky pro manipulani zaizeni.
Pouzivané manipul&ni jednotky:

- Palety

- EURO palety

- MARS bedny (velké, mal€)
- Bedny ajiné obaly

Layout celého hutniho skladuieme vidt na obrazku 20.

Obr. 20 Layout skladu hutniho materialu [30]
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Tab. 2 Paremetry regalumisenych v hutnim skladu [29]

] 27 20

3 000
14 1200 16
1.8 3 000 73

3.3.5 Charakteristika zakladnich skupin materialu

Hutni sklad obsahuje velky objem poloZek, kterjoedlen doétyt hlavnich skupin podle
vyrobniho sortimentu. V nasledujici tabulce 2 js&upiny uvedeny spate¢ s pfimérnou

roéni spotebou v kg.

Tab. 3 Hlavni skupiny materialu [29]

103 941
175 657
223 493
232 195

Z jednotlivych skupin bude provedena analyza AB@.Zsklad této analyzy budou na-
vrhnuty dalSi opdéeni v hutnim skladu.

3.4 ABC analyza skladovych polozek hutniho skladu

Zakladni udaje pro analyzu ABC jecrd spoteba materialu. Sptgtbu jsme ziskali pomoci
sowinu raéni spoteby materialu v Rrnych jednotkdch a ceny zaémou jednotku.
Pro analyzu bylo k dispozici 244 polozZek, kterésgaitnim skladu usklaualji. Po zjiSéni
roéni spoteby, bylo patebné jednotlivé polozky vyjéi procentuéls z celkové spdeby
vSech 244 polozek, tanni 34 163 551 K

Takto vyjadeny procentualni podil bylo nutnéiadit od nej¢tSiho po nejmensi a provést
jeho kumulaci. Na zakladvSech &chto kroki jsem polozky rozfdila podle analyzy
do skupin A, B a C. Rozteni mizete vidt v nasledujici tabulcéslo 4.
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Tab. 4 Klasifikace materidlovych skupin sortimef@droj: vliastni]

Rotni Pocet po-
Skupina Cisla poloZek spotreba v | - po
% ozek v %
2,3 5,9, 10, 25, 27, 28, , 48,49,
50, 56, 58, 59, 63, 67, 73, |99,
101, 106, 114, 124, 125, 131, 133, 139, 142,
143, 152, 154, 155, 156, 158, 160, 161, 162,
A | 163, 164, 165, 167, 168, 1 83,8030 31,96
07,
30,
12, 15, 18, 19, 24, 33, 35, 42, 45, 46, 51, 53, 61,
62, 75, 76, 77, 78, 82, 87, 88, 91, 95, 96, |97,
100, 102, 104, 115, 118, 121, 128, 132, 136,
B 138, 147, 148, 153, 157, 159, 170, 17@W177,15,76 31,15
202,
221,
1,4,6,7/8, 1 4, 16, 17, 20, 21, 22,|23,
26, 29, 30, 31, 3 0, 41, 43, 44, 47, 52/ 54,
55, 57, 60, 64, 65, 66, 68, 69, 70, 71, 72, 74/ 80,
81, 83, 84, 85, 8 109,
3, 116, 117, 119, 120,
C 122 123, 126, 127, 129, 130, 134, 135, 137, >'24 36,89
140, 141, 144, 145, 146, 149, 150, 151, 166,
171, 172, 173, 17 193,
220,
2,
Celkem 100% 100%
Rondel -
Kalena paska[—]

Kalena paska — svitky

Dilec -
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V nasledujici tabulce fizeme vidt ro¢ni spotebu a poet poloZzek vychéazejici z vyse
uvedené analyzy ABC, polozky jsou reékhy podle zakladnich skupin pro lepSi znazor-
néni.

Tab. 5 Réni spoteba a pdet polozek jednotlivych

skupin materialu [Zdroj: vlastni]

A 80% 32%
‘Dilec 26% 34%
KP 28% 19%
KP - svitky | 15% 19%
'Rondel 31% 27%
B 15% 27%
‘Dilec 36% 37%
KP 30% 30%
KP - svitky 14% 13%
'Rondel 20% 19%
C 5% 41%
‘Dilec 19% 18%
KP 31% 38%
KP - svitky | 20% 18%
'Rondel 30% 26%

Posledni tabulkaislo 6, uvadi, kolik polozek obsahuji jednotlivaupky A, B a C poloz-
Ky jsou rozdlenych podle zakladniho sortimentu.

Tab. 6 Pdet polozek v jednotlivych skupinach [Zdroj: viaktni

‘Skupina Dilec  KP  KP-svitky Rondel Celkovy souet
15 15 21 77

AR 2

Bl 25 20 9 13 67
e 18 38 18 26 100
[Celkem 69 73 42 60 244

Z celé analyzy je patrné, Ze velka a podsta@st spatby, kteracinni 80,30 % tvéi
ji zhruba 31,96 % ze vSech poloZek. Tyto poloZkifip#o skupiny A, podle tabulkgislo
5 je Zejmé, Ze nejvice polozZek v této skuptmoii Dilec, ve skupié B tvori nejwtsi podil

poloZky dilec a kalena paska. Posledni skupinukhpgvice tvdi kalena paska a rondel.
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Na grafu niizeme vidt sestrojeny Paré& diagram a Lorenzovufiiku, aplikovanou
na zaklad vySe vypracované analyzy ABC.

[e] - .
Paretiv diagram, Lorenzova krivka
/____ 100
3000000
/ - 90
2500000 8o
> / - 70 8
'@ =
T 2000000 0 B
: :
= 1500000 02
o © mmm K¢ Celkem
cC B 40 S
o € ——Kumulace
@) 1000000 - 30 g
- 20
500000
- 10
0 -0
AN OMOONLWWWAS-0MOOo N LW
A ANTODOOMNOOOOAMSTNONOOOANM
o AN NN
Skladované polozky

Obr. 21 Pareiiv diagram a Lorenzovarivka znazaotuji klasifikaci ABC analyzy [Zdroj:

vlastni]
Zavérec¢né doporuteni
Diky velkému pdtu polozek nelzeigsré urtit, ktera zectyt hlavnich skupin péitdo sku-
piny A, B nebo C. Z analyzy, je aléegmé, Ze na polozky ve skupid by mgl byt osobni
dohled a pisna kontrola, finaseji podniku neptsSi obrat, také by sty byt objednavany
v menSim mnoZzstvi. U skupiny B byla probihat klasicka kontrola zasob a posledni sku-

pina C si vyZzaduje kontrolu minimalni a objednaegjive velkém mnoZzstvi.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 54

v s

Na obrazkuwislo 22 niizeme vidt nyrgjSi rozmiséni skladovanych polozek.

Manipulani ulicka

KP | |

Manipulani ulicka

Obr. 22 Stavajici rozmiati skladovanych poloZek hutniho skladu [Zdroj: s

vstup

KP

K nejvétSim zménam doslo u kalené pasky — svitky, které bytgsunuty do zadniasti
skladu, protoZe v analyze byla jejich nggi ¢ast, obsazena ve skupi€. Z toho dvodu
doSlo k gesunuti kalené pasky do prestnicasti skladu. Zriny mizeme vidt na nasle-

dujicim layoutu na obrazktislo 23.

Manipulani ulicka

vstup

KP l

Manipulani ulicka

Obr. 23 Fiklad moZzného rozmsti skladovanych poloZek hutniho skladu [Zdroj: inds
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4 NAVRH ZLEPSENI STAVAJICIHO SYSTEMU SKLADOVANI A
MANIPULACE

Na zaklad provedené analyzy materialového toku v podniku ANA
Saw Bodies s. r. 0., byl vybran hutni sklad prolanaABC a také pro navrh zlepSeni jeho
stavajiciho systému skladovani. V gasném systému skladovani byly zjist nasledujici

nedostatky.
Nedostatky ve stavajicim systému skladovani:

- Ve skladu dochazi keiieni materialovych tak pii piijmu a vydeji materialu
ze skladu.

- Vyskladiovani materialu probiha ve venkowdsti skladu, kterd neni nijak chra-
néna proti po¥trnostnim podminkam.

- Rozmistni skladovanych polozek podle jejiclilezitosti neni v sotasnosti opti-
malni.

- Sklad neni zcela vyuZit.

- Vyhrazeny prostor ve skladu pro moznost volnéhadsdani zpsobuje, Ze mate-
ridl volné lozeny zasahuje i do maniptidch ulicek.

- Sklad nevyuziva zadny systém skladovani.

- Sklad je zn&stovan koly od vozik jezdici, jak ve skladu, tak i po celém areélu
podniku.

- Ozna&ovéani materialu ve skladu je neefektivni.
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Na nasledujicim obrazktislo 24 nizeme vidt stavajici layout skladu.

Manipulani ulicka

Manipulani ulicka

Obr. 24 Layout stavajiciho systému skladovani mihuskladu [Zdroj: vlastni]

| VoIné skladovani
] Skladovani v regalech

Legenda k obrazkeislo 19

Vstug

Na obrazkuwislo 25 je znazown layout navrzeného nového systému skladovani.

Manipulani ulicka

Vstug

e
I

Manipula&ni ulicka Vystug ]

Obr. 25 Navrh nového layotu hutniho skladu [Zdrd@stni]
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Volné skladovani

B skiadovani v regalech

Skladovani ve vjezdovém regalu

Legenda k obrazkgislo 20

Jak je na prvni pohled patrné doSlockalika vyraznym zmindm, aby zji&né nedostatky
byly odstrany.

1. Piemisg&ni prijmu
Prijem materialu je pro kazdy skladldzitou sodasti, n¢la by mu tedy byt éhovana do-
staténa pozornost. ®odni Fijem spoléné s kontrolou je umigh na op&né stras,

nez je prostor, kterym se materidl navazi do skldhkud skladnik ifijima material

a provadi kontrolu, je odkazan chodit na druhoarstrskladu.

Diky premistni piijmu i kontroly, tak jak je to zndzokno na novém layoutu, dojde
k Uspde casu, sklad bude Iépe uspdany a také zisvodu dalSich zeénm nebude dochazet
ke KiZzeni materiadlovych tak

2. Vydej

Jak uz bylo vySe zméné, vydej provadi jeden ze dvou skladniskladnici maji nejen
za Ukol materiél vychystat na zakéadydejky, ale jejich druhym stejrdilezitym tkolem

je i vyexpedovany material zavazet pomoci vysokdzthch voziki na laser, tedy
do aredlu vyroby. V podniku dochazi v ndigkijmu, zarové i v mist€ vydeje ke getu

v okamziku, kdy dodavatelipeze gislusny material a skladnik ma peliny material
ze skladu vyvést do vyroby. Z tohotéwbdu, by bylo mozné a vhodné vyuzit prostor, kte-
ry je sokasti skladu, oddeny pepazkou a slouzi jako gardz pro vysokozdvizné wozik
Voziky jsou v ptibé¢hu ranni srény bud’ v areélu, nebo ve skladu prostor je tedy prazdny
a zcela nevyuzity. Mohl by tedy slouzit jako pragboo vydej materialu naifslusny den.

V prab¢hu sneény by si skladnici mohli vychystavat do tohoto vakeného prostoru, po-
piipadt i material na druhy den. Pokud by byl v daném forosmaterial, vysokozdvizné
voziky by mohly na konci sémy parkovat ve vyhrazeném n#gpro volné skladovani

a to ged timto prostorem, mistdgrichoziho fijmu a kontroly.

DalSi a velmi dlezitou vyhodou femistni vydeje, je zkraceni cesty, kterou musi vyso-
kozdvizné voziky absolvovat do vyroby. USete tak néklady na pohonné hmoty.
A tim prispeje i uspde celkovych néklaipodniku.
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3. Presunuti prostoru pro volné skladovani a vyuziti fivodniho pro regaly

Zpusob volného skladovani velmiasto zfisobuje, Ze usklagny material tento prostor
piesahuje az do manipulach ulcek. Skladované polozky tak Z&pni ¢asto az nefir
jezdnost vysokozdviznych voZik které jsou nejilezit¢jSim manipuldnim zd&izenim
v daném skladu. DalSi nevyhodou tohotdsqgbu skladovani je, Ze material nergtped-

spaadani materialu. Na misto volného skladovani bylgleny dva vhodné typy regalu,

které by mohly tento prostor nahradit.
Regaly:

- Prijezdné paletové regaly

- Vjezdove paletové regaly

Pro nas sklad by byl vhodsi vijezdovy regél, jehoz obsluha se provadi zgesdtmany
oproti piijezdovému, kde je obsluha mozZzn& z obou stran. Tegdly jsou vhodné pro

skladovani ¥tSiho mnozZstvi zbozZi stejného druhu.

Tento zmisob skladovani pomoaidahto regéil je zaloZen na sbném principu, je tak moz-
nost vyuzit maximalni dostupny prostor ve skladuaplochy, tak i samotné vysky. Na-

skladhovani a vysklatiovani je zaloZzeno na principu LIFO (posledni daymitvni ven).

Regalové bloky vytvigeji vnittni ukladaci koridory, na kterych jsou nosné listy palety.
Vysokozdvizné voziky mohou d@&dhto koridofi vjizdét s nesenym nékladem. Kazdy
ukladaci koridor ma na obou svych stranach nostg IRegalové systémy jsou vyrobeny
z pevnych materiél umo#iuji tak skladovani pkhnaloZzenych asgkych palet. Dikydmto
regalim by bylo nahrazeno nyj$i volné skladovani. Manipulai ulicka by tak byla stale
priajezdna a doSlo by k rychlejSimu a efektijimu vyskladovani materialu diky fiesré

uspdadanému materialu v regéalech.
Celkové naklady na pd@izeni vjezdovych regak ¢inni — 120 000 K, -

Na obrazkuwislo 26, nizeme vidt obecny vjezdovy paletovy regél.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 59

Obr. 26 Vjezdovy paletovy regal [24]

4. Vystavba pristfeSku nad venkovni¢asti skladu

Pro vystavbu fistteSku ve venkovnéasti skladu budou piba rkteré stavebni prace.
PristteSek poslouzi ip vykladce materialu jako ochrana proti gowostnim vlivam,

aby nedochazeloffpadnému poskozeni materialu.

Vzhledem k tomu, Ze se firma PILANA Saw Bodiesy.so. chysta v brzké bu-
doucnosti na vystavbu nové administrativni budawghla by vybraného zhotovi-
tele vybrat i pro vystavbu tohotdgiptreSku.

- Vystavba by neria nijak zavaza omezit chod skladu, jehdiem ani vydej.

- Po ziskani stavebniho povoleni, mohou byt zreatiméwnavrzené stavebni Upravy.

- Navrhovany pistreSek je o velikosti 16,4 m x 6,10 m.

Celkové naklady na vystavbu @istieSku éinni — 65 000 K, -

5. Rozdéleni vysokozdviznych vozik

Sklad vyuZiva dva vysokozdvizné voziky, které jezak ve skladu, po celém ot@ném
aredlu tak i ve vyrob Dochazi tak k nanaseni veSkeryclistet z €chto mist pimo do
hutniho skladu. Mze dojit k poSkozeni usklagimtho materialu. Pro zlepSeni tohoto nedo-
statku je navrhovano, aby jeden vozik slouZil pouzeprostor ve skladu a druhy priep

jizdeéni mezi skladem,ies venkovni aredl az do vyroby.
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Celkové shrnuti nového navrhu skladu

Po @ijezdu kamionu s@&@kavanym materialem, zastdidi¢ pied vraty pijmu, piistteSek

i prostor pod nim je dostatey pro celou délku kamionu nebude tedy nijak omatzov
prostor vydeje. Za néfznivého pdasi je material stale chr&m protoze z kamionu je ma-
teridl vylozen bez i@wnych beden, ve kterych jelgvdzen. Bewené bedny, tedy obal
sifidi¢ odvazi zpt.

Material by putoval fimo do gijmu, kde by byla zarove provedena, jak vstupni
tak i nahodna kontrolaifpezeného materialu. Ten, ktery byelmit ptimo po kontrole
do vyroby, niize plynule pejet do vydeje, aniz by doslo ké&ethuti s vykladanym kamio-
nem. Ostatni druhy, které by byt uskladriny, budou rozéleny do regal pomoci ana-

lyzy ABC, podle vySe uvedeného navrhu.

Druhy materialu, které jsou vysklaghry na principu LIFO, by se vyskladnily do novych
regali, které se nachézeji¢asti skladu hned parmu.

Jak uz bylo vySe zméné, ged vydejem by byl vyhrazeny prostor pro volné s&lathi,
a uZ na material fpraveny k vydeji nebo by slouzil k zaparkovani elyszdviznych vo-
zika v pripack, Ze misto pro vydeje by bylo plné. Yipac, Ze by jeden ze skladrikpou-
ze zavazel material do vyroby, nemusel by z&jidd skladu, ale jen do mista vydeje.
Vysokozdvizné voziky by #y byt rozdtleny, podle toho, ktery bude uvhitkladu a ktery

bude pejizdt arealem mezi skladem a vyrobou. Nedochazelo k&isténi skladu z kol

voziki.
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4.1 DalSi navrhy na zlepseni

V posledni kapitole je uveden dalSi mozny navrh ziepSeni stavajiciho systému sklado-
vani v hutnim skladu. Zisvodu toho, Ze se ve skladu pouzivacam materialu pomoci
¢erného lihového fixu a barvové popisovatidl, bylo by vhodné zavésarovy kdd hned

z rekolika divodu.

Zavedeniéaroveho kodu

Pomoci metodyarovych kéd dojde k gesrgjSi a rychlejsi identifikaci materialu, snizeni
chybovosti v dsledku réniho zaznamenévani dat. Vyhodou je taktéZ moZpad&sosti
kdykoliv nahlédnout na aktualni stav zadsob v hutektadu. Zarovie dojde diky zavedeni
caroveho kédu ke zrychleni samotné prace ve skladilyodu snizeni namahaveécni

a objemné administrativni prace. Celkdak poroste produktivita a efektivnost.

V souwasné dob secarovy kéd v hutnim skladu nevyuziva, dochazi i «atz materialu
a zodpo¥dnou osobou za manka je vedouci MTZ, ktery nemi@awisnaterialu na skladu

¢i presunutého uz do vyroby, Zzadniepny fehled.

Nyni je skladova evidence zaznamenavaraguza pomoci skladnik Chybovost fi za-
pisovani, ¢Zké dohledani osob, které manipulovaly s materi@dgmohyb materialu je nej-
veétSi @i zvySeni poptavky zakaznik Evidence neni propojena s inforfném systémem,

ktery firma pouziva.
Hlavni nedostatky v této oblasti:

- Spatné dohledavani pohybu materialu,
- chybovost p ru¢nim vypkovani,

- Spatné dohledavani osob, které s materialem digponu
Prinosy diky zavedeniarového kédu mohou byt:

- Kontrola materialu,

- zjednoduseni prace skladfjk
- sniZeni chybovosti,

- ¢asova uspora,

- prfeneseni odpadnosti.
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Existuje celdada technologii, jak implementov&rovy kdéd na material. Pro nafigad
jsem zvolilacarovy kéd tistny na samolepici etiketu, ktera se umisti na olmkenalu.

Je dilezité mit vhodnou technologii tisku pro spravrivalitni tisk caroveho kodu.

Skladnik po kontrole arpvzeti materialu, nalepi vytisknuté etiketydboia obal, neboip

mo na materialCarové kédy na etikatnasleds sejme pomocéteciho zéizeni, jak pi
piijmu, tak i @i vydeji materidlu ze skladu. Dik§arovym kédim dojde k dokonalému
piehledu a momentalnimu stavu zasob, které se vdwskiachazeji. DalSimfimosem bude
odstrarni chybovosti pi ru¢nim vyphovani. V neposledriiadé bude mit vedouci materia-
lové technickych zasob #phled o0 osobach, které s materidlem disponuiji.
Je tak moznost zamezit moznému odcizeni matesghgdou bude také propojeni identi-

fikace s informanim systémem, ktery spd@lgost pouziva.
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5 EKONOMICKY ANEEKONOMICKY P RINOS

Navrzené zrény ve stavajicim skladu maji pro podnik, jak ekoreky tak i neekonomic-
ky prinos. Diky no¥ navrzenému skladu, ve kterém doSlo k &Sjvznene v premiséni
piijmu a vyuziti volného prostoru pro vydej, je dosad toho, Ze nedochazi ké&deni
materialovych tok ve skladu. Zkrati se i cesta vysokozdviznych viozkteré musi mate-
ridl prevazet ze skladu na laser do vyroby. Tim dojdepki@spohonnych hmot, zvysi
se i efektivita prace. Hutni sklad budelpledny a uspg@dany podl€innosti, které na sebe
navazuji, tedy odifjmu, kontroly, uskladéni az po vydej. Uskladimy material je rozmis-
tén podle analyzy ABC v regalech, polozky budou téhpedrjSi pro rychlé vysklaiio-
vani matrialu, zvySi se celkova efektivita skladu.
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ZAVER
Smyslem prace je najiteSeni nedostalka optimalizovat stavajici systém skladovani

a manipulace ve firthPILANA Saw Bodies s. r. 0.

V teoretickéc¢asti jsou nejprve vystleny zakladni poznatky vztahujici se k dané proble
matice. Nejprve byla objasna logistika, jez skladovani je jeji nedilnou &asti.

Na tutocast navazuje skladové hosptstéi a hlavni funkce skladovani. Samostatna kapi-
tola pati i dulezitému pojmu sklad, jeho zakladnim funkcitizeni i jednotlivym drutim
skladi. Jsou zmi#né i zpisoby uskladéni materialu, na tuto problematiku navazuje teorie
manipul&nich prostedki a z&izeni.

Posledni kapitola je&ovana zasobam, funkce alehi zasob. Také exaktnim metodam
fizeni zasob, ze kterych byla vybrana a popsanayzna\BC. DalSi zmiend metoda

je Sanekyv diagram.

Praktickacast gedstavuje firmu PILANA Saw Bodies s. r. 0., po kterdsleduje analyza
stavajiciho skladového hospdsi&i, v mz bylo prezentovano Sest zakladnich sklad
pouzivanych v podniku. Na zakkapopsaného materidlového toku byl znazar8ankey-
uv diagram. Diky smu byl zjiS&n a nasled& vybran hutni sklad, povaZzovany za nejvy-

znamrgjsi.

Hutni sklad byl podrobh analyzovan. Byla popsana jeho celkova rozloha,a&i
uskladrgného materialu a jaky druh materialu sesmnrskladuje, jeho identifikace, rozmis-

téni a systém skladovani materialu.

Na material, ktery se ve skladu uskiag, byla aplikovana analyza ABC, pomoci niz bylo
navrhnuto nové rozmisti skladovanych polozek. Z&em byl proveden Pariet diagram

a Lorenzova kvka.

Druh&cast obsahuje samotny navrh na zlepSeni systémdosiai a manipulace, po vy-
psani nedostatk které byly zjis&¢ny. Novy navrh layoutu byl zakreslen, jak je z aia@
na prvni pohled patrné, k n&fgi znmen¢ doslo v gemistni piéijmu a navrZzeni nového vy-
deje z nevyuzitého prostoruiiRéto zasadni zemé nedochazi ke fikZeni materialovych
toka, zkrétila se i cesta vysokozdviznych vazitto vyroby, diky tomu se ugétaklady
na pohonné hmoty. DalSimi Zmami jsou nové vjezdové regdly, které nahradiogni
volné skladovani, aby bylo vyskiaolvani materialu efektivijSi a zabranilo s¢astému

omezenému [dfezdu vysokozdviznych vozik manipul&nimi ulickami. Mezi posledni
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zmeény pati vystavba pistteSku ped skladem, ktery zabrani grnostnim podminkam
pusobici na materidl. Dale pak r@kehi vysokozdviznych voztk na vozik ve skladu

a vozik pouzivany v aredlu a ve vyéob

DalSim a poslednim navrhem pro mozné zlepSeni ekéadho systému je zavedeidiro-
vého kddu ve skladu. Jeho vyhodou bude lepSi filkate materialu, nebude dochazet
k chybovosti pi zadavani udéja bude dostatey piehled o skladovaném materialu.
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PRILOHA P |: SEZNAM SKLADOVANYCH POLOZEK

V PENEZNIM VYJAD RENI

Poradi Jakost Popis zbozi Cenrz;;f NE KG celkem | K& Celkem
1. KP - svitky | Paska kalen& 75Crl 0,9x125mm 44-B& H 42,36 881 37336
2. KP - svitky | Péaska kalena 75Cr1 1,0x145 mm 42,50 4531 192567
3 KP - svitky | Paska kalend 75Cr1 1,0x165 mm 40,85 1383 128193
4 KP Péaska kalena 75Crl 1,14x610 x2440 mm 42,50 59 2519
5 KP Paska kalena 75Cr1 1,2x410x1640mm 46-48HRc| 4145, 8106 368083
6 KP Paska kalend 75Crl 1,4x145 mm 42,50 120 510
7 KP Péaska kalena 75Cr1 1,45x200x2050 mm 35,41 102 3615
8 KP - svitky | Paska kalend 75Cr1 1,4x205 mm 46-48HR 36,56 687 25104
9 KP Péaska kalena 75Cr1 1,55x205x2050 mm 46-48HRc 4,684 5373 240076
10 KP Paska kalena 75Cr1 1,55x215x2150 mm 46-48HRc 42,29 2899 122613

11. KP Péaska kalena 75Crl 1,55x255x2040 mm 46-48HRc 42,50 607 25803
12. KP Péaska kalena 75Cr1 1,55x305x2135 mm 46-48HRc 42,50 2493 105965
13. KP - svitky | Paska kalend 75Cr1 1,6x205x.... mm 42,50 368 15652
14. KP - svitky | Péaska kalena 75Crl 1,6x215x.... mm 39,11 899 35154
15. KP Paska kalena 75Cr1 1,6x510x2040 mm 44-46HR¢ 48,06 2416 116131
16. KP Péaska kalena 75Crl 1,64x584x1752 mm 42-44HRc 25,76 335 8617
17. KP Paska kalena 75 Crl 1,73x255x1530mm 48HRc 4,104 801 35328
18. KP Paska kalena 75 Crl 1,73x305x1525mm 48HRc 1,164 2776 114262
19. KP Péaska kalena 75 Crl 1,73x355x1775mm 48HRc 4,722 2113 52238
20. KP - svitky | Paska kalend 75Cr1 1,8x142 mm 48F0 39,88 818 32637
21. KP Péaska kalena 75Cr1 1,84x296x2320 mm 42Rd H 25,76 96 2481
22. KP Paska kalena 75Cr1 1,84x305x1525 mm 42-4d4 HR 42,50 638 27128
23. KP Péaska kalena 75Cr1 1,85x510x1530 mm 44-46HRc 39,78 845 33622
24. KP Péaska kalena 75Cr1 1,95x310x1240 mm 48 HR 36,65 2768 101447
25, KP Paska kalena 75Cr1 1,93x405x1215 mm 48HRc 4,904 5922 265874
26. KP Péaska kalena 75Cr1 1,94x630x1890 mm 42Rd H 38,10 95 3603
27. KP - svitky | Paska kalend 75Cr1 2,0x142 mm 48F0 38,25 3612 138174
28. KP - svitky | Péaska kalena 75Cr1 2,0x162 mm 4i8F60 39,65 4732 187583
29. KP Paska kalena 75Cr1 2,04x460x1840 mm 42,50 7 293
30. KP Paska kalena 75Cr1 2,05x510x2040 mm 48-80HR 47,32 549 25957
31. KP Péaska kalena 75Crl 2,05x620x1860 mm 44RS 25,76 16 404
32. KP Paska kalena 75Cr1 2,15x310x1640 mm 46HR¢ 44,75 17 783
33. KP Péaska kalena 75Cr1 2,15x360x1440 mm 42,50 76 17 75480
34, KP Paska kalend 75Crl 2,15x410x1640 mm R8 H 45,46 3057 138969
35. KP Péaska kalena 75Cr1 2,1x520x1040 mm 48-50HRc 42,50 2386 101418
36. KP - svitky | Péaska kalena 75Crl 2,2x142 mm 4i8F6© 38,45 4181 160740
37. KP - svitky | Paska kalend 75Cr1 2,2x162 mm 48F0 40,70 11219 456567
38. KP - svitky | Paska kalena 75Cr1 2,2x162 nitCR 42,50 576 24464
39. KP - svitky | Paska kalen& 75Cr1 2,2x182 mm 48{B@ 39,39 8438 332364




Cena na KG

Poradi Jakost Popis zbozi mat. KG celkem | K& Celkem
40. KP - svitky | Paska kalena 75Cr1 2,2x182 nit€R 35,73 502 17953
41. KP Péaska kalena 75Cr1 2,24x260x1560 mm 42,50 37 1573
42. KP Péaska kalena 75Crl 2.25x360x1085 mm 47-50HRc 48,14 1986 95596
43. KP Péaska kalena 75Crl 2.24x510x2040 mm 48-50HRc 43,56 140 6091
44, KP Péaska kalena 75Crl 2.24x510x1530 mm 42-4d HR 42,50 82 3485
45. KP Péaska kalena 75Crl 2.24x610x1830 mm 42-44HRc 26,88 2824 75913
46. KP Péaska kalena 75Cr1 2,35x555x1665 mm 48HRc 4,444 2346 104242
47. KP Péaska kalena 75Crl 2,3x620x1860 mm 48-50 HR 27,64 1445 39942
48. KP - svitky | Péaska kalena 75Crl 2,4x182 mm 48F50 42,68 31262 1334144
49. KP Péaska kalena 75Crl 2,45x405x1215 mm 46-48HRc 42,50 8035 341471
50. KP Péaska kalena 75Cr1 2,45x510x1530 mm 46-48HR 39,30 15388 604740
51. KP Péaska kalena 75Crl 2,4x620x1860 mm 44-46 HR 31,56 1838 58007
52. KP Péaska kalena 75Cr1 2,54x410x1640 mm 42Rd H 47,30 907 42914
53. KP Péaska kalena 75Cr1 2,65x360x1440 mm 468 H 47,50 2350 111600
54. KP Péaska kalena 75Cr1 2,64x360x1440 mm 42Rd H 28,77 967 27812
55. KP Péaska kalena 75Cr1 2,64x410x1640 mm 42-4é HR 40,55 52 2123
56. KP Péaska kalena 75Crl 2,65x460x1380 mm 46-48HRc 42,50 5475 232691
57. KP Péaska kalena 75Cr1 2,65x610x1830 mm 42,50 5 80 34199
58. KP Péaska kalena 75Crl 2,65x610x1830 mm 4648H 42,50 16318 693529
59. KP Péaska kalena 75Cr1 2,85x410x1640 mm 44-46HRc 44,43 5398 239841
60. KP Péaska kalena 75Cr1 2,8(4)x410x1640mm 4284 H 27,64 275 7590
61. KP Péaska kalena 75Crl 2.84x460x2300 mm 42Hrd4 42,50 1439 61138
62. KP Péaska kalena 75Cr1 2.85x510x1530 mm 42,50 1212 51504
63. KP Péaska kalena 75Cr1 2.85x510x1530 mm 44-46HRc 42,50 12947 550241
64. KP Péaska kalena 75Cr1 2.84x610x1840 mm 42Hrd4 19,34 124 2404
65. KP Péaska kalena 75Cr1 2,9x455x1820 mm 44-46HRc 42,50 760 32320
66. KP Péaska kalena 75Cr1 2,95x460x2.270 46-48HRc 0,565 695 35123
67. KP Péaska kalena 75Cr1 2,95x560x1680 mm 44-46HR 40,57 4702 190772
68. KP Péaska kalena 75Cr1 2.90x560x1680 mm 46-48HRc 43,40 87 3785
69. KP Péaska kalena 75Cr1 2.94x620x1860 mm 48Hr60 11,05 322 3559
70. KP Péaska kalena 75Cr1 3,05x370x2520 mm 42,50 37 1573
71. KP Péaska kalena 75Crl 3,04x415x1245 mm 44-46HRc 25,84 465 12018
72. KP Péaska kalena 75Crl1 3,04x515x1030 mm 44-46HRc 42,50 546 23193
73. KP Péaska kalena 75Crl 3,05x705x1410 mm 44-46HRc 39,01 22242 867716
74. KP Péaska kalena 75Cr1 3,2x360x2120 mm 42-44HR¢ 42,50 7 289
75. KP Péaska kalena 75Cr1 3,24x460x1840 mm 42-4d HR 41,47 1161 48144
76. KP Péaska kalena 75Cr1 3,2x510x1530 mm 47,52 8 108 51691
77. KP Péaska kalena 75Cr1 3,2x560x1680 mm 42,50 9121 51807
78. KP Péaska kalena 75Cr1 3,4x455x1365 mm 42,50 3104 44322
79. KP Péaska kalena 75Cr1 3,4x605x1815 mm 44-46 HRc 42,50 31113 1322294
80. KP Péaska kalena 75Cr1 3,54x365x1095 mm 48-50 HR 27,78 19 524
81. KP Péaska kalena 75Cr1 3,5x460x1380 mm 48,21 683 32921
82. KP Péaska kalena 75Cr1 3,53x560x1130 mm 47-48@ HR 27,78 1845 51261




Cena na KG

Poradi Jakost Popis zbozi mat. KG celkem | K& Celkem
83. KP Péaska kalena 75Cr1 3,50x620x2400 mm 47-50 HR 45,60 52 2375
84. KP Péaska kalena 75Cr1 3,9x560x1680 mm 44-46 HRc 43,15 78 3385
85. KP Paska kalena 75Cr1 4,05x520x2080 mm 46-48HRc 42,50 933 39658
86. KP Péaska kalena 75Cr1 4,2x520x2080 mm 47-49HR¢ 37,39 45 1698
87. KP Rondel kaleny 75Cr1 7,3x1610x20 mm 52,84 0153 80850
88. KP - svitky | Péaska kal. 75Ni8 1,0x80 mm 69,62 732 88607
89. KP - svitky | Paska kal. 80NiCr11 1,0x90 mm 69,62 3998 278307
90. KP - svitky | Paska kal. 75Ni8 1,0x90 mm 86,45 330 26155
91. KP - svitky | Péaska kal. 80NiCr11 1,1x90 mm 69,62 823 57298
92. KP - svitky | Paska kal. 75Ni8 1,1x100 mm 69,60 068 143930
93. KP - svitky | Péaska kal. 75nI8 1,1x120 mm 69,62 8571 129275
94, KP - svitky | Paska kal. 80NiCr11 1,2x120 mm 59,3 2843 168745
95. KP - svitky | Péaska kal. 80NiCr11 1,2x140mm 51,99 2206 114708
96. KP - svitky | Péaska kal. 75Ni8 1,2x150mm 65,76 595 62827
97. KP - svitky | Paska kal. 80NiCr11 1,2x160 mm 29,9 740 51741
98. KP - svitky | Péaska kal. 80NiCr11 1,4x150 mm 67,2 8 358
99. KP - svitky | Paska kal. 80NiCr11 1,4x160 mm 87,0 2260 151595
100. KP - svitky | Péaska kal. 80NiCr11 1,4x180 mm 469, 972 67523
101. KP - svitky | Paska kal. 80NiCr11 1,4x210 mm 584, 2510 136873
102. KP - svitky | Paska kal. 80NiCr11 1,6x235 mm 585, 594 50818
103. KP - svitky | Péaska kal. 80NiCr11 1,6x265 mm 585, 196 16809
104. KP - svitky | Paska kal. 74NiCr2 2,0x141 mm 81,3 1048 85283
105. KP - svitky | Péaska kal. 74NiCr2 2,0x161 mm 61,4 631 38728
106. KP - svitky | Paska kal. 74NiCr2 2,2x161 mm 88,6 1404 124414
107. KP - svitky | Péaska kal. C75 0,90x80 mm 42,60 13 553
108. KP - svitky | Péaska kal. UDD 0,9x100 75,32 11 682
109. KP - svitky | Paska kal. UDD 1,00x80 mm 178,92 332 41636
110. KP - svitky | Péaska kal. C75 1,1x90 mm 48,70 60 2903
111. KP - svitky | Paska kal. C75 1,2x140 mm 49,71 7 20 10276
112. KP - svitky | Péaska kal. UDD 1,25x181 mm 49,71 9 9 4912
113. KP - svitky | Paska kal. Bright 1,47x181 mm 105, 134 15432
114. KP Paska kal. C 75 1,6x205x2150mm 42,50 32760l 1392343
115. KP - svitky | Péaska kal. UDD 1,65x260,4 mm 181,7 653 112100
116. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 2,0x305x16 mm 57,7 5 270
117. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 2,4x350x16 mm 28,5 209 10122
118. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 2,4x350x16 mm 24,8 1593 71416
119. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 2,4x405x16 mm 60,1 522 26132
120. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 2,6x405x16 mm 20,6 619 25129
121. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 2,7x405x16 mm @6,1 1986 91670
122. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 3,0x455x16 mm 50,4 234 11805
123. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 3,0x505x16 mm 53,0 452 23949
124. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 3,0x705x16 mm 59,6 2856 170293
125. Rondel Rondel kaleny 50MnV2 3,2x320x16 mm 85,5 3373 119893




Cena na KG

Poradi Jakost Popis zbozi mat. KG celkem | K& Celkem
126. Rondel Rondel kaleny 50MnV2 3,2x330x16 mm 334 534 17849
127. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 3,2x350x16 mm @a4,5 460 20513
128. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 3,2x404x16 mm 49,9 1709 85424
129. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 3,2x455x16 mm 80,6 312 9566
130. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 3,2x505x16 mm 81,9 1015 32465
131. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 3,2x705x16 mm a9,6 3746 185775
132. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 3,2x805x18 mm 54,2 1380 74868
133. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 3,4x350x16 mm 33,7 20023 675841
134. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 3,4x405x15 mm 33,1 1093 36203
135. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 3,5x1005x18 mm 356, 666 37500
136. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 3,5x1210x20 mm 935, 1287 72000
137. Rondel Rondel kaleny 50MnV2 3,6x605x16 mm 89,8 662 26400
138. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 3,7x410x16 mm 35,5 2773 98504
139. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 3,7x605x16 mm 87,7 2722 129959
140. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 3,7x705x16 mm B9,1 127 8787
141. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 3,7x800x20 mmdsach 68,29 89 6093
142. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 3,7x805x18 mm 60,7 7182 364579
143. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 3,7x805x18 mm 85,2 9998 552730
144, Rondel Rondel kaleny 30CrMo 3,7x905x18 mm B3,6 324 20584
145. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 3,7x905x18 mm 61,9 381 19777
146. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 3,7x1005x18 mm 185, 47 2586
147. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 3,7x1010x18 mm 188, 1327 90406
148. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 3,7x1205x18 mm 866, 1383 78649
149. Rondel Rondel kaleny 30CrMo 3,7x1210x20 mm 154, 578 42883
150. Rondel Rondel kaleny 50MnV2 3,7x1510x30 mm 483, 53 4418
151. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 4,2x455x15 mm 38,3 579 22193
152. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 4,2x605x16 mm a4.4 4122 183108
153. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 4,2x705x18 mm 84,4 1390 61815
154. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 4,2x805x18 mm 28,9 2820 138058
155. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 4,7x605x16 mm aio 12435 509871
156. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 4,7x655x16 mm 45,8 7661 351006
157. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 4,7x705x18 mm 45,0 2171 97869
158. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 4,7x805x18 mm 80,6 7249 367395
159. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 4,7x905x20 mm 48,5 2055 99744
160. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 5,2x750x18 mm 44,7 13997 626619
161. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 5,2x850x30 mm 338 9791 429205
162. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 5,2x850x25 mm 43,8 8612 377492
163. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 5,2x905x25 mm 82,8 5590 295233
164. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 5,2x1005x25 mm 053, 2309 122465
165. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 5,7x1205x35 mm 488, 6341 244000
166. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 5,7x1305x35 mm 089, 1097 42892
167. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 5,7x1520x30 mm 022, 13563 569977
168. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 6,2x950x30 mm 45,9 31661 1454574




Poradi Jakost Popis zbozi Cen;;s e KG celkem | K& Celkem
169. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 6,2x1050x30 mm 1a7, 13908 655090
170. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 6,7x1050x35 mm 925, 1160 53252
171. Rondel Rondel kaleny 50MnV2 6,7x1205x35 mm 838, 305 11862
172. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 7,0x1830x30 (4@&) m 50,60 294 14899
173. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 7,2x1190x25 mm 8a4, 320 14342
174. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 7,2x1260x25 mm 812, 1436 61464
175. Rondel Rondel kaleny 50Mn2V 8,7x1440x35 mm 937, 906 34352
176. Dilec POLOT. DIA 440x2.8x16 49,99 603 30169
177. Dilec POLOT. DIA 440x3.5x16 42,17 1480 62396
178. Dilec POLOT. DIA 440x4.0x16 41,95 3239 135884
179. Dilec POLOT. DIA 490x2.8x16 42,34 1116 47243
180. Dilec POLOT. DIA 490x3.5x16 43,31 3210 139032
181. Dilec POLOT. DIA 490x4.0x16 41,96 1423 59694
182. Dilec POLOT. DIA 550x3.5x16 44,82 1936 86767
183. Dilec POLOT. DIA 590x2.8x16 42,28 5435 229792
184. Dilec POLOT. DIA 590x3.5x16 42,33 1663 70392
185. Dilec POLOT. DIA 590x4.0x16 42,23 7027 296772
186. Dilec POLOT. DIA 590x4.5x16 42,05 386 16221
187. Dilec POLOT. DIA 615x4.5x16 21,12 46 981
188. Dilec POLOT. DIA 640x2.8x16 43,56 551 24000
189. Dilec POLOT. DIA 640x3.5x16 43,25 1894 81903
190. Dilec POLOT. DIA 640x4.0x16 41,29 3102 128069
191. Dilec POLOT. DIA 640x4.5x16 43,71 5587 244221
192. Dilec POLOT. DIA 690x2.8x16 43,53 1738 75637
193. Dilec POLOT. DIA 690x3.2x16 53,50 42 2265
194. Dilec POLOT. DIA 690x3.5x16 41,41 7616 31539
195. Dilec POLOT. DIA 690x4.0x16 40,56 6312 255994
196. Dilec POLOT. DIA 690x4.5x16 40,19 2033 81688
197. Dilec POLOT. SEG.P. 730x5.0x16 42,08 3888 0636
198. Dilec POLOT. DIA 740x2.8x16 51,81 201 10391
199. Dilec POLOT. DIA 740x4.0x16 39,02 179 6978
200. Dilec POLOT. DIA 740x4.5x16 41,19 532 21924
201. Dilec POLOT. DIA 790x3.0x16 52,22 993 51834
202. Dilec POLOT. DIA 790x3.5x16 52,77 2082 109892
203. Dilec POLOT. DIA 790x4.0x16 51,72 3827 19791
204. Dilec POLOT. DIA 790x4.5x16 54,81 1543 84548
205. Dilec POLOT. SEG.P. 836x5.0x25 52,56 6463 8897
206. Dilec POLOT. DIA 840x4.5x16 54,48 401 21862
207. Dilec POLOT. DIA 890x3.5x16 54,85 2431 133321
208. Dilec POLOT. DIA 890x5.0x16 52,13 4410 229901
209. Dilec POLOT. DIA 990x3.5x16 53,60 1923 103084
210. Dilec POLOT. DIA 990x5.0x16 51,30 2275 116707
211. Dilec POLOT. DIA 990x5.5x16 51,26 557 28570




Cena na KG

Poradi Jakost Popis zbozi mat. KG celkem | K& Celkem
212. Dilec POLOT. DIA 990x6.0x16 50,78 848 43035
213. Dilec POLOT. DIA 1084x5.5x35 53,03 1110 58851
214. Dilec POLOT. DIA 1184x5.5x60 52,55 211 11098
215. Dilec POLOT. DIA 1184x6.0x60 56,41 803 45297
216. Dilec POLOT. DIA 1184x6.5x60 53,39 619 33052
217. Dilec POLOT. DIA 1236x5.5x60 48,73 115 5600
218. Dilec POLOT. DIA 1286x6.0x60 52,27 877 45857
219. Dilec POLOT. DIA 1184x3.5x16 53,32 1591 84847
220. Dilec POLOT. DIA 1184x5.5x16 66,47 422 28078
221. Dilec POLOT. DIA 1084x4.5x16 50,75 2168 11@00
222. Dilec POLOT. SEG.P. 1050x6.0x35 50,82 4801 0234
223. Dilec POLOT. SEG.P. 940x6.0x25 55,68 9152 80695
224. Dilec POLOT. SEG.P. 1050x6.0x60 50,47 5481 6296
225. Dilec POLOT. DIA 1286x5.5x35 56,47 1056 59645
226. Dilec POLOT. DIA 805x3.5x16 LASER !l 61,58 8202 505084
227. Dilec POLOT. DIA 440x2,8x16 LASER !l! 73,75 1668 123036
228. Dilec POLOT. DIA 490x2,8x16 LASER !l 58,08 3296 191449
229. Dilec POLOT. DIA 590x2,8x16 LASER !l! 73,57 10453 769063
230. Dilec POLOT. DIA 590x3,5x16 LASER !l 64,88 7415 481058
231. Dilec POLOT. DIA 640x3,5x16 LASER !l 62,86 437 27443
232. Dilec POLOT. DIA 690x2,8x16 LASER !!! 70,19 481 33755
233. Dilec POLOT. DIA 690x3,5x16 LASER !l 67,92 6243 424040
234. Dilec POLOT. DIA 740x3,0x16 LASER !l! 65,23 778 50750
235. Dilec POLOT. DIA 1184x3.5x16 LASER !!! 54,60 3874 211562
236. Dilec POLOT. DIA 990x3.5x16 LASER!! 65,09 41 291541
237. Dilec POLOT. DIA 990x4,0x16 52,21 1240 64724
238. Dilec POLOT. DIA 790x3.0x16 - laser !!! 61,04 3386 206645
239. Dilec POLOT. DIA 490x3.5x16 LASER !l! 66,26 683 45243
240. Dilec POLOT. DIA 440x3.5x16 LASER !l 64,20 1237 79430
241. Dilec POLOT. DIA 440x4.0x16 LASER !l! 72,09 286 20595
242. Dilec POLOT. DIA 890x4.0x16 53,53 291 15561
243. Dilec POLOT. DIA 890x3.5x16 LASER !l 63,71 1838 117089
244, Dilec POLOT. DIA 890x4.5x16 50,69 1972 99966

Celkem 34163551




PRILOHA P 2: ANALYZA ABC SKLADOVANYCH POLOZEK

Poradi Nazev K¢ Celkem P:I(;cj;éeg;gilini Kumulace | ABC
168 Rondel kaleny 50Mn2V 6,2x950x30 mm 1454574 4,26 4,26 A
114 Péaska kal. C 75 1,6x205x2150mm 1392343 4,08 483 A
48 Péaska kalena 75Cr1 2,4x182 mm 48-50HRc 1334144 91 3 12,25 A
79 Péaska kalena 75Cr1 3,4x605x1815 mm 44-46 HRc 22BP 3,87 16,12 A
73 Péaska kalena 75Cr1 3,05x705x1410 mm 44-46HRg 71867 2,54 18,66 A
229 POLOT. DIA 590x2,8x16 LASER !!! 769063 2,25 0,21 A
58 Péaska kalena 75Crl 2,65x610x1830 mm 46-48HRc 9352 2,03 22,94 A
133 Rondel kaleny 50Mn2V 3,4x350x16 mm 675841 1,98 24,92
169 Rondel kaleny 50Mn2V 6,2x1050x30 mm 655090 1,92 26,84
160 Rondel kaleny 50Mn2V 5,2x750x18 mm 626619 1,83 28,67
50 Péaska kalena 75Cr1 2,45x510x1530 mm 46-48HRf 478D 1,77 30,44 A
167 Rondel kaleny 50Mn2V 5,7x1520x30 mm 569977 1,67 32,11 A
143 Rondel kaleny 30CrMo 3,7x805x18 mm 552730 1,62 33,73 A
63 Péaska kalena 75Cr1 2.85x510x1530 mm 44-46HRg 24350 1,61 35,34 A
155 Rondel kaleny 50Mn2V 4,7x605x16 mm 509871 1,49 36,83 A
223 POLOT. SEG.P. 940x6.0x25 509593 1,49 38,32
226 POLOT. DIA 805x3.5x16 LASER !l! 505084 1,48 9,8 A
230 POLOT. DIA 590x3,5x16 LASER !!! 481058 1,41 1,21 A
37 Péaska kalena 75Cr1 2,2x162 mm 48-50HRc 456567 34 1, 42,55 A
161 Rondel kaleny 50Mn2V 5,2x850x30 mm 429205 1,26 43,81 A
233 POLOT. SEG.P. 940x6.0x25 424040 1,24 45,04
162 Rondel kaleny 50Mn2V 5,2x850x25 mm 377492 1,10 46,15 A

5 Péaska kalena 75Cr1 1,2x410x1640mm 46-48HRc 368083 1,08 47,23 A
158 Rondel kaleny 50Mn2V 4,7x805x18 mm 367395 1,08 48,31 A
142 Rondel kaleny 50Mn2V 3,7x805x18 mm 364579 1,07 49,38 A
156 Rondel kaleny 50Mn2V 4,7x655x16 mm 351006 1,03 50,41 A
49 Péaska kalena 75Cr1 2,45x405x1215 mm 46-48HRg 47341 1,00 51,41 A
205 POLOT. SEG.P. 836x5.0x25 339706 0,99 52,4
39 Péaska kalena 75Cr1 2,2x182 mm 48-50 HRc 332364 97 0 53,37 A
194 POLOT. DIA 690x3.5x16 315390 0,92 54,29
185 POLOT. DIA 590x4.0x16 296772 0,87 55,16
163 Rondel kaleny 50Mn2V 5,2x905x25 mm 295233 0,86 56,02 A
236 POLOT. DIA 990x3.5x16 LASER ! 291541 0,85 RY9) A
89 Péaska kal. 80NiCr11 1,0x90 mm 278307 0,81 57,68 A
224 POLOT. SEG.P. 1050x6.0x60 276629 0,81 58,4
25 Péaska kalena 75Cr1 1,93x405x1215 mm 48HRc 26587 0,78 59,27 A
195 POLOT. DIA 690x4.0x16 255994 0,75 60,02
165 Rondel kaleny 50Mn2V 5,7x1205x35 mm 244221 0,71 60,73 A
222 POLOT. SEG.P. 1050x6.0x35 244023 0,71 61,44
191 POLOT. DIA 640x4.5x16 244000 0,71 62,15

9 Péaska kalena 75Cr1 1,55x205x2050 mm 46-48HRd 8100 0,70 62,85 A




Poradi Nazev K¢ Celkem P:I(;(j:gg;:ilini Kumulace | ABC
59 Péaska kalena 75Crl 2,85x410x1640 mm 44-46HRg 84139 0,70 63,55 A
56 Paska kalen& 75Cr1 2,65x460x1380 mm 46-48HRg 62132 0,68 64,23 A
208 POLOT. DIA 890x5.0x16 229901 0,67 64,9
183 POLOT. DIA 590x2.8x16 229792 0,67 65,57
235 POLOT. DIA 1184x3.5x16 LASER !!! 211562 0,62 66,19 A
238 POLOT. DIA 790x3.0x16 - laser !!! 206645 0,60 66,79
203 POLOT. DIA 790x4.0x16 197913 0,58 67,37

2 Péaska kalena 75Cr1 1,0x145 mm 192567 0,56 67,93

67 Paska kalena 75Cr1 2,95x560x1680 mm 44-46HRg 1449 0,56 68,49 A
228 POLOT. DIA 490x2,8x16 LASER !!! 190772 0,56 9,85 A
28 Péaska kalena 75Cr1 2,0x162 mm 48-50HRc 187583 55 0, 69,6 A
131 Rondel kaleny 50Mn2V 3,2x705x16 mm 185775 0,54 70,14 A
152 Rondel kaleny 50Mn2V 4,2x605x16 mm 183108 0,54 70,68 A
55 Paska kalena 75Cr1 2,64x410x1640 mm 42-44 HRg 029¥ 0,50 71,18 A
94 Péaska kal. 80NiCr11 1,2x120 mm 168745 0,49 71,6 A
197 POLOT. SEG.P. 730x5.0x16 163600 0,48 72,15

36 Paska kalen& 75Cr1 2,2x142 mm 48-50HRc 160740 47 0, 72,62 A
99 Péaska kal. 80NiCr11 1,4x160 mm 151595 0,44 73,06 A
92 Paska kal. 75Ni8 1,1x100 mm 143930 0,42 73,48
180 POLOT. DIA 490x3.5x16 139032 0,41 73,89

34 Paska kalend 75Crl 2,15x410x1640 mm 48 HRg 38969 0,41 74,3 A
27 Paska kalen& 75Cr1 2,0x142 mm 48-50HRc 138174 40 0, 74,7 A
178 POLOT. DIA 440x4.0x16 138058 0,40 75,1
101 Paska kal. 80NiCr11 1,4x210 mm 136873 0,40 755 A
124 Rondel kaleny 30CrMo 3,0x705x16 mm 135885 0,40 75,9
207 POLOT. DIA 890x3.5x16 133325 0,39 76,29
139 Rondel kaleny 50Mn2V 3,7x605x16 mm 129959 0,38 76,67 A
93 Péaska kal. 75n18 1,1x120 mm 129275 0,38 77,05

3 Paska kalend 75Cr1 1,0x165 mm 128193 0,38 77,43
190 POLOT. DIA 640x4.0x16 128069 0,37 77,8
106 Paska kal. 74NiCr2 2,2x161 mm 124414 0,36 78,16 A
227 POLOT. DIA 440x2,8x16 LASER !l 123036 0,36 8,92 A
10 Paska kalené 75Cr1 1,55x215x2150 mm 46-48HRg 61122 0,36 78,88 A
164 Rondel kaleny 50Mn2V 5,2x1005x25 mm 122465 0,36 79,24 A
125 Rondel kaleny 50MnV2 3,2x320x16 mm 119893 0,35 79,59 A
243 POLOT. DIA 890x3.5x16 LASER !!! 117089 0,34 9,93 A
210 POLOT. DIA 990x5.0x16 116707 0,34 80,27

15 Paska kalen4 75Cr1 1,6x510x2040 mm 44-46HRc mel 0,34 80,61 B
95 Péaska kal. 80NiCr11 1,2x140mm 114708 0,34 80,95 B
18 Péaska kalena 75 Crl 1,73x305x1525mm 48HRc 1426 0,33 81,28 B
115 Paska kal. UDD 1,65x260,4 mm 112100 0,33 816l B
53 Péaska kalena 75Crl 2,65x360x1440 mm 46-48 HRc 116a0 0,33 81,94 B
221 POLOT. DIA 1084x4.5x16 110000 0,32 82,26




Procentualni

Poradi Nazev K¢ Celkem vyjadrent Kumulace | ABC
202 POLOT. DIA 790x3.5x16 109892 0,32 82,58 B
12 Paska kalen& 75Cr1 1,55x305x2135 mm 46-48HRg 9685 0,31 82,89 B
46 Péaska kalena 75Cr1 2,35x555x1665 mm 48HRc 10424 0,31 83,2 B
209 POLOT. DIA 990x3.5x16 103088 0,30 83,5 B
24 Paska kalend 75Cr1 1,95x310x1240 mm 48 HRc 1440 0,30 83,8 B
35 Péaska kalena 75Crl 2,1x520x1040 mm 48-50HRc 4101 0,30 84,1 B
244 POLOT. DIA 890x4.5x16 99966 0,29 84,39 B
159 Rondel kaleny 50Mn2V 4,7x905x20 mm 99744 0,29 4,68 B
138 Rondel kaleny 50Mn2V 3,7x410x16 mm 98504 0,29 4,98 B
157 Rondel kaleny 50Mn2V 4,7x705x18 mm 97869 0,29 5,28 B
42 Péaska kalena 75Crl 2.25x360x1085 mm 47-50HRg 9®55 0,28 85,54 B
121 Rondel kaleny 30CrMo 2,7x405x16 mm 91670 0,27 5,8B
147 Rondel kaleny 30CrMo 3,7x1010x18 mm 90406 0,26 86,07
88 Paska kal. 75Ni8 1,0x80 mm 88607 0,26 86,33
182 POLOT. DIA 550x3.5x16 86767 0,25 86,58 B
128 Rondel kaleny 50Mn2V 3,2x404x16 mm 85424 0,25 6,88 B
104 Paska kal. 74NiCr2 2,0x141 mm 85283 0,25 87,08 B
219 POLOT. DIA 1184x3.5x16 84847 0,25 87,33 B
204 POLOT. DIA 790x4.5x16 84548 0,25 87,58 B
189 POLOT. DIA 640x3.5x16 81903 0,24 87,82 B
196 POLOT. DIA 690x4.5x16 81688 0,24 88,06 B
87 Rondel kaleny 75Cr1 7,3x1610x20 mm 80850 0,24 ,388 B
240 POLOT. DIA 440x3.5x16 LASER !l! 79430 0,23 .83 B
148 Rondel kaleny 50Mn2V 3,7x1205x18 mm 78649 0,23 88,76 B
45 Péaska kalena 75Crl 2.24x610x1830 mm 42-44HRg 1359 0,22 88,98 B
192 POLOT. DIA 690x2.8x16 75637 0,22 89,2 B
33 Péaska kalena 75Cr1 2,15x360x1440 mm 75480 0,22 9,428 B
132 Rondel kaleny 30CrMo 3,2x805x18 mm 74868 0,22 9,68 B
136 Rondel kaleny 30CrMo 3,5x1210x20 mm 72000 0,21 89,85 B
118 Rondel kaleny 50Mn2V 2,4x350x16 mm 71416 0,21 0,08 B
184 POLOT. DIA 590x3.5x16 70392 0,21 90,27 B
100 Péaska kal. 80ONiCr11 1,4x180 mm 67523 0,20 90,4 B
237 POLOT. DIA 990x4,0x16 64724 0,19 90,66 B
96 Paska kal. 75Ni8 1,2x150mm 62827 0,18 90,84
177 POLOT. DIA 440x3.5x16 62396 0,18 91,02 B
153 Rondel kaleny 50Mn2V 4,2x705x18 mm 61815 0,18 1,29 B
174 Rondel kaleny 50Mn2V 7,2x1260x25 mm 61464 0,18 91,38 B
61 Paska kalené 75Cr1 2.84x460x2300 mm 42 - 44 Hrc 61138 0,18 91,56 B
181 POLOT. DIA 490x4.0x16 59694 0,17 91,73 B
225 POLOT. DIA 1286x5.5x35 59645 0,17 91,9 B
213 POLOT. DIA 1084x5.5x35 58851 0,17 92,07 B
51 Péaska kalena 75Crl 2,4x620x1860 mm 44-46 HRg 0058 0,17 92,24 B
91 Paska kal. 80NiCr11 1,1x90 mm 57298 0,17 92,4




Procentualni

Poradi Nazev K¢ Celkem vyjadrent Kumulace | ABC
170 Rondel kaleny 50Mn2V 6,7x1050x35 mm 53252 0,16 92,57 B
19 Paska kalen& 75 Crl 1,73x355x1775mm 48HRc 52238 0,15 92,72
201 POLOT. DIA 790x3.0x16 51834 0,15 92,87
77 Péaska kalena 75Cr1 3,2x560x1680 mm 51807 0,15 ,0293 B
97 Paska kal. 80NiCr11 1,2x160 mm 51741 0,15 93,1f B
76 Péaska kalena 75Cr1 3,2x510x1530 mm 51691 0,15 ,3293 B
62 Paska kalen4 75Cr1 2.85x510x1530 mm 51504 0,15 3,479 B
82 Péaska kalena 75Cr1 3,53x560x1130 mm 47-49 HRg 26561 0,15 93,62 B
102 Paska kal. 80NiCr11 1,6x235 mm 50818 0,15 93,77 B
234 POLOT. DIA 740x3,0x16 LASER !!! 50750 0,15 ,93 B
75 Péaska kalena 75Cr1 3,24x460x1840 mm 42-44 HRg 14448 0,14 94,06 B
179 POLOT. DIA 490x2.8x16 47243 0,14 94,2
218 POLOT. DIA 1286x6.0x60 45857 0,13 94,33
215 POLOT. DIA 1184x6.0x60 45297 0,13 94,46
239 POLOT. DIA 490x3.5x16 LASER !l 45243 0,13 4,89 B
78 Péaska kalena 75Cr1 3,4x455x1365 mm 44322 0,13 , 7294 B
212 POLOT. DIA 990x6.0x16 43035 0,13 94,85
52 Péaska kalena 75Crl 2,54x410x1640 mm 42-44 HRc 2914 0,13 94,98 B
166 Rondel kaleny 50Mn2V 5,7x1305x35 mm 42892 0,13 95,11 B
149 Rondel kaleny 30CrMo 3,7x1210x20 mm 42883 0,13 95,24 B
109 Paska kal. UDD 1,00x80 mm 41636 0,12 95,36
47 Paska kalené 75Cr1 2,3x620x1860 mm 48-50 HR¢ 9439 0,12 95,48 B
85 Péaska kalena 75Cr1 4,05x520x2080 mm 46-48HRg 5896 0,12 95,6
105 Paska kal. 74NiCr2 2,0x161 mm 38728 0,11 95,71 B
135 Rondel kaleny 30CrMo 3,5x1005x18 mm 37500 0,11 95,82 B
1 Paska kalen 75Cr1 0,9x125mm 44-48 HRc 37336 0,11 95,93 B
134 Rondel kaleny 50Mn2V 3,4x405x15 mm 36203 0,11 6,09 B
17 Péaska kalena 75 Crl 1,73x255x1530mm 48HRc 35328 0,10 96,14 C
14 Paska kalen4 75Cr1 1,6x215x.... mm 35154 0,10 ,2496 C
66 Paska kalena 75Cr1 2,95x460x2.270 46-48HRc 35123 0,10 96,34 C
175 Rondel kaleny 50Mn2V 8,7x1440x35 mm 34352 0,10 96,44 c
57 Péaska kalena 75Crl 2,65x610x1830 mm 34199 0,10 6,549 C
232 POLOT. DIA 690x2,8x16 LASER !!! 33755 0,10 .66 C
23 Paska kalen& 75Cr1 1,85x510x1530 mm 44-46HRg 22336 0,10 96,74 C
216 POLOT. DIA 1184x6.5x60 33052 0,10 96,84
81 Paska kalen& 75Cr1 3,5x460x1380 mm 32921 0,10 ,9496 C
20 Péaska kalena 75Cr1 1,8x142 mm 48-50HRc 32637 00,1 97,04 C
130 Rondel kaleny 50Mn2V 3,2x505x16 mm 32465 0,10 7,19 C
65 Péaska kalena 75Cr1 2,9x455x1820 mm 44-46HRc 2823 0,09 97,23 C
176 POLOT. DIA 440x2.8x16 30169 0,09 97,32
211 POLOT. DIA 990x5.5x16 28570 0,08 97,4
220 POLOT. DIA 1184x5.5x16 28078 0,08 97,48
54 Paska kalen& 75Cr1 2,64x360x1440 mm 42-44 HRc 7812 0,08 97,56 c




Procentualni

O

Poradi Nazev K¢ Celkem vyjadrent Kumulace | ABC
231 POLOT. DIA 640x3,5x16 LASER !l! 27443 0,08 6 C
22 Paska kalené 75Cr1 1,84x305x1525 mm 42-44 HRg 1287 0,08 97,72 c
137 Rondel kaleny 50MnV2 3,6x605x16 mm 26400 0,08 7,89 C
90 Péaska kal. 75Ni8 1,0x90 mm 26155 0,08 97,88
119 Rondel kaleny 30CrMo 2,4x405x16 mm 26132 0,08 7,98 C
30 Péaska kalena 75Cr1 2,05x510x2040 mm 48-50HRE 9525 0,08 98,04 C
11 Paska kalené 75Cr1 1,55x255x2040 mm 46-48HRg 0258 0,08 98,12 C
120 Rondel kaleny 50Mn2V 2,6x405x16 mm 25129 0,07 8,19 C

8 Paska kalen& 75Cr1 1,4x205 mm 46-48HRc 25104 0,07 98,26 c
38 Péaska kalena 75Cr1 2,2x162 mECH 24464 0,07 98,33 c
188 POLOT. DIA 640x2.8x16 24000 0,07 98,4
123 Rondel kaleny 30CrMo 3,0x505x16 mm 23949 0,07 8,4D
72 Péaska kalena 75Cr1 3,04x515x1030 mm 44-46HRg 9231 0,07 98,54 C
151 Rondel kaleny 50Mn2V 4,2x455x15 mm 22193 0,06 8,69 C
200 POLOT. DIA 740x4.5x16 21924 0,06 98,66
206 POLOT. DIA 840x4.5x16 21862 0,06 98,72
241 POLOT. DIA 440x4.0x16 LASER !!! 20595 0,06 28 C
144 Rondel kaleny 30CrMo 3,7x905x18 mm 20584 0,06 8,89 C
127 Rondel kaleny 30CrMo 3,2x350x16 mm 20513 0,06 8,99 C
145 Rondel kaleny 50Mn2V 3,7x905x18 mm 19777 0,06 8,96 C
40 Péaska kalena 75Cr1 2,2x182 mECH 17953 0,05 99,01 c
126 Rondel kaleny 50MnV2 3,2x330x16 mm 17849 0,05 9,08
103 Péaska kal. 80NiCr11 1,6x265 mm 16809 0,05 99,1
186 POLOT. DIA 590x4.5x16 16221 0,05 99,16
13 Péska kalena 75Cr1 1,6x205x.... mm 15652 0,05 ,2199 C
242 POLOT. DIA 890x4.0x16 15561 0,05 99,26
113 Péaska kal. Bright 1,47x181 mm 15432 0,05 99,3 Cc
172 Rondel kaleny 50Mn2V 7,0x1830x30 (40) mm 14899 0,04 99,35 Cc
173 Rondel kaleny 50Mn2V 7,2x1190x25 mm 14342 0,04 99,39 c
71 Péaska kalena 75Cr1l 3,04x415x1245 mm 44-46HRg 18120 0,04 99,43 C
171 Rondel kaleny 50MnV2 6,7x1205x35 mm 11862 0,03 99,46 c
122 Rondel kaleny 30CrMo 3,0x455x16 mm 11805 0,03 9,49 C
214 POLOT. DIA 1184x5.5x60 11098 0,03 99,52
198 POLOT. DIA 740x2.8x16 10391 0,03 99,55
111 Péaska kal. C75 1,2x140 mm 10276 0,03 99,5
117 Rondel kaleny 30CrMo 2,4x350x16 mm 10122 0,03 9,60 C
129 Rondel kaleny 50Mn2V 3,2x455x16 mm 9566 0,03 ,689 C
140 Rondel kaleny 30CrMo 3,7x705x16 mm 8787 0,03 ,6D9 C
16 Péaska kalena 75Cr1 1,64x584x1752 mm 42-44HRg 7 861 0,03 99,7 C
60 Péaska kalena 75Cr1 2,8(4)x410x1640mm 42-44 HRc 5907 0,02 99,72 C
199 POLOT. DIA 740x4.0x16 6978 0,02 99,74
141 Rondel kaleny 30CrMo 3,7x800x20 mm - sandwich 093% 0,02 99,76
43 Paska kalen& 75Cr1 2.24x510x2040 mm 48-50HRg 1609 0,02 99,78




Poradi Nazev K¢ Celkem P:I(;(j:gg;:ilini Kumulace | ABC
217 POLOT. DIA 1236x5.5x60 5600 0,02 99,8 g
6 Péaska kalena 75Crl 1,4x145 mm 5100 0,01 99,8 C
112 Péaska kal. UDD 1,25x181 mm 4912 0,01 99,87 Cc
150 Rondel kaleny 50MnV2 3,7x1510x30 mm 4418 0,01 9,83 C
68 Péaska kalena 75Cr1 2.90x560x1680 mm 46-48HRg 5378 0,01 99,84 C
7 Péaska kalena 75Cr1 1,45x200x2050 mm 3615 0,01 8599, C
26 Péaska kalena 75Cr1 1,94x630x1890 mm 42-44 HRc 603 3 0,01 99,86 C
69 Péaska kalena 75Crl 2.94x620x1860 mm 48 - 50 Hrc 3559 0,01 99,87 C
44 Péaska kalena 75Cr1 2.24x510x1530 mm 42-44 HRp 8534 0,01 99,88 C
84 Péaska kalena 75Cr1 3,9x560x1680 mm 44-46 HRc 5338 0,01 99,89 C
110 Péaska kal. C75 1,1x90 mm 2903 0,01 99,9 Cc
146 Rondel kaleny 50Mn2V 3,7x1005x18 mm 2586 0,01 9,99
4 Péaska kalena 75Cr1 1,14x610 x2440 mm 2519 0,01 ,9299 C
21 Péaska kalena 75Crl 1,84x296x2320 mm 42-44 HRc 4812 0,01 99,93 C
64 Péaska kalena 75Crl 2.84x610x1840 mm 42 - 44 Hrc 2404 0,01 99,94
83 Péaska kalena 75Cr1 3,50x620x2400 mm 47-50 HR 7523 0,01 99,95
193 POLOT. DIA 690x3.2x16 2265 0,01 99,96 g
55 Péaska kalena 75Crl 2,64x410x1640 mm 42-44 HRg 2321 0,01 99,97 C
86 Péaska kalena 75Cr1 4,2x520x2080 mm 47-49HRc 1698 0,005 99,975 C
70 Péaska kalena 75Cr1 3,05x370x2520 mm 1573 0,005 9,989 C
41 Péaska kalena 75Cr1 2,24x260x1560 mm 1573 0,005 9,989 C
187 POLOT. DIA 615x4.5x16 981 0,003 99,988 d
108 Péaska kal. UDD 0,9x100 826 0,002 99,99 C
32 Péaska kalena 75Cr1 2,15x310x1640 mm 46HRc 783 0,002 99,992 C
107 Péaska kal. C75 0,90x80 mm 553 0,002 99,99 C
80 Péaska kalena 75Cr1 3,54x365x1095 mm 48-50 HRf 4 52 0,002 99,996
31 Péaska kalena 75Crl 2,05x620x1860 mm 44-48 HRc 404 0,001 99,997
98 Péaska kal. 80NiCr11 1,4x150 mm 358 0,001 99,998 C
29 Péaska kalena 75Cr1 2,04x460x1840 mm 293 0,001 ,9999 C
74 Péaska kalena 75Crl 3,2x360x2120 mm 42-44HRc 289 0,001 99,999 C
116 Rondel kaleny 30CrMo 2,0x305x16 mm 270 0,001 0 10 C
Celkem 34163551




