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ABSTRAKT

Obsahem bakalarska prace je strategické planovani ve mésté¢ Luhacovice. Teoreticka cast
pojednava o zakladnich pojmech, které se tykaji strategického planovani, jsou zde vysvét-

leny zakladni principy této metody i postupy pii jejim pouZzivani.

Prakticka ¢ast se zamétuje na socioekonomickou analyzu a SWOT analyzu mésta Luhaco-
vice, nechybi ani dotaznikové Setieni. Vystupem prace je pak navrh strategického planu pro

mésto Luhacovice na obdobi 2014 — 2020.

Kli¢ova slova: strategické planovani, strategicky plan, Luhacovice, SWOT analyza, socio-

ekonomickd analyza

ABSTRACT

The content of my bachelor thesis is a strategic planning in the Luhacovice city. The theo-
retical part discusses the basic concepts related to strategic planning, explains the basic

principles of this method and procedures for its use.

The practical part is focused on the socio-economic analysis and SWOT analysis of the
town Luhacovice, also includes questionnaires. The outcome of the thesis is a strategic plan

for the city Luhacovice for the years from 2014 to 2020.

Keywords: strategic planning, strategic plan, Luhacovice, SWOT analysis, socio-economic

analysis
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UvVOD

Za téma své bakalatské prace jsem si vybrala strategické planovani mést, konkrétné meésta

Luhacovice, protoze je to mé rodné mésto.

Luhacovice jsou lazenska destinace, kterou navstévnici vyhledavaji pro okolni pfirodu
a mistni neznecisténé ovzdusi. Jsou navstévovany jak ceskymi, tak zahrani¢nimi pacienty.
Aby vsak navstévnost zlstala zachovdna nebo se dokonce zvysila, je dilezité mesto dale
rozvijet a budovat. K tomuto tcelu dnes mésta ¢asto vyuzivaji formu strategického plano-
vani, které¢ jim pomaha planovat rozvoj do budoucna. Tvorba strategického dokumentu se
stava stale obliben¢jsi a rozsitenéj$i metodou a vyuzivéa ho ¢im dal vice mést a obci. Proto

jsem se rozhodla zjistit, zda i Luhacovice tuto metodu vyuzivaji.

Cilem mé bakalaiské prace je tedy odhalit, zda mésto Luhacovice disponuje strategickym
planem, jak dlouho jej vyuziva, jak a kym byl zpracovan, na ¢em by bylo potieba zapraco-
vat, atd. Vystupem mé prace bude navrzena aktualizace strategického planu mésta Luhaco-
vice - v ptipad¢, Ze mésto strategicky plan nema zpracovan, bude mym ukolem navrhnout
jeho moznou podobu — na zakladé SWOT analyzy a dotaznikového Setfeni mezi obyvateli

a navstévniky Luhacovic.

Abych praci mohla zpracovat co nejlépe, nejprve jsem si dikladné prostudovala literaturu
zabyvajici se strategickym planovanim. V dalsim kroku jsem se soustfedila
na socioekonomickou analyzu mésta (historii, vyvoj obyvatel, migraci, infrastrukturu, ces-
tovni ruch, a podobn¢). Nesmélo chybét ani setkani se starostou mésta Luhacovice. Zjisténi
ze setkani budou uvedeny v zavéru studie. Soucasti prace je také provedené dotaznikové

Setteni a SWOT analyza a v zavéru navrh strategického planu pro mésto Luhacovice.

Vérim, Ze po prostudovani této prace bude étenaf blize seznamen s problematikou strate-
gického planovani, pochopi jeho vyuZiti a postup zpracovani. Také zjisti bliz§i informace
0 zvoleném meéste a dozvi se, jak a jestli vilbec Luhacovice tuto metodu pouzivaji ¢i se

vV budoucnu chystaji o jeji zavedeni.
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. TEORETICKA CAST
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1 OBCE - ZAKLADNI JEDNOTKY UZEMNI SAMOSPRAVY

Obce tvoii zakladni jednotky tizemni samospravy a disponuji svou vlastni pravni subjekti-
vitou. Maji vyhrani¢ené obvody, které obsahuji jedno nebo vice sidel. (Kolektiv autord,

2004, s. 18)

1.1 Pisobnost a pravomoc obci

Piisobnost obce = pravné urcend oblast spolecenskych vztahii, dale pfedmét, rozsah a obsah

¢innosti, ve kterych obec uskutecnuje svou pravomoc. (Priicha, 2004, s. 51)

Pravomoc obce = soubor opravnéni, kterymi obec disponuje a pravnich povinnosti, které

musi obec dodrzovat, pro potieby provadét své tkoly. (Prucha, 2004, s. 51)

Pisobnost obce miizeme rozdélit na samostatnou a pienesenou. Do samostatné ptisobnosti
ze zakona fadime napfiiklad: izemni plan obce, rozpocet obce a zavérecny ucet, hospodare-
ni, obecni policii, sou¢innost s dal§imi obcemi, vydavani obecné zdvaznych vyhlasek, atd.
Na zakladé ustanoveni zvlastnich zakond pak organy obce vykonavaji ptenesenou pusob-
nost. Zde se jedna naptiklad o vydavani natizeni obci, feSeni piestupkid, rozhodovani

0 mistnich a G¢elovych komunikacich, a podobné. (Provaznikova, 2007, s. 29-30)

1.2 Organy obci

Organy obce maji na starosti realizaci samostatné, i pfenesené pusobnosti obce. (Priicha,

2004, s. 52-53)

e Zastupitelstvo obce — je nejvy$$im samospravnym organem obce. Jeho zasedani
jsou vefejné piistupna. Aby se mohlo zastupitelstvo usnaset, musi se dostavit nad-
polovi¢ni vétsina jeho Clend, stejné tak je potfebny souhlas nadpoloviéni vétSiny

vSech ¢lent k platnému usneseni. (Pricha, 2004, s. 52-53)

e Rada obce — jedna se o vykonny organ obce pro samostatnou pisobnost. Rada ne-
muZe rozhodovat v oblasti pfenesené plisobnosti (az na par vyjimek, které¢ udava
zakon). Zasedani rady obce neni pfistupné vetejnosti. UsndSeni probihd vétSinou

hlast svych ¢lent. (Prucha, 2004, s. 52-53)
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e Starosta — zastupuje obec navenek a vykonava dalsi zdkonem stanovené ukoly. Sta-
rosta je volen prostiednictvim zastupitelstva, které ho vybird ze svych Cclenil.

Za svou ¢innost je starosta odpovédny zastupitelstvu. (Priicha, 2004, s. 52-53)

e Obecni urad — zabezpecuje pro obec realizaci tkold, které maji ufedni charakter —
V samostatné 1 pfenesené plisobnosti. Ma také za ukol ziizovat ufedni desku, ktera

musi byt vefejné pristupna 24 hodin denné. (Pricha, 2004, s. 52-53)

e Tajemnik — tato funkce je povinné ziizovana pouze u obci s rozsifenou ptisobnosti
a obci s poveéfenym obecnim uradem. Zbylé obce mohou funkei tajemnika ztizovat
podle potieby. Starosta ma na starost jmenovani a odvolavani tajemnika. (Pricha,

2004, s. 52-53)

1.3 Strategické planovani obci

Obce a mésta vyuzivaji rozvojovou politiku, aby se mohly aktivné podilet na zménach
ve vyuziti svého tzemi. Obec si stanovi rozvojové priority a také zpusob, jakym se bude

snazit o jejich dosazeni. (Maier a Ctyroky, 2000, s. 125)

Pro sviij rozvoj mohou obce a mésta vyuzivat strategické planovani. V praxi mize byt tato
metoda jednou z nejucinnéjsich z pohledu uplatnéni principt udrzitelného rozvoje v ramci

rozvojovych dokumentu. (Strategické planovani na trovni obci, ©2003-2006)

Diky vytvotfenému strategickému dokumentu mohou byt obcim pfidéleny dotace z fondi
EU 2007 — 2013. Ze ziskanych penéz pak maji moznost rozvijet své tizemi. Existence stra-
tegického dokumentu je jednou z podminek Evropské unie. (Strategické planovani, ©2008-

2013)

Pokud se obec rozhodne vyuzit strategické planovani a vytvofit strategicky plan, bud’ tak
ucini sama nebo si pfizve na pomoc externi konzultacni firmu (napf. Berman Group - sluz-
by ekonomického rozvoje, s. r. 0., Eurovision, spol. s. r. 0., atd.) nebo regionalni rozvojo-
vou agenturu (napf. Regionalni agenturou pro rozvoj sttedni Moravy, Regionalni rozvojo-
vou agenturou Usteckého kraje, a. s., a dalsi). (Strategické planovani na urovni obci,

©2003-2006)


http://www.ecconsulting.cz/strategicke_planovani.html
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2 METODOLOGICKY POHLED NA STRATEGICKE PLANOVANI

Metoda strategického planovani byla prvotné€ pouzivana za 2. svétové valky ve vojenstvi
jako metoda ftizeni. Od 70. let se jeji modifikace zacala uplatnovat pro rozhodovani
0 rozvoji firem. Az koncem 70. let byla poprvé tato metoda prenesena do sféry izemniho

planovani. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 1)

Pi'ed rokem 1989 se v ramci rozvoje mést a regionti v Ceské republice uplatiiovalo socialis-
tické centralni planovani ze ,,shora“. Po pfevratu az do poloviny 90. let 20. stoleti byly pla-
novaci pfistupy zavrhovany. Dé€lo se tak predevsim kvuli Spatné zkusSenosti z minulosti
a Vv pocatecnim stadiu ptevladal neoliberalni ptistup. Druha polovina 90. let 20. stoleti byla
nazyvana ,,pionyrskym obdobim®. Evropska unie se snazila podporovat tvorbu strategic-
kych dokumentii a diky nim ddvat moznost Cerpat strukturdlni pomoc z fondl ptredvstupni
pomoci EU. V soucasné dobé¢ se strategické planovani stava hlavnim nastrojem pro fizeni
mest aregionll. Za Ustfedni se povazuje vnitini pobidka. (Strategické planovani a fizeni

rozvoje obce, 2007, s. 4-5)

Strategické planovani 1ze definovat jako proces, ktery ma za cil naplanovat a nésledné rea-
lizovat zmény, jez ovlivni nyné&jsi situaci v daném uzemi. (Strategické planovani a fizeni

rozvoje obce, 2007, s. 1)

Strategickym planem oznacujeme dokument, ktery obsahuje soubor postupnych
a konkrétnich opatteni. Ta v budoucnosti pomohou zdokonalit socialni i ekonomické pro-

stiedi v daném teritoriu. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 1)

2.1 Cile strategického planovani

Strategické planovani je dlouhodoby, cyklicky proces, jehoz cilem je nejdiive naplanovat
a poté provést zmeény, které budou mit dopad na nynéjsi stav v daném tizemi. Cilem stra-

tegického planovani neni vytvoreni dokumentu (strategického planu). (Vozab, 1999, s. 34)

2.2 Strategické planovani na Grovni mistni samospravy

Zamgéifime se pouze na strategické planovani rozvoje uzemi — strategické planovani obci
a mest ma zaklad ve firemnim strategickém planovani. (Bauerova, 2008, s. 12) Na rozdil
od firemniho planovani se zde stietavaji rizné zajmy a cile, které jsou vétSinou protiklad-

né, haji je a prosazuji nezavislé a rozdilné subjekty. (Vozab, 1999, s. 21) Mistni specifické
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faktory puasobi jak na vytvareni planu, tak na jeho obsah — jednd se o historicky vyvoj,
mistni kulturu, ptfirodni podminky, vzajemné vztahy mezi obcemi, a podobné. (Bauerova,

2008, s. 12)

Jednou ze snah strategického planovani v Gizemi je zplsobit zménu, a také povzbudit mist-
ni aktéry k ¢innému ptistupu k rozvoji daného teritoria. Divodem uzite¢nosti této metody
V planovani tzemi je tedy pokus o docileni urcitych zmén a o dlouhodobé zdokonaleni
pozice fteseného Uzemi. Rovnéz pfispiva k vytvafeni shody v minéni o prioritdich
a poskytuje dal§i impulsy, napady & zdroje. Ugelové vytvafeni rozvojového dokumentu
kviili zajisténi vefejné financni podpory je vyslovené chybny argument pro strategické pla-

novani. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 2-3)

Strategické planovani rozvoje uzemi prenasi do politickych rozhodnuti mistnich samo-
spravnych organt hodnoty obyvatel. Podle zpravy ,,International City Management Associ-
ation (ICMA)“ mohou byt rozhodnuti strategického planovani ndpomocny pro mistni sa-

mospravy témito zpasoby: (Wright a Nemec, 2003, s. 88)

e Pomohou odhalit faktory a tendence, které puisobi na mistni spolecenstvi. (Wright

a Nemec, 2003, s. 88)

e Poskytuji zlepSeni podminek k navnadéni novych investor — vytvoii se nova mista

pro zaméstnance a nastane ekonomicky rast. (Wright a Nemec, 2003, s. 88)
e V pfipad¢, Ze nastanou ekonomické, socidlni a politické zmény, udrzuji primarni
znaky spoleéenstvi a sousedské hodnoty. (Wright a Nemec, 2003, s. 88)

e Pomoci zlepSeni infrastruktury, ekonomickych nastroji podporujicich riist napoma-

haji rozvoji ekonomiky. (Wright a Nemec, 2003, s. 88)

2.3 Chyby pri strategickém plianovani rozvoje uzemi

Strategické planovani rozvoje uzemi ma velkou zavislost na vladnich programech
a dotacnich titulech. To je divod, pro¢ casto dochazi k Gicelovému zpracovani strategie
s ptihlédnutim na dodrZeni pozadavkl, na kterych trvaji ,,darci* finan¢ni dotace. (Strate-

gické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 3)

Dalsi chybou je, ze dochazi k zaménovani cili za nastroje. Chybné je také zalit

z nespravného konce. Nékdy se klade velky diiraz na ,,modni odvétvi®, coz je rovnéz Spat-
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né — naptiklad zaméfeni se na high-tech obory, které nemaji v daném misté realné moznosti
ani pozice. Obc¢as dochazi k nadhodnoceni atraktivity, vyznamu i zdroji dané lokality.
Za chybu se téz poklada, pokud je na analytickou ¢ast kladen velky diraz a slabne vyznam

Casti navrhové a realizaéni. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 3)

2.4 Strategické planovani vs. uzemni planovani

Strategické a izemni planovani maji navzajem rozdilné role a cile procesi. Oba plany se

lisi pfedevsim v feSeném obsahu. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 4)

Uzemni plan fesi vyuziti Gzemi (konkretizuje, kde je mozno realizovat uréitou &innost &
funkci — napt. stanovuje plochu k bydleni). Naproti tomu strategicky plan se nezabyva tim,
kde bude urcita aktivita umisténa, ale zajima se o to, co lze rozvijet v daném uzemi. (Stra-

tegické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 4)
Strategicky plan tedy oproti uzemnimu planu:
e neni vymahatelny, protoZe neni zavazny;
e nelze, aby n¢koho zavazoval k ur¢itému zpiisobu jednani;

e neni striktn€ zakotven v zdkon¢ (nepfimé legislativni vymezeni) — Zakon o podpote

regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb., Zdkon o obecnim ztizeni ¢. 128/2000 Sb.;
e zabyva se socidlnim a ekonomickym rozvojem a ne konkrétnim vyuZitim ploch;
e vyuZziva se volny postup zpracovani;

e neni pfesné stanoven zpisob, jakym se ma strategicky plan projednavat — zalezi

na metodé¢, ktera je vyuzita,
e zpracovani trva zhruba 1 — 2 roky, strategicky plan je vytvotren na 10 — 15 let;
e muze zde byt feSeno sidlo, obec, mikroregion nebo kraj;
e aktualizace ¢i zmény lze provadéet prubézné (bez proceduralniho postupu);

e strategicky plan je ,,vyvojoveé mlads$i“ nez izemni plan — ten ma jiz dlouholetou tra-

dici. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 4)
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Oba dokumenty schvaluje obecni nebo krajské zastupitelstvo. V praxi je casté, ze se
pro obec nejdiive vypracuje uzemni plan a teprve nasledné strategicky plan. (Strategické

planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 4)
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3 TVORBA STRATEGICKEHO PLANU

Podle toho, jakéd metoda strategického pldnovani je vybrana, je ovlivnén postup, fizeni

a organizace piipravy planu. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 6)

3.1 Metody strategického planovani
RozliSujeme expertni a komunitni metodu strategického planovani.

V expertni metodé se uplatituje slabé zapojeni mistnich aktérii, ale vysokd angazovanost
externiho odborného zpracovatele. Diraz se klade pfedev§im na odborné a metodicky kva-
litné¢ odvedenou praci. Pro zpracovani je vyuzit standardizovany postup. Za vyhodu se po-
vazuje to, Ze metoda neni z4visld na mistnim prostiedi. Expertni metoda mé vSak 1 své ne-
vyhody — pfedevsim jeho povrchni znalost, vztahy mezi jednotlivymi aktéry v daném uze-
mi nejsou dobfe znamé, je zde jen CasteCna vypovidaci schopnost statistickych udaji

a hloubka propojeni je mala. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 6)

Komunitni metoda je zaloZend na tom, ze s mistnimi aktéry probihd opakovana diskuze.
Tito mistni predstavitelé z velké Casti participuji na piiprave strategického dokumentu pod
vedenim zpracovatele. Roli ,,moderatora“ diskuze zaujima externi odbornik. V ramci ko-
munitni metody se zpracovava obecna analyza hlavnich problémi a diilezité je jejich kon-
krétni feSeni. Strategicky plan se projednava vefejné, coZ je povaZovano za klad této meto-
dy. Dalsi vyhodou je uznani strategie mistnimi ptedstaviteli. Nevyhodou je povrchnost
(problémy v daném uzemi, které zatim nebyly odhaleny, nemusi byt prodiskutovany),
a také prehnané vyzdvihovani strategickych smérti v izemi, kde jsou téZko uskute¢nitelné.

(Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, S. 6)

3.2 Pozadavky na strategicky plan

Kazdy strategicky plan musi vyhovét uréitym pozadavkim na kvalitu. (Fort, 1999, s. 23-
24)

e Variantnost — je tieba vychazet z hodnoceni jednotlivych variant, jez se mohou na-

vzajem ruzné liSit. Aby byl vybran vskutku kvalitni pan, je dulezité volit z vétSiho

mnozstvi variant. (Fort, 1999, s. 23-24)
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e Uznavat faktory rizika — je nutné pocitat S vice scénaii, které reprezentuji urcité
primarni kombinace vyvoje hlavnich rizikovych faktort. Zpracovatel planu by mél
vytvortit také varovny scénaf, ktery by vychazel z jeho pesimistického pohledu.

(Fort, 1999, s. 23-24)

e Zpusob zpracovani je posuvny — je dobré zvolit podrobné&jsi vypracovani prvniho
roku strategického planu (n¢kdy se rozc€leni napt. na Ctvrtleti). Az prvni rok planu
skonci, zaclenuje se do n¢j dalsi obdobi — dochazi tedy k posunu o jeden rok dopie-

du. (Fort, 1999, s. 23-24)

e Aktualizace — pokud dojde k dtlezitym zménam vnitinich nebo vnéjsich faktort, je

potieba plan aktualizovat. (Fort, 1999, s. 23-24)

e Jednozna¢né definovani piedpokladd, ze kterych bude plan vychazet. (Fort, 1999, s.
23-24)

3.3 Rizeni a organizace p¥ipravy strategického planu

Tymova prace je povazovana za zakladni prvek organizace. Za celkovy prubéh, organizaci
a Fizeni strategického planu zodpovida tidici komise. Za dulezitou se poklada davéryhod-
nost &lent komise v o¢ich komunity daného tizemi. Cleny komise se mohou stat predstavi-
telé, kteti pochazeji ze zvolenych vefejnych Cinitelli, dale vedouci odborii spravniho orga-
nu, feditelé skol, vedouci reprezentanti velkych podniki, a podobné. (Strategické planovani

a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 7)

Vsechny feSené problémové oblasti maji ustanoveny pracovni skupiny. Ty ruci
za rozpracovani kazdé feSené oblasti do detailii. Pracovni skupiny jsou sestaveny z expertd,

ktefi rozumi dané problematice. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 7)

Dalsi ztizovanou funkci je konzultant. Jeho role je riznd - zélezi na pouzivané metodg,

ktera ma prevahu. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 7)

3.4 Proces strategického planovani

Tti zakladni prvky tvoii proces strategického planovani (jak znazorfiuje obrazek €. 1). Jed-
na se o strategickou analyzu, strategicky vybér a implementaci strategie. (Wright a Nemec,
2003, s. 88)
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Strategicky
vybér

Strategicka
analyza

Implementace
strategie

Obrazek 1 — Model procesu strategického
planovani (Wright a Nemec, 2003, s. 88)

Strategicka analyza pomaha identifikovat danou situaci v obci ¢i regionu. Jejim cilem je
odhalit hlavni faktory, které maji vliv na soucasny i budouci blahobyt mistniho spolecen-

stvi, coz bude slouzit pro zvoleni strategie. (Wright a Nemec, 2003, s. 89,91,93)

Strategicky vybér se provadi na zakladé strategické analyzy. Nejdfive se vytvoii seznam
strategickych moznosti. Dalsim krokem je zhodnoceni pomérné hodnoty formulovanych
alternativ. Komplikovany je kone¢ny vybér strategie. Protoze ma kazda strategie jak klady,
tak zapory, nelze ur€it nejhor$i a nejlepsi feSeni. Volba tak Casto zalezi na postoji

K hodnoceni. (Wright a Nemec, 2003, s. 89,91,93)

Zaverecnou fazi procesu strategického planovani je implementace strategie. Jejim cilem je
realizovat strategii a vétSinou ma tii ¢asti:
e planovani a alokace zdroji — zde se urci ¢asovy harmonogram, stanovi se hlavni

ukoly a odpovédnost za planované zmény, a podobné;

e uskutecnéni nutnych zmén v organizacnich strukturach a systémech ftizeni aktivit
mistni samospravy, vyty¢i se pravomoc a odpovédnost vSech oddéleni na obecnim

ufadu, dojde k rekvalifikaci zamé&stnanct, atd.;

e hodnotné fizeni strategické zmény. (Wright a Nemec, 2003, s. 89,91,93)
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3.5 Faze strategického planovani

Muzeme se setkat sriznym clenénim planovaciho procesu, protoze jednotlivi autofi
a metodologie strategického planovani maji na toto rozli¢ny nazor. I pfesto jsou zakladni
kroky strategického planovéani shodné ve vSech pfistupech (nezavisle na autorovi ¢i tcelu
zpracovani). JelikoZ je Clenéni na jednotlivé faze dost obecné, 1ze ho pouzit pro riizné pla-
novaci pfistupy. Pro vytvofeni strategického planu je urCujici az jejich interni obsah

a vzajemny vztah. (Vozab, 1999, s. 33-34)

Obecné strategicky dokument tvofi tyto ¢asti:

analyticka cast,

navrhova (strategicka) ¢ast,

realiza¢ni ¢ast,

kontrolni (monitorovaci) a hodnotici ¢ast. (Strategické planovani a fizeni rozvoje

obce, 2007, s. 2)

Nejdiive je vSak potieba proces zorganizovat. To znamena identifikovat osoby, vefejné
instituce, podniky, a dal§i skupiny mistnich subjektl, které se zajimaji o rozvoj dané¢ho
uzemi. Urci se Clovek, ktery bude zodpovidat za to, ze bude zabezpeCen aktivni ptistup
K ptipravé a uskute¢néni strategického planu — touto osobou byva vétSinou starosta).
V piipad¢ mistnich aktéra je nutné najit a definovat ty hlavni, ktefi se v daném uzemi vy-
skytuji; zjistit jejich zdjem a obstarat nejlepsi zpiisob, jak je v€lenit do procesu piipravy
a také realizace strategického planu. Provést se musi rovnéz audit dostupnych finan¢nich
prostfedki a lidskych zdrojh a zbylého kapitalu. Nesmi se zapomenout na jmenovani fidici

komise a pracovnich skupin. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 6-7)
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Nasledujici obrazek zobrazuje vzajemny vztah jednotlivych krokt strategického planovani.

(Vozab, 1999, s. 34)

ANALYTICKA CAST

A

DILCI STUDIE > POPIS PROSTREDI  -> ANAIYZA SWOT

J

STRATEGICKA CAST

CILE > STRATEGIE > NASTROJE

|

v\ 4 v ’
REALIZACNI CAST

AKCNIPLANY -> STUDIE PROVEDITEINOSTI -> REAILIZACE

J

MONITOTOROVACI A HODNOTICI CAST

MONITOROVANTI > VYHODNOCOVANI

Obrazek 2 — Vztah jednotlivych kroku strategického planovani (Vozab, 1999, s. 34)

3.5.1 Analyticka ¢ast — SWOT analyza

V této Casti se pouziva situacni (socioekonomickd) analyza. Cilem situa¢ni analyzy je vyty-
¢it tzemi, odhalit socidlni a ekonomické piedpoklady pro rozvoj, urcit divody
pro existenci problémovych oblasti, zjistit, kdo jsou stézejni aktéti v daném tizemi, atd.
Soustfedi se na popis nyné¢jSiho stavu a také analyzuje trendy ve vyvoji. (Strategické plano-

vani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 2)

Analyticka Cast se obsahové zaméfuje na legislativu, demografii, infrastrukturu, hospodat-
stvi, sociologicky vyvoj, ekologii (zivotni prostiedi). Oblast legislativy odhaluje, jaky uci-
nek maji na strategicky zamér platné zakony a nafizeni. V ramci demografie se nejcastéji
zkouma vyvoj a v€kova struktura obyvatel, migrace obyvatel, sloZzeni obyvatel podle na-

rodnosti, vzdélani, apod. Prizkum ekonomického prostfedi mé za kol sledovat miru ne-
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zamestnanosti v dané oblasti, inflaci, urokové sazby, primérné mzdy, atd. Analyza socio-
logie zahrnuje zdravotni a kulturni prostiedi, zivotni styl, ndboZenstvi, tradice, dostupnost

urcitych profesi, a dalsi. (Fort et al., 2012, s. 305-306)

Kromé situacni analyzy je v této Casti dal$i pouzivanou metodou tzv. SWOT analyza.

(Bauerova, 2008, s. 16)

SWOT je zkratka z anglického nazvu Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stran-
ky), Opportunities (piilezitosti) a Threats (hrozby). Jedna se o ucinnou marketingovou me-
todu, ktera pomaha zjistit silné a slabé stranky mésta ¢i firmy a odhalit jejich pfipadné pfi-
lezitosti ¢i hrozby. (Cooper a Lane, 1999, s. 66) Tuto analyzu vyvinul Albert Humphrey.
(Richterova, 2008, s. 13)

Silné stranky mohou ovlivnit napiiklad: poloha podniku ¢i mésta, jedine¢na obchodni
znacka, know-how, technologie, vyjimecny vztah k informa¢nim zdrojim, finanéni sila,

a podobné. Cilem je maximalizace silnych stranek. (SWOT analyza, © 2005-2012)

Slabé stranky jsou: Spatna lokalita, Spatna image, vysoké naklady a malo financi, nepfizni-
va marketingova strategie, mizerna kvalita sluZzeb a produktti, atd. Cilem je minimalizace

slabych stranek. (SWOT analyza, © 2005-2012)

Pomoci vyslednych zjisténi z analyzy silnych a slabych stranek mize podnik ¢i mésto defi-
novat své specifické vlastnosti. Jednd se o takové prednosti, diky kterym se subjekt 1ii

od konkurence. (Fort, 1999, s. 15)

Ptilezitosti mohou byt rizné, naptiklad: osloveni novych cilovych skupin, zavedeni novych
sluzeb, vyuziti strategického partnerstvi, pouziti novych informacnich zdrojh, zlepSeni
image a povédomi o znacce, firmé ¢i méstu, a dalsi. Zde je také cilem je maximalizovat
(stejné jako u silnych stranek). (SWOT analyza, © 2005-2012) Piilezitosti navic miZzeme
rozdélit podle toho, jak jsou pfitazlivé a s jakou pravdépodobnosti budou uspésné. (Kotler,

2001, s. 90)

Mezi hrozby lze zaradit: cenové strategie, konkurence, trzni bariéry (jako zvySeni dani
a poplatkur), regulace trhu, atd. (SWOT analyza, © 2005-2012) Je dulezité je rozdélit podle
pravdépodobnosti jejich vyskytu a toho, jak jsou zavazné. (Kotler,2001, s. 91)

Silné a slabé stranky patii do vnitiniho prostiedi (interni faktory) mésta nebo organizace,

zatimco prilezitosti a hrozby do vnéjsiho prostiedi (externi faktory). (Doyle, 2011, s. 244)
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Na rozdil od internich faktoru ty externi podnik nemiize kontrolovat, proto se je snazi ale-

spon odhalit. (SWOT analyza, © 2005-2012)

Prvnim krokem SWOT analyzy je sestrojeni tabulky (viz obrazek ¢. 3), kde jsou piehledné
usporadany vnitini i vn&jsi faktory. (SWOT analyza, © 2005-2012)

Dalsim krokem je propojeni internich a externich faktort, diky ¢emuz nasledné ziskame

Ctyfi ,,rovnice®, které reprezentuji prevazujici slozky SWOT analyzy:
e silné stranky + piilezitosti = expanze,
e silné stranky + hrozby = aktivni obrana,
e slabé stranky + prilezitosti = adaptace,

e slabé stranky + hrozby = pasivni obrana neboli ustup. (Kolektiv autord, 2004, s.

181)
SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
x .
t \S/iO-Serat?g;e. ol ke W-O-Strategie:
€ Prilezitosti yvel rwvyc me.o', ¥ L JS,OU Odstranéni slabin pro vznik
vhodné pro rozvaj silnych stranek ¥ SR
T S 2 novych pileZitosti.
- spolenosti (projektu).
i
a
n T .
= S-T-Strategie: W T.S r(atng?. S———
SRS 7 “yvoj strategii, diky nimzZ je
1 Hrozby PouZiti silnych stranek pro G ; i
: moZné omezit hrozby, ohroZujici
7 zamezeni hrozeb. . .,
y nade slabé stranky.
z
a

Obrazek 3 — Tabulka SWOT analyzy (Svobodova,
2001)

Pouziti SWOT analyzy v analytické ¢asti vSak neni podminkou. Podstatné ale je, aby byly
analyzovany rozvojové trendy, vnitini a vné&jS$i prostiedi a potenciondlni pozitivni
a negativni vlivy. Mezi vstupni analyzy mizeme urcité zatadit také prizkumy nézort roz-
liénych cilovych skupin, profil mésta, rozvojové dokumenty riznych instituci a organizaci,

a podobng. (Bauerova, 2008, s. 16)
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3.5.2 Navrhova (strategicka) ¢ast

Existuje vice eventudlnich pojmenovani této asti — nepouziva se pouze jeden standardizo-
vany termin. (Vozab, 1999, s. 38) V né&které literatuie se setkdme s nazvem strategicka
Cast, jinde zase navrhova. (Vozab, 1999, s. 39; Strategické planovani a fizeni rozvoje obce,

2007, s. 2)

Tato Cast je roz¢lenéna do nékolika stupni, které maji rozdilny obsah. (Vozab, 1999, s. 39)
V navrhové casti se formuluje cil neboli rozvojova vize, tedy stav, kterého chceme
v budoucnosti dosahnout diky realizaci strategického planu. (Strategické planovani a fizeni
rozvoje obce, 2007, s. 2) Jedna se o popis idealniho dosazeného vysledku v rozvijeném
uzemi v ¢asovém useku 15 — 25 let. (Bauerova, 2008, s. 15) Diky ni mizeme dale urcit
strategické cile a také prostiedky k jejich dosazeni. (Fort et al., 2012, s. 34) Vize patii
do vnéjsiho ramce této Casti (neni povazovana za jeden z jejich stupnt). (Vozab, 1999, s.

39)

Po vizi nasleduje odhaleni klicovych problému (problémové oblasti), které se musi fesit,

aby doslo k napInéni urcené vize. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 2)

Dale je v této Casti potieba vytycit dlouhodobé cile (dopodrobna li¢i budouci o¢ekavany
stav, kterého ma byt dosazeno, aby doslo ke splnéni formulované vize), dil¢i cile (ty se
vztahuji ke konkrétnimu uzemi a aktérim a jedna se o n¢kolik postupnych cild, které po-
vedou k dosazeni cile dlouhodobého) a také opatieni (jsou to praktické kroky, které maji

dosahnout naplnéni dil¢ich cilt). (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, S. 2)

K vyty€eni kazdého cile se casto vyuziva pravidlo SMART(E), které pochéazi z anglického

slova smart a znamena chytry. Toto pravidlo nam fika, jaké by vSechny cile mély byt:
e Specific = urcity,
e Measurable = méfitelny,
e Acceptable = piijatelny,
¢ Realistic = realisticky,
e Time aspects = asov¢ ohraniceny,

e Economically feasible = ekonomicky proveditelny. (Bauerova, 2008, s. 13)
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Nedilnou soucasti navrhové casti je také financni rdmec rozvojové strategie spolu
s o¢ekavanymi zdroji financovani. Pro objektivni monitorovéani toho, jak probihad plnéni
strategickych cili, je zde uveden soubor potiebnych ukazateld. (Strategické planovani

a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 2)

3.5.3 Realiza¢ni ¢ast

Realizacni ¢ast je ustiedni fazi procesu strategického planovani rozvoje tizemi a sklada se
ze dvou dil¢ich ¢asti — nejdiive se prichystaji dokumenty pro naplanovani realizace projek-
th, a nasledné (ve druhé c¢asti) dochazi ke skute¢nému provadéni projektt. (Strategické

planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 9; Vozab, 1999, s. 41)

Soucasti této Casti strategického planovani je tvorba akéniho (realizacniho) planu. (Strate-
gické planovani a tizeni rozvoje obce, 2007, s. 2) Akéni plan je vytvoien podle stanove-
nych priorit. (Bauerova, 2008, s. 15) Jeho obsah a forma je hodn¢ zavisla na ¢loveku, ktery
plan zpracovava, eventudlné na ucelu strategického planu. (Strategické planovani a fizeni
rozvoje obce, 2007, s. 9) Mezi tdaje, které tento plan obsahuje, patii: rizné projekty, kon-

krétni akce, ¢asovy ramec, zodpovédnost, zdroje, ukazatele, a dalsi. (Bauerova, 2008, s. 15)

Jednou ro¢né by mélo dochéazet k vyhodnoceni a aktualizaci akéniho planu pro nasledujici

obdobi — musi vSak stale spliiovat stanovené cile. (Bauerova, 2008, s. 15)

V ramci realizace strategického planu je mozné se setkat s rozlicnymi zplisoby podpory
projektii. Prostfedky, kterymi je mozné projekty financovat, se rlizni podle predkladatele
nebo nositele projektu a tstfedniho zdroje financovani. (Strategické planovani a fizeni roz-

voje obce, 2007, s. 9)

Uskute¢néni projektti na bazi rozhodnuti a financovdni mésta — pifimo mésto (nebo jim

zalozena organizace) podava a realizuje opatieni, kterd navrhuje akéni plan. Toto se tyka
projektii, které jsou zaméfené rozvoj slozek, jenz patfi pod pfimou kompetenci mésta.

(Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 9)

Podpora projektt rovnou z grantovych programt — jednd se o projekty, které predkladaji

vefejnopravni i podnikatelské subjekty v ramci grantovych schémat mésta. Zadatel se také

musi finan¢né angazovat. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 9)
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Vnéjsi podpora projekti, které jsou predlozeny méstem — zde se fadi projekty predkladané

meéstem (nebo jeho ptispévkovou organizaci). Projekty jsou z velké c¢asti financovany

z externich zdroju. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 9)

Public Private Partnership (PPP) — na projektu spolupracuje soukromy sektor s vefejnym.

Jde o projekty, které jsou vétSinou zaméiené na zabezpeceni infrastruktury a vefejnych

sluzeb. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 9)

Vedlejsi podpora projekti — jde o podporu nefinancniho charakteru, ktera se zaklada

na prosazovani finan¢ni podpory projektu. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce,

2007, s. 9)

Pokud mésto financuje projekt pfimo, mtize mit tato podpora riznou podobu — bud’ se jed-
na o spolufinancovani vlastni realizace projektu a nebo jiz pied vlastni realizaci projektu

jde o spolufinancovani technické pomoci. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce,

2007, s. 9)

3.5.4 Kontrolni a hodnotici ¢ast

Kontrolni neboli monitorovaci ¢ast sleduje prubeh projekti a hodnoti dopady vysledkil
planu. Protoze prostiedi, ve kterém se strategie uplatituje, se rizn¢ méni, je nutné na toto
reagovat pozorovanim vnitinich a vnéjsSich faktorti (musi mit vliv na strategii); priabézné
hodnotit ziskané vysledky a nasledné je srovnavat s piedpoklady strategického planu; na-

vrhnout potiebné opravy v pfijatém strategickém postupu. (Fort et al., 2012, s. 29)

I pfes vhodné stanoveny plan, ktery kvantitativné vymezuje cile, mize byt slozité¢ zméfit,

jak moc se uréita aktivita zaslouZila o splnéni cile. (Wright a Nemec, 2003, s. 94)

K monitorovani strategie se vyuzivaji ,,tvrdé* a ,,mckké™ hodnotici ukazatele. ,, Tvrdé*
ukazatele mizeme jasné kvantifikovat pomoci ¢isel, zatimco ,,mékké” ukazatele jsou za-

méfeny na kvalitativni stranku plnéni strategie. (Fort et al., 2012, s. 29)

Aby bylo mozné rychleji strategicky plan upravovat a byla zarucena ticast vedoucich pred-
staviteli mésta nebo obce na realizaci strategie, méla by se kontrola v prvnim roce realiza-

ce planu uskutec¢novat s dozorem starosty. (Wright a Nemec, 2003, s. 94)
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4 PRINCIPY STRATEGICKEHO PLANOVANI ROZVOJE UZEMI
A JEHO LEGISLATIVNI ZAKOTVENI

4.1 Principy strategického planovani rozvoje izemi

Mezi zékladni principy strategického planovani rozvoje tzemi se fadi:

Dlouhodobost — planovani probiha v rozmezi 10 — 15 let (dlouhodoby horizont).
Provadéni zmén se vSak uskutecnuje v kratkodobém horizontu (3-5 let) — realizuji

se vlastni projekty. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 3)

Komplexnost a selektivnost — strategické planovani je souhrnny proces a je potieb-
na systémova provazanost. Nezbytny je ale vybér pfednostnich probléml a smér
rozvoje, protoze nelze, aby se strategicky plan zabyval vSemi aspekty socidlniho

a ekonomického rozvoje. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 3)

Provézanost — V procesu strategického planovani je pottebné, aby byly jednotlivé
kroky vnitin€ provazané. Pokud dojde k rozhodnuti ve prospéch jedné aktivity, ma
to neptimy dopad na jiné Cinnosti. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce,

2007, s. 3)

Soustavnost — strategické planovani rozvoje tizemi je nepietrzity proces. (Strategic-

ké planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 3)

Otevienost — méla by platit jak viici vefejnosti, tak vii¢i novym podnétim pii pii-
pravé, projednavani nebo pfi realizaci. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce,

2007, s. 3)

Realnost — dulezité je vytycit si realistické cile — jak z pohledu finan¢niho, tak soci-
alnich 1 ekonomickych podminek. (Strategické planovéni a fizeni rozvoje obce,

2007, s. 3)

4.2 Legislativni zakotveni strategického planovani rozvoje uzemi

Pokud obce a mésta uskuteciuji strategickd rozhodnuti, musi se fidit mimo jiné rozsahem

svych samospravnych kompetenci. Nékteré pravomoci samospravnych celkti vymezuje

pfimo zdkon — napf. mistni doprava, Skolstvi, sbér a skladovani odpadu, bezpecnost
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a poradek, atd. Jiné aktivity zdkon sice pfimo neupravuje, zato jsou pro fungovani obce

a mésta nezbytné. (Wright a Nemec, 2003, s. 83)

Strategické planovani neni v zakoné piimo zakotveno — je jen nepiimo zminéno v Zakoné
o podpofte regiondlniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb., a v Zakon¢ o obecnim zfizeni ¢. 128/2000

Sb. (Strategické planovani a fizeni rozvoje obce, 2007, s. 4)

4.2.1 Zakon o podpore regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb.

Zakon byl vydan 29. ¢ervna v roce 2000 a jsou vV ném upraveny podminky pro poskytovani

podpory regionalnimu rozvoji. (Cesko, 2000, s. 3549)

Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje nehovoii pfimo o strategickém
planovani, ale pouze o strategii regionalniho rozvoje, kterou v §2 definuje jako ,,stfednédo-
by dokument, ktery je vytvofen na obdobi 3 — 7 let, formuluje ptistup statu k podpote regi-
ondlniho rozvoje, poskytuje potifebna vychodiska a stanovuje rozvojové cile a zasady pro

vypracovani regionalnich programi rozvoje.“ (Cesko, 2000, §2)

V §3 zakona jsou uvedeny oblasti podpory regionalniho rozvoje. Ta je tedy zaméfena na:
rozvoj podnikani, cestovni ruch, rozvoj lidskych zdroj, vyzkum a vyvoj, infrastrukturu

V regionu, rozvoj sluzeb socialni péée, a podobné. (Cesko, 2000, §3)

4.2.2 Zakon o obecnim zrizeni ¢. 128/2000 Sb.

Timto zdkonem je ohraniCena plisobnost obce (samostatna 1 pienesend), hospodaieni
a kontrola tohoto hospodateni a byl vydan 12. dubna roku 2000. (Bauerova, 2008, s. 196;
Cesko, 2000, s. 1737)

Jiz v pribéhu prvniho roku své tc¢innosti byl zdkon o obcich tiikrat novelizovan, a to zdko-
nem ¢. 273/2001 Sb., o pravech prislusnikii narodnostnich mensin a o zméné¢ nékterych
zakont, zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nekte-
rych zakonu a zdkonem ¢. 450/2001 Sb., jimz doslo ke zméné zakona o obcich a par dal-
Sich zakonii. Zakon ¢. 313/2002 Sb. novelizoval zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni

pozdéjsich predpist, a to znaéné rozsahlym a zasadnim zptisobem. (Svoboda, 2003, s. 11)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MESTA LUHACOVICE

Luhadovice jsou nejvétsi lazeniské mésto Moravy (a étvrté nejvétsi v ramei celé Ceské re-
publiky) nachéazejici se v Gidoli ti¢ky Horni Olavy (téZ zvané St'avnice) ve Zlinském kraji,
pfesnéji v jeho jihovychodni &asti. (Jangaf, 2009, s. 9; Mozgvova, 2010, s. 28; CSU,
©2013) Luhacovice tvoii &tyfi katastralni tizemi - Luhadovice, Polichno, Retechov
aKladna Zilin a spadaji do mikroregionu Luhagovické Zalesi. (Luhadovice, 2013; CSU,
©2013)

Krasna okolni krajina je tvofena casti pohoti Bilé Karpaty a také Vizovickou vrchovinou
(téZ zvanou Luhacovicka vrchovina). (CSU, ©2013) Nejvyssi vrchol Vizovickych vrchi
Vv oblasti Luhacovic se nazyva Komonec, ktery je vysoky 672 metri nad motfem. (Jancar,

2009, s. 9)

Vzhledem k bohatému vyskytu mineralnich pramenti se Luhacovice zabyvaji lazenstvim.
Sirné a uhli¢ité vody nalezené v této oblasti umoziiuji 1é¢eni poruch traviciho a dychaciho
ustroji, dale poruch a nemoci latkové vymény, pohybového ustroji a také nemoci onkolo-
gické. V Luhacovicich je n¢kolik minerdlnich prament. Nejznamé&j$im je Vincentka (jako
jedina plnéna do lahvi a distribuovana po celé Ceské republice). Mezi dal§i prameny patfi
napiiklad Aloiska, Ottovka, Pramen Dr. Stastného, Pramen Sv. Josefa, Amandka,
a spousta dalSich. Né&které z pramenti se nevyuzivaji, ale patii jen mezi pozorované zdroje.

(Luhadovice, 2013; CSU, ©2013)

5.1 Historie

Prvni pisemna zminka o Luhacovicich je z roku 1412. Vyznamny byl rok 1629, kdy mésto
ziskal rod Serenyiti, v jejichZ vlastnictvi zustalo témér tii stoleti. (Jancar, 1981, s. 9, 11) Ti
zacali mineralni vody vyuZivat k podnikédni. Prameny byly postupné upravovany
a pojmenovavany podle kiestnich jmen muzskych ¢lent Slechtického rodu. (Luhacdovice,

2013)

V roce 1895 lazn€ navstivil do t& doby nejvétsi pocet hostli — hovoii se, ze jich bylo az
1700. O vzhled mnoha budov v laznich se zaslouzil architekt Dusan Jurkovi¢. Upadek Lu-
hacovicim hrozil na konci 19. stoleti. Vyznamny meznik pro né€ byl rok 1902, kdy byly

pfeménény v akciovou spolec¢nost. (Luhacovice, 2013)


http://www.czso.cz/xz/redakce.nsf/i/luhacovice);%20Mozgvov�
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu
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Mezi Ujezdcem u Luhacovic a Luhatovicemi doslo k vybudovéani Zelezniéni trati, ktera
byla potiebna pro piijezd piimych vozi z Brna, Olomouce a také z Prahy. (Luhacovice,

2013)
V roce 1908 zacal provoz lazenského divadla. (Luhacovice, 2013)

Novy rozvoj Luhalovic zatal po vzniku Ceskoslovenska. Stavba obecniho ufadu
a mestanské skoly byla dovrSena v roce 1922. Roku 1928 byla nad Luhacovicemi dokon-
Cena a napusténa pichrada. Elektrifikovana obec byla v roce 1931. Nez byly Luhacovice
povySeny na mésto, zabralo to témé&f 6 let od podani zadosti vladé. V roce 1937 byla ote-
viena budova spofitelny (dnes budova méstského uradu). Ve 30. letech mély Luhacovice
policejni pravomoci a také zde byla méstanskd, stiedni i matetfska Skola. (Luhacovice,

2013)

16. biezna 1939 byly Luhacovice obsazeny. Nova faze vyvoje lazni zacala osvobozenim
2. kvétna 1945. (Luhacovice, 2013)

Rozvoj lazenstvi mél vliv i na rozvoj obce. (Jancar, 1981, s. 15) To dokumentuje nasledu-

jici tabulka:

Tabulka 1 — Historie po¢tu domt a oby-

vatel Luhacovic (Janc¢ar, 1981, s. 15)

Rok Pocet domu | Pocet obyvatel
1476 28 150
1793 90 660
1880 142 945
1910 304 1716
1921 352 1850
1930 483 2219
1940 580 2981
1970 688 3903

5.2 Obyvatelstvo a osidleni

Nasledujici sled tabulek a grafti zachycuje zaznamy o poctu obyvatel, o tom, kolik bylo
narozenych a zemfelych, pfist¢hovalych a vystéhovalych, vékové slozeni obyvatel
s indexem stafi, pocet siatkil i rozvodii uskutecnénych v Luhacovicich, a také mnoZstvi

potratt.
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V grafu muzeme sledovat vyvoj po¢tu obyvatel od roku 1990 do roku 2011. S timto vyvo-
jem uzce souvisi kazdoro¢ni pocet narozenych a zemtelych (pfirozeny piiriistek nebo tiby-

tek), prist¢hovalych a vystéhovalych obyvatel (ptirtistek nebo ubytek migraci).

Je patrné, ze v poslednich nékolika letech pocet obyvatel Luhacovic stale klesa. V roce
1980 bydlelo ve mésté¢ 6777 lidi. Nejvice obyvatel v ramci sledovanych let bylo zazname-
nano v roce 1990 a to 7148. V nasledujicim roce vSak nastal propad, kdy se pocet obyvatel
snizil o 1128 lidi. Od té doby uz zalidnéni Luhacovic nepiesdhlo 7000 obyvatel. Jejich po-

Set se neustale zmensuje. V roce 2011 uZ toto &islo &inilo pouze 5203. (CSU, ©2013)

Vyvoj poctu obyvatel Luhacovic v letech 1990 -

2011
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Graf 1 — Vyvoj po¢tu obyvatel 1990 — 2011 (CSU, ©2013)

Duivodi, pro¢ se tak déje, je nékolik. V prvni fad¢ je to nedostatek pracovnich prilezitosti
jak v Luhacovicich, tak v blizkém okoli. V Luhacovicich jsou pracovni pfilezitosti prevaz-
n¢ sezonni. Luhacovice jsou ldzefiskym méstem a lezi v chranéné krajinné oblasti, a proto
zde priimysl neni moc rozvinut. Dal§im diivodem, pro¢ pfevazné mladi opousti toto mésto,
je nedostatek nové postavenych bytli, a navic pofizovaci ceny nemovitosti jsou zde dosti

vysoké.
Mezi hlavni demografické ukazatele patii porodnost a umrtnost.

V letech 1990 az 1992 vzdy pocet narozenych pievySoval pocet zemielych (pfirozeny pfi-
rustek). V roce 1993 se to vSak méni a situace je opacna — az do roku 2011 kazdoro¢né vice

lidi ve mésté umira, neZ se narodi (byl patrny piirozeny ubytek). (CSU, ©2013)


http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu
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Zatimco se mezi lety 1980 az 1990 zcela bézn¢€ pohyboval pocCet noveé narozenych déti
0d 94 (v roce 1985) az po 123 (v roce 1981), po roce 1990 uz ziidka kdy piesahlo mnozstvi

narozenych hranici 50 novorozenct.. (CSU, ©2013)

Pocty narozenych a zemfelych obyvatel v letech
1990 - 2011
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Graf 2 — Narozeni a zemieli obyvatelé 1990 — 2011 (CSU, ©2013)

To zpusobuje fakt, ze mladi lidé se z LuhaCovic st€huji pry¢ — nemohou zde najit praci,
Ktera je ve mésté pievazné sezonni nebo si nemohou dovolit tamé&jsi drahé bydleni. Naopak
do Luhacovic se postupné soustied’uji starsi lidé, ktefi maji ve mésté klid. V budoucnosti
by mésto rado vybudovalo diim pro seniory v ulici Druzstevni (jeden domov pro seniory
v Luhacovicich jiz stoji v Prazské ulici), coz také povede k prilivu starSich lidi do mésta.

Dalsim divodem je celosvétovy trend starnuti populace - déti se rodi méné a lidé starnou.

Dalsim demografickym ukazatelem je migrace obyvatel (pocet ptist¢hovalych a vystéhova-

lych v jednotlivych letech). Nasledujici graf shrnuje vyvoj od roku 1990 do roku 2011.

Do roku 1990 bylo vice pfistéhovalych nez vystéhovalych. Po roce 1990 se situace obraci.
Naptiklad v roce 1980 bylo zaznamenano 287 pftistéhovalych a 91 vysté¢hovalych osob.
Za celé sledované obdobi se do Luhacovic ptistéhovalo celkem 2343 lidi a 2524 se vyste-

hovalo — ve mésté tedy ubylo stéhovanim 181 obyvatel. (CSU, ©2013)

Tento trend odlivu obyvatel je zpisoben z jiz vySe uvedenych davodu, ze lidé se stéhuji

za praci, bydlenim, pfipadné za rodinou. Mésto by se mélo snaZzit motivovat lidi, aby se
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zacali vracet do Luhacovic, naptiklad vystavbou novych (levngj$i) bytl, vytvafenim pra-

covnich prilezitosti, atd. V opacném piipadé muze dojit k tomu, ze stavajici trend kazdo-

ro¢niho Ubytku obyvatel bude pokracovat.
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Graf 3 — Piistéhovali a vystdhovali 1990 — 2011 (CSU, ©2013)

V dal$im grafu je uvedeno migra¢ni saldo.
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Graf 4 — Migraéni saldo 1990 — 2011 (CSU, ©2013)

Z 22 Sledovanych let je migra¢ni saldo v 7 letech kladné a v 15 letech zéporné. Nejvétéi

v
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jak migra¢ni saldo postupem ¢asu klesa, mtizeme uvést rok 1980, kdy bylo migra¢ni saldo
196. (CSU, ©2013)

Dalsim dualezitym ukazatelem, ktery se tyka obyvatel, je vékova struktura. Nejvetsi zastou-
peni méli v letech 2000 - 2011 1idé ve véku od 15 — 64 let. | piesto, ze od roku 2004 jejich
pocet stale klesa (kromé roku 2007, kdy doslo k mirnému naristu oproti roku 2006), 1ze
fici, ze Luhacovice jsou ,,mladym® méstem. Trend je bohuzel takovy, ze ubyva mladych
obyvatel a piibyva téch starSich. Postupné se zmensuje také pocet déti od 0 — 14 let
a naopak se zvysuje pocet starSich lidi nad 65 let. Pokud bude tento vyvoj i nadale pokra-
covat, vékovy primeér obyvatel Luhacovic rapidné poroste (uz ted’ kazdym rokem narista).
(CSU, ©2013)

Starsi obcané tuto lokalitu vyhledavaji kvili klidnému a zdravému prostiedi, zato mladi
lidé ji spise opoustéji z diivodu nedostatku prace, drahého bydleni a podobng.

Index stafi je ukazatel, ktery vypovida o starnuti populace. Vypocita se nasledovné: (pocet
jedinct ve véku 65 a vice let / pocet jedinci ve véku 0 — 14 let) * 100. Ukazuje nam, kolik

obyvatel ve véku 65 let a vice pfipadd na 100 déti do 14 let v€ku. (Mozgvova, 2010, s. 43)

Index stari v Luhacovicich v letech 2000 - 2011
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Graf 5 — Index staif 2000 — 2011 (CSU, ©2013)

Index stafi ma v LuhaCovicich rostouci charakter. Mize za to predevSim ubytek déti
ve veéku od 0 — 14 let. Praimérny vék ve mésté taktéz roste. V roce 2000 byla jeho hodnota
39,3 a v roce 2011 se zvedl na 43,4. (CSU, ©2013)
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Pro Luhacovice je charakteristicky dlouhodoby trend starnuti populace, a tak to bude
i do budoucna. Tento fakt ma né€kolik pfi¢in. Mezi né patii oddalujici se porodnost,
snizujici se mira imrtnosti a prodluzujici se délka lidského zivota. NejvétSim problémem
starnuti populace je vznik velké skupiny obyvatel, ktefi jsou ekonomicky zavisli a maji

specificky Zivotni styl a potteby. (Mozgvova, 2010, s. 43)

5.3 Bydleni

Pocet dokoncenych bytl zahrnuje byty, které byly postaveny v nové vystavbé, piistavbe,
nastavbé nebo prestavbé a byly dokon¢eny modernizaci a rekonstrukci. Byty musi byt do-
konceny ve sledovaném obdobi v budovach pro bydleni (novych i stdvajicich) a kolauda¢ni

rozhodnuti na né vydana jiZ nabyla pravni moci. (CSU, ©2013)

V grafu je uveden pocet dokoncenych bytd v Luhacovicich v letech 2006 az 2011. V roce
2006 jich bylo dokon¢eno nejvice, nejméné pak v roce 2011. Rozdil mezi témito roky byl
91 dokoncenych bytl. Celkem za sledované obdobi bylo ve mésté¢ Luhacovice dokonéeno
194 bytl. Je patrné, ze pocet dokoncenych byti v Luhacovicich klesa. Jediny narast byl
zaznamenan v roce 2009, kdy se oproti roku 2008 dokongéilo o 23 byti vice. (CSU, ©2013)

Pocet dokoncenych byti v letech 2006 - 2011
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Graf 6 — Dokonéené byty 2006 — 2011 (CSU, ©2013)

Nejvétsi pocet dokoncenych byti v rodinnych domech bylo, jak ukazuje dalsi graf, v roce
2009 a to 15. Nejmensi mnozstvi jich bylo v roce 2011 — pouze 1 byt. (CSU, ©2013)
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Graf 7 — Dokonéené byty v rodinnych domech 2007 — 2011 (CSU, ©2013)

5.4 Vzdélani, zdravotnictvi, sluzby, volnocasové aktivity
Vzdélani

Luhacovice disponuji n€ékolika Skolskymi zatizenimi. Nachdzi se zde matefské Skola, dale
zakladni Skola a zékladni Skola pfi détské 1écebné (pro détské pacienty), stfedni odborna

Skola a také zakladni umélecka Skola. (Luhacovice, 2013)

Stavajici matetska skola byla vybudovana roku 1982 svépomoci obyvatel mésta. (Luhaco-

vice, 2013)

Stfedni odborna Skola ma tradici uz vice jak ¢tyfi desetileti. Studenti se zde mohou vyudit
V oboru: umélecka femesla, informaéni systémy v knihovnach a vefejné spravé, manage-
ment umeéni a reklamy, gastronomie. (Luhacovice, 2013)

Zakladni umeleckd skola provadi svou ¢innost v baroknim zdmku rodu Serenyit. Na vybér

jsou Ctyfi umeélecké obory: hudebni, tanecni, vytvarny a literarné dramaticky. (Luhacovice,

2013)
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Zdravotnictvi

V centru mésta byla vybudovéana budova polikliniky, ve které se nachazi ordinace praktic-
kych 1ékait (pro déti i dosp€lé), ordinace stomatologi, dermatologa a gynekologa a dalsich
odbornych 1ékaitd. (Mozgvova, 2010, s. 30)

Dalsim 1ékafskym zafizenim, které se ve mésté nachazi, je veterinarni ordinace.
V Luhacovicich najdeme také né€kolik détskych léceben, lazensky 1é¢ebny dim, rehabili-

tacni pavilon a domov pro seniory. K dispozici jsou také dvé 1€karny. (Luhacovice, 2013)

Sluzby

Mésto Luhacovice disponuje mnoha sluzbami pro obyvatele 1 navstévniky. Servisni sluzby
meésta zajist'uji technické sluzby. O seniory se postaraji v domové dichodct. Ke zkrasleni
obyvatel poslouzi sluzby n¢kolika mistnich kosmetickych salont a kadefnictvi. Ekologické
Cisténi parou, dezinfekce, odstranéni prachu, ¢isténi oken, koberct a spoustu dal$ich ¢in-

nosti nabizi tklidové sluzby. (Luhacovice, 2013)

Mezi dal§i dostupné sluzby v Luhacovicich patii elektroinstalace, geodetické prace
a sluzby, jazykové kurzy a tlumocnické sluzby, internetové sluzby a sluzby hromadnych

ubytovacich zafizeni a fada dal$ich. (Luhacovice, 2013)

Volnocasové aktivity

Volny ¢as mohou obyvatelé 1 navStévnici LuhaCovic travit mnoha zpusoby. Na své
si pfijdou jak pfiznivci aktivniho odpoc€inku, tak ti, kteti preferuji pasivni traveni volného

casu. (Luhacovice, 2013)

Okolni krajina Luhacovic je idealni pro pé&si turistiku i cykloturistiku. Na vybér je nékolik
tras, dokonce je mozné i zapujceni kol. Pro sportovni nadSence jsou pfipraveny rovnéz te-
nisové kurty, hfisté pro volejbal, minigolf, stolni tenis, a dal$i. V neddvné dobé bylo vybu-
dovano sportovni centrum Radostova, které nabizi bowlingové dréhy, fitcentrum, gym-
nasticky sal a sal pro micové hry, fotbalové hiisté, kurzy cviceni aerobiku, power jogy
a bodystylingu. Sportovni kluby a oddily maji moznost zde absolvovat soustiedéni. (Luha-
covice, 2013)

Pfiznivci rybafeni a vodnich sportii mohou navstivit Luhacovickou ptehradu. Zaplavat si
lidé mohou v nové zrekonstruované méstské plovarné nebo v nedavno otevieném venkov-

nim koupalisti na ptehradé. (Luhacovice, 2013)
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Na sidlistich si déti mohou hrat na détskych htistich. (Luhacovice, 2013)
Ve mésté se nachazi také nekolik solnych jeskyni. (Luhacovice, 2013)

Ve méste 1ze nalézt mnoho kulturnich zafizeni. Pfiznivci filml mohou navstivit mistni
Kino, které se nachazi v Méstském domé kultury Elektra. Toto kulturni zafizeni slouzi také
k potadani riznych vystav, koncertd, plest, besed a ke spousté dalSich kulturnich akci. Pro
ty, kteti davaji pfednost divadelnim piedstavenim, poslouzi Lazenské divadlo. Nechybi zde

ani méstska knihovna s celou fadou knih k zaptijceni. (Luhacovice, 2013)

5.5 Cestovni ruch a lazenstvi

Me¢ésto Luhacovice je zaméteno na lazenistvi, a proto je pro né cestovni ruch stézejni. Turis-
ty do mésta lakaji predevsim mineralni prameny a 1é¢ebné kury. 52% vsech pacientl se zde
jezdi 1é¢it s nemocemi dychacich cest. Vzhledem Kk vyraznému naristu lidi trpicich cuk-
rovkou, tvoii 22% pacientl prave diabetici. Dal§im 1é€enym onemocnénim je onemocCnéni
pohybovych organt. S timto problémem se 1é¢i zhruba 9% luhacovickych pacientl. 8,5%
zde 1éCenych pacientl trpi chorobou zazivacich orgdni. Pomérné pocetna je skupina nado-
rovych onemocnéni, kterd ¢ini 8% pacientd. Poslednich 0,5% zaujima léceni funkénich

poruch perifernich cév a nemoci z vibraci na hornich konc¢etinach. (Jancat, 2009, s. 58-59)

Pro pacienty je pfipraveno mnoho lécebnych procedur. Mezi ty hlavni patii pitna 1écba
(primarni procedura pro onemocnéni zazivacich organti a pro cukrovku; Vincentka, Alois-
ka a Ottovka jsou hlavni uzivané prameny), inhalace (hlavni vyuziti ma pfi ni Vincentka,
ale pouzivaji se 1 dalsi prameny pfi nemocech hornich a dolnich cest dychacich) a uhlicité
koupele (hlavni 1é¢ebny postup u chronickych plicnich onemocnéni). Existuje nékolik desi-
tek dalSich procedur s podplrnym charakterem, avSak jsou také dillezitym 1é€ebnym vyko-
nem. Jedna se o vodolécebné procedury, 1é€ebny télocvik, masaze, elektrolécebné procedu-
ry, slatinné a parafinové obklady, 1écba magnetem, plynové injekce, akupunktura, 1écba

kyslikem a spousta dalSich. (Jancat, 2009, s. 60-63)

Roc¢né Luhacovice navstivi n¢kolik tisic pacientl a turistd. V nésledujici tabulce je uveden
ptrehled hostl, kteti LuhaCovice navstivili v letech 2000 az 2011. Déle se v tabulce nachazi

tidaje o poétu pienocovani. (CSU, ©2013)
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Tabulka 2 — Podet piijezdt hostii a pfenocovani v Luhadovicich (CSU, ©2013)

Pocet pri- Pocet prijezdi ‘. . ., | Poet prenocovani
Rok jezdu hI())stﬁ hOStfl: ZJCR Pocet prenocovani hols)tﬁ zCR
2000 70924 59151 498005 432617
2001 72308 58463 587356 502233
2002 73510 62077 618839 531932
2003 68337 59656 590517 521341
2004 71914 62960 582057 514327
2005 72782 63623 574679 511264
2006 76173 66524 559692 494326
2007 83461 73868 587784 531659
2008 82778 73936 559474 506191
2009 74198 66859 538433 489491
2010 74576 67657 532474 488531
2011 76002 68610 521547 478071

Z daji v tabulce je patrné, Ze vétsinu turistd v Luhadovicich tvoii Cesi. Napiiklad v roce

2011 turisté z Ceské republiky zaujimali téméF 90,3% z celkového poétu hostii. Mnoho

turistt v Luhacovicich pienocuje. V roce 2000 prumérné stravil jeden host ve mésté 7 noci

(udaj se tyka jak Ceskych, tak zahraniCnich turisti). Stejné tomu bylo v roce 2010 i 2011.
(Luhacovice, 2013)

Pro vétsi nazornost tabulky ¢ 2. slouzi nésledujici grafy.
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Graf 8 — Podet piijezdi hosti 2000 — 2011 (CSU, ©2013)
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Pocet prenocovani v letech 2000 - 2011
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Graf 9 — Poget pienocovani 2000 — 2011 (CSU, ©2013)

Pro sviij pobyt si navstévnici ldzni a mésta mohou vybrat z celé tfady hotelti, penzioni
a ostatnich hromadnych ubytovacich zatizeni. Jejich seznam platny ke dni 30. 8. 2012 je

uveden v piiloze P I. (CSU, ©2013)

KaZzdy rok se pocet hromadnych ubytovacich zatizeni v Luhacovicich méni. Stejné tak je
tomu s pokoji a lazky pro hosty. Nasledujici tabulka uvadi jejich pocet v letech 2000 -
2011. (CSU, ©2013)

Tabulka 3 — Pocet zafizeni, pokoji,
lazek (CSU, ©2013)

Rok on,éet ., | Pokoje | Luzka
zarizeni

2000 40 1521 3019
2001 40 1491 2965
2002 42 1578 3114
2003 43 1641 3206
2004 44 1669 3267
2005 44 1605 3169
2006 44 1638 3219
2007 44 1636 3171
2008 44 1726 3322
2009 38 1577 3025
2010 39 1612 3083
2011 39 1640 3130
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Je zfejmé, ze pocet hromadnych ubytovacich zatizeni se v uvedenych letech pohyboval
v rozmezi od 39 do 44. Vyrazny pokles nastal v roce 2009, kdy se pocet oproti predeslému
roku snizil o 6 zafizeni. Divodem mohla byt ekonomicka krize, kvili které se snizil pocet

navstévnika. (CSU, ©2013)

Lazenstvi vSak neni jedinym divodem, pro¢ lidé Luhacovice navstévuji. Lakadlem mutze
byt také fada kazdorocné potadanych festivalll (napft. festival Janac¢ek a Luhacovice), akce
v Lazeniském divadle (napi. Divadelni Luhacovice), akce v Méstském domé kultury Elektra
(napf. rizné koncerty, besedy, atd.), kolonadni koncerty a mnoho dalSich kulturnich akci.

(Luhacovice, 2013)

Neodolatelny ptivab tomuto lazeniskému méstecku dal architekt Dusan Jurkovi¢ svymi
stavbami, které se taktéz staly pticinou, pro¢ lidé toto mésto vyhledavaji. (Luhacovice,

2013)

Nékteti do Luhacovic zavitaji kvuli €isté, krasné ptirode a Cistému vzduchu. Tyto skutec-

nosti svadi k prochazkam po okoli. (Luhacovice, 2013)

Na své si vSak pfijdou i milovnici cykloturistiky. Z nabidky tras si mohou zvolit narocny
vySlap do okolnich lesi s bajeénymi vyhledy nebo nenarocnou projizdku po rovince.
Najdou se také vhodné trasy pro pési turistiku. Pro bruslafe a dalsi sportovce je idealni

okoli ptehrady. (Luhacovice, 2013)

5.6 Trh prace a ekonomické subjekty

Trhem prace mizeme oznacit misto, které je ovladano trznimi silami poptavky a nabidky.
Praci nazyvame jakoukoliv fyzickou nebo dusevni ¢innost, kterou ¢lovék vykonava — je

tedy nabizena ¢lovékem. (Dohnalové, 2005, s. 122)

Mira nezaméstnanosti se vypocitd jako: (nezaméstnani, ktefi aktivné hledaji praci / ekono-
micky aktivni obyvatelstvo) * 100. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo zahrnuje jak zamést-
nané, tak nezamestnané aktivné hledajici praci. (Jurecka et al., 2010, s. 135) Naptiklad

v roce 2001 bylo v Luhadovicich 2840 ekonomicky aktivnich obyvatel. (CSU, ©2013)

Z uvedenych udaji v tabulce lze vyCist, Ze nejvyssi mira nezaméstnanoSti v rozmezi let
2006 - 2011 byla v roce 2010, a to 8,9%. Rozdil mezi nejvyssi (8,9%) a nejnizsi (4,15%)

mirou nezaméstnanosti za zaznamenané roky je 4,75%. (CSU, ©2013)
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Pocet uchazecii o zaméstnani nam velikostné kopiruje miru nezaméstnanosti — i zde byl

v

Cv v

Od té doby rtizné kolisa. Celkem jich bylo za uvedené obdobi 74. (CSU, ©2013)

Kolisavy charakter mé taktéz pocet uchazecti o zaméstnani, kteti jsou evidovani jiz déle
nez jeden rok. V roce 2008 jich bylo 24, coz je nejmin z uvedenych let. Poté jejich pocet

stoupal a v roce 2010 se vy$plhal na 65 uchazedt. (CSU, ©2013)

Tabulka 4 — Mira nezamé&stnanosti, uchaze¢i o zaméstnani (CSU, ©2013)

. Pocet « vo « v
Pocet , v . o Pocet uchazeci - | Pocet uchazeci -
Mira nezaméstnanosti k uchazeéia . .

Rok | obyvatel 31, 12. (%) o zaméstnani absolventi (k 31. | evidence nad 12
(k 31.12)) cee R (k3L 12) 12) mésici (k 31. 12.)
2006 5400 6,0 - - -
2007 5399 4,79 148 18 39
2008 5368 4,15 120 10 24
2009 5338 7,3 207 14 34
2010 5247 8,9 257 17 65
2011 5203 6,7 196 15 64

Mira nezameéstnanosti v Luhacovicich v
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Graf 10 — Mira nezaméstnanosti 2006 — 2011 (CSU, ©2013)
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Piedchozi graf (¢. 10) nam ukazuje, Ze od roku 2006 do roku 2008 méla mira
nosti klesajici tendenci. Od roku 2008 do 2010 se trend méni na stoupajici a od roku 2010
opét klesa. (CSU, ©2013)

Dalsi charakteristikou mésta Luhacovice je pocet ekonomickych subjekti. Patii sem fyzic-
ké osoby — ty zahrnuji podnikatele, ktefi podnikaji bud’ na zakladé Zivnostenského oprav-
néni podle zivnostenského zadkona, nebo podnikaji na zakladé jinych opravnéni podle ji-
nych zakoni. Mezi fyzické osoby se fadi také zaméstnanci, osoby, které mohou vstupovat
do pracovné pravnich vztahil se svymi zaméstnavateli. Zivnostnici jsou fyzické nebo prav-
nické osoby, které spliiuji podminky pro provozovani Zivnosti uvedené v zivnostenském

zakoné. (Svarcové a kol., 2006, s. 55)

Ekonomické subjekty zahrnuji také pravnické osoby, které se dale déli na obchodni spolec-
nosti (vefejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost s ru¢enim omeze-
nym a akciova spole¢nost), druzstva (naptiklad druzstva zemédé€lska, bytova, stavebni,

spotfebni, vyrobni, atd.) a statni podniky. (Svarcova a kol., 2006, s. 55)

Jak ndm ukazuje tabulka, ve mé&sté LuhaCovice najdeme zastoupeny vSechny formy eko-
nomickych subjektd, kromé statnich podnikii. Nejvice se zde nachazi fyzickych osob
(z nichz je velky pocet zivnostnikil) a az za nimi jsou pravnické osoby. V celkovém
mnozstvi ekonomickych subjekti vroce 2006 mély fyzické osoby zastoupeni 77,8%
a pravnické osoby 22,2%. KdeZto v roce 2011 se rozdil prohloubil na 82% podil fyzickych
osob oproti 18% podilu osob pravnickych. Zda se, Ze fyzické osoby maji pro své podnikani
v Luhadovicich ziejmé lepsi podminky a daii se jim 1épe nez pravnickym osobam. (CSU,

©2013)

V roce 2008 ptsobilo v Luhadovicich 1609 ekonomickych subjektl, coZ je nejvice

za sledované obdobi. Nejméné jich bylo v roce 2006, a to 1577. (CSU, ©2013)

Tabulka 5 — Ekonomické subjekty (CSU, ©2013)

Ekonomické subjekty

pravnické osoby
Rok colkern | fyZické z toho ] .
osoby | Zivnostnici | celkem ObChVOdm. druzstva statni
spolec¢nosti podniky
2006 1577 1227 1164 350 136 3 0
2007 1606 1341 1179 265 147 3 0
2008 1609 1332 1169 277 154 3 0
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2009 1580 1302 1207 278 154
2010 1602 1315 1217 287 153
2011 1594 1310 1209 284 150

V nésledujicim grafu je znazornén celkovy pocet ekonomickych subjektii v Luhacovicich
v letech 2006 — 2011. Mazeme si vS§imnout, ze od roku 2006 do roku 2008 se tento pocet
postupné zvySoval. V roce 2009 se pocet snizil - trh opustilo 29 subjektt. Opétovny nartst

nastal v roce 2010 a rok poté doglo znovu k poklesu. (CSU, ©2013)

Celkovy pocet ekonomickych subjektl
v Luhacovicich v letech 2006 - 2011
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Graf 11 — Pocet ekonomickych subjektii 2006 — 2011 (CSU, ©2013)

5.7 Doprava a technicka infrastruktura

Doprava

V Luhacovicich je dostupna doprava silni¢ni (silnice II. a III. tfidy, mistni komunikace),
dale doprava staticka (odstavena a zaparkovana osobni auta v dobé¢, kdy se nepouZzivaji)
a hromadna (ve mésté se nachazi hlavni autobusové nadrazi a n€kolik mensich zastavek).
Zastoupeni zde ma také doprava zeleznicni, cyklistickd (naléza se zde né€kolik cyklistic-
kych stezek) a p&si. Mésta se netyka doprava vodni ani letecka. (Uzemni plan Luhacovice,

2007, s. 32)

Ve mésté nalezneme nékolik parkovist’ (v centru i obytné ¢asti mésta) — vétsina téchto par-

kovist’ je vSak placenych.
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Dalkovou, piiméstskou a mistni hromadnou dopravu zajidt'uji pievazné spole¢nosti CSAD
Vsetin a HOUSA Car. (Rakova, 2010, s. 40; tizemni pldan s. 37) Zelezni¢ni doprava je pro-
vozovana na jednokolejové trati CD 346, ktera slouZi jen osobni pfepravé a v Luhagovicich

konéi. (Uzemni plan Luhadovice, 2007, s. 37)

Zasobovani vodou

Luhacovice disponuji skupinovym vodovodem, jehoz soucésti je vefejnd vodovodni sit),
ktera mésto zasobuje pitnou vodou. Jako zdroje skupinového vodovodu slouzi pramenisteé
Horni Lhota, Komonec, skupinovy vodovod Vlara a po rekonstrukci také ipravna vody
Ludkovice. Skupinovy vodovod Luhacovice ma ve své spravé Zlinska vodarenska a.s.
Mistni vodovodni sit’ se taktéz pouziva k pozarnim uéelim. (Uzemni plan Luhacovice,

2007, s. 39-40)
Kanalizace

V celém zastavéném uzemi mésta Luhacovice se nachdzi vybudovana soustavna kanalizac-
ni sit’ DN 300 — DN 500, DN 800, DN 800/1200, DN 700/1050, DN 600/900. Vétsinu ka-
nalizacni sité pfedstavuji kanaliza¢ni stoky jednotného kanaliza¢niho systému. Dal$i Cast
kanaliza¢niho systému tvoii tseky splaskové kanalizace a iseky destové kanalizace. Kana-
liza¢ni stoky a splaskové kanalizace spravuje Zlinska vodarenska a.s. Mésto Luhacovice

pak spravuje tiseky de§tové kanalizace. (Uzemni plan Luhadovice, 2007, s. 44)

Zasobovani elektrickou energii

Na tizemi mésta Luhacovice se nenachazi zdroje elektrické energie. Celou spotiebu elektti-
ny zajistuje rozvodna soustava 22kV, ktera je napajena ze spinaci stanice 22kV nachazejici
se Vv Pozlovicich. (Uzemni plan Luhadovice, 2007, s. 52) Elektrickou energii dodava

a spravuje spole¢nost E.ON a.s. (Rakova, 2010, s. 39)

Zasobovani plynem

VTL plynovod DN150/PN40 Praksice — Luhacovice do mésta dopravuje zemni plyn. Més-
to i jeho méstské ¢asti jsou pIné plynofikovany kromé Kladné-Zilin, o jejiz plynofikaci se
zatim ani neuvazuje. Spravcem plyndrenského zafizeni je Jihomoravska plynarenska, a.s.

(Uzemni plan Luhacovice, 2007, s. 60-61)
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Nakladani s odpady

V Luhacovicich se provadi sbér TKO do popelnicovych nadob. Technické sluzby, p.o. maji
na starost pravidelny svoz (na fizenou skladku Smolina a Slavi¢in-Radasovy). Firma JOGA
Luhacovice s.r.o. odvazi odpad, ktery pochazi z ¢asti firem podnikatelské sféry meésta.
Technické sluzby, p.o. zajistuji na uzemi LuhaCovic a jeho méstskych ¢asti také sbér sepa-
rovaného odpadu — skla, plasti a papiru. Ve mésté se nachéazi sbéry dvir zajist'ujici sbér
nebezpecného odpadu. V minulosti byla soucasti mésta skladka ostatniho odpadu, ta je

viak jiz zavezena zeminou. (Uzemni plan Luhacovice, 2007, s. 66)
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI A SWOT ANALYZA

6.1 Dotaznikové Setreni

Abych zjistila, co lidem ve mé&sté¢ Luhacovice schazi, provedla jsem prazkum. Marketingo-

vy prizkum jsem uskutecnila formou dotaznikového Setfeni (dotaznik viz priloha P I1).

Dotaznik je anonymni a respondenti jsou Vv iivodu seznameni s divodem sbéru dat (pro
vypracovani bakalarské prace). Obsahuje 8 otazek, z nichz otazky 1 az 7 jsou uzaviené
a zamétfené na charakteristiku respondenta. Zjist'uji pohlavi, vék, bydlisté, rodinny stav,
a dale, zda je respondent zaméstnany, jestli je student a ¢i ma déti. Stézejni je otazka 8 —

zajimalo mé¢, co lidé postradaji ve mésté Luhacovice.

Dotaznik jsem respondentiim poskytovala pouze osobn¢ a vybirala jsem si je podle toho,
zda ve mésté bydli nebo ho alespoil za n¢jakym tcelem navstévuji (respondenty tedy byly
obyvatel¢ Luhacovic a jeho navstévnici). Dotaznikové Setfeni jsem uskutecnila v ulicich
meésta Luhacovice a v tamé&j$i zakladni Skole. Prizkum probihal v ¢asovém obdobi zaii —
listopad 2012. Z celkovych 200 rozdanych dotaznikti se mi vypInénych vratilo 110 (coz je
55%).

Zastoupeni muzu a Zen

Ve zkoumaném vzorku se vyskytovalo 65 Zen (59%) a 45 muzii (41%). Podle mé jsou Zeny
ochotnéjsi podélit se o sviij nazor a to je divod, pro¢ bylo vice vracenych dotaznikl vypl-

néno zenami.

Vékové slozeni respondentu

Tabulka 6 — Vékové slozeni respondentt

Vékova skupina | Zastoupeni | Zastoupeniv %
do 15 29 26 %
16-25 18 16 %
26-40 16 15 %
41-60 39 35%
nad 60 8 7%

Z tabulky je patrné, ze nejvice byla zastoupena vékova skupina 41 — 60 let. V tomto véku

bylo 35 % dotazovanych. Druha nejpocetnéjsi skupina byla ve véku do 15 let (a to 26%).
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Zaméstnani
Odlisné véci mohou ve méesté schdzet zaméstnanym a jiné zase nezaméstnanym osobam.

Z celkového poctu 110 respondentti je zaméstnano 59. Z 65 dotazovanych zen pracuje 40
a25 je bez prace. U muzt bylo vice dotazovanych nezaméstnanych — a to 26, oproti 19

zaméstnanym.
Studenti

Abych mohla 1épe posoudit preference jednotlivych lidi, zajimalo mé také, zda je respon-

dent student ¢i nikoliv.

40 (coz je 36%) dotazovanych respondentli byli studenti. Mezi Zenami se nachézelo

19 studentd a u muzt to bylo 21 studujicich respondentt.

Respondenti podle rodinného stavu

Rodinny stav miize hrat taktéz roli v potfebach dotazovanych lidi.

Celkem bylo dotazano 32 vdanych zen a 17 zenatych muzi. 61 osob (tedy 55%) bylo svo-

bodnych — z toho 33 Zen a 28 muZzu.

Respondenti podle toho, zda maji déti

Z celkového poctu 110 dotazanych, mélo déti 47%, coz je 52 osob (z toho 37 Zen a 15

muzil). 53% respondentl bylo bezdétnych (28 zen a 30 muzi).

Respondenti podle bydlisté

Tabulka 7 — Respondenti podle bydlisté

Bydlisté Zastoupeni | Zastoupeni v %
Luhacovice 64 58 %
méstska cast 9 8 %
blizké okoli 27 25%
jinde 10 9%

U kazdé dotazované osoby jsem zjiStovala, zda bydli ptimo v Luhacovicich, ¢i v nékteré
méstské Casti, kterd pod Luhacovice spada nebo zda pochazi z blizkého okoli (maximalni
doba dojizd’ky autem je jedna hodina), a nebo je odjinud. VSichni dotazovani pochazeli
z Ceské republiky. Nejvice jich bylo ptimo z Luha¢ovic — 58%. Nejméné jich pak pochéze-

lo z nékteré méstské ¢asti Luhacovic — 8%.
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Co respondenti postradaji ve mésté Luhacovice

Cilem mého dotaznikového Setfeni bylo zjistit, co lidem ve mésté Luhacovice chybi.
Na tuto otazku se mi dostalo hned 55 ruznych odpovédi. Vétsina respondentt uvedla vice
nez jednu véc a nékteré odpoveédi se opakovaly vicekrat. Nejcastéjsi odpoveédi bylo, Ze li-
dem schazi parkovaci mista (uvitali by jich vice a bezplatné). Tato odpovéd” se objevila
29X. Druhou nejc¢astéjsi odpoveédi byly vEétsi nakupni moznosti (absence nékterych speciali-
zovanych obchodi) — takto odpovédélo 21 respondentii. Celkovy vycet odpovédi

s mnozstvim jejich opakovani je uveden v piiloze P IlI.

Parkovani ve mésté Luhacovice nejvice schdzi jak muzim, tak Zendm — tato odpoved’ se

nejvice vyskytovala u obou pohlavi.

Pokud respondenty rozdélim podle veéku, bude to vypadat nasledovné: dotazovani ve veku
do 15 let nejvice postradaji nadkupni centrum s ¢eskymi obchody (odpovéd se objevila
14x), osobam ve véku od 16 do 25 schazi jak parkovani, tak cyklostezky (shodné¢ mnozstvi
opakovani 5x), v dalsich tfech v€kovych strukturach — tedy 26 — 40 let, 41 — 60 let a nad 60

let bylo nejvice odpovédi taktéz parkovani.

Zamestnani lidé na otazku také nejcastéji odpovidali parkovani. U nezaméstnanych figuro-

vala jako nejcastéj$i odpoved ndkupni centrum s ceskymi obchody.

Stejna odpoveéd’ se vyskytovala také u studujicich respondentt. Ti, ktefi jiz nestuduji, zase

nejvice postradaji parkovani.

Jinak tomu nebylo ani u zenatych ¢i vdanych respondenti, a také u dotazovanych osob,

které maji déti. Svobodnym a bezdétnym zase schazi ndkupni centrum s ¢eskymi obchody.

Odpoved parkovani se nejvice vyskytovala v dotaznicich vyplnénych piimo obyvateli Lu-
hacovic a rovnéz u lidi, kteti pochazeji odjinud. Obyvatelé méstskych casti LuhaCovic pro
zménu nejvice postradaji dopravni dostupnost (jezdi zde madlo autobusovych spoji
do méstskych casti). Lidé z blizkého okoli nejcasteji odpovidali, ze by uvitali vétsi nakupni

moznosti (napiiklad nekteré specializované obchody, které se ve mésté nenachazeji).

Jak je tedy vidét, i kdyZ respondenty rozdélim podle pohlavi, véku, bydlisté¢ apod.

na nejcastéjsi odpoveédi se vice méné shodnou.

Grafické zpracovani dotazniku se nachazi v priloze P Ill.
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6.2 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi kzjisténi silnych a slabych stranek, hrozeb a pfilezitosti.
V nasledujici SWOT analyze je shrnut zékladni ptehled silnych, slabych stranek, hrozeb

a prilezitosti mésta Luhacovice.
Silné stranky:

e hlavni lazenské centrum ve Zlinském kraji a také na Moravé, (Integrované rozvojo-

va strategie, 2007, s. 35)

e kvalitni a neznecisténé zivotni prostiedi a okolni krajina vhodné pro traveni volné-

ho ¢asu a rozvoj cestovniho ruchu, (Richterova, 2008, s. 39)

o velké mnozstvi poskytovanych sluzeb pro navstévniky a pacienty, (Integrovana roz-

vojova strategie, 2007, s. 35-36)

e dobra image mésta mezi obyvateli celé Ceské republiky a marketingova znacka
»Lazn¢ Luhacovice* zaujima dobrou pozici hlavné v rdmci domaciho cestovniho

ruchu, (Integrovana rozvojova strategie, 2007, s. 35-36)

e vysokd nabidka hromadnych ubytovacich zafizeni a v rdmci regionu nejvétsi ubyto-

vaci kapacita, (Integrovana rozvojova strategie, 2007, s. 35-36)

o velky potencidl v oblasti rozvoje produktl a sluzeb souvisejicich s cestovnim ru-
chem, lazenistvim, rekreaci, zdravim, sportovnich aktivit, atd., (Integrované rozvo-

jova strategie, 2007, s. 35-36)
o velka navstévnost turisty po cely rok. (Richterova, 2008, s. 39)
Slabé stranky:
e nedostate¢né mnozstvi parkovacich mist (jak vyplyva z dotaznikového Setieni),
e velkd intenzita osobni i kamionové dopravy na hlavni pozemni komunikaci,

e problém dopravni dostupnosti mésta — absence piimého napojeni na dalni¢ni sys-

tém, (Richterova, 2008, s. 40)

e chybi zde kulturni pamatky a atraktivity, které by mély nadregionalni nebo
I nadnarodni vyznam (vyjimku tvoii architektonicky vyznamné stavby), (Integrova-

na rozvojova strategie, 2007, s. 36-37)
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e mald navstévnost zahrani¢nimi turisty, (Integrovanad rozvojova strategie, 2007, s.

36-37)

e slabsi moznosti kulturniho a sportovniho vyziti v zimnich mésicich, (Integrovana

rozvojova strategie, 2007, s. 36-37)
e nedostatek hiist’ a détskych koutkd,
e protoze se jednd o lazenskou oblast — vyssi ceny.
Prilezitosti:
e piilakani zahrani¢nich navstévnikd,
e obchvat mésta — pfedevsim sniZzit intenzitu kamionové dopravy,
e nabidnout vice sportovnich i kulturnich aktivit v zimnim obdobi,
e vybudovani vice parkovacich mist (hlavné v centru mésta),
e zvysit povédomi o dané oblasti,

e pomoci penéznich prostiedkt z fondi Evropské unie mésto rozvijet, (Markova,

2008, s. 54)

e zam¢éfit se na vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb, a tim padem pfilakani klient

stiedni a vyssi tfidy, (Richterova, 2008, s. 40-41)

e zatraktivnit oblast a pfispét k rozvoji cestovniho ruchu vybudovanim novych atrak-
tivit, (Richterova, 2008, s. 40-41)
e zam¢éfit se na relaxacni turistiku v pfirodé (vychazky po okoli, vyuZziti a vybudovani
novych cyklostezek, rybolov na mistni piehrad¢, apod.). (Richterova, 2008, s. 40-
41)
Hrozby:

¢ riziko znecisténi pfirody a poskozeni mésta silnou kamionovou dopravou,

e Vv piipad¢, Ze by zdravotni pojiStovny piestaly hradit ndklady na 1écbu, mohlo by
dojit k tbytku pacientli a poklesu z4jmu o 1é€ebné pobyty v laznich Luhacovice,

(Integrovand rozvojova strategie, 2007, s. 39)
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e muze dojit k vyraznému zatizeni oblasti turisty a lazenskymi hosty, (Markova,

2008, s. 54)
e chybé&jici penézni prostiedky na rozvoj mésta, (Markova, 2008, s. 54)
e slaba nabidka na vyziti v zimnim obdobi,

e vysoké ceny.
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7 NAVRH STRATEGICKEHO PLANU MESTA LUHACOVICE

Na zakladé osobniho rozhovoru se starostou mésta Luhacovice PhDr. FrantiSkem Hubac¢-
kem jsem zjistila, ze mésto nedisponuje zadnym strategickym planem a v nejblizsi dob¢ ani

neplanuje jeho zavedeni.

Mésto ma pro svilj rozvoj a dal§i aktivity sestaveny jiné dokumenty — napiiklad Uzemni
plan mésta Luhacovice (vytvaren s platnosti 10 — 15 let), Integrovanou rozvojovou strategii
cestovniho ruchu oblasti Luhacovicka (obsahuje vizi, kam by se mésto mélo posunout;
strategie byla vyvinuta v letech 2005 — 2006 kvuli ¢erpani dotaci z Evropské unie), staveb-

ni dokumenty, finanéni dokumenty (tvofi je na 10 let dopfedu) a dalsi.

V dalsi ¢asti se pokusim navrhnout moznou podobu strategického planu pro Luhacovice

pro obdobi 2014 — 2020.

7.1 Analyticka ¢ast

Jak jiz bylo zminéno, tato ¢ast obsahuje analyzu prostfedi a SWOT analyzu. Obé uvedené

analyzy jsem jiz zpracovala v prvnim a druhém tseku praktické ¢asti (viz strana 30 — 52).

7.2 Navrhova (strategicka) ¢ast

Navrhovou ¢ast jsem sestavila na zakladé rozhovoru se starostou mésta Luhacovice. Na-
sledné jsem pfiihlédla k vysledkim dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno na uzemi

mésta a v potaz jsem vzala také SWOT analyzu.

Strategii jsem zpracovavala tak, aby byla v souladu s potfebami mésta, a aby jednotlivé cile

a projekty byly v praxi realizovatelné.

7.2.1 Strategicka vize rozvoje mésta Luhacovice do roku 2020

Strategicka vize rozvoje meésta

Strategickd vize rozvoje mésta Luhacovice na obdobi 2014 — 2020 udava idealni mozny
stav, kterého by mésto rado dosahlo po realizaci strategie. Je zde uveden strategicky cil,

ktery si mésto stanovilo a také zakladni principy pro naplnéni vize.
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Tabulka 8 — Strategicka vize rozvoje mésta Luhacovice

Luhacovice budou:

Vize

- modernim meéstem rozvijejicim cestovni ruch a nabizejicim
navstévnikim velké mnozstvi sluzeb, atraktivni moznosti vy-
Ziti a traveni volného Casu, zalozené na mistnich historickych
pamatkach a téz krasném, Cistém a udrzovaném prostredi,

- modernim méstem pecujicim o své obyvatele, vytvarejicim
jim poklidné, ptitazlivé, bezpecné a trvale udrzitelné misto pro
bydleni, traveni volného ¢asu i podnikani.

Strategicky cil rozvoje mésta

Aby doslo k naplnéni stanovené vize do roku 2020 mé mésto Luhacovice v umyslu déle

rozvijet m&sto a jeho postaveni v ramci cestovniho ruchu, zajistit vysokou kvalitu poskyto-

vanych sluzeb svym navstévnikiim a ob¢aniim, zrekonstruovat lazefiskou ¢ast mésta a také

odstranit urcité nedostatky v oblasti infrastruktury.

Priméarni principy dosazeni strategické vize

Aby mésto Luhacovice dospé€lo k naplnéni rozvojové vize:

zaméfuje se na ¢innosti, které povedou k jejimu dosazenti;

vyuziva spoluprace a komunikace s vefejnosti, podnikatelskymi subjekty,
s regionalnimi partnery (mikroregionem Luhacovské Zalesi, Zlinskym krajem, sou-

sednimi obcemi a mésty, a dal§imi);

informuje a zapojuje obCany do vetejného déni;

vyuziva sve silné stranky a ptilezitosti;

uvazlivé naklada se svymi kulturnimi, historickymi, finan¢nimi, lidskymi, p¥irod-
nimi a dal§imi zdroji, kterymi disponuje;

pravidelné monitoruje a kontroluje ti¢inek svych rozhodnuti a také jakym zplisobem

dochazi ke splnéni vytyenych cild; je-li to nutné, provede aktualizaci strategie.
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7.2.2 Prioritni oblasti a priority rozvoje

Aby bylo mozné dospét k naplnéni strategické vize, bylo potieba definovat prioritni oblasti

rozvoje.

Tabulka 9 — Prioritni oblasti

Prioritni oblast R: Rozvoj mésta
Prioritni oblast C: Cestovni ruch a lazenstvi
Prioritni oblast V: Volnocasové aktivity

Kazdou prioritni oblast ovliviiuji pozitivné nebo negativné urcité faktory. Vycet téchto fak-

tord je uveden v nésledujici tabulce.

Tabulka 10 — Prioritni oblasti a klicové faktory

Prioritni oblast

Kli¢ové faktory

Rozvoj mésta

1) Historické mésto a fada kulturnich pamatek

2) Vyskyt 1éCivych pramenti

3) Cisté ovzdusi a CHKO

4) Nedostatek finan¢nich prostfedkii mésta na jeho rozvoj

5) Absence obchvatu mésta

6) Nedostatek parkovacich mist v centru i obytnych ¢astech

7) Spatna dopravni dostupnost - chybi piimé napojeni na
dalni¢ni systém, slaba intenzita hromadné méstské dopravy do
meéstskych ¢asti

Cestovni ruch
a lazenstvi

1) Historické mésto a fada kulturnich paméatek

2) Vyskyt [é€ivych pramenil

3) Cisté ovzdusi a CHKO

4) Slaby zajem zahrani¢nich turistl

5) Absence kulturnich pamatek a atraktivit nadregionalniho

a nadnarodniho charakteru

6) Spoluprace mésta s akciovou spolecnosti Lazné¢ Luhacovice
7) Nedostatek finanénich prostredki

Volnocéasové
aktivity

1) Nedostatecna nabidka volnocasovych aktivit v zimnim obdobi
2) Dostatecna nabidka volno€asovych aktivit v letnim obdobi
3) Pro rodiny s malymi détmi nedostatek détskych hiist’ a koutki
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Priority v jednotlivych prioritnich oblastech

Prioritni oblast R: Prioritni oblast C: | | Prioritni oblast V:

Priority R Priority C Priority V
R1: Dopravni infra-  C1: Podpora V1: Rozsiteni
struktura cestovniho ruchu détskych hrist

a koutkd
R2: Image mésta C2: Rekonstrukce
a revitalizace pesi =~ V2: Zimni

R3: Bydleni zOny a Casti lazni volnocasové

C3: Zachovani
architektonicky
cennych staveb
a pamatek

Obrazek 4 — Priority

Prioritni oblast Rozvoj mésta

Tato prioritni oblast je jednou z nejvyznamnéjSich oblasti. Obsahuje finanéné naro¢né akti-
vity, které jsou vsak dulezité pro rozvoj Luhacovic. Jejich realizace se vyznamné dotkne
mistni vefejnosti 1 navstévnikd. Soucasti prioritni oblasti Rozvoj mésta jsou tii priority,

na které se mésto pfednostné zaméii.

Priorita Dopravni infrastruktura

Tato priorita je zaméfena na n€kolik zasadnich bodi. V prvni fad€é se zabyva vyfeSenim
hustoty provozu na hlavni pozemni komunikaci, kterd mésto protina. Je zde silna koncent-
race osobni 1 kamionové dopravy, coZ vyraznym zplsobem ovliviiuje kvalitu ovzdusi
ve mesté (kvalita ovzdusi je zde dilezita kvili 1é€eni pacientli s problémem dychacich cest,

a dalSich obtizi). Zcela zde chybi obchvat mésta, ktery by doprave centrem mésta odleh¢il.

Dal§im vyraznym problémem v oblasti dopravni infrastruktury je nedostatek parkovacich
mist — pfevazné na sidlistich, v centru mésta — hlavné v letnim obdobi, kdy do mésta pfi-

Jizdi vétsi pocet navstévniki.
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Soucasti této priority je rovnéz dopravni dostupnost mésta — piedevs§im jeho tii katastral-
nich tizemi (Kladna-Zilin, Retechov a Polichno). Do t&chto ¢asti jezdi malo spojti méstské
hromadné dopravy. Napiiklad v sobotu do Kladné-Zilin nejede ani jeden spoj, coz miize
byt problém pro tamnéjsi obyvatele, ktetfi pracuji pfimo v Luhacovicich a nedisponuji
vlastnim automobilem. Je tedy nutné tuto problematiku fesit dostupnou a kvalitni MHD.
Pokud budou mit obyvatelé i navstévnici moznost vice vyuzivat tohoto zptisobu dopravy,

muze navic dojit k omezeni intenzity osobni automobilové dopravy ve mésté.

Do oblasti dopravni infrastruktury se fadi také cyklostezky, kterymi je také nutné se zaby-
vat, a tim podporovat bezmotorovou dopravu. Stale chybi napojeni cyklostezky

do Uherského Brodu (prozatim vede pouze do Biskupic, kde kon¢i).

Priorita Image mésta

Zde se jedna predevsim o snahu zkvalitnit praci méstského uradu — pravidelné skoleni za-
méstnanci méstského Gfadu, zavadéni nové vypocetni techniky pro usnadnéni prace tred-
niku.

Ke zkvalitnéni image mésta by mohlo vést rovnéZ zapsani mésta do Seznamu pamatek

UNESCO. O to se Luhacovice snazi od roku 2011. Zda k zapsani dojde, by mélo byt jasné
v roce 2015. (Luhacovice, 2013)

Priorita Bydleni

Tato tématika je zaméfena piedevsim na revitalizaci a Gpravu okoli sidlist’. Priorita se za-
byva i moznosti vystavby nového domova pro seniory v ulici DruZstevni.

Dalsim problémem, ktery priorita fesi, je postupny tibytek mladych lidi z mésta (odchazeji
za levn¢jSim bydlenim ¢i za praci), proto by LuhaCovice mély vytvaret podminky
pro setrvani mladych lidi ve mésté, pfipadné jejich ptist€éhovani. Docilit toho mohou vy-

stavbou levnéjsiho bydleni.

Tabulka 11 — Opatieni a mozné aktivity prioritni oblasti R

Prioritni oblast R: Rozvoj mésta

Priorita Opatieni Typ moZnych aktivit
R1.1: Zmirnit intenzitu - Vystavba obchvatu kolem Luhacovic
) dopravy na hlavni pozemni | - Podpofit bezmotorovou a hromadnou méstskou
R1: Dopravni komunikaci dopravu po mésté (cyklostezky, p&si zony)
infrastruktura V - : —
R1.2: Reseni statické - Vyfesit nedostatek parkovacich mist v ulici Druz-
dopravy stevni (vystavba nového parkoviste)
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- Redeni parkovani v centru mésta (napf. vystavba
parkovaciho domu nebo podzemnich parkovacich

ploch)
R1.3: Zkvalitnit dopravni | - Zajistit vice spojit MHD do méstskych casti Luha-
dostupnost ¢ovic (Kladna-Zilin, Polichno, Retechov)
R1.4: Podpora - Vybudovat chybéjici ¢ast cyklostezky do Uherské-
ho Brodu

bezmotorové dopra , L . X% o
pravy - Uprava stavajicich a vytvoreni novych pésich zon

- Podpora pravidelného vzdélavani vedoucich
Jamistnanci méstského predstavitelti mésta, Giednikll a zaméstnanct
JFad méstského uradu

R2: Image mésta uradu - Podpora dlouhodobého strategického planovani

R2.1: Podpora vzdélavani

R2.2: Usilovani o zapsani
meésta do Seznamu
pamatek UNESCO

- Vytvaret podminky potiebné k ziskani zapisu
do Seznamu pamatek UNESCO

- Presvédceni obyvatel ulice o vyhodach vystavby
domu pro seniory Vv této lokalité
- Vystavba domu

R3.1: Vystavba domu pro
seniory

- Vysadba nové zelen¢ a dfevin na sidliStich
- Uprava a zatraktivnéni okoli sidlist’
- Vybudovani oddechovych mist

R3: Bydleni R3.2: Revitalizace
a uprava okoli sidlist’

R3.3: Podpora mladych - Vystavba nebo podpora vystavby ,.startovacich®
lidi bytl

Prioritni oblast Cestovni ruch a lazenstvi

Cestovni ruch a lazefistvi jsou pro mésto Luhacovice kli¢ovymi oblastmi. Tvoii vyznam-
nou slozku ptijmt do rozpo¢tu mésta. Z tohoto divodu je podstatné udrzovat a rekonstruo-
vat lazeiiskou ¢ast véetn€ pamatek a staveb, aby byla co nejvice pfitazliva pro turisty a pa-

cienty a tim také dochazelo k rozvoji mésta.

Priorita Podpora cestovniho ruchu

Jak jiz bylo feceno, cestovni ruch je pro rozvoj mésta velmi dalezity. Podstatné je tedy za-
byvat se rozvojem nabizenych sluzeb, soustfedit se také na ubytovaci zafizeni pro navstev-
niky, kteti nemaji moznost nebo nechtéji investovat do ubytovani vice penéznich prostied-
ki (v poslednich letech doslo k rekonstrukci ctyrhvézdickového hotelu Alexandrie a hotelu
Pohoda).

Priorita Rekonstrukce a revitalizace pési zony a ¢asti lazni

Aby bylo lazeniské prostifedi ve méesté pro turisty stale pfitazlivé, je vyznamna jeho rekon-

strukce. Mésto by se mélo soustredit na rekonstrukci ulice Dr. Veselého, opravu chodnikt
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a cest pres kolonadu az k budové Vincentky a také na upravu veiejnych toalet umisténych

na kolonadé. Potiebna je rovnéz revitalizace tohoto uzemi.

Priorita Zachovani architektonicky cennvych staveb a pamatek

Neodmyslitelnou souc¢ésti Luhacovic jsou mistni architektonické stavby a pamatky, které
tvofi typicky rdz mésta (napft. architektura Dusana Jurkovice). I ty jsou divodem, pro¢ sem

lidé jezdi. Proto musi dochézet k jejich pravidelnym rekonstrukcim a opravam.

Tabulka 12 — Opatfeni a mozné aktivity prioritni oblasti C

Prioritni oblast C: Cestovni ruch a lazenstvi

Priorita Opatieni Typ moZnych aktivit
C1.1: Zkvalitnéni - Kooperace mezi soukromym a vefejnym sektorem
a rozsiteni nabidky - Pfi uskuteciiovani akci ve mésté€ se soustiedit
poskytovanych sluzeb na podporu rozvoje doprovodnych sluzeb

C1: Podpora

cestovniho ruchu | C1.2: Podpora ubytova-
cich zafizeni pro - Podpora soukromych poskytovateli ubytovani
navstévniky s méne - Vétsi propagace i levnéjsich ubytovacich zatizeni

finan¢nimi prostiedky

- Uprava chodniki a cest v ulici Dr. Veselého, pies
C2: Rekonstruk- | C2.1: Rekonstrukce pési | kolonadu az k Vincentce

ce a revitalizace | zOny a Casti lazni - Rekonstrukce vetejnych toalet v 1aznich

P& zony a Sasti - Spoluprace s akciovou spolec¢nosti Lazn¢ Luhacovice

lazni C2.2: Revitalizace ¢asti |- Vysadba nové zelené a dievin v ulici Dr. Veselého
lazni a v lazenské Casti mésta

C3: Zachovani
architektonicky
cennych staveb
a pamatek

C3.1: Starostlivost
0 architektonické stavby
a pamatky

- Rekonstrukce a oprava pamatek
- Pravidelna udrzba

Prioritni oblast Volnocasové aktivity

Prioritni oblast se zaméfuje na moznosti traveni volného Casu ve mésté. Je podstatné zajis-
tit obanim 1 navstévniklim aktivni Zivotni styl pro vSechny nezavisle na pohlavi, véku

nebo socialnim postaveni.

Priorita RozS$ifeni détskych hiist’ a koutkd

V ramci této priority se strategicky plan zabyva nedostatkem nabidky vyziti pro malé déti,

predevsim chybi détska hiisté a koutky.
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Priorita Zimni volnodasové aktivity

Zabyva se rozvojem infrastruktury pro zimni sporty. Je vnimana nedostate¢na nabidka vy-
ziti v zim¢€ — chybi kluzisté nebo zimni stadion, lyzaisky svah je dlouhodobé neudrzovany

a také vlek nebyl celou fadu let modernizovan.

Tabulka 13 — Opatfeni a mozné aktivity prioritni oblasti V

Prioritni oblast V: Volnocasové aktivity

Priorita Opatieni Typ moznych aktivit

V1: Rozsifent det- | V.11t Roz8ifeni o 0 ba novych dtskych hiist a koutki

skych hfiét a koutk | SSSkych hfist - Vybudovani oddychovych parkii pro rodiny s détmi

a koutkt
V2.1: Rozvoj - Modernizace lyzaiského vleku a tprava sjezdovky
infrastruktury pro |- Vystavba zimniho kluzisté

V2: Zimni volnota- | Zimni sporty - Potadani zimnich sportovnich akei

sové aktivity V2.2: Podpora

volnocasovych
aktivit

- Podporovat volnocasové aktivity pro osoby jakého-
koliv véku (finan¢ni podpora, propagace)

7.3 Realizaéni ¢ast

Realizace je nejdilezitéjsi Casti. V této fazi se navrzené aktivity zacnou uskuteciiovat
v praxi. Nejdiive by vSak mélo dojit k vypracovani akénich plant — jejich ukolem je jesté
vice rozsifit jednotlivd opatfeni a navrZené aktivity. Nesmi se zapomenout na vyclenéni

potfebnych finan¢nich prostredki.

Zda dojde ke splnéni vSech navrZenych priorit a opatieni, a jestli bude strategicky plan

uspesny, se ukaze az s postupem casu.

7.4 Hodnotici a monitorovaci ¢ast

Nez mésto piejde k realizaci strategického planu, mélo by naplanovat, jak casto bude do-
chézet k monitorovani a vyhodnocovani dosud realizovanych ¢innosti. Podstatné je rovnéz
stanovit, kdo bude hodnoceni a kontrolu provadét — zda se toho mésto ujme samo nebo si

ne¢koho najme.
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ZAVER

Strategické planovani je efektivni a G¢innd metoda v oblasti rozvoje uzemi. Mnoho mést
a obci ji jiz vyuziva pro svlij rozmach.

Luhacovice se pysni statutem nejvétsiho lazeniského mésta na Moravé, které je hojné na-
vS§tévovano turisty i pacienty. Jak odhalila analyza sou¢asného stavu, mésto sice disponuje
fadou silnych stranek a priilezitosti, ale potyka se rovnéz s mnozstvim slabych stranek
i hrozeb. To si také uvédomuji mistni obyvatelé a navstévnici, ktefi vypliovali dotaznik
v provedeném Setfeni. Mnoho uvedenych odpovédi bylo relevantnich (napf. nedostatek
parkovacich mist, obchvat mésta). Nékteré typy odpoveédi 1ze zatadit mezi nerealizovatelné
(napt. mrakodrapy, Z00). Je vsak velmi dilezité se snazit tyto nedostatky v budoucnosti
odstranit nebo je alesponl potlacit. K napldnovani jednolitych krokd mohou slouzit rozvo-
jové dokumenty. Luhadovice vyuZivaji nékolik téchto dokumentd, jako Uzemni plan mésta
Luhacovice, Integrovanou rozvojovou strategii cestovniho ruchu oblasti Luhacovicka
apod., nicméné strategicky plan vytvofen nemaji. Proto byl mym cilem v bakalafské praci

jeho navrh.

Jako hlavni ¢ast strategického planu pro Luhacovice na obdobi 2014 — 2020 byl navrzen
rozvoj meésta. Tato Cast se zabyva problémem nedostatku parkovacich mist i neexistenci
obchvatu a rozvojem bydleni. Za klicovou oblast planu lze povazovat cestovni ruch
a lazenstvi — priority jsou zaméfeny na rekonstrukci a revitalizaci lazenské Casti mésta,
udrzovani pamatek a architektonicky cennych staveb. V neposledni fad¢ plan obsahuje
prioritni oblast Volnocasové aktivity. Za nedostatek, ktery je nutné fesit, se zde povazuje
malo détskych hiist’ a koutkt, a kromé toho nedostatecna nabidka zimnich volnocasovych

aktivit.

Po definovani kazdé prioritni oblasti nasledovala formulace jednotlivych opatfeni a typ
moznych aktivit pro jejich feseni.

Navrzeny strategicky plan jsem piedlozila méstu — tedy starostovi PhDr. Frantisku Hubac-
kovi - Kk nahlédnuti a k vyjadfeni pfipadnych ptfipominek a nazort. Kromé jiného mé zaji-
malo, zda se mésto chysta v blizké budoucnosti plan vytvoftit ¢i nikoliv.

Dostalo se mi odpovédi, Ze zatim se o vytvotreni planu neuvazuje a hlavnim divodem jsou

finan¢ni prostfedky. Kolik by tvorba strategického planu pro Luhacovice stéla, je tézké

odhadnout (cena by se odvijela i od toho, jestli by si mésto vytvofilo plan samo nebo by
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vyuzilo sluzeb nékteré z externich konzulta¢nich firem ¢i regionalni rozvojové agentury).
Jisté vSak je, ze by to bylo drahé¢ a mésto k tomu momentalné nemé potiebné finance.
Na navrzeny plan starosta reagoval pozitivné¢ — pfedevsim souhlasil s definovanymi nedo-
statky a problémy. Vyjadiil se, Ze o nich predstavitelé mésta védi a jiz se jimi zabyvaji ne-
bo alespon v blizké budoucnosti planuji jejich feSeni. Jednou ze zalezitosti, na kterou ma
meésto uz zpracovan projekt a v brzké dob¢ by se mélo zacit s jeho realizaci, je rekonstruk-
ce arevitalizace ¢asti lazni. Tato aktivita by méla probihat v letech 2013 — 2015, cena by

méla byt cca 115 milionti korun. Na projektu se spolupodili Lazné Luhacovice, a.s.

V planu je rovnéz vyteSeni parkovacich mist v ulici Druzstevni — na toto zatim projekt vy-
pracovan nebyl (bude to tématem piistiho volebniho obdobi). Reseni by se mohlo uskuteé-
nit v letech 2015 — 2019.

Bohuzel na potifebny obchvat mésta se v blizké budoucnosti penézni prostiedky nenajdou —

proto je jeho realizace v nedohlednu.

Véiim, ze mnou uskuteénénd analyza soucasného stavu mésta a nasledné navrzeny strate-
gicky plan piispéji k tomu, Ze si mésto uvédomi urcité problémy ¢i nedostatky a postupné
se bude snazit o jejich odstranéni, coz povede ke zkvalitnéni Zivota mistnich obyvatel

I vEétsi spokojenosti navstévnikd a rovnéz k celkovému rozvoji mésta.
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S. Strana.
Sb. Sbirka.
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SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats.

§ Paragraf.
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SEZNAM PRILOH
Pl Hotely, penziony a ostatni hromadné ubytovaci zatfizeni ve mésté Luhacovice
P Il Dotaznik

P IIl  Grafické zpracovani dotazniku a celkovy vycet odpoveédi



PRILOHA PI: HOTELY, PENZIONY A OSTATNI HROMADNA
UBYTOVACI ZARIZENi VE MESTE LUHACOVICE (CSU, ©2013)

nespecifikovana

Nazev Kategorie Sezdnni provoz Poéet pokojli

DUM BEDRICHA SMETANY Hotel **** celorocni provoz 11 az 50
SOUKROME LAZNE NIVA II. Hotel **** celoro&ni provoz 11 a7 50
PALACE Hotel **** celorocni provoz 101 a vice
JURKOVICUOV DUM Hotel| ***x* celoroéni provoz 51 a7 100
HOTEL A TINIANSKY

DSM uGUS > Hotel **** celorocni provoz 11az50
HOTEL LUZNA Hotel *** celoro&ni provoz 10 a méné
HOTEL ZALESI Hotel *** celoroéni provoz 11 a7 50
HOTEL U HAVLICKA Hotel *** celoro&ni provoz 11 a7 50
HOTEL VLTAVA Hotel *** letni provoz 11az50
HOTEL FONTANA I.+I1. Hotel *** celorocni provoz 101 a vice
ALEXANDRIA Hotel **** celorocni provoz 51 az 100
HOTEL LITOVEL Hotel *** celorocni provoz 11az50
MORAVA Hotel *** celorocni provoz 101 a vice
SOUKROME LAZNE NIVA I. Hotel *** celoro&ni provoz 51 a7 100
HOTEL KRYSTAL Hotel *** celorocni provoz 11az50
SPOLECENSKY DUM Hotel ** celoroéni provoz 101 a vice
JESTRABI Hotel garni celoro¢ni provoz 11 a7 50
PENZION KARINA Penzion celorocni provoz 10 a méné
VILA GRAND Penzion letni provoz 10 a méné
CHARLESTON Penzion celorocni provoz 11az50
CIRKEVNI STREDISKO . " .
DOUBRAVKA Penzion celorocni provoz 10 a méné
PENZION HUBERT Penzion celorocni provoz 10 a méné
VILA BYSTRICA Penzion letni provoz 11az50
VILA KRAS Penzion celorocni provoz 11 az50
PENZION JANA Penzion celorocni provoz 10 a méné
PENZION AGAPE Penzion celorocni provoz 11 az50
VILA VYSEHRAD Penzion letni provoz 10 a méné
PENZION HANACKA Penzion letni i zimni provoz 10 a méné
PENZION STELLA Penzion celorocni provoz 11 az50
PENZION SOVA Penzion letni provoz 11az50
VILLA MARION Penzion celorocni provoz 10 a méné
PENZION POMNENKA Penzion celorocni provoz 11az50
PENZION VILA BELLEVUE Penzion celorocni provoz 10 a méné
AVION Ostatni zafizeni jinde letni provoz 11az50



http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu

Nazev

Kategorie

Sezénni provoz

Poéet pokojli

Ostatni zafizeni jinde

I. DETSKA LECEBNA .. , celoroéni provoz 101 a vice
nespecifikovana
|. DETSKA LECEBNA Ostatni zarizen Jlr)de celoroéni provoz 11 a7 50
nespecifikovana
P Ostatni zafizeni jinde v “
LAZENSKY USTAV HUBERT i , celorocni provoz 11 az 50
nespecifikovana
DV Ostatni zafizeni jinde v “
LAZENSKY DUM PRAHA . , celorocni provoz 51 az 100
nespecifikovana
PENZION OAZA Ostatni zafizeni jinde celoroni brovos 10 3 méns
LUHACOVICE nespecifikovana P
_ Ostatni zafizeni jinde e, -
VILA TATANA . , letni i zimni provoz 10 a méné
nespecifikovana
SPORTOVNI CENTRUM Ostatni zafizeni jinde celoroéni brovoz 11 a3 50
RADOSTOVA nespecifikovana P
SANATORIUM MIRAMARE Ostatni zafizen jinde celorocni provoz 101 a vice

nespecifikovana




PRILOHA P II: DOTAZNIK

Vézena pani/pane, zddam Vias o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery bude slouzit
pro vypracovani bakalaiské prace. Dotaznik je anonymni a vSechny zjisténé udaje budou
slouzit jen pro studijni ucely.

Dé&kuji za Vas cas. Studentka UTB Zlin, FAME

(hodici se zakrouzkujte)

1) Vase pohlavi: muz zena

2) Vas vek: do 15 16-25 26-40 41-60 nad 60
3) Jste zaméstnan:  ano ne

4) Jste student: ano ne

5) Vas rodinny stav: zenaty/vdana svobodny/a

6) Mate déti: mam nemam

7) Vase bydlisté: ptimo Luhacovice
méstska ¢ast Luhacovic (Retechov, Polichno, Kladna Zilin)
blizké okoli (max. hodina dojizd’ky autem)
jinde

8) Co postradate ve mésté Luhacovice? (kultura, sport, ob¢anské vybaveni, $kolstvi, apod.)



PRILOHA P I11: GRAFICKE ZPRACOVANI DOTAZNIKU A
CELKOVY VYCET ODPOVEDI

Otazka 1: VasSe pohlavi?

Muz Zena

= Mui ®Zena

Otazka 2: Vas vek?

mdol5 m16-25 m26-40 m41-60 mnade0

Otazka 3: Jste zaméstnan?

25 26

Zameéstnani Nezameéstnani

B Zeny MW MuZi




Otazka 4: Jste student?

W Zeny mMuii

Otéazka 5: Vas rodinny stav?

32

Zenaty/vdana

WZeny B Muii

svohodny/a

Otazka 6: Mate déti?

Nema

m M3




Otéazka 7: Vase bydliste?

Luhacovice méstska cast blizké okoli jinde

Otazka 8: Co postradate ve mésté Luhacovice? (kultura, sport, ob¢anské vybaveni, skolstvi,

apod.)
Odpoveéd Pocet opakovani

Jazykové kurzy pro dospélé 1
Orientalni tance pro dospélé 1
Parkovani (vice mist a bezplatné, podzemni) 29
Vice pracovnich ptilezitosti 2
Rychlé obCerstveni, bufet, mlécny bar 8
Levngjsi ubytovani 1
Dopravni dostupnost, malo autobusovych

spoju do méstskych casti, meéstskd doprava do 8
kopcii

Chybéjici RTG 3

Vétsi nakupni moznosti, znackové obchody,
nékteré specializované obchody - elektro, 21
domaci potieby, zelezafstvi, sportovni potie-
by, prodejna s PC, zverimex

Zoo 1
Opravené chodniky, mosty, pési zony 6
Kino - moderngjsi, vétsi, multikino 4
Park S
Cyklostezky 11
Silni¢ni obchvat okolo Luhagovic 8

Draha na in-line brusle 3




Odpoveéd’

Pocet opakovani

Kultura

N

Zabavni stfediska

Vétsi kupni sila obyvatelstva

Lepsi zastavky MHD

Funkéni kabelovka

v

Rozmanitéj$i moznosti pro studenty

Skolni aktivity

Zajmové krouzky

Kvalitngjsi vyuka na stiedni Skole

Vétsi moznosti zdbavy pro mladé lidi

Kluby, bary, ptilezitosti pro volny Cas

Vétsi a vybavengjsi knihovna

Sportovni vybaveni

Veiejné WC ve mésté a supermarketech

Hfiste pro déti a dorost, sportovni hfiste

Pitna fontana

Vyziti pro starS§i déti, dorost a mladez

Sportovni centrum - dobra posilovna

Kaufland

Utulek pro psy
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Nakupni centrum s ¢eskymi obchody
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Obcanské vybaveni
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Moznost chytani ryb na pfehradé v ramci

jihomoravské povolenky (vyssi cena povole-

nek na piehrad¢)

Cviceni pro zeny

Zimni kluzis§té

Lavic¢ky ve mésté

Lanové centrum, horolezecka sténa
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Oznaceni turistickych okruht - 30 min., 60

min. apod.
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Kruhovy objezd v ulici Druzstevni

Lepsi zdravotnictvi

Kavarny

BMX hala

Minigolf

Automaty do §koly (na ZS)

Mrakodrapy

Nové ucebnice a pomiicky na Skolach

Lepsi zimni vlek a svah
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