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ABSTRAKT

Tématem bakalatské prace je Zhodnoceni ekonomickych pfinosi programového obdobi v
letech 2007 - 2013 pro mikroregion Horiacko. Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti.
Prvni ¢ast obsahuje teoretické poznatky z oblasti vefejné spravy Ceské republiky a z Ev-
ropské unie. Prakticka ¢ast je zamétena na mikroregion Horndcko v programovém obdobi
2007 — 2013, zabyva se jeho charakteristikami, finanénimi rozpocty a realizovanymi pro-
jekty. Na analyze projekti a SWOT analyze jsou zhodnoceny piinosy pro ¢lenské obce

mikroregionu.

Kli¢ova slova:

Mikroregion Horiidcko, programové obdobi, Evropska unie, operaéni programy

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the economic benefits of the program period
2007 - 2013 for the micro-region Hornacko. The work is divided into two main parts. The
first part involves theoretical knowledge in the field of public administration in the Czech
Republic and the European Union. The practical part is focused on the micro-region
Hornacko in the programming period 2007 — 2013. This section is focused on the charac-
teristics of financial budgets and implemented projects. The benefits for the member micro

municipalities are evaluated by this project and SWOT analysis.

Keywords:

Micro-region Hornacko, programming period, the European Union, operational programs
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UvVOD

Rozdrobenost sidelni struktury je zcela charakteristickou vlastnosti pro Ceskou republiku.
Celé dve¢ tretiny obci, jejichz pocet se kazdoro¢né zvysuje a k roku 2013 dosahuje poc¢tu
6 263, ma mén¢ nez 500 obyvatel. Pro obce s tak malym poétem obyvatel je obtizné zvla-
dat veskeré povinnosti, které jim udé€luje zakon o obcich ¢.128/2000 sb., ve znéni pozd¢j-
Sich pfedpisti a to pfedevsim z divodu malého poctu obyvatel, nedostatecnych volnych
finan¢nich prostiedkil ¢i financni narocnosti aspekti vSestranného rozvoje. Obce se proto
nejcastéji uchyluji k vzajemné formé spoluprace s ostatnimi obcemi se spole¢nou snahou o
regionalni rozvoj dle zdkona o obcich ¢. 128/2000 Sb., § 46 ods. 2, pismena b), ve znéni

pozd¢jsich predpist, jako dobrovolny svazek obct, tzv. mikroregion.

Mikroregiony vznikaji za riiznymi Ucely a s odliSnou dobou trvani v zavislosti na druhu
spoluprace. Mezi nejcastéjsi divody vznikl patii obecny rozvoj a realizace projektti na
neurcitou dobu trvani. Existuji vSak i takové formy spoluprace, kdy se obce slouci pouze

na dobu urcitou nebo na dobu pottebnou pro realizaci projektu a poté zanikaji.

Predmétem analyzy bakalafské prace jsou obce mikroregionu Hornacko, ktery svoji €in-
nost zahajil v roce 2001. Jedna se o mikroregion tvofeny deseti obcemi, kdy jedna z nich
tvofi pfirozené centrum uvnitt svazku. Nazev svazku je odvozen od zemépisné polohy a

nejvice se ho uziva v oblasti folkloru — Hornacko.

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit ekonomicky ptinos mikroregionu Horfidcko v progra-
movém obdobi 2007 — 2013 se zaméfenim na demograficky a socioekonomicky potencial
obci v mikroregionu. Na zakladé toho navrhnout priority rozvoje a nakonec podat navrh na

mozné zlepSeni fungovani jak obci, tak 1 samotného mikroregionu Horiacko.

Zpracovani prace 1ze uvést na 3 zakladnich literarnich skupindch. Prvni skupinou jsou lite-
rarni zdroje, z nichz je vypracovana prevazna ¢ast teorie. Druhou skupinou tvoji interneto-
opera¢nich programu. Tieti literarni skupinou, ktera byla vyuzita v praktické ¢asti, jsou,
strategické plany mistnich akénich skupin. Prace se opird také o informace ziskané
z rozhovorti a korespondence s hlavnimi pfedstaviteli jednotlivych obci a pfedsedou mistni

akéni skupiny OstroZsko a Hornacko.
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. TEORETICKA CAST
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1 FONDY A CILE PRO OBDOBI 2007 — 2013

Kazdé¢ programové obdobi ma své cile a k tomu ur¢ené fondy na jejich financovani. V pro-
gramovém obdobi 2007 — 2013 jsou k dispozici Evropsky fond regionalniho rozvoje
(ERDF), Evropsky socialni fond a fond soudrznosti (Kohezni fond). Tyto fondy slouzi pro
tfi cile:

1. Konvergence,

2. Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost,

3. Evropska uzemni spoluprace.(Marek a Kantor, 2009, s. 26)

Pro sestaveni cilt je vzdy dllezité spravné rozpoznani regionalnich problémii. V kazdém
casovém obdobi dochazi k jejich hlubSimu zkonkretizovani a to za podminky, ze bude
mozno je v priabéhu daného programového obdobi kontrolovat a hodnotit, jak jsou pouzité
nastroje pro tento cil ucinné. Ve vétsin€ programovych obdobi je formulace cili zamétena
na snizeni vyraznych meziregionalnich disparit v nezaméstnanosti, ptijmech ¢i HDP v da-

ném regionu. (Wokoun, 2008, s. 35)

1.1 Konvergence

Prvni cil Konvergence zahrnuje oblast nejméné rozvinutych ¢lenskych zemi, jejichz HDP
na obyvatele je niz8i nez 75% praméru EU. Jde tedy hlavné o podporu tvorby pracovnich
uzity vSechny tfi fondy. V CR tento cil pokryva celé uzemi s vyjimkou hl. mésta Prahy a to
z dtvodu, ze v tomto regionu je HDP vyssi nez 75% praméru EU. (Marek a Kantor, 2009,
str. 24)

Finan¢ni podpora pro tento cil vyuzivana z fondu ERDF slouzi pfedev§im na modernizaci
ekonomiky, vylepseni infrastruktury a ochranu Zivotniho prostfeni. Finan¢ni prostfedky
z Evropského socialniho fondu jsou naproti tomu vyuZzity, jak jiz sdm nézev fondu napovi-
da, v oblasti socidlniho charakteru, tedy zejména na zlepSeni kvality instituci trhu préce,
socidlnich a oSetfovatelskych sluzeb a zvyseni investic do lidského kapitalu. V piipadé
rozsahlych projektl v oblasti dopravni a ekologické infrastruktury je financovani zajiSténo

z Fondu soudrznosti neboli Kohezniho fondu. (Marek a Kantor, 2009, str. 24)
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1.2 Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Druhy cil politiky soudrznosti slouzi pro podporu ekonomicky siln€jSich regionti, tedy
téch, jejichz HDP na osobu je vyssi nez 75% priaméru EU. Pfidélend vyse finan¢nich pro-
stiedkil je tedy vyrazné nizsi oproti cili Konvergence, nebot’ v ptipadé¢ téchto regiont neni
pomoc nijak naléhava. V CR pod tento cil spada pouze region Praha. (Marek a Kantor,
2009, str. 25)

Evropska komise vytvotila pro tento cil dvé strategie. Prvni jsou tzv. regionalni programy,
jez maji za ukol predvidat a podporovat ekonomické zmény v primyslovych, venkovskych
a mestskych oblastech a to tak, ze budou zvySovat jejich atraktivitu a konkurenceschop-
nost. Druhou strategii jsou tzv. ndrodni programy, jeZz pomahaji piedvidat hospodarskeé
zmény a prizpisobovat se jim v souladu s prvky Lisabonské a Goéteborgské strategie, jez

jsou prioritou pro Evropské strategie zaméstnanosti. (Marek a Kantor, 2009, str. 25)

1.3 Evropska uzemni spoluprace

~Mezi hlavni priority se radi podpora rozvoje védy, vyzkumu a informacni spolecnosti,
Zivotni prostredi, predchdzeni rizikiim a rizeni vodnich zdroju “(Marek a Kantor, 2009, str.
26) Cil je zamé&fen na podporu rozvoje na uzemi Evropské unie a realizuje se pomoci tfi
opera¢nich programi a to OP Mezinarodni spoluprace, OP Nadnarodni spoluprace a OP
Pieshrani¢ni spoluprace. Cil je podporovan z fondu ERDF. V Ceské republice do néj spa-

daji vSechny regiony, pro néz je vyclenéno 39 mil. eur. (Strukturalni fondy, 2007)
1.4  Strukturalni fondy

1.4.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje

., Evropsky regiondlni rozvojovy fond je urcen k tomu, aby svou ucasti na rozvoji a struktu-
rdalnich zméndach zaostavajicich regionii a premeéné upadajicich prumyslovych oblasti po-

mahal odstranovat zdsadni a regionalni rozdily ve Spolecenstvi. “(Hrdy, 2006, str. 107)

Fond byl v roce 1974 zfizen jako zakladni néstroj regionalni politiky. Hlavni poslanim
fondu je odstranéni regionélnich a meziregionalnich nerovnosti ve SpoleCenstvi, zamétuje
se proto na nejvice postizené oblasti. Dale jsou z n¢j financovany Iniciativy spoleCenstvi

INTERREG (pieshrani¢ni, mezinarodni a meziregionalni spoluprace) a URBAN (hospo-
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daiské a socialni obnova krizi postizenych mist) a podili se také na finan¢ni podpote ino-
vacnich opatieni. Snazi se taktéz o podporu trvale udrzitelného rozvoje a vytvareni udrzi-

telnych pracovnich mist. (Hrdy, 2006, str. 107), (Wokoun, 2006, str. 16)

1.4.2 Evropsky socialni fond

., ESF podporuje opatreni k zamezeni a potirani nezaméstnanosti, k rozvoji lidskych zdrojii
a socialni integraci na trhu prace — aby napomdhal vysoké urovni zaméstnanosti, rovnO-
pravinému postaveni muzi a zen, trvalému rozvoji, jakoz i hospodarské a socidlni soudrz-
nosti. Prispiva zejména k akcim, které se provadi za ucelem realizace Evropské strategie

zaméstnanosti a kazdorocné stanovovanych smérnic zaméstnanosti.” (Hrdy, 2006, str. 109)

Fond vznikl v roce 1957 jako soudast Rimské smlouvy a jedna se tak o nejstarsi finanéni
fond. Jiz od zminéného roku se pokousi o zlepSeni situace lidi, jez se snazi najit praci a
podporuje je tak pfi ziskavani novych kvalifikaci a pii nalezeni vhodného pracovniho mis-
ta. V soucasné dobé€ je hlavnim finanénim néstrojem socialni politiky a politiky zaméstna-
nosti EU. Podporuje politiky ¢lenskych stati, jez jsou uzce spjaty s hlavnimi sméry a dopo-
ruenimi Evropské strategie zaméstnanosti. (Hrdy, 2006, str. 107), (Wokoun, 2006, str.
19,20,21)

1.5 Fond soudrznosti (Kohezni fond)

Finan¢ni podporu z tohoto fondu mohou vyuzit ¢lenské zemé EU, jejichz HNP na obyvate-
le je nizsi nez 90% priméru Spole€enstvi, jeZ je métfeno paritou kupni sily. Fond soudrz-
nosti nepatii mezi strukturalni fondy, jedna se o zvlastni fond solidarity. Financuje projekty
Vv oblasti zivotniho prostfedi, infrastruktury, energetické u€innosti a obnovitelnych zdroji
energie a na rozdil od strukturalnich fondii je zaméfen na podporu chudych ¢lenskych sta-
tf, nikoliv regionti. Ridicim organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj, jez koordinuje Mi-
nisterstvo dopravy, Ministerstvo Zivotniho prostfedi a organy, které realizuji projekty
v danych sektorech a snazi se tak o dosazeni nejefektivnéjSiho Cerpani prostredki, které
jsou vy¢lenény Evropskou komisi pro Ceskou republiku. (Hrdy, 2006, str. 116), (Wokoun,
2006, str. 23)
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2 OPERACNIi PROGRAMY

Z obecného hlediska tvoii operacni programy druhou uroven programovych dokumenta
Evropské unie. Jsou komplexnim shrnutim potieb pro danou oblast. Operacni programy
financované ze strukturalnich fondi EU jsou dale realizovany dle jednotlivych projektt
soukromych ¢i vetejnych subjekti. Pro programové obdobi 2007 — 2013 bylo vytvofeno

celkem 26 opera¢nich programu. (Provaznikova a Sedlac¢kova, 2009, s. 163)

V praci se zaméfime pouze za operacni programy pro cil Konvergence a cil Evropska me-
zinarodni spoluprace. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost se vénuje pouze

regionu Praha, ktery pro tuto praci neni dilezity. Z tohoto diivodu je cil 2 vynechan.

2.1 Operacni programy pro cil Konvergence

Do cile Konvergence bylo pfifazeno celkem 15 operacnich programt, které se dale déli na
OP Regionalni (ROP), kdy pro kazdy region soudrznosti NUTS 2 existuje pravé jeden a
celkova c¢astka na jejich financovani ¢ini 4, 66 miliard eur a OP Tematické, financované

¢astkou 21,23 miliard eur. (Strukturalni fondy, 2007)

Regionalni operaéni programy se tykaji regionli soudrznosti Severozéapad, Severovy-
chod, Jihozapad, Jihovychod, Moravskoslezsko, Stiedni Morava a Stfedni Cechy. (Struktu-
ralni fondy, 2007) V této praci si ptiblizime pouze region soudrznosti Jihovychod, nebot’

pravé do néj spada mikroregion Horniacko, na ktery je prace zamétena.
ROP Jihovychod

ROP je zaméfen na kraj Jihomoravsky a kraj Vysoc¢ina. Mezi jeho hlavni cile, jez jsou fi-
nancovany celkovou ¢astkou 720,36 mil. eur z ERDF patii predevsim zlepSeni dopravni
dostupnosti, zkvalitnéni infrastruktury socidlni, zdravotnické a vzdélavaci, kterd by méla
vést piedevsim ke zkvalitnéni zivota v obcich a na venkové. (Strukturalni fondy, 2007)

Cile se d¢li do Ctyt prioritnich os, do kterych spadaji konkrétni projekty:

1. Dostupnost dopravy,

2. rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu,

3. udrzitelny rozvoj mést a venkovskych sidel,
4

technicka pomoc. (Strukturalni fondy, 2007)


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3fceee7b-5ca8-459a-afa3-a035841a7b70/ROP-NUTS-II-Moravskoslezsko
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V prioritni ose tfi se nachdzi podskupina zabyvajici se rozvojem a stabilizaci venkovskych
sidel, tedy tématem, ktery je uzce spjat s touto praci. Podporované aktivity zde budou uve-

deny a vice rozvedeny v praktické Casti. (Chvojkova a Kvéton, 2007, s. 105)

ROP Jihovychod se v ramci rozvoje a stabilizace venkovskych sidel zabyva mnohymi
otazkami a mnoho z nich se tyka pfevazné obcanské spokojenosti. Jednim z nich je pro-
blematika obcanské vybavenosti v zprostfedkovanou modernizaci a ucelovym vyuzitim
budov a upravenych ploch pro zajisténi sluzeb. Stejn¢ dilezitd je v této oblasti i fyzicka
revitalizace venkovskych sidel, zejména infrastruktury a revitalizace venkovskych brown-

fields. (Chvojkova a Kvéton, 2007, s. 105)

Tematické operaéni programy se tykaji oblasti Doprava, Zivotni prostiedi, Podnikéani a
inovace, Vyzkum a vyvoj pro inovace, Lidské zdroje a zaméstnanost, Vzdélavani pro kon-

kurenceschopnost, Integrovany operacni program a Technickd pomoc. (Strukturalni fondy,

2006)
OP Doprava

Program podporovany Ministerstvem dopravy CR, pro ktery je v programovém obdobi
2007 — 2013 vyclenéno 5,82 mld. eur z Evropského socialniho fondu a fondu soudrznosti.
Zaméfeni tohoto opera¢niho programu je predev§im na zlepSeni infrastruktury a propojeni
tzv. transevropskych dopravnich siti (TEN-T) v ramci Zelezni¢ni, silniéni a fi¢ni dopravy.

(Strukturalni fondy, 2007)

Cile:
1. Modernizace zelezni¢ni sité TEN-T,
2. vystavba a modernizace dalni¢ni a silniéni sité¢ TEN-T,
3. modernizace Zelezni¢ni sité mimo sit’ TEN-T,
4. modernizace silnic L. tfidy mimo TEN-T,
5. modernizace a rozvoj prazského metra a systému fizeni silnicni dopravy v hl. m.

Praze,
6. podpora nakladni piepravy a rozvoj vnitrozemské vodni dopravy,

7. technicka pomoc. (Strukturalni fondy, 2007)

Rozvojem dopravni infrastruktury pfi realizaci tohoto OP nesmi dochézet ke sniZzovani

konkurenceschopnosti mezi fi¢ni, silni¢ni ¢i Zelezni¢ni dopravou a musi byt proto bran
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ohled na vyuzivani rovnomérné kapacity dopravnich siti. (Operacni program Doprava na

1éta 2007 — 2013, 2007, s. 60)
OP Zivotni prostiedi

Program podporovany Ministerstvem Zivotniho prostedi CR, pro ktery je v programovém
obdobi 2007 — 2013 vyclenéno 4,92 mld. eur z Evropského socidlniho fondu a fondu
soudrznosti a dalSich vice nez 300 mil. eur ze Statniho fondu ochrany zivotniho prostiedi
CR a statniho rozpodtu. Program si klade za cil zlepSeni Zivotniho prostiedni v Ceské re-
publice a to prostfednictvim zlepSeni kvality piidy, ovzdusi a vody. Zabyva se také pro-

blematikou odpadti a obnovitelnych zdrojii. (Operacni program Zivotni prostfedi, 2007)
Priority:

ZlepSovani vodohospodarské infrastruktury a snizovéni rizika povodni,
ZlepSovani kvality ovzdusi a snizovani emist,

udrzitelné vyuzivani zdrojii energie,

Zkvalitnéni nakladéani s odpady a odstraiiovani starych ekologickych zatézi,
omezovani primyslového znecisténi a snizovani environmentalnich rizik,
ZlepSovani stavu piirody a krajiny,

rozvoj infrastruktury pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu,

O N o a A~ wDdPE

technicka pomoc. (Strukturalni fondy, 2006)

Hlavnim ptedpokladem OP je zlepseni zivotniho prostiedi obyvatel a s nim o¢ekavana rist
Zivotni Urovnég, nebot’ dle prognéz zdateny vysledek a tedy atraktivnéjsi prostiedi pfivede
do CR vice investori, dojde kposileni konkurenceschopnosti, ktera povede
k ekonomickému riistu zemé a tim i zvySeni zaméstnanosti. (Programovy dokument OPZP

pro obdobi 2007 — 2013, 2007, s. 54)

OP Podnikani a inovace

Program podporovany Ministerstvem primyslu a obchodu CR, pro ktery je
V programovém obdobi 2007 — 2013 vyclenéno 3,12 mld. eur z Evropského fondu pro re-
giondlni rozvoj. Cilem je srovnani ¢i alespon piiblizeni se v inovativnim sektoru primys-
lové vyspélejsim zemim EU, podporovat inovativni projekty a udrzet a rozvinout konku-
renceschopnost Ceské republiky v oblasti inovaci. (Opera¢ni program Podnikani a inovace,

2007, s. 31)

Vyse zmirnéné cile jsou realizovany prosttednictvim sedmi prioritnich os:
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Vznik firem,

rozvoj firem,

efektivni energie,

inovace,

prostfedni pro podnikani a inovace,

sluzby pro rozvoj podnikéni,

N o g B~ w DR

technicka pomoc. (Opera¢ni program Podnikani a inovace, 2007, s.31)

Jednim s faktori pro vytvotfeni OP Inovace a podnikani byl neptiznivy vysledek mezina-
rodniho srovnani inova¢ni vykonnosti zemi EU. Hlavnimi faktory jsou zastaralé technolo-
gie ve vyrob¢ a maly pocet zaméstnancl v oblasti vyzkumu a vyvoje. Predikce urcuji zlep-
Seni situace na rok 2015, kdy se predpokladd vysoka konkurenceschopnost statu
Vv podnikatelském sektoru, ktery bude schopna prosadit 1 za hranicemi EU. (Opera¢ni pro-

gram Podnikani a inovace, 2007, s. 31)

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Ceska republika si podobné jako ostatni ¢lenské zemé& uvédomuje silu inovaci a vyvoje
jako dtlezitou slozku pro rozvoj statu a jeho vlastni konkurenceschopnosti, a proto se roz-
hodla zaradit tento OP do programového obdobi 2007 — 2013. Do hlavnich cild se fadi
vytvareni vysoce kvalifikovanych pracovnich mist a vysoké konkurenceschopnosti. Jejich
dosaZeni je podminéno pravé dosahovanim inovacniho, vyzkumného a vyvojového poten-
cialu CR. Dokument tohoto OP je zpracovan také k podpoie posileni nabidky vysokych
Skol a vyzkumnych organizaci a zajiSténi tak produkce absolventi se specializaci, ktera
bude pottebnd pro trhu prace. Operacni program je financovan z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a jsou pro néj ptidéleny finanéni prostiedky ve vysi 2,07 mld. eur. (Ope-

raéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace. 2012, s. 79)

Cile programu jsou rozvrzZeny do péti prioritnich os:

Evropska centra excelence,
regionalni vyzkumna a vyvojova centra,
komercializace a popularizace vyzkumu a vyvoje,

infrastruktura pro vyuku na vysokych skolach,

a & w0 N e

technicka pomoc (Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace, 2012, s. 81)
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Ceska republika se OP Vyzkum a vyvoj pro inovace rozhodla zatadit i z dtivodu piibliZeni
se pruméru EU, nebot’ i pies snahy poslednich let jsou vysledky stale pod priimérem ostat-
nich €lenskych zemi, které investuji do vyzkumu kolem 3 % HDP ro¢né&. Jednim z problé-
mu pomalejSiho rozvoje vyzkumu a vyvoje je pfilisna roztiisténost finan¢nich zdroja a

pokryti témé&f viech védnich obort. Tento stav se tedy snazi CR eliminovat a zaméfit se na
veétsi projekty s efektivnéjsim piinosem. (Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace.

2012, s. 81)

Integrovany operacni program

IOP fesi celkové regionalni problémy a zaméfuje se vyhradnd na vefejnou spravu CR.
Z tohoto diivodu v sobé zahrnuje nékolik tematickych oblasti podpory, které jsou v souladu
S organy Uzemni vefejné spravy a organy statni spravy Hlavnim cilem je posileni vetejné
spravy na uzemi CR a s tim souvisejici zlepseni kvality Zivota obyvatel. (Strukturalni fon-

dy, 2007)

Cile jsou dale roz¢lenény do prioritnich os, v ramci nichZ jsou realizovany projekty:

Modernizace vefejné spravy,

zavadéni ICT v uzemni verejné sprave,
zvyseni kvality a dostupnosti vetfejnych sluZeb,
narodni podpora cestovniho ruchu,

narodni podpora tzemniho rozvoje,

o o~ wbh

technicka pomoc. (Strukturalni fondy, 2007)

IOP je financovéano z ERDF castkou 1,62 mld. eur., dalSi financni podpora ptichdzi ze
strany vefejného ndrodniho rozpoctu a ¢ast je potieba financovat ze soukromych zdroja.

(Strukturalni fondy, 2007)

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Program podporovany Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR. V globalnim
pojeti chce OP docilit zvySeni vzd€lanosti a uplatnitelnosti absolventli na trhu prace, coz
povede ke zlep3eni konkurenceschopnosti v Ceské republice. Pro upiesnéni formuluje étyii

hlavni cile, kterych chce dosdhnout v programovém obdobi 2007 — 2013:

1. Rozvoj a zkvalitiovani poc¢ate¢niho vzdélavanti,

2. inovace v oblasti terciarniho vzdélavani,
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3. posileni adaptability a flexibility lidskych zdroj,
4. vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho uceni. (Minis-

terstvo Skolstvi, mladeZe a té¢lovychovy, 2006)
Vyse zminénych cilti chce OP dosdhnout pomoci péti prioritnich os:
Pocate¢ni vzdélani,
terciarni vzdélani, vyzkum a vyvoj,
dalsi vzdélavani,

systémovy ramec celozivotniho uceni,

o &~ DN e

technicka pomoc. (Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy, 2006)

Mira spolufinancovani dosahuje 100% vydaji na projekt v rdmci OP Vzdélavani pro kon-
kurenceschopnost. Z ESF je financovano 85% a zbylych 15% je finan¢ni ¢astka ze statniho
rozpo&tu CR. Pro programové obdobi 2007 — 2013 je pro tento OP z Evropského socialni-

ho fondu vy¢lenéno 1.828,7 mil. eur (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2006)
OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Tento OP je zafazen mezi tzv. vice cilové operacni programy a spada jak do cile Konver-
gence, tak do cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Ridicim organem je
Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Cilem je rozvijeni aktivni politiky v oblasti trhu
prace, kterd pfinese snizovani nezaméstnanosti, zaclenéni mensinovych skupin do spolec-
nosti a rozvoj vzdélani, ktery povede k rozvoji Zivotni Grovné obyvatel a zvySovani mezi-
narodni spoluprace s ¢lenskymi a vyspélejsimi zemémi EU. Na tento program je vyc¢lenéno
1,88 mil. eur z Evropského socialniho fondu, coz ¢ini 85% financovani projektu a zbylych

15% bude uhrazeno z vefejného rozpoétu CR. (Strukturalni fondy, 2007)
Cile OP jsou formovany pomoci Sesti prioritnich os:

Adaptabilita,

aktivni politiky trhu prace,

socialni integrace a rovné prileZitosti,
vefejna sprava a vetejné sluzby,

mezinarodni spolupréce,

© o k~ w N e

technicka pomoc. (Strukturalni fondy, 2007)
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2.2 Operacni programy pro cil Evropska izemni spoluprace

OP Meziregionalni spoluprace

Operaéni program, znamy vice pod nazvem INTERREG IVC poskytuje finanéni prostied-
Ky pro meziregionalni spolupraci v Evropé viem ¢&lenskym statim, Norsku a Svycarsku.
Tento Siroky geograficky vybér zemi ptidava podminku, Ze se projektii musi zacastnit vza-
jemn¢ alesponi ti1 staty a z toho alespont dva musi byt ¢lenskymi zemémi EU. Program je
financovan prostiednictvim Evropského fondu pro regionalni rozvoj a navazuje na uspésny
program INTERREG IIIC, ktery bézel v programovém obdobi 2002-2006. Jedna se o ne-
investi¢ni projekty, které maji za tkol ¢lenskym zemim pomoci v jejich rozvoji formou
inspirace, ziskanou od okolnich ¢lenskych statu, Norska a Svycarska. Program funguje na
principu piedfinancovani a vetfejnopravni subjekty, které mohou jako jediné Zadat o finan-
covani, poté obdrzi finan¢ni prostiedky v maximalni vysi 85% z vypracovaného projektu.
Celkovym cilem programu INTERREG IVC je zlepsit uc¢innost regiondlni politiky a jejich
nastroji. Projekt navazuje na vyménu zkusSenosti mezi partnery, ktefi jsou v idedlnim pfi-
padé zodpovédni za rozvoj svych mistnich a regionélnich politik. Program ma také za cil
piispét k ekonomické modernizaci a konkurenceschopnosti. (Interregional co-operation
programme INTERREG IVC. 2007, s. 3)

Cile programu jsou rozvrzeny do tfi prioritnich os:

1. Inovace a znalostni ekonomika,

2. zivotni prostiedi a prevence rizik,

3. technicka pomoc (Interregional co-operation programme INTERREG IVC. 2007,
s.4)

OP Nadnéarodni spoluprace — oblast Stfedni Evropa

OP program je rozdélen do nekolika oblasti. V této praci se zamefime pouze na oblast
Sttedni Evropa, tzv. OP Central Europe, do které spadd Ceska republika spolu
s Rakouskem, casti Némecka, Mad’arskem, Slovinskem, Slovenskem, Polskem a severni
Casti Italie. Z ne¢lenskych zemi sem spada i ¢ast Ukrajiny. Hlavnim koordinatorem pro CR
je Ministerstvo pro mistni rozvoj. V programu Nadnarodni spoluprdce musi byt zapojeny
nejméné 3 zeme a jedna z nich musi byt v pozici tzv. vedouciho partnera, ktery je zodpo-
veédny za spravnou koordinaci mezi partnery, fizeni a realizaci projektu. (Strukturalni fon-

dy, 2007)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Operacni program je financovan z ERDF a pro celou oblast Stiedni Evropa je vymezeno
246, 01 mil. eur. Na Ceskou republiku ptipada 37,46 mil. eur pro celé programové obdobi
2007 — 2013. (Strukturalni fondy, 2007)

Financ¢ni prostiedky jsou dale rozdélovany do péti prioritnich os, kterymi jsou:

Usnadnovani inovace ve Stfedni Evropg,
zlepSovani dostupnosti Stfedni Evropy a v ramci ni,
odpovédné uzivani zivotniho prostiedsi,

zvySovani konkurenceschopnosti a atraktivity mést a regiond,

o &~ DN e

technicka pomoc. (Strukturalni fondy, 2007)

OP Pieshranic¢ni spoluprace

Realizuje se na urovni NUTS 3, tedy na urovni krajt, které se nachazeji podél vsech vniti-
nich i vng&j§ich pozemnich hranic a jsou od sebe vzdaleny nejvice 150 km. Pro CR je vy-
tvofena spoluprace s Bavorskem, Saskem, Polskem, Rakouskem a Slovenskem. Pro tcely
této prace si piiblizime pouze spoluprici OP Pteshrani¢ni spoluprace CR — Slovensko,

nebot’ mikroregion Horfidcko spada pravé do této oblasti. (Strukturdlni fondy, 2007)

Tento operacni program vychazi z pfedchazejici preshrani¢ni spoluprace zabezpecované
vramci obdobi 2004 — 2006 pomoci INTERREG III A, kde bylo schvale-
nych/podpofenych celkem 245 projekti v celkové hodnoté¢ 13, 7 mil. eur. ZkuSenosti
zZ ptredeslého programového obdobi ukazuji v zasad€ na spravnou tematickou orientaci pro
rozvoj preshrani¢nich regiond, a proto se na ni v nyn&js§im programovém pro zabezpeceni
jednotlivych projektl a vyplyvajicich skutecnosti ze vstupu obou krajin do Schengenského
prostoru 21. prosince 2007. (Opera¢ny program cezhrani¢nej spoluprace Slovenska repub-
lika - Ceska republika 2007 — 2013. 2007, s. 34)

V programovém obdobi 2007 — 2013 jsou podporovany jen takové projekty, které se usku-
te¢fiuji soutasné na obou stranch hranic. Zadatel z Ceské republiky musi mit partnera ze
Slovenské republiky a na projektu musi vzajemné spolupracovat. Kazdy projekt musi mit
svého vedouciho partnera a musi byt v souladu s ¢l. 20 Natizeni o ERDF. Posouzeni, zda
muze byt podany navrh pfijat, podléhd podmince naplnéni alespont dvou kritérii ze ¢tyt a to
jsou spolecna piiprava, realizace, personal a financovani. Projekty, které nesplni alespoii 2
a vice z uvedenych podminek, nemohou byt vybrany ke spolufinancovani z programu. Ve-

dle toho se také posouzeni vhodnosti zaméfuje na miru piispéni pfedloZzeného projektu
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Kk naplnéni cile priority, pro kterou je pfedkladany. (Operacny program cezhrani¢nej spolu-

prace Slovenska republika - Ceska republika 2007 — 2013. 2007, s. 34)

Operaéni program Pieshraniéni spoluprace Ceska republika — Slovensko ma své globalni

cile, jez jsou realizovany pomoci tii prioritnich os:

1. Podpora sociokulturniho a hospodatského rozvoje pteshrani¢niho regionu a spolu-
prace,

2. rozvoj dostupnosti pieshrani¢niho uzemi a zivotniho prostiedsi,

3. technicka pomoc. (Opera¢ny program cezhrani¢nej spoluprace Slovenska republika

- Ceska republika 2007 — 2013. 2007, s. 34)

Geograficka charakteristika

Krajinna struktura, ve které je OP realizovan, je velmi riznoroda. Vede od tdolnich vod-
nich toki ptes polnohospodatskou a lesni krajinu az po neosidlenou vysokohorskou krajinu
hiebenovych pasem Vysokych a Nizkych Tater, Beskyd, Javorniki a Bilych Karpat na
Ceské stran¢, kam caste¢né¢ spada i mikroregion Horiidcko. Podil vesnickych sidel tvofi
v cilovém regionu v CR 38% a v SR 28%. Celkova délka spole¢né hranice mezi Sloven-
skou a Ceskou republikou je 251, 8 km a spadaji sem jednotky NUTS 3 Jihomoravsky,
Zlinsky a Moravskoslezsky kraj na strané ¢eské a Zilinsky, Trenéinsky a Trnavsky kraj na
strané slovenské. (Operaény program cezhraniénej spoluprace Slovenska republika - Ceské

republika 2007 — 2013. 2007, s. 44)
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Obrazek 1: Uzemni vymezeni pfeshraniéni spoluprace v letech 2007 — 2013. (Eu-
roGeographics, 2007)
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3 REGIONALNI POLITIKA

Regionalni politika, a¢ patfi mezi nejvice zmiflované pojmy od vstupu do Evropské unie,
neni zcela jednoznacné definovéna. Jeji plisobeni je tak Siroké, Ze se stézi da vyjadrit ve

zcela ucelené definici.

»Velmi obecné tak mizeme regiondlni politiku definovat jako soubor cilii, opatfeni a na-
stroju vedoucich ke snizovani pfili§ velkych rozdili v socioekonomické urovni jednotli-
vych regiont.” (Wokoun, 2008, s. 29) Na zaklad¢ zndmych skutecnosti z Clenskych zemi
celé Evropské unie lze fici, ze se jedna o cilevédomou ¢innost vetejnych instituci, jimiz
mohou byt vlady, fidici organy apod., jez spole¢né usiluji o srovnani regionalnich disparit

zvlast’ v kazdém Uzemi avSak spole¢nymi silami. (Wokoun, 2008, s. 30)

Za diivody vzniku mlizeme povazovat znacné socidlné-ekonomické rozdily, jeZ vznikaji na
urovni jednotlivych regionti a vyznamné ovliviiuji hospodaisky rozvoj danych stati. Hlav-
né Z téchto diivodl vlady zemi zacaly uplatnovat regiondlni politiku, ¢imz chtéji vytvorit
ptedpoklady pro postupné snizovani rozdili a souc¢asné tak chtéji zvysit konkurenceschop-
nost regionalni a narodni ekonomiky. (Stejskal a Kovarnik 2009, s. 35; Vilamova, 2004, s.
36)

Regionalni politika ma velky vyznam pro kazdé programovaci obdobi a je dtlezité jsou i
predikce pro dalsi roky. Problematika regionalni politiky po roce 2013 zamétend na unijni
rozpocty pojednava o vyznamu kohezni politiky s ohledem na neustéle pietrvavajici regio-
nalni disparity, na posilovani konkurenceschopnosti a izemni soudrznosti. Nékteré zemé
uvadeji izemni kohezi také v souvislosti se specifickymi znevyhodnénimi v geografii,
¢imZ muze byt napf. regiony s nizkou hustotou zalidnéni a otdzkou je, zda by se mély vy-
¢lenit specialni finan¢ni prostfedky do téchto znevyhodnénych regiont. (Hajek a Novosék,

2010, s. 184 - 185)

Podstata regionalni politiky je vyjadiena z jejich dvou hlavnich hodnot a témi jsou solidari-
ta a soudrznost. Princip solidarity pfedstavuje pomoc obCantim, kteii jsou socidln€ ¢i hos-
podaisky znevyhodnéni ve srovnani s primérnym stavem ¢lenskych zemi EU. Funguje na
systému pierozdélovani danovych vynost, které jsou vybrany na celém uzemi statd a poté
jsou pirerozdelovany dle urcitych pravidel ostatnim zemim. Konkrétni vyse jsou pfepocita-

vany na zakladé koeficientl. (Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 35-36; Vilamova, 2004, s. 36)
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Podstatou soudrznosti je skutecnost, Ze snizovani rozdili ptfestavuje vyhodu pro vSechny
zucastnéné. Vyspélejsi a bohatsi regiony pomahaji ekonomicky i socidlné slabsich zemim
EU a snazi se tak o snizovani az srovnani regionalnich disparit. (Stejskal a Kovarnik, 2009,

s. 35-36; Vilamova, 2004, s. 36)

Problematikou regionalnich rozdili se zabyvd i mnoho studii, které do svych vyzkumui
zahrnuji vztahy mezi obyvateli a hospodarskym riistem, obyvateli a velikosti pracovniho
sektoru a celkovymi charakteristikami danych lokaci, coz napomaha k hlubSimu pochopeni

rozdilnosti regiont. (Desai, Nijkamp a Stought, 2011, s. 81)

3.1 Historie

Za pocatky regionalni politiky povazujeme 30. 1éta 20. stoleti, kdy ve svété probihala Vel-
ka hospodaiskd krize. Divodem bylo silné prohloubeni socioekonomickych rozdili ve
Velké Britanii v jednotlivych regionech. Doslo k silnému propadu v regionech s primyslo-
vym odvétvim a stat byl povinen ucinit opatieni ve stale se zhorSujicich podminkach. V té
dobé také vzniknul prvni legislativni dokument ,,Zdkon o specidlnich zemich* kde je
mozno najit problémové regiony a mozné zpisoby, které maji dopomoci ke zlepSeni in-
frastruktury a kde jsou také stanovena pravidla pro alokaci prostfedkt. Postupné se zacala
regiondlni politika rozsifovat do vétSiny evropskych zemi. V postkomunistickych zemich,
do nichz spada i Ceska republika dochazi k implementaci ve v&tsi mife az koncem 80. let
v souvislosti s pfechodem k trzni ekonomice. Prvofadym ukolem je v souéasnosti v téchto
zemich zmirnéni regiondlnich diferenciaci v mife nezaméstnanosti, kterou vyvolal praveé

ptechod ekonomiky z planované na trzni. (Wokoun, 2003, s. 8)

Ne, ze by dfive regionalni problémy nebyly vniméany, vnimali je jak obyvatel¢, odbornici
vlada 1 samosprava, avSak pied Velkou hospodaiskou krizi existoval nazor, Ze rozdily eko-
nomického rozvoje v uréitych zemich jsou projevem vyvoje narodni ekonomiky a tudiz je
bezptfedmétné snazit se o jejich zménu. Nerovnovaha v regionech byla povazovana pouze

za doCasny stav v automatickém systému ekonomické rovnovahy. (Wokoun, 2008, s. 21)

3.2 Region

Pojem region je ¢asto vyskytujicim se tématem a od vstupu CR do EU jeho vyznam naby-
va stale vétSich rozmeéri. 1 presto je vSak stale velmi tézké region piesné vymezit a defino-
vat. S pojmem region je Uzce spjata vé€dni disciplina nazyvajici se regionalizace. Jejim

ukolem je stanoveni zakladnich ryst, procest a zptsobd vyvoje tak, aby se vymezily cha-
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rakteristické rysy daného regionu. V regionu se vyskytuje velké mnozstvi zkoumanych
prvka. Prvkl historickych, politickych ekonomickych, socialnich ¢i kulturnich, a proto
muzeme pozorovat vyznamné rozdily i pfimo v regionech a to prave z pohledu, ze kterého
je zkoumany. Z toho diivodu je tedy velmi tézké region presné¢ definovat a odlisit jej od
jiného. V mnohé¢ literatuie se problém definice zjednodusuje vyjadienim o regionu jako
souboru diferenciaci dané krajinné sféry. (Cabada, 2009, s. 5; Wokoun, Mates a Kadetab-
kova, 2011, str. 84, 95)

Zcela zakladni pojem regionu v oblasti geografické se tyka rozd€leni zemského povrchu. |
zde v8ak neni definice zcela jednoznacna a musi se délit podle podstaty. Zemsky povrch
muzeme v podstaté délit na regiony ,,umélé tj. regiony vzniklé lidskym pfi¢inénim - po-
lické hranice a regiony ,,geografické* vzniklé pfirodnim razem krajiny a odpovidajicim

charakteru geografie jako védy. (Wokoun, Mates a Kadefabkova, 2011, str. 84)

3.3 Regiony NUTS

V ramci Evropské unie jsou regiony téz klasifikovany z pohledu tzv. Nomenklaturnich
uzemnich statistickych jednotek NUTS (la Nomenclature des Unités Territoriales Statis-
tiques) a mistnich samospravnych jednotek LAU (Local Administrative Units). Pfistup se
stal podstatou regionalni politiky v EU a je vyuzivam pro vyrovnavani disparit. V soucasné
dobé existuji &tyfi stupné NUTS a dva stupné LAU. V Ceské republice nam sta¢i pro
NUTS stupné pouze tfi. (Halaskova, 2009, s. 83)

Na urovni NUTS 2 jsou finan¢ni prostfedky vyclenény na cil Konvergence a z¢asti na cil

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. (Halaskova, 2009, s. 83)

V evropském pojeti existuje aroveit NUTS 0 (pt. Némecko), kterym se charakterizuje cely
stait a NUTS 1 pak pouze tizemi (spolkovd zemé v Némecku), je tedy vhodnd pro zemé
s velkym pocétem obyvatel. Pro CR zaginame na arovni NUTS 1 a pro evropské téely ji

charakterizujeme jako uzemi. (Halaskova, 2009, s. 83)
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4 SPOLECNA ZEMEDELSKA POLITIKA

Evropa se sklada z mnoha regiont a kazdy z regiont disponuje jinymi podminkami pro
zemedelskou ¢innost, proto se v kazdém regionu zvIlast’ pouzivaji specifické vyrobni meto-
dy. Zemédelska Cinnost je pro EU velmi dulezita a vice nez polovina rozlohy EU se vyuzi-
va v zemédé€lstvi. To zahrnuje ¢innosti jako péstovani plodin a chov zvifat za ucelem pro-
dukce potravin ptes jejich zpracovani, prodej, udrzbu krajiny a zachovani zivotniho pro-

sttedi. (Fojtikova, 2008, s. 1)

Zemédelsky sektor ma téz za cil uchovavat rozvoj zivota na venkové a prispivat k jeho
rozvoji. Snazi se byt moderni a konkurenceschopné, coz se také EU dafi, nebot’ ma vedou-
ci misto na svétovych trzich a to jak z pohledu vyvozce, tak i dovozce. (Fojtikova, 2008, s.

1)

4.1 Vznik

Vznik spolecné zemédé€lské politiky ovlivnilo mnoho faktort, jak ekonomickych, politic-
kych i socidlnich. VSechny tyto faktory ptispely svoji mérou k jejimu vzniku a vyvoji az do
podoby, jaka existuje dnes. Z hlediska ekonomického posuzujeme zeméd¢lstvi z primarni-
ho charakteru, kde je nizka cenova elasticita poptavky, a proto zabezpeceni cenové stabili-
ty je zdkladem pro makroekonomickou stabilitu celého narodniho hospodatstvi. K politic-
kym faktoriim, jez zna¢nou mérou pfisp€ly ke vzniku, neodmyslitelné patfila snaha zajistit
dostatek potravin pro obyvatelstvo, podpofit rodinné farmy a podobné rozvijejici aktivity,
které¢ méli dosdhnout srovnatelné zivotni urovné obyvatelstva ve méstech a na venkove.

(Fojtikova, 2008, s. 5)

Zemg, kterd se nejvice zaslouZzila o vznik, je Francie. Ve své dobé byla nejvyznamnéjSim
zemédelskym producentem a zavedeni spolecné zeméde€lské politiky pro ni znamenalo
zlepSeni podminek pro realizaci jejich zemédélskych produktii. Pfidala se 1 Italie a Nizo-

zemsko, které odstartovalo konkurenceschopnost v oblasti exportu. (Tomsik, 2009, s. 45)

S rozvojem zemé&délské modernizace se zacalo hovofit i o otdzce financovani a to vyzado-
valo rust investi¢nich aktivit s podminkou jejich navratnosti. Protoze vSak témét kazdy ze
zakladajicich stati zeméd€lstvi podporoval jiz diive, podminka névratnosti byla bez pro-

blémi ptijata. (Tomsik, 2009, s. 46)
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4.2 Zasady SZP

Zasady, které¢ vznikly jiz na zacatku EHS jsou v urc¢ité mife pouzivany i dnes, prestoze
spolecna zemédélska politika prosla fadou reforem. Zasady vychazi jiz z cilt, které byly

definovéany v fimské smlouvée a jsou celkem tfi.

1. Zasada spole¢ného trhu se zavadénim spole¢nych cen — jedna se o zavedeni jednot-
nych cen produkti v EU a odstranéni cel o opatfeni s podobnym ucinkem,

2. zasada preference Spolecenstvi — jedna se o upfednostiovani produkti, které jsou
vyrobeny v zemich EU. Tato zasada je zaloZena z divodu ochrany zemédé€lct pied
konkurenci ze zemi mimo Evropskou unii a zaroven z divodu podpory zemédéelské
produkce na tzemi EU,

3. zasada finan¢ni solidarity — je postavena na principu dotact, které se vyplaci doma-
cim vyrobclim, aby byla podpofena jejich motivace ve zvySovani zemedélské pro-

dukce a zvySen export. (Fojtikova, 2008, s. 6-7)

4.3 Financovani spole¢né zemédélské politiky

K ucelu financovani spole¢né zemé&délske politiky byl v roce 1962 vytvoten specidlni fond
s nazvem Evropsky zeméd¢lsky zaruéni a orientac¢ni fond (European Agricultural Guedan-
ce and Guarantee Fund, EAGGF). Z tohoto zdroje se spole¢na zemédé€lska politika finan-
covala az do roku 2006. Hlavni myslenkou fondu bylo podpofit zemédélce stabilnimi pii-
jmy, podnitit zemédé&lskou vyrobu a ceny. Fondy byl odpoctu rozd€len na dvé sekce — za-
rucni a orientacni kviili rozdilnym tkolim fondu. (Fojtikova, 2008, s. 10; Tomsik, 2009, s.
49)

Zarucni sekce plnila mnohem vyraznéjsi funkci, coz je také zfejmé ze skuteCnosti, Ze poO-
kryvala 90% vydajl na spole¢nou zeméd¢lskou politiku. Slouzila zejména na podporu pro-
gramil rozvoje venkova, k thradé pfimych plateb apod. Sekce orienta¢ni financovala dlou-
hodobé¢ strukturalni zmény v zeméedélstvi, avSak podil této druhé ¢asti fondu byl vyhrazen
pouze na 10% z celkové poskytované ¢astky. Konkrétné byly finan¢ni prostiedky poskyto-
vany na modernizaci zemédélstvi, zkvalitnéni vyroby mladych zemédé€lcti, zpracovani a
odbyt zemé&d¢€lskych vyrobki. Hlavnim cilem druhé sekce bylo snizeni regionalnich ne-

srovnalosti a podpofeni regionalniho rozvoje v Evropské unii. (Fojtikova, 2008, s. 10)
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Dulezitych rokem se pro Evropsky zemédélsky zarucni a orientacni fond stal rok 2007, kdy
se financovani piesunulo na dva nové vytvorené fondy. Konkrétn€ se jedna o Evropsky
zemé&délsky zaru¢ni fond (EuropeanAgriculturalGuaranteeFund, EAGF) a Evropsky ze-
méd¢lsky fond pro rozvoj venkova (EuropeanAgriculturalFundforRuralDevelopment,
EAFRD). (Fojtikova, 2008, s. 11)

4.4 Zemédélsky sektor v Ceské republice

Zemédélsky sektor v jednotlivych zemich EU se vSeobecné zmenSuje a nejinak je tomu i
v Ceské republice. Nyni se zemédélskou &innosti zabyva méné jak 5% ekonomicky &inné-
ho obyvatelstva a piispéni k HDP tvoii necela 3%. Nejvetsi podil zemédeélské Cinnosti pii-
padé na fyzické osoby a obchodni spole¢nosti, zbytek na druzstva a statni podniky. Zemé-
délstvi, i kdyZ nepatii mezi hlavni odvétvi ekonomiky Ceské republiky, je velmi dilezity
pro zachovani kulturni krajiny a ochrany zivotniho prostfedni. Vyméra pidy pro zemedél-
stvi ¢ini 54,1% celkové rozlohy statu a z toho nejvétsi ¢ast pripada na ornou pidu, kterd se
vSak neustdle snizuje a nariistd tak plocha pro trvale travnaté porosty, coz je pozitivni pro-
ces v oblastech s malo ptiznivymi podminkami pro hospodafeni. A pravé takovych je
v Ceské republice dle kritérii a vyzkumu EU pfevazna vétsina a je tak 60% zemédélské
pudy zatfazeno do mén¢ ptiznivych oblasti a oblasti s ekonomickym omezenim. Spole¢nym
cilem je pak pro tyto oblasti zajiSténi multifunkéniho zemédé€lstvi a obnoveni rovnovahy
mezi objemem vyroby a kapacitou trhu a ochrané venkovského prostoru. (Fojtikova, 2008,
S. 26)

4.4.1 Zemédélska politika pred vstupem do EU

Zemédélska politika proslo v historii Ceské republiky fadou zmén. Za novodobé nejvétsi
povazujeme pied vstupem do EU ptechod z planované ekonomiky na trzni, kdy Cesky trh
zaznamenal vyrazny tlak na pfizpiisobeni se novym ekonomickym podminkdam a odbyto-
vym mnozstvim. Tehdy doslo k prudkému poklesu hrubé zeméde€lské produkce (23%) a
sniZzeni spotfeby primyslovych hnojiv a snizeni zaméstnanosti v zemédélstvi. V té dobé
vznikaly legislativni normy, jez upravovaly procesy privatizace, restituce a transformace.
Z tohoto divodu vlastni druzstva maly pocet zemédélské plidy, nebot’” v obdobi revoluce
poklesl podil zeméd¢€lskych druzZstev z 61,4% na 49,4% zemé&délské pldy. Poté vSak nasta-
lo obdobi, kdy doslo ke zpomaleni poklesu hrubé zeméd¢lské produkce, a celkové negativ-

ni dopady se zaaly snizovat a zeméd¢lsky sektor se zacal zotavovat. Poté vSak nastalo
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jesté obdobi kolem let 1996 — 1998, kdy se ceské zeméd¢lstvi zacalo opét propadat, a
v souvislosti s timto obdobim mluvime o tzv. opétovnych degresivnich tendencich. V pod-
nikatelské sféfe tak ziskavali na vyznamu obchodni spolecnosti na tkor zemédélskych

druzstev a to také souviselo s pfipravou na vstup do EU. (Fojtikova, 2008, s. 27)

V roce 2000 pak piijala vlada Ceské republiky Koncepci rezortni politiky Ministerstva
zemédélstvi na obdobi pred vstupem do EU, ktera byla zaloZzena na Evropském modelu
hospodaistvi. Tento model zdlrazioval potfebu rozvoje multifunkéniho zemédélstvi a te-
Seni problematiky lesnictvi a vodohospodaistvi a diky nému se i ekologické zemé&délstvi

stalo nedilnou soucasti agrarni politiky. (Fojtikova, 2008, s. 30)

4.4.2 Zemédélska politika po vstupu do EU

Jak jiz bylo vy3e zminéno, po pfechodu z planovaného na trzni hospodaistvi utrpéla Ceska
republika velky Sok a tato skutecnost byla velkou zménou pro statni trh. V roce 2004, po
vstupu do EU, ¢ekala zemi podobna situace v tom, Ze pro ni byly polozeny zcela nové za-
klady zemédélstvi, ktera byla pfijata na summitu EU v roce 2003. Dulezitym krokem bylo
vypracovani nové Koncepce agrarni politiky CR, jeZ v sob& nese ¢tyii &asti. Prvni &ast je
zamétena na globalni pojeti, je zde popsana situace, jakym smérem by se mélo ubirat ¢eské
zemé&délstvi, jaké problémy a vyzvy mohou nastat a popije tedy vize pro zemé&délstvi
v Ceské republice. V dalsi &asti jsou popsany formy finanéni podpory, které miize stat diky
vstupu do EU vyuzit. Ve tieti ¢asti je uvedena vlastni koncepce CR pro zemédélskou poli-
tiku a v posledni ¢tvrté ¢asti jsou popsany predikce a mozné dopady koncepci na agrarni

sektor. (Fojtikova, 2008, s. 31 - 32)

Po vstupu do EU nés vSak cCekali ve vétSi mife pozitivni dopady, nemtzeme tedy krok
vstupu srovnavat s obdobim revoluce a pifechodem z planovaného na trzni hospodafstvi.
Napft. se vyrazné zvysila kvalita ochrany zZivotniho prostfedi a vyznam této problematiky.
Obcané statu zacali pfipoustét, Ze starost o Zivotni prostedi je prioritou a to za cenu ovliv-
v Cerpani zdroji EU pravé kvili ochrané a zkvalitiovani Zivotniho prostfedi. Tento pozi-
tivni fakt viak srazi skutecnost, Ze i pies veskeré snahy je CR jednim z nejvétsich zne&is-

tovateld v EU-27. (Marek a Baun, 2010, s. 118)
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5 CHARAKTERISTIKA MIKROREGIONU HORNACKO

Zde si predstavime Dobrovolny svazek obci Mikroregion Hornacko (dale jen Mikroregion
Hornacko) z hlediska funkéniho a organiza¢niho. Zaméfen bude pifedevsim na ukazatele,
ze kterych dale provedeme klicové analyzy pro spoluprace mezi obcemi a pro SWOT ana-

lyzu.

5.1 Zalozeni

Obce se sdruzily pod oficidlnim ndzvem Dobrovolny svazek obci Mikroregionu Horfidcko
k datu 21. 12. 2001 s pravni formou — svazek obci a za ti¢elem obecného regionalniho roz-
voje. Hlavnim divodem vzniku mikroregionu Horidcko byla skutecnost, Ze tato pravni
forma muze pomoci k realizaci projektil, které presahuji ramec jedné obce vcetné ziskani
dotace na n¢ ¢i takovych projekti, které jsou financovany z dotaci EU, jen pokud jsou sou-
¢asti svazku obci. Dal§im divodem pro vznik svazku obce Hornacko je také administrativ-
ni zjednodusSeni, zviditelnéni obce ¢i snadnéjsi ziskavani finan¢nich prostiedki. (Regional-

ni operacni servis, 2013)

5.2 Poloha a rozloha

Mikroregion Hornacko se nachazi v jizni ¢asti Jihomoravského kraje, v byvalém okrese
Hodonin. Sklada se z desiti obci, kterymi jsou Javornik, Velka nad Velickou, Maléd Vrbka,
Hruba Vrbka, Kuzelov, Tasov, Suchov, Nova Lhota, Louka a Lipov.

Tti ¢tvrtiny rozlohy mikroregionu spadaji do Chranéného krajinného tzemi Bilé Karpaty.
Nejvyse poloZenou obci je Nova Lhota (467 m.n.m) a nejnize se nachédzi obec Lipov (240
m.n.m.). DSOH se rozprostira na celkové rozloze 14 949 ha, z toho prostorové nejveétsi
obec Velka nad Velic¢kou zabird 2 591 ha a nejmensi Mala Vrbka pouhych 445 ha. (Regio-

nalni operacni servis, 2013)

5.3 Demografické udaje

V mikroregionu Horiacko byl zjistén k 1.1.2013 celkovy pocet 9 151 obyvatel. V malé
mife prevlada pocet Zen (50,42% z celkového poctu obyvatel) nad po¢tem muzi (49,58%
z celkového poctu obyvatel). Velka nad Velickou, jakozto nejlidnatéjsi obec s celkovym
poctem 2 941 obyvatel je téz jedinou obci S povéfenym obecnim ufadem a sidlem celého
mikroregionu. Zabezpecuje jeho koordinaci a prezentaci. Obci S nejmenSim poctem 190

obyvatel je pak Mala Vrbka. Osm obci, coz odpovida 80% ma mensi pocet nez 1000 oby-
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vatel, pouze dvé obce tuto hranici ptesahuji. Vyvoj poctu obyvatel v v letech 2001 — 2013
zobrazuje Obrazek 2. Jiz na prvni pohled je z n&j ziejmé, ze pocet obyvatel v mikroregionu
Hornacko ma klesajici charakter a to jak z divodu migrace, tak i ptirozeného tbytku oby-
vatel. Podle dat ze SLBD z roku 2011 ubylo v mikroregionu 72 obyvatel (41,6% ¢ini pfi-
rozeny ubytek a 58,3% zaporné migracni saldo). Se zohlednénim i ostatnich faktort mi-
zeme fici, Zze pocet obyvatel kazdorocné ubyva spiSe z migracniho potencialu, kdy lidé

davaji prednost vétSim mestlim.
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Obrézek 2 Vyvoj poctu obyvatel v letech 2001 - 2011 v mikroregionu Hornéacko.
(Vlastni zpracovani podle dat CSU, 2013)

Za zneklidiiujici situaci pro mikroregion miiZzeme oznacit i stav primérného véku obyvatel.
V programovém obdobi 2007 — 2013 se prumérny vek neustale zvySuje a dochazi tak ke
starnuti populace v této oblasti. V souvislosti s vyse uvedenym stavem ubyvajiciho poctu
obyvatel neni situace pfiznivd, a pokud mikroregion neucini potfebnd opatfeni, primérny

vék se bude 1 nadale zvySovat.
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Obrazek 3 Pruimérny vek v letech 2007 — 2013 v mikroregionu Horfiacko. (Vlastni
zpracovani dle dat CSU, 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Dle vypoéta podle dat CSU hustota obyvatel v mikroregionu Horiacko je 61, 2 obyv. /

km?a podle t&chto udajii miizeme svazek oznacit za oblast s nizkou hustotou obyvatel.

5.4 Kaulturaasport

Mikroregion Horidcko nedisponuje prostoty jako divadlo ¢i Kino. Z prostor, které se fadi
mezi kulturni mé kazda obec alespoii knihovnu (kromé obce Javornik a Mal4 Vrbka). Pti-
rodni amfiteatr se nachazi v obci Velka nad Velickou, kde je kazdorocné vyuzivan pro
festival Hornacké slavnosti a v obci Nova Lhota. Sakralni stavbu ma kazda obec (kromé
Malé Vrbky). V obci Velké nad Velickou a Hrubd Vrbka se nachazi sakralni stavby dvé a
to pro obyvatele s katolickym i evangelickym vyznanim. I pfes ne zcela rozvinutou $kalu
kulturnich prostor vS§ak nemiizeme hovofit o kulturni nevybavenosti. Mikroregion si vybu-
dovat svoji kulturu pfedevsim na folkloru a tradicich. Kazdoro¢né se v obci Velka nad Ve-
lickou kona folklorni festival Horiidcké slavnosti, které zapocaly jiz v roce 1957 a svij
véhlas kazdym rokem rozsifuji. Na slavnosti se sjizdéji jak ¢eské tak i zahrani¢ni soubory
aby predvedly sva tane¢ni a hudebni vystoupeni, typické pro danou zemi ¢i region. Mezi
dalsi tradice lze zaradit konani Jarmarku, tradi¢niho Koseni v obci Mala Vrbka, uchovava-
ni existence riznych spolkll a sbord, jimiz jsou napt. myslivecké sdruzeni, télovychovna
jednota, sbory dobrovolnych hasi¢ti, aj. V oblasti sportu je nabidka v ramci moznosti také
vysokd, kazda obec ma své vlastni hiisté ¢i jiné t€lovychovné zatizeni. Hfisté a stadiony
jsou ve vSech obcich vyuzivany obdobné ke konani fotbalovych zapasti, sportovnim turna-
jum ¢i jinym volnocasovym aktivitim. Nejvétsim télovychovnym zatizenim je sportovni
hala ve Velké nad Velickou, kde je Siroka skala uplatnéni pro obyvatele ve sportovnim

VyZiti.
5.5 Cestovni ruch

Mikroregion Horflacko, pfestoZe nedisponuje velkou rozlohou, nabizi Skalu moZnosti pro
cestovnd ruch. Nejvice navstévovanou lokalitou je v zimnim obdobi obec Javornik, kde se
nachazi Ski areal Filipov a Ski areal Nova Lhota, kam pfijizdéni kazdorocné navstévnici
nejen z okolnich mést ¢i obcei. Atraktivitu Ski arealu Filipov umocnuje nedaleké ubytovani
v Hotelu Filipov, Naturo-Promenante s.r.o. s kapacitou 100 mist, které je hosty lyzatské
sjezdovky hojn€ vyuzivano. Své uplatnéni mé vsak 1 v letnich obdobich, kdy je ubytovaci
areal vyuzivan pro Skoly v pfirod€. V obci Javornik se dale nachazi neddvno vystavéna

rozhledna financovana z Evropskych fondu ¢i zelezni¢ni stanice, ktera je udrzovana taktéz
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diky fondiim Evropské unie. Mezi dalsi ubytovaci stiediska patii Rekreacni zatizeni Va-
penky v Nové Lhoté s kapacitou 67 mist, Penzion Velicka ve Velké nad Velickou
s kapacitou 20 mist, penzion U Svétliki na Suchové s kapacitou 17 mist, ubytovna Soko-
lovna v Lipové s kapacitou 140 mist a nové vybudovany Penzion Samota v Louce
S kapacitou 18 mist. Mimoto ladka turisty do mikroregionu i pékna ptiroda, jejich kopce,
lesy a turistické stezky jsou v sezonnich obdobich ¢asto navstévovany. Ty jsou vSak ve
vétsSing pripadech omezuji pouze na jednodenni vylety a obci tak mnoho finanénich pro-
stiedkll neptinesou. K dal§imu rozvoji cestovniho ruchu v mikroregionu by proto zna¢né

prispéla vétsi propagace €1 vEtsi pocet ubytovacich zatizeni 1 v ostatnich obcich.

5.6 Skolstvi a vzdélani

Dle tdaju ziskanych ze séitani lidu, domt a byt v roce 2011 je ziejmé, Zze jako nejvyssi
dosazeny stupen vzdélani pievlada stfedni skola bez maturity (39,5%), nasleduje zakladni
vzdélani a bez vzdélani (27,2%), stiedni §kola s maturitou a nastavbové studium (25,7%),

vysokoskolské vzdélani a vyssi odborné vzdélani (8,5%). (S¢itani lidu, domt a bytu, 2011)

B Zakladni vzdélani a bez vzdélani
B Stfedni vzdélani bez maturity
I Stredni vzdélani s maturiou a

nastavbové

B Vyssi odborné a vysokoskolské

Obrazek 4 Pocet obyvatel dle nejvyssiho ukon¢eného vzdélani v mikroregionu
Hornacko. (Vlastni zpracovani dle SLBD, 2011)

Matetské Skoly funguji v mikroregionu téméf ve vSech obcich, vyjimkou je obec Kuzelov
a Suchov. Zakladni Skoly pro 1 — 5 tfidu, na kterou jiz dale nenavazuje 6 — 9 tiida je v obci
Javornik, Louka a Nova Lhota. Vyssi stupenn zékladni Skoly je tak pro Zéky zajiStovan
Vv okolnich obcich a pro zaky je zfizen ve vétsiné piipadech specialni Skolni autobus pro

snadnéjsi dopravu do skoly. Kompletni zékladni Skola pro 1 — 9 tfidu je v obcich Lipov,
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Velka nad Velickou a Kuzelov. V celém mikroregionu se nachdzi jedna umélecka Skola ve

Velké nad Velickou.

5.7 Zdravotnictvi a socialni oblast

Zdravotnickou péci v mikroregionu Horiidcko lze hodnotit jako nedostatecnou. V obcich
Louka, Javornik, Hruba Vrbka, Mala Vrbka, Tasov, KuzZelov, Suchov, Nova Lhota se ne-
Velké nad Velickou, kde maji obyvatelé¢ k dispozici sluzeb dvou praktickych 1ékati pro
dospélé, jednoho praktického 1ékafe pro déti a dorost a dvé zubni ordinace. V obci se na-
chazi také dvé lékarny a jedno ambulantni zafizeni. Velkou vyhodou této obce je dim
s pecovatelskou sluzbou pro seniory. Prakticka ordinace pro dospélé a zubni ordinace se
nachdzi téz v obci Lipov. VétSina obyvatel mikroregionu tak musi za zdravotnickou péci
dojizdét, coz neni ptiznivé hlavné pro obyvatele starSiho véku. V ptipadé tézsich zdravot-

nich komplikaci se nejbliz§i nemocnice s poliklinikou nachazi ve Veseli nad Moravou,

vzdalenou cca 20 km od Velké nad Veli¢kou.

5.8 Nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti v mikroregionu Hornacko je velmi nepfizniva. Situace vSak neni
nijak prekvapivou s pfihlédnutim k faktu, ze okres Hodonin je jiz dlouhodobé zminovan
pravé v souvislosti s vysokou mirou nezaméstnanosti. Od roku 2001 se mira nezaméstna-
nosti vyvijela podobnym tempem. Nejlepsi situace byla zpocatku programového obdobi
v roce 2007 a poté se nezaméstnanost zacala zvySovat. Hlavnim diivodem byla vznikla
ekonomicka krize, ktera se nejvice promitla mezi lety 2008 — 2009 a to rapidnim nartistem
0 6,11%. Pfi¢inou tak velkého zvySeni nezaméstnanosti v mikroregionu Horiacko byl
dramaticky pokles odbytu firmy Kordarna a.s., kterd zaméstnava vétSinu obyvatel
v mikroregionu a v této dob¢€ byla nucena k hromadnému propousténi zaméstnancti. To se
promitlo do mnohych sfér zivota v mikroregionu a ke zna¢nému zhorseni zivotni Grovn¢.
V tomto obdobi také bylo nuceno ukoncit svoji ¢innost spoustu drobnych podnikatelli ¢i
zivnostnikii. V dalSich letech po roce 2009 se situace zacala pozvolna zlepSovat a hlavnim
divodem byla opét spolecnost Kordarna a.s, ktera se pomérné rychle dostala z krize, av§ak
diky restrukturalizaci pod novym nazvem Kordarna Plus a.s. Zvysil se odbyt jejich vyrob-
kit a spolecnost mohla zacit pfijimat nové zaméstnance. I kdyz data nezaméstnanosti

Vv letech 2012 a 2013 nejsou doposud znama, lze pii souc¢asném ekonomickém stavu a pii
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velikosti o¢ekavaného odbytu do konce roku 2013 ve spole¢nosti Kordarna Plus a.s, zjisté-
né¢ho na zékladé korespondence se spolecnosti, o¢ekavat postupné snizovani miry neza-

méstnanosti.
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Obrazek 5 Nezaméstnanost v letech 2001 — 2011 v obcich mikroregionu Hornac-
ko. (Vlastni zpracovani dle dat MPSV, 2013; CSU, 2013)

Dalsim nepfiznivym ukazatelem pro mikroregion je také stav neustale se snizujiciho poctu
volnych pracovnich mist, ktery se nepifimo umérné snizuje s nartistem nezameéstnanosti.
Zatimco jesté v roce 2007 byl pocet volnych pracovnich mist 33, v roce 2008 se snizil na
misto. Od té doby se situace nijak nezlepsila a volna pracovni mista v mikroregionu prak-
ticky nejsou. Tomu odpovida i skutecnosti, ze vétSina obyvatel je nucena za praci dojizdét

do sousednich svazku ¢1 vétSich meést.

Situace Vv oblasti nezaméstnanosti je v mikroregionu Horiacko natolik kriticka, ze samotny
mikroregion nema dostate¢né moznosti pro vyraznéjsi zlepSeni a tuto situaci je nutno fesit
na urovni nejen okresni ¢i krajské, ale prevazné i statni.

v

vypoéteny v poméru ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu. (Integrovany portal MPSV,
2013)
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5.9 Podnikatelské subjekty

V obcich mikroregionu Horfidacko bylo k 31.12.2011 zjisténo 1 816 podnikatelskych sub-
jektl. Nejvetsi pocet zaujimaji podnikatelé — fyzické osoby (78,7 %), nésleduji obchodi
spolecnosti (5,1%), statni podniky (0,6%) a akciové spolecnosti (0,2%). Pfevazujicim od-
vétvim hospodaiské Cinnosti je odvétvi zahrnujici obchod, prodej, pohostinstvi a opravy
motorovych vozidel. Naopak podnikéni v lesnictvi, zeméd¢€lstvi a rybolovu predstavuje
ubytek oproti predchozim rokiim. (Regionalni operacéni servis, 2013)

Co se podnikt podle poctu zaméstnancu tyce, prevazuji mezi obcemi v mikroregionu Hor-
nacko mikropodniky, kterych je 140, druhé nejrozsifené;jsi jsou malé podniky, kterych se
na uzemi nachéazi 30. Mezi stfedni podniky nabizejici pracovni mista az pro 249 zamést-
nanct patii napt. 2G spol. s r.0. v Lipové (vyroba pefin a polstait) a DV — S plus S s.r.o ve
Velké nad Veli¢kou (dievozpracovatelsky prumysl). Velkym podnikem S moznosti za-
meéstnavat nad 249 zaméstnancu je v celém mikroregionu Hornidcko jiz vySe zminovana

Kordérna Plus a.s. ve Velké nad Veli¢kou.
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6 ROZPOCTY OBCi V MIKROREGIONU HORNACKO

Pro spravné a efektivni fungovani svazkl obci je nejdilezitéjsi jejich financni rozpocet.
Cela tato kapitola se vénuje rozpoctim obci v mikroregionu Horiiacko. V prvni ¢asti budou
rozebrany veskeré ptijmy v obcich, kterymi disponuje mikroregion Horidcko. Ve druhé

¢asti se prace zaméfi na vydaje, které budou uvedeny stejnym postupem.

6.1 Prijmy obci mikroregionu Hornacko

Kazda z 10 obci v mikroregionu Horfidcko ma zcela totoznou strukturu svych piijmi. Ves-
keré piijmy, které obce ziskavaji, se déli na danové, nedanové, kapitdlo a dotacni. V této
¢asti se prace vénuje programovému obdobi 2007 — 2013, ve kterém byly piijmy ziskavany

a jakym zpiisobem.
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Obrazek 6 Souhrnné piijmy obci v mikroregionu Hornacko v letech 2007 — 2013.
(Vlastni zpracovani dle dat Rozpocet obce, 2013)

Z grafu je patrné, ze nejlépe si obce v mikroregionu vedly na pocatku programového ob-
dobi, poté po roce 2008 nastal témé&f 20 tis. pokles pfijatych finan¢nich ¢astek. Hlavni pfi-
¢inou takovéhoto vyvoje je stav pfijmil vybrany na danich, ktery tvoii nejvétsi slozku pfi-
jmu obci a ma tak nejvétsi podil na vyvoji pfijml. Nedanové a kapitadlové piijmy vykazuji
Vv priibéhu let kolisavy charakter a nejde jednoznac¢né urcit jejich smér vyvoje jako je tomu
u piijmu z dotaci, které byly nejvétsi v roce 2007 a od tohoto roku se stale snizuji. Dotace
V sob¢ zahrnuji investi¢ni i1 neinvesti¢ni transfery poskytnuté z krajl, statniho rozpoctu a

statniho rozpoctu v ramci souhrnného dota¢niho vztahu.
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B Daniové prijmy
B Nedariové pfijmy
i Kapitalové pfijmy

H Dotace

Obrazek 7 Souhrnné piijmy obci v mikroregionu Horilacko v letech 2007 — 2011
dle skupin pfijmu. (Vlastni zpracovani dle dat Rozpocet obce, 2013)

6.2 Vydaje obci v mikroregionu Hornacko

Stejné jako u piijmu je podkapitola vydaje zaméfena na vydaje obci v mikroregion Hor-
facko v programovém obdobi 2007 — 2013 podle stejnych skupin vydajit v jednotlivych
letech. Zpocatku obdobi je rostouci tendence vydaju, ktera oproti roku 2009 klesla o téméf
20. tis. K¢. Tento stav mizeme hodnotit pozitivné s piihlédnutim k faktu, Ze v tomto obdo-
bi byl zhruba stejné velky pokles piijmi a vysledek hospodatfeni se tedy neprojevi
v zapornych polozkach, jak by tomu bylo pii stale stejnych vydajich. (Rozpocet obce,
2013)
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Obrazek 8 Souhrnné vydaje obci v mikroregionu Horniacko v letech 2007 — 2013.
(Vlastni zpracovani dle dat Rozpocet obce, 2013)
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Vydaje obci jsou srovnavany na zakladé Sesti skupin z riznych obort, na zaklad¢ kterych

je mozné si 1épe predstavit, do jakych sfér obce nejcastéji investuji své financni prostiedky.
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M Vefejna sprava

Obrazek 9 Souhrnné vydaje obci v letech 2007 — 2011 dle sektoru. (Vlastni zpra-
covani dle dat Rozpocet obce, 2013)

Na zéklad¢ zjisténych dat ze vSech obci mikroregionu Hornidcko mezi lety 2007 — 2011
muzeme tvrdit, Ze pro tyto obce je nejatraktivnéjsi oblast sluzeb, do kterych za 5 let vlozila
47% z celkovych vydaji 716 mil. K¢. Poté nasleduje financovani primyslu a vetejné spra-
vy. Naopak neatraktivni a velmi malo financovanou oblasti jsou socialni véci, bezpecnost a

zemé&délstvi, které jsou financovany na zcela minimalni urovni. (Rozpocet obce, 2013)

6.3 Hospodarsky vysledek

Pro hospodatsky vysledek jsou vypracovany 2 obrazky. Prvni ukazuje shrnuti vSech obci
podle let, tedy jak si v obdobi 2007 — 2011 vedl cely mikroregion Horfiacko. Mtizeme vi-
dét, ze z hlediska hospodateni se mikroregion rozhoduje uvazlivé a ptijmy presahuji vyda-
je. Pouze pro rok 2009 vysledek hospodatfeni zaporny. Obec, ktera zapiicila takto zaporny
vysledek hospodareni, je Velkd nad Velickou. Pfi¢inou byl Upadek spolecnosti Kordarna
a.s., které obec poskytla finan¢ni vypomoc ve formé pijcky, nebot’ pravé tato spole¢nost
ma pro vyvoj obce obrovsky vyznam a jeji krach by se velmi negativn¢ promitnul do mno-

hych oblasti Zivota obyvatel.
Pokud prace hovoii o pfijmech ¢i vydajich v mikroregionu Horfidcko, jsou tim mysleny
soucty piijmu a vydaji za obce, které se zde nachazi. Samotny mikroregion, jakozto Dob-

rovolny svazek obci Horiidcko byl v tomto programovém obdobi velmi neaktivni a vyka-
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Zuje pouze minimalni piijmy z ptispévkill obci a stejné tak minimdlni vydaje. Proto se pra-
ce zaméfuje prevazné na obce v mikroregionu, které jsou aktivnéj$i, a miize na nich byt

provedeno zhodnocenti jejich ekonomickych ¢innosti.
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Obrazek 10 Souhrnny vysledek hospodaieni v obcich v letech 2007 — 2011 v mi-

kroregionu Hornacko. (Vlastni zpracovani dle dat Rozpocet obce, 2013)
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Obrazek 11 Hospodaisky vysledek jednotlivych obci v letech 2007 — 2011 mikro-

regionu Hornacko. (Vlastni zpracovani dle dat Rozpocet obce, 2013)
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7 REALIZACE PROJEKTU V OBCICH A FIRMACH

Tato kapitola se zabyva shrnutim projekti a jejich financovanim Vv obcich mikroregionu
Hornacko za programové obdobi 2007 — 2013. Z projektt je v této praci vybrano 5 nejdi-
Hornacko a které tak nejvice ptispély k rozvoji obce. Informace o projektech byly ziskany
z telefonické a elektronické komunikace ¢i osobniho setkani s piedstaviteli obci na obec-

nich tGfadech.
Obec Javornik

Za celé programové obdobi 2007 - 2013 zrealizovala obec Javornik z dotaci financovanych
evropskou unii pouze jeden projekt s nazvem Pozrime sa cez hranice z vysky v roce 20009.
Projekt byl financovan prostiednictvim OP Pfeshrani¢ni spoluprace SK-CR 2007-2013.
Celkové néklady na pofizeni Cinily 1 665 840 K¢, z toho poskytnuta dotace dosahovala
vyse 1 443 669 K¢&. Obec Javornik se nachazi na hranici Ceské republiky a Slovenska, pro-
to hlavnim divodem pro postaveni rozhledny bylo zvyseni cestovniho ruchu v obci Javor-

nik z fad nejen Ceskych, ale 1 slovenskych obc¢anti.

Dalsim projektem v obci Javornik byl projekt na vybudovani viceucelového htisté v roce
2010, dotace byla poskytnuta ze SZIFu, z programu rozvoje venkova a to ve vysi 852 650
K¢, z toho Evropska unie pfispéla ¢astkou 682 120 K¢ a narodni zdroje €inily 170 530 K¢.
Castku 910 966 K¢ hradila obec ze svého rozpoétu. Celkova vyse projektu &inila 1 763 616
K¢&. Z dotaznikového Setfeni obce jsou obcané obce s vysledkem projektu velmi spokojeni,
predevsim déti, mladez a maminky s détmi. Od vybudovani vicetcelového hiisté se v obci

rozrostl pocet konanych kulturnich ¢i sportovnich akei.

Obec Nova Lhota

vetejného osvétleni v mistech, kde bylo osvétleni nedostateéné nebo zcela chybélo. Celko-
vé naklady na projekt ¢inily 447 tis. K¢, z toho dotace byla ve vysi 335 tis. K¢ a obec do-
platila 115 tis. K¢ z vlastniho rozpoctu. Realizace projektu se uskutecnila v letech 2009 —
2010 z dotacniho programu Leader, Program rozvoje venkova. Z dotaznikového Setieni

provedeného obci se jedna o nejlépe hodnoceny projekt ze stran ob¢ant v obci.
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Obrazek 12 Rekonstrukce osvétleni v obci Nova Lhota v r. 2010. (Obec Nova
Lhota, 2010)

Obec Velka nad Velickou

V roce 2009 byl v obci zrealizovan projekt s nazvem Zatizeni pro vyuziti, sbér a vykup
odpadi — Optimalizace odpadového hospodaistvi. Celkové naklady na projekt Cinily 16
376 tis. K&, z toho 12 308 tis. K¢ ¢inila dotace z EU, 724 tis. K& ze SFZP CR a 734 tis. K&
dotace z JMK. Z vlastnich prostfedki obce bylo potieba financovat 2 610 tis. K& Admi-
nistrativa spojena s timto projektem byla velmi naro¢na. Realizaci projektu vSak bylo
komplexné dotfeseno odpadové hospodaistvi v obci. Sdm starosta obce Velka nad Velickou

hodnoti tento projekt velmi pozitivne.

Obec Louka

V roce 2009 byla ziskana dotace ze Statniho zemédélského investiéniho fondu, z progra-
mu rozvoje venkova na projekt Oprava chodnikti a zpevnénych ploch. Celkové naklady na
opravu ¢inily 884 148 K¢, z toho dotace 507 469 K¢, DPH ve vysi 70 825 K¢ byla propla-
cena z Podplrného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu Olomouc (déle

jen PGRLF). Zbytek ve vysi 305 854 K¢ byl financovan z rozpo¢tu obce.

V ostatnich obcich mikroregionu Horfidcko, které zde nejsou uvedeny, probéhly bud’ pro-
jekty, které nemaji zasadni vliv na rozvoj obce, jako napt. opravy fasad obecniho tfadu ¢i
rekonstrukce kapicek nebo projekty neprobéhly zadné. Dlivody obci, pro¢ neni realizovano
vice projektil je mozno shrnout do dvou okruhli. Prvni je nedostate¢na vyse financnich

prosttedkti, kvtli kterym si obce nemohou dovolit spolufinancovani projektd a druhy je
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uspora finan¢nich prostfedkd na velké projekty jako napt. kanalizace v obci Tasov pro
ptisti programové obdobi 2014 — 2020. I kdyz je u obci realizovatelnost projektti v podsta-
t¢ mald, nemuzeme to brat jako faktor Spatného hospodateni obci. Naopak obce vyuzivaji
projekty financované evropskymi penézi na projekty, které jsou dilezité a zna¢n¢ tak pfi-

spivaji k rozvoji obce. Kazdy z vétsich projekta se setkal s velkym zdjmem z fad obcant.

Prizkum dota¢niho ¢erpani byl proveden i pro firmy v mikroregionu Hornéacko s ohledem
na pfinos i pro mikroregion, proto byly vybrany podniky stiedné¢ velké s poctem zameést-
nanct 50 - 249 a velké podniky s poctem zaméstnancim nad 249. Z celkového stavu 175
podniki tak bylo vybrano podle uvedenych kritérii pét podnikd. Ctyfi o velikosti stfedné
velkého podniku (2G spol. sr.0., S plus Ss.r.o, Agrolip a.s., Lime Tex s.r.o., Euroform

Group s.r.0.) a jeden velky, jiz zminovany podnik (Kordarna a.s.).
Spole¢nost Kordarna Plus a.s.

Spole¢nost nevykazuje v tomto programovém obdobi zadné projekty, na které by zadala
dotace a to jak jak pied rokem 2009, tedy jesté pod nazvem Kordarna a.s. ani po tomto
roce. Jediny projekt, ktery se v podniku uskute¢nil, byl v jiz v minulém programovém ob-

dobi na rozvoj vzdélani zaméstnanctli ve spolecnosti.
Agrolip a.s.

Ze stiedné velkych spolecnosti byla zjisténa projektova ¢innost pouze u podniku Agrolip
a.S. Byl zrealizovan projekt Nakup zemédélského zatizeni v roce 2009 v celkové castce

4 330 mil. K¢, z toho 3 410 mil. K¢ bylo poskytnuto z evropskych zdrojt z fondu ERDF.

7.1 Realizace projekti MAS Ostrozsko a Horiiacko v mikroregionu

Hornacko

Na zakladé¢ rozhovoru s predsedou mikroregionu Horiacko bylo zjisténo, Ze tento svazek
obci neucinil v programovém obdobi 2007 — 2013 Zzadny projekt. Dtvod této skutecnosti
byl zdivodnén jako nezajem v této oblasti z diivodu znacné ¢asové narocnosti na piipravu

a pottebnych znalosti, na které nebyl nikdo fadné proskolen.

Samotny mikroregion Horniacko tak nezadjmem o projekty nijak nepfispiva na rozvoj fichi,

které byly navrzeny MAS OstroZzsko a Hornacko.
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8 SWOTANALYZA

Analyza je vytvofena na zaklad¢ Ctyt strategickych dokumentiit MAS (Strategického planu
MAS Ostrozsko a Horniacko, MAS Straznicko, MAS Kyjovské slovacko v pohybu a MAS
Mikulovsko) které sousedi, ¢i se nachazeji v blizkém okoli mikroregionu Hornacko. Dle
strategickych plant téchto MAS byla vytvofena navrhovda SWOT analyza s implementaci

na obce v mikroregionu Hornacko.

8.1 Analyza interniho prostiedi
Tabulky obsahuji seznam silnych a slabych stranek obci mikroregionu Hornacko.

Tabulka 1: Silné stranky obci v mikroregionu Horiacko. (Vlastni zpracovani dle

Strategie MAS, 2007)

Existence jednoto silného centra umisténého ve stfedu regionu
Vysoky podil bydleni v rodinnych domech

Kvalitni Zivotni prostfedi bez vyznamnych ekologickych zatézi
Uzemné planovaci dokumentace obci

Uvazlivé hospodareni obci

Vysokd nabidka kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci
Silnd kulturni tradice

Rozvoj cestovniho ruchu cestovni ruch

Dobra urodnost plidy a klimatické podminky

Clen mistni akéni skupiny

Tabulka 2: Slabé stranky obci v mikroregionu Hornacko. (Vlastni zpracovani dle
Strategie MAS, 2007)

Ubytek obyvatel vlivem migrace

Nedostatecné pokryti regionu zakladnimi Skolami
Vylidnovani zejména prihranicnich oblasti

Nizka hustota obyvatel regionu

NevyuZité objekty v mikroregionu

Zaporny pfirozeni ptirlistek

Nedostatecna propagace v mikroregionu
Neprizniva geograficka poloha

Zvysovani primérného véku obyvatel

Vysoka nezaméstnanost

Nizky pocet obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim
Nedostatecnd zdravotni péce
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8.2 Analyza externiho prostredi

Zde k nize uvedenym tabulkam hrozeb a pfileZitosti ptifazujeme hodnoty pravdépodobnos-
ti a atraktivity, na zaklad¢ kterych bude mozno provést jejich analyzu. Faktory pro ptilezi-
tosti a hrozby jsou opét Cerpany ze strategickych planit MAS (vycet viz vyse) a implemen-
tovany k potiebam mikroregionu Horfidcko. Ciselné hodnoty jako pravdépodobnost a
atraktivita ¢i pravdépodobnost a nebezpeci byly sestaveny za pomoci piedsedy mikroregi-
onu Horfdcko a zaroven starostou obce Velka nad Velickou, panem Ing. Jifim PSurnym,
ktery na zaklad¢ svych zkusSenosti a vizi do budoucna ptifadil hodnoty k jednotlivym fak-
torim. Hodnoty jsou poté zaneseny do grafui to z divodu slabé vypovidaci hodnoty tabul-
ky. Grafy jsou rozdé€leny do ¢tyf kvadranti. Dulezité hodnoty, které se budou dale analy-
zovany a kterymi by se mél mikroregion Horiidcko zaobirat, se nachazeji vzdy v pravém

hornim rohu.

Tabulka 3: Ptilezitosti SWOT analyzy pro obce v mikroregionu Hortiacko.
(Vlastni zpracovani dle Strategie MAS, 2007)

Statni investice do mikroregionu 0,7 0,9
Cerpéni z fondd do EU 0,5 0,9
Vyuziti rozvojovych programui Jihomoravského kraje 0,8 0,9
vstup novych investoru 0,4 0,9
VyuZziti ptiznivé polohy v blizkosti velkych center - Brno, Zlin,

Viden 0,3 0,7
Zvyseni poctu zakladnich Skol 0,2 0,6
Rozvoj vétsich podniki 0,4 0,8
Rozvoj zdravotnickych sluzeb 0,6 1

Koordinace rekvalifikace pracovni sily 0,6 0,4
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Statni investice do mikrogregionu

Obrazek 13 Matice prilezitosti. (Vlastni zpracovani dle dat MAS, 2007)

Tabulka 4: Hrozby SWOT analyzy pro obce v mikroregionu Horniacko. (Vlastni
zpracovani dle dat MAS, 2007)

Nedostatecna pfipravenost projektd financovanych z fondd EU

Nerespektovani principu partnerstvi mezi obcemi a s tim souvi-
sejici dusledky
Ochod mladych lidi s vy$sim vzdélanim

Negativni zasahy statu do fungovani a hospodareni mikroregionu
Uzavirdni Skol a matefskych kol

Obtizny pfistup k finan¢nim zdrojliim s vysokymi urokovymi saz-
bami

Nezdjem investor(
Nedostatecna podpora malého a stfedniho podnikani

0,3 0,7
0,2 0,5
0,8 0,6
0,4 0,6
0,5 0,7
0,7 0,7
0,9 0,9
0,8 0,8
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Hrozby

=== Nedostatecna pfipravenost
projektl financovanych z fondu

100% EU PV
== Nerespektovani principu

\ partnerstvi mezi obcemi a s tim
souvisejici disledky

=== 0chod mladych lidi s vy33im

vzdélanim
\\ === Negativni zdsahy statu do
X
2
[ |

50% fungovani a hospodareni
mikroregionu

=== Uzavirani kol a mateftskych skol

Pravdépodobnost

Obtizny pfistup k financnim
zdrojam s vysokymi urokovymi

sazbami .
Nezdjem investor(

0%
0 0,5 1

.. Nedostate¢na podpora malého a
Nebezpeci

stfedniho podnikani

Obrazek 14 Matice hrozeb. (Vlastni zpracovani dle dat MAS, 2007)

8.3 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Ve SWOT analyze jsou shrnuty hlavni faktory, které mohou jak pozitivné (silné stranky,
prilezitosti), tak negativné (slabé stranky, hrozby) ovlivnit obce v mikroregionu Hornacko,
pro které byla analyza vytvofena. Z grafu piilezitosti 1ze velmi ptehledné zjistit, Ze mikro-
region by se m¢l pro budouci obdobi zaméfit na 4 hlavni oblasti tykajici se pfevazné finan-
covani. Prvni a nejvice ohodnocenou oblasti je vyuziti rozvojovych programt Jihomorav-
ského kraje. Dosazeni finan¢ni podpory z kraje neni pro obec tak slozité a casové narocné
jako ziskavani dotaci ptimo z fondi evropské unie. Dal§im bodem pro dosaZeni rozvoje dle
SWOT analyzy je zajem o statni investice do mikroregionu, které by mohly pfinést znaény
rozvoj. Rozvoj zdravotnickych sluzeb, a¢ se vymyka oblasti financovani, ktera v prioritdch
pfevazuje, byl oznacen pfedsedou mikroregionu Hornacka za zvIast’ dilezity bod, ktery by
mél byt v pfistim programovacim obdobi realizovan jako jedna z pfilezitosti pro rozvoj
mikroregionu. Poslednim ze 4 faktorQ, které vysSly z analyzy jako nejlépe hodnocené, jsou
dotace z EU. Zde by bylo potieba zvysit jejich realizovatelnost a zajem o n¢ jak na trovni

obci tak 1 celého mikroregionu Horilacko.
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Hrozby, s nimiz se obce v mikroregionu Horfiacko potykaji a na jejichZ odstranéni by se
meély v pfistich obdobich zaméfit, je zejména nezdjem investord a nedostatecnd podpora
malych a stfednich podnikii. Tyto hrozby jsou dost realné a obce proto musi hledat feseni
pro jejich odstranéni. Skutecnost ohledné odchodu mladych lidi s vysSim vzdélanim do
vétsSich mést je kazdoroéné pokracujicim trendem Odchod mladych lidi z mikroregionu
muze mit provazanost s posledni z péti nejaktudlnéjSich hrozeb a tim je uzavirani matet-
skych a zéakladnich $kol, jak tomu bylo jiz v minulosti z divoda nenaplnéni kapacit tiid
détmi a zaky. Ti poté musi navstévovat mateiské ¢i zakladni Skoly Vv jinych obcich, coz
muze byt znacné casoveé narocné i pro rodie a zejména mladé rodiny v tom mohou vidét

dostate¢ny diivod pro zménu bydliste.

Pomoci SWOT analyzy byly zjistény hlavni faktory, na které by se obce mikroregionu
Hornacko méli zaméfit, aby dosahly v ptiStich obdobich rlstu a rozvoje a snazili se odstra-

néni Skodlivych faktorl, které s sebou nesou stagnaci ¢i pokles.
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9 NAVRHY NA DALSI ROZVOJ A RESENI MOZNYCH
PROBLEMU

Mozna feseni budouciho rozvoje mikroregionu Hornacko jsou navrzeny na zakladé zhod-
noceni projektd, socioekonomickych ukazateli popsanych v praci a charakteristik. Protoze
programova obdobi jsou zalozeny piedevsim na dodrzovani pfedem navrzenych postupt,
na které jsou z Evropské unie vy¢lenény finanéni prostfedky, navrhuji, aby se obce v mi-
kroregionu Hornacko snazily ptedevs§im zjistovat informace ohledné moznosti Cerpani
dotaci. Nejvice diskutovanou a nabizenou moznosti jsou finance pravé z riznych fondi
EU. Tomuto vyuziti pfedchazi cela fada povinnosti a snaha o takto financovany projekt je
narocné jak z pohledu €asového tak i pohledu naro¢nosti na odborné znalosti. Proto by
bylo vhodné proskoleni alespon jedné osoby, ktera by méla v kompetenci starost o dota¢ni

projekty a s tim spojené zalezitosti.

Obce by se také m¢ly zaméfit predevs$im na oblast, ve které vynikaji, ktera je pro né typic-
kou a jedine¢nou. Touto oblasti je pravé kultura a folklor, ktery ma v obcich mikroregionu
Hornacko stale silnou tradici. Stejné tak neporuSena a ni¢im nezatézovana piiroda ma
V této oblasti sviij potencial, na kterém by se mohl vybudovat rozvoj a zvyseni kvality Zi-
vota obyvatel. Jednou z moznosti je rozvoj informovanosti, zvySeni propagace, nalakani
obyvatel sirokého okoli na krasy mikroregionu a jeho tradi¢ni fungovani. Navrh, jak rozsi-
fit povédomi regionu mezi obyvatele SirSiho okoli, je moznost nabizeni ubytovani turistl
v rodinnych domech. Obce by v takovémto piipadé nemusely stavét ubytovaci zafizeni a
hotely, které jsou v mimo sezonnich obdobich spise ztratové. Rodinnych domu je v obcich
prevazna vétsina. Navic jsou to hlavné takové, ve kterych ziji jen star$i lidé. Tyto rodiny
by mohly vyuzit svych volnych prostor a zafidit je pro potfeby ubytovani turistd, v mnoha
pfipadech by nebylo potfeba velkych financnich prostfedki. Takova moZnost ubytovani by
do obci pii konani riznych kulturnich akci, které obce realizujici prevazné ve folkloru,
mohla ptivést spoustu novych navstévnikl a finan¢nich prostfedkd. Obce by se proto mély
snazit své obyvatele informovat o moznosti formy privydélku, ktera bude prospé$na pro
vSechny strany. Tuto mySlenku by mohly §ifit i prostfednictvim internetu, napt. formou
dotazniku, na zaklad¢ kterého by se zjistilo, zda by byl zajem o tuto formu ubytovani jak

ze strany obyvatel, tak 1 nav§tévnika.

Dalsi navrh se tyka projektové oblasti. Obce by se podle nédzoru autorky mély vyhnout

projekttim, které nemaji dostate¢ny potencial pro rozvoj, jako jsou napiiklad rizné drobné
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opravy. Obce by se mély se vice zaméfit na spofeni financi pro projekty s vysokym rozvo-
jovym potencialem, jako je tomu napt. v obci Tasov ¢i Velka nad Velickou. Predstavitelé
obci by se dale mohli vice angazovat do MAS Hornacko a Ostrozsko, ktera svym peclivé
vypracovanym strategickym planem nabizi celou fadu moznosti pro rozvoj celého mikro-
regionu, pifedevsim v oblasti Cerpani dotaci, které by mikroregion mohl vyuzit na financo-
vani pravé finanén¢ nejvice naro¢nych projektt ¢i se ve vetsi mife snazit postupovat dle

postupu navrzenym ve strategickém planu MAS.

Akutnim problémem, ktery je tieba fesit, je také velkd nezaméstnanost a zvySovani pri-
mérného veku obyvatelstva. Jednim z moZznych feSeni je vétsi podpora podnikatelskych
subjektl na urovni malych ¢i stfednich podnikd, ktera by mohla ptivést investory. Tim by
se zlepsila zivotni tiroven v obcich a odchod mladych lidi se vzdélanim by nebyl tak casty,

pokud by méli jistotu, Ze si v ramci mikroregionu najdou dobrou praci.
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ZAVER

Bakalatska prace rozvrzena na dvé vzajemné se prolinajici Casti se v prvni teoretické Casti
zamg¢fila na informace a shrnuti ohledné Evropské unie a to piedevsim cilti pro programo-
vé obdobi 2007 — 2013 a operacnich programt. Byla popsana problematika regiondlni a
zemé&déelské politiky, ktera je nezbytna k pochopeni fungovani Evropské unie. Druha, prak-
tickd Cast je aplikaci teoretickych poznatkli z prvni Casti do praktického fungovani, které
bylo pfedstaveno na zhodnoceni ekonomickych ¢innosti v mikroregionu Hornacko
V programovém obdobi 2007 — 2013. Zhodnoceni praktického uzitku tvorby mikroregionii
je rozdeleno do 4 skupin. V prvni skuping€ se prace zameétila na charakteristiky mikroregio-
nu Horndcko, které vychazi negativné z pohledu vyvoje poctu obyvatel, vékové struktury a
nezaméstnanosti. V dal$i ¢asti se prace zabyvala rozpocty jednotlivych obci v mikroregio-
nu za nyn¢jSi programové obdobi. Ze zjisténych vysledki mtizeme tvrdit, Ze si obce
v oblasti financovani vedou velmi dobte, nebot’ kazdoro¢ni hospodaisky vysledek za cely
mikroregion Horiidcko nabyva kladnych hodnot a jen jednou se v obcich vyskytnul zapor-
ny hospodaisky vysledek. Dulezitou ¢asti, ktera tvoii u vétSiny mikroregionti a v nich zain-
teresovanych obci hlavni ¢ast jejich ekonomickych pfinost, jsou zrealizované projekty
s podporou dota¢niho financovani, které se nejéastéji fidi podle vypracovanych Strategic-
kych plani. Mikroregion Horiidcko pfi svém rozvoji zcela minimalné vyuziva Strategicky
plan vytvofeny MAS Ostrozsko a Hornidcko, ve kterém jsou navrzeny a podrobné popsany
vize a cile, kterymi by se mél dany mikroregion, popf. obce v ném zainteresované fidit.
Tento kvalitné zpracovany strategicky dokument, pokud by nebyl ze strany mikroregionu
podceniovan, by pii spravném uchopeni cilii a priorit dopomohl mikroregionu Hornacko
V jistém posunu vpied. V posledni €asti se prace zaméfila na SWOT analyzu, na jejimz
zaklad€ spolu se socioekonomickymi a teoretickymi poznatky mohlo dojit k doporuceni
dalSiho vyvoje mikroregionu Horfidcko pro budouci obdobi. Navrhovanym zdmérem, ktery
by pomohl udé¢lat z mikroregionu Hornacko prosperujici oblast se spokojenymi obyvateli a
pfitazlivym mistem pro turisty je rozsifeni podnikatelské Cinnosti a rozsifeni povédomi o
mikroregionu jakozto o oblasti se silnymi kulturnimi znaky pfedevsim v oblasti folkloru a

lidovych tradic, které je potifeba nejen udrzovat ale také rozvijet.

Co se vsak dosavadni ¢innosti mikroregionu Hornacko tyce, Ize ji zhodnotit jako méné
aktivni. Samotny mikroregion nezrealizovat v nynéj$im programovém obdobi zadny pro-
jekt. Projektova oblast tak zlstava pln¢ v kompetenci obci a v mnohem mensi mife v kom-

petenci podniki, predevsim stfednich ¢i velkych.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CR Ceska republika.

CsU Cesky statisticky Giad

DSOH  Dobrovolny svazek obci Hornacko

EAGF  Evropsky zeméd¢€lsky zaru¢ni fond.

EAGGF Evropsky zemédélsky zarucni a orientacni fond
EARDF Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova
ERDF  Evropsky fond regionalniho rozvoje

ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

HNP Hruby narodni produkt

IOP Integrovany operac¢ni program

JMK Jihomoravsky kraj

LAU Uzemni samospravné jednotky

MAS Mistni ak¢ni skupina

NUTS  Uzemni statistické jednotky

OP Operacni program

PGRLF Podpirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond
OPPA  Operacni program Praha — Adaptabilita

OPPK  Operaéni program Praha — Konkurenceschopnost
ROP Regionalni operaéni program

SWOT  Analyza silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb
SFZP Statni fond Zivotniho prostredi

SZIF Statni zemédélsky investi¢ni fond
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TEN-T  Transevropské dopravni sité
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