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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca sa zaobera analyzou nakladov a ich riadenia vo firme AGD Print s.
r. 0. Cielom prace je spracovat’ prehl'ad jednotlivych nakladov z r6znych druhov pohl'adov

a na zaklade neho stanovit’ odporucenia pre zlepSenie daného stavu.

Bakalarska praca sa rozdeluje na teoreticku a praktickti ¢ast’. Teoreticka ¢ast’ obsahuje
poznatky z oblasti manazérskeho U¢tovnictva, Clenenia nakladov a kalkulacii. Prakticka
Cast’ sa venuje predstaveniu spolo¢nosti, nasleduje analyza nakladov podla druhu, vo vzta-

hu k objemu vyroby a analyza kalkulacie zédkaziek.

Klicova slova: analyza nakladov, u¢tovnictvo, ¢lenenie nakladov, kalkulacia nakladov

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis of costs and costs management in the company
AGD Print s.r.0. The aim of this thesis is to make an cost overiew from different points of

view and based on this make a recommendation how to improve current situation.

The thesis is devided into a theoretical and practical part. The theoretical part contains
knowledge of managerial accounting, costs classification and calculations. The practical
part is devoted to the company introduction followed by the cost analysis by type, in rela-

tion to the production and job costing analysis.

Keywords: analysis of costs, accounting, costs classification, costs calculations
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UvVOD

Pokial’ podnik chce v stcasnej dobe Gispesne posobit’ na trhu a obstat’ v rasticej konkuren-
cii musi zavadzat’ nové technoldgie, neustale reagovat’ na zmeny a pouzivat’ moderné me-

tody riadenia.

Néklady predstavuju dblezité kritérium uspesnosti podniku a tiez st vyznamnym nastrojom
rozhodovania. Z hl'adiska celkového rozmiestnenia nakladov mézeme ich vznik pripisovat’
kazdej organizac¢nej jednotke podniku, kazdému procesu, ¢innosti, ale aj kazdému pracov-
nikovi. Zakladnym ciel'om riadenia nakladov je ich znizovanie a zaroven posilnenie strate-
gického postavenia firmy. Metody riadenia nakladov st pouziteI'né v oblasti vyroby, slu-
zieb a aj v neziskovej ¢innosti. Hl'ad4 sa odpoved’ na otazku ako je mozné znizovat’ nakla-

dy a popritom zlepSovat’ kvalitu vyrobkov a sluzieb.

Hlavnym cielom bakalarskej prace je spracovat analyzu nakladov a ich riadenia
Vv konkrétnej vyrobnej firme a na zaklade zistenych nedostatkov navrhnat’ odporucenia pre

zlepSenie daného systému.

V teoretickej Casti prace je stru¢ne charakterizované finanéné a manazérske uctovnictvo
a rozdielny pohlad na naklady Vv obidvoch uétovnych systémoch. Dalej sa zameriam na
Clenenie nakladov, pretoze je podmienkou preriadenie nakladov. Nasledne sa budem veno-
vat’ jednému z hlavnych nastrojov pre efektivne riadenie nakladov, ktorym je kalkulacia.
SIhizi k stanoveniu nakladov a z nich vyplyvajicej ceny vykonu. ESte aj v stcasnosti
mnozstvo podnikov prisudzuje kalkuldciam len vel'mi malu ddlezitost’ alebo ich vobec

nevyuziva.

Uvod praktickej Gasti je venovany predstaveniu spoloénosti AGD Print s. r. 0., ktord vyra-
ba technické Stitky, reklamné cedule, etikety, samolepky a rozne reklamné predmety. Na-
sleduje analyza nakladov, kde sa zameriam hlavne na druhové ¢lenenie a ¢lenenie nakla-
dov zavislé na objeme vyroby, potom je uvedena kalkulacia zakaziek spolu s konkrétnym
prikladom. Na zaklade spracovanych analyz navrhnem odporuéenia pre firmu v oblasti

riadenia nakladov.
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|. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNE A MANAZERSKE UCTOVNICTVO

Existuje vela definicii o uctovnictve, jedna z nich opisuje uctovnictvo ako proces identifi-
kacie a merania informacii, potrebnych k uskuto¢neniu kvalifikovanych rozhodnuti vlast-
nikov informacii. Inymi slovami, G¢tovnictvo sa zaobera poskytovanim ekonomickych aj
neekonomickych informacii, ktoré pomézu zodpovednym osobam robit’ spravne rozhodnu-
tia. Pochopenie u¢tovnictva preto vyzaduje aj pochopenie rozhodovacich procesov. (Drury,
2004, s. 5)

Uctovné systémy pouzivané v sucasnosti mozeme rozdelit’ na:

e financné ucétovnictvo,

e manazérske uétovnictvo.

Finan¢né uctovnictvo predstavuje od svojho vzniku primarny zdroj informacii pre vlast-
nikov podniku a pre potencionalnych zaujemcov o kapitalovy vstup do podniku. (Hradec-

ky, Lanéa a Sigka, 2008, s. 48)

Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 27) uvadzaju ako dolezitt poziadavku pri vedeni
finan¢ného uctovnictva a zostavovania uctovnych vykazov dodrzovanie urcitych pravidiel,
ktoré garantuju externym uzivatelom uplnost’ vykazovanych uétovnych informacii, ich
spol'ahlivost’, porovnatelnost’ v ¢ase a tieZ medzi inymi podnikmi. Podl'a Lazara (2012, s.
1) finan¢né Gétovnictvo spracovava vSetky Gétovné pripady vyjadrujuce zmeny, ku ktorym
dochadza v majetku a zaviazkoch uctovnej jednotky spravidla vo vzt'ahu k jej okoliu (do-
davatelom, odberatelom, ostatnym dlznikom a veritelom, peflaznym tustavom, financnym
uradom a pod.). Sleduje néklady avynosy z hladiska Uctovnej jednotky ako celku, a to
Vv ¢leneni, ktoré umoznuje zistit' zakladnu pre vypocet dane z prijmu a vyjadruje vysledok

hospodéarenia za podnik v ¢leneni predpisanom obecne platnou legislativou.

Manazérske ucétovnictvo poskytuje vel'ké mnozstvo informacii predovsetkym manazérom
podnikov pre rézne rozhodovania, ktoré maji okamzity G¢inok alebo su orientované na
budicnost’. Je teda urcené predovSetkym pre internych uzivatelov — manaZérov na vSet-

kych trovniach a vykonnych riaditel'ov- pri riadeni a hodnoteni firmy.

Dnes$né manazérske uctovnictvo dodava informécie o aktudlnej vykonnosti firmy s dora-
zom na buducnost’ firmy a vdzbu natvorbu penaznych tokov, ale aj o hodnote firmy
Vv ¢ase. Hlavnou tlohou je umoZnenie prijatia raciondlnych a efektivnych manazZérskych

rozhodnuti. Je zdoéraznovana a akceptovand nutnost’ vyuzitia moderného, flexibilného,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

komplexného a hlavne strategicky orientovaného manazérskeho ucétovnictva ako nevy-
hnutného a hlavného informa¢ného zakladu sluziaceho k podpore a tvorbe predovsetkym
efektivnych taktickych a strategickych manazérskych rozhodnuti. (Petiik, 2009, s. 27; Po-
pesko, 2009, s. 29)

Manazérske uctovnictvo je neoddelitel'na sucast’ riadenia zaoberajica sa skimanim, zist'0-

vanim, usporiadanim a interpretaciou informdacii pouzivanych pre:

e formulovanie stratégii,

e planovaciu a kontrolnu ¢innost,

e tvorbu rozhodnuti,

e optimalizaciu vyuzitia zdrojov,

e zobrazenie aktualneho stavu firmy,

e ochranu a zabezpecenie aktiv. (Lucey, 2003, s. 1)

Uétovnictvo

7

Manazérske uctovnictvo Financné uctovnictvo

Obr. 1 Zdkladné rozdelenie uctovnictva (Rajnoha, 2003, s. 10)

1.1 Pojem naklady

Rozdielne informaéné potreby adresatov uctovnych informacii finanéného a manazérskeho
uctovnictva vyzaduju tieZ rozdielne pojatie ndkladov v obidvoch U¢tovnych systémoch.

(Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 74)

V pociatkoch Petiik (2009, s. 501) chape naklady pouzité vo finanénom uétovnictve
V podstate tzko ako peniaze investované na urcitti dobu do vykonov, ktoré museli nasledne

umoznit’ navratnost’ peiiazi v ich plnej nominalnej vyske.
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Naklady vo finanénom uétovnictve definuje kolektiv autorov Hradecky, Landa a Siska
(2008, s. 72) ako znizenie ekonomického prospechu, ku ktorému doslo za uctovné obdobie
a prejavilo sa ubytkom alebo znizenim uzito¢nosti aktiv alebo zvySenim zavizkov a tiez
viedlo k znizeniu vlastného kapitalu inym sposobom, nez rozdelenim kapitalu vlastnikom.
Za néklad z pohl'adu finan¢ného uctovnictva preto chapeme akékol'vek znizenie uzito¢nos-
ti, ktord mal majetok podniku, pripadne zvysenie zavizkov podniku bez toho, aby sme
skimali, za akym ucelom podnik spotreboval dany néklad a ¢i vyska ndkladu je imerna

vysledku ¢innosti, pri ktorej bol spotrebovany.
Podla Synka (2011, s. 74) ndklady podniku tvoria:

a) bezné prevadzkové naklady — spotreba materialu a energii, osobné naklady,
b) odpisy dlhodobého majetku,

C) ostatné prevadzkové naklady,

d) finan¢né naklady — napr. uroky,

e) mimoriadne naklady — dary, mimoriadne odmeny.

V manazérskom pojati nakladovvychadza Kral (2010, s. 47) z charakteristiky nakladov
ako hodnotovo vyjadrené, ucelne vynalozené ekonomické zdroje podniku, ktoré ucelovo
stuvisia s ekonomickou c¢innostou. Synek (2011, s. 85) dodava, Ze sa pracuje
s ekonomickymi (skuto¢nymi, relevantnymi) nakladmi, ktoré zahfiiaji tzv. oportunitné

(alternativne) naklady.

Toto vymedzenie zdoraziiuje nutnost’ raciondlneho hospodarneho vynakladania nakladov a

ma tieto podstatné rysy:

e Ucelnost — zjednodusene povedané nakladom je len také vynaloZenie, ktoré je ra-
cionalne a primerané vysledku ¢innosti;

o Ucelovy charakter — podstatou vynaloZenia ekonomického zdroja je zhodnotenie,
ku ktorému ddjde len pri vytvoreni takej zlozky majetku, ktord prinesie vacsi eko-

nomicky prospech ako bol pdvodny naklad. (Kral, 2010, s. 47)

Z hl'adiska manazérskeho uctovnictva sa ndklad prejavuje v okamziku vynalozZenia eko-
nomického zdroja. VicSinou toto vynaloZenie nevedie k celkovému ubytku majetku, ale

iba k zmene jeho Struktary napr. nakup materialu, zbozi alebo stroja. (Kral, 2010, s. 49)
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Termin néklady sa teda 1iSi podl'a r6zneho pojatia. Iny obsah maju naklady vo finan¢nom,
hodnotovom a ekonomickom pojati. Hodnotové a ekonomické pojatie sa oznacuje tiez ako
manazérske pojatie nakladov. Rozne vnimanie nakladov je vymedzené v nasledujlcej ta-

bulke:

Tab. 1 Zdkladné charakteristiky financného, hodnotového a ekonomického pojatia nakladov

(Krdl, 2010, s. 65)

Finan¢né

Hodnotové

Ekonomické

Vzt'ah k subsysté-

mu uctovnictva

Finan¢né

uctovnictvo

Manazérske

uctovnictvo

Uctovnictvo pre

rozhodovanie

Vztah k zobrazo-

vanej realite

Zobrazenie transak-
cie v parametroch,
ktoré platili, ked’ sa

uskutocnila

Zobrazenie transak-
cie v parametroch,
ktoré by platili

V sucasnosti

Zobrazenie transak-
cie formou porovna-
nia s inou v tvahu
pripadajucou alter-

nativou

Vztah

k vyjadreniu zisku

Zisk je merany na
principe takzvaného
nominéalneho zacho-
vania kapitalu. Pod-
nik dosahuje zisk
pokial’ jeho vlastny
finan¢ne vyjadreny
kapital na konci

obdobia je vyssi nez

na zaciatku obdobia.

Zisk je merany na

principe takzvaného

vecného zachovania.

Podnik dosahuje
zisk, az ked’ sa po-
dari reprodukovat’
vlastny kapital me-
rany a oceneny vy-
robnou kapacitou
alebo kapacitou
podnikatel’skej ¢in-

nosti.

Zisk je merany na
principe takzvaného
vecného zachovania
kapitalu, pricom
jeho uroven sa d’alej
znizuje

0 oportunitné nakla-
dy a zvySuje o pri-
padné oportunitné

vynosy.
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2 CLENENIE NAKLADOV

Hlavnym predpokladom uc¢inného riadenia nékladov je ich podrobné roz¢lenenie do rovno-
rodych skupin. Prirodzene existuje mnoho sposobov Clenenia, ale je dolezité si uvedomit,
ze musi byt vyvolané i¢elovou potrebou — vzt'ahom k rieSeniu urcitych otdzok a rozhod-

nuti. (Kral, 2010, s. 68)

Kazdé hladisko ¢lenenia nakladov preferuje ur€itt vlastnost’ alebo skupinu vlastnosti. Tak-
to ich mézeme usporiadat’ do logickych celkov, ktoré maji urcit vypovedajicu schop-

nost’. (Cechova, 2011, s. 72)

2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Lazar (2012, s. 18) uvadza, ze toto triedenie je zalezitostou finanéného uctovnictva, ¢leni
naklady podl'a druhov ekonomickych zdrojov a jeho nevyhodou je, Ze nesumarizuje nakla-
dy podl'a ¢innosti podniku. Ma vyznam pre manazérov, ale aj externychuzivatel'ov uctov-
nych informécii. Takto ¢lenené naklady podavaji podlaCechovej (2011, s. 74) informacie
0 celkovej vySke peniaznych prostriedkov vynalozenych na dant aktivitu v urcitom logic-
kom ¢leneni, ktoré nam pomaha v sledovani priemernosti vydanych prostriedkov na jed-
notlivé nékladové druhy a poddva informacie o hospodarnosti a u€innosti vynalozenych
ekonomickych zdrojov. Druhovo ¢lenené naklady st podkladom pre spracovanie jednej

Casti uctovnej zavierky — vykaz ziskov a strat (vysledovka).

Za zakladné nakladové druhy sa povazuje:

=

spotreba surovin, materialu, energii a externych sluzieb,
2. odpisy hmotného a nehmotného dlhodobého majetku,
3. osobné naklady (mzdy, platy, provizie, socidlne ndklady, ndklady na sociilne za-
bezpecenie),
4. finan¢né naklady. (Synek, Kislingerova, 2010, s. 43)
Podl'a Krala (2010, s. 69) su pre nakladové druhy charakteristické tri vlastnosti:
a) Druhové naklady su z hl'adiska ich zobrazenia prvotné. Predmetom zobrazenia sa
stavaji hned’ pri vstupe do podniku.
b) Su to externé naklady, ktoré vznikajii spotrebou vyrobkov, prace alebo sluzieb

inych subjektov.
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€) Z hladiska podrobnejSicho rozélenenia v podniku st jednoduché. Z trovne podni-
kového riadenia ich nie je mozné rozlisit' na jednoduchSie zlozky, z ktorych sa

skladaji.

Hlavny vyznam druhového &lenenia nakladov kolektiv autorov Hradecky, Lanca a Siska

(2008, s. 78) vidi predovsetkym v tom, Ze:

e podava informacie o spotrebe vstupnych ekonomickych zdrojov a zaroven aj
0 vztahu podniku k okoliu,

e zaistuje viazby podnikového rozpoctu k ostatnym castiam planu podniku,

e Vv manazérskom uctovnictve sa pouziva pri zostavovani rozpoctov stredisk v kom-
binacii s dal§im analytickym ¢lenenim vyjadrujucim vzt'ah spotreby nakladovych

druhov k danému tcelu; toto je vyvolané.

2.2 Uc&elové ¢lenenie nakladov

Ucelové ¢lenenie nakladov sleduje naklady v izkom prepojeni s rozhodovacimi ilohami,
ktoré uzivatelia uctovnych informécii rieSia. Dolezité¢ je identifikovat vecného nositel’a,
ktory vyvolava vznik nakladov a jeho velkost je uréujiica pre troven nakladov. Struktura-
lizacia ucelového Clenenia prebieha v niekol’kych trovniach. V prvej sa naklady rozc¢lenia
do relativne Sirokych okruhov réznych vyrobnych (respektive hlavnych podnikatel'skych)
¢innosti a ¢innosti pomocnych a obsluZznych. V rdmci nich sa potom podrobnejSie Clenia
podra aktivit alebo jednotlivych operacii. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 96; Kral,
2010, s. 72)

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a riadenie

Z hl'adiska riadenia hospodarnosti sa naklady d’alej ¢lenia podl'a ich zdkladného vzt'ahu k

¢innosti,aktivite ¢i operacii do dvoch skupin:

¢ Technologické naklady st riadené technicko-hospodarskymi normami.Su bezpros-
tredne vyvolané technologiou danej ¢innosti, aktivity alebo operacie. Najjedno-
duch$im prikladom mo6ze byt spotreba dreva na vyrobu konkrétneho kusu nabytku
alebo naklad na osvetlenie dielne.

e Naklady na obsluhu a riadenie su naklady, ktoré boli vynalozené zaucelom vy-
tvorenia, zaistenia a udrzania podmienok racionalneho priebehu danej ¢innosti (ak-

tivity ¢i operacie). Jednotlivé polozky st riadené limitmi a normativmi a ich stthrn



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

rozpoctami. Prikladom je naklad na prevadzku zavodnej jedalne ¢i mzda uctovnic-

Ky. (Kral, 2010, s. 72; Synek, Kislingerova, 2010, s. 79)

2.2.2 Naklady jednicové a reZijné

Clenenie ndkladov na technologické a na obsluhu a riadenie sa pre téely rozhodovania

Casto javi ako obecné, je vSak zakladom pre urcenie konkrétnej nakladovej ulohy.

e Jednicové naklady su pricinne vyvolané konkrétnou jednicou vykonu. Stanovuju
sa pomerne 'ahko pomocou noriem spotreby. Nakladova norma sa vynasobi poc-
tom jednotiek ukonu vykonanych v ramci nédkladovej tlohy, tento postup je mozné
uplatnit’ u tej Casti technologickych nakladov, ktoré nesuvisia len s technologickym
procesom ako celkom, ale aj priamo s jednotkou vykonu.

e Naopak vyska nakladov na obsluhu a riadenie a vyska tej ¢asti technologickych na-
kladov, ktoré suvisia s technologickym procesom ako celkom, a nemenia sa priamo
umerne s poctom uskuto¢nenych vykonov, sa oznacuje ako rezijné naklady. Su
stanovené rozpoc¢tom nakladov spravidla pre urcité¢ ¢asové obdobie, popripade aj

pre urcity predpokladany objem vykonov za toto obdobie.

(Lazar, 2012, s. 12; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 23)
2.2.3 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Kalkula¢né ¢lenenie nakladov je zvlastnym typom Gcéelového ¢lenenia nakladov. Kalku-
lacné ¢lenenie je nevyhnutné pre zostavenie kalkulacie a je ovplyvnené poziadavkami na

vypovedajicu schopnost’ kalkulacie. RozliSuje dve zékladné skupiny:

e Priame naklady - st vynalozené v suvislosti s konkrétnym vykonom ¢i stredi-
skom, ktorému je mozné tieto ndklady bezprostredne priradit. Ide napriklad
0 spotrebu materidlu vchadzajiuceho priamo do vyrobku, mzdové ndklady robotni-
ka, odpis stroja Specializovaného na jednu ¢innost’ a podobne.

e Nepriame naklady - vzt'ahuju sa k niekol’kym vykonom ¢i strediskdm, su im preto
priradované pomocou rozvrhovych zakladni. Patri sem vécSina rezijnych nakladov

a nepriame naklady st spolo¢né pre viacero vykonov podniku. (Lazar, 2012, s. 12)
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2.3 Clenenie niakladov podl’a zavislosti na objeme vyroby

Clenenie nakladov podl'a zavislosti na objeme finalnych, ale aj &iastkovych vykonov po-
skytuje informacie o alternativach budiiceho vyvoja. Casto je oznatované ako kapacitné
Clenenie nakladov, pretoze s rasticim objemom vyroby rastie aj vyuzitie kapacity podniku,
Cize kapacity l'udi a strojov. Zakladom ¢lenenia su tri skupiny nakladov — variabilné, fixné

a zmie$ané.

V zévislosti na zmendch objemu vyroby sa meni Cast’ celkovych nakladov, ktoré sa nazy-
vaju variabilné. Prikladom je spotreba materialu, ikolova mzda robotnikov, spotrebovana

sluzba a podobne. (Cechova, 2011,s. 81; Zameénik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 9)
Kral (2010, s. 79) rozliSuje tri druhy variabilnych nakladov:

e proporcionalne (konstantn¢)
Su najddlezitejSou a Vv praxi najl'ahSie kvantifikovatel'nou ¢astou variabilnych na-
kladov. Obecne sa predpokladd, ze st vyvolané jednotkou vykonu , st teda kon-
Stantné a ich celkovy objem rastie priamo imerne poctu vykonov.

e podproporcionalne (degresivne)
Vyvijaju sa spravidla pomalSie ako objem vykonov a ich priemerny podiel na jed-
notku produkecie klesa. Prikladom st ndklady na opravu a udrzbu strojného zariade-
nia vo vzt'ahu k po¢tu vyrobenych vyrobkov.

e nadproporcionalne (progresivne)
Rastu rychlejSie ako objem vykonov. Ich vznik nie je tak Casty a patria sem mzdové

naklady za pracu nadcas.

N A nadproporcionalne
proporcionalne

podproporciondlne

v

Obr. 2 Priebeh celkvovych ndkladov (Kral, 2010, s. 80)
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progresivne

konstantné

degresivne

-
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Obr. 3 Priebeh priemernych nakladov (Kral, 2010, s. 80)

Fixné naklady sa v suvislosti so zmenami objemu vykonov vo svojej absolutnej hodnote
nemenia, pri poklese ¢i zvySeni objemu vyroby zostdvaju rovnaké, su teda na zmenach
objemu nezavislé. VynaloZenie fixnych nakladov zaistuje podmienky pre zhotovenie vy-
konov v danom obdobi a zaist'uje ur¢itu produkénu kapacitu. Charakteristickym prikladom
st odpisy vyrobnych zariadeni, ¢asova mzda pracovnikov, sluzby s pravidelnou platbou
apod. Maju vel’ky vyznam pri rozhodovani a riadeni nakladov, st spojené s uréitou kapaci-
tou, ktort je mozné optimdlne regulovat. Je vSak nutné pocitat’ so zvySovanim fixnych

nakladov ,,v skokoch. (Cechova, 2011, s. 83; Fibirové, Soljakova a Wagner, 2011, s. 110)

N A

]

max 1 migx 2

Obr. 4 Priebeh celkovych fixnych ndkladov
(Popesko, Jircikovad a Skoddkova, 2011, s. 27)
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Pri stupniujicom sa objeme vyroby, respektive vac¢siemu vyuzitiu celkovej kapacity, do-
chddza k ubytku fixnych nakladov na jednotku produkcie a zaroven k ubytku celkovych
nakladov. Tento jav sa oznaluje ako degresia fixnych ndkladov. (Fibirova, Soljakova

a Wagner, 2011, s. 110)

—t—

L 4

e

mia 1 miax 2

Obr. 5 Priemerné fixné ndklady (Popesko, Jir-
cikova a Skoddkova, 2011, s. 27)

Zmiesané naklady obsahuju fixna aj variabilnt zlozku zaroven. Fixnéa zlozka pdsobi uz
od nulového bodu objemu a K nej sa postupne so zvySujucim sa objemom vyroby prirad’uju
variabilné naklady. Typickou polozkou je spotreba energie. Cast’ spotreby suvisiaca so
spotrebou energie na vykurovanie, osvetlenie alebo prevadzku vypoctovej techniky ma
fixny charakter. Cast’ spotreby, ktora stvisi so spotrebou energie na prevadzku vyrobnych

liniek ma pri zachovani plynulosti vyroby proporcionalny charakter.

Clenenie nakladov podl'a zavislosti na objeme vyroby je platné v kratkodobom pohlade.
V dlhSom ¢asovom rozmedzi, kedy mozeme predpokladat’ zmeny vyrobnej kapacity, st

vietky naklady variabilné. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2011, s. 28)

2.3.1 Vyuzitie informacii o fixnych a variabilnych nakladoch

NajcastejSim pouzivanym ndstrojom, kde sa uplatiiuje clenenie ndkladov na fixné
a variabilné, su rozhodovacie Ulohy na existujucej kapacite. Zakladnou otazkou pri tomto
type tloh je, aka troven vykonov musi podnik zaistit’, aby doslo k uhrade celkovych na-
kladov — fixnych aj variabilnych. Objem vyroby pri ktorom sa trzby rovnaju celkovym

nakladom nazyvame bod zvratu; tiez sa pouzivaju nazvy kriticky bod rentability, bod kry-
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tia nakladov, bod zisku, mftvy bod, nulovy bod alebo anglicky vyraz Break Even Point.
(Synek, 2011, s. 137)

Vzorec bodu zvratu je mozné odvodit’ nasledovne:

T=N (1)

pXq=FN+bXq 2

_ N (3)
q(BZ)—p_b

Kde q(BZ) je objem produkcie v bode zvratu, p je cena za jednotku, b priemerné variabilné
naklady na jednotku. Rozdiel medzi cenou a variabilnymi nakladmi sa nazyva prispevok

na thradu fixnych nakladov a zisku.

Pri r6znorodej produkcii pouZijeme pre vypocet bodu zvratu nasledovny vzorec:

FN (4)

BZ = ——

1-h
Menovatel’ zlomku predstavuje vysku prispevku na thradu fixnych nakladov a zisku pri-
padajicu na 1 K¢ objemu vyroby, h zistime ako podiel celkovych variabilnych nakladov

a celkového objemu trzieb. (Synek, 2011, s. 139)

Manazéri v ramci analyzy bodu zvratu sleduju aj rozdiel medzi skutocne dosiahnutymi
vynosmi a vynosmi V bode zvratu, ktoré podavaji informacie o nachylnosti podniku
K zmenam prijmov. Mo6Zeme definovat’ dva ukazovatele. Bezpecnostnd podnikatel’ska re-

zerva hovori o kol'’ko sa mozu znizit' vynosy, kym podnik dosiahne bod zvratu.
BPR = CV — CV (BZ) (5)

Pomocou bezpecnostného podnikatelského koeficientu vyjadrime bezpecnostni podnika-

tel'skli rezervu v percentach. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2011, s. 33)

BPR (6)
BPK = —— x 100
cv
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2.4 Naklady z hPadiska rozhodovania

Su oznacované aj ako naklady v manazérskom rozhodovani. Vykondva sa klasifikacia na-
kladov vzdy vo vztahu k nejakému konkrétnemu rozhodnutiu a vychadza sa z odhadu bu-

ducich nakladov.

Relevantné naklady st ovplyvnené uréitym rozhodnutim, pretoze sa v zavislosti na iom
zmenia (napr. pri vybere jednej z variant sa v zavislosti na vybranej variante menia), ostat-
né naklady su pre dané rozhodnutie irelevantné, teda zmenou varianty sa ich vySka neme-
ni.

Zvlastnou formou relevantnych nakladov st rozdielové naklady, ktoré predstavuju rozdiel
medzi nakladmi pred prijatim rozhodnutia a po kvantifikacii jeho dopadov, respektive pred
a po realizacii varianty rieSenej tlohy, o ktorej sa rozhodovalo. Rovnaji sa dodato¢nym

variabilnym nakladom vo vztahu k vyrobe a zvySeniu fixnych, pokial’ k nim déjde.

Explicitné naklady su tie, ktoré podnik plati (maji formu penaznych vydajov) za naku-

pené vyrobné zdroje, za najomné, za pouzitie cudziecho kapitalu a pod.

Implicitné naklady nemaji formu penaznych vydajov a st teda tazko vycislitel'né. K ich

meraniu sa pouzivaju oportunitné naklady.

Oportunitné (alternativne) naklady st zaloZzené na obecnej ivahe, ze konkrétny vydaj
majetku za ucelom jeho zhodnotenia v jednej podnikatel'skej aktivite znemoziuje jeho
vyuzitie inym, alternativhym spdsobom. Oportunitné naklady predstavuju Ciastku penazi
(usly vynos), ktora je stratend, ked’ zdroje ako praca a kapitdl, nie si pouzité na najlepSiu

usla variantu.

Pri kazdom rozhodovani sa beru do uvahy prirastkové naklady, teda tie ndklady, ktoré su
tymto rozhodnutim ovplyvnené. Zostavajice ndklady sa povazuju za irelevantné tomuto
rozhodnutiu a nazyvaji sa utopené naklady. Utopené naklady boli vynalozené na zéklade
urcitého rozhodnutia v minulosti, uz ich nemoze zmenit’ ziadne rozhodnutie prevedené

V budtcnosti.

Kalkulaéné druhy nakladov st nad rdmec finanéného Gc¢tovnictva, kalkuluja sa pri vy-
hodnocovani ekonomickej racionality aktualne uskuto¢nenych aktivit. Patria sem kalku-

la¢né odpisy, troky, rizikové prirazky, ndjomné a podnikatel'skd mzda.

(Lal, 2009, s. 38; Popesko, 2009, s. 41; Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 46; Sy-
nek, 2011, s. 86)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

3 KALKULACIA NAKLADOV

Jednou z podmienok prezitia podniku je jeho konkurencieschopnost’; ta suvisi predovset-
kym s jeho vykonmi, na ktorych odbyte je podnik zavisly. Predajnost’ vykonov zavisi na
ich uzitkovej hodnote a jej odpovedajucej cene, ktora je zakaznik ochotny zaplatit’. Nastro-
jom sltziacim K stanoveniu nakladov a z nich vyplyvajicej ceny vykonu je kalkulacia.
Ma vyznam pri riadeni vyvoja nakladov vykonov a tym aj pre riadenie podniku. (Hradec-
ky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 175)

Popesko (2009, s. 55) v obecnom slova zmysle definuje kalkulacie ako priradenie nakla-
dov, zisku, marze, ceny alebo inej hodnotovej veli¢iny k vyrobku, sluzbe, operacii, ¢innosti
alebo inak naturilne vyjadrenej jednotke vykonu firmy, teda ku kalkulacnej jednici
a nakladovému objektu. Kalkula¢né metédy vychadzaju zo sposobu nakladovej alokacie
pre priradenie nepriamych nakladov. Jednotlivé typy kalkula¢nych metdd sa liSia spdso-
bom alokacie rezijnych nakladov. Kral (2010, s. 124) zdoéraznuje, ze kalkulacia zobrazuje
vo vzéajomnej suvislosti oba zédkladné pdly podnikatel'ského procesu — naturalne vyjadreny
vykon a jeho hodnotovu charakteristiku, ¢o z nej €ini jeden z najvyznamnejSich nastrojov

zobrazujuci vzt'ah vecnej a hodnotovej stranky podnikania.

Kalkulacie nachadzaji uplatnenie vo vSetkych oblastiach podnikatel’'skej ¢innosti. Prave vo
vyrobnych podnikoch sa kalkulacie vyuzivaju najviac a patria medzi najkomplikovanejsie,
pretoze musia podchytit celi zloZitost' tvorby a predaja vykonu. (Fibirova, Soljakova

a Wagner, 2011, s. 246)

3.1 Predmet kalkulacie

Predmet kalkulacie je vymedzeny:

a) kalkula¢nou jednicou,

b) kalkulovanym mnoZstvom.

Pod pojmom kalkula¢nd jednica rozumieme konkrétny vykon, vymedzeny mernou jednot-
kou a druhom, na ktory sa stanovuje alebo zistuje naklad a d’alSie hodnotové veliiny.
Kalkulované mnozstvo je tvorené ur¢itym poctom kalkulaénych jednic, pre ktoré sa stano-
vuju alebo zist'uju celkové naklady. Vymedzenie je vel'mi doleZité predovSetkym pri urce-
ni priemerného podielu fixnych nakladov pripadajicich na kalkulaéna jednicu. (Kral,
2010, s. 126; Cechova, 2011, s. 86)
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3.2 Struktara nakladov v kalkulacii

Struktara nékladov v kalkulacii je stanovena v kazdom podniku individualne v tzv. kalku-
la¢nom vzorci.Kalkula¢ny vzorec sa sklada z jednotlivych kalkula¢nych poloziek roztrie-
denych v ur¢itom slede za sebou a obsahujucich prislusné penazné Ciastky. Sled poloziek
kalkula¢ného vzorca vyuziva kalkulacné c¢lenenie nakladov skladajuceho sa z poloziek
jedincovych a rezijnych nakladov. V minulosti bol stanoveny typovy kalkulacny vzorec,
ktory zahfiia najhrubsie ¢lenenie poloZiek pre stanovenie ceny vykonu, je akymsi zaklad-
nym roz&lenenim jednotlivych poloZiek, z ktorych sa sklad4 cena vykonu. (Cechova, 2011,

s. 96; Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 177)
1. Priamy (jednicovy) material
2. Priame (jednicové) mzdy
3. Ostatné priame naklady

4. Vyrobna rézia

Vlastné naklady vyroby

5. Spravna rézia

Vlastné naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastné naklady vykonu

7. Zisk (strata)

Cena vykonu (zakladna)

Obr. 6 Typovy kalkulacny vzorec (Krdl,
2010, s. 181)

3.2.1 Retrogradny kalkula¢ny vzorec

Kalkulacia, ako vel'mi ddlezita informacia pre hodnotové riadenie, sa stale Castejsie vyjad-
ruje takou formou kalkula¢ného vzorca, kde cielom nie je zistit’ ¢i stanovit’ ndklady vyko-
nu, ale jeho prinos (marzu, zisk). Kalkuldcia ceny vychadza z Grovne zisku, ktory musi
vykonny podnik generovat, aby bola zaistend pozadovana vynosnost’ kapitalu. (Fibirova,

Soljakova a Wagner,2011, s. 217; Popesko, 2009, s. 59)
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Zakladna cena vykonu

- Doc¢asné cenové zvyhodnenie
- Zlavy zékaznikom:
- mnoZstevné

- sezOnne

Cena po upravach

- Naklady

ZISK

Obr. 7 Retrogrdadny kalkulacny vzorec
(Popesko, 2009, s. 59)

3.3 Kalkula¢ny systém

Kalkulaény systém Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 183) vymedzuj ako subor kalkula-
cii v podniku a vézieb medzi nimi. Patri k hlavnym nastrojom riadenia nakladov na vykony
a musi pritom zaistit’” metodicku jednotnost’ a vzajomnu naviazanost’ kalkulacii medzi se-
bou. Obsahuje r6zne druhy kalkulacii a z hl'adiska doby zostavovania kalkulacii sa rozliSu-
je:
1. Predbezna kalkulacia — zostavuje sa pred zahajenim tvorby vykonu a plnifunkciu
stanovenia ndkladového ciel'a. Zahtiia kalkulécie:

e operativne — vytvaraju sa na zéklade operativnych noriem vyjadrujucich
konkrétne technické, technologické a organiza¢né podmienky platné v dobe
zostavovania kalkuldcie, tieZ je zndma pod pojmom bezna alebo vyrobna
kalkulacia,

e planové — podkladom pre zostavenie si podrobné normy spotreby ekono-
mickych zdrojov prihliadajiicich k racionalizanym opatreniam, ktoré sa
maju v planovanom obdobi uskutocnit’,

e prepoctové — st zostavované u novych vyrobkov, v dobe, kedy sa vyrobok
technicky vyjasiuje a nie je k dispozicii podrobna technicka a konstrukéna

dokumentécia.
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2. Vysledna kalkulacia — zistuje skutocné naklady vykonu. Ma vyznam predovsetkym
pre nasledni kontrolu hospodarnosti vyroby jednotlivych vykonov. (Synek, 2011,
s. 116)

3.4 Typy nakladovych kalkulacii

Pri definicii zakladnych typov kalkulacii sa vychadza z dvoch charakteristik. Prva z nich je
otazka ¢i nakladova kalkulacia ma kalkulovat’, resp. absorbovat’ vSetky podnikové naklady

alebo len ich ¢ast. V takejto rovine rozliSujeme:

1. absorp¢né kalkulacie alebo tiezkalkulacie Gplnych nakladovzahinaji vsetkynakla-
dy podniku, resp. organizac¢nej jednotky,

2. neabsorpéné kalkulacie alebo tiez kalkulacie netplnych nakladovkalkulujiiiba
castpodnikovych nakladov (variabilné naklady) a ostatné naklady (fixni ndklady)na

vykony nerozpocitavaju.

Druhou charakteristikou zakladnych typovje sposob alokacie rezijnych nakladovobjektom.
PouZzijeme nejakt uroven zjednodusenia a vyjadrenia priemernej urovne rezijnychnakladov
na vykon (alokacni princip priemerovania) alebo sa pokusime o priradenie rezijnych na-
kladov s prihliadnutim k pri¢innej savislosti medzi ich vznikom a vykonom (alokaény

princip pri¢innej savislosti). (Popesko, 2009, s. 60)

Kalkulaéna metdda (metdda alokacie

rezijnych nakladov)

Kalkulacia nedplnych
nakladov

Kalkulacia plnych ndkladov

Tradi¢na
prirazkova
kalkulacia

Kalkulacia podla
aktivit

Kalkulacia variabilnych

nakladov

Obr. 8 Zdkladné typy ndkladovych kalkulacii (Popesko, 2009, s. 61)
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Prirazkova kalkulacia sa pouziva v podnikoch, ktoré produkuju roznorodé vykony. Pria-
me naklady vypocitame priamo na kalkula¢nt jednicu. Rezijné néklady je nutné pripocitat’
kalkula¢nej jednici v tej miere, v akej boli vyrobou danych vykonov vyvolané, preto sa
zistuju podla zvolenej rozvrhovej zakladne a prirazky. Prirazka je stanovena bud’ percen-
tom, ktoré zistime ako podiel rezijnych nakladov na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovi
zakladnu alebo sadzbou, ktora vypocitame ako podiel rezijnych nakladov na jednotku na-
turalnej rozvrhovej zakladne.(Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 191 — 192; Synek, 2011, s.
115)

Kalkulacia podPa aktivit je tiez nazyvana Activity Based Costing — ABC. Synek (2011, s.
115) uvadza, zZe tento typ kalkulacie zist'uje a prirad’uje naklady k jednotlivym aktivitam
(¢innostiam). Ciel'om je dosiahnut’ rozvrhnutie reZijnych nakladov podl'a skuto¢nej pri¢iny
ich vzniku. Kolektiv autorov Popesko, Jiréikova a Skodakova (2008, s. 103) zdoraziuje
pre prirad'ovanie nakladov objektom pouzivanie merania skuto¢nych fyzickych vykonov
jednotlivych ¢innosti a aktivit. Sprostredkovany vzt'ah medzi ndkladom a vykonom uz ne-
tvori skresl'ujiica rozvrhova zakladna, ale skuto¢né aktivity a ¢innosti, ktoré podnik preva-
dza s ciel'om tvorby vykonu. V ramci tejto metody sa sleduji naklady a ich tok v priebehu

procesoV a aktivit a tymto skutocnostiam zodpoveda aj sposob ich priradzovania.

Kalkulacia variabilnych nakladov pocita s variabilnymi nadkladmi na jednotku vykonu.
Fixné naklady vSak berie do uvahyiba ako nedelitelny celok, ktory bol vynaloZeny pre
zaistenie podmienok pre podnikanie v ur¢itom ¢asovom obdobi a v ur¢itom objeme. Tento
naklad je nutné uhradit’ z rozdielu medzi vynosmi z predaja vykonu a su¢tom variabilnych

nakladov predanych vykonovbez ohl'adu na objem predaja. (Cechova, 2011, s. 72)

3.5 Specialne typy nakladovych kalkulacii

Metody maji vyuzitie v pripadoch, ked’ charakter transformaéného procesu umoziuje ich

pouzitie alebo ich principy s zahrnuté v ramci zakladnych typov kalkulacii.

Kalkulacia delenim sa pouziva pri jednoducho S$truktirovanej vyrobe jedného vyrobku.
Zakladny princip spoc¢iva v tom, ze sa vSetky néklady s¢itajii a delia sa poctom vyprodu-
kovanych jednotiek. Vysledok delenia potom predstavuje vlastné néklady za vyrobok.
V pripade, Ze vykony podniku nie su Uplne homogénne pouZiva sa kalkulicia delenim

s ekvivalentnymi (pomerovymi) ¢islami. Vykony sa mozu 1isit’ farbou, formou, velko-
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stou alebo rozmerom. Su ale identické, o sa tyka druhu a su vyrobené s rovnakych suro-

vin. (Lang, 2005, s. 86 - 89)

Kalkulacia v zdruZenej vyrobe, kde pri vyrobnom procese vznikaju spoloéne s vyrobou
hlavnych vyrobkov aj vedl'ajsie produkty. Vzniknuté ndklady je potrebné rozdelit’ pomo-
cou rozc¢itacej alebo od¢itacej metody. (Synek, 2011, s. 110)

Dynamicku kalkulaciu definuje Kral (2010, s. 141) ako spresnenie doterajsich kalkulacii.
Zachovava si informac¢ny zéklad typového kalkulaéného vzorca, jeho vypovedajica schop-
nost’ je rozSirend o odpoved na otazku — ako budl naklady v jednotlivych fazach ovplyv-
nené zmenami objemu produkcie. Tento druh kalkulacie sa vyuzivahlavne ako podklad pre

ocenenie vnutropodnikovych vykonov predavanych na rdézne tirovne podnikovej Struktary.
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4 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Na zaklade prieskumu literarnych zdrojov som zhrnula poznatky z oblasti manazérskeho

ucétovnictva, rozdelenia nakladov a kalkulacii.

ManaZzérske uctovnictvo poskytuje informacie o aktualnej vykonnosti firmy s dérazom na
buducnost’ firmy a viazbu na tvorbu penaznych tokov, ale aj o hodnote firmy v ¢ase. Hlav-
nou ulohou je umozZnenie prijatia racionalnych a efektivnych manazérskych rozhodnuti.VV
manazérskom pojati ndkladov sa vychadza z charakteristiky nakladov ako hodnotovo vy-
jadrené, ucelne vynalozené ekonomické zdroje podniku, ktoré ucelovo suvisia
s ekonomickou ¢innostou.Pracuje sa s ekonomickymi nakladmi, ktoré zahtiaju oportunit-

né naklady.

Vhodné Clenenie nékladov je predpokladom pre pochopenie pri¢in ich vzniku. RozliSuje sa
Clenenie ndkladov na druhové a ucelové, zavislé na zmenach objemu vyroby a naklady
z hl'adiska rozhodovania. Druhovo ¢lenené naklady podavaju informacie o celkovej vyske
penaznych prostriedkov vynalozenych na danu aktivitu v ur¢itom logickom ¢leneni, ktoré
nam pomaha v sledovani vydanych prostriedkov na jednotlivé ndkladové druhy a podava
informéacie o hospodarnosti a Gi¢innosti vynaloZenych ekonomickych zdrojov. Strukturali-
zécia ucelového Clenenia prebieha v niekol’kych trovniach, ktoré zahfiiaji néklady techno-
logické a na obsluhu a riadenie, jednotkové a rezijné naklady a kalkula¢né ¢lenenie nakla-
dov na priame a nepriame. Clenenie nékladov podla zavislosti na objeme finalnych, ale aj
ciastkovych vykonov poskytuje informdacie o alternativach buduceho vyvoja, zdkladom
Clenenia st dve skupiny nékladov a to variabilné a fixné. V praxi je mozné toto Clenenie
vyuzit pri analyze bodu zvratu. Naéklady z hladiska rozhodovania vychadzaja

z odhadovanych ndkladov zvazovanych variant.

Dalsia ¢ast’ je venovana nastroju sliziacemu K stanoveniu nakladov a z nich vyplyvajice;
ceny vykonu , ktorym je kalkulacia. Je definovany predmet a Struktara ndkladov v kalkula-

cii a tiez zakladné a $pecialne typy nakladovych kalkulacii.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SPOLOCNOST AGD PRINTS. R. O.

print

Obr. 9 Logo firmy (AGD Print, © 2012)

5.1 Zakladné informacie

Nazov: AGD Print s. r. 0.

Sidlo: Dlouhé¢ dily 395, 763 02 Zlin

Telefon a e-mail: 577 119 858, info@agdprint.cz

Predmet podnikania: vyvoj a vyroba technickych Stitkov a samolepiek
Zakladny kapital: 200 000 K¢

Pocet zamestnancov: 18

Spolo¢nost’ AGD Print s. r. 0. bola zalozena v roku 1994 suc¢asnym jednatelom panom Ing.
Pavlom Dzavikom. Specializuje sa na vyrobu technickych stitkov (popisné, identifikaéné,
ozdobné), reklamnych ceduliek, etikiet a samolepiek. Spolo¢nost’ je dodavatelom pre radu
vyznamnych podnikov v Ceskej republike, ale aj v zahraniéi. Tiez zhotovuje drobné i jed-
nokusové zakazky - napriklad pre firmy zaoberajice Sa generalnymi opravami Strojov a

zariadeni.

V roku 2000 bola spolo¢nost’ AGD Print s. r. o. certifikovana v stilade s ISO 9001 pre vy-
voj, vyrobu a predaj identifikaénych technickych $titkov a samolepiek. Samozrejmostou je

vysoka kvalita, presnost’, spolahlivost’, rychlost’, priaznivé ceny a poradenska ¢innost'.
Cielom firmy je vybudovat’ znamu, silnti a dynamickt europsku firmu v oblasti zaoberaju-
cej sa vyrobou technickych stitkov, samolepiek a d’alsich produktov $pecialneho znacenia.
5.2 Histéria spolo¢nosti

Vyvoj spolo¢nosti sa spustil v roku 1990, kedy zacal Ing. Pavel Dzavik podnikat’ ako fy-
zicka osoba. Pociato¢nou ¢innost'ou bola vyroba rezanej reklamy zo samolepiacich PVC

folii rezanych na plottri, ktory bol kiipeny v Nemecku ako vobec prvy rezaci plotter
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Vv spolo¢nosti. V zaciatkoch sa tiez tdto mala firma Specializovala na tlaenie plagatov pre
CSL.
V roku 1992 Ing. Pavel Dzavik zacal spolupracovat’ s vyznamnym grafikom a vytvarni-

kom, s ktorym nasledne zalozili spolo¢nost’ Anta spol. s.r.o.

Z dovodu pretrvavajucich nezhod s podnikatel'skym partnerom zalozil v roku 1993 Ing.
Dzavik novt firmu s nazvom Agentura-D S. r. 0. Povodnym sidlom firmy bol 3. Zensky
internat, cela spolo¢nost’ sa vSak pre nevyhovujuce podmienky presidlila do objektu, ktory
sa nachadza za sucasnym krajskym stidom v Zline. Vybavenie spolo¢nosti vV tom Case tvo-
rili stroje z prevadzky Fotografia Zlin a stroje z Japonska. V roku 2012 sa zmenil nazov

firmy na AGD Print s. r. 0., pretoze lepSie charakterizuje hlavny predmet ¢innosti.

Az do sucasnosti sa spolo¢nost’ Specializuje na vyrobu technickych Stitkov, samolepiek
a pristrojovych Stitkov. Taktiez sa snazi o neustale inovacie vyrobkov, ale aj inovacie tyka-

juce sa vybavenia spolo¢nosti a rozSirovanie vyrobnych priestorov.

5.3 Technolégie a sluzby
Technologie pouzivané pri vyrobe:

e sietotlac rucny a strojovy,

e chemigrafia — navalovanie,

e gravirovanie,

e leptanie,

e praskova technolégia nandsania vypalovacich farieb na plochy,

e rezanie laserom a vodnym lu¢om.
Sluzby, ktoré spolo¢nost’ poskytuje:

e UV lakovanie — plny format aj parcialny lak,

e (islovanie Stitkov — strojna farebna ¢islovacka na principe razby,

e dierkovanie $titkov vo vysokej presnosti, zhotovenie pravidelnych aj nepravidel-
nych otvorov,

e zagulatenie rohov,

e nanos ochrannych nastrekov ku zvySeniu oteru vzdornosti povrchov, pripadne
chemickej odolnosti,

e opatrenie povrchu §titku ochrannou montaznou f6liou,
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zaujimavé mnoZzstevné a terminové zl'avy,

poradenska ¢innost’.

K vyrobkom AGD Print patria hlavne technické stitky, ktorych je niekol’ko druhov:

hlinikové — vyfarbované, leptané,
nerezove — S potlacou a leptané,
mosadzné — S potlacou a gravirované,
polykarbonatové — z folie a s potlacou,

polyesterové — z folie.

Technické Stitky sa vyrabaju pomocou roznych technoldgii, najcastejSie leptanim alebo

potladou. Vyroba formou leptania patri k najnakladnej$im, pretoze faze leptania predcha-

dza potla¢ emulziou, ktora je vykondva prevazne sietotlacou a digitalnou tlacou. Tato ¢in-

nost’ tvori priblizne 80 % kapacity vyroby.

SCHAFER SUDEX sro. SCHAFE R|
Sysiams

CZ-53401 LedeCn. Siz.

[ J

e Eigentum der BMW AG

BMW Bestelinr. Typ
Tol.: +420 569 711 220 I SIk] ]
Fax: +420 569 711 226 I”ﬁ”""ﬂ ]

Lieferanten Inventar-Nr. / AG-Nr.
i

]

PM / BM-Nr. Telle-Zeichn.-Nr.

Obr. 10 Hlinikovy a nerezovy stitok (AGD Print, © 2012)

Dalsie produkty firmy su:

foliové samolepky,

hlinikové folie s moznost'ou popisu,

identifika¢né a reklamné samolepky z PVC folie,

vizitky a karty,

podlahova reklama,

potlac pier, zapal'ovacov a inych reklamnych predmetov,
potla¢ USB flash diskov a notebookov,

bezpecnostné znacky — vystrazné, zakazoveé, prikazové a reflexné.
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5.4 SWOT analyza

Pre lep$iu predstavu o firme AGD Print s. r. 0. uvadzam SWOT analyzu, kde je mozné
dozvediet’ sa silné a slabé stranky spolo¢nosti v rdmci vnutorného prostredia a zistit’ prile-

zitosti a hrozby v oblasti vonkajsicho prostredia.

Tab. 2 SWOT analyza firmy AGD Print s. r. o. (vlastné spracovanie)

Silné stranky Slabé stranky
e kvalitné vyrobky a neustale e nizka zainteresovanost zamestnan-
novacie cov do vyroby
e prisposobenie sa potrebam zakazni- e vnutorny systém spolo¢nosti
ka e nutnost’ investicii do technologii

e Siroky sortiment vyrobkov
e vyhodna poloha firmy

e certifikacia

PrileZitosti Hrozby
e spolupraca so Skolami e ckonomicka nestabilita
e VACSi poCet zékaziek e konkurencné firmy
e zaujem investora e rast cien materidlu

e cxpanzia na nové trhy

e ziskanie dotacii

5.5 Vysledok hospodarenia

Pre zobrazenie vyvoja vysledku hospodarenia som si zvolila obdobie od roku 2010 do
2012. Pocas sledovaného obdobia firma stale hospodari so ziskom, ¢o mézeme oznacit’ ako
pozitivne. Napriek tomu ma vyvoj vysledku hospodarenia pred zdanenim neustale Klesaju-
ci charakter. Finan¢ny vysledok hospodarenia sa kazdym rokom zniZuje, to znamena ze
narasta podiel cudzich zdrojov (predovsetkym bankovych uverov) na celkovom financova-
ni podniku. V sledovanych obdobiach nevznikli naklady ani vynosy mimoriadneho charak-

teru.
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Tab. 3 Vysledok hospoddrenia firmy AGD Print s. r. 0. (vlastné spracovanie)

v tis. CZK 2010 2011 2012
Vykony 18 414 18 452 15 442
Vykonova spotreba 9 060 9319 5411
Pridana hodnota 9 354 9133 10 031
Prevadzkovy VH 3622 3136 3143
Finanény VH - 324 - 455 - 465
Mimoriadny VH 0 0 0
VH pred zdanenim 3298 2 681 2678
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Obr. 11 Vyvoj vysledku hospodarenia 2010 - 2012 (viastné spracovanie)
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6 ANALYZA NAKLADOV VO FIRME AGD PRINT S. R. O.

Analyza nakladov je pre kazdy podnik vel'mi dolezitd, pretoze pomocou nej podnik dokaze

efektivnejSie hospodarit’ a tiez je vhodnym podkladom pre rozhodovacie ulohy.

Prvotné zachytavanie informacii sa uskuto¢nuje vo finan¢nom Gétovnictve, preto sa budem
zameriavat’ na druhové ¢lenenie nakladov, kde udaje vychadzaju z vykazov ziskov a strat,
nasleduje ucelové Clenenie nakladov a potom na naklady meniace sa v zavislosti na zmene

objemu vyroby. V zavere je uvedena kalkulacia nadkladov.

6.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Clenenie nékladov podla druhu je zakladnym ¢lenenim vo vysledovke spoloénosti.
V tabulke su zobrazené ndkladové druhy za obdobie 2010 — 2012, hodnoty som cCerpala

z prisluSnych vykazov ziskov a strat spolo¢nosti.

Tab. 4 Druhové clenenie ndkladov v rokoch 2010 - 2012 (viastné spracovanie)

v tis. CZK 2010 2011 2012
Vykonova spotreba 9 060 9319 5411
Material a energie 7678 7175 3 656
Sluzby 1382 2144 1755
Osobné naklady 4 813 5778 6 038
Mzdové naklady 3474 4198 4 410
Socidalne zabezpecenie 1 189 L 425 1 461
a zdravotné poistenie

Socialne naklady 150 155 167
Dane a poplatky 12 20 25
Odpisy DHM a DNM 794 1095 753
Nakladové uroky 239 380 411
Ostatné naklady 262 224 243

Spolu 15180 16 816 12 881
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U druhového ¢lenenia sa naklady delia podla toho, ¢o bolo spotrebované. Toto rozdelenie
nakladov zobrazuje v podstate jedinii podrobnost’ ¢lenenia aka sa pouziva vo firme.

Firma AGD Print s. r. 0. rozdel'uje naklady do Siestich zakladnych skupin, pri ktorych je

vvvvv

a polozky, ktoré konkrétne obsahuju, su blizsie definované nasledovne:
1. Vykonova spotreba
Zahtia naklady vynalozené na spotrebu materialu, energii a sluzby.

e Material, ktory sa pouziva pri vyrobe je hlinik, nerezova ocel’, mosadz, plasty (folie
a dosky), plech, PVC, polykarbonatova folia, med a d’alSie. Material sa nakupuje
u stalych dodéavatelov, obcas sa dokonca vyuZziva materidl, ktory si prinesie sam
zakaznik. Tiez sem patria naklady na pohonné hmoty, rezijny material v podobe
kancelarskych potrieb, ktoré st potrebné k zaisteniu administrativnej ¢innosti
a nakup drobného majetku do 40 000 K¢.

e Spotreba energie, vodné, stocné a plyn st polozky, ktoré sa vo vyrobnom podniku
vel'mi nedaju ovplyvnit’, pretoze energia je vyuzivana prevazne na prevadzku stro-
jov a plyn slizi k vykurovaniu priestorov.

e Naklady na sluzby tvoria poplatky za telefony, poStovné, cestovné, oprava strojov
a automobilov, sluzby suvisiace s vyrobou a ndklady na reprezentaciu. Firma AGD
Print vyraba na zékazku, preto nie je nutné aby na propagaciu vyuzivala ¢asopisy,
plagaty, billboardy ani iné druhy masovej reklamnej kampane. Vynakladanie fi-
nan¢nych prostriedkov na tento druh reklamy by bol neefektivny. Spolo¢nost’ vyu-
Ziva k propagécii vyrobkov hlavne internetové stranky a tiez sama oslovuje svojich
zékaznikov. Cely proces prebieha tak, ze sa vytipuju potencionalny zékaznici a na-
sledne su najskor kontaktovani e-mailom alebo telefonicky, potom nasleduje osob-
né stretnutie.Pri osobnej navsteve pouziva firma propagaéné katalogy a vzorky vy-
robkov, pripadne katalog s ukazkami réznych farebnych variant vyrobkov.

2. Osobné ndklady

Osobné naklady zahfiaju tri polozky - mzdové naklady, ndklady na socidlne zabezpecenie
a zdravotné poistenie a socidlne naklady.Spolo¢nost’ v sti€asnosti zamestnava 18 zamest-
nancov, ktori pracuji v hlavhom pracovnom pomere. Vynimkou je bezpe€nostny technik
zamestnany na dohodu o pracovnej ¢innosti. Sest’ technicko - hospodarskych pracovnikov

a dvanast’ robotnikov je odmenovanych ¢asovou mzdou.
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Do osobnych ndkladov su zapocitané ndklady na socidlne a zdravotné poistenie platené
zamestnavatel'om, prispevok v podobe stravnych listkov a aj priplatok na penzijné pripois-

tenie.

Firma v zavislosti na vel'kosti zakaziek v danom mesiaci prilezitostne zamestnava potrebny
pocet pracovnikov na dohodou o pracovnej ¢innosti. Je to vyhodné, pretoze sa za nich ne-

plati zakonné socialne a zdravotné poistenie, Co spolocnosti uSetri finan¢né prostriedky.
3. Dane a poplatky

Dane a poplatky tvoria z pohl'adu celkovych nakladov menej vyznamnu ¢ast’. Konkrétne sa

plati cestna dan a dan z nehnutel'nosti.
4. Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

Odpisy vyjadruji penazné opotrebenie majetku. Odpisuje sa plotter, tlacové a digitalne
stroje, ale aj budova. Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku su evidované
Vv jednej ndkladovej skupine v celkovej vyske 753 tis. K¢&. Ich rozliSovanie vzhl'adom na

nizke odpisy nehmotného majetku by boli pre firmu nevyznamné.
5. Nakladové uroky

Nakladové uroky predstavuju troky platené z tiveru, ktory spolo¢nost’ v sucasnosti vyuziva
ako jeden zo zdrojov financovania a je vo vyske 8 milionov kortin. Firma ma tiez zjednany

v banke kontokorentny uver vo vyske 2,5 milionov korun.
6. Ostatné naklady

Tieto naklady tvoria ostatné prevadzkové a finan¢né naklady ako zmluvné a ostatné pokuty

a penale, odpis pohl'adavok, dary, kurzové straty a bankové poplatky.

Na obrazku je grafické zobrazenie podielu nakladovych druhov na celkovych nakladoch v

sledovanych obdobiach:
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Obr. 12 Struktira nakladovych druhov v rokoch 2010 — 2012 (viastné spracovanie)

6.1.1 Vertikdlna a horizontalna analyza druhového ¢lenenia nakladov

Vertikalna analyza skiima percentualny podiel jednotlivych poloziek vzdy v radmci jedného
obdobia k zvolenej zakladni, ktora ma 100 %. Ako zakladiiu som si v tomto pripade zvolila
celkovli sumu nékladov. Horizontalna analyza sa tiez nazyva analyza vyvojovych trendov,

podstatou je porovnavanie hodnot zvolenych poloziek vo vykaze medzi dvoma obdobiami.

Tab. 5 Vertikdlna a horizontdlna analyza (vlastné spracovanie)

2012 10/11 11/12

2,86 - 41,94
Osobné naklady 31,71 34,36 46,88 20,05 4,50
Dane a poplatky 0,08 0,12 0,19 66,67 25,00
Odpisy 5,23 6,51 5,85 37,91 -31,23
Nékladové Groky 1,57 2,26 3,19 59,00 8,16
Ostatné naklady 1,73 1,33 1,89 14,50 8,48
Spolu 100,00 100,00 100,00 10,78 -23,40
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Obr. 13 Percentudlna struktura druhového clenenia nakladov 2012 (viastné spracovanie)

Na grafe ¢islo 13 je pre lepsi prehl'ad zobrazena percentudlna Struktura nakladov firmy za
rok 2012.

Je zrejmé, ze najvacSimi polozkami v sledovanych obdobiach st vykonova spotreba
a osobné ndklady, Co je charakteristickym znakom pre vyrobny podnik. Spolu tvoria
V kazdom sledovanom obdobi okolo 90 % zo vSetkych ndkladov firmy, preto je ddlezité

snazit’ sa o ich regulaciu.

Podiel vykonovej spotreby sa od roku 2010 znizoval na 42 % celkovych nakladov. Na tato
polozku ma priamy vplyv cena materidlu, energii a vV neposlednom rade velkost’ objemu
produkcie. Hlavnou pri¢inou zniZzovania vykonovej spotreby je predovsetkym zmena sor-
timentu zakaziek, pretoze ubudli vicSie zakazky a pribudli tie, ktoré maji mensiu materia-
lovu a zéroven energeticku naro¢nost’. Do firmy bol prijaty zamestnanec, ktory ma za tlo-
hu napriklad vyrabat’ filmové predlohy, ktoré sa v minulosti nakupovali u inych firiem.
Toto znizilo naklady na kooperaciu a firma uz nemusi nakupovat’ druhy polotovarov, ktoré

dalej spracovéva.

Naopak osobné naklady maju v absolitnej hodnote rastucu tendenciu. V roku 2012 st do-
konca o0 nieco vyssie ako vykonova spotreba. Tento jav je mozné vysvetlit’ uz spominanym
rastom poctu zamestnancov, ale podstatnym dovodom je navySenie priemernych miezd.

ZvySenie miezd vSak neviedlo k adekvatnemu narastu produktivity prace.
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Pokial’ bude tento vyvoj pokraCovat’ aj nad’alej, teda rast osobnych nakladov a pokles vy-
konovej spotreby, firma by sa mala snazit’ vo vlastnom zaujme o navySenie po¢tu zakaziek,

pripadne zmenit’ systém odmenovania.

Odpisy tvoria okolo 6 % celkovych nékladov, ked’Zze podnik vlastni niekol’ko druhov vy-

robnych strojov a zariadeni, taktiez sa odpisuje nehnutel'nost’.

Dalsie polozky podla velkosti sii nakladové troky, kde rast stvisi s povinnostou splacat’
bankovy uver, nasleduji ostatné naklady tvoriace stabilne priblizne 1,5 % celkovych na-
kladov a nakoniec dane a poplatky, ktoré maja v jednotlivych rokoch najmensi podiel na

celkovych nakladoch a ich vyska je pre firmu nevyznamna.

6.2 Uc&elové ¢lenenie nakladov

Spolo¢nost’ sleduje naklady za uctovné obdobie pomocou druhového Clenenia, ktoré vSak
nezabezpecuje potrebnl Strukturu a informacie o pri¢indch vynalozenia nékladov. Je po-
trebné druhové ¢lenenie nakladov kombinovat’ aj s inymi ¢leneniami vyjadrujicimi ucelo-

vy vzt'ah nakladov k podnikovym vykonom alebo ¢innostiam.

V analyze nakladov podla u¢elového ¢lenenia uvadzam zjednodusenu podobu tohto ¢lene-
nia nakladov, konkrétne ide o rozdelenie na jednicové a rezijné naklady. Uréila som per-
centualne podiely jednotlivych ndkladovych poloziek a potom podiel na celkovych nakla-

doch. Podkladom pre zostavenie je analyticka evidencia vykazu ziskov a strat z roku 2012.
K jednicovym nakladom je zahrnuta:

e spotreba priameho materialu,

e spotreba energie vyuzivana na pohon strojov,

e mzdy vyrobnych robotnikov a S nimi stvisiace zdkonné a socialne poistenie,

e sluzby suvisiace s vyrobou - kooperacie
Ako je mozné z uvedenej tabulky vycitat, najvacSimi polozkami su spotreba materidlu
priamo vstupujuceho do vyrobku a mzdy robotnikov. Spolu tvoria viac ako 80 % jednico-

vych nékladov.
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Tab. 6 Jednicové naklady (viastné spracovanie)

v tis. CZK 2012 % podiel
Priamy material 3155 41,97 %
Energia 251 3,34 %

Mzdy 3019 40,16 %
Sluzby 1092 14,53 %
Jednicové naklady 7517 100,00 %

Do rezijnych nékladov patri:

reZijny materidl ako kancelarsky papier a r6zne pomdcky pre administrativnych
pracovnikov, ¢istiace prostriedky a hygienické potreby,

energia vynalozena na osvetlenie a vykurovanie budovy,

mzdy administrativnych a riadiacich pracovnikov,

sluzby - oprava automobilov, telefonne poplatky, ndjomné, naklady na reprezenta-
ciu,

dane a poplatky,

odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku,

ostatné naklady — poplatky banke a troky.

Z nasledujucej tabul’ky je zrejmé, Ze najvyraznejSou polozkou st naklady na mzdy admi-

nistrativnych a riadiacich pracovnikov, presne 56,28 %. Dalsie dolezité polozky podla

velkosti st odpisy, sluzby a ostatné naklady.
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Tab. 7 Rezijné ndklady(vlastné spracovanie)

v tis. CZK 2012 % podiel
Rezijny material 148 2,76 %
Energia 102 1,90 %

Mzdy 3019 56,28 %
Shuzby 663 12,36 %
Odpisy 753 14,04 %

Dane a poplatky 25 0,47 %
Ostatné naklady 654 12,19 %
ReZijné naklady 5364 100,00 %

Uvedena tabul'ka a graf zobrazuju celkovl vySku nékladov a percentualne vyjadreny po-

mer jedincovych a rezijnych nakladov za rok 2012. Vicsiu Cast’ podl'a o¢akavania tvoria

priame néklady, ¢o vychadza z vyrobného charakteru firmy. Spolo¢nost’ moze priradit’ viac

nez polovicu nakladov priamo, pretoze jednicové naklady suvisia s konkrétnym vykonom.

Rezijné naklady st naopak spolo¢né pre viacero vykonov, je délezité ich spravne priradit’

K vykonu.
Tab. 8 Ucelové clenenie ndkladov (viastné spracovanie)
v tis. CZK 2012 % podiel
Jednicové naklady 7517 58,36 %
Rezijné naklady 5 364 41,64 %
Celkové naklady 12 881 100,00 %
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B Jednicové ndklady ™ Rezijné ndklady
Obr. 14 Jednicové a rezijné ndklady (viastné spracovanie)

6.3 Analyza nakladov podl’a zavislosti na objeme vyroby

Firma AGD Print si pre svoju potrebu nezaznamenava evidenciu nakladov v zavislosti na
zmene objemu vyroby, preto som sa sama musela pokusit’ roz¢lenit” jednotlivé polozky na
fixné a variabilné néklady. Niektoré naklady sa dali priamo urcit’ podl'a ich charakteru, iné
bolo potrebné rozdelit’ v ur¢itom pomere. Ako podklad mi slizili dokumenty poskytnuté

firmou, hlavne vykaz ziskov a strat z roku 2012 a k nemu podrobna analyticka evidencia.

Variabilné naklady sa menia v zavislosti na zmene objemu vyroby, ich hodnota sa teda

zvySuje alebo znizuje s objemom vyroby. Patri sem:

» spotreba materialu potrebného pri vyrobe vo vyske 3 155 tis. K¢,

» spotreba energie, ktora pripada na prevadzku strojov tvori priblizne 80 %,

» sluzby - suvisiace s vyrobou ako napriklad predtlacova priprava, naklady na opravu
a udrziavanie strojov; kooperacia - firma sem zarad’'uje ¢innosti, kde je potrebna

spolupraca s externou firmou.
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Tab. 9 Variabilné naklady v roku 2012 (viastné spracovanie)

v tis. CZK 2012 % podiel
Spotreba materidlu 3155 70,14 %
Spotreba energie strojov 251 5,58 %

Sluzby 1092 24,28 %
Celkové variabilné naklady 4 498 100,00 %

24,28%

M Spotreba materialu

B Spotreba energie
strojov

Sluzby

Obr. 15 Struktira variabilnych ndkladov 2012 (viastné spracovanie)

V tabulke je uvedeny rozbor jednotlivych poloziek variabilnych nakladov spolu s ich per-
centualnym vyc¢islenim, ktoré je zobrazené v grafe. Najvacsi podiel na celkovych variabil-
nych ndkladoch ma spotreba priameho materidlu, ¢o je dané vyrobnych charakterom firmy.
Néklady na ndkup materidlu ako hlinik, nerezova ocel, mosadz a polykarbondtova folia
tvoria asi 70 % celkovych variabilnych nakladov, na ich zmenu ma podstatny vplyv pocet

a charakter zakaziek.

Fixné naklady st nezdvislé na zmenach objemu vyroby. Medzi tieto naklady podniku pat-

ri:

» rezijny material — nema suvislost' s vyrobnou ¢innostou firmy, jedna sa o na-

klady na kancelarske a hygienické potreby vo vyske 148 tis. K¢,
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» spotreba energie na osvetlenie, vodné, sto¢né a plyn sliziaci na vykurovanie

budovy,

sluzby - telefébnne poplatky, ndjomné, cestovné, ndklady na reprezentaciu, op-
rava a udrziavanie automobilov,

osobné naklady su podstatne velkou ¢astou celkovych nakladov, patria celou
vyskou do fixnych ndkladov, pretoze vSetci zamestnanci si odmenovani ¢aso-
vou mzdou,

odpis je typicky fixny naklad, vo firme sa odpisuji stroje pomocou rovhomer-
nych odpisov,

dane a poplatky st najmenej vyznamnou ¢ast'ou fixnych nakladov,

ostatné naklady tvoria predovsetkym uroky vo vyske 411 tis. K¢, poplatky ban-

ke a iné prevadzkové naklady.

Tab. 10 Fixné ndklady v roku 2012 (vilastné spracovanie)

v tis. CZK 2012 % podiel
Rezijny material 148 1,77 %
Spotreba energie 102 1,22 %
Sluzby 663 7,91 %
Osobné naklady 6 038 72,03 %
Odpisy 753 8,98 %
Dane a poplatky 25 0,30 %
Ostatné naklady 654 7,91 %
Celkové fixné naklady 8 383 100,00 %
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Obr. 16 Struktira fixnych nakladov 2012 (vlastné spracovanie)
Z tabul’ky 10 je zrejmé, ze najvyznamnejSou Castou st osobné naklady tvoriace az 70 %
celkovych fixnych ndkladov. Zahtiiaju naklady na mzdy, na socialne a zdravotné poistenie
a socialne néklady tykajace sa vSetkych zamestnancov vo firme. U prevaznej vacSiny vy-
robnych podnikov sa mzdy robotnikov zarad’'uju do variabilnych ndkladov, spolo¢nost
AGD Print v8ak svojich zamestnancov plati za ¢as, ktori stravia na zmene a nie za skutoc-

ne vykonanu pracu.

Dalgie vyznamné fixné naklady st odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

a sluzby ako telefonne poplatky a ndjomné.

V nasledujucej tabulke je uvedeny prehlad celkovych nékladov po rozcleneni na fixné

a variabilné.

Tab. 11 Celkové ndklady (vlastné spracovanie)

v tis. CZK 2012 % podiel
Variabilné naklady 4 498 34,92 %
Fixné naklady 8 383 65,08 %

Celkové naklady 12 881 100,00 %
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Obr. 17 Pomer fixnych a variabilnych ndkladov (viastné spracovanie)

V grafe je jasne vidiet’ vyraznu prevahu fixnych nakladov, ktoré maja podiel na celkovych
nakladoch az 65%. St dve hlavné priCiny tohto atypického pomeru vo vyrobnom podniku
v roku 2012. Ide 0 uz spominané zmeny v charaktere zakaziek, ktoré maji mensiu materia-

lovi a energetick naro¢nost’, a samozrejme ¢asové mzdy zamestnancov a ich zvySovanie.

Ako bolo uvedené v teoretickej Casti, fixné naklady zostavaju rovnaké pri poklese ¢i zvy-
Seni objemu vyroby. Vysoky podiel tychto nakladov predstavuje pre spolocnost’ riziko,
firma by sa mala v d’alsSom obdobi snazit’ o ich znizovanie, aby Vv pripade poklesu zakaziek
nebola zat'azena tak vysokym podielom fixnych nakladov. Snaha o dosiahnutie vysSicho
podielu variabilnych nakladov by mala pre firmu kladny désledok, pretoze vySku variabil-

nych nakladov je jednoduchsie ovplyvnit'.

6.3.1 Analyza bodu zvratu

V predoslej kapitole som roztriedila naklady na fixné a variabilné, ¢o je zaklad pre stano-
venie bodu zvratu. V teoretickej Casti je uvedené, Ze bod zvratu nastava pri objeme vyroby,

kedy sa trzby rovnaju celkovym nakladom a zisk je nulovy.

Podnik ma r6znorodu produkciu, preto pouzijem pre vypocet pre peiazny bod zvratu, kde
halierovy ukazovatel’ h predstavuje podiel variabilnych nakladov na 1 K¢ produkcie. Pri

vypocte som vyuzila rovnicu uvedenu v teoretickej Casti (rovnica 4).
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Tab. 12 Analyza bodu zvratu (viastné spracovanie)

v tis. CZK 2012
Variabilné naklady 4 498

Celkové vynosy 15535

h (v CZK) 0,29

Fixné naklady 8 383

Bod zvratu 11 870

Z tabulky je jasné, Ze bod zvratu v roku 2012 nastal pri trzbach vo vyske 11 870 tis. K¢&.

Az pri tejto hodnote bola firma schopné pokryt’ ndklady a zacat’ produkovat’ zisk.

Spolu s analyzou bodu zvratu je mozné sledovat’ rozdiel medzi si¢asnou Groviiou vynosov
a ich arovnou v bode zvratu. K tomuto zhodnoteniu sa vyuziva vzorec pre bezpe¢nostni
podnikatel'sku rezervu, ktory je uvedeny v teoretickej Casti (rovnica 5). Pomocou bezpe¢-
nostného podnikatel'ského koeficientu sa dd bezpecnostna podnikatel'ska rezerva vyjadrit

aj v percentach (rovnica 6).

Tab. 13 Bezpecnostna podnikatelska rezerva a bezpec-

nostny podnikatel'sky koeficient (viastné spracovanie)

v tis. CZK 2012

Celkové vynosy 15535
CV (B2) 11 870
BPR 3 665

BPK 23,59 %

Bezpec¢nostna podnikatel'skd rezerva hovori o kol'ko sa mozu znizit’ vynosy, kym podnik
dosiahne bod zvratu, ¢o predstavuje v pripade firmy 3 665 tis. K¢, bezpeénostny koeficient
je 23,59 %.
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7 KALKULACIA NAKLADOV A STANOVENIE CENY

Jednym z néstrojov pre riadenie nakladov je kalkulacia. V tejto kapitole popiSem zostavo-

vanie kalkulacii, aké spolo¢nost’ v su¢asnosti vyuziva.

Firma AGD Print vyraba prevazne na zakazku, preto si nezostavuje kalkulacie nakladov
a zZ nich vyplyvajuce pevne stanovené ceny U va¢siny svojich vyrobkov. Tym, zZe si ceny
stanovuje na urovni aku ponuka konkurencia, nema predstavu o realnej nakladovej naroc-
nosti vyroby.

Vv

Vzhl'adom k pomerne velkej konkurencii v odbore sa firma AGD Print snazi prildkat’ za-
kaznikov prave prostrednictvom priaznivych cien. Realne vSak nedochadza k porovnaniu
ceny a skutoénych nakladov vynaloZenych pri vyrobe, ¢ize je pre firmu zlozité pri stano-

vovani cien brat’ ohl'ad na presne kalkulované naklady.

Kalkulaény systém firmy vyuziva vel'mi zjednoduSené kalkulacie zahfiajuce cenu pouzi-
tého materialu, cenu ¢asu vynalozeného na vyrobu, prevadzkové naklady a zisk. Material
pouzity pri vyrobe sa nakupuje u stalych dodévatel'ov, niekedy dochadza k pripadom, kedy

si zakaznik prinesie vlastny materidl a do kalkulacie sa nezahtna.

7.1.1 Stanovenie ceny pre konkrétny vyrobok

Ako priklad som si zvolila zostavenie cenovej kalkulacie pre konkrétny vyrobok, ktorym je
cedulka s oznacenim ALEB. Cenova ponuka je vytvorena Vv aprili tohto roku pre OREA
Hotel Fontana. K vypracovaniu tejto Casti mi slizili interné materialy poskytnuté spolo¢-

nost’ou.

Najskor uvadzam zékladné informacie o vyrobku s pozadovanym rozmerom, technoldgia

pouzitd pri vyrobe, cena 1 kusu vyrobku a celkovy objedndvany pocet kusov.

Tab. 14 Zakladné udaje vyrobku (viastné spracovanie)

Oznacenie Vyrobok Technolégia Pocet kusov

ALEB cedulka
1 leptanie 270 10
150x100x1 mm
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Zakladnym materidlom potrebnym k vyrobe ceduliek je hlinik, vyroba sa uskutociiuje na
stroji s oznacenim Mimaki, Co je skratka pouzivana pracovnikmi firmy pre UV digitalny
tlaciarensky stroj, d’alej sa pripoc¢itavaji naklady vynalozené na leptanie, pretlac, vysklad-
nenie pred apo leptani, strih a ziskova prirazka. Po scitani vSetkych hodndt dostaneme
cenu jedného kusu vyrobku, ktord je 270 K¢. Presné naklady vynalozené na jednotlivé ope-

racie st uvedené v nasledujicej tabulke:

Tab. 15 Vypocet ceny 1 kusu vyrobku (viastné spracovanie)

Cislo riadku Ukon Cena/ks
1 Materidl - hlinik 20
2 Mimaki priprava 29
3 Leptanie 55
4 Pretlac 29
5 Vyskladanie pred a po leptani 12
6 Strih 10
7 Samolepiaca vrstva 15
8 Zisk 100
9 CENA 270

Po doplneni vSetkych potrebnych udajov sa zostavi cenové ponuka, ktord sa nasledne odo-
Sle zakaznikovi. Je potrebné este pripocitat’ naklady na predtlacovu pripravu, ktora pred-
stavuje pripravu dat k leptu a naslednému vyfarbeniu, v tomto pripade v hodnote 500 K¢&.
Tiez sa pridavaju expedi¢né naklady vo vyske 200 K¢, tie sa vSak pri osobnom odbere ne-

astuji.
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Tab. 16 Vypocet celkovej ceny zdakazky (vlastné spracovanie)

Cena 10 ks 2 700 K¢
Predtlacova priprava 500 K¢
Expedicia 200 K¢
Cena bez DPH 3400 K¢
DPH 21 % 714 K¢

Cena s DPH 4114 K¢
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8 NAVRHY A DOPORUCENIA

Celkovo sa da ¢lenenie nakladov v spolo¢nosti oznadit’ za nie vel'mi podrobné, ked’ze jedi-
ny vykaz, ktory v sti¢asnosti firma pouziva k sledovaniu nakladov a hospodarnosti je vykaz
ziskov a strat s prislusnou analytickou evidenciou. Treba vSak podotknit, ze nie je vzdy
jednoduché presne stanovit’ naklady, ktoré sa viazu ku konkrétnemu vyrobku alebo sluzbe.

A prave preto je dolezité ¢lenit’ naklady ¢o najpodrobnejsie Clenit’.

Na zaklade analyzy nakladov vo firme a zistenych nedostatkov navrhujem nasledovné

odporucenia:
e Sledovat’ naklady pomocou tcelového ¢lenenia

Prvotné zachytavanie informacii sa uskuto¢nuje v uctovnictve, ktoré €leni naklady podla
druhu. V priebehu pisania prace bol problém prave toto Clenenie, pretoze predstavuje v
podstate jediné rozligenie nakladov firmy. Ugelové &lenenie nakladov by umoznilo identi-
fikovat’ ndklady podla ich vztahu k jednotlivym €innostiam a procesom a ich nasledné
priradenie ku kalkulaciam. Ak chce firma poznat’ presnejSie naklady na zakazku a z toho
vyplyvajicu cenu, mala by pristapit’ k Gprave Clenenia nakladov a najst’ Gcelovy vztah

nakladov k jednotlivym ¢innostiam a konkrétnym zakazkam.
e Clenit naklady na fixné a variabilné

Firma AGD Print si pre svoju potrebu nezaznamendva evidenciu nakladov na fixné
a variabilné. Clenenie zavislé na zmenach objemu vyroby je vSak vel'mi dolezité pre efek-
tivne riadenie vyrobného podniku. Pomocou neho je mozné vytvarat’ rézne variantné pla-

ny, kalkulacie a v neposlednom rade zostavit’ analyzu bodu zvratu.

Toto ¢lenenie ma najSirSie vyuzitie pri rieSeni rozhodovacich tloh na zaklade existujice;j
kapacity. Prikladom je tivaha o tom, ako zmena objemu vykonov ovplyvni vysku ndkladov,
vynosov a zisku. Skupina uloh sa oznacuje podla zac¢iato¢nych pismen CVP - Costs Volu-

me Profit.
e ZniZenie fixnych niakladov, zmena sposobu odmenovania

Najvicsou polozkou fixnych ndkladov st osobné néklady. NajdolezitejSie pre firmu je
zmenit’ systém odmefiovania, pretoZe ten su¢asny je nevyhodny z viacerych hladisk. Ca-
sova mzda pre robotnikov by sa mala vyplacat’ aj v pripade znizenia objemu vyroby a tiez
nepredstavuje motivacny faktor. Odporacam tkolovi mzdu, pripadne mzdu s podielom na

zisku, ktorej vyhodou je priamy vzt'ah odmeny k vykonu pracovnika. Celkova zmena sys-
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tému odmenovania by priniesla va¢siu zainteresovanost’ zamestnancov a Samozrejme zvy-

Sila ich produktivitu.
e Stanovenie pevnych cien U vSetkych vyrobkov

Podrobnejsie ¢lenenie nakladov by viedlo k moznosti zostavovat’ si presné kalkulacie na-
kladov a stanovenie pevnych cien vSetkych vyrobkov. Sledovanie nakladov pocas celého
vyrobného procesu dava moznost’ na ich efektivne riadenie a znizovanie. Na zaklade toho

by sa ceny vyrobkov mali moznost’ znizovat’, tak aby bola firma konkurencieschopna.

Niektoré navrhy st ¢asovo aj financne naro¢né, domnievam sa, Ze firme by sa tieto nakla-
dy urcite v kone¢nom doésledku vratili. Znalost” Struktiry nékladov a pri¢in ich vzniku je
najlepsi predpoklad pre efektivne riadenie. Firma si takto dokdze zarucit’ schopnost’ sledo-

vat’ ndklady a tym aj zvySovat’ zisk.
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ZAVER

Ciel'om bakalarskej prace bolo spracovat’ analyzu nakladov a ich riadenia v konkrétnej
firme a na zaklade analyzy identifikovat’ nedostatky a stanovit’ navrhy a odporucenia, ktoré

by viedli k zefektivneniu riadenia nakladov.

Bakalarska praca bola spracovana vo firme AGD Print s. r. 0. so sidlom v Zline. Firma sa
Specializuje na vyrobu technickych stitkov, ceduliek a samolepiek. K hlavnym zakaznikom
patria priemyslové firmy pdsobiace v oblasti strojarenstva, pretoze potrebuju vyrobit’ pre
svoje stroje a ovladacie panely Specialne technické Stitky, ktorych podoba je dana zako-

nom.

Teoretickd Cast' obsahuje na zdklade prieskumu literarnych zdrojov zhrnutie poznatkov
Z oblasti manazérskeho w&tovnictva, rozdelenia nakladov a kalkulacii. Uvod praktickej
Casti sa venoval predovsetkym predstaveniu spolo¢nosti, jej historie a vyrobkom. Nasledne
som charakterizovala vysledok hospodarenia v rokoch 2010, 2011 a 2012. V dalsej Casti
som vykonala analyzu nakladov firmy. Najskor som charakterizovala druhové ¢lenenie
nakladov za obdobie 2010 - 2012, aj s pouzitim vertikalnej a horizontalnej analyzy. Potom
nasledovala analyza ucelového c¢lenenia nékladov a ¢lenenia podla zavislosti na objeme
vyroby, ktoré som doplnila o analyzu bodu zvratu. Dalej som uviedla analyzu kalkulacie
pouzivant vo firme spolu s konkrétnym prikladom. V zavere praktickej Casti su stanovené

navrhy a odporucenia pre zlepSenie systému riadenia nakladov.

Zakladnym problémom vo firme je podl'a mojho ndzoru nedostatocné riadenie nakladov.
Je dblezité poznat’ Strukturu nakladov a pri¢inu ich vznik, pretoZe je to ucinny predpoklad
pre efektivne riadenie nakladov. Podniky, ktoré kladu déraz na riadenie nakladov s nielen
Gspesnejie, ale aj odolnej§ie voéi rizikam. Dalsi problém, o sa tyka nakladov, vidim v aZ
prili§ vysokych fixnych ndkladoch, najvac¢si podiel na nich maji osobné ndklady, preto by

som firme do buducnosti odporucila zmenit’ systém odmeniovania.

Verim, Ze praca bude prinosom nielen pre mna, ale aj firme poslizi v d’alSom pdsobeni.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

ABC  Activity Based Costing

BPK  Bezpecnostny podnikatel'sky koeficient
BPR Bezpec¢nostna podnikatel’'skd rezerva
BZ Bod zvratu

CcVv Celkové vynosy

CZK  Ceska koruna

CSL Ceska strana lidova

DHM  Dlhodoby hmotny majetok

DNM  Dlhodoby nehmotny majetok

FN Fixné néklady

ks kus

mm milimeter

PVC Polyvinylchlorid

tis. tisic

tzv. takzvany

USB  Universal Serial Bus

uv Ultrafialové Ziarenie

VH Vysledok hospodarenia
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