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ABSTRAKT

Tato bakalarskd prace je zaméfena na zhodnoceni hospodatfeni obce Osicko v letech
2010-2012 a navrZeni moZznych zmén a opatieni pro zlepSeni finanéni situace. Prace je

rozdé€lena na dvé Casti, teoretickou a praktickou.

Teoreticka cast vysvétluje pojmy obec, pisobnost obce, orgadny obce, rozpocet, financni

analyza a jeji vyznam.

Prakticka Cast navazuje na cast teoretickou. Nejprve charakterizuje obec Osicko, poté na
zéklad¢ vykazli pro hodnoceni plnéni rozpoctu za roky 2010-2012 a dalSich podkladi, je
provedena analyza hospodafeni obce Osicko. Dale charakterizuje realizované projekty
v obdobi 2010-2012, SWOT analyzu obce a pldnované projekty do budoucna. Na zavér

uvadi doporuceni pro dalsi efektivni rozvoj obce.

Klicova slova: Obec Osicko, rozpocCet obce, rozvoj obce, finan¢ni analyza, zadluzenost

obce.

ABSTRACT

The aim of the thesis is to assess the financial situation of the municipality Osi¢ko in
2010-2012 and suggest possible changes and measures to improve the financial situation.

The work is divided into two parts, theoretical and practical.

The theoretical part explains the concepts of municipality, the scope of municipalities,

municipal authorities, budget, financial analysis and its significance.

The practical part develops the theoretical part. First this section describes the village
Osicko, then based on the statements to assess implementation of the budget for the years
2010-2012 and other documents, the analysis of the municipality Osicko is performed.
Than characterizes the projects implemented in the period 2010-2012, SWOT analysis of
the municipalities and planned projects in the future. In conclusion of my thesis is

mentioned recommendations for more effective development of municipality.

Keywords: Municipality Osicko, municipal budget, municapal development, financial

analysis, municipal debt.
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UvVOD

Bakalatskd prace je zpracovana na Obecnim ufadé v Osicku. Je zaméiena na analyzu
hospodateni obce. Téma je zvolené z dlvodu zdjmu o ziskavani financnich zdroji a
nasledné jejich efektivniho vyuziti v oblasti vetejné spravy. Vhodné nakladani s t€mito
finan¢nimi prostiedky hraje velmi dalezitou roli. Je jen téZko predstavitelné, Ze by byly
potieby obCanii obci uspokojeny, aniz by se piihlizelo k hospodarnému vyuziti vSech
prostiedki. Pro Gcely analyzy bylo vybrano rozmezi let 2010-2012, a to z toho divodu, Ze
v tomto obdobi bylo hospodateni obce vzhledem k mnozZstvi realizovanych projekti, velmi
zajimavé.

Prace je rozdélena do dvou zékladnich casti, teoretické a praktické.

Teoreticka ¢ast vychazi z odborné literatury. Jsou zde objasnény zakladni pojmy tykajici se
této problematiky, jako je naptiklad pojem tizemni samosprava, obec, plisobnost obce,
rozpocet obce, organy obce a jejich pravomoci. Zavér teoretické ¢asti se vénuje finanéni

analyze a jejimu vyznamu.

Prakticka Cast navazuje na Cast teoretickou. Nejprve je uvedena charakteristika obce
Osicko, zaméfena na historii, zakladni informace o obci a na jeji organizacéni strukturu.
V tomto tseku je také vénovana znana pozornost obcanské vybavenosti, ktera je

vzhledem k velikosti obce na dobré Grovni.

Druha kapitola praktické ¢asti je zaméfena na podrobny rozbor jednotlivych piijmi

a vydajl obce Osicko v letech 2010-2012. Pro nazornéjsi zobrazeni jsou uvedeny zjisténé
hodnoty v tabulkach a grafech. Finan¢ni analyza je provedena na zdklad¢ srovnani vyvoje
dosaZenych hodnot piijmi a vydaji v Case. Poukazuje pfevdzné na zmény, které vyrazné
ovlivnily rozpoc&ty v jednotlivych letech. Zjist'uje také, zda obec ve sledovaném obdobi
hospodafila se schodkem ¢i ptebytkem. Dale je uskutecnéna finan¢ni analyza obce za
pomoci vypoctu vybranych ukazateld. Jedna se pfedevsim o ukazatele zadluzenosti

a likvidity.

Ve tteti analytické ¢asti je zpracovana SWOT analyza slouzici k identifikaci obce a jejiho
prostiedi. Na tuto analyzu navazuje rozbor planovanych projektt, kterymi se snazi obec

minimalizovat jeji slabé stranky.

V posledni kapitole jsou navrzena mozna opatieni vedouci ke zlepSeni hospodaieni obce.



I TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

r

,Vefejna sprava je chapana jako soubor procest, které fidi, reguluji a vykondvaji
specifické instituce za ucelem spravy véci vefejnych. Za vetejnou zalezitost je povazovano
vse, co se dotyka kazdého cloveka jako ¢lena spole¢nosti. Cely systém fungovani vetejné
spravy vychazi z principu, Zze svoboda jednoho clovéka konc¢i tam, kde za¢ind svoboda

jiného obcana.* (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 85)

1.1 UZSi pojeti

v s

Vefejna sprava v uz$im pojeti se ¢leni podle vztahu k principim rozhodovani o potfebach
obcanll a jejich zabezpecdeni na statni spravu a samospravu. Samosprava se dale dé¢li na
uzemni samospravu, zahrnujici obce a kraje, a zdjmovou samospravu, kterd se sklada

z komor, svazul, sdruzeni apod. (Rektotik, 2002, s. 60)

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 1. Struktura verejné spravy v CR

1.2 Uzemni samosprava

Stat prenechava v demokratickém zfizeni moc uzemni samospraveé a ¢leni uzemi statu na
kraje a obce. Uzemni celky jsou vytvofeny z potieb vefejného a spole¢enského zajmu

a z principi  fidit vlastni zalezitosti obcanti. Uzemni samosprdva ma ekonomickou
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a hospodafskou samostatnost, ma k dispozici materialni a finan¢ni prostredky, se kterymi
hospodaii a za kter¢ ma plnou zodpovédnost. Zabezpecuje potteby svych obyvatel
a zaji$tuje ochranu jejich zajmt. Uzemni samosprava ma dale moc zikonodarnou a moc
vykonnou. Kraje a obce vytvari své pravni normy, vyhlasky a véstniky kraje a vyhlasky
obci, které jsou zavazné pro uzemi kraje & obce. Ceska republika se &leni na
13 samospravnych kraji a hlavni mésto Praha. Kraje jsou spravovany krajskymi ufady,

které sidli v krajskych méstech.
Nazvy kraji:

e Jihocesky,

e Jihomoravsky,

e Karlovarsky,

e Kralovéhradecky,

e Liberecky,

e Moravskoslezsky,

¢ Olomoucky,

e Pardubicky,

e Plzensky,

e Stiedocesky,

e Ustecky,

e VysocCina,

e Zlinsky,

e Hlavni mésto Praha. (Kana, 2004, s. 44)
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2 OBEC

Obec je zékladnim Gzemnim spravnim celkem, reprezentantem vefejnych zajml a zajmi

obcantl, nositelem vetfejné moci. Kazda obec ma sva prava a povinnosti, naptiklad je:

e ucastnikem spravniho fizeni,

e samostatnym ekonomickym subjektem, hospodaticim s finan¢nimi prostiedky,
e zfizovatelem a zakladatelem neziskovych organizaci a obecni policie,

e ziizovatelem a zakladatelem obecnich podnikii,

e vlastnikem majetku,

e nositelem finan¢ni suverenity, hospodaficim se svéfenymi statnimi financemi,
e spravcem obecnich zaleZitosti,

e vydavatelem zdvaznych pravnich norem a obecnich vyhlaSek. (Kéna, 2004, s. 47)

2.1 Znaky obce

Podle Ustavy tvoti obec tti zdkladni pilite, a to:
e Uzemi,
e obcané,

e samosprava. (Prirucka pro clena zastupitelstva obce po volbach v roce 2010, 2010,

s. 13)

2.2 Pusobnost obce

Uzemni samosprava plni dvé obecné zékladni funkce, jsou jimi samostatna a pfenesend

plsobnost.
Samostatna puasobnost

Do samostatné ptisobnosti obce patii spravovani zalezitosti, jez jsou v zajmu obce a jejich
obCand, nejsou-li svéfeny zdkonem krajim nebo nejde-1i o vykon prenesené plisobnosti,
a dale zaleZitosti, jeZ do samostatn¢ plsobnosti obce sveéti zvlastni zdkon. Obec pecuje
o vSestranny rozvoj svého tizemi a o potieby svych ob¢ant, pti plnéni svych tkold chrani
také vefejny zajem vyjadieny v zakonech a jinych pravnich predpisech. Dale pecuje
v souladu s mistnimi pfedpoklady a zvyklostmi o vytvafeni podminek pro rozvoj socialni

péce a uspokojovani potieb svych ob¢antl. Jde pfedev§im o uspokojovani potieby bydleni,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spoju, potfeby informaci, vychovy a vzdé€lani,

celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetfejného potadku. (Markova, 2000, s. 22)
Prenesena pusobnost

Pfenesena plisobnost obce znamena vykon statni spravy piisluSnym organem obce
zpravidla obecnim ufadem (napif. evidence obyvatel, plsobnost stavebniho nebo
matri¢niho Gfadu, apod.). V piipad€ pienesené plisobnosti se zjednodusené jedna o to, ze
stat zdkonem ptenesl na obce povinnost zabezpeCit plnéni urcitych ukold, které svoji

povahou jinak ndlezeji statu.

Na rozdil od samostatné ptsobnosti obce, kde neexistuji vztahy nadfizenosti a podiizenosti
a vSechny obce jsou si zcela rovny co do rozsahu svého prava na samospravu, tak
v ptipad¢ prenesené pusobnosti obce je tomu jinak. Pro vykon statni spravy jsou typické
hierarchické vztahy nadtizenosti a podfizenosti mezi jednotlivymi organy, tzn. zZe ptislusny

organ na nizsi trovni je podiizen orgdnu stojicim v organizacni struktufe statni spravy

vyie. (Biei, 2007)

Po reformé¢ verejné spravy doslo k rozliSeni tfi typd obci podle toho, jak velky rozsah

vykonu statni spravy jim byl svéten:

e obce s minimalnim rozsahem stétni spravy,
e obce s povéfenymi obecnimi ttady,
e obce srozsitenou plisobnosti. (Prirucka pro clena zastupitelstva obce po volbach

vroce 2010, 2010, s. 15)

2.3 Organy obce

Za organy obce oznacujeme v zakon¢ stanovené organy. Obec je samostatné spravovana
zastupitelstvem obce. Dal§imi organy jsou rada obce, starosta, obecni Ufad a zvlastni

organy obce. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 132)
Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce tvofi ¢lenové zastupitelstva zvoleni ve vSeobecnych, rovnych
a ptimych volbach tajnym hlasovanim. Pocet ¢lent zastupitelstva stanovi na kazdé volebni
obdobi pred vyhlaSenim voleb zastupitelstvo obce. Zastupitelstvo se schazi k zasedani
podle potteby, nejméné¢ vSak jedenkrat za 3 mésice. Zasedani zastupitelstva obce jsou

vefejna, coz znamena, ze zasedani se miize GCastnit kazda fyzicka osoba, nebot’ vefejnost
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se neomezuje pouze na obCany obce. ObCan obce star§i 18 let ma vSak specidlni prava,
napf. vyjadfovat na zasedani zastupitelstva obce sva stanoviska k projednadvanym vécem,
vyjadfovat se k navrhu rozpoctu obce a k zavérecnému uctu obce za uplynuly kalendaini

rok. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 136-138)

V rdmci samostatné plisobnosti zastupitelstvo rozhoduje a schvaluje napt. rozpocet obce,
zaveéreCny ucet, vySi osobnich a vécnych ndkladii obecniho ufadu, vysi odmén
neuvolnénych c¢lentt ZO, poskytnuti plijcky, smlouvy o poskytnuti transferu, zaloZeni,

ziizeni nebo zanik svych organiza¢nich slozek. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2005, s. 113)

Pti stanoveni poctu Clend zastupitelstva obce se ptihlizi zejména k poctu obyvatel

a velikosti uzemniho obvodu. Pocet ¢leni stanovi tak, aby zastupitelstvo mélo v obci:

e do 500 obyvatel: 5 az 15 ¢lent,

e nad 500 do 3 000 obyvatel: 7 az 15 ¢lent,

e nad 3 000 do 10 000 obyvatel: 11 az 25 ¢lent,

e nad 10 000 do 50 000 obyvatel: 15 az 35 ¢lend,

e nad 50 000 do 150 000 obyvatel: 25 az 45 Clentl,

e nad 150 000 obyvatel: 35 az 55 &lent. (Uzemni samosprdva, 2008, s. 47)

Rada obce

Rada obce je vykonnym orgédnem obce v samostatné pusobnosti a za jeji vykon odpovida
zastupitelstvu obce. V oblasti pfenesené piisobnosti mize rada rozhodovat jen tehdy,
stanovi-li tak zdkon. Rada je tvofena starostou, mistostarostou a dalSimi Cleny rady. Pocet
¢lent rady je lichy a ¢ini nejméné 5 a nejvice 11 ¢lenti. Rada obce se nevoli v obcich, kde
ma zastupitelstvo méné nez 15 ¢lent. Rada obce se schazi podle potieby, jeji schiize jsou
nevefejné. Tuto nevefejnost vSak nelze chéapat jako utajenost jednani a jeho obsahu.
Nevetejnost schizi rady vychdzi z potieby operativniho fizeni, mensi formdlnosti ptipravy

a pribéhu schiize. (Horzinkové a Novotny, 2008, s. 147)

Obecni rada zabezpecuje hospodateni obce, fidi ¢innost komisi, kontroluje ¢innost organt,
které obecni rada zfidila, vydava obecni vyhlasky, ukldda sankce a pokuty, projednava

pfipominky a petice ob¢anil. (Kana, 2004, s. 50)
Starosta

Obec je navenek zastupovana starostou. Ukony, vyzadujici schvéleni zastupitelstva obce

nebo rady obce, mohou byt starostou provedeny jen po jejich pfedchozim schvaleni, jinak
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jsou tyto ukony od pocatku neplatné. Starosta je volen zastupitelstvem. Za vykon své

funkce je odpoveédny zastupitelstvu. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 148)

Starosta mize byt zastoupen mistostarostou. Zastupitelstvo obce miize zvolit vice
mistostarostli a svéfit jim zabezpeCovani konkrétnich Ukoli v samostatné pusobnosti.
Mistostarosta, kterého urci zastupitelstvo obce, zastupuje starostu v dobé jeho
nepiitomnosti, jedné a rozhoduje ve vSech vécech, které jsou svéteny starostovi. (Markova,

2000, s. 26-27)
Vybory

Vybory jsou orgéany zastupitelstva obce. Pocet vyborti zavisi na rozhodnuti zastupitelstva,
pocet ¢lenti musi byt lichy. Piedsedou kazdého vyboru je vzdy ¢len zastupitelstva obce.

Vybor plni tkoly, kterymi jej poveti zastupitelstvo obce. Vzdy musi byt ziizen:

e finanéni vybor, ktery kontroluje hospodafeni s majetkem obce vcetné finan¢nich
prostiedki v ramci hospodateni obce,
e kontrolni vybor, ktery kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce,

dodrzovani pravnich ptredpisi. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2005, s. 115)
Komise

Komise jsou poradnimi organy rady obce. Mohou piedkladat navrhy, naméty (v ramci
samostatné piisobnosti obce). Starosta jim muze svéfit vykon statni spravy (po projednani
s Krajskym ufadem). Poté se komise stanou vykonnymi organy v pienesené plsobnosti
obce na svéfeném useku Cinnosti a v této oblasti jsou podiizeny a odpovédny starostovi.
V tomto piipadé predseda komise musi mit zvlastni odbornou zpisobilost. (Pekova, Pilny

a Jetmar, 2005, s. 116)
Obecni urad

Obecni ufad je organem obce. Tvofii jej starosta, mistostarosta, tajemnik obecniho Gfadu
a zaméstnanci obce zafazeni do obecniho ufadu. V cele stoji starosta, tikoly zamé&stnavatele
v8ak plni tajemnik obecniho tfadu. Rada obce muze ziidit pro jednotlivé tseky Cinnosti
obecniho Ufadu odbory a oddéleni. Struktura téchto odborti a oddéleni neni stanovena. Je
tedy mozné rlizné useky spravy spojovat, nebo naopak jeden usek rozdélit. (Horzinkova

a Novotny, 2008, s. 152)

Tajemnik je pracovnikem v zaméstnaneckém pomeéru. Tato funkce se ztizuje u povérenych

obecnich ufadl a obci s rozSifenou plisobnosti. Tajemnik se stard o cely administrativni
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aparat. Zajistuje ukoly v pfenesené pusobnosti, fidi a kontroluje pracovniky obecniho
ufadu, plni funkci statutarniho orgadnu zaméstnavatele, uzavird a ukoncuje pracovni pomér
se zameéstnanci obecniho ufadu, fidi a kontroluje jejich cinnost, stanovi platy
zaméstnancim podle mzdovych predpisti v rozpoctove sfére. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005,

s. 116)

2.4 Hospodareni s obecnim majetkem

Obec ma pravo ziskat majetek, uzivat jej a nakladat s nim jako pravnické osoba. Vzhledem
k tomu, Ze obec hospodaii s vefejnym majetkem, stanovi pravni fad pro hospodaieni
s timto majetkem urcitd omezeni a podminky. Cilem hospodaieni s majetkem obci je
uspokojovani potteb obfanli obce. Obec je povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého
majetku a vést jeho evidenci. Pokud chce obec majetek prodat, sménit, darovat,
pronajmout nebo poskytnou jako vyptjcku, musi tento zdmér zvetejnit po dobu nejméné
15 dni pred rozhodnutim v organech obce vyvéSenim na ufedni desce, aby se k nému

mohli ob¢ané vyjadiit. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 118)
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3 ROZPOCET OBCE

Kazda obec musi vytvaiet sviij rozpocCet na obdobi jednoho kalendainiho roku, podle
n¢hoz hospodaii. Rozpocty obcei jsou soucasti soustavy vetejnych rozpoctl, ve které jsou
dale zahrnuty rozpoCty kraji, dobrovolnych svazk obci, rozpocty ptispévkovych
organizaci zfizovanych tzemnimi samospravnymi celky, ptipadné¢ fondy kraji a obci.

(Prirucka pro c¢lena zastupitelstva obce po volbdch v roce 2010, 2010, s. 28)

3.1 Druhy rozpodéti

Podle zdkona o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti se rozpocet sestavuje

zpravidla jako:

e vyrovnany (pfijmy se rovnaji vydajim),

o piebytkovy (pfijmy jsou vétsi nez vydaje) jestlize jsou nékteré ptijmy dané¢ho roku
uréeny k vyuziti az v nasledujicich letech, nebo jsou-li ureny ke splaceni jistiny
uvért z predchozich let,

e schodkovy (piijmy jsou mens$i nez vydaje) pokud bude mozné schodek uhradit
finanénimi prostfedky z minulych let nebo smluvné zabezpecenou pijckou,
navratnou finanéni vypomoci nebo vynosem z prodeje komundlnich dluhopist
emitovanych obci. (Prirucka pro clena zastupitelstva obce po volbdch v roce 2010,

2010, s. 29)

3.2 Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled je pomocnym nastrojem uzemniho samospravného celku, ktery slouzi
pro sttednédobé financni planovani obce. Sestavuje se na zakladé uzavienych smluvnich
vztahll a pfijatych zavazka zpravidla na 2 aZ 5 let nasledujicich po roce, na ktery se
sestavuje ro¢ni rozpocet. Rozpoctovy vyhled obsahuje souhrnné zakladni udaje o ptijmech
a vydajich, zejména o dlouhodob¢jSich zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich
a pottebach dlouhodobé realizovanych zadmérti a pfispiva uzemnim celkim k vytvofeni
podminek pro dlouhodob¢jsi akce, které piekracuji rdmec jednoho rozpoctového roku.

(Markova, 2000, s. 69)
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3.3 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces zahrnuje delSi obdobi nez je rozpoctové, zpravidla 1,5 — 2 roky.

Zahrnuje tyto etapy:

e sestaveni navrhu ptisluSného vetrejného rozpoctu,

e projedndni a schvéleni rozpoctu,

e plnéni rozpoctu,

e piipadné schvalovani Giprav rozpoctu béhem rozpoctového obdobi,

e kontrolu plnéni rozpoctu, at’ jiz prabéZnou béhem rozpoctového obdobi, nebo

naslednou po skonceni rozpoctového obdobi. (Pekova, 2005, s. 119)

3.4 Zavérecny ucet

Po skonceni kalendainiho roku se tidaje o ro¢nim hospodaieni tzemniho samospravného
celku a svazku obci souhrnné zpracovavaji do zdveérecného uctu. Zde jsou obsazeny udaje
0 plnéni rozpoctu pfijmi a vydaji v plném Cclenéni podle rozpoctové skladby, udaje

o hospodareni s majetkem a o dalSich finan¢nich operacich, v€etné tvorby a pouziti fondi.

Soucasti zavéreCného uctu je vyuctovani finanénich vztaht ke statnimu rozpoctu,
rozpoc¢tium krajli, obci, statnim fondlim a jinym rozpoctim a k hospodateni dalSich osob.

(Schneiderova, 2013, s. 218)

3.5 Rozpoctové provizorium

Nebude-li rozpocet schvélen pied 1. lednem rozpoctového roku, fidi se hospodateni v dobé
do schvaleni rozpoctu pravidly rozpoctového provizoria. Pravidla rozpoctového provizoria
by méla vytvofit dostatecny prostor k zabezpeceni bézného chodu obce do doby, nez bude
schvalen rozpocet. Rozpoctové piijmy a vydaje uskutecnéné v dobé rozpoctového
provizoria se stavaji pfijmy a vydaji rozpoctu po jeho schvaleni. (Prirucka pro clena

zastupitelstva obce po volbdch v roce 2010, 2010, s. 41)
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4 ROZPOCTOVA SKLADBA

Rozpoctova skladba predstavuje jednotné tfidéni. Rozpoctova skladba se nevztahuje na

finan¢ni operace cizich prostfedkt, sdruzenych prostiedkil a podnikatelské ¢innosti.
Rozpoctova skladba tfidi ptijmy a vydaje z hlediska:

e druhového (vSechny pfijmy a vydaje podle ptijmovych a vydajovych druhi, napf.
transfery, dang),

e odvétvového (u vydaji jde tieba o Skolstvi, dopravu, z pfijmii se podle tohoto
hlediska tfidi jen nedanové a kapitalové piijmy),

e odpovédnostniho (vztahuje se pouze na piijmy a vydaje stadtniho rozpoctu, a to
podle spravci kapitol),

e konsolida¢niho (pfijmy a vydaje, které jsou vynaklddané uvniti soustavy vefejnych
rozpoctu). (Prirucka pro Clena zastupitelstva obce po volbach v roce 2010, 2010,

s. 29)

4.1 Prijmy
Piijmy predstavuji nenavratna inkasa finanénich prosttedki z CR i ze zahrani¢i. Délime je
do ctyt skupin:

e Trida 1. Danlové piijmy,

e Ttida 2. Nedanové ptijmy,

e Ttida 3. Kapitalové ptijmy,

e Ttida 4. Ptijaté transfery. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2005, s. 214)
Dariové prijmy
Danové pifijmy jsou nejvyznamnéjSim zdrojem financovani vetejnych statkli obce.

V priméru zahrnuji vice nez 50 % celkovych piijmi obce. (Prirucka pro clena
zastupitelstva obce po volbdch v roce 2010, 2010, s. 30)
Tvofti je:

e dané z ptijmu, zisku a kapitalovych vynosii,

e dan¢ ze zbozi a sluzeb v tuzemsku,

e dan¢ a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb,

e dané a cla za zbozi a sluzby ze zahranici,
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e majetkové dang,

e povinngé pojistné,

e ostatni daflové piijmy. (Schneiderova, 2010, s. 31-41)
Nedariové prijmy
Nedanové prijmy tvoii nezanedbatelnou ¢ast piijma, jde vétSinou o piijmy ndrazové, které
neplynou znéjaké povinnosti uloZzené zakonem, ale zurcité aktivity obce ¢i jinych

subjektil ve prospéch obce. (Prirucka pro clena zastupitelstva obce po volbach v roce

2010, 2010, s. 37)
Do této skupiny fadime:

e pifijmy z vlastni ¢innosti a odvody prebytkil organizaci s pfimym vztahem,

e pfijaté sankCni platby a vratky transfert,

e pfijmy z prodeje nekapitdlového majetku a ostatni nedanové ptijmy,

e pfijaté splatky paj¢enych prostiredki,

e pfijmy sdilené s nadnarodnim orgdnem. (Schneiderova, 2010, s. 42-53)
Kapitalové prijmy
Kapitadlové ptijmy se kazdoro¢né neopakuji, jsou spiSe jednorazové. Tyto pifijmy maji
nedanovy charakter. (Pekova, 2005, s. 272)
Tvofti je:

e pifijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitalové ptijmy,

e piijmy zprodeje dlouhodobého finanénitho majetku. (Schneiderova, 2010,

s. 54-55)

Prijaté transfery
Transfery, které mohou obce ziskat z riiznych Grovni vefejnych rozpocti (naptiklad ze
statniho rozpoctu, statnich fondd, z rozpocti kraji apod.), predstavuji hned po danovych
ptijmech druhy nejvyznamnéjsi zdroj financovani aktivit obce. Ve vétsiné obci ma tspéch
pii ziskdvani transferti zasadni vliv na uskuteciiovani investi¢nich zaméra. (Prirucka pro

¢lena zastupitelstva obce po volbach v roce 2010, 2010, s. 38)
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Jsou tvofeny:

e neinvestiénimi pfijatymi transfery,

e investiCnimi pfijatymi transfery. (Schneiderova, 2010, s. 56-61)

4.2 Vydaje
Vydaje jsou nenavratné platby a poskytované navratné pijcky za ucelem realizace
rozpoctove politiky, které se ¢lenéni do dvou skupin:
e Ttida 5. Bézné vydaje,
o Ttida 6. Kapitalové vydaje. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2005, s. 214)
Bézné vydaje
Z béznych vydaja se financuji bézné, kazdorocné se opakujici potteby v rozpoctovém roce.
(Pekova, 2005, s. 198)
Tvofti je:
e vydaje na platy, ostatni platby za provedenou praci a pojistné,
¢ neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje,
e neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim,
e neinvestini transfery vefejnoprdvnim subjektim a mezi penéZznimi fondy téhoz
subjektu,
e neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu,
e neinvesti¢ni transfery do zahranici,
e neinvestiéni pijcené prostredky,
e neinvesti¢ni pievody Narodnimu fondu,

e ostatni neinvesti¢ni vydaje. (Schneiderova, 2010, s. 62-95)
Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje slouzi k financovani dlouhodobych, zejména investi¢nich potieb, které

ptesahuji jedno rozpoctové obdobi obce. (Pekova, 2005, s. 198)
Tvofti je:
e investicni ndkupy a souvisejici vydaje,

e ndkup akcii a majetkovych podild,
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e investi¢ni transfery,
e investicni pijcené prostiedky,
e investicni pfevody Narodnimu fondu,

e ostatni kapitdlové vydaje. (Schneiderova, 2010, s. 96-104)
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5 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza predstavuje rozbor ziskanych informaci, které jsou zahrnuty piedevsim
v ucetnich vykazech. Obsahuje hodnoceni minulosti, soucasnosti a pfedpovidani
budoucich financnich podminek. Hlavni snahou je pfipravit podklady pro kvalitni
rozhodovani o fungovani obce. Finanéni analyza se nejprve vyznacCovala tim, Zze
znazornovala absolutni zmény v ucetnich vysledcich. Pozdéji se vSak ukazalo, ze rozvaha

a vykaz zisku a ztraty jsou zdrojem kvalitnich dat pro zji§téni uvérové schopnosti.

Finan¢ni analyza ma sviij smysl z ¢asového hlediska ve dvou rovindch. Prvni, kdy je
ohlizeno do minulosti a hodnoceno, jak se firma ¢i obec vyvijela az do soucasnosti.
V druhé roviné ndm finan¢ni analyza slouZi jako zaklad pro finan¢ni planovani kratkodobé

1 strategické, které souvisi s dlouhodobymi plany.

Finan¢ni analyza nepatii pouze do finan¢niho fizeni, ale je také soucasti marketingové
SWOT analyzy. Jednd se o identifikaci slabin, které by v budoucnu mohly vést

k problémim.

Finan¢ni analyza vychédzi zrlznych informacnich zdroji. Je mozZné je rozdé€lit na
informace z interniho a externiho prosttedi. Interni informace se tykaji analyzované firmy
¢1 obce, ale ne vSechny interni informace jsou vetejné dostupné. Mezi vetejné dostupné
zdroje informaci patii GCetni zavérka, kterd zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a
ptilohu, ve které je zahrnut piehled o penéZznich tocich a prehled o zménach vlastniho

kapitalu.

Zakladnim nastrojem této analyzy jsou finan¢ni ukazatelé, jelikoZ pfinasi odpovédi na

rtizné otazky souvisejici s finan¢nim zdravim firmy. (Rickova a Novotny, 2008, s. 9-17)
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6 OBEC OSICKO

Zdroj: interni materialy obce, 2013

Obr. 2. Obec Osicko

Obec Osicko lezi v udoli pod Kel¢skym Javornikem, podél silnice z Bysttice pod
Hostynem do Valasského Mezifici. Pivodné se jednalo o dvé vesnice Osicko a Prikazy,
které se sloucily v roce 1951 v jednu obec nesouci nazev Osicko. Prvni pisemna zminka se
nachazi k nazvu obce Piikazy a to v souvislosti s hradem Saumburkem v roce 1309, ktera
vSak neni historicky doloZena. Prvni historicky dolozend zminka, ve které jsou zminény

ob¢ obce soucasné, pochazi z roku 1360.

V obci jsou dvé kaplicky. Kaple ,,Panny Marie pomocnice® z 18. stoleti, ktera je chranénou
pamatkou. V kapli ,,Navstiveni panny Marie* byl v roce 1925 postaven oltar, ktery zaroven
slouzi jako pomnik padlych v L. svétové valce. (Osicko, 2005)

6.1 Zakladni udaje

Katastralni plocha obce: 792 hektarti

Nadmoiska vyska: 365 m

Pocet obyvatel k 01.01.2012: 476
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Primérny vék: 37 let
Pocet domti s ¢islem popisnym: 161 (Osicko, 2005)
V obci funguji tato dobrovolna sdruzeni:

e Sbor dobrovolnych hasica,

e Té&lovychovna jednota,

e Soubor Pist’alka,

e Sdruzeni pratel Kel¢ského Javorniku,

e Myslivecké sdruzeni Javornik.

Obec Osicko je zfizovatelem mistni knihovny, kterd ma sidlo ve II. poschodi budovy
obecniho ufadu. Knihovna neni samostatnou ucetni jednotkou, proto je jeji rozpocet

soucasti rozpoctu obce.

Mistni koupalis§té je hospodaiskou cinnosti obce. V tomto roce bylo pievedeno

z hospodaiskeé ¢innosti do hlavni ¢innosti 300 000 K¢&.

Obec Osicko zaméstnava na plny tvazek Ucetni obce a pracovniky na VPP. DalSim
zaméstnancem obce je uklizeCka obecniho ufadu, kterd zde pracuje na CasteCny uvazek,
knihovnice, s kterou obec uzaviela dohodu o pracovni ¢innosti a spravce obecniho domu,
pracujici na zkraceny tivazek. Obec kazdoro¢né v letnich mésicich zaméstnava pracovniky
Koupalisté. Jedna se vétSinou o 3 plavCiky, 5 zaméstnanci bufetu, spravce arealu

a pokladni.

6.2 Ziskana ocenéni

V roce 2001 se piihlasila obec do soutéze ,,Vesnice roku* a ziskala ,.Zelenou stuhu* za
piikladné udrzovani vetejnych prostranstvi. K vyhfe se vztahovala odména 400 000 K¢,
ktera mohla byt Cerpana az ptisti rok. V roce 2003 obdrZela obec v soutéZzi ,,Vesnice roku*
opét ,,Zelenou stuhu* za péci o zelen a Zivotni prostiedi a 2. misto ve Zlinském kraji. Za
,Zelenou stuhu pfislusela odména 400 000 K& z Ministerstva pro mistni rozvoj CR. V
roce 2004 se obec jiz po paté prihlasila do soutéze ,,Vesnice roku“. Uspéch se dostavil.
V ramci Zlinského kraje ziskalo Osicko 1. misto - Zlatou stuhu. V tomto roce se umistilo
v celostatnim kole na 2. misté, za které pievzalo odménu ve vysi 900 000 Kc

z Ministerstva pro mistni rozvoj CR. (Palka, Chybova, Smolka, 2010, s. 199-2004)
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6.3 Organizacni struktura

V obci Osicko jsou ziizeny dva vybory, kontrolni a finan¢ni vybor. Pfedsedou kazdého
vyboru je Clen zastupitelstva. Komise zatim nejsou v obci ziizeny. V pribéhu tohoto
volebniho obdobi jeden ¢len zastupitelstva rezignoval, proto je zastupitelstvo v soucasné

dobé osmiclenné.

Starosta Véclav Smolka
Mistostarosta Alena Gerhardova
Clen Zbyn¢k Grygar

Clen Be. Lenka Gajduskova
Clen Alois Janda

Clen Miroslav Olivik

Clen Antonin Ondrousek
Clen Josef Pradka.

6.4 Obcanska vybavenost

I presto, ze se obCanskd vybavenost nachazi na dobré Urovni, snahou obce je stale ji
zkvalitnovat. Je zde mateiska Skola, kterda je navStévovana i détmi z okolnich vesnic.
Soucasti je détské hiiste, které je volné€ vyuzivano vetejnosti.

Oblast kultury a sportu je také dobfe zabezpeCena. Na okraji obce se nachazi fotbalové
hti§té, o jehoz udrzbu se stard obecni ufad. Dale je zde vybudovano koupalisté s détskym
brouzdalistém. V bazénu se nachazi atrakce jako je vodni sloup, skluzavka, masazni
trysky, vifivky, hfib a vodni chrli¢. Nejvétsi atrakei je vSak tobogan s délkou 66 metra.
V aredlu koupalisté je také k dispozici stolni tenis, badminton, ruské kuzelky a veSkeré
micové hry, jako je voleyball, basketball, tenis a jiné, pro které je ureno viceucelové
htisté. Obcané mohou trénovat stolni tenis 1 mimo letni mésice, a to v prostorach obecniho
domu, které obec zdarma sportovciim poskytuje. DéEti navstévuji souboru ,,Pistalka®, ve
kterém se naudi hrat na zobcovou flétnu a ziskaji zaklady hudebni nauky. Ctenati si mohou
vypujcit knihy z mistni knihovny, umisténé v prostorach obecniho urfadu. A dalsi
ptileZitosti, kterd se nabizi, je cvieni na hodinach aerobiku, probihajici v télocvicné

matefské Skoly.
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Uprostied vesnice se nachazi obchod s potravinami a jedna z nejvyhlasené;jSich restauraci v
Sirokém okoli, a to Pizzerie Osicko, ktera byla po rekonstrukci rozsifena 1 o penzion. Tato
pizzerie je propojena s obecnim domem, ¢asto vyhledavanym mistem pro oslavy a svatby

nejen mistnimi lidmi, ale také obyvateli z okolnich mést a obci.

Obec Osicko disponuje Sirokou Skélou sluzeb. Je zde napiiklad kadeinictvi, masazni salon,
autoopravna, truhlafstvi a jednou za mésic zde dojizdi détskd l¢karka, kterd ma svou

ordinaci v prostorach obecniho tfadu.

Doprava pro vetejnost je vzhledem k poloze obce velmi pfijatelna, a to jak z hlediska
vlakové, tak i1 autobusové dostupnosti. Nachazi se zde jedna vlakova a tfi autobusové

zastavky.

Zdroj: interni materialy obce, 2013

Obr. 3. Koupalisté Osicko
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7 ROZPOCTOVE HOSPODARENI OBCE

7.1 Analyza prijmu

Celkové prijmy obce jsou rozdéleny do Ctyf tiid, kterymi jsou piijmy daniové, nedanové,
kapitalové a prijaté transfery. Analyza je rozdélena nejprve na jednotlivé piijmy zvIast

a poté na celkové piijmy.

7.1.1 Analyza dafovych pFijmu

Schvalené¢ danové piijmy obce se v uvedenych letech oproti skutecnosti skoro neméni.
V roce 2010 ¢inil schvaleny rozpocet danovych piijmi 3 877 000 K&. Skutecné danoveé
pifijmy byly oproti schvalenému rozpoctu o 2,11 % nizsi, klesly tedy na castku

3795 248,87 K¢.

Vroce 2011 bylo zaznamenano zvySeni schvalenych danovych pifijmid na castku
3935 000 K¢&. V pritbéhu roku se zvysily o 27 000 K¢ a to na 3 962 000 K¢. Skutecné

dafiové piijmy byly oproti schvalenému rozpoctu pouze o 1 % nizsi a to 3 908 719,58 K&.

Zvyseni pokracovalo 1 vroce 2012, kdy byly danové piijmy schvaleny ve vysi
4236 000 K&. V pribéhu roku doSlo k navyseni o 34 000 K& na c¢astku 4 270 000 K&.
Avsak skutecné danové piijmy na konci roku byly oproti schvalenému rozpoctu o 6 %

niz$i, doséhly tedy ¢astky 3 979 445,72 K¢.

Hlavni roli zde hraji podily na vynosech ze sdilenych dani. Tyto dan€ jsou obci
pfidélovany jako procentni podil na celostatnim objemu vybrané dané podle stanovenych
koeficientt, tudiz vysi té€chto dani nema obec mozZnost ovlivnit. Patti zde podily na danich
zptijmi FO, PO a na DPH. Tento podil ovlivituje velikostni kategorie obce, pocet

obyvatel, pocet zaméstnanci a katastralni rozloha.

Objemove nejvyznamnéjsi ¢ast danovych piijmu tvoii dan z pfidané hodnoty, kterd v roce
2010 dosahla podilu 39 % na celkovych danovych piijmech, tj. 1494 451,82 K¢&. V roce
2011 doslo k zvySeni o 77 706,18 K&, tj. o 5 % v porovnani s rokem 2010. Divodem
tohoto ristu bylo zvySeni sazeb DPH o 1 % tj. z9 % na 10 % a z 19 % na 20 %. V roce
2012 doslo ke snizenim o 52 202 K¢, tj. o 3 % ve srovnani s rokem 2011 1 pfes to, Ze
v tomto roce doslo ke zvySeni sazby DPH z 10 % na 14 %. Klesajici vyvoj je ovlivnén
ekonomickou situaci v Ceské republice. Velikost vynosu dané z pfidané hodnoty viak

hlavné zavisi na spotteb&é domacnosti, kterd je ovlivnéna mirou nezaméstnanosti.
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Druhou nejvyznamnéjsi poloZku tvoii dané z ptijmu PO, kterd v roce 2010 dosahla podilu
21 % na celkovych danovych piijmech, tj. 805 119,94 K¢. V roce 2011 doSlo ke snizeni
atoo 100 997,64 K¢, tj o 12 % méné v porovnani s rokem 2010. AvSak v roce 2012 nastal
opét rust o 14 871,17 K¢, tj. o 2 % oproti roku 2011.

Vyznamnou polozku rozpoctu na piijmové stran¢ tvoii také dan z ptijmu FO ze zavislé
¢innosti, ktera postupné roste. V roce 2010 dosédhla podilu 18,6 % na celkovych danovych
pfijmech. Zatimco v roce 2011 byl tento podil 18,93 % v roce 2012 vzrostl na 19,18 %.
V roce 2011 se tato dail zvysila oproti roku 2010 o 33 022,96 K¢, poté nasledovalo zvySeni
023 236,41 K¢ v roce 2012.

Dailové piijmy obce nejsou tvofeny pouze piijmy z dani, ale také mistnimi poplatky, které
jsou obci vybirany na zéklad¢é vydanych obecné zavaznych vyhlaSek. Mezi mistni poplatky
obce OsiCko patii poplatek za odnéti pozemka plnéni funkci lesa, za provoz systému
shromazd’ovani, sbéru, prepravy komunalnich odpadi, které plati FO s trvalym pobytem
v obci nebo vlastnici rekreacnich staveb. V roce 2010 ¢inil tento poplatek 250 K¢ za osobu
a za dit€¢ 150 K¢&. V letech 2011 a 2012 byla ¢astka navySena na 300 K¢ za osobu a 200 K¢
za dité. Dalsi poplatky jsou ze psi a to 50 K&, za uzivani vefejného prostranstvi,
z ubytovaci kapacity, které se plati v zatizenich urCenych k pfechodnému ubytovani za

uplatu. Hodnota tohoto poplatku v obci ¢ini 4 K¢ za noc.

Dalsi ¢ast tvoti spravni poplatky, které hradi obané napiiklad za vypisy z Czech Point, za
ovéfeni podpisu a listin. Zde ¢astka ¢ini 30 K¢. Pii ptihlaSeni ob¢ana k trvalému pobytu se

vybira poplatek 50 K¢&.

Vyznamnou poloZkou, ktera trvale vykazuje vysokou hodnotu, je dait z nemovitosti. Jedna
se o tzv. vylu¢nou dan, u které ma obec moznost ovlivnit jeji vysi. Cela ¢astka pfechazi do
rozpoc¢tu obce. Vyvoj hodnoty této dan¢ je vyrovnany, nedochdzi u ni k vyrazné&jSim
zménam. V roce 2011 se hodnota oproti roku 2010 zvySila o 10252,6 na castku
544 274,24 K¢ 1 vpfistim roce nasledovalo zvySeni o 32 833,04 K¢ na hodnotu
577 107,28 K&.
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Druh pfijmu 2010 2011 2012
Dan z pfijmu FO ze zavislé Cinnosti 707 059,94 740 082,90 763 319,31
Dar z pFijmu FO ze SVC 29 062,26 15191,26 15 096,14
Dan z pfijmu FO z kapitalovych vynos( 62 117,27 67 321,88 79 894,92
Dan z pfijm0 PO 805 119,94 704 122,30 718 993,47
Dan z pfijmua PO za obce 9 400,00 76 000,00 87 590,00
Dan z pfidané hodnoty 1494 451,82 | 1572 158,00 | 1519 956,00
Popla. za odnéti pozemk( plnénifunkcilesa 8 259,00 8619,00 22 804,00
Poplatek za sbér komunalniho odpadu 115 787,00 143 030,00 140 786,00
Poplatek ze psi 5 250,00 5 250,00 5100,00
Poplatek za uZivani verejného prostranstvi 1 750,00 1 600,00 850,00
Poplatek z ubytovaci kapacity 0,00 840,00 1 196,00
Odvod z loterii a podobnych her 0,00 0,00 10952,60
Spravni poplatky 22 970,00 30230,00 35 800,00
Dan z nemovitosti 534 021,64 544 274,24 577 107,28

Celkem darnové prijmy

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Tab. 1. Struktura danovych prijmit v letech 2010-2012 (v K¢)
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7.1.2 Analyza nedafiovych pFrijmu

Nedanové piijmy tvoii piijmy vyplyvajici z ekonomickych a podnikatelskych aktivit obce.
Obec pti schvalovani ro¢niho rozpoctu nedanovych piijmii spiSe podhodnocuje, protoze ve
skute¢nosti dosahuje vysSich ptijmi. V roce 2010 byl skute¢ny rozpocet o 167 % vyssi nez

schvaleny. Stejné tak tomu bylo 1 v nésledujicich letech, v roce 2011 o 62 % vyssi a v roce

2012 o0 28 % vyssi.

Druh pfijmu 2010 2011 2012
Splatky pUjcéenych prostfedk( od obyvatelstva 34 893,00 6 480,00 0,00
Prijmy z prondjmu pozemkd 9377,00| 129 675,00 76 276,00
Ptijaté pojistné ndhrady 0,00 | 166 487,00 52 622,00
Prijmy z pronajmu ostatnich nemovitosti 120636,00 | 120636,00 | 120 636,00
Ptijaté nekapitalové prispévky a ndhrady 36383,50| 74397,50 39 642,50
Prijmy z Uroka (¢ast) 38842,67| 19737,84 15 253,17
Pfijmy z podill na zisku a dividend 0,00 13 331,00 3 567,00
Sankéni platby prijaté od jinych subjekt( 20 000,00 0,00 0,00
Prijmy z vlastni ¢innosti jinde nespecifikované 500,00 0,00 0,00
Ostatni nedanové prijmy jinde nezarazené 3543 790,58 0,00 0,00

3804422,75 530744,34 307 996,67

Celkem nedariové prijmy

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Tab. 2. Struktura nedanovych prijmii v letech 2010-2012 (v K¢)

Tabulka ukazuje, ze nedanové piijmy mély v analyzovaném obdobi klesajici tendenci.
NejvétSich nedanovych ptijmi obec dosahla vroce 2010 a to ve vysi 3 804 422,75 K¢&.
Nejmensi castku plynouci z nedanovych piijmid obec ziskala vroce 2012 ve vysi
307 996,67 K¢, coz vzhledem k obdobi 2010 znamend pokles o 92 %. Tento radikéalni
rozdil je zplisoben pievodem finan¢nich prostfedki mezi béZnym a Givérovym ucétem v roce
2010, kdy si obec musela vzit dal§i avér na pokryti pfedeSlého uvéru. Prevod je
zaznamenan na poloZce s nazvem ostatni nedanové piijmy jinde nezarazené. Celkova

Castka Cinila 3 543 790,58 K¢.

V roce 2010 obdrzela obec od Ministerstva pro mistni rozvoj prostfednictvim Okresniho
ufadu KrométiZ navratnou finanéni vypomoc na ziizeni FRB ve vyS§i 500 000 K¢ na dobu
10 let. Z toho obec poskytovala ptijcky obCantim na opravy obytnych budov maximalné
vSak do vyse 50 000 K¢&. Hodnota 34 893 K¢ vyjadiuje splatku 5 obcanii. Tato hodnota se
snizila v roce 2011 na 6 480 K¢ z diivodu splaceni pouze jednoho dluznika. V roce 2012

Jiz nebyly obci poskytovany ptjcky obyvatelim, jelikoz celkova ¢astka finan¢ni vypomoci
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500 000 K¢ byla vroce 2010 vracena do Statniho fondu rozvoje bydleni, proto v tomto

roce nebyly zddné prijmy ze splatek.

Pitijmy z prondjmu pozemki se vroce 2011 oproti roku 2010 zvysily o 120298 K¢
z divodu obdrzZeni pfijmu za pronadjem pozemkt ZEPO, a. s. Loukov za rok 2010 aZ v roce

2011.

V roce 2011 byla ndkladnimi automobily zplisobena Skoda na majetku obce tykajici se
chodnikti. Obci bylo vyplaceno pojistné plnéni z vySe uvedené pojistné udélosti a to

166 487 K¢.

Dal§im vyznamnym nedanovym piijmem obce jsou piijmy zpronijmu ostatnich
nemovitosti. Obsahuji splatky z pronajmu bytovych jednotek, které obec vlastni. Hodnota

téchto splatek je kazdym rokem stejnd, a to 120 636 K¢.

7.1.3 Analyza kapitalovych prijmu

Jak jiz bylo feCeno v teoretické Casti, kapitalové piijmy obci jsou spiSe jednordzového
charakteru, kazdoro¢né se neopakuji. Stejné tak je to 1 v obci Osicko. Kapitalové piijmy se
v rozpoctu obce Osicko objevuji jen svelmi malym podilem. Za sledované tii roky
nepiesdhly ani podil 1 % na celkovych piijmech. Béhem let 2010-2012 méla obec
kapitdlové piijmy pouze z prodeje pozemkll mistnim obyvatelim. Obec prodava své
pozemky v souvislosti s vystavbou infrastruktury, novych doma a bytovych jednotek.
V roce 2010 se v obci nevyskytly Zadné kapitalové piijmy.

V roce 2011 byly kapitalové ptijmy nejvyssi za celé sledované obdobi. Jejich vySe dosahla
11 200 K¢, tudiz podil na celkovych ptijmech byl 0,2 %.

V roce 2012 bylo zaznamenano snizeni téchto pfijml na 4 680 K¢ s podilem 0,1 % na

celkovych ptijmech.

Druh prijmu 2010 2011 2012

Prijmy z prodeje pozemku n 11 220 4 680

Celkem kapitalové prijmy 0] 11220 4680

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Tab. 3. Struktura kapitalovych prijmii v letech 2010-2012 (v K¢)
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7.1.4 Analyza prijatych transfera

Ptijaté transfery se rozdéluji podle povahy a ucelu, na ktery jsou vyuzivany, na transfery
neinvestiéni a investiCni.  Neinvesticni transfery obec nesmi vyuzivat k nakupu
dlouhodobého majetku. Proto mohou byt poskytovany pouze na bézné potieby obce, jako
je naptiklad nakup materidlu, sluzeb. Druhou skupinu tvofi investi¢ni transfery, které jsou
ur¢eny vyhradné na ndkup dlouhodobého majetku obce. Tyto transfery se velmi vyznamné
podili na celkovych ptijmech obce. V obdobi let 2010-2012 tvotily pfijaté transfery
nejvyznamnéj$i ¢ast vSech pfijmi obce Osicko. Celkova ¢astka, za tyto tfi roky, ¢ini
13 940 359,47 K¢. V roce 2010 mély ptijaté transfery nejvétsi podil na celkovych ptijmech
tohoto roku a to 62 %. V roce 2011 se tento podil snizil na 14 % a v roce 2012 na 15 %.

Druh pfijmu 2010 2011 2012

Nevlnvestlcnlprljajce transfery 60 462,00 5567 23 200
z vSeob. pokl. spravy SR

Nellnvc?stlcnlprjzite transfvery ze SR 157 700,00 127 600 135 900
v ramci souhrnného dotac. vztahu

Ostatni neinvesti¢ni pfijaté transfery 483 104,00 140 370 304279
ze SR

Invesltlcrn pruatei transfery 9387 084,25 0 0
ze statnich fondl

Ostatniinvesti¢ni pfijaté transfery 1037 093,22 0 0
ze SR

Investi¢ni pfijaté transfery od krajl 1322 000,00 459 000 0
Prevodylvzvllas:t.nlch f(?ndu 0,00 0 300 000
hospodarské Cinnosti

Celkem prijaté dotace a transfery 12 447 443,47 729 537 763 379

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Tab. 4. Struktura prijatych transferii v letech 2010-2012 (v K¢)

Neinvesti¢ni pFrijaté transfery z v§eobecné podkladni spravy SR

V roce 2010 byl obci obdrzen transfer ve vysi 23 000 K¢ na vydaje spojené s konanim
volem do Poslanecké snémovny Parlamentu CR. Skuteéné vydaje ¢inily 14 015 K&. V roce

2011 byl na ucet Zlinského kraje odveden nevyCerpany transfer ve vysi 8 985 K¢. Dale
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obdrzela 35000 K¢ na vydaje spojené s konanim voleb do Senatu Parlamentu CR a do
zastupitelstev obci. Vyc€erpano bylo 21 635 K¢&. Vratka ve vysi 13 365 K¢ byla odvedena
na ucet Zlinského kraje v roce 2011. Na vydaje spojené s ptipravou a provedenim sc¢itani
lidu, domt a byti obec obdrzela 2 462 K¢&. Tento transfer byl vycerpan v plné vysi.
Celkovy souhrn téchto transfer v roce 2010 ¢ini 60 462 K¢.

V roce 2011 byl obci poskytnut transfer ve vysi 2 567 K¢ na vydaje spojené s piipravou

a provedenim sc¢itani lidu, domu a bytt, ktera byla vycerpdna v plné vysi.

V roce 2012 obec obdrzela transfer ve vysi 23 200 K¢ na vydaje spojené s konanim voleb
do Senatu Parlamentu CR a do zastupitelstev krajii. Bylo vy&erpano 16 443 K¢ a vraceno

6 757 K¢ na ucet Zlinského kraje.
Neinvesti¢ni prijaté transfery ze SR v ramci souhrnného dota¢niho vztahu

Kazdy mésic zasila Krajsky trad obci piispévek na vykon statni spravy v rdmci pifenesené
pusobnosti a na Skolstvi. Neinvesti¢ni transfer v roce 2010 ¢inil 157 700 K¢. V roce 2011

byl snizen na 127 600 K¢ a v roce 2012 vzrostl na 135 900 K¢&.
Ostatni neinvestic¢ni prijaté transfery ze SR

Souéasti této polozky jsou transfery z Utadu prace Krométiz, v ramei tzv. aktivni politiky
zaméstnanosti. V obci Osi¢ko bylo vroce 2010 vytvofeno 5 pracovnich mist na VPP
v ramci projektu spolufinancovaného ze SR a Evropského socidlniho fondu. Obec obdrzela
transfer ve vysi 483 104 K¢, z toho z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
85 %, tj 410 638,40 K& a ze SR 15 %, tj 72 465,60 K&. Vyse transferu na jednoho

pracovnika VPP v roce 2010 ¢inila 12 000 K& za mésic.

V roce 2011 obec obdrzela ze SR prostiednictvi Utadu prace Kromé&iiz 88 000 K& na
uhradu nakladti spojenych s vytvofenim dvou pracovnich mist na VPP. Dale byly
vytvofeny 3 pracovni mista na VPP vramci projektu spolufinancovaného ze statniho
rozpoétu a Evropského socialniho fondu. Castka &inila 28 370 K&, z toho z Operaéniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost ziskala 85 % (tj. 24 114,5 K¢) a ze SR 15 % (4.
4 255,5 K&). Vlednu 2011 obec obdrzela doplatek ptispévku za prosinec 2010 ve vySi
24 000 K¢. VySe mésicniho transferu na jednoho pracovnika VPP vroce 2011 ¢inila za
obdobi biezen az fijen 8 000 K¢ za mésic, a v obdobi od listopadu do prosince 11 000 K¢

za mésic.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

V roce 2012 bylo v obci vytvotfeno 7 pracovnich mist VPP, na které obec obdrzela transfer
ve vysi 271 279 K¢, z toho z operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost 85 %
(tJ. 230 587,15 K¢) a ze SR 15 % (tj. 40 691,85). V lednu 2012 obec obdrzela doplatek
prispévku za prosinec 2011 ve vysi 33 000 K¢. VySe transferu na jednoho pracovnika VPP

¢inila 9 000 K¢ za mésic.
Investi¢ni prijaté transfery ze statnich fondu

V roce 2009 obec pofidila novou kofenovou ¢&istirnu odpadnich vod, jejiz pofizovaci
naklady vcetné¢ vlastniho podilu byly 12331 615 K¢&. VySe vlastniho podilu ¢inila
1 234 391 K&. Na predfinancovani této akce si obec musela vzit uvér od Ceské spofitelny
ve vysi 11 097 224 K&. Uvér mél byt splacen jednorazovou splatkou po obdrzeni transferu
od SZIF vroce 2010. Na ucet obce bylo od SZIF zaslano 9 326 079 K¢&. Z toho
6 994 559 K¢ tvoftil ptispévek z Evropské unie a 2 331 520 K¢ piispévek z narodnich
zdrojii. Zbyvajici Castka ve vysi 1 771 145 K¢, kterou tvoii DPH, nebyla obci uhrazena.
Podle SZIF neni DPH pro obec zplsobilym vydajem, jelikoZ obec je platce DPH. Pokryti
dluzné &astky obec fesila tvérem od Ceské spofitelny, a. s. ve vysi 1700000 K&

a zbyvajici ¢astku 71 145 K¢ zaplatila z vlastnich prostfedkd.

Dalsi akci, na kterou obec obdrzela transfer v roce 2010 bylo ,,Odbahnéni a rekonstrukce

malé vodni nadrze Javornik* od SFZP ve vy3i 61 005,25 K¢&.
Ostatni investi¢ni pFrijaté transfery ze SR

V roce 2010 obdrzela transfer na projekt ,,Odbahnéni a rekonstrukce malé vodni nadrze

Javornik* tentokrat ze statniho rozpoctu ERDF ve vysi 1 037 093,22 K¢
Investi¢ni prijaté transfery od kraju

Obec mé ve vlastnictvi prodejnu potravin, na kterou vroce 2010 ziskala transfer od
Zlinského kraje na realizaci projektu ,,ZastfeSeni prodejny potravin obce Osicko* ve vysi
657 000 K¢. Dale v tomto roce ziskala transfer na projekt ,,Vrtana studna, vodovod, rozvod

nizk€ho napéti* ve vysi 665 000 K&, opét od Zlinského kraje.

V roce 2011 obec provadéla rekonstrukci vefejného osvétleni. Céstka ziskaného transferu
¢inila 459 000 K¢.

Prevody z vlastnich fondi hospodaiské (podnikatelské) ¢innosti

V roce 2012 doslo k pfevodu finanénich prostifedkil z uctu hospodarské ¢innosti na bézny

ucet obce ve vysi 300 000 K¢. Tyto prostiedky byly zapojeny do hospodaieni obce Osicko.
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7.1.5 Analyza celkovych prijmu

V tabulce je vidét prudké snizeni celkovych piijml v roce 2011 v porovnani s rokem 2010
0 14 866 894,17 K¢, tj. 0 75 % méné. Hlavnim divodem tak rozdilnych ptijmu je piijaty
transfer v roce 2010 na kofenovou ¢isticku odpadnich vod ve vysi 9 326 079 K¢. V dalsim

roce bylo snizeni mnohem mirngj$i. Z roku 2011 celkové pfijmy klesly o 124 719,53 K&,

tj. 03 %.

Nazev 2010 2011 2012
Dafiové pfijmy 379524887 | 3908719,58 | 3979445,72
Nedafové pfijmy 3804 422,75 530 744,34 307 996,67
Kapitalové p¥ijmy 0,00 11 220,00 4680,00
P¥ijaté transfery 12 447 443,47 729 537,00 763 379,00
PFjmy celkem 2004711509  5180220,92 5055 501,39

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Tab. 5. Struktura celkovych prijmu v letech 2010-2012 (v K¢)

Podil jednotlivych pfijmu na celkovych pFijmech v
letech 2010-2012 (v %)

2012
M Danové pfijmy
Rok 2011
Nedariové pfijmy
M Kapitalové pfijmy
2010 B Pfijaté transfery

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Graf 2. Podil jednotlivych prijmii na celkovych prijmech v letech 2010-2012 (v %)

I presto, ze piijaté transfery tvofily v obdobi let 2010-2012 nejvétsi ¢ast vSech piijmu,

z dlouhodobého hlediska jsou objemove nejvyznamnéjsi piijmy danove.
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Z grafu je vidét, ze vroce 2010 mély nejvétsi podil na celkovych piijmech pftijaté
transfery. Tento podil byl pfes 62 %. Rozdilné vysledky miZeme vidét v letech 2011
a 2012, kdy nejvétsi podil tvotily danoveé prijmy. V roce 2011 dosahly 75 % a v roce 2012
dokonce 78 %.

7.2 Analyza vydaji

Vydaje vyrazn€¢ ovliviluji hospodaieni obce. Pomoci vydaji obec prosazuje svoji
rozpoctovou politiku, realizuje dlouhodobé zadméry a strategie. Vydaje obce jsou dle
rozpoctove skladby rozdéleny do dvou tiid a to bézné vydaje a kapitalové vydaje. Jejich
analyza je nejprve zaméfena na tyto dve tfidy zvIast a poté na celkové vydaje za sledované

obdobi.

7.2.1 Analyza béZnych vydaji

BéZné vydaje souvisi s béZznymi, pravidelné se opakujicimi potfebami obce. Vzhledem
k tomu, ze obec md v ramci béznych vydaji skutecné velké mnozstvi ¢innosti, jsou zde

uvedeny pouze nejdilezitéjsi polozky.

Nazev 2010 2011 2012
Platy zaméstnanc( v pracovnim poméru 814 918,00 653 510,00 772 389,00
Odmény c¢len( zastupitelstev obci a kraj( 504 825,00 482 872,00 480 588,00
Povinné pojistné nasocialni zabezpeceni 294 488,00 250 082,00 279 664,00
Povinné pojistné na zdravotni pojisténi 117 305,00 101 132,00 111 628,00
Nakup ostatnich sluzeb 549 842,70 524 714,00 342 086,80
Ostatni osobni vydaje 108 993,00 70 755,00 89 809,00
Nakup materidlu jinde nezarazeny 134 134,20 122 310,20 116 572,80
Neinvest. pfispévky zfizenym pfisp. organiz.| 250 000,00 300 000,00 382 622,00
Neinvestic¢ni transfery obcim 360 607,00 365 550,00 353 020,00
Uroky vlastni 180 612,00 70 589,50 53 549,50
Elektricka energie 171 388,00 145 213,66 166 689,79
Plyn 142 909,62 180 294,00 142 705,00
Opravy a udrzovani 137 224,00 148 372,28 414 466,13
OstatnibézZné vydaje 587 194,91 550 815,87 458 166,85

Celkové bézné vydaje

4354 441,41

3966 210,47

4 163 956,85

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Tab. 6. Struktura vyznamnych polozek beznych vydajii v letech 2010-2012 (v K¢)

Z tabulky je mozno vycist, ze bézné vydaje si udrzuji kazdoro¢né velmi podobnou hodnotu

pohybujici se piiblizné€ okolo ¢astky 4 000 000 K¢&.
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V roce 2010 byly bézné vydaje schvaleny o 5 % vyssi nez ve skutecnosti dosdhly na konci
roku a hodnota upraveného rozpoctu byla o 19 % vyssi. Skute¢né vydaje tedy dosahly
Castky 4 354 441,41 K¢.

V roce 2011 doSlo k mirnému sniZeni oproti roku 2010. Schvalen byl rozpocet o 4 % vyssi
nez skutecné vydaje a hodnota upravené¢ho rozpoctu byla o 12 % vySsi nez skutecnost.
V absolutnim vyjadieni se skutecné vydaje snizily z roku 2010 na rok 2011 o 388 230,94
K¢ atona3 966 210,47 K¢.

Vroce 2012 doSlo opét ke zvySeni béznych vydaji o 197 746,38 K¢ na castku
4163 956,85 K¢. Schvaleny rozpocet byl o 2 % vys$i a upraveny rozpocet o 13 % nez

skutecné bézné vydaje. Tento nartist nejvice ovlivnila polozka opravy a udrZzovani.

Objemove nejvétsimi polozkami jsou vydaje na platy a s nimi souvisejici pojistné. Podil
plati zaméstnanci v pracovnim poméru vroce 2010 piredstavuje 18 % na celkovych
béznych vydajich. V roce 2011 se tento podil snizil na 16 %, ale v roce 2012 opét vzrostl
na 18 %.

Druhou nejvétsi polozku tvotily vydaje spojené s odménami Clend zastupitelstev obci
a krajli, které tvofi odména starosty, mistostarosty a ostatnich Clent zastupitelstva. Tyto

odmény se tidi nafizenim vlady.

Polozka opravy a udrzovani ma za sledované obdobi rostouci tendenci. Oproti roku 2010
se vyse této Castky zvysila vroce 2012 o 277 242,13 K¢. Dlivodem tohoto navySeni byla
oprava mistni komunikace vroce 2012 ve vysi 88 982 K¢, dale vtomto roce doslo
k brouSeni a lesténi parketové podlahy v obecnim domé ve vysi 129 666 K¢, posledni Cast

této polozky tvofii oprava vstupniho schodisté pred obecnim ufadem ve vysi 80 168 K&.

Polozka ostatni osobni vydaje obsahuje mzdy pracovniki, s kterymi ma obec uzavienou
dohodu o provedeni prace. Do této kategorie patii napiiklad mzda uklizeCky, knihovnice,
spravce internetovych stranek obce a pracovnikli na odklizeni snéhu. Velikost této polozky
se vroce 2011 oproti roku 2010 snizila o 38 238 K¢, avSak v roce 2012 doslo k mirnému

zvyseni o 19 054 K¢.
V roce 2012 obec snizila vydaje za elektrickou energii oproti roku 2011 o 21 476 K¢.

Diivodem tohoto poklesu byla rekonstrukce vetejného osvétleni. V rdmci této rekonstrukce

byly vyménény svitidla za usporng;jsi.
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Mezi dalsi polozky béznych vydajii patfi neinvestiCni transfery, které obec poskytuje
zékladnim Skoldm v okolnich obcich, do kterych dojizdi déti z Osicka. Transfer témto
zékladnim Skoldm se v rdmci sledované¢ho obdobi pohybovaly v rozmezi 353 020 K¢ za

rok 2012 az 365 550 K¢ za rok 2011.

MiuZzeme si povSimnout, Ze 1 piesto, Ze dochdzi kazdoro¢né k neustalému zvySovani cen
zbozi a sluzeb, ve sledovaném obdobi nastal v obci pokles vydaji z divodu ptipravované

velké investi¢ni akce v roce 2013, na kterou obec Setfila finanéni prostiedky.

7.2.2 Analyza kapitalovych vydaja

Kapitalové vydaje souviseji s investicnimi potiebami obce. Nejvétsi polozku jsou budovy,
haly a stavby, jejichz podil byl v roce 2010 pies 50 % na celkovych kapitalovych vydajich.
V tomto roce je zde zahrnuto zastieSeni prodejny potravin v hodnoté 1 284 066 K¢&, vrtana
studna v hodnot€ 955 861 K¢, odbahnéni a rekonstrukce malé vodni nadrze Javornik za

1 249 478 K¢ a novy altanek na koupalisti za 180 645 K¢.

V roce 2011 byl podil této polozky pies 98 % na celkovych kapitalovych vydajich. Objevil
se zde projekt na rekonstrukci autobusové zastavky ve vysi 16 000 K&, projekt na
vybudovani volnoc¢asového centra v obecnim domé za 23 957 K¢&, projekt na individudlni
bytovou vystavbu za 84 420 K¢ a projektovd dokumentace na rekonstrukci vetfejného
prostranstvi za 17 000 K¢. Dalsi velkou akei v tomto roce byla rekonstrukce vefejného

osvétleni za 766 320 K¢ za ticelem sniZeni spotieby elektrické energie.

V roce 2012 doslo ke sniZzeni podilu polozky budovy, haly a stavby na 41 % na celkovych
kapitalovych vydajich. V tomto roce si obec nechala zpracovat projekt na individualni
bytovou vystavbu ve vysi 186 540 K¢. Dalsi projekt za 113 337 K¢ souvisel s vybudovani
nov¢é mistni komunikace. Déle si obec nechala zpracovat projekt za 10 800 K¢, tykajici se

akce s ndzvem ,,Silnice II/1150% za tcelem vybudovani novych chodnikdi.

PoloZka dopravni prostiedky zahrnuje nakup traktorové sekacky, kterou si obec vroce
2012 poiidila za 441 600 K¢. Castka tvofila podil 58 % na celkovych kapitalovych
vydajich v roce 2012. Na vydaje spojené s nakupem tohoto dopravniho prosttedk ma obec

ptislibeny transfer ve vysi 200 000 K¢.
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Nazev 2010 2011 2012
Budovy, haly a stavby 3670050,30 | 907 697,00 | 310717,20
Ostatni kapitdlové vydaje jinde nezarazené| 3 542 290,00 0,00 0,00
Pozemky 0,00 15 810,00 2 250,00
Dopravni prostredky 0,00 0,00 | 441 600,00

Celkem kapitalové vydaje 7212 340,30 923507,00 754 567,20

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Tab. 7. Struktura kapitalovych vydajii v letech 2010-2012 (v K¢)

Jak je vidét z tabulky, kapitalové vydaje mély vyrazné nepravidelny pribeh, coz vyplyva
z jejich povahy, jelikoz tyto vydaje maji nahodily charakter a pro obec se velmi tézko

doptedu odhaduji.

7.2.3 Analyza celkovych vydaji

BéZné vydaje 4354 441,41 3966 210,47 4163 956,85

Kapitalové vydaje 7212 340,30 923 507,00 754 567,20

Vydaje celkem 11566 781,71 4889 717,47 4918 524,05

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Tab. 8. Struktura celkovych vydajii v letech 2010-2012 (v K¢)

Z tabulky je patrné prudké snizeni vydaji zroku 2010 na rok 2011 o 6 677 064,24 K¢.
V procentech se jedna o snizeni o 58 %. V dal§im roce uz byl rozdil mnohem mirné;si.

Z roku 2011 se celkové vydaje zvysily oproti roku 2012 o 28 806,58 K¢ coz je pouze

0 0,6 % vice.
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Podil jednotlivych vydaja na celkovych

2012
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Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Graf 3. Podil jednotlivych vydajii na celkovych vydajich v letech
2010-2012 (v %)

V grafu je mozné vidét, ze v letech 2010 mély nejvétsi podil na celkovych vydajich

kapitalové vydaje. Tento podil byl 62,35 %. Opacnych vysledkl je mozno si povSimnout

v letech 2011 a 2012, kde mély nejvétsi podil bézné vydaje. V roce 2011 dosahly podilu

81,11 % a v roce 2012 dokonce 84,65 %.

7.3 Saldo rozpoctu

Rozdil Rozdil Saldo

prijmua vydajl rozpoctu
2010 | 20047 115,47 | 10653416,59 | 11566 781,71 | 12 245 064,79 8480 333,38
2011 5180 220,92 | 14 866 894,55 4889 717,47 6 677 064,24 290503,45
2012 5055 501,39 124 719,53 4918 524,05 28 806,58 136977,34

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Tab. 9. Struktura salda rozpoctu v letech 2010-2012 (v K¢)

Z tabulky vyplyva, Ze za posledni tii roky byl rozpocet na konci roku vzdy piebytkovy.

Dale je mozno povSimnout si, Ze nejvetsi prebytek byl v roce 2010, coz bylo zplisobeno

pfijmem transferu na kofenovou dCistirnu odpadnich vod, jejiz vydaje byly zahrnuty do

rozpoctu roku 2009 ale transfer na financovani této akce, obdrzela obec az vroce 2010.

Vyse ziskaného transferu ¢inila 9 326 079 K¢.
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V nasledujicim grafu je mozno vidét vyvoj celkovych rozpoctovych piijmli a vydaji

v letech 2010-2012. Vysoké rozpoctoveé piijmy a vydaje v roce 2010 souvisi s aktivitami

obce, s Cerpanim transfert a naslednou realizaci investi¢nich 1 neinvesti¢nich zamért.

25000 000
20000 000

Ke
15 000 000
10 000 000
5000 000

0

Vyvoj celkovych pFijmul a vydajt v letech

2010-2012 (v K&)

PFijmy
m_ =-\ydaje
\l —i
2010 2011 2012
Rok

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Graf 4. Vyvoj celkovych rozpoctovych prijmu a vydajii v letech

2010-2012 (v K¢)
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8 FINANCNI ANALYZA

Nasledujici ¢ast bakalarské prace je zaméfena na zhodnoceni vybranych ukazatelt likvidity

a zadluzenosti.

8.1 Ukazatelé likvidity

Analyza likvidity by méla naznacit, zda je obec schopna dostat svym zavazkim.

Bézna likvidita

Tento ukazatel nam sd¢€luje, kolikrat je obec schopna ze svych obéznych aktiv uhradit
kratkodobé zavazky, pokud by celou hodnotu obéZnych aktiv proménila na penize.

obézni aktiva

Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Nazev polozky

Obézna aktiva 4 368 305,63 4 496 328,26 4604 283,24

Kratkodobé zavazky 397 088,57 315 997,86 312 361,95

Bézna likvidita

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Tab. 10. Ukazatel bezné likvidity v letech 2010-2012

Doporucena hodnota bé€zné likvidity se pohybuje v intervalu <1,5; 2,5>, avSak u meést
a obci byva tato hodnota zpravidla vyssi. Podle vysledkl v tabulce 1ze vidét, Ze obec tento
interval vyrazné ptekrocila. V roce 2010 dosahla hodnota bézné likvidity 11. V roce 2011
se tato hodnota zvysila na 14,23, coz bylo zpiisobeno poklesem kratkodobych zavazk
0 81 090,71 K¢. Zvyseni ukazatele bézné likvidity pokracovalo 1 v roce 2012 a to na 14,74
z diivodu dal$iho snizeni kratkodobych zavazka o 3 635,91 K¢.

Z téchto vysledkli je moZné usoudit, Ze je obec schopna hradit okamzité¢ kratkodobé

zavazky bez nejmensich problém.

Vyvoj ukazatele je pozitivné ovlivnén poklesem kratkodobych zavazki a zejména
strukturou obéZnych aktiv, které z prevazné ¢asti tvoii kratkodoby finan¢ni majetek, jehoz

podil na ob&znych aktivech je ve sledovaném obdobi vzdy vétsi nez 80 %.
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Okamzita likvidita

Tento ukazatel vypovidd o tom, jak je obec schopna uhradit své kratkodobé zavazky
z bézného uctu a z penéz v hotovosti. Obecné doporucené hodnoty pro ukazatel okamzité
likvidity se nachazi mezi 0,2 a 0,5.

kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzita likvidita =
kratkodobé zavazky

Nazev polozky

Kratkodoby financ¢ni majetek 3710553,30 4124 589,95 4067 281,73

Kratkodobé zavazky 397 088,57 315997,86 312 361,95

Okamzita likvidita

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Tab. 11. Ukazatel okamzite likvidity v letech 2010-2012

Ukazatel okamzité likvidity vykazuje jen nepatrné niz$i hodnoty nez ukazatel bé&zné
likvidity, vlivem odpoctu zasob, které nepiedstavuji vyznamnou castku v aktivech obce
a také vlivem odpoctu kratkodobych pohledavek. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele, jsou
zpusobeny malou vysi kratkodobych zavazkl. V roce 2010 i 2011 piedstavoval podil
téchto zavazkil na cizich zdrojich 17 %, pouze v roce 2012 se tento podil zvysil na 20 %.
Vyse tohoto ukazatele je také ovlivitovana stavem kratkodobého finan¢niho majetku. Jeho
podil na ob&znych aktivech ve sledovaném obdobi rostl z 85 % v roce 2010, na 92 %
vroce 2011. K nepatrnému snizeni podilu finanénich prostiedki na obéznych aktivech

doslo v roce 2012 a to na 88 %.

8.2 Ukazatel zadluzenosti

Zadluzenost ucetni jednotky vyjadiuje skutecnost, ze vyuziva k financovani svého majetku

cizi zdroje.
Celkova zadluzenost

Tento ukazatel je zékladnim ukazatelem zadluzenosti. Celkova zadluzenost u obci by

nem¢éla presahnout 25 %. Je vypocitana jako pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy.

cizi zdroje
100

Celkova zadluzenost = - — *
celkova aktiva
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Nazev polozky

Cizi zdroje 2245372,57 | 1838849,86 | 1583 781,95

Celkova aktiva 86231 628,99 | 70119523,43 | 69133 621,61

Celkova

zadluZenost (v %)

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Tab. 12. Ukazatel celkové zadluzenosti v letech 2010-2012 (v %)

Tato tabulka jasn¢ ukazuje, ze hodnoty celkové zadluzenosti jsou velmi priznivé. Ani
zdaleka nedosahovaly kritické hranice 25 %, ktery sleduje Ministerstvo financi. Hodnoty
ve sledovaném obdobi jsou skoro stejné. V roce 2011 se ukazatel zvysil pouze o 0,02 %
atoz 2,6 % na2, 62%. Naopak v roce 2012 tato hodnota klesla oproti roku 2011 o0 0,33 %
a to na 2,29 % coz bylo zplisobeno pfevazné snizenim cizich zdrojii v tomto roce oproti
predchozimu o 255 067,91 K¢. Dtivodem tohoto poklesu bylo snizeni dlouhodobého uvéru

0 251 432 K¢ a snizeni kratkodobych zavazki o 3 635,91 K¢.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli zadluzenosti. Jejich
soucet by mél byt tedy 100 %. Vypocitame ho jako podil vlastniho kapitdlu a celkovych

aktiv. Vyjadfuje schopnost obce ¢i podniku financovat celkova aktiva z vlastnich zdroju.

. . ) _ . vlastni kapital
Koeficient samofinancovaini = ——— % 100
celkova aktiva

Nazev polozky

Vlastni kapital 83986 256,42 | 68280673,57 | 67549 839,66

Celkova aktiva 86231628,99 | 70119523,43 | 69133 621,61

Koeficient

samofinancovani (v %)

Zdroj: interni materialy obce, vlastni zpracovani

Tab. 13. Koeficient samofinancovani v letech 2010-2012 (v %)

Jak je vidét z tabulky koeficient samofinancovani se pohybuje ve velmi vysokych ¢islech,
coz znamend, Ze je obec finanéné nezavisld. Hodnoty jsou pomérné stalé. V pribéhu let
2010-2012 neklesl koeficient obce pod 97 %. Dale je mozno povSimnout si, zZe ve

sledovaném obdobi nastava nepatrné rostouci trend.
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9 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je dnes jiz béZnou analytickou metodou, ktera vyplyva z profilu obce
a analyzy vefejného a podnikatelského prostfedi. Jeji podstatou je odhaleni a vzajemné
porovnani silnych a slabych stranek a vnéjSich podminek piisobicich na obec, které

zahrnuji ptilezitosti a hrozby.

Silné stranky Slabé stranky

e atraktivni poloha na upati Kel¢ského chybgjici 1. a 2. stupen ZS

Javorniku ¢ nedostatek zdravotnickych sluzeb

e (isté zivotni prostiedi e chybéjici ndvaznost na cyklostezky

e kvalitni moznosti traveni volného ¢asu e absence kostela se hibitovem

pro déti a mladez e 3patny technicky stav  mistnich
e nizka zadluzenost obce komunikaci
e nizk4 mira nezaméstnanosti e absence relaxa¢niho parku
e udrzovani kulturnich tradic e nedostatek plochy pro bytovou

e vlakova i autobusova zastavka vystavbu
e vystavba nové Cisticky odpadnich vod
e (len Podhostynského mikroregionu

a MAS Podhostynska

Prilezitosti Hrozby

e rozvoj malého a stfedniho podnikani e mnoho zastaralych budov

ptiliv finan¢nich prostfedkid na rozvoj
z dotacnich fondi

rozsiteni ploch vetejné zelené

rostouci ekonomika stitu a sni
rostouci pfijmy

rozsiteni nabidky zajmovych spolkt
a sdruzeni

rozvoj pocitacové gramotnosti seniori

starnuti obyvatel

vandalismus

migrace do mést

pokles zajmu ze strany obyvatel
vzristajici zatizenost automobilovou
dopravou z divodu blizkého umisténi
akciové spoleénosti Cepro

nebezpeci vzniku ¢ernych skladek

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 14. SWOT analyzy obce
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Planované projekty

Snahou obce je minimalizovat slabé stranky. Pravé ptipravované projekty jsou toho
dikazem. V soucasné dob&¢ se obec pfipravuje na rekonstrukci silnice 1I/150, ktera
prochézi, v délce témét dvou kilometrti, prakticky celou obci. Tato komunikace je jiz
neékolik let v havarijnim stavu. Je zde zvySena prasnost a diky vytlukiim ve vozovce
zpusobuji projizd€jici vozidla také vétsi hluk a vibrace. Investorem stavby je vlastnik
silnice, Reditelstvi silnic Zlinského kraje. Rekonstrukce silnice byla investorem z déivodu
nedostatku finan¢nich prostfedkit dlouhodobé odkladana. Diky ziskani transferu
z Evropské unie (ROP) miize byt stavba v Cervenci 2013 zahdjena. V souladu s dota¢nimi
pravidly EU muselo Reditelstvi silnic Zlinského kraje vyiesit majetkové vztahy s vlastniky

pozemk, kterych se stavba tyka.

Pti realizaci vySe uvedené stavby bude obec rekonstruovat sjezdy na mistni komunikace,
prilehlé¢ chodniky a autobusové zastavky. Hodnota téchto objektli je rozpoctovana na
cca 5 000 000 K¢. Na tuto akci obec pouZzije vlastni uSetfené financni prostiedky ve vysi
3 000 000 K¢&. Podil obce tedy bude Cinit 60 % a na zbyvajici ¢ast se obec pokusi ziskat
transfer od Zlinského kraje z podprogramu obnovy venkova a z MAS Podhostynska
v ramci 9. vyzvy.

Rekonstrukei silnice 11/150, chodniki a autobusovych zastavek se jednoznacné zlepsi
bezpecnost silnicniho provozu, snizi se hlu¢nost a minimalizuje prasnost, ¢imz dojde

k podstatnému zlepsSeni pohody bydleni v obci.

Dalsi akci, na kterou je zpracovan projekt a v soucasné dobé se vytizuje stavebni povoleni,
je ptiprava stavebnich parcel pro individudlni vystavbu rodinnych domka na pozemcich
obce nazyvana ,,ZTV Obecnice®“. Je zde planovano 11 stavebnich mist s napojenim na
inzenyrské sité o celkové rozloze cca 11 000 m’. Timto po&inem se o&ekava ptiliv mladych

rodin a s tim souvisejici dals$i rozvoj obce.

I pfes to, ze je vobci dostatecné sportovni vyziti, napiiklad koupalisté s vodnimi
atrakcemi, viceucelové hiisté¢ s umeélym povrchem, détské a fotbalové hiiste, obec planuje
v nevyuzitych pldnich prostorach obecniho domu vybudovat volnocasové centrum.
V projektu je navrzena sauna, posilovna a klubovna pro zajmovou &innost. Cast prostoru
bude vyhrazena pro spinning. VSe bude doplnéno odpovidajicim socidlnim zdzemim.

Projekt volno casového centra si vyzada finan¢ni prostiedky ve vysi cca 3 000 000 K¢.
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Provoz tohoto zafizeni bude vyzadovat vytvofeni jednoho pracovniho mista. Timto

pocinem dojde ke zlepSeni sportovniho vyziti ob¢anti obce hlavné v zimnim obdobi.
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10 NAVRHY A OPATRENI NA ZLEPSENI HOSPODARENI

Ve sledovaném obdobi let 2010-2012 byly obci Setfeny finanéni prostiedky na velkou
investicni akci, planovanou na rok 2013. Z tohoto divodu bylo snahou obce postupné
snizovat vydaje. Proto jsou v navrzich na zlepsSeni hospodafeni uvedeny pouze polozky,

které by vedly ke zvySeni pfijmu.

10.1 ZvySeni prijmi Koupalisté Osicko

Zvysenim propagace koupalisté Osicko by doslo k pfilivu turistii do obce, a tim snizeni

nakladii na provoz.

Hlavnim doporucenim pro zvySeni pfijmli z provozovani koupalist€ je zvySeni cen
vstupného, jelikoz ¢astka 60 K¢, ktera zahrnuje celodenni vstupné véetné jizd na toboganu,
se zda byt nizka. V aredlu koupaliS§té neni pouze bazén s toboginem, ale také dctské
brouzdalisté, bufet s obCerstvenim, dvé hiisté, na kterych mohou ndvstévnici hrat jakékoliv

micove hry. Je zde také moZnost zahrat si ruské kuzelky nebo stolni tenis.

Dalsi moznosti, jak zvySit pfijmy, je prodej propagacnich a upominkovych predméta.
Piijmy z této Cinnosti by nebyly pro rozpocet obce nijak prevratné, ale zcela jisté by se

pozitivné projevily na lepSim povédomi o obci.

Cast&jsi vyuzit podia s parketem, které se nachazi uprostied arealu koupalits, je dals§im
navrhem na zvySeni vynosl z koupalisté. Prostory by mohly byt poskytovany k rliznym
akcim. Tim by doslo ke zvySeni pfijmi z pronajmu. Cast vynosi ztéto hospodaiské
¢innosti by mohla byt pfevedena na bézny ucet do hlavni ¢innosti obce. Tim by doslo

ke zvySeni finan¢nich prostiedkl obce.

Vybudovanim cyklostezky, rozsitenim a zkvalitnénim ubytovacich sluzeb by mohlo dojit
ke zvySeni zajmu turisti nejen o samotné koupalisté, ale celou obec. V obci se nabizi
1dal$i zajimavd mista k navStiveni, jako je détské htisté, noveé zrekonstruovanou vodni
nadrz, vodni mlyn nebo pohoii Kel¢ského Javorniku, ujehoz upati obec lezi. Ve
vzdalenosti 7 km se nachazi Svaty Hostyn, coz je velmi vyznamné poutni misto na stiedni
Moravé, které kazdoro¢né ptildka do této oblasti tisice navstévnikl. Déle je zde moznost

obcerstveni v jedné z nejvyhlasenéjSich restauraci v Sirokém okoli a to v Pizzerii Osicko.
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10.2 ZvySeni dané z nemovitosti

Daii z nemovitosti je jedinou dani, u které ma obec moznost ovlivnit jeji vysi. Piijem z této
dané ptechdzi v celé vysi do rozpoctu obce. Obec Osicko je na zdklad¢ zdkona o dani
znemovitosti zafazena do prvni kategorie obci s koeficientem 1 pro obce do
1 000 obyvatel. Pocet obyvatel ptihlaSenych k trvalému pobytu v obci se od roku 2010
ménil velmi mdlo, meziro¢ni rozdily jsou do £ 5 osob. K 01.01.2012 je v obci nahlaSeno
k trvalému pobytu 476 osob. S rGstem poctu trvale Zijicich osob, ktery by obci zajistil
moznost vypoctu sazby dané s vyS$Sim koeficientem, tedy nelze pocitat. Lze vSak vyuzit
moznost, kterou zminény zdkon nabizi. Obec miZze obecné zavaznou vyhlaskou tento
koeficient zvysit o jednu kategorii, tedy na 1,4 a tim zvysSit pfijmy do obecniho rozpoctu.
Predpokladany rozpocet piijml z dan€ z nemovitosti je na rok 2013 je ve vysi 600 000 K¢.
Vyuzitim této moznosti by se piijmy z dané zvysily zhruba o 200-240 000 K¢&.

10.3 ZvySeni poplatku z ubytovaci kapacity

Déle je navrhnuto zvySeni mistniho poplatku z ubytovaci kapacity. VySe tohoto poplatku
se na uzemi obce pohybuje za sledované obdobi 2010-2012 na c¢astce 4 K¢ za vyuZité
lizko. Obci je doporuceno maximalni navySeni, které povoluje zdkon o mistnich

poplatcich, coz je v soucasnosti 6 K¢ za vyuzité lazko.

10.4 ZvySeni poplatku za shromazd’ovani, sbér a prepravu, tiidéni,

vyuZiti a odstranovani komunalnich odpadu

Na zavér je navrhnuto navysit poplatek za komunélni odpad. V roce 2011 doslo ke zvySeni
poplatku z 250 K¢ za osobu na 300 K¢, a ze 150 K¢ za dité na 200 K&. V roce 2012 tyto
hodnoty ziistaly na stejné urovni. Vydaje obce za sbér a svoz komunalniho odpadu jsou
stale vys$i nez ptijmy z poplatki za komunélni odpad. V roce 2010 obec obdrzela ptijem
ve vysi 115 787 K&, avSak vydaje za tyto sluzby byly 231 434 K¢&. V roce 2011 doSlo
k zvySeni hodnoty vybranych poplatki na 143 030 K¢ a stim se zvySily 1 vydaje na
234 787 K& Vroce 2012 byly piijmy z poplatki 140 786 K& a vydaje 256 007 KC¢.
Z téchto hodnot je mozno usoudit, ze vybrané poplatky nepokryji vydaje spojené
s poskytovani téchto sluzeb. Rozdil je doplacen obci z vlastnich prostfedkil. Je navrhovano
zvySeni poplatku minimalné na 350 K¢ za osobu a 250 K¢ za dité a tim alesponl ¢astecné

snizit velikost rozdilu, ktery je placen obci ze svych prosttedkd.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace obce Osi¢ko s navrhem na zmény

a opatteni, které povedou ke zlepSeni hospodateni obce v budoucnosti.

Nejprve byla provedena finan¢ni analyzu na zaklad¢ podklada ziskanych z Obecniho ufadu
Osicko. Vyhodnoceny byly pfijmy, vydaje a saldo rozpoctu obce podle vykazl pro

hodnoceni plnéni rozpoctu a zavére¢nych ucth obce v letech 2010-2012.

Pti analyze pfijma doSlo ke zjiSténi, Ze nejvétsi podil na celkovych ptijmech obce ve
sledovaném obdobi maji ptijaté transfery. Z dlouhodobého hlediska vSak tvoii nejvétsi

podil na ptijmech obce piijmy danoveé.

V analyze vydaji doSlo ke zjisténi, Ze 1 presto, Ze dochdzi kazdoro¢né k neustalému
zvySovani cen zbozi a sluzeb, ve sledovaném obdobi nastal v obci pokles. Diivodem byla
dlouhodobé ptiprava velké investicni akce v roce 2013, na kterou byly Setfeny finan¢ni

prostiedky obce.

Z analyzy salda rozpoctu vyplyva, Ze za posledni tii roky byl rozpocet na konci roku vzdy
piebytkovy, coz bylo zpiisobeno pievazné vysi piijatych transferti. Nejvétsi podil na
ptebytku mél v roce 2010 ptijaty transfer na novou kotenovou cisticku odpadnich vod ve

vysi 9 326 079 K¢.

Druhé cast financni analyzy byla zaméfena na vypoCty vybranych ukazatell. Jednalo se
o ukazatele likvidity a zadluZenosti obce OsiCko. Témito vypocty doSlo k zjisténi, Ze
celkové zadluZenost obce je velmi piizniva. Jeji hodnoty neptesahuji 3 %, coz ani zdaleka
nedosahuje sledované hranice 25 % ze strany Ministerstva financi. Tento ukazatel
signalizuje, Ze obec by bez nejmensich problémi mohla zadat o tvér. I ukazatelé likvidity
dosahuji velmi pfiznivych vysledk, z kterych je mozné usoudit, Ze je obec schopna hradit

okamzité kratkodobé zavazky bez nejmenSich problémi.

Hospodateni obce bylo zhodnoceno na velmi dobré urovni. Obec se snazi hospodafit tak,
aby uspokojila pozadavky a potieby svych obfanli. Finan¢ni prostfedky vyuziva efektivné
k dosaZeni stanovenych cili. To také vyplyvd 1 z mnozstvi projekti, které jiz byly
uskutecnény a také ztéch, které obec planuje do budoucna. Jednd se o projekty pro
zlepSeni vybavenosti a atraktivnosti obce a tim snizeni jejich slabych stranek. Obec Osicko
se snazi nezadluzovat. Témét veskeré investice financuje z vlastnich zdroji a ze ziskanych

transferq.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ERDF Evropsky fond regiondlniho rozvoje
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FRB
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PO
ROP
SR
SVC
SZIF

VPP

Fyzicka osoba

Fond rozvoje bydleni

Mistni akéni skupina

Pravnicka osoba

Regiondlni operacni program
Statni rozpocet

Samostatné vydélecna ¢innost
Statni zemédélsky investicni fond

Vetejné prospésné prace
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