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ABSTRAKT

Ve své diplomové praci se zabyvam osobou kontraktora. V teoretické ¢asti vymezuji
pojem kontraktor a zoldnéf. Definuji jeho postaveni v primyslu komeréni bezpec¢nosti.
Pojednavam o profesnich znalostech a dovednostech, které jsou, dle mého nazoru, pro
vykonavani povolani kontraktora nezbytné. Dale ctenafe seznamuji s ¢innostmi, jeZ
kontraktofi v rdmci své mise nejcastéji vykonavaji. V zavéru teoretické ¢asti pojednavam o
zahrani¢nich a tuzemskych spole¢nostech, poskytujicich sluzby soukromych
bezpe€nostnich dodavateli - kontraktord. V praktické ¢asti provadim, pomoci
dotaznikového Setfeni, prizkum vefejného minéni. Vysledky podrobuji analyze a nasledné

vytvaiim vlastni navrhy pouzitelné v bezpecnostni praxi.

Klicova slova: kontraktor, Zoldnéf, soukroma bezpeCnostni agentura, soukromi

bezpecnostni dodavatelé, soukromé bezpecnostni spolecnost.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the person called ,,contractor. In the theoretical part of this
thesis, the term contractor and mercenary is defined. Also, his position in the field of
commercial security is explained. Professional knowledge and skills which are, according
to my opinion important , as well as most frequent activities during contractor work are
described. The end of the theoretical part of the thesis deals with foreign and domestic
companies, which effort services of private security contractors. The results are analysed

and own proposes applicable in practical security are offered.

Keywords: contractor, mercenary, private security agency, private security contractor,

private security company.
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UvVOoD

V minulosti bylo obvyklé, Zze zemé zainteresované ve valeCnych nebo obecné
v ozbrojenych konfliktech, mimo své uzemi, si bezpecnost svych obcani (diplomaté,
inzenyti atd.) a svého majetku (konzulaty, strategické objekty apod.) obstaravaly samy
za pomoci armady a pfipadné jinych ozbrojenych sbort statu. Nyni vSak nékteré ¢innosti
prebiraji firmy z komer¢éniho sektoru. Tyto subjekty nazyvdme soukromymi vojenskymi
spole¢nostmi nebo soukromymi bezpecnostnimi spolecnostmi. Zaméstnanci takovychto

spolecnosti jsou soukromi bezpecnostni dodavatelé — kontraktofti.

Spojenecké zemé&, zejména vSak Spojené staty americké, se v Irdku znacn€ spolé€haji
na tyto soukromé subjekty, jez dodavaji Sirokou Skalu sluzeb. Ackoliv jiz v minulosti
(konflikty v Bosné, Afghanistanu, atd.) bylo téchto aktivit vyuzivano, tak ted’ z dostupnych
informaci vyplyva, ze je to ziejm& poprveé, co je ¢innosti soukromych bezpecnostnich

dodavatelti vyuzivano v takovémto rozsahu.

V ocich odpoveédnych politikti kontraktoti aktivné prispivaji k obnove, stabilizaci a udrzeni
miru v konfliktem zasazeném regionu, jelikoz na sebe piebiraji ¢innosti, jez napi. armadé
tolik neptislusi a tim napomahaji k jejimu menSimu vytézovani.

Vyuziti sluzeb kontraktori nema jen pozitiva. Neprtuhlednost uzaviranych smluv
(za jakych podminek smlouvy byly sjednavany, profit jednotlivych stran atd.) pfispiva

k obtiznému hodnoceni efektivity vynalozenych naklada.

Dalsi nejasnosti provazi i to, co se budu dit, kdyz kontraktor spacha néjaky piestupek,
¢i dokonce zloc¢in, proti zdkonim zemé, ve které pusobi. Kym bude jeho piestupek
posuzovan a ptipadné kde bude souzen, protoze obecné plati, Ze napt. irdcké soudy nemaji
pravomoc stihat kontraktory bez souhlasu pfislusné¢ho statu. Timto vznikd urcité pravni
vakuum, protoze nékteré skutky mohou ,,ziistat* mimo jurisdikci dané¢ho soudu a tzn. bez

trestu.

Ve své diplomové praci se budu vénovat této rozsahlé problematice, tak abych ¢tenafi
objasnil, kdo je to kontraktor, které Cinnosti obvykle vykonava a z jakého prostiedi
pochazi. Mé pozornosti neunikly ani nejvyznamnéjSi subjekty podnikajici v této sféfe

a pravni normy aplikovatelné na kontraktory.
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1 SOUKROMI BEZPECNOSTNI DODAVATELE

1.1 Vymezeni pojmu kontraktor

Vychazime-li obecné z podstaty slova kontrakt (smlouva), od n¢hoz je slovo kontraktor
odvozeno, dospéjeme k zavéru, ze kontraktor je subjekt, jenz pracuje nebo poskytuje své

sluzby na zakladé smlouvy s druhym subjektem.

Pokusime-li se vsak v jednoduchosti definovat osobu kontraktora v primyslu komeréni
bezpecnosti, tak mizeme fict, Ze je to pracovnik soukromé bezpeCnostni sluzby,
jenz chrani zajmy svého klienta na uzemi jiném neZ tuzemském. NejCastéji se jedna

o destinace, kde hrozi, probiha nebo skon&il ur&ity druh ozbrojeného konfliktu.*

1.2 Vymezeni pojmu Zoldnér

Pfistoupime-li K pojmu Zoldnéi taktéz v obecné roviné (stejné jako u kontraktora),
tak zakladem je slovo Zold (plat, odména) a muzeme tedy fici, Zze Zoldnéf je osoba,

jez vykonava néjakou ¢innost ¢i poskytuje sluzby za urcitou odménu.

V oblasti primyslu komercéni bezpecnosti pak zZoldnét, Zoldédk ¢i najemny vojak, obvykle
bojuje pro penize nebo kviili svym osobnim divodim jakymi jsou Cest, osvojena véc apod.

Dalsi moznou definici je ta, Ze je to osoba, ktera bojuje na stran¢ vyssi financni nabidky.2

1.3 Diléi shrnuti

Znali problematiky ovSem mohou namitat, jaky je pak rozdil mezi kontraktorem
a zolddkem? Obecné se ale da fict, Zze rovnitko mezi zolddkem a kontraktorem neplati
nebo ne zcela, jelikoz spektrum sluzeb poskytovanych kontraktory je nepochybné
rozsahlejsi.

Muzeme tedy fici, ze zoldnéfi jsou najati vojaci, kdezto kontraktofi jsou najati ochranci.
Zoldnéf miize piijmout kontrakt na to, aby napiiklad svrhla n&jaké politické uskupeni

vojenskou silou, kdeZto kontraktor dostane kontrakt na to, aby toto uskupeni ochranoval.

! PELTON, Robert Young. Oprdvnéni zabijet: kontraktori ve vilce s terorizmem. 1. vyd. Praha: Mlada
fronta, 2008, 384 s., [24] s. barev. obr.pfil. ISBN 978-802-0419-071.

2 GERAGHTY, Tony. Zolddci. 1. &eské vyd. Praha: Nae vojsko, 2010, 403 s., [12] s. obr. p¥il. ISBN 978-
80-206-1097-3.
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Zoldnéti tedy bojuji, naproti tomu kontraktofi ochrafiuji. Ohledné pouZivani zbrani plati
nepsané pravidlo, ze kontraktor smi pouzit zbran tehdy, kdyz je sdm nebo osoba, kterou
chrani, pod palbou. Palbu smi opétovat tak dlouho, dokud hrozi nebezpeci nebo se
nedostane do bezpeci.

Spole¢nosti podnikajici v tomto odvétvi jsou soukromé bezpecnostni agentury (PSC —
Private Security Company) v jejichz sluzbach nachazeji uplatnéni kontraktofi. Dalsi
formou jsou soukromé vojenské spolec¢nosti (PMC — Private Military Company), u kterych

pracuji prevazné zoldaci.®

Obr. 1 Kontraktofi, pii provadéni osobni ochrany svého klienta.”

¥ PELTON, Robert Young. Oprdvnéni zabijet: kontraktori ve vdlce s terorizmem. 1. vyd. Praha: Mlada
fronta, 2008, 384 s., [24] s. barev. obr.pfil. ISBN 978-802-0419-071.

* ALJAZEERA. Americas: Blackwaterkillings: 'US atfault' [online]. 2010 [cit. 2013-03-15]. Dostupné z:
http://www.aljazeera.com/mritems/Images/2010/12/17/20101217101544591797_20.jpg
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2 VYCVIK A PROFESNI PREDPOKLADY KONTRAKTORU

V této kapitole se budu vénovat prostiedi, ze kterého 99 % kontraktorti pochazi. Jedna se
obvykle o sluzbu u nékterého z bezpe€nostnich sborti statu. Zaméfim se na zakladni
vojensky vycvik, kterym kazdy musi, v ramci vstupu do sluzebniho poméru, projit. Budu
vychazet z toho, Ze pfevazna ¢ast kontraktort je z USA, a proto se zamé&fim na zakladni
vojensky vycvik, jenz se provadi v této zemi. V druhé poloviné kapitoly podrobnéji

rozeberu zakladni vycvik, kterym prochdzi cesti vojaci.

2.1 Zakladni vojensky vycvik ACR®

Zakladni vojensky vycvik ma pfipravit nastupujiciho civilistu do takového stavu,
aby po jeho absolvovani byl schopen plnit své poslani ve vojenskych operacich. Tato
pruprava piipravi a obohati rekruta o védomosti nazyvané profesni znalostni minimum,

ale také mu vstipi vlastnosti jako obétavost, odvahu, vérnost, ¢estnost aj.

2.1.1 Takticka priprava

Takticka ptiprava se sklada z mnoha cinnosti, které jsou zavislé na ¢innosti vojaka
¢i na jeho pozici na inkriminovaném tzemi. Tuto ¢ast vycviku mizeme rozd¢lit takto:
e Cinnosti vojaka v boji,
o povinnosti vojaka v boji,
o pohyb vojaka na bojisti.
e Vojak v obrang,
o zaujeti palebného stanovisté, jeho uprava a maskovani
o reakce na délostfelecky prepad,
o reakce na odstielovace,
o reakce na letecké napadeni nizko-leticim cilem,
o odraZeni ztece obrnéné techniky a péchoty nepftitele,

o boj z blizka.

® BALARYN, Mjr. Ing. Jindfich. SPRAVA DOKTRIN REVD. PRIRUCKA VOJAKA ACR: vojenskd
publikace. AVIS Praha. Vyskov, 2009. Dostupné z: http://www.manual.survival-
team.net/manualy_net/priruckavojaka.pdf
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Vojak za utoku,
o pfiprava ke zte€i a vyrazeni na ztec,
o pohyb po bojisti a prekondvani zatarast, niceni protivnika palbou,
granaty a bojem zblizka.
e Cinnost v prostoru rozmisténi mimo boj,
o vybér mista odpocinku, stavba pristteski (stant),
o ochrana proti nepfiznivym vliviim pocasi,
o vybér, Uprava mista, rozdélavani a udrzovani ohné¢.
e Cinnost pozorovatele a spojky.
o Cinnost pétrace.

e Bojova pohotovost.

2.1.2 Strelecka pfiprava

Tato Cast zdkladniho vojenského vycviku v sobé zahrnuje nauku o zbranich a munici,
pravidlech a zpiisobech pouziti stielnych zbranich, vyhledavani a voleni cili apod. Zvlastni
daraz je zde kladen na bezpe¢nou manipulaci a praktickou znalost zachdzeni se zbranémi

riznych druhti. Stieleckd ptfiprava se vénuje témto Cinnostem:

e Manipulace a pouziti ru¢nich zbrani.
e Ziklady a pravidla stielby.
e Udrzba zbrani.
e Manipulace, sloZeni a pouziti ru¢nich granatu.
e Bezpecnostni opatieni pii stfelb¢ a hdzeni ru¢nich granati.
e Vybudovani ochranné stavby pro jednotlivce.
e Nauka o maskovani,

o druhy maskovani,

o mMmaskovaci prostiedky,

o vyuziti maskovani jednotlivce.
e Manipulace, slozeni a pouziti trhavin.

e Stavba a pouziti Zenijnich zatarast.
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Obr. 2 Shorka a rozborka kulometu vz. 59.°

2.1.3 Ochrana proti zbranim hromadného niceni

UZ jen ze samotné definice vyznamu zbrani hromadného niCeni (zbrané, které svym
uc¢inkem nebo plisobenim mohou usmrtit nebo zranit velké mnozstvi lidi, ¢i zptsobit velké
Skody na majetku ¢i zivotnim prostiedi) vyplyva, Ze tato priprava uvede vojdka
do problematiky, ktera je s pusobenim téchto zbrani spojena. SloZeni tohoto nau¢ného

celku je nasledujici:

e Prostiedky, v ramci individuadlni ochrany jednotlivce.
e (Charakteristika ZHN a ¢innost po zasazeni,
o jaderné zbrang¢,
o chemické zbrané,
o Dbiologické zbrané.
e Nauka o prostiedcich pro provadéni céastecné ocisty osob, zbrani
a techniky.
e Nauka o prostiedcich pro zjiStovani chemickych latek a dozimetrické

kontroly.

® ARMADNINOVINY.CZ. Vyevik Aktivai zdlohy: TFi dny na zahiati [onling]. 2013, 17.02.2013 [cit. 2013-
04-29]. Dostupné Z: http://www.armadninoviny.cz/domains/0023-
armadninoviny_cz/useruploads/images/udalosti/vycvik_aktivni_zalohy-tri_dny na_zahrati/rozborka.jpg
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2.1.4 Spojovaci priprava

Tato ¢ast zakladniho vojenského vycviku udéld exkurz do komunikaénich prosttedk,
které pouziva armada. Seznami rekruta s jeho technickymi, funkénimi a dalSimi parametry,

jez jsou potiebné k obsluze a pouzivani tohoto zatizeni. Spojovaci ptiprava se sklada z:

e Druht komunika¢nich prostfedkd.

e VsSeobecnych zasad provozu.

e Provozu hlasem radiovymi prostiedky.

e VKV radiovych prostfedki taktického stupné.

e Zakladnich zasad pfi pouZivani radiovych stanic.

2.1.5 Topograficka piiprava

vvvvvv

Vv ptipadé¢ operovani na neznamém prostfedi musi umét dokonale pracovat s mapami,
kompasem, buzolou a ostatnimi zdkladnimi pomiickami pro orientaci na daném uzemi.
K témto zakladnim dovednostem, s pronikanim pokrocilych IT technologii, pfibyla i prace
s GPS, ktery je nejrozsifenéjsi a v blizké budoucnosti miizeme ocekavat 1 nastup Navstar

GPS a GLONASS. Dovednosti, probirané¢ béhem topologické ptipravy, jsou:

e Orientace na map¢.
e Znalost soufadnic na mapé¢ standardid NATO.
e Urceni svétovych stran.
e Znalosti postuptll pii navigaci.
e Vybér trasy.
e Znalost prace s globalnim systém uréeni polohy GPS (Global Positioning
System),
o urceni polohy pomoci GPS,

o ovladani sluzeb poskytovanych GPS.

2.1.6 Zdravotnicka priprava

Jelikoz je stale vojak vystaven potencidln€ stfelnému ¢i jinému vaznému zranéni, je nutné,
aby m¢l alespon zakladni povédomi o laické predlékarské prvni pomoci a zaroven tyto
ziskané znalosti umél aplikovat v bojovych podminkéch. Vojaci jsou v rdmci zdravotnické

pripravy pouceni o:
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e Zakladnich pravidlech chovani v misté udalosti.
e Neodkladné resuscitaci (prvni pomoc),
o zastavé dychani,
o zastave krevniho ob¢hu.
e Krvéceni.
e Soku.
e Poskozeni organizmu teplem a chladem.
o Urazech elektrickym proudem.
e Utonuti.
e Otravach.
e Pouziti ZHN,
o nemocech z ozareni,

o prvni pomoci pfi pouziti bojovych chemickych latek (BCHL).

Zdravotnické materialni vybavée jednotlivce.

2.2 Zakladni vojensky vycvik U. S. ARMY’

Hlavnim cilem amerického zékladniho vojenského vycviku je v pribéhu deseti tydnt
preménit civilistu na vojenského profesionala, ktery bude ctit zdkladni armadni hodnoty
abude schopen tymové prace, jenz je zakladem fungovani jakékoliv organizované
skupiny. Vycvik U. S. ARMY je rozdélen do tfi tematickych okruhii, které jsou zakonceny

zkouskou.

2.2.1 Cervena faze

Béhem prvniho tydne tvodni fdze vycviku jsou rekruti podrobeni vycviku, ktery ma
rozvijet jejich fyzickou pfipravenost, ale také i rozvijet tymového ducha. Pomoci
jednoduchych her se budouci vojaci nauci spolupracovat mezi sebou. Dale jsou
také seznamovani se zdkladnim vybavenim a vyzbroji, se kterou piijdou v pribéhu

vycviku do kontaktu, a pravé tuto vyzbroj musi dokonale znat po teoretické 1 praktické

"U.S.Army. SOLDIER LIFE: BASIC COMBAT TRAINING [online]. 2013 [cit. 2013-04-26]. Dostupné z:
http://mww.goarmy.com/soldier-life/becoming-a-soldier/basic-combat-training.html
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strance. V této fazi vycviku 1 po celou dobu jsou jim neustale vstépovany zakladni

hodnoty:

e V¢érnost.
e Loajalita.
° Cestnost.
e Odvaha.

e Respekt k autoritam.

V druhém tydnu prvni faze vycviku jsou vojaci Skoleni pro boj beze zbran€. Osvojuji si
zakladni chvaty a hmaty bojovych systému. Dale pak prodélavaji topologickou ptipravu,
pro dokonalou orientaci v mapach a nasledné v terénu. Vycvik je doplnén o dalsi

vycvikové jednotky, kterymi jsou:

e Horolezecky vycvik.

e Potapecsky vycvik.

e Vycvik zakladni predlékatiské prvni pomoci.
Ve tfetim tydnu, jsou vojaci seznamovani s improvizovanymi metodami evakuace
zranénych osob z bojové zony. Prvni faze je zakoncena cvienim v tzv. plynové komofte,
kde jsou rekruti podrobeni utoku slznym plynem. Po splnéni vSech téchto dovednostnich
zkousek je rekrutiim vydana standardni vojenska puska M16A2 ¢i M4, se kterou se vojaci
musi do detaili seznamit (rozebrani a nasledné slozeni) tak, aby byli pfipraveni pro

absolvovani dalsiho vycvikového celku.

2.2.2 Bila faze

Bilou fazi miizeme analogicky oznacit za stieleckou ptipravu, kterou absolvuji ¢esti vojaci
vV ramci svého vycviku. Se standardni armadni zbrani budou vojéci stiilet na rizné cile
zariznych podminek tak, aby byla co nejvérnéji simulovana skute¢na bojova situace.
V dal8i casti tohoto cyklu jsou vojaci sezndmeni 1 s ostatnimi zbranémi, s nimiZ se

nasledné uci zachazet v praxi::

e Rucni granaty.
e (Granatomety.
o Kulomety.

e Protitankové zbrané.
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Samoziejmosti je 1 béhem této faze narocny fyzicky trénink pro pribézné zdokonalovani

télesné kondice jednotlivych rekrutd.

Obr. 3 Nacvik stielby na cil, kratkou palnou zbrani.?

2.2.3 Modra faze

Modra faze, znama také pod nazvem bojova faze, je pomysinym vrcholem v samotném
vycviku. Tato cCast je zaméfena na pobyt, pohyb a fungovani v neznamém terénu,
jenz simuluje samotnou bojovou akci. V takovémto prostiedi ztistanou prvni polovinu
(tyden) tohoto cyklu.

Druhy tyden zacina ,,bojova hra®, kdy jednotlivé Cety, se svymi vedoucimi Cet, plni bojové

ukoly, obvykle proti nékteré z jinych Cet.

2.3 Dil¢i shrnuti

Na v€domosti a zkuSenosti ziskané ve sluzbé u armady (at uz je to kterdkoliv), se
kontraktofi nejvice spoléhaji. Proto pravé toto ziskané know — how je predurcuje k tomu,
aby bezchybné a spolehlivé plnili ukoly v téch nejrizikovejSich destinacich. Kontraktoti
pochézejici z civilniho sektoru mivaji pravé vtomto mezery a museji se v ramci
specidlnich kurzi ,,doskolovat®. To, co byvaly vojadk bere jako samoziejmost, se tito

civilisté zpravidla zdlouhavé uci.

8M9 Pistol qualification [online]. 2008, 12. 11. 2008 [cit. 2013-04-29]. Dostupné z:
http://usarmy.vo.llnwd.net/e2/-images/2008/11/12/25317/



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2013 22

3  AKTIVITY KONTRAKTORU

Vedeni jakéhokoliv ozbrojené¢ho konfliktu je pro obé znesvarené strany velice nakladnou
zalezitosti, protoze pro vedeni valky potiebujeme nemalé financni, ale i lidské zdroje.
Proto je velice pravdépodobné, ze nastane situace, kdy danou udélost jsme schopni pokryt
finan¢én¢, ale personalné nikoliv, protoze napt. nasSi experti fesi jiny problém nebo si

s timto nedovedou poradit.

Balkansky konflikt byl prvni ptipadem, kdy né&které z Cinnosti, které v minulosti
vykonéavala armada, byly svéfeny soukromym subjektim. Tato spoluprace byla posléze

posouzena jako prospésna na ob¢ strany a doslo k prohlubovani spoluprace.

Do jaké miry toto mize pokracovat? Jestli se nékdy dockdme toho, ze armada zde bude jen
od toho, aby bojovala, a ostatni Cinnosti, spojené s tim, budou obstaravat soukromé
spole¢nosti — civilisté, o tom se asi budeme moci piesvédéit v blizké budoucnosti. Jak

rozsahla bude tzv. ,privatizace valky“?

V této kapitole bych chtél uvést Cinnosti a aktivity, které soukromé bezpecnostni
spolecnosti prostfednictvim kontraktor nabizeji a vykonavaji v ramci kontrakti LOGCAP

vlady Spojenych stati americkych.

Tyto ¢innosti jsem rozdé€lil do dvou podmnozin. Prvni jsou ty ¢innosti, které se jevi jako
podptirné a k jejich vykonavani nejsou potfebné zbran¢é. Druhou podmnozinou jsou takové
¢innosti, u kterych je, ke snizeni potencialniho rizika nebo k samotnému plnéni této

¢innosti, potieba zbran.

3.1 Cinnosti provadéné bez zbrané — tzv. Unarmed Services

Tyto ¢innosti, a¢ jsem je definoval jako podpirné, jsou dilezité mozna vice nez Cinnosti
ozbrojené. Polozime-li si otdzku, zda by se bez zdsobovani, bez logistické podpory a jinych
¢innosti dala viibec néjaka valka uspésné vést? Dospeéjeme samoziejmé k jednoznacné
odpovédi — nedala. At uz vojak nebo civilista, potifebuje ke svému kazdodennimu Zivotu

pitnou vodu, potraviny, bezpeény osobni prostor atd.

3.1.1 Krizové Fizeni

Krizové fizeni je uzivano v riznych oblastech a i zde méa své nezastupitelné misto.

Plsobenim jakékoliv krize je zasazeny objekt a jeho okoli postizen negativnimi disledky,
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které plynou z kazdé krizové situace. Praveé krizové tizeni se snazi o eliminaci nasledkl

krize a naslednou revitalizaci — stabilizaci daného subjektu.’

Teoretické znalosti se zde uplatiiuji jen velice obtizn€, protoze prostiedi, ve kterém se

miizeme nachdzet, je znacné nestandardni a ¢lovek bez zkusenostni zde nema Sanci.

Zameéstnanci soukromych bezpec¢nostnich spolecnostni se mohou spoléhat na zkuSenosti,
které nasbirali v aktivni sluzbé u armady c¢i policie. Problém je pak feSen efektivné

a kratkém case.

Obr. 4 Rizeni rizik identifikuje rizika tak, aby p¥ipadny pad byl co

nejmeksi a ndvrat na pomysiné lano byl co nejsnadnéjsi. 10

3.1.2 Odminovani izemi

Podle nejnové¢jsi vyroéni zpravy organizace LAND MINE & CLUSTER MUNITION
MONITOR za rok 2011, jsou jedinymi zemé&mi, které vefejné priznavaji pouzivani
protipéchotnich min, Izrael, Libye a Barma. Co nas ov§em zajima vice, je informace o tom,
ze povstalecké skupiny v Afghdnistanu, Irdku, Kolumbii, Barmé, a Pékistanu tuto zakeinou
zbraii pouzZivaji taktéz. "

Reakce na jiz diive zjiSténou skutecnost byla takova, Ze nékteré subjekty, poskytujici
sluzby soukromych bezpecnostnich dodavatelii, provadéji vyhledavani minovych poli

a zneSkodnovani min. Ktémto c¢innostem je pfipojena 1 osvétova akce pro civilni

® ZUZAK, Roman a Martina KONIGOVA. Krizové Fizeni podniku. 2., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada,
2009, 253 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3156-8.

1 ROYALTY FREE STOCK PHOTOS. Businessman walking on rope in the sky [online]. 2012 [cit. 2013-
05-26]. Dostupné z: http://us.123rf.com/400wm/400/400/kurhan/kurhan1208/kurhan120800001/14783195-
businessman-walking-on-rope-on-the-sky.jpg

) AND MINE & CLUSTER MUNITION MONITOR. In: Landmine Monitor 2011 [online]. 2012 [cit.
2013-03-18]. Dostupné Z: http://www.the-
monitor.org/Im/2011/resources/Landmine%20Monitor%202011.pdf
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obyvatelstvo. Je to proto, aby se civilisté nestavali obét'mi nevybuchlych min. Ke zlepseni
situace prispiva také odborny pyrotechnicky vycvik mistnich ozbrojenych slozek, ktery je

urcen k vyhledavani a deaktivaci min a nasledné bezpecné likvidaci.

Obr. 5 Iracky vojak, pfi nacviku deaktivace miny. 12

Osvéta pro civilni obyvatelstvo je obzvlasté dilezita, protoze obét'mi naslapnych min jsou,
podle statistik vySe uvedené organizace, 70 % civilni osoby (Ctvrtinu tvoti déti), 20 % tvofi

ozbrojené jednotky a 3 % pyrotechnici.

3.1.3 Logisticka podpora jednotek
Teorie nam tika, Ze logistika je ucelena Cinnost, ktera zabezpecuje plynuly tok materialu,
sluzeb a informaci, pii dosazeni maximalni efektivnosti v nejkrat§im mozném case.”® Mezi

tyto sluzby patfi:

e Préce s odpady a nebezpenymi latkami.
e Nakladéani s ropnymi produkty,
o distribuce pohonnych hmot.

e Skladovani,

2’Naslapné miny minuly rok nastrazilo nejvice zemi za poslednich 7 let Zdroj:
http://zpravy.idnes.cz/naslapne-miny-minuly-rok-nastrazilo-nejvice-zemi-za-poslednich-7-let-1gx-
/zahranicni.aspx?c=A111123 141254 zahranicni_aha. IDNES.cz: Zpravy [online]. 2011 [cit. 2013-03-18].
Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/naslapne-miny-minuly-rok-nastrazilo-nejvice-zemi-za-poslednich-7-let-
1gx-/zahranicni.aspx?c=A111123 141254 zahranicni_aha

Y FOTR, Jiti. Tvorba strategie a strategické pldnovdni: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, 381 s.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3985-4.
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o evidence,
o inventarizace.
e Expedovani materialu
o munice,
o proviant,
o zdravotnicky material.
e Nakup a prodej materialu.
e Vyprostovani a odsun vyzbroje a techniky.
e Opravy poskozené vyzbroje a techniky.

Zabezpeceni logistické podpory na uzemi, kde pfimo nehrozi zadna rizika, je pomérné
snadné. Predstavme si vSak situaci, Ze mame dodavat zasoby do pifedni valecné linie.
Pficteme-li k tomu i fakt, Ze na téchto dodavkach jsou zavisli vojaci, ale leckdy i neptimo
zainteresovani civilisté, je tato ¢innost abnormalné obtizna. Zde se mohou naplno uplatnit
soukromé bezpecnostni spoleCnosti, které uplatituji profesni znalosti svych zaméstnancti
a také informace od mistnich obyvatel. Informace od ,,domorodci* jsou klicové v té
situaci, kdyz nemizeme vyuzit standardnich zdroju dat napt. z GIS — geografického

informac¢niho systému.

Obr. 6 Zdravotnicky material, pro Afghanistan, piipaveny k odeslani.**

“ ARMY SUSTAINMENT. MedicalLogistics Support to Iraq: The End ofan Era [online]. 2010 [cit. 2013-
03-29]. Dostupné z: http://www.alu.army.mil/alog/Story images/ms992 2.png
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3.1.4 Skoleni a vycvik bezpe¢nostnich slozek

Vzhledem k tomu, Ze kontraktofi byvaji rekrutovani z fad vojenskych veterant ¢i byvalych
policejnich distojniku, tak pravé proto mohou piedavat své dlouholeté zkusenosti ziskané

v aktivni sluzbé svym budoucim protéjskiim z méné vyspélych zemi.

Kontraktoii se zde museji potykat s fadou specifickych situaci, se kterymi se museji
vypofadat. Jednou z ptekazek je vysoky stupen negramotnosti u rekrutd, ktefi se chtéji stat
napf. policisty. Dalsi barierou je bezesporu jazykova bariéra, kterou ptekonavaji za pomoci
tlumocnikl, ktefi nejenze prekladaji, ale Casto uci tyto uchazece zéklady cteni, psani
a pocitani v matetském jazyce, ale i1 v anglictiné (pro pozdéjs$i jednodussi komunikaci,
mezi kontraktorem — Skolitelem a rekrutem). Pii vycviku je nutné také respektovat
nabozenské vyznani rekrutil, tedy i fadu omezeni, se kterymi je jejich vira spojena, napf.

modlitby.

Tyto destinace jsou specifické také tim, Ze je snad nemoZné narazit na osobu, ktera
by v Zivoté (pomineme-li malé déti) nedrzela zbrai. Skolitelé je tedy uéi predev§im
bezpecnou manipulaci, aby neohrozovali sebe ani své okoli. Piesna stfelba nasleduje

po zvladnuti dovednosti spjatych s bezpecnosti.

Mimo manipulace se zbrani, rekruti prochazeji naro¢nou télesnou ptipravou, kterd neziidka
kdy byva podobnd té, jez prochéazeli sami instruktofi — kontraktofi. Tuto piipravu
podstupuji proto, aby obstali v boji jeden proti jednomu, ¢i v situacich vyzadujicich

obstojnou télesnou kondici.

Po ukonceni vycviku maji frekventanti osvojeny zakladni techniky a dovednosti, které

uplatni pii:

Zajistovani mista ¢inu.

Prohledavani,
o budov,
o automobild,

o o0sob.

Pouziti donucovacich prostiedk,
o pouta,
o chvaty a hmaty sebeobrany,

o o0busek.
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e Rizeni motorovych vozidel,
o obranny styl jizdy,
o uto¢ny styl jizdy.
e Uplatiovani zakladt prvni pomoci v praxi,

o poskytovani laické prvni pomoci.

Obr. 7 Afghanska policie pii vycviku kontraktory spolenosti DynCorp. ™

3.2 Ozbrojené ¢innosti — tzv. Armed Security Services

Uz samotny nazev naznacuje, ze tyto ¢innosti se budou vykonavat pomoci zbrani. Jejich
pritomnost je vynucena tim, Ze pro bezpecné plnéni Ukolli jsou nezbytné. Zbran¢ maji
charakter primarné =zastraSujici, pfi¢emz potencidlni naruSitele informuje o tom,

7e ptipadnd akce, viici chranénému zajmu, vyvola zakonité protiakci.

Kontraktofi svoji vyzbroj pouzivaji vyhradn€ na obranu zdravi, Zivota a majetku svého
klienta v ramci kontraktu uzavieného svym zaméstnavatelem a klientem.

3.2.1 Hlidaci sluzby a ochrana pracovist’

Hlidaci sluzby, spole¢né s osobni ochranou, jsou sluzby, kterych je nejvice vyuzivano, tedy

na tyto ¢innosti je uzavieno nejvice kontrakti. Z praxe u nas vime, Ze ostraha nékterych

“The New York Times: Washington. State Department Use ofContractorsLeaps in 4 Years [online]. 2007
[cit. 2013-03-18]. Dostupné z: http://graphics8.nytimes.com/images/2007/10/24/world/23contractor.600.jpg
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statnich objektti, napf. méstské Gfady, neni zabezpetena v ramci ¢innosti méstské policie,
tak jak tomu bylo v minulosti. Tyto ¢innosti piebiraji soukromé bezpecnostni agentury,
které tuto praci délaji stejné¢ dobie, mozna i 1épe, ackoliv financni naro¢nost pro mésto je
V tomto piipadé nizsi.

S touto skutecnosti se miizeme setkat i v Irdku, Afghanistanu atd., kde strategické objekty
jsou hlidany za pomoci kontraktorti. Finan¢ni ndro¢nost a také naroky na lidské zdroje jsou
timto vyznamné sniZeny. Prace je odvadéna kvalifikovanymi pracovniky jednotlivych

spole¢nosti a armada nemusi obstaravat ¢innosti, které ji bezprosttedné neptislusi.

Hlidaci sluzby v sob& zahrnuji ¢innosti a opatieni, ktera jsou provadéna na uréitém tzemi,
pii ochrané:
e Objektu a jeho zatfizeni.
e Osob ve stfezeném objektu,
o Zameéstnanci,
O Nnavstévnici.
e Dodrzovani provozniho fadu a rezimu.

e Udrzovani verejného pofeidku.16

® MACEK, Pavel a Franti$ek NOVAK. Privdtni bezpecnosmi sluzby. Vyd. 1. Praha: Police History, 2005,
316 s. ISBN 80-864-7723-1.
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Obr. 8 Kontraktofi spole¢nosti Triple Canopy, Inc., pii

ostraze objektu, pfed demonstranty.*’

3.2.2 Kynologicka ochrana

Kynologové specialisté, se specidln€ vycvicenymi psy, provadéji na daném tizemi obvykle
aktivity spojené s vyhledavanim a ochranou:

e Vyhledavani vybusnin a chemikalii (k jejich vyrobg).

e Detekce nastraznych vybusnych systému a akcelerantd.

e Detekci zbrani a jejich souc¢ésti (v€etné munice).

e Detekce lidskych ¢asti a 1 ostatkd.

e Kynologické ochrana uzemi ¢i objektu.

e Patrani po osobach za pomoci pachové stopy.'®
Pes, pti vykonu téchto sluzeb, slouzi kynologickému pracovnikovi jako vyznamna podpora

— pomiucka, protoZze zejména pii neopravnéném pohybu osob ve stiezeném objektu

nebo na hlidaném tGzemi, nam jeho vytfibené smysly umozni odhalit takového narusitele.

7 SPREAD THE WORD: IRAQ-NAM. Report: 168 more joinforceof 2,000 'securitycontractors' in Iraq
[online]. 2007 [cit. 2013-04-05]. Dostupné z:
http://1.bp.blogspot.com/_4aNtolNiGcY/RrtEmg9ZuWI/AAAAAAAAISO/ZoPRMFCPO4Y/s400/triple+can
0py+| ragql.jpg

® Web Policie CR. Odbor sluzebni kynologie a hipologie [onling]. 2010 [cit. 2013-03-31]. Dostupné z:
http://www.policie.cz/clanek/odbor-sluzebni-kynologie-a-hipologie-904727.aspx
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Dalsim pfinosem je pak schopnost psa detekovat a upozornit na urcitou latku, kterd mtze
byt soucasti vybusniny ¢i vybusného systému. Takto odhalena bomba je pak deaktivovana

nebo bezpe¢né zneskodnéna, aniz by zptsobila Skody na zdravi, Zivotech nebo majetku.

Obr. 9 Psovod se svym sluzebnim psem, pii detekci skrytych

vybusnych systému ukrytych ve vozidlech. 19

3.2.3 Cinnosti spojené s tinosy

Definice tnosu je velice jednoducha, je to jakékoliv nezdkonné zmocnéni se osoby,
pod faleSnou zaminkou nebo proti jeji vili. Divodd, pro¢ se Gnosy realizuji, je cela fada

.....

penize ziskané z vykupného.

Pravé posledni z variant se stal pomérné slusné placeny byznys. U vSech ptipadi je scénaf
téméf shodny. Unosci zajmou osobu &i osoby (i vétsi pocet) a pod pohriizkou obvykle
zabiti pozaduji od ptibuznych, nebo tteba od vlady domovské zemé, finanéni kompenzaci
za propusténi. Stale castéj$im je tlumoceni pozadavki pomoci masmédii — televize
a internetu. Doba, po kterou drzi Ginosci své zajatce, je rozdilna, mize to trvat od n€kolika

hodin, ale i klidn¢ né&kolik let. Ackoliv zajimani rukojmi, kruté zachazeni s nimi,

U.s. DEPARTMENT OF DEFENSE. Defense.gov NewsPhotos: U.S.Armymilitary police use
anexplosivedetection dog to searchallvehicles [online]. 2004 [cit. 2013-03-31]. Dostupné z:
http://www.defense.gov/dodcmsshare/newsphoto/2004-12/041204-A-7743R-026_screen.jpg
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poniZovani, tyrani, nebo dokonce zabijeni je zakazdno IV. Zenevskou konvenci, vidina
zisku je siln&jsi. %

Nemuzeme si byt ale jisti, jestli Se vlna inost zvysi, snizi ¢i ziistane stejna po vyzve viudce
afghanského fundamentalistického hnuti Talibanu, Mulla Muhammad Umara, ktery
jednoznacéné prikazal svym piivrzenciim, aby unosi zanechali. Timto konanim pak ptestali

kazit ,,dobré* jméno hnuti a plnéni této vyzvy podminil trestem smrti.?

Jelikoz po invazi do Irdku ¢i do Afghanistanu ptibylo potencidlnich objeti inosct a unost,
V tomto regionu zareagovaly bezpecnostni spole¢nosti tak, Ze do svého portfolia sluzeb
zatadili aktivity, které maji pasobit preventivné anebo aktivné proti Unosim. Bliz§i
specifikaci této sluzby ani jedna ze spole¢nosti nespecifikovala. Domnivam se vSak, Ze

by se mélo jednat o:

e Piedchazeni nebo minimalizaci situaci, které by vedly k tnosu.

e Dojednani podminek,
o Mmisto piedani,
o Cas predani,
o 0soby ucastnici se predani,
o predani vykupného,
o Zajisténi pfevozu ,,vykoupenych* osob do bezpecné zony.

e Zajisténi I€karského oSetieni.

Castymi ob&t'mi unosi se stavaji zahrani¢ni, ale i mistni obéané, zejména se viak jednd

0 osoby, za kter¢ s velkou pravdépodobnosti vyinkasuji vykupné. To jsou:

e Vladni predstavitelé.

e Novinafi.

e Humanitarni pracovnici.
e Vojaci koali¢nich sil.

e D¢ti mistnich bohatych obyvatel.

2 AMNESTY INTERNATIONAL. Unosy civilistii v Irdku a Afghdnistanu [online]. 2004 [cit. 2013-04-02].
Dostupné z: http://www.amnesty.cz/z33 1/unosy-civilistu-v-iraku-a-afghanistanu

21 Web Ceské televize. Unosy kazi dobré jméno Talibanu, zlobi se jeho vidce [onling]. 2013 [cit. 2013-04-
04]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/221339-unosy-kazi-dobre-jmeno-talibanu-zlobi-se-
jeho-vudce/



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2013 32

Obr. 10 Snimek z videa, na kterém unosci pozaduji V}'/kupné.22

3.2.4 Osobni ochrana

V disledku americko — afghanského konfliktu ¢1 americko — irackého konfliktu doslo
k ur€ité destabilizaci bezpe¢nostni situace v Afghanistanu a Iraku, coz mélo za nasledek
zvyseni poctu lidi, ktefi maji strach o své zdravi, zZivot nebo majetek a hledaji prostiedky,

jak je ochranit.

V téchto valkou postizenych zemich se jen stézi muzete spoléhat na ozbrojené
bezpecnostni slozky statu — policie, armada. Divod je zfejmy, tyto sluzby, které jsou pro
nas absolutni samoziejmosti, v dané zemi chybi nebo je jejich funkce znaéné omezena.
Proto bylo nevyhnutelné, aby na zvySenou poptavku po téchto sluzbach firmy zareagovaly

roz§itenim svého portfolia sluzeb i o aktivity spojené s osobnimi ochranci — bodyguardy.

Osobni strazci jsou, tak jako i ostatni kontraktofi, obvykle byvalymi ptislusniky policie
¢t armady ve své domovské vlasti. Ziskané zkuSenosti z aktivni sluzby jsou u ptijimaciho
pohovoru na pozici osobniho strdzce stézejni, ovSem jsou jeSté dale rozSifeny, pomoci

specialnich kurzii a $koleni, o schopnosti, které pti ochrané klienta hraji taktéz vyznamnou

22 ABCNEWS.COM. Waveofabductionsplaguesiraq; troopskilled: Video allegedlyshowsGermanhostage;
religiousgroups’ membersseized [online]. 2005 [cit. 2013-04-02]. Dostupné z: http://media3.s-
nbcnews.com/j/msnbc/Components/Photos/051129/051129 kidnap_hmed_4a.grid-6x2.jpg
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roli. Kazdy osobni ochrance by si mél osvojit dovednosti, definované napt. ve standardech

IBA — International Bodyguard Association:

e Spolecenské chovani.

e Poskytovani prvni pomoci.

e Osvojeni si rozlicnych komunika¢nich technologii.

e Rizeni vozidel.

e Bezpecnostni planovani.

e Boj bez zbrané.

e Stielba a bezpecné ovladani zbrang.

e Pyrotechnicky vycvik.

e Psychologicka priiprava pro zvladani krizovych situaci.

e Taktickd priprava pro zvladani krizovych situaci.

Sluzeb kontraktorti, pracujicich vramci osobni ochrany 0Sob, vyuZzivaji zejména
pracovnici podilejici se na povalené obnové daného uzemi. Témto osobam nebyva
piidélena vojenskd eskorta a museji tedy vyuzivat sluzeb soukromych bezpec¢nostnich
spolec¢nosti. Dal§im okruhem klienti jsou vladni Cinitelé, ktefi se nechtéji spoléhat pouze
na obvyklé zplisoby ochrany nebo jim prosté nevéri. Da se predpokladat, ze vytizeni
armady bude i nadale stoupat a s timto trendem i pocty osob, které budou potiebovat

osobni ochranu.
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Obr. 11 Kontraktor — bodyguard, p#i vycviku ochrany VIP.?

3.2.5 Ozbrojeny doprovod konvoju

Konvoj je jednim ze zpusobu, jak zasobovat jednotky na strategickych pozicich
komoditami (potraviny, voda, palivo, munice, soucastky, vybaveni apod.) potiebnymi
konvoje jsou hiife zachytitelné a vétSinou jsou podporovany vojenskou eskortou.
Avsak i v takovém konvoji povstalci nachazeji nejzranitelnéjsi vozidla — cisterny, které
jsou na poskozeni a piipadny vybuch velice nachylné. Pravé proto, jsou cisterny teréem
skrytych nastraznych systému (ukrytych ve vozidlech, na télech uto¢niki atd.), kterou jsou
odpalovany na dalku, kdyz konvoj projizdi okolim mista vybuchu.

Jeden takovyto strategicky zasah mulze ochromit nejenom konvoj samotny,
ale také v kone¢ném disledku jednotky, které jsou na prisunu t&chto komodit zavislé.?*
Protoze je k vedeni valky potieba velkého mnoZstvi materidlu, potravin apod. je tedy jasné,
ze pocty konvoji jsou nemalé a kapacity potiebné k pokryti jejich bezpecnosti nejsou

nekonecné. Proto zde pfichdzeji na fadu soukromé bezpecnostni spole€nosti, které

% BODYGUARD HEADQUARTERS. How to become a bodyguard in Afghanistan [online]. 2012 [cit.
2013-03-31]. Dostupné z: http://bodyguardhq.com/wp-content/uploads/2012/04/close-protection-
afghanistan.jpg

* IDNES.cz. Valku proti Sadddmovi zivi konvoje [online]. 2003 [cit. 2013-04-04]. Dostupné z:
http://zpravy.idnes.cz/valku-proti-saddamovi-zivi-konvoje-d6p-
/zpr_archiv.aspx?c=A030331_160407_zahranicni_jan
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poskytuji v rdmci svych sluzeb ochranu konvojim, jenz neni armada schopna v plné mite
zabezpecit sama, nebo jsou Upln¢ mimo jeji plisobnost — spolecnosti, které¢ se podileji

na povale¢né obnove Iraku ¢i Afghanistanu.

Obr. 12 Konvoj s naftou, pro americké jednotky.?

3.2.6 Ozbrojena podpora pozemnich jednotek

Vedeni valky klade obrovské naroky na lidské zdroje, kterymi armada pro Gspé$né plnéni
svého planu musi disponovat. Nicméné tyto pocCty muzii nejsou nekonecné a neustalé
posilovani kontingenti operujicich v téchto destinacich neni mozné do nekonec¢na. Tyto
chybéjici jednotky musi zdkonité armada doplnit jinde. Nabizi se moznost zapojit
do operaci nové zbudovanou armadu daného statu. Tato armada vSak nemusi mit
dostate¢né zkuSenosti s bojem a jeji ¢innost by mohla byt spiSe kontraproduktivni. Zde se
naskyta prostor pro soukromé bezpecnostni spolecnosti, které kratkodobé a jen v omezené
mife mohou pomoci kontraktorti, ktefi jsou rekrutovani z fad byvalych profesiondlnich
vojaktl a policistl, ten pomyslny trn z paty vytahnout. Ov§em za pfedpokladu, Ze nebudou
jejich zaméstnanci vyuziti K Gtoceni, ale pouze na obranu napt. strategického tizemi, osob

apod.

»* ENERGYTRENDS INSIDER. The U.S. Navy and Biofuels [online]. 2010 [cit. 2013-04-04]. Dostupné z:
http://www.energytrendsinsider.com/wp-content/uploads/2010/10/military-fuel-convoy.jpg?00cfh7



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2013 36

3.2.7 Ozbrojena podpora plavidel

Jednim z fenoménu poslednich let je rozvoj novodobého piratstvi v oblastech nékolika set
kilometri od pobfezi Somalska a Tanzanie. Pirati si vybiraji zranitelné objekty, jakymiz
jsou nakladni a vyletni lod¢, tankery apod. Zde maji totiz nejvetsi Sanci, ze posadka nebude
klast zadny odpor, a tak nebude riskovat své Zivoty nebo zivoty cestujicich. Tato plavidla
jsou odtazena, zpravidla odvlecena k pobiezi, kde pirati vypleni veskerou penézni hotovost
na lodi (lodni pokladna, posadka, cestujici) a dale se zmocni veskerych hodnotnych véci
Z nékladu ¢i vybaveni lodi. Na zavér bud’to posadku propusti anebo pozaduji vykupné,
které dosahuje desitek tisic dolard, ale jsou znamy ptipady (inos tankeru Sirius Star), kdy

se tyto Castky vySplhaly i K milionovym sumam.

Z tohoto dtavodu jsou do posadek obsazovani kontraktoii, ktefi jsou bud’to ozbrojeni
a mohou utok pirati odrazit nebo pak zaujimaji roli prostfednika ve vyjedndvanich

0 vykupném.

Ackoliv jsou gaze kontraktorti na téchto rizikovych trasach a plavidlech pomérné vysoké
tak nedosahuji, vV porovnani s vykupnym ¢i potencionalnim Skodam, nikterak zdvratnych

¢astek.

Obr. 13 Somalsti pirati, pii pokusu o tinos nakladni lodi

Kaalbye.?®

®BOSTON.COM.  PiratesofSomalia ~ [online]. ~ 2009  [cit.  2013-03-30].  Dostupné  z:
http://cache.boston.com/universal/site_graphics/blogs/bigpicture/pirate_03_16/p02_17860791.jpg
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3.3 Dilci shrnuti

Muze se nam zdat, ze tzv. privatizace valky je fenoménem dnesni doby, ale opak je
pravdou. Jiz od doby po studené valce, nékteré Cinnosti, vykonavané ptivodné armadou,
postupné piebiraji soukromé bezpecnostni spolecnosti a soukromé vojenské spolecnosti.
Kam az tato situace muze zajit, zdstava otazkou, avSak penize, které se v tomto byznysu
toCi (stovky miliard americkych dolarti), napovidaji spiSe tomu, Ze nas vrchol jesté ceka.
Jestli vSak ptijde doba, kdy se zaméstnanci téchto spolecnosti budou ptimo ucastnit boji
za penize nds vSech, neni jisté, ale pravdépodobné ano. Dockdme se doby, Ze armada
nebude viibec potieba a vSechny jeji ulohy pifevezmou firmy ze soukromého sektoru? Bude
pak moci stat viilbec n¢jak zasahovat do ¢innosti téchto soukromych spolec¢nosti? Nebude
pruhlednd struktura armadnich jednotek nahrazena neprtihlednou siti zaméstnanci, kteti

leckdy budou jednat na vlastni pést — pro sviij vlastni profit?

Ohledné této problematiky se vynofuje stile vice otazek, ale odpovédi na né nejsou pro
vSedniho Clovéka k dosazeni. Proto miizeme snad jen doufat, Ze tato Pandofina skiiiika

a to, co je v ni, ztstane v odpovédnych rukou opravdovych odbornikii.
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4 VYZNAMNE SPOLECNOSTI POSKYTUJICI SLUZBY
SOUKROMYCH BEZPECNOSTNICH DODAVATELU

V této kapitole se budu zabyvat nejvétSimi hrac¢i na poli soukromych bezpe¢nostnich
spole¢nosti, jez poskytovali nebo poskytuji sluzby soukromych bezpecnostnich
dodavateli — kontraktort. VétSina z téchto spolecnosti zaznamenala progresivni vzestup

a rozvoj po invazi do Irdku a nasledném uzavieni kontraktti s vlddami koali¢nich sil.

4.1 DynCorp International LLC

DynCorp International, je poskytovatel sluzeb Vvramci podpory narodni bezpe¢nosti
primarné Spojenych stat americkych, jejich jednotek a diplomati. Poskytuji odborné

sluzby koncipované piesn¢€ na pozadavky a potieby zdkazniki.

4.1.1 Historie vznikuDynCorp International LLC

Firma DynCorp Internationalvznikla v roce 1951 ze spole¢nosti Land-Air, Inc, ktera se
specializovala na letecky primysl. Zakladem uspéchu této firmy bylo uzavieni kontraktu
s vladou USA na servis a opravy letadel americkych vojenskych vzdusnych sil. Angazovali

se i v civilnim letectvi zvlasté pak v nakladni letecké dopravé.

4.1.2 Aktivity DynCorp International LLC

V poslednich letech tato spole¢nost rozsifila své portfolio ¢innosti o sluzby spojené
s vycvikem bezpecnostnich slozek ve valkou zasazenych destinacich, kterymi jsou napf.
Bosna, Irak, Afghanistan apod. Dale pak poskytuje osobni ochranu diplomatim
(nejznaméjsim klientem je afghansky prezident Hamid Karzai). V Afghanistanu se zabyva

1 likvidaci staré munice a zbrani, zejména pak protipéchotnich min.
Dale:

e Letecky pramysl
o bezpecnost letového prostoru,
o udrZba a servis letadel a helikoptér,
o patraci, zachranné a evakuacni akce,
o letecka podpora pfi lesnich pozarech.
e Poskytovani humanitdrni pomoci.

e Opravy a udrzba pozemnich vozidel
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o Servis armadnich vozidel.
e Sluzby spojené s bezpecnosti
o hlidaci sluzby,
o strazni sluzby,
o kynologicka sluzba — vyhledavani nebezpecnych latek,
o likvidace munice a zbrani,
o 0sobni ochrana — body-guarding.
e Specialni vycviky a Skoleni
o vycvik bezpecnostnich slozek,

o Skoleni civilniho personalu.?’

dylw 4
INTERNA 7/0/\/,4[

Obr. 14 Logo spole¢nosti DynCorp International.?®

4.2 Triple Canopy, Inc.

Triple Canopy, Inc. je jednim z pfednich poskytovateli sluzeb v oblasti bezpecnosti.
Soustied’uji se zejména na logistickou, technickou a materidlni podporu jednotek
pusobicich vramci sv€é mise na Uzemi postizeném valeCnym ¢i jinym ozbrojenym
konfliktem. Svoji povést a dobré jméno si zakladaji zejména na dodrzovani etickych

kodexti, morélnich zasad a standardu jakosti.

4.2.1 Historie vzniku Triple Canopy

Firma byla zaloZena v roce 2003 skupinou byvalych ptislusniki elitnich jednotek americké
armady, ktefi chtéli poskytovat své zkusSenosti a znalosti, jez ziskali po Cas své sluzby

uarmady. V roce 2004, po invazi do Irdku, ziskala spolecnost lukrativni kontrakty

?’DynCorp International. A BRIEF HISTORY OF DYNCORP INTERNATIONAL [online]. 2012 [cit. 2013-03-
11]. Dostupné z: http://www.dyn-intl.com/about-us/history.aspx

2DynCorp. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): WikimediaFoundation, 2003,
27. 2. 2013 [cit. 2013-03-13]. Dostupné z: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/en/2/2d/DynCorp_logo.png



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2013 40

na podporu krizového ftizeni, ostrahu strategickych objekti, doprovod konvoji a osobni

ochranu tzv. VIP, od vlady Spojenych statii americkych.?®

4.2.2 Aktivity Triple Canopy, Inc.

Tato spolecnost si zakladd na CEtyfech hlavnich prednostech, ve kterych prevysuje své
konkurenty z této prumyslové oblasti. Jedna se zejména o kratkou reakcni dobu, za kterou
jsou schopni plsobit kdekoliv na svété. Dale jde o zaruku vysoké jakosti jejich sluzeb,
protoze na své zaméstnance kladou ty nejvy$$i ndroky pii nastupu do zaméstndni,
ale i v jeho prubéhu. Tretim je Uplné podiizeni se potiebam zakaznika a s tim spojené
maximalni uspokojeni jeho potfeb. Vyznamnou pifednosti je spliiovani vSech standardd,
certifikatti a povoleni, ktera jsou tieba pro provozovani bezpecnostnich a i jinych aktivit
napiiklad ve véle¢nych zonach.
Konkrétni vycet jejich aktivit:
e Rizeni namoinich operaci.
e Rizeni leteckych operaci.
e Logistickd podpora.
e Technicka a materidlni podpora.
e Tréninkové a vycvikové programy.
e Aktivity v ramci bezpe¢nosti,
o hlidaci sluzby,
o Zabezpecovaci sluzby,
o 0sobni ochrana.
e Developerské sluzby.

e Analytické a prognostické sluzby.

2 Triple  Canopy. Company [online]l. 2013  [cit.  2013-03-13].  Dostupné  z:

http://www.triplecanopy.com/company/
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TRIPLE CANOPY

Secure Success

Obr. 15 Logo spolegnosti Triple Canopy, Inc.*

4.3 Steele Foundation

Odnoz spolecnosti Steele Foundation, se specializuje zejména na poskytovani sluzeb
Vv ramci bezpecnosti v Irdaku. Odbérateli téchto sluzeb jsou obvykle soukromé subjekty,
které podnikaji v této destinaci, dale pak vlady zemi, jenZ zde maji rozmistény své

jednotky.

Nespornou vyhodou vyuziti sluzeb této firmy, je strategické umistnéni jejich pobocek
(ptimo na Blizkém vychod¢€). Jmenovité ve méstech Kuwait City, Bagdad, Amman
a Rijad. Proto mohli navazat uzky kontakt s viidci mistnich uskupeni a lépe tak proniknout
do zdejsi problematiky. DalSim plusem je to, Ze tato spolecnost je registrovana jako partner

CPA — prozatimni koali¢ni spravy (Coalition Provisional Authority).*

4.3.1 Historie Steele Foundation

Tato spole¢nost byla zalozena v roce 1989 byvalymi pracovniky FBI, tajnych sluzeb
a Pentagonu. Vyznamného rozmachu u ni miZeme rovnéZz zaznamenat v roce 2004, kdy
spojenecka vojska zahajila invazi do Iraku. Pravé v tomto roce byl této korporaci kontrakt
na povale¢nou obnovu Iraku, jehoZ objem finan¢nich prostfedkii se odhaduje az na 100

miliard americkych dolart.

% Triple Canopy, Inc. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]l. San Francisco (CA):

WikimediaFoundation, 20065, 19. 1. 2013 [cit. 2013-03-13]. Dostupné z:
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/en/c/c7/Triple_canopy_logo.qgif

$ISTEELE Foundation: CORPORATE SECURITY & ADVISORY SRVICES. In: REBUILDING IRAQ:
Security& Risk Management Solutions [online]. [cit. 2013-03-14]. Dostupné z:
http://www.steelefoundation.com/pdf/Steele_Securelrag.pdf
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4.3.2 Aktivity Steele Foundation

Portfolio sluzeb poskytovanych spolecnosti Steele Foundation je vyjimecné tim, Ze se
dokaze dokonale adaptovat na potfeby svych klientii a na prostiedi, ve kterém tyto zdvazky
bude plnit. Toto zabezpecuje tim, Ze ve svém tymu zaméstnavaji jen osoby, které spliuji

jejich nejvyssi naroky. Mezi jejich hlavni aktivity mizeme zaradit:

e Poradenstvi a bezpe¢nostni planovani.
e Management krizového fizeni.
e Zabezpeceni pracovist’ v oblastech s vysokou rizikovosti.
e Logistickou podporu koali¢nich sil.
e Osobni ochranu (body-guarding).
e Zabezpeceni a ochranu konvojt,
o technicka,
o fyzicka.
e Zenijni podporu — odminovani oblasti.
e Detekci ZHN — ochuzeného uranu zejména.
e Vyjednavani s unosci,
o prevenci a piedchazeni inostim,
o predavani vykupného,

o 0svobozovani rukojmich.*?

——=STEELE

(CORPORATE SECULURITY S ADVISORY SERVICES

Obr. 16 Logo spole¢nosti STEELE Foundation.*

*2STEELE Foundation: CORPORATE SECURITY & ADVISORY SRVICES. In: REBUILDING IRAQ:
Security& Risk Management Solutions [online]. [cit. 2013-03-14]. Dostupné z:
http://www.steelefoundation.com/pdf/Steele_Securelraq.pdf

$8STEELE securityservices [online]. 2012 [cit. 2013-03-13]. Dostupné z: http:/steelesec.com/
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4.4 Control Risks Group

Control Risks Group je spole¢nost, ktera poskytuje svym zakazniktim erudované sluzby.
Na zéklad¢ dikladné analyzy politickych, ekonomickych, nabozenskych a jinych situaci,
jez jsou pro podnikani v takovychto rizikovych destinacich vysoko cendny. Cést z téchto

sluZeb jsou aktivity spojené s bezpecnosti.*

4.4.1 Historie Control Risks Group

Vznik této spole¢nosti je spjat s rokem 1975, kdy se profilovali spiSe jako odborni poradci
Vv pojistovnictvi. Posléze vSak svou dcefinou spoleCnost zaméfili na ¢innosti spojené
S unosy — minimalizace rizik vzniku takovéto udalosti, piipadné dalsi feSeni této situace.
V roce 1982 se tato spolecnost osamostatnila a postupné rozsifovala spektrum svych sluzeb
Vv oblasti krizového fizeni. Dal$im milnikem se stal rok 1990, kdy se vedeni spole¢nosti

rozhodlo uskuteénit prinik na dosud neznamé trhy.*

V roce 2004 po invazi do Irdku i tato spole¢nost uzaviela lukrativni kontrakty s vladami

koali¢nich sil.

4.4.2 Aktivity Control Risks Group

Sluzby, které tato spoleCnost nabizi, jsou zalozeny na ptfedchozi dikladné analyze

a nasledném navrhu opatieni.
Control Risks Group nabizi:

e Sluzby v oblasti nAmoini bezpecnosti
o nhamotni bezpecnostni planovani,
o Zzabezpeceni proti Gtoku pirati,
o online dohledani plavidel.

o Skoleni a vycviky v ramci bezpeénosti.

e Sluzby krizového managementu.

*ControlRisks Group. Aboutus [online]. 2013 [cit. 2013-03-14]. Dostupné z
http://www.controlrisks.com/AboutUs/Pages/Home.aspx

®ControlRisks Group: History. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA):
WikimediaFoundation, 20086, 11. 12. 2012 [cit. 2013-03-14]. Dostupné Z:
http://en.wikipedia.org/wiki/Control_Risks_Group
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e Poradenstvi, bezpe¢nostni audity a analyzy rizik.*

Control I3{EHS

Obr. 17 Logo spole¢nosti CRG — Control Risks Group.*

45 AEGISLLC

AEGIS LLC je britska soukroma bezpecnostni spolec¢nost, tedy PSC, kterda ma pobocky
Vv téch nejrizikovéjsich zemich, naptiklad Irdk, Afghdnistan a dalsi. Tento fakt piedstavitelé
této spolecnosti uvadeji jako jednu z nejdilezitéjSich skutecnosti, protoze dokdzou

V redlném case vyhodnocovat aktudlni situaci v tom daném regionu.

45.1 Historie AEGISLLC

Spolecnost byla zalozena v roce 2002 byvalymi ptislusniky britské armady. Tito vojensti
veterani po vice jak 20 leté sluzb¢ chtéli své bohaté zkuSenosti vyuzit v komerénim sektoru
a zaujmout tak, podle nich, prazdné misto na trhu prace. Zanedlouho se vypracovali
do pozice jedné z hlavnich evropskych spole¢nosti, jez poskytuje sluzby soukromych

bezpecnostnich dodavatel(.*®

AEGIS LLC, po invazi koalicnich vojsk do Irdku, uzaviela svladou Spojenych statt
americkych kontrakt na bezmala 300 mil. americkych dolarti. Tento kontrakt byl uzavien
na vytvoieni takovych bezpeCnostnich opatieni, aby mohla bez rizik probihat povale¢na

obnova Iraku.

%ControlRisks ~ Group. ManagingSecurityRisks [online]. 2012 [cit. 2013-03-14]. Dostupné  z:
http://mww.controlrisks.com/Services/Security/Pages/Home.aspx
¥'ControlRisks Group[online]. 2013 [cit. 2013-03-14]. Dostupné z:
http://www.controlrisks.com/Style%20L ibrary/Images/logo.gif

BAEGIS LLC. History [online]. 2012 [cit. 2013-03-14]. Dostupné z
http://www.aegisworld.com/index.php/history-2
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45.2 Aktivity AEGIS LLC

V oblasti bezpecnosti AEGIS LLC poskytuje komplexni sluzby, které maji maximalné
uspokojit specifické potieby a pitani zakaznikt. Jakoukoliv Cinnost maji zalozenu

na diskuzi se zékaznikem a na diikkladné analyze takto zjisténych informaci.
Sluzby nabizené spole¢nosti AEGIS LLC jsou:

e Dynamické zabezpecovaci sluzby,
o pohyblivé hlidky,
o poskytovani rychlé lékatské pomoci.
e Statické zabezpeceni,
o hlidaci sluzby — vladnich i komerénich objektu.
e Ochrana konvojt.
e Kynologicka sluzba,
o Vvyhledava nebezpecnych latek,
o Vvyhledavani skrytych vybusnych systému,
o dohledavani osob.
e Projektovani bezpecnostnich systému.
o Implementace GPS vyhledavani do vozidel,
o havrh opatfeni a jejich realizace.
e Zabezpeceni petrochemického primyslu,
o ochrana ropnych poli,
o oOchrana pracovnikii,

o zabezpeceni dopravni trasy ropnych produktt.*®

Obr. 18 Logo spole¢nosti AEGIS LLC.*

¥  AEGIS LLC. SecurityServices [online]l. 2012  [cit.  2013-03-14].  Dostupné  z:
http://www.aegisworld.com/index.php/security-operations-2
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4.6 Diléi shrnuti

Tyto firmy jsem si do své prace vybral, protoze jejich plisobistém jsou Irak a Afghanistan,
tedy oblasti, do kterych se investuji ohromné sumy penéz v ramci povale¢né obnovy. Praveé
vyse uvedené spolecnosti maji na tomto specifickém trhu nejvétsi podil a mizeme bez

okolk fici, Ze nejvice profituji na tzv. privatizaci valky jako takové.

Obr. 19 Kontraktofi spole¢nosti DynCorp, pfi vykonavani

osobni ochrany afghéneského prezidenta Hamida Karzaiho.*

PYAEGIS LLC [onling]. 2013 [cit. 2013-03-14]. Dostupné z:
http://www.aegisworld.com/uploads/images/aegis-logo-top.jpg

* RAWA NEWS. ContractorsBehavingBadly A US Headache: CrimesCommittedCastShadowOverAmerican
Presence [online]. 2005 [cit. 2013-03-15]. Dostupné Z:
http://mww.rawa.org/temp/runews/data/upimages/karzai_guards_corrupt.jpg
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5 SOUKROME BEZPECNOSTNI A VOJENSKE SPOLECNOSTI
PUSOBICI NA UZEMI CR

V této kapitole jsem se rozhodl provést vycet tuzemskych bezpecnostnich spole¢nosti,

které se portfoliem svych nabizenych sluzeb, nejvice blizi zahrani¢nim soukromym

bezpecnostnim spole¢nostem, jez zaméstnavaji soukromé bezpecnostni dodavatele —

kontraktory.

5.1 SOG Defence

V dobg, kdy byl ministrem obrany Jaroslav Tvrdik, byl vytvoten Utvar specialnich operaci
vojenské policie ACR, ktery byl znam jako Special Operation Group (SOG). Tento
vojensky tym byl tvofen ze specialisti a odbornikii napfic bezpecnostnimi slozkami
¢i Ceskymi ozbrojenymi silami. Po ukonceni ¢innosti Jaroslava Tvrdika na ministerstvu
obrany se stal SOG, vodich ministra Obrany (ufednické vlady) Martina Bartaka,
nepotfebnym a jako jakysi experiment ¢i spekulativni vytvor Tvrdika byl 30. 6. 2009

zruSen Z rozkazu ministra obrany.

Po zruSeni tohoto uskupeni se fada ze specialisti rozhodla pro ukonceni sluzebniho
poméru a nasledného odchodu do civilniho sektoru. Pravé v tomto obdobi vznikla
spole¢nost SOG Defence, jez se ve svém pocatku skladala pfevazné z byvalych ¢lend
armadniho Special Operation Group. Reditelem této soukromé bezpe&nostni spole¢nosti je

vv. Be. Lumir Némec, jenz byl naéelnikem pravé armadniho SOG.*

Sluzby, které poskytuje spolecnost SOG Defence, jsou:

Vycvik specidlnich technik a postupii pro ,,laiky*.

Profesionalni kurzy,

o BASIC,
o ADVANCED,
o EXPERT.

e Kurz zaméfeni na osobni ochranu VIP osob.

Bezpecnostni analyzy (pro osoby a firmy),

“2Stiedovevropské politické studie. SMID, Tomas. Hrot kopi a ceské soukromé vojenské a bezpecnostni
spolecnosti [online]. 2012 [cit. 2013-04-23]. Dostupné z: http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=552



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2013 48

o konzultace,
o vyhodnocovani rizik.
e Aktivity spojené sTeambuilding,
o parasutisticky vycvik,
o potapecsky vycvik,
o stfelecky vycvik,

o zdravotni vycvik.

o Testy fyzické a psychické odolnosti.*®

S(DG

DEFENCE

Obr. 20 Logo spole¢nosti SOG Defence.**

5.2 C.S. Solution

Vznik spolecnosti je datovan na rok 2009. Cilem spolecnosti, je stat se nadnarodnim
subjektem a piisobit v oblasti poskytovani komplexnich bezpecnostnich sluzeb pro
soukromé, ale i statni organizace. Je zde kladen zvlastni diraz na profesionalitu, loajalitu,

diskrétnost, zodpovédnost a bezithonnost jejich zam&stnanci.*

C. S. Solution poskytuje sluzby v oblasti bezpe¢nostni pfipravy, vycviku a vykonu ochrany

osob a majetku, zejména pak:

e (sobni ochranu,
o bezpecnostni doprovody,

o zajiStovani fidich a vozidel,

BWeb spolecnosti SOG Defence: Nase sluzby [online]. 2013, 13.2.2013 [cit. 2013-04-23]. Dostupné z:
http://sog-defence.com/nase_sluzby/index.html

#TSC Korenov: TacticalSimulation Center [online]. 2013 [cit. 2013-04-23]. Dostupné z: http://www.area-
korenov.com/

** CS Solution: Specialista na fyzickou a technickou bezpegnost. O NAS [online]. 2013 [cit. 2013-04-23].
Dostupné z: http://cssolutions.cz/o-nas/
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o vybér ubytovani a rezervace — zabezpeceni mista a prostoru,
o prizpltsobeni bezpecnostnich opatfeni dle denniho rozvrhu klienta,
o osobni ochrana pro rodinné ptislusniky.
e Kurzy zaméfené na odbornou pfipravenost,
o sebeobrana — vyuziti bojovych systému,
o vycvik zaméfeny stfelné zbrané (kratké, dlouhé),
o kurzy pro fidi¢e — obranné tizeni vozidla,
o kurzy ptredlékarské (laické) zdravotnim pomoci,
o kurz pro prevenci a vyhledavani skrytych nastraznych vybusnych
systémil.
e Bezpecnostni poradenstvi,
o bezpecnostni audit,
o analyzu rizik,
o navrh feSeni bezpecnostni politiky.
e Bezpecnostni podpora pii podnikatelskych ¢i diplomatickych aktivitach
Vv rizikovych zahrani¢nich destinacich.
e Technickd a elektronicka bezpeCnost — ochrana cilového prostoru, proti

instalaci odposlechu.*®

Obr. 21 Logo spolegnosti C. S. Solution.*’

“® CS Solution: Specialista na fyzickou a technickou bezpe¢nost. SLUZBY [online]. 2013 [cit. 2013-04-23].
Dostupné z: http://cssolutions.cz/sluzby/

*CS Solution: Specialista na fyzickou a technickou bezpecnost [online]. 2013 [cit. 2013-04-23]. Dostupné z:
http://cssolutions.cz/wp-content/themes/cssolutions/_images/logo-white.png
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5.3 Ceska bezpetnostni akademie — CBA s.r.o.

Tato soukroma bezpecnostni spolecnost byla v roce 2009 zalozena Jitim Lenzem, ktery
dlouha 1éta piisobil ve specidlnim utvaru PCR — Utvar pro ochranu ustavnich &initeld.
Po ukonéeni svého sluzebniho poméru pisobil u CSA, kde se zabyval bezpeEnostnim
poradenstvim a zejména pak Skolenim posadek na potencidlné rizikovych linkéach.
Zkusenosti sbiral Lenz i v zahrani¢i (Angola Egypt, Irak, Izrael, Kazachstan), kde pisobil
jako osobni strazce. Po této praxi se rozhodl zhodnotit své bohaté zkuSenosti v soukromém
sektoru. Zaméstnanci této spole¢nosti jsou, tak jak je to obvyklé i u ostatnich obdobnych
firem, byvali p¥isludnici armady & policie.*®

Sluzby poskytované Ceskou bezpe&nostni akademii, jsou:

e Bezpecnostni poradenstvi,
o vytvoreni a zavedeni bezpecnostnich manualti a nouzovych postupt,
pro objekty se zvySenou rizikovosti,
o bezpecnostni audity.
e Skolici a vycvikové aktivity,
o pouzivani stfelnych zbrani,
o vyuka sebeobrany — bojové systémy,
o vycvik osobnich strazct,
o Skolici bloky pro statni slozZky — méstskd policie, zdravotnicky
personal, vojenska policie.
e Sluzby v rdmci zajisténi bezpecnosti,
o ozbrojené doprovody — osob, vozidel, konvojil vozidel,
o sluZzby soukromych detektivi,

, 49
o osobni ochrana.

“8Stiedovevropské politické studie. SMID, Tomas. Hrot kopi a ceské soukromé vojenské a bezpecnostni
spolecnosti [online]. 2012 [cit. 2013-04-23]. Dostupné z: http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=552

# Ceska bezpetnostni akademie sr.o. SLUZBY [onling]. 2012 [cit. 2013-04-23]. Dostupné z:
http://mww.cba-cz.cz/sluzby/
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Obr. 22 Logo CBA s.r.0.”°

5.4 Tactical Rescue Academy

Tato spole¢nost neposkytuje zadné sluzby v ramci bezpecnosti, ale vénuje se projektu,
ktery si bere za cil zvysit povédomi o neodkladné prvni pomoci, v bojovych a extrémnich
podminkach. V ramci své ¢innosti poskytuje systém prvni pomoci pro momenty, kdy neni
mozno vyuzit tzv. mirové mediciny. Tento projekt navazuje na americky armadni program
TCCC — Tactical Combat Casualty Care. Zajemci o kurzy a $koleni jsou ze statni sféry —

slozky 1ZS, ale také ze soukromého sektoru — firmy podnikajici v rizikovych oblastech.

Jednotlivé kurzy a Skoleni, jsou specializovany v ramci zranéni, které je mozné utrpét,

takto:

Zajisténi,
o dychani,

o krevniho obé¢hu.

Osetfeni popalenin.

Prevence proti podchlazeni — oSetieni omrzlin.

Ukony v ramci stabilizace téla postizeného,
o Vyprostovani,
o evakuace,
o imobilizace,

o bezpecny transport.

Ttidéni zranénych dle zdvaznosti poranéni.

YCESKA BEZPECNOSTNI AKADEMIE S.R.O. [online]l. 2012 [cit. 2013-04-23]. Dostupné z:
http://mww.abc.cz/image/396133/obrazek_|_m/
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e Pouzivani ochrannych pomucek.

e Krizova komunikace.®*

RESCUE
ACADEMY

'.l.n ‘?.'

Obr. 23 Logo, spole¢nosti Tactical Rescue

Academy.>

5.5 Dilé¢i shrnuti

Ceské soukromé bezpe¢nostni & vojenské spolednosti, které by chtély podnikat
V mezindrodnim métitku, vétSinou nedisponuji takovymi prosttedky, jez by mohly vyuzit
vV ramci své lobby, k tomu, aby ziskaly lukrativni kontrakty. Ackoliv po persondlni strance
jsou na tom tuzemské spole¢nosti velmi dobfe, tak trh je nasycen (az piesycen) nabidkou

spolecnosti ze zapadu.

Ceskd republika je sice ¢&innd, prostfednictvim svych jednotek ACR,
ve vale¢nych oblastech a podili se, ¢i se podilet bude, na povalecné obnové zni¢enych
uzemi. OvSem jeji podil je tak maly, ze nedava dostateCny prostor proto, aby tuzemské

soukromé bezpecnostni spolecnosti tzv. prorazily a dlouhodob¢ piisobily v tomto izemi.

*TacticalRescueAcademy. O nds, aneb co je to TacticalRescueAcademy... [onling]. 2011 [cit. 2013-04-23].
Dostupné z: http://www.tacticalrescue.eu/o-nas.htmil

2Web  spolecnosti  TacticalRescueAcademy  [online]l. 2011 [cit. 2013-04-23]. Dostupné z:
http://www.tacticalrescue.eu/images/stories/logo_tra2.png
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6 AFERA BLACKWATER

V tichosti bujici primysl soukromych bezpecnostnich spolecnosti, v Irdku a Afghanistanu,
na sebe nejvice upozornil, bohuzel negativné, ve spojitosti se skandalnim chovanim
zaméstnanct spolec¢nosti Blackwater. V této kapitole se budu vénovat pravé excesy této
spolecnosti, které vyvolaly velké mnozstvi otdzek ohledné cinnosti spole¢nosti

poskytujicich sluzby soukromych bezpecnostnich dodavateli — kontraktort.

6.1 Fakta o spole¢nosti BLACKWATER

Spole¢nost Blackwater Worldwide nebo také Blackwater USA, byla zalozena v roce 1997
Erikem Princem, jenz byl diive pfislusnikem elitnich Navy SEAL jednotek. Tuto
spole¢nost zaloZil proto, ze vidél hluché misto na trhu, ve kterém by mimo jiné mohl

zuzitkovat své bohaté zkusSenosti z aktivni sluzby u armédy.53

Obr. 24 Logo nechvaln¢ znamé soukromé bezpe¢nostni

spole¢nosti BLACKWATER.>

>3 About.com: Middle East Issues. TRISTAM, Pierre. BlackwaterWorldwide [online]. 2011 [cit. 2013-04-17].
Dostupné z: http //middleeast.about. com/od/gIossary/g/me081209 htm

**MaskofZion: "Ceasing to learnisceasing to live." ~ Jonathan Azaziah [online]. 2011, 10. 2. 2011 [cit. 2013-
04-17]. Dostupné Z: http://1. bp blogspot.com/-
vlke4tBriG8/TVSRcxXIEVI/AAAAAAAAAGO/NFWznP64TY'Y/s320/Blackwater_logo_1.jpg
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Samotna spolecnost byla rozdélena do n¢kolika divizi tak, aby se kazdd odnoz mohla

zabyvat vyhradné tim, pro co je ur¢end. Jednotlivé divize jsou:

Blackwater Airships LLC—zpisoby a moznosti vyuziti vzducholodi.

Blackwater Armor & Targets LLC - konstrukce a vyroba ocelovych
ochrannych systémt.

Blackwater Canine (K-9) — vycvik a poskytovani kynologické ochrany.
Blackwater Lodge and Training Center — provoz stfelnic a poskytovani kurzi
V rdmci bezpe¢né manipulace se zbranémi.

Blackwater Logistics LLC — poskytovani logistické podpory, v ramci smluvnich
podminek.

Blackwater Manufacturing — vyvoj a vyroba obrnénych vozidel GRIZZLY .
Blackwater Maritime — odborna pfiprava a $koleni lodnich posadek, potazmo
poskytovani proti-piratskych sluzeb.

Blackwater ProShop — vyroba, prodej a distribuce suvenyrt tykajicich se
spole¢nosti Blackwater Worldwide.

Blackwater Security Consulting— poskytovani sluzeb v ramci bezpe¢nosti napf.
osobni ochrana, doprovody konvoji atd.

Blackwater Training Corporation — vycvikové a vyukové programy pro pieziti
Vv tézkych podminkach.

EP Investments LLC — sluzby v ramci letové bezpecnosti.”

Klientem nejvice vyuzivajicim sluzeb spole¢nosti Blackwater Worldwide (dale jen BWW)

byla vlada Spojenych stati americkych, zejména pak americkd armada. V roce 2004, kdy

odstartovala invaze do Irdku, byl hlavou statu G. W. Bush. Tento americky prezident

uzaviel prostfednictvim svych povéfencti nékolik lukrativnich kontrakt a mizeme fict, ze

prakticky bez jakéhokoliv vybérového fizeni. Z necelého 1 mil. USD, inkasovaného

spole¢nosti BWW od vlady USA (vroce 2001), se objem vyplacenych finan¢nich

prosttedktt vys$plhal na 0,5 mld. USD (v roce 2006). Celkova suma, kterou spole¢nost
BWW od vlady USA vyinkasovala, se pohybuje kolem 1,1 mld. USD. Tato Castka

% ISN ETH Zurich: Digital Library. BENNETT, Jody Ray. BlackwaterWorldwide [online]. 2008, 1.7.2008
[cit. 2013-04-17]. Dostupné z: http://www.isn.ethz.ch/isn/Digital-Library/Articles/Detail/?id=88527
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zahrnuje podpirné Cinnosti v Irdku, ale i aktivity spojené s likvidaci Skod a stabilizaci

situace, ktera vznikla po hurikanu Katrina, jenZ postihl New Orleans (v roce 2005).%°
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Graf 1: Hodnota kontrakti, ziskanych spole¢nosti BWW, za vlady
G. W. Bushe.”’

6.2 Excesy spojené se spole¢nosti Blackwater Worldwide

Ackoliv tato soukroma bezpecCnostni spolecnost proklamovala, Zze ve svych fadach

zaméstnava jen odborniky, kteii museli projit nékolika provérkami, vysetfenimi a dal§imi

testy, tak jeji zaméstnanci spachali nékolik zavrZzenihodnych skutkli. Medialni boom, ktery

zpusobil incident v Irackém mésté Fallujah, pomohl odkryt dalSi protipravni jednani,

jenz bylo doposud tzv. ,zameteno pod koberec”. Incidenty, kterych se dopustili

zaméstnanci spole¢nosti BWW, jsou:

**The New York Times: BlackwaterWorldwide. In: Congressofthe United States: Memorandum [online].

2007, 1.10.2007 [cit. 2013-04-17]. Dostupné

http://graphics8.nytimes.com/packages/pdf/national/20071001121609.pdf
*"The New York Times: BlackwaterWorldwide. In: Congressofthe United States: Memorandum [online].

2007, 1.10.2007 [cit. 2013-04-17]. Dostupné

http://graphics8.nytimes.com/packages/pdf/national/20071001121609.pdf

z:

VA
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e Brezen 2004 — kontraktofi spole¢nosti BWW byli na nenahlasené akci zajati
a nasledné¢ popraveni, ptiCemz jejich mrtva téla povstalci povésili na most
Vv Irackém mésté Fallujah.

e Unor 2006 — odstielova¢ této spole¢nosti omylem postieli nékolik ¢lent
irackych bezpecnostnich slozek, kdyz provadéli obchtizku sttezeného tizemi.

e Prosinec 2006 — zaméstnanec téze spolecnosti pod vlivem alkoholu zastielil
irackého civilistu.

e Cerven 2008 — pilot letadla, patiici spole¢nosti BWW, nepfimo zavinil

leteckou nehodu, p¥i niz zemfeli tfi ameriéti vojaci.”®

Incident, ktery se nejvice dostal do povédomi vefejnosti, byla sttelba, jiz se Ucastnili
kontraktofi spolecnosti BWW. Inkriminovand udélost se stala 16. zari 2007, kdyz
soukromi bezpecnostni dodavatelé doprovazeli diplomata na ambasadu v Bagdadu.
Ackoliv kontraktofi tvrdi, Ze sttileli v sebeobrané, tak podle ocitych svédki civilisté nicim

tuto akci nevyprovokovali. Tento incident si vyzadal 17 obéti na Zivotech.*®

Pti vySetfovani vypluly na povrch 1 jiné zvracenosti, kterych se dopoustéli kontraktoti
spolecnosti BWW. Bylo Castym jevem, Ze pro uvolnéni cesty projizd¢jicimu konvoji,
pouzivali stielbu do pneumatik nebo vytlaCovani pomalejSich civilnich vozidel
mimo cestu. Nasledné vSak pfipadnym zranénym neposkytli Zadnou zdravotni ani jinou

pomoc.

6.3 Dil¢i shrnuti

Ackoliv se pravdépodobné jednalo o selhani jednotlivcl, tak tyto incidenty rozhodné
napjaté situaci, kterd je v Irdku, neprospivaji. Dalsim pomyslnym kamenem urazi, byla
necinnost odpovédnych organil, které mély tuto politovani hodnou udélost vySettit a viniky

potrestat.

Nicméné tyto udalosti ukdzaly i na urcité mezery v legislativé, které veSkeré Setieni

a nasledné potrestani vinikii zt€zovaly anebo Gplné vylucovaly.

**The New York Times: BlackwaterWorldwide. In: Congressofthe United States: Memorandum [online].
2007, 1.10.2007 [cit. 2013-04-17]. Dostupné Z:
http://graphics8.nytimes.com/packages/pdf/national/20071001121609.pdf

% BBC News. Blackwater incident: Whathappened [online]. 2008, 8.12.2008 [cit. 2013-04-17]. Dostupné z:
http://news.bbc.co.uk/2/hi/7033332.stm
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Pod tihou odpovédnosti za tyto udalosti spolecnost BWW ukoncila svoji ¢innost. DalSim
polickem, do tvafe této spolecnosti, bylo odejmuti licence na poskytovani bezpecnostnich
sluzeb v Irdku. Co je vSak zajimavé, je nasledny vznik soukromé bezpecnostni spole¢nosti
Xe-Services, u které se mizeme domnivat, Ze vyrostla na zakladech predeslé BWW. Xe-

Services prosla nasledné dalsi restrukturalizaci a taktéz zménou nazvu na ACADEMI.

000,
A V4
LaCKWiTey EDX 0> WACASEMI
\"’f‘/ -

Obr. 25 P¥erod spole¢nosti Blackwater na spole¢nost ACADEMI.®°

Uvidime v blizké budoucnosti, jak se nové vznikly subjekt pod nazvem ACADEMI
vypofada s cejchem, ktery mu jako dédictvi zanechal jeho ptfedchiidce. Myslim si vSak, ze
zména nazvu spolecnosti a ¢aste¢né vrcholného managementu spolecnosti je jen Spicka
ledovce, toho co by se mélo zménit. Presto, ze feditel anebo vrcholovy management
dalezitou soucasti jakékoliv spolecnosti, zakladnu tvoii kontraktofi, ktefi byli hlavnimi

aktéry téchto incidentt, a ti pravdépodobné nikam neodejdou, jelikoz nemaji kam.

®Men in Grey: The Bodyguard Magazine. Generdl CraigNixon do cela spolecnosti Academi [online]. 2013,
12.3.2013 [cit. 2013-04-18]. Dostupné z: http://www.meningrey.cz/wp-content/uploads/academi.jpeg
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7 PRAVNI USTANOVENI UPRAVUJICI CINNOST
KONTRAKTORU

V této kapitole se budu vénovat pravnim normam, ustanovenim apod., kterd vymezuji
¢innost kontraktord. Jelikoz zatim neni platny Zadny zakon, jenz by pIné pokryl tuto oblast,
budu se odkazovat na Zenevskou imluvu a dale pak na americké zakony upravujici &innost
soukromych bezpecnostnich dodavateli. Diivod, pro¢ jsem se zaméfil na americké pravo,
je takovy, Ze kontraktofi pochazejici z USA nebo pracujici pro firmu, kterd tam sidli, maji

nejvetsi podil na pocétech kontraktorti ptisobicich v Irdku ¢i Afghédnistanu.

7.1 Zenevska imluva o ochrané obéti ozbrojenych konflikti

Spole¢nosti podnikajici v tomto odvétvi, znamé jako soukromé bezpeCnostni agentury
(PSC — Private Security Company) nebo soukromé vojenské spole¢nosti (PMC — Private
Military Company), radéji oznaCuji svoje zaméstnance za soukromé bezpecnostni
dodavatele — kontraktory, protoze nané se nevztahuje 1ll. Zenevska imluva (konkrétng
¢l. 47), ve které jsou specifikovany prava zoldnéte v dobé valecného konfliktu. O Zoldnéii

se zde mluvi takto:*

1. Zoldnér nema pravo na status kombatanta nebo vilecného zajatce.
2. Zoldnér je osoba, ktera:
a) je specialné najata v misté piisobeni Nebo Vv zahranici k tomu, aby bojovala
V ozbrojeném konfliktu,
b) skutecné se primo ucastni nepratelskych akci;
C) svoji ucast v nepratelskych akcich motivuje hlavné osobnim ziskem a stranou
V konfliktu nebo jejim jménem je ji skutecné slibena materialni odmeéna
podstatné prevysujici odménu slibenou nebo placenou kombatantiim
podobnych hodnosti a funkci v ozbrojenych sildach této strany;
d) neni obcanem strany v konfliktu ani nemd trvalé bydlisté na vzemi
kontrolovaném stranou v konfliktu;

e) neni prislusnikem ozbrojenych sil strany v konfliktu, a
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f) nebyla vyslana statem, ktery neni stranou v konfliktu k plnéni oficidalnich vkolii

Jjako prislusnik jeho ozbrojenych sil. “**

7.2 Military Extraterritorial Jurisdiction Act (MEJA)

Zakon 18 USC § 3261, postihuje protipravni jednani ptislusnikii ozbrojenych sil a osob
zaméstnanych nebo doprovazejicich ozbrojené sily mimo Spojené staty. Z toho vyplyva, ze
do toho zdkonu jsou zahrnuti 1 soukromi bezpecnostni dodavatelé, ktetfi byvaji, v rdmci
kontraktu, nasazovani napt. jako ozbrojeny doprovod konvoji. Tento paragraf byl posléze
lépe specifikovan a rozsifen o civilni zaméstnance, dodavatele ¢i zaméstnance dodavatelt,
ktefi nepracuji pouze pro ministerstvo obrany, ale 1 pro jiné federalni agentury nebo piimo

pro organy prozatimni vlady.®

7.3 Uniform Code of Military Justice (UCMJ)

Zakon 10 USC Kkapitola 47/X dava véalecnému soudu pravomoc potrestat cleny
ozbrojenych sil za trestné ¢iny, uvedené v tomto zakon¢. Tato pravomoc se vSak vztahuje
ina ¢leny soukromych bezpecnostnich spolecnosti, ktefi jsou pFipojeni k ozbrojenym

silam.5®

O

7.4 Pachani vale¢nych zlo¢ini

Zakon 18 USC § 2441 postihuje ¢iny, které mizeme oznacit za vale¢né zloCiny, na iizemi
Spojenych statti americkych ¢i mimo n¢j. Zakon se vztahuje na ob¢any USA, ptisluSniky

americkych ozbrojenych sil.**

Avsak mutize byt tohoto zakona vyzito pii stihani soukromych bezpe¢nostnich dodavatelt,

ktefi se provinili napf. muc¢enim, krutym zachadzenim, toky na osobni diistojnost apod.

1 ZENEVSKE UMLUVY O OCHRANE OBETI OZBROJENYCH KONFLIKTU ze dne 12. srpna 1949:
3.Zenevska tmluva o zachazeni s valeénymi zajatci. In: Cdst III Zpiisoby a prostiedky vedeni valky, Status
kombatantii a vdlecnych zajatc, oddil 1I, Cl. 47. 1949. Dostupné Z:
http://www.cervenykriz.eu/cz/mhp_knihovna/zenevske_umluvy.pdf

82 Spojené staty americké. Criminaloffensescommitted by certainmembersoftheArmedForces and by
personsemployed by oraccompanyingtheArmedForcesoutsidethe United States. In: 18 USC § 3261. 2012.
Dostupné z: http://www.law.cornell.edu/uscode/text/18/3261?quicktabs_8=3#quicktabs-8

% Spojené staty americké. PunitiveArticles. In: 10 USC Chapter 47, Subchapter X. 2000. Dostupné z:
http://www.law.cornell.edu/uscode/text/10/subtitle-A/part-11/chapter-47/subchapter-X

64 Spojené  staty americké. Warcrimes. In: 18§ USC § 2441. 2000. Dostupné¢ z:
http://mww.law.cornell.edu/uscode/text/18/2441
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Obecné muizeme fict, ze tento zakon piejima prevaznou Cast ustanoveni, které obsahuje 3.

¢lanek Zenevské umluvy.

7.5 Civilian Extraterritorial Jurisdiction Act (CEJA)

Po nestastnych udalostech v Irdku, do kterych byli zapleteni kontraktofi soukromé
bezpec¢nostni spole¢nosti BWW, vznikla v senatu Spojenych statii americkych iniciativa
proto, aby vznikl pravni aparat, kterym by bylo mozné Iépe vymahat pravo, jelikoz
zazn€ly, myslim si, Ze opravnéné vytky vic¢i zakonu, zndmém pod zkratkou MEJA.
V zakoné jsou sice zminéni i soukromi bezpe¢nostni dodavatelé, ale nejasnosti v jeho
vykladu nahravaji pachatelim zavaznych trestnych ¢ind z jejich fad. Kamenem urazu bylo
zejména to, ze se obtizn¢ prokazovalo, zda kontraktor pracuje pro spole¢nost, jeZ ma
uzavienych kontrakt s vladou USA. Kvili této mezefe pak bylo stihani nemozné,

protoze se na né MEJA nevztahoval.

Pomoci zménit tuto neutéSenou situaci ma zakon tykajici se pifimo soukromych
bezpecnostnich dodavateld, ktefi pracuji na tzemi postizeném valecnym konfliktem.
Hlavni rozdilem mezi CEJA a MEJA je ten, ze nebude nutné prokazovat, zda kontraktor

pracuje pro koali¢ni sily ¢i nikoliv.

Tuto iniciativu podporuji také nejvétsi spoleCnosti, které poskytuji sluzby soukromych
bezpecnostnich dodavateli. Podle jejich slov musi byt v jejich zajmu to, aby se povést

a povédomi, o kontraktorech a viibec o bezpe¢nostnim pramyslu, Zlepéilo.65

7.6 Private Security Company Association of lraq (PSCAI)

Pro zvySeni transparentnosti a divéryhodnosti byla vroce 2007 zaloZena Asociace
soukromych bezpe€nostni spolcenosti plisobicich na uzemi Irdku, ktera méla vice jak 40
Clenti. Tato asociace chtéla, ve spolupraci s prozatimni vladou Irdku, stanovit jasna
a zavazna pravidla, které by byla napomocnd kontraktorim v rdmci plnéni mise. Tato

pravidla se tykaji:

e Pouziti sily ze strany soukromych bezpe&nostnich dodavatelii.®

®*HumanRightsFirst: FactSheet. In: The Case FortheCivilianExtraterritorialJurisdictionAct (CEJA):Why
U.S.Needs to Clarify U.S.CriminalJurisdictionover U.S.ContractorsFieldedAbroad [online]. 2011 [cit. 2013-
04-10]. Dostupné z: http://www.humanrightsfirst.org/wp-content/uploads/pdf/CEJA-Fact-Sheet.pdf
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o i 5 67
e Opravnéného pouziti zbrang.

. , , . o 68
e Postaveni soukromych bezpe¢nostnich dodavateld.

e Memoranda o poZadavcich na soukromé bezpe&nostni spolenosti.®®

Obr. 26 Logo Asociace soukromych bezpecnostnich

spole¢nosti pisobicich v Irdku.”

®®privateSecurityCompanyAssociationoflrag. In: USE OF FORCE: RULES FOR THE USE OF FORCE BY
CONTRACTORS IN IRAQ [online]. 2004, 26.6.2004 [cit. 2013-04-11]. Dostupné z:
http://www.pscai.org/Docs/Annex_A.pdf

®"PrivateSecurityCompanyAssociationoflrag. In: COALITION PROVISIONAL AUTHORITY ORDER
NUMBER 3 (REVISED) (AMENDED): WEAPONS CONTROL [online]. 2003, 31.12.2003 [cit. 2013-04-11].
Dostupné z: http://www.pscai.org/Docs/20031231 CPAORD3 REV__AMD .pdf
®8privateSecurityCompanyAssociationoflrag. In: COALITION PROVISIONAL AUTHORITY ORDER
NUMBER 17 (REVISED): STATUS OF THE COALITION PROVISIONAL AUTHORITY, MNF - IRAQ,
CERTAIN MISSIONS AND PERSONNEL IN IRAQ [online]. 2004, 27.6.2004 [cit. 2013-04-11]. Dostupné z:
http://www.pscai.org/Docs/20040627_CPAORD _17_Status_of Coalition__Rev__with_Annex_A.pdf
privateSecurityCompanyAssociationoflrag. In: COALITION PROVISIONAL AUTHORITY
MEMORANDUM NUMBER 17: REGISTRATION REQUIREMENTS FOR PRIVATE SECURITY
COMPANIES (PSC) [online]. 2004, 26.6.2004 [cit. 2013-04-11]. Dostupné  z:
http://www.pscai.org/Docs/20040626_ CPAMEMO_17_Registration_Requirements_for_Private_Security C
ompanies_with_Annexes.pdf

"PrivateSecurityCompanyAssociationoflraqg  [onling]. 2007  [cit.  2013-04-11].  Dostupné  z:
http://mww.pscai.org/uploads/images/PSCAI-logo-top.jpg
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Tato asociace ukoncila svoji ¢innost 31. prosince 2011 a jako hlavnim divod uvadéji
blizky odchod ozbrojenych sil Spojenych statii americkych z Irdku, se kterymi spolupracuji

a nasledné predani moci do rukou iracké vlady.™

Posléze je uz na kazdém ze subjektl, podnikajicich na uzemi Irdku, jestli se vyse

uvedenymi dokumenty bude fidit ¢i nikoliv.

7.7 Dil¢i shrnuti

Vytvofeni kvalitntho zdkona by mélo vychazet ze z4jmu samotnych soukromych
bezpecnostnich spoleCnosti, protoze poptavka po sluzbach soukromych bezpecnostnich
dodavateli — kontraktori — je znacnd a objem financnich prostfedku, které plati vlady
v ramci kontrakti jednotlivym spoleCnostem, se pohybuje v fadech desitek ¢i dokonce

stovek miliard americkych dolard.

Zakon, ktery by postihoval protipravni jednani kontraktorti, bude mit nékolik pozitivnich
dopadt. Jednak muzeme ptedpokladat, Ze se stabilizuje situace, kterd byla vyhrocena
domorodym obyvatelstvem, zejména po excesech kontraktorti spole¢nosti BWW. Dalsim
piinosem bude preventivni ucinek, protoze nckteti kontraktofi pozivali pocitu absolutni

beztrestnosti.

Uvidime, jak bude iniciativa a prosazeni zakona CEJA uspésné a jestli nepievladne spise

lobby nékterych nadnarodnich soukromych bezpecnostnich spolecnosti.

"privateSecurityCompanyAssociationoflrag.  PrivateSecurityCompanyAssociationoflraq [online]. 2011,
31.12.2011 [cit. 2013-04-11]. Dostupné z: http://www.pscai.org/



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2013

63

II. PRAKTICKA CAST
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8 UVOD DO PRAKTICKE CASTI

V ramci praktické ¢asti své diplomové prace jsem se rozhodl provést dotaznikové Setteni.
Toto Setieni ma ryze informativni charakter a provadél jsem ho za ucelem zjisténi
aktualniho stavu (informovanosti) dotazovanych o osobé kontraktora a s nim spojenych
skuteCnosti. Z vysledki tohoto prizkumu mohou vychdzet naptiklad soukromé
bezpec¢nostni spolecnosti, které poskytuji sluzby soukromych bezpe¢nostnich dodavatelt —

kontraktort.

Pro vytvofeni, vypliovani a nasledné¢ vyhodnoceni jsem pouzil nastroji specializované¢ho
portalu www.vyplInto.cz, jenz se zabyva dotaznikovymi Setfenimi. Dotaznik byl rozdélen

do né¢kolika tematickych okruhti. Tyto okruhy se tykaly:

e Hloubky znalosti respondentt o kontraktorech,
o jestli je jim znam tento pojem,
o co by podle respondenta kontraktor mohl vykonavat,
o zda-li maji povédomi o incidentu Spojeném se spole¢nosti
BLACKWATER,
o nazorU na informovanost o tom fenoménu posledni doby.
e Osobnimi a profesnimi ptedpoklady kontraktora,
o jaké by mél mit, podle respondenta, dovednosti a vlastnosti kontraktor,
o co kontraktora, podle respondenta, motivuje k takto rizikové praci,
o jaka uskali a nastrahy, podle respondenta, mohou na kontraktory ¢ihat,
o respondenti podle svého uvazeni rozhodovali o tom, zda je vhodné,
aby se kontraktory stavali byvali policisté ¢i vojaci (at’ uz jejich odchod
ze sluzby byl jakykoliv).
e Bliz8imi specifikacemi ¢innosti, které kontraktofi nejcastéji vykondvaji,
o hlidani strategickych objektt,
o osobni ochrana VIP klienti,
o zdali by podle respondenta mohla na pozici kontraktora pracovat Zena.
e Udajti o jednotlivych respondentech,
o pohlavi,
o vek,

o nejvyssi dokoncené vzdélani.
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI NA TEMA KONTRAKTOR
V PRUMYSLU KOMERCNI BEZPECNOSTI

Do mého dotaznikového Setfeni se zapojilo 169 respondentli. Je rozclenén na Ctyfi
tematické okruhy s celkem 22 otazkami, které se dotazuji na skute¢nosti pfimo ¢i neptimo
spojené s 0sobou Kkontraktora. Otazky, respektive jejich odpovédi, byly mezi sebou

provazany pomoci podminéného vétveni.

Dotaznik  jsem  doru¢oval respondentim  nejcastéji v elektronické  podobé
¢i prostiednictvim odkazu na portal www.vyplnto.cz, §itil pomoci socialnich siti, emaila
a dalsich informacnich kanal, k potencidlnim respondentiim, ktefi se svobodné rozhodli,

zda dotaznik vyplni ¢i nikoliv a jestli ho budou dale §itit, jako improvizovani prostiednici.

9.1 Prvni tematicky okruh otazek

V prvni otazce uvodniho tematického okruhu jsem se piimo dotazoval, jestli je

respondentovi znam pojem ¢i osoba kontraktora.

Je Vam znamy, nebo setkali jste se jiz nékdy v minulosti s pojmem
kontraktor?

B Ano: 37 (21,89 %)
B Ne: 132 (78,11 %)

Graf 2: Otazka ¢&. 1 v dotaznikovém Setient. '

2 UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky priizkumu). 2013. Dostupné z:
http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz
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Z vysledného grafu odpovedi respondenttl je ziejmé, ze pojem i osoba kontraktora mezi
dotazovanymi neni piili§ zndmd, coz jsem predpokladal. V piipadé¢ kladné odpovédi
na otazku ¢. 1 byla dotazovana osoba nasmerovana na otazku ¢. 2. Zde uvedla médium
¢i formu, jakou se o kontraktorovi dozvédéla. V pripadé zaporné odpovédi na otazku €. 1,

byla pomoci podminéného vétveni piesmérovana na otazku €. 3.

Kde jste se s kontraktorem setkali?

Tnernel 62, 16 % (23)
' 9 Televize T7.84% (14)
Z dosbechu 35,14 % (13)
Noving 20,73% (11)
Knihy 21,62 % (8)
Viastni zhufencst 16,2 % ()

0% 10% 20% 0% 40% 0% 60% 0% &0% 90% 100%

Bintemet: 23 (62,16 %)
OTelevize: 14 (37,84 %)

BZ doslechu: 13 (35,14 %)
BNoviny: 11 (29,73 %)

BKnihy: 8 (21,62 %)

BVlasinl zkusenost 6 (16,22 %)

Graf 3: Otazka ¢&. 2 v dotaznikovém Setfeni.”

Z vySe uvedeného grafu €. 3 je zietelné, ze v hodnoceni jednotlivych informacnich zdroja,
dostal nejvice bodl internet nasledovany televizi. Jako posledni z uvedenych moznych
odpovédi se umistila ,,vlastni zkuSenost coz je pochopitelné, protoze Cechii pracujicich

v tomto oboru je velmi malo a piijit tedy s nimi do kontaktu je malo pravdépodobné.

V otazce ¢. 3 byla respondentovi poskytnuta stru¢nd definice pojmu kontraktor:
., Kontraktor je pracovnik soukromé bezpecnostni spolecnosti, jenz chrani zdjmy svého
klienta (vlada, soukromé osoby ci spolecnosti) na vuzemi jiném nez tuzemském. Nejcastéji se
jedna o destinace, kde hrozi, probihd nebo skoncil urcity druh ozbrojeného - valecného

konfliktu. “™ Tuto definici jsem do dotazniku zafadil proto, aby dotazovanému,

"® UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky priizkumu). 2013. Dostupné z:
http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz

™ PELTON, Robert Young. Oprdvnéni zabijet: kontraktoii ve vilce s terorizmem. 1. vyd. Praha: Mlada
fronta, 2008, 384 s., [24] s. barev. obr.ptil. ISBN 978-802-0419-071.
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jenz odpovida na otazku ¢. 4 a nevi, co nebo kdo je kontraktor, bylo poskytnuto alespoii
minimalni penzum informaci pro spravné zodpovézeni otazky. Dotaz byl zaméfen
na ¢innosti, které by podle nazoru respondenta mohl kontraktor vykonavat. Jednotlivé
moznosti odpovédi jsem vybiral z nejCastéji poskytovanych sluzeb spole¢nosti uvedenych

Vv teoretické casti své diplomové prace.

Které z nabidnutych &éinnosti, podle Vas, mizZe/by mohl kontraktor
vykonavat?
_ Hlidaci slukby a ochrana pracovisf 49,11 % (B3)

¥ Osobni ochrance - bodyguard 44,38 % (73)
Czbrojeny doprovod konwojd 43,79 % (T4)
Krizove fizeni 41,42 % (70}
Cebrojeny dnprcwu:-:l ledi 33,73 % (57)
Cinnostispojené s Gnosy  33.72% (57
I 9 Skoleni a vyovik (civilisid, sinich cebrojenych slofek) 33,73 % (57)
Peovod [vyhledavani vwwbugnin, drog, nebezped nych lafek, zbrani) 18,93 % (32)
Pyrolechnicks podpora (cdminovani uzemi, likvidaos munice a zbrani, ) 17, 75% (30)
Pedpora vojenskych jednotek (prani pradla, siravovani, apod. ) 15,98 % (27)

0% 10% 20% 30% 40% S50% G0% 70% 80% 90% 100%

B Hiidacl sluzby a ochrana pracovist: 83 (49,11 %)

O Osobnl ochrance — bodyguard: 75 (44,38 %)

B Ozbrojeny doprovod konvojl: 74 (43,79 %)

BKrzove fizenl: 70 (41,42 %)

B Ozbrojeny doprovod lodi: 57 (33,73 %)

& Cinnosti spojené s Gnosy (vyjednavani s Gnosci, prevence pied Unosy). 57
(33,73 %)

O Skolenl a vycvik (civilistd, statnich ozbrojenych slozek) 57 (33,73 %)

BEPsovod (vyhledavani vybusnin, drog, nebezpeénych latek, zbranl). 32
(18,93 %)

B Pyrotechnicka podpora (odminovan! Gzeml, likvidace munice a zbranl,
apod.) 30 (17,75 %)

B Podpora vojenskych jednotek (pranl pradla, stravovanl, apod.). 27 (15,98
v‘{’}

Zdraj: hitp . Kontrakiorv-prumysiu-Kom &, vy

Graf 4: Otazka ¢&. 3 v dotaznikovém Setient.”

Z vysledného grafu otazky €. 3 je patrné, Ze respondenti si osobu kontraktora nejvice
asociovali shlida¢i a osobnimi strazci zaméstnanymi u soukromych bezpe¢nostnich
agentur, se kterymi se mame moznost prakticky setkavat dnes a denné. K zajimavému

zjiSténi jsme dospéli u moZnosti oznacené jako ,,Podpora vojenskych jednotek®. Tato

" UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky priizkumu). 2013. Dostupné z:
http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz
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¢innost obdrzela nejméné preferenci, a tedy se mizeme domnivat, ze podle respondentii

kontraktorim nejméné prislusi.

V otazce €. 4 jsem se snazil nepiimo zjistit, jaké povédomi maji dotazovani o nedavné
kauze tykajici se skandalniho chovani zaméstnanct spole¢nosti BLACKWATER
Worldwide.

Je Vam znama, nebo setkali jste se v minulosti se spole¢nosti
BLACKWATER WORLDWIDE?

B Ano: 17 (10,06 %)
B Ne: 152 (89,94 %)

Graf 5: Otazka ¢&. 4 v dotaznikovém Setient. '

Ackoliv se kolem této udalosti a pfi jejim vySetfovani vytvotil zna¢ny medidlni poprask,
V paméti respondentt tato udalost pfili§ neutkvéla.

Z vysledného grafu muzeme dojit k zavéru, ze kontraktora v porovnani s BW zna vétsi

pocet respondentt.

Pro zjiSténi zdroje ¢i zdroji informaci, kde se respondenti o spole¢nosti BW dozvédéli,

jsem do pruzkumu zafadil otazku ¢. 5, ktera se na toto dotazuje respondentd.

® UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky priizkumu). 2013. Dostupné z:
http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz
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Kde jste se se spoleénosti BLACKWATER WORLDWIDE setkali?

e —————— e e T T

¥ ¥ Nowviny 3520 % (@)

Televize 29,41 % (5)
Z doalechy 11,78 % (2)

Bintemet 15 (88,24 %)
OMNoviny: 6 (35,29 %)

B Telavize: 5 (29,41 %)
BZ doslechu: 2 (11,76 %)

0% 10% 20% 30% 40% S50% B0% 70% B0% 90% 100%

Zdral: hitp/fkontrakior-prumysiu-Komercvyplnio.c

Graf 6: Otazka ¢&. 5 v dotaznikovém Settent.”’

Z grafu €. 6 je patrné, Ze v hodnoceni jednotlivych informacnich zdroji dostal nejvice

bodii internet a s pomérne velkym odstupem za nim noviny. Tento trend je analogicky

s vysledky otazky €. 2.

V zavéru tohoto tematického okruhu otazek, jsem se dotazoval respondentl, jaka je

informovanost vefejnosti o kontraktorech.

Myslite si, Ze informovanost vefejnosti o povolani kontraktora je
dostatecna?

B Ne - nedostateéna: 107 (63,31 %)
OSpise ne: 54 (31,95 %)

BSpise ano: 7 (4,14 %)

B Ano - dostateéna: 1 (0,59 %)

Graf 7: Otazka ¢&. 6 v dotaznikovém Setient. '

" UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky prizkumu). 2013. Dostupné z:

http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz

® UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky prizkumu). 2013. Dostupné z:

http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz
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Vysledky jsou dosti ptresvéd¢ivé, protoze nedostate¢nou ji shledalo 63 % a jako spise
nedostate¢nou 32% vsSech respondentd. V navaznosti na otazku €. 6 byla polozena otazka

¢. 7.

Kdybyste se o povolani kontraktora chtéli dozvédét vice, ktery/é
informacni zdroj/e byste zvolili?

I mirnead 95,27 % (16
Knihy 1598 % (I7)
Talevipe 10,06 % (17)
MNowiny 2,37 % (4)

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% B0% 90% 100%
B ntemet: 161 (95,27 %)

OKnihy: 27 (15,98 %)

B Televize: 17 (10,06 %)

BMoviny: 4 (2,37 %)

Graf 8: Otazka ¢&. 7 v dotaznikovém Settent. "

Nejptresveédcivejsiho vysledku jsme se dockali u otazky ¢. 7, kde 95 % dotazovanych
by jako nejvice relevantni informacni zdroj vyuZilo internet. CoZ nasvédéuje tomu, ze lidé
se podstatn¢ vice spoléhaji na internet, i kdyz informace na ném dostupné se nemusi

zakladat na pravde¢.

9.2 Druhy tematicky okruh otazek

Otazka ¢. 8 byla formulovana a polozena tak, aby respondenti ohodnotili jednotlivé lidské
vlastnosti, které jsou ¢i nejsou uplné¢ pro vykondvani povolani kontraktora dulezité.
Hodnoceni probihalo tak, ze jednotlivym lidskym vlastnostem dotazovani ptifadili
¢iselnou hodnotu od 1 (nepodstatnd) do 7 (nezbytna). Polozky k vybéru jsem zatazoval

podle svého subjektivniho pohledu na kontraktora.

" UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky priizkumu). 2013. Dostupné z:
http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz
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Dle vlastniho nazoru pfifadte jednotlivym vlastnostem, které jsou pro vykonavani
povolani kontraktora nezbytné, vdhu 1 — 7 (1 — nepodstatna; 7 — nezbytna).

stk %‘rﬁﬁ

Lidskost

Pracovitost

Cestnost

Poslunost

Rozvainost

Psychicka odolnost

Fyzicka zdatnost

Odvaznost

Bezlhonnost

0 : 2 3 4 5 6 7
A ol . Psychicka = . 2 ” L N T
Bezihonnost Odvaznost Fyzicka zdatnost el Rozvainost Posluinost Cestnost Pracovitost Lidskost PFizpusobivost
M Primér 5,358 5,578 5,751 6,179 5,580 4,931 4,948 5,202 4,686 5,456
M Rozptyl 3,895 2,597 2,464 2,413 2,496 2,492 3,148 2,589 3425 2,587

Graf 9: Otazka ¢&. 8 v dotaznikovém Settent.®°

Vysledky miizeme vycist z vySe uvedeného grafu €. 8. Podle mého ocekavani se nejvyse
umistily moznosti ,,Psychickd odolnost®, ,,Fyzicka zdatnost™ a ,,Odvaznost*. Na opacném
polu skoncily ,,Poslusnost®, ,,Cestnost“ a vitbec nejméné preferenci ziskala ,,Lidskost®, coz
je pro mé osobné zklamanim. AvsSak statisticky rozptyl u posledni zmiflované mozZnosti

nasvédcuje tomu, Ze tato vlastnost byla vniména nejrozporuplné;ji.

Respondenti si kontraktora zfejmé& pfedstavuji jako psychicky a fyzicky zdatného jedince,
ktery je odvazny a dokaze se ptizpusobit jakékoliv situaci. Na druhou stranu nemusi byt

ptili§ poslusny, Cestny ani lidsky.

Otéazka €. 9 byla svym pojetim koncipovéana stejné jako otdzka €. 8, zamefovala se vSak

na motivacni faktory, kviili kterym se ¢lovek stane kontraktorem.

8 UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercéni bezpecnosti: (vysledky priizkumu). 2013. Dostupné z:
http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2013

72

Dle vlastniho nazoru pfifadte, jednotlivym lidskym motivaénim
faktoriim,vahu 1 - 7 (1 — nemotivuje; 7 — nejvice motivuje).

Ctitbdostivost r
Naplnéni swich idedld F
Youha po dobrodrulstyi F
presst F
Plstové chodnoceni F
Uplatnni nabytych zkulenosti (policie, armida) F
] 1 2 3 4 s 6
Uplatnéni nabytych |
Touha po AT . |
zkuienosti Platové chodnoceni Prestis Napinéni svych idesld Ctifddostivost
2 dobrodrulstvi |
(policie, arméda)
WPrimér 5110 5,792 5,064 5116 4,948 4988
M Rozptyl 2,283 1,783 1828 2,345 2,385 2,335

Graf 10: Otazka &. 9, v dotaznikovém 3etieni.®

Z odpovédi zobrazenych v grafu ¢. 10 je patrné, ze podle nazorl respondentil je nejvice

motivujicim faktorem, pro kontraktory, platové ohodnoceni.

Tento trend jsem piedpokladal a nasledujici otazka se tyka pravé platového ohodnoceni

Vv tom smyslu, jestli ¢astka, jeZ si kontraktor primérné vydéla, je ¢i neni imérnd riziku,

kterému se vystavuje po ¢as své sluzby a i mimo ni.

8 UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky prizkumu). 2013. Dostupné z:

http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz
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Plat kontraktora je cca 150-350 USD/den (cca 3000-7000 K¢). Zda se
Vam tato ¢astka umérna rizikovosti tohoto povolani?

BANO: 42 (24,85 %)

DO Spise ano: 82 (48,52 %)
BSpie ne: 23 (13,61 %)
BNe: 22 (13,02 %)

Graf 11: Otazka &. 10 v dotaznikovém Setieni.®

VyseCovy graf ¢. 11 znazoriiuje to, Ze Ctvrtina respondentti shleddva platové ohodnoceni
jako imérné riziku a neceld polovina se vyjadiila pro moznost spiSe ano. Ja tento nazor
respondentt zcela nesdilim, jelikoz kontraktor se pohybuje v potencialné nebezpecném
prostiedi, 1 kdyz jiz neni ve sluzbé. Po rozpocitani inkriminované sumy 7000 K¢/den

a podélenim 24 hodinami, dospéjeme k Castce blizici se 300K ¢/hod.

V otazkéch €. 11 a €. 12, jsem se zajimal o nazor dotazovanych, tykajici se zaméstnavani

byvalych vojaki a policistti soukromymi bezpecnostnimi spole¢nostmi.

8 UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky prizkumu). 2013. Dostupné z:
http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz
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Myslite si, Ze je sprawné, aby soukromé bezpeinostni spoleénost
zaméstnavali jako kontraktory byvalé vojaky?

BAno: 60 (35,5 %)
DSpie ano: 84 (49,7 %)
BSpise ne: 14 (8,28 %)
BNe: 11 (6,51 %)

2drol: http Mkontrakior-v-prumysiu-komerc vypinto. .z

Graf 12: Otazka ¢&. 11 v dotaznikovém Setieni.®

Myslite si, Ze je spravné, abx soukromé bezpednostni spoletnosti
zaméstnavali jako kontraktory byvalé policisty?

BANO: 45 (26,63 %)
DSpie ano: 75 (44,38 %)
BSpise ne: 28 (16,57 %)
BNe: 21 (12,43 %)

droj. hitp Vkontrakiocv-prumysiu-komerc vypinto ¢z

Graf 13: Otazka ¢&. 12 v dotaznikovém Setieni.®*

v v

kontraktor. Tento nazor je zdokumentovan v grafech ¢. 12 a 13. Ja bych az tak optimisticky

8 UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky prizkumu). 2013. Dostupné z:
http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz
8 UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercéni bezpecnosti: (vysledky prizkumu). 2013. Dostupné z:
http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2013 75

nebyl, jelikoz mnohdy neni jasné, z jakého diivodu a za jakych okolnosti od jednotlivych

bezpec¢nostnich slozek odesli.

Podle dostupnych informaci neni mnoho zen, které by pracovaly na pozici kontraktora.
Proto mé v otazce ¢. 13 zajimalo, jaky nazor budou mit respondenti na to, jestli se

kontraktorem muze stat zena.

Myslite si, Ze povolani kontraktora by mohly vykonavat i Zeny?

BAno: 43 (25,44 %)

B Spise ano: 50 (29,59 %)
@ SpisSe ne: 54 (31,95 %)
B Ne: 22 (13,02 %)

Graf 14: Otazka &. 13 v dotaznikovém Setieni.®®

Z uvedeného grafu €. 14 lze vycist, ze negativni stanovisko a spiSe negativni stanovisko
zaujalo necelych 45 %. Z mého pohledu nevidim jediny diivod, pro¢ by Zena nemohla
pracovat jako kontraktor. Nicméné zeny by pravdépodobné musely celit i prekazkam, které
by se muzi nedotykaly. Mam na mysli pfedevSim islamistick¢ zemé, kde zena ma jiné

spolecenské postaveni nez muz, a z toho by mohla vyplyvat urcitd omezeni.

Pii vykonavani povolani kontraktora hrozi jeho osobé nejrizngjsi rizika. V otazce ¢. 14
respondenti ptifazovali jednotlivym rizikovym faktorim vahu od 1 (neohrozuje) do 7
(nejvice ohrozuje). Polozky k vybéru jsem zatazoval podle svého subjektivniho nazoru

s ptihlédnutim k tomu, v jakych podminkach kontraktor pisobi.

8 UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky priizkumu). 2013. Dostupné z:
http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz
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Podle vlastniho nazoru pfifadte jednotlivym rizikovym faktoriim, které kontraktora
pfi misi ohroZuji, vdhu 1 - 7 (1 — nehrozi; 7 — nejvice ohroZuje).

| | | | |

Rozdilnost kultur ?
Nedostatek zdsob (potraviny, voda, apod.) ?
Psychické potide ?

NakaiI'Vé Sy ?
GieSheraind ﬁ

0 1 2 3 4 5 6
Véleéna zranéni Nakazlivé nemoci Psychické potize Nedt_)statek =00 Jazykovd bariéra Rozdilnost kultur
(potraviny, voda, apod.)
M Primér 5,202 4,503 5,578 4,312 4,468 4,163
8 Rozptyl 2,346 2,354 2,163 2,122 2,596 2,846

Graf 15: Otazka ¢&. 14 v dotaznikovém Setieni.®®

Z vysledkii znazornénych v grafu ¢. 15 dospivame k zavéru, Ze podle respondentt
kontraktory nejvice ohrozuji psychické potize, zplsobené napiiklad posttraumatickou
stresovou poruchou, kterd se obvykle vytvofi jako nasledek zivot bezprostfedné ohrozujici
situace. Druhou nejvy$si prumérnou znamku obdrzela vale¢na zranéni. V takto
neutéSenych oblastech, jakymi jsou Irdk ¢i Afghanistan, je velice snadné utrpét stielné
poranéni €i se stat ob&ti nastrazného vybusného zatizeni, které mize byt ukryto prakticky
kdekoliv.

9.3 Treti tematicky okruh otazek

ProtoZe mezi hlavni ¢innosti kontraktort patti hlidaci sluzby, vykonavani osobni ochrany
a poskytovani odbornych vycvikovych kurzti pro budouci policisty ¢i vojaky, rozhodl jsem

se, Ze této problematice v€nuji vétsi pozornost v otazkach ¢. 15, 16 a 17.

8 UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky prizkumu). 2013. Dostupné z:
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Myslite si, Ze je vhodné, aby kontraktor (zaméstnanec soukromé
bezpeénostni spoleénosti) cvicili a Skolili v zahranici budouci policisty a

vojaky?

B Ano: 34 (20,12 %)

B Spise ano: 74 (43,79 %)
B Spise ne: 31 (18,34 %)
BNe: 30 (17,75 %)

zdrog: hitpfkontraktor-v-prumysiu-komerc vypinto.cz

Graf 16: Otazka ¢&. 15 v dotaznikovém Seteni.®’

Myslite si, Ze je vhodné, aby kontraktor (zaméstnanec soukromé
bezpeénostni spolecnosti) hlidal strategické objekty v zahraniéi —
ambasady, vojenské zakladny apod.?

BAno: 44 (26,04 %)

D Spise ano: 76 (44,97 %)
B Splse ne: 26 (15,38 %)
BNe: 23 (13,61 %)

zdrof. httpkontraktor-v-prumysiu-komerc vypinto cz

Graf 17: Otazka ¢&. 16 v dotaznikovém Setient.®
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Myslite si, Ze je vhodné, aby kontraktor (zaméstnanec soukromé
bezpeénostni spolecnosti) provadél v zahrani¢i osobni ochranu
vysokych statnich pfisludnika?

BAno: 59 (34,91 %)

O Spise ano: 67 (39,64 %)
B Spise ne: 27 (15,98 %)
BNe: 16 (9,47 %)

Graf 18: Otazka &. 17 v dotaznikovém Setieni.®®

Vysledné grafy otazek ¢. 15, 16 a 17 vypovidaji o tom, Ze respondenti nemaji namitky
proti tomu, aby kontraktofi vykonavali vySe uvedené ¢innosti. Kladné stanovisko zaujalo

0 vSech zminovanych otazek pres 65 % vSech dotazovanych.

Ja tento nazor velice kvituji, jelikoz zapojovani subjekti ze soukromého sektoru by mohlo
castecné uvolnit ruce armade. Ta by se pak mohla vice soustfedit na své mise. DalSim

pozitivem jsou vyznamné uspory v oblasti lidskych a finan¢nich zdroju.

Tento fenomén, kdy nékteré Cinnosti, v Minulosti vykonavané armadou, jsou v ramci
kontraktii pfenechavany soukromym bezpecnostnim spole¢nostem, nazyvame privatizace
valky. Dovolil jsem si tedy zafadit otazku €. 18, ktera se pfimo dotykala toho, jestli
respondentim je tento pojem zndm. V piipadé kladné odpoveédi na otazku ¢. 18 byla
dotazovana osoba nasmérovana na otdzku ¢. 19. Zde uvedla médium ¢i formu, jakou se
0 tomto fenoménu posledni doby dozvédéla. V piipad€ zaporné odpovédi na otazku &. 18

byla pomoci podminéného vétveni presmérovana na otadzku ¢. 20.

8 UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky priizkumu). 2013. Dostupné z:
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BAno: 52 (30,77 %)
ENe: 117 (69,23 %)

Je Vam znamy, nebo setkali jste se jizZ nékdy v minulosti s pojmem
Privatizace valky?

zdroj: hitp/kontrakiorv-prumysiu-komerc vypinto.cz

Graf 19: Otazka &. 18 v dotaznikovém Setieni. %

Z grafu ¢. 19 mizeme vycist, ze fenomén privatizace valky, s 31 % kladnymi odpovéd'mi,

jesté moc do podvédomi vetejnosti nepronikl. Je ovSem dulezité pripomenout, ze v této

problematice se pravdépodobné orientuje nejvice lidi, jelikoz osobu kontraktora zna 21 %

respondenttl a o kauze spole¢nosti BLACKWATER Worldwide mélo povédomi pouhych

10 % ze 169 dotazovanych.

Kde jste se o fenoménu Privatizace vélky dozvédéli?

e —————

| ¥ Toblovizs 42,31 % (22)

Z dealachu 25% (13)
MNowiny 23.08 % (12)
Knlhy 1T3 % [’9]

B intemet 30 (57,69 %)
OTelevize: 22 (42,31 %)
BZ doslechu: 13 (25 %)
B Noviny: 12 (23,08 %)
B Knihy: 9 (17,31 %)

0% 10% 20% 0% 40% G0% 6&0% T0% &0% 90% 100%

Graf 20: Otazka ¢&. 19 v dotaznikovém Setient. >
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Tak jak tomu bylo u minulych dopliikovych otazek i zde, u otazky ¢. 19, mezi dostupnymi

informa¢nimi zdroji dominoval internet, coz jen podtrhuje soucasny trend ve spole¢nosti.

9.4 Ctvrty tematicky okruh otizek

Snazil jsem se, aby spektrum respondentti zapojenych do tohoto dotaznikového Setieni
bylo nejpestiejsi a tedy vypoveédni hodnota byla co nejvyssi. AvSak mym cilem bylo také

zachovani rovnomérného zastoupeni vSech skupin.

Pohlavi

B Zena: 71 (42,01 %)
BMuZ: 98 (57,99 %)

ity K

Graf 21: Otazka &. 20 v dotaznikovém Setieni.*

Zastoupeni muzl a zen v tomto dotaznikovém Setfeni vyobrazuje graf ¢. 21. Muzi bylo
necelych 58 % a zen 42 %. Tento pomér povazuji za uspokojivy.
Vékové slozeni dotazovanych je Casteéné limitovano tim, v jaké vékové kategorii se

pohybuje zadavatel dotaznikového Setfeni.

%2 UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky priizkumu). 2013. Dostupné z:
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Vék

W21 - 26 let 122 (72,19 %)
016 - 20 let 23 (13,61 %)
W27 - 35 let 18 (10,65 %)
W36 ~45 1ot 4 (2,37 %)
W46 - 611et 1(0,59 %)
@61 avice let 1 (0,59 %)

Graf 22: Otazka &. 21 v dotaznikovém Setieni.®

Jak uz jsem predesilal, v grafu ¢. 22 je patrné, Ze nejcetnéjsi skupina dotazovanych, tedy

72 %, se pohybuje ve v€kové skupin€ od 21 do 26 let.

V disledku tohoto zjisténi neni Zadnym piekvapenim, ze podle grafu ¢. 23 byli
nejpocetnéjsi skupinou lidé se sttednim vzdélanim zakonCenym maturitou s bezmala 50 %

a lidé vysokoskolsky vzdélani s 41 %.

Vzdélani

B Stednl vzdéani s matuntou. 84 (49,7 %)

O VysokoSkolské vzdéant 70 (41,42 %)

B Stfednl vzd&ani s vyucnim listem: 8 (4,73 %)
@ Vy33i odbomeé vzddant: 5 (2,96 %)

B Zakladni vzdélani: 2 (1,18 %)

Graf 23: Otazka ¢&. 22 v dotaznikovém Setient. >

% UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky prizkumu). 2013. Dostupné z:
http://kontraktor-v-prumyslu-komerc.vyplnto.cz



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2013 82

ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo vymezit postaveni kontraktora v primyslu komer¢ni
bezpec¢nosti, analyzovani konkrétnich aktivit v soucasné dobé, specifikovat postupy
a prostfedky uzivané k jejich vycviku a dale, za pomoci dotaznikového Setfeni, provést

prizkum vefejného minéni.

V teoretické ¢asti jsem na zakladé uvedené literatury a jinych informacénich zdroji
provadél dikladny rozbor osoby kontraktora, podrobil jsem ho srovnanim s osobou
zoldnéfe a odlisné rysy jsem v zavéru uvodni kapitoly analyzoval. Toto povazuji
za dilezité, jelikoz mezi laickou vetejnosti, v tomto odvétvi, je neziidka kdy kontraktor
zaménovan s zoldnéfem. Ve druhé kapitole jsem se vénoval zdkladnimu vojenskému
vycviku v Ceské republice a Spojenych statech americkych. Hlavnim déivodem byla
skutecnost, Ze absolutni vétSina kontraktorti nasbirala své zkuSenosti a znalosti ve vojenské
sluzbé a nasledné je uplatnovala jako soukromi bezpe¢nostni dodavatelé. TaktéZz jsem se
snazil ud¢lat ¢tenafi exkurz do portfolia sluzeb, jez kontraktofi vykonavaji. Pozornost jsem
vénoval 1 spoleCnostem plisobicim na tuzemském i1 mezindrodnim trhu, v¢éetné nechvalné
znamé Blackwater Worldwide. V zavéru teoretické Casti jsem se v€noval problematice
mezinarodniho prava a jinych tumluv ¢i ustanoveni, ktera by mohla byt aplikovana

na ptipadné pravni excesy kontraktorti ptisobicich v zahrani¢i.

V ramci praktické ¢asti jsem provedl vefejny prizkum citajici 169 respondentii. Jednotlivé
dotazy byly pokladany tak, aby mi vytvofily piedstavu o tom, jaké povédomi o této

problematice ma Sir$i vefejnost, jelikoz slozeni dotazované skupiny bylo pomérné pestré.

Pfi zpracovavani své diplomové prace jsem se snazil o to, aby struktura jednotlivych
kapitol byla ucelena a jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazovaly. TaktéZz jsem se
potykal s n€kolika problémy. Postava kontraktora je fenoménem poslednich nékolika let,
aproto neni o tomto povolani mnoho relevantnich informac¢nich zdroji. Dal§im
vychodiskem pro mé tedy bylo ziskani alesponn zakladnich informaci od jednotlivych
predstavitell odborné vetejnosti. Moje prosby o vyjadieni k této problematice zlstaly bez

odezvy. V dusledku tohoto faktu jsem se snazil jednotlivé pouzitelné fragmenty skladat

% UHEREK, Ivan. Kontraktor v Priimyslu komercni bezpecnosti: (vysledky prizkumu). 2013. Dostupné z:
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tak, aby vysledna podoba této diplomové prace dala ctenafi minimalné zékladni predstavu
o tom, co kontraktor vykondva a z jakého prosttedi pochézi, jelikoz medidlni obraz tohoto

povolani byl hodné negativni.

Zpracovani tématu diplomové prace bylo pro mé zajimavé zejména proto, ze jsem se
pohyboval v oblasti, ktera nebyla dosud ptili§ zpracovana a také proto, ze kontraktor
v mnoha osobach vyvolava otazky, kterym jsem musel Celit a odpovidat na n¢. Zejména
pak pfi svém dotaznikovém Setfeni respondenti 1 mné zcela neznami se na moji osobu
obraceli a ptali se: ,,Kdo je to ten kontraktor?“, ,, Neni kontraktor jinym slovem Zoldak? *

nebo také ,,Jak bych se kontraktorem mohl/a stat? .

Na kontraktora se muzeme divat z mnoha pohledd. Ja na osobu kontraktora nahlizim
a vnimam ji takto. Vidim pozitivum v tom, Ze primysl komercni bezpeCnosti se rozrista
itimto smérem a pfiliv penéz pramenici ze statnich zakdzek, mulze pomoci
k dalSimu dynamickému rozvoji tohoto prumyslu. AvSak mam i obavy z postupné
privatizace valky tzn., aby jednou nenastala doba, kdy zakladni hodnoty budou potladeny

na ukor tohoto rozriistajiciho se byznysu a z kontraktort se nestali zoldnéti.
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ZAVER V ANGLICTINE

The goal of the diploma thesis is to define the position of the contractor in the field of
commercial security, particularly to analyze his activities, to specify his methods and
means used for his training and further, with the help of questionnaire method, do search of

public opinion.

In the theoretical part, the subject contractor is analyzed, according to the literature at other
sources. The contractor is compared with the mercenary and the differences are
commented. It is important, because the contractor is commuted with mercenary by laic
public. In the second chapter of the theoretical part, the basic military training in Czech
Republic and USA is described. The meaning of this is the fact, that most of the
contractors acquire their skills and knowledge in military service and then apply in the
private field. Also the portfolio of services, practiced by contractors, is made. The attention
is paid to the companies militate on domestic and international market, including infamous
Blackwater Worldwide. The end of the theoretical part is focused on international law and

other conventions and assignments, which can be applicable on contractors excess.

Within the framework of this thesis, the public survey, included 169 respondents, was
made. The main meaning of the querying was to find out the awareness of this problematic

among wide public.

The structure of the diploma thesis is comprehensive and chapters are logically connected.
During the processing of the thesis several problems occurred. The phenomenon called
“contractor” is relatively new, and there is a lack of information sources about this
profession. Under this fact, the diploma thesis is composed into a form, which is able to
give the potential reader the basic information about contractors work, and about the

environment they come from. The media picture of this profession is mainly negative.

Writing of this diploma thesis was very interesting and beneficial for me from many
reasons. | had to answer many questions, which were laid by questioned persons.
Concretely the questions: “Who is the contractor?”, “Is the contractor a mercenary?” or

“How can | be a contractor” were very frequently asked.

We can see contractor from many points of view. | personally see a positive fact, that the
field of commercial security proliferates in this direction and the income from state’s

orders can help to dynamic evolution of this field. However, there is realistic fear of war
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commercialization. I mean, that there is a non-negligible threat of basic human values

suppression at the expense of war business and the contractors can really easy become
mercenaries.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ACR
BWW
CSA
FBI
GIS
GPS

IBA

1ZS

LOGCAP

MEJA

NATO
PCR
PMC
PSC
SOG

TCCC

UucMJ

VIP

ZHN

Arméda Ceské republiky.

Blackwater Worldwide

Ceské aerolinie.

Federalni Gfad pro vySetfovani (anglicky Federal Bureau of Investigation).
Geograficky informacni systém.

Globalni druzicovy polohovy systém (anglicky Global Positioning System).

Mezinarodni asociace bodyguardt (anglicky International Bodyguard

Association).
Integrovany zachranny systém.

Civilni logisticky podpurny program (anglicky Logistics Civil

Augmentation Program).

Vojensky mimo-tizemni zadkon (anglicky Military  Extraterritorial

Jurisdiction Act).

Severoatlanticka aliance (anglicky North Atlantic Treaty Organization).
Policie Ceské republiky.

Soukroma vojenska spole¢nost (anglicky Private Military Company).
Soukroma bezpeénostni spole¢nost (anglicky Private Security Company).
Utvar specialnich operaci vojenské policie.

Systém poskytovani nedokladné Iékaiské péce v bojovych podminkach

(anglicky TacticalCombatCasualty Care).

Zéakon pro pfislusniky ozbrojenych sil (anglickyUniform Code of Military

Justice).
Velmi dilezita osoba (anglicky Very Important Person).

Zbrané hromadného niceni.
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