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Prohlasuji, Ze:

® jsem bakalafskouw/diplomovou préci zpracoval/a samostatné a pouZité informaéni
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Y2dkon ¢. 1212000 Sb. o prévu kém, o prdvech isejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkonii (autorsky zikon)
ve znéni pozdéjSich pravnich predpisi, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjedndno jinak, mige autor skolniho dila své dilo wiit ci poskytnout  jinému licenci, neni-li to v rozporu
s oprdvnénymi zdjmy skoly nebo $kolského ¢i vzdélavaciho zatizeni.

(3) Skola nebo skolské ¢i vzdéldvact zarizeni Jsou oprdvnény poiadovat, aby jim autor skolniho dila z vydélku jim dosazeného
v souvislosti s uZitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 pFiméené prispél na tihradu ndkladii, které na vytvoreni dila
vynalozily, a to podle okolnosti az do jejich skutecné vyse; pFitom se prihlédne k vy$i vydélku dosazeného skolou nebo skolskym ci
vzdélavacim zaizenim z uziti $kolniho dila podle odstavee 1.



ABSTRAKT

Tato bakal §Ssk§8 pr&ce je zamRDSena na prokt
Press,as.Wal agsk®m Mezi S2| 2. C2lem bakal §SskE@
z8§sob ve firmhD a navrhnout mogn§ opat Sen?z.
praktickgebdbB8estick® | §sti j sou vysvDtleny
kt ®matu bakdn&&up® prEsoedy, funkce z8sob,
z8sob, S2zen? z8sob, meptroadkyt i Sc2kz® nl2§ sztdi s o] be,
ven?2 spoldeallng?stli§st $%2zemMiNayEsaNarnybmEvy &

na zIlepgen2 S2zen2 z8sob ve spolelnosti

KIl2] ovg slova: n&8kup, z8soby, S2zen2? z8§solt

ABSTRACT

This Bachelor thesis is focused on inventory management in the company CIEl$Jnitoo
Press, a.s. in the Wallachia Me zi S2 | 2 . The ai m analyze dnd s B¢
evaluate inventory management in the company and propose possible solutiong- The B
chelor thesis consists of two parts, a theoretical part and a practical part. In theddleoret
section explais the basic concepts that relate to the topic of the thpsighasing, inve-

tory, inventory functions, classification of inventory, inventory valuation, inventay m
nagement, inventory management method and stofldge practical part includes ik

dudion of the company, the next section is devoted to the analysis of inventoryenanag

ment in the companyinally, the proposals to improve inventory management in the co

pany.

Keywords: purchasing, inventory, inventory management, ABC analysis, Kantragest
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bVvOD

Bakal §Ssk§ pr&8&ce je zamdSknwae nfai pmPbCleBmat
a.s. ve Valagsk®m Mezi S2| 2. C2lem bssokal §S$

ve firmhD a navrhnout mogn§ opat Senz2.

Z§8soby patS2 mezi dTlegitou soul §st nvirob
kurendhopnossct a finanln? situaci kagd®&ho po
ky ve spr8vn® kvalithn, mnogstv2 a samozSe

c?2lem je tak® vDnovat velkou pozornoost z8§
d8vatik Pomd#a? bTt schopen reagovat na | ako¢
wsphNgnl a mNI by vhDnovat S2zen2 z8sob ns§l
sphRNtiepgen2 hospod§Ssk®ho visledku a ¥spnhc

Tato bakal §Ssk§ cdvwiEcle§ gtei ,r otzedddl eetniac knoau a |
se skl &§dsg ze |tyS | 8§st2. Prvn2?2 | §st 8r§ce
kupu nevzni kaj? z8soby. Zde tprogpni2smu j h o sppoosdt
Vdruh® | 8§sti app§o® pé&piobyji jejich visznam
sob, |j ak ougichklasifikacfawm&mgos| ¢dn2 S8&§dND oceRovE§&tr

vDnovg&na samotn®mu S2zen? z8§sob. Zde popi.
pak zS8klzaadmre?d @k &f ek®i shdmg2Skzen?2 zSsob,
dyz&n2 z8sob jako je anallza ABC, met oda

sklkdov8n2 a jej?2 funkci

Vpraktick® | §sti pSedstavujiu damony,spdIlvelj!
nanaT Ivitlich | etech, | ogi stickou streategidi

v8na n8kupn? |innosti, achard®@®mep SErziekn®. z §s ¢

Vz§vNRDru pr&ce na z8kladh anal Ty ocpatl esm2@e
zl epgean2z83pb.
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1 NCKUP

Pro kagd® ppoodirsitka8n? nj8&k uwpw a pr odaejspoklolj aed:
vgech potSeb. SmNDnou rozum2me vIimBRnu prod

na opl 8t ku.

N§kuBz2pante z i jednu ze z8&8kladn2ch podbi kovl

chodn2, virobn2 |i poskytovg&n2 slugeb.

Zpohledu logistiky je mogno podn§&l gdurjl 20d
Obr 8zku | . 1

N C K UiPV h R O B #ARODEJ

virobn2 podnik

N C K U PRODEJ

obchodn?2 podni k

Obr.1z8kl adn?2 subsyst ®&my pr T mylsd koovs®zhoov &, 02b0chh

Z vigeden®ho obr §zkupr emypsalt awnEAa m|Jie o ahbgdkhuapd m
stavuje mezn?2 prvel2m®motvehaman®@mu pack jne av

tv2m viroby navazuje na trh prodejn?2.

Zg8kl adn2zm %kolem n8kupu je zabezpelen2 vI
aby docjh&jzZehw Ke®mor hohgov8n?2. PSedpokl ade
spolupragge m Ytvary podni ku, jako je-nap$
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l'y, %Yl etnictv2, financ?2, Ydrgby, statisti/l
(LukosdDhse.8) 20

Vdnegn?2 dobnD se vRDtgina podni kT snag?2 o z
snag?2 vytvoSit skutelnl n8&kup, t o z#8amens

do n8kupu.

Je tedy nutn® pochopi tpomaang tidng&eEnt?2h oa h¥l sophoud

ztohoto vyplTvaj2c?2 pS2stup:

V kodpovhRdn®mu zaji gSovsgn2 potSebnlch pro
kvytvg§Sen2 informaln2ho syst®mu pro S2z
kuzav2rg8n2 smluv o dod8vkS§gch,
kprovgdhDn2, S2zen2 a kontrole n§kupu,
kS2zen2 z8sob,

kmanpulacismat eri 8l em a s n2m spojen® skl adc

< < < < < <

kprocesTm balen? |i plnBDn2. (Hor 8kovs§ e

Dl ohou a post avenadkno InB8rkdup2um vheo syra daghSs tsv 2
Vna pSedpov2dg&n2 budouc2ch materi §lovlIch

V nanavazoa §n2 a uskute| Rovg&n2 dlouhododlch

davateli,
V na zabezpelov8§n2 a zdokonal ov8§n?2 dod§8vk

Vna aktivn2 pSemisSovac?2 a skladovac?2 pr

A2l em n@kupjui stit comemer2inglrilzii kzefnd griesd$okd §ent?
2012, s. 58)
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2 ZCSOBY

Z8soby jsou definovs8§ny jako jeden z druhT
tomuto faktu n&m dobSe zvI &§dnut§ pr8ce se

odhadu s plo&nSoevbayn ®mue pp Serugen2? toku materi §

Z8soba | e matharl iefl?2saups8mm tolvy nypol &t eva®®y, dmo
momentu url|itT podni kbuwlea s tan?e, tme&khb® owzlnad t
virobky, Htreb®@2smepvecegseudnmbeomipsJawcjozvn2z ho r
d8&l e pakr ohboktyo,v & tver ® nebyly doposud pSed§n

Plat2 obecn® pravidlo, ¢ge do z8§sob pat $2
Jako z8soby se mobho® pSedmbdt ynwaplSouhdadob ®h
gidle, stoly, ruln2 ng§8§Sad? apod., kter® poc

Z8soby jsou v ekonomii. ch8p8&8ny jakoozpTso
bl ®&myl ogi stick®m Y%t varee Ekdpomhal® suby ek
pSi kterTch by byly z8soby co nej mendg? a

stSedkT, kter® jsou nutn® pro jejich poS2:

MTgeme tedy S2awij?2 Gapit§soby Takgpadto kapit
jinlT druWPSinvreszh@wkovgE§n2 o investi &vahudo

n § k | &deyg iptGansberi, 2005, s. 156)

Z8sobpodai ku projevuj2z dviDma zpTsoby:
Negativn2z zpTsob

V vys ok ® (nv88kzlaand®y @nr SoksltaSdeyd knya, d o § @zeldicitg, v § n 2
Vobt2gng jejich kontrol a

Vrsiiziko znehodnocen?2,

Vriiziko neprodejnosti | i nepougitelnost.

V spot Sebovgvaj?2 prostSedky a prgci
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Pozitivn2z zpTsob

VSeg?2 | as, m2smentkapaesbul adesometzi vIirot
VpSisp2vsg k plynulosti virobn2ho proces.u
V pSisp2vsg ke kryt2 nepSedv2danich vIikyvT

MTgeme tedy S2ci, ge z8soby vygaduj2 kapi
jinT wWesuthi den. PSi rozhodovs&n2 YWoahove§ki ads

l egi tosti

21 Struktura z8sob

Zpohl edu %l etnictv2 pSedstavau§<adzZBsjobey T

maj et ek, kt erT nem8 dl ouhod2obma jcentaerka&k-t@bre c
sobami vymezuj?2 skupin, kter® jsou tvoSen)
Tyto skupiny se d8le |l en2 na podskupiny.
Materi §lI

V Suroviny-materi 8§81, kterT sle§9tSi IviirobelPan mb)

kt erviyrs8b2 a tvoS2 jeho podstatu.

V Pomocn® jledtnkBy se o | 8tky, kter® jsou sol

na virobky.

V L§t ky pot Sebn® pijodezag i lg§ Dy, phztag @ ujNnc
provozu viroby (| iszadlag2 prostSedky, pal

V Nehradn2z dzly

V Obaly a obaiuorviTe nmaptreor io§clhr anu, dopravu :
V Movit® kthDerin ® maj 2 dobu pougitelnost.i do
Z§8soby viastn2 viroby

~

V Nedokon| ennfuvbrebaobu tvoS2 prodaokty, Kk

robn2mi stupni, ale nejsou hotovim virc

V Pol otovary vVvjaedng2 sel oolpyodukty, kter®
doposud neprogly vgemi virobdamg2mt vubni
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nZm procesu. Je mo g m&muy tsou by rekd wki t- yk t perr

robn?m procesu d8l e pokralovat.
V Viobkyij edn8 se o vDNDcis,amottea®@uj powderjlieny

V Zv2 Sjameazi zv2Sata se Sad2? mlad8 chovnsg

ryby, zv2Sata ve vikrmu, krTt apod.

Zbotg8S2 movit® vhRDcdal g2 mu®pijscsodej ur| Pa®Sk s
viroby, kter® byly pSed§ny do-154) astn2 prod

22 Funkce z8so0b

Ve vIirloogii2snti ck®m SetNDzci se z8§soby dnl 2 d

Vyrovn8vac?itfaumkdesnkce zabezpeluje plynulo
stanovit optim8ln2 velikost virobn2ch d§v
eliminuje poruchy\dd i st ri buci a vyrovn8v§g sedpdgkme vI

| asov®ho nesoul adu.

Spekulfankceivun 2t ®t od ofcuhngkfcteNk n ®mu vyt v 8STevno?d Tz § :
otk 8van®ho zvlgen? ceny za Yl ep8mpadB&§pno

dal g?m subjektTm za vygg? cenu.

Geogr af i ck podnfk semucée soust Sedit na sprsgvn®

kapacit (suroviny, energie, vodn?2 zdroj e,
Yazemn2 specializaci oblastn2ch podm2nek.
Technol ogiicjke8d ffS8 i nskec eo funkci , | edodamgkdyc 2 1 er

virobky dos&8hnou potSebnlTch vliastnosx? na
pedic2 nebo mus?2 blt nhRjakou dobu virobky
1996, s. 9B5)

23 Kl asi fi kace z8sob

Z8soby lze klasiddikvalkta djoe nD8eoba kpedmhot |
pro sprg8vnou volbu ®met pd §iceéj uvlBdSmzamkol V

aeviter at uSe sejilmrlemisek kalti ii sacemi . (Hor §ko:
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231 Z8soby podlev8hupnhD zpraco

Dl e stupnhD zpracovsg8§n?2 se z8soby dnDI 2 do tTr
VVirobn2indssahnw2 d2ly, suroviny, obaly ¢
V Z8soby rozpradpoapntiokhaviyrobk@okon|l en® v
V Z8soby hotodvigshbwl dosk Ti bul n2.

V Z8sobyijzilo@? sckulot p nakoupen® za ¥l el em

232 Z8soby podle pougitelnosti
Podle pougitelnosti rozezn8v8me z8soby na

V Pougitelinl® zZ§sshliy z8§sob Sad2me pooogky
t Sebovs&§ny ve virobhRD |i prod§ny.

V Npougitelind® z8cchtyo z8§sob patS2 pologky
nebo prodej. Je jist®, ge tyto pologky
nebo prod8ny distribuln?2 cestou za nor

i novackT vielwmd omylem pSi odhadu budouc
1998, s. 74)

233 Z8soby podpodnkdi unkce v

Jednot !l i v® drpadcdynizk8us obn amaniz wl znamnl viiv
S2zen2. Dle tohoto hlediskatiek®Nltr azs&sokh
k®, strategick® a spekulativn?z,

2331 Rozpojovac?2 z8soby

Tyto zgedbykw vznikaj?2 rozpojen2m materi 8§

| ogi stick®ho SetNhRzce | i d2pll ABm?2 pdvoecesyg?l
vwwrovnf vE8 | asovl nebo mnogstevn2 nesoulad me:
chycovat nepravidel nosti | i poruchy. (Hor §

DNl 2me je do |tyS skupin:
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V BNDgn8 (obr aitjoevd8nN)§ zsS8es odbaz §sobu, kter§ m
vobddb 2 me zi dvDma po sobD jdepuddmhvwedadad8
kov®ho cyklu kol 2s§.

V Poj i st nig lza8snc?bma %k ol em t ®t 0o z8soby- je t

|l i kosti a intervalu dod8vek tak i Ve Ve

VVyrovngwvgigsmbha z8§sehavalBogh2 kNDtg2ch vIl
vistupy vioobdypyb2Nags8ocvkdy je virSba o
sobovat® Tl rol n2m pSedsti hem, aby uspokoji
sevi nkri minovpn®tm8§ob@dbbpan et al ., 2008,

VZ&8soba pro ipgedzinisd®eam? z§soby e yt | umi
vy na vstupu |i na vistupu viroby. MTge
jednor8zovhD. (Hor8kovs§ et al., 1998, s.

2332 7Z8so0oby inak ® otgri &4 e

Z§soby na logistick® trase jsou tvoSeny m
opustili vichoz2? m2sto, al d odja pds wk ®me Bert
zde z8soba dopravn?2 a z8so0bah 1982 pd) acovan®

V Doprdyde o z8sobu materi 8| u dopravquézh.ot oV

zbog2 na cestn.

V Z&8soba rozpratcoatvan®svdbhabjye tvoSera mat

r® se nach8zej2 ve virobl®dvloettlnily Tvmir opvri

nebo z&ewbbsakhadech. (Lujan et al ., 200E
Na tuto z8sobu m§ vlIiiv cel§8 Sada skut el
viroby, d® ka virobn2ho cyklu, sorti mer
virob®%%&kh d Hor8&8kovsg§ et al., 1998, s. 7.

2333 Technol ogick8 z8soba

Jedn§8 se o materi §8l, kterlT pSed samobt nou
n2ho proceeba, tpnobompeet B§I nechat nhDjakol
je procestowllr,ob&lue hmen2 schopen wuspokojit

konelnim pougit2m je tSeba, aby virobek ne
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2334 Strategick8 z8soba

Tyto z8sobydFfeodpJtwvglBbeigpelzen2 virobnd&ho pt
| amthvz8 sobovg§n2, mezi kter® nmlTgemaecSadti p SAh
pohrom (z8plavy) apod.

2335 Spekul ativn2 z8soba

Kt Dmto z8sob&m doch8z2 pSi dnoSbkiup uk dzya cne?nzyk ¢
aby podni k dos8hl Ix08z29h ziskT. (Lujan et

24 OceRovE&n2 z8sob

Z8soby jsou oceRovs&ny podle Z8kona | . 563/
Sb. (Louga, 2007, s. 14)

Z8soby oceRujeme dvhlDma zpTsoby a to podle

241 OcenhNn?2 podle poS2zen?

Do t®imyskbheepnhNn2 patS2 oceRov§n2 poSizova

poSizovac?2 cenou a odbornim odhadem.
V PoSi zoviomx2e Rmgrfa se z8§soby, kter® byly n;
V VIl astn?2niocreRulj@adyse z8§soby .wytvoSen® vl

V Reproduk| n2 po&prodakPnZzeoanou modtou bl
kud byly poS2zeny bez¥wplatnim nabyt2m
(Louga, 2007, s. 14)

V Odbor nTizoddehasde z8&8soby odhaduj 2, pruot oge
bezplatnhD z2skanich z8soby, odpadT, pSe

242 OceRovg&n2 podle vyskladnhDn?2

Pro oceRovg&n2 z8sob pSi vyskladnhDn2 se pol

to metoda FIFO a metoda netodmPd.n® ceny, t Se

V FIFO-Airst ihzmphkivRhét doutsik!| adiul owga,n22 @
17)
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Touto metodou se z8soby vyskladRuj-2 po
nT ch doDdT8woedkem Apr o tento postup j&-snah

sobo nejv2ce swnatthadsini(mougm§ 2007, s. 17

PrTmDRDri®atenyetoda poug2v§8 prTmDreeou p
na jako prTmBRDr cen vgechi d®dh8wdldobel| i {
al., 1998, s. 53)

LIFOi Aastin, f i rtsmtApostt @dn?2 do skl (@daugag,r vhc(
s. 17)

Touto metodou se chce dos8hnout ocenDn:
trhw2mAdel g2 jsou z8soby skladovg8ny, t°?
ocenlNn2 pebdde edpl asolLougemgmoo7, s. 1

AMet oda LI FO, kt epadd m2en klBrcch poedmitk w n\) v
vihodn8, cog je pr §VIKip3zipnagde rloR/,§,j € 0z0alk
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3 FEZENE zZCSOB
f2zen2 z8sob jepumet8dhd@&a,S2 ki ¢doddahSan Tem a Ik k®Tn  \f

t2m dosahovat pogadovan® YrovnhD slugeb za

2zen?2 z8sob pSedstavuje soubor | innSost 2
novg&n2 a operativhzhSskepinjalBspbdnotk i
spl nDnkovpacchnic2 | T plSli ade onh m@pomsjdeomiacBhEmg m s
bami i ( Gt Tsek, 2007, s. 83)

-

Ff2zen?2 z §suodor gsopvo8ln?2v 8z ysob na takov® Hrovni

muwrovn8vsg§n2z | asov®ho |i mnogstevn2ho nes
spot Sebou u odbRratemena hek® Hpbh®Ba| zak
hodnTch vikyvT mezi tRDmito dvilma navezuj 2c
je6zgmel nz2k et al., 2007, s. 170)

31 Strategick® S2zen2? z8sob

Pkolem strategick®ho S2zen2 z8sob je dl ou
rozm2seDein gabezpelit pSimNSenou jislktotu
n2m vyugdgitosoBOdkTclm pni ni m8lkn 2acdhe cth T s |(eSdyn?
1997, s. 229)

Tento typ S2zen? z8sob je pSedstavovd&n | al
i T, kter® pethoklTeAgdi gsponibiln2chdad®oj T
stuk uSe a vigi. (Synek et al., 1999, s. 19¢C

32 Operativn2 S$S2zen2 z8§sob

Operativn2 S2zen2? z8sob m§ zabezpelovat u
odpov2d8§ potSeb&m virobn2ch a nevirodn2ch
jitvre81 8® an2| asakoavgnakysal ogen2m n§kl adT
na skladovgn2, udrgovi@id3sl adkBklraldITt @ zjné ki
uspokojenz2, Kkt eyneRetpls20@0,smN i m8I n2 . (S
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33 C2| S2zen2? z8sob

f2zen?2mhad8seome skupinu relativnhD sam®mstatn
vat Dbezporuchovl a plypoktBebhbo mhogbyvan
vodpov2daj2c2 kvalitnR, struktuSe, ve spr§
1999, s. 125

C2lem S2zen2? z8§8sob je snahauruldirtg®m 2s |zo§¢seorb?
zajigtNDna plynul 8 a nepSerugovang vieoba,

| Tm, pSilemdg by mhRly blTt ng&kla®dy co nej mer

ARozhoduj2c2?2m mhRS2tkem S2zen? z8§sob je zvy
nebo rTstem prodej erai(staTis ¢ ka, zBXK®7Z,ni <.k X

Poug2vaj?2 se rTzn® syst®myi mrodpe\t andaj?z? «c2?
post upy, kter® pSedstavuj?2 technick§ e&egen:
|l i kost dod8vek apod. Z8sadn?2 wvlIiv na volb

popt8vka, a zda se jedn8 o stejnoB8Prnou | i

VZ8visl §ipepn8vise o poptlokel nikmevir sk
kter®ho vznikaj2 hotov® virobky.gVelkikc
fingln2ch virobkT. Pro pS$S2klad mTigeme
ky, kiee®nag§wmont&§gn2m pl&nu viroby po ¢

V Nez8visl §tpopt pokba 8vkut®ml tase pSDedvz2d

volnnD a nelze tuto popt8vku ovliivnit,
konel nfTch virobc?2%2hzeolB thestag ep odpltl Smgk yt ow
v8n2, protoge bezprostSednhD souvis? S
2002, s. 269)

V StejnomRDrn§ epdogt Svekao popt pokadakkEr Bav
trvale,alesir | i tTm kol 2d&rsemt PShibkBsh®2 pept §
z8§sob mTgeme| ek8ngu®t budouc?2 potSeby,
kchybn® pSedpovhDdi t®to potSeby.

V N§rapoyp§ Bjgebapopt 8vku, kter8 vznikuw u p
jeviednotlivich d&wski§ch jnan viiaobmdbn zaS:?
ky, kter® jsou odlign®. PotSeba mater:i
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dost i dl ouh® a pogadovan® mnogstvz2 |e
zpr TmRrn® roln2 spot Sebyy,a avieel ijkeo sptoit Speob
8I' T a d21 T pro jednotliv® d8vky konel n¢

C2lem je tedy dosahovat pogadovan® #rkovnDh
vhDnovat S2pzoedn?i kzu§ snoShl ewji teo uz Yooy nwsd2 Pod
kapit8&8lu, ale tak® pozitivnhD ovlivRuj?2 pl\
S2zen? z8sob je pSedpokladem pro dokenal ol
| Ter & tna nND pTsob?#s.234)( Synek et al ., 199

34 Efektivn2 hospodaSen2? se z§8sobami

Kz&8kl adn2m ukazatel Tm, pomoc2 kterTanih ur |
poug2v8&me dobu obratu z8sob, rychl oss$ obr:
ti z8sob.

341 Doba obratu z8sob

Tentoukaat el ud8ve8§ | as ve dnechppdwnekBner pmspan

prTmRrnou spotSebu. Jedn§ se tedy o | as |
kt erou se z semblyynpSeomidms2t Svedky . (A2 &mme | jne k
tato dobakrah 2 (za ji nak ®tmejmelnglk podmsst kK ®Esd

v8z§ghWa éueta, 28, s. 47)

AU virobn2ch z8sob pol2t&me dobu prbFmalrun ® :
cel wdv@lsrs2o0by . Uong§eol® nédoby je to pod2]|
pol ot owlad ] esklada) pme[zriDr n® cel kov® z8soby ni
ObdobnhN je tomu u z §enmek, etlalg20@ysi18@) vIir obkT. f

prumérny stav zdsob
Doz = - * 360
trzby
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Jsou dvD z8kladn2z m§mmeuti wywdgn? ka tpdlet y ad

V Objem viroby zvygovat pSi zachov§g&n2 p,
wsphNgnl a provg§d2 rozgi Sovgn2 viroby.

VPrTmDrnou z8sobu snigovat samozSejmn p
virobkT, kter ® rghslwaifirma dosahujetmaximalezacé zskuive v
struktuSe a velikosti svich ngkladT. (N

342 Rychl ost obratu z8sob

Ukazat el obratu z8sob vyjadSuje polet obi
vpodni ku obr8t2 za wurl|it® obdob?2z.

celkovd spotFeba materidalu

Roz = ——
prumérnd zdsoba
343 Rentabilita z8sob
Ukazat el rentability z8sob ud§8gvsg, kol i k k

z& |l adn2ho materi 8l u. Vypol2t8 ho jako pod?

zisk
Rz = . —
prumérnd zdasoba materialu
344 Koeficient v8§zanosti z8sob

Koeficienit 8§s@amosd8&§vsg§ kolik haj®8m®zEsoh
trgeb. Url 2me ho jako pod2I|l hodnoty z8so0b

K prumeérnd zdsoba materidlu
7 =

trzby
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35 0ptimali zace z8so0ob

Vpodm2nk&ch trgn2 ekonomiky | e&2z8kPadmBsmt
optimalizaln?2 pS2stup, kstali ytyugR o 88 -bdhlac:
sob. PSi optimalizaln2m pS2stupu je z8kl a
na poS2zen2 a udrgovsgn2 z8sob, pSichikt erTc
vpr TbNDRhu dod8vek a | erp8n2 z8sob. Takt®g n
et al., 2000, s. 231)

C2l em optimalizace z8sob je minimal iozace
v&n2 plynul ® o chodu vhIr2000ns2145) procesu. (1N

351 N8kl ady tpojbo® syugit2m z8sob

PSi optimalizaci zpeBbzsese§m&Brkladykbkadpedm®

skupin:

1. N§kl ady na objedn8vkjuedn® dfev kaw rahkelf@d v,
spoS2zen2mm AdHpdmN do kterTch paS2 nsgk

Vna pS2pravu a um2sthDn?2 dod8§8vky naps§s.
dod8vky, dojedn8n2 dod8vky apod. ,

V na dopravu,

Vna pSej2mku, kvantitativn2 a kvali:t
pS2jmu, uskémdnddmn2ewni caved,
Vngklady na aktivity p§Si l i1 kvi daci a

2. N8kl ady na wudr gov_8n?2 , -tsykloa dno8vk8 na2d ya zsaphrr &
Vngklady, kter®8e986%cpr oaplSeld kiyao kzy§ szo
Vn8klady na skl acbhop®m2 tddmspo8wn@gkkgdy

pSedstavit npSrkolvaodzye ns psokjleand®u s| i evi de

V ngkl sizkgi jzde o n8§kl adyvy kazeenf® ns oruevv ysue(
z§sob napS. pogkozen2m, zdiTbbeed&h, i.]
vace kwl raoppod. Obvykle se tyto wn8kI ad
noty prTmRDrn® z8soby podle anal yti ck
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3. N§ k | znedypstatkuz § siadlyt o n 8 k| aodkya nvgzi nkiuk,a jk3d yv z 8§ s
uspokojit potSeby vRhitiepon8ns &adywéjcm®@wa &

VpS2mo§kwipwyto ng&klady vznikaj2 pSi z

napS. cestovn®, vygg2 ceny apod. ,

Vve vivpobRozech i u ddaTl sgl2ecdhk us pnoet vSyeubgi i t
zbytelnlch prostoj T atd.,

V pSi pirjodeejoi n§kl adyne&pen®Bn¥ye®PEgarkd
ratel Tm, ze ztr8ty z8kazn2ka, zvige

dopravy apod. (Macurovsg§ et al ., 200E¢€

352 Vipol et odikostichgd 8¢ ky

AOpti m&8l n2 velikosSkIldudb&vk yneg PeSksztna vbudjjej 2n
jem, pSi kter®m jsou celkov® n§8klady na z
mini m@Zzamelinz2k et al., 2007, s. 172)

Probl ®m S2uwrelnén 2z §stjbe d e§w laa®diok unnindldsydiev é b jve
pot Seba minimalizovalt smamhez § nEKk| mdge-o Kkt ree
nz optim8ln2 wvelikosti OdmnmepTdwnsvVkqrireec.nBasetw
zn8m pSedevg2m pod n§zveRWi Wislosofow Maeznewb ® t
et al., 2008, s. 50)

D .= 2% Dpj * Ngj
opti Ng;

Dype; OPti m8Il n2 velkost dod8vky
D,, pSedpokl §8dan§ pl §n odvaann®m sepb@tose?mait ¢ o d § V @

N8kl ady na zabezpgeRlheon2lmajteeddn ® dod8vky i

N,

n§klady na sckkPad&edhb2a@®hipedhipoekiu Kilu, vyj
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Naklady 4 \

Naklady na dopravu

Naklady na skladovani

»

Qogeinini Velikost dodavky

Obr.20pt i m8l n2 ve(vikaostn?2 doglfSvkgyv 8§n?2)

Lze vypol2tat polet dod8ivedapti m®Il ku dddge k

vpl 8novdaBMm. o

Opti m8I n2 polet dod8vek vypol2t8&me s pougi
D

pi

[ pol et J]dod8vek
Dﬂpti

Ncﬂpt =
D®l ka dod8vkov®ho cyklu se vypol 2t §:

Dopti
T Ao =T % 220 gny
d(opti)i D,;
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36 Met ody S2zen2? z8sob

U 9r2zez§sob existuje gk8la metod, podle kt
pr8§ci uvgd2it e¢ésSi mmesodyet ls§v §maodanABEC, Justs t N i
in-time (JIT) a metoda KANBAN.

36.1 Anallza ABC

Ve vDtginND pS2padd, vkdgkipopdol eu pakogpek z

| asto velmi pracn® a neefekz§ymB§ouMnwtvajtnc
nost a sledovat je podrobnh jednotl i v mi r
PSi S2zen2? z8sob existuj?2 dva extr ®my:

1. Pvie extr®m spol2v§ v S2zen2? z8sob vyso
objednac2ch syst®mT neubrol igplT§mM T pmo taSnel y
jednotlivhD pro kagdou pologku stawmovit
ky a pojistoh® s olhgyak Dbd y opti m8&8+t n2 |
k1 ad niz@hno? .S

22.Druhl extr@®mugpuBh?v8&§jednotnich | asovic
pojistn® z8§soby pfedpgetth&ny2 ppopogEyk K |
c2chodahaklu budpotdgphkt SEbpto syst®m by

pomRrnN levnl, ale vige z8sob a YroveR

Zt Dchto dvou extr®mu vyplTvg, ¢ge by ®yl o ¢
klady na dr gen? ao\S&lzae nr @8eh bs lau (zeath ezzHked z
kr ozdRDl en?2 pologek do nRhRkolika skupin a ¢ty
z§sob pomoc?2 anallzy ABC. (Hor8kov§ et al

Anal T za ABr avwicdchl8az 2i dzent i f i k Paveem @848923),t al er
kterl

2012, s. 136) Tato teori2e0 98 kpg8S2 lgien .8 0% ad T
prvky do nhRkolika skupynj é Bt |cipw ik lome®p lksTh 2
bn, pSi kter® nemus2 blt spl ndDn tentao pog
nT ch dsaStk. et(Jail ., 2012, s. 136)

na nMOm vysvDtl oval Mmnoh® ¢éWKWons®kcle®
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Tato anallza jepugvedeni makabkewm T rtoebkT
kovimmal pobr8tkovim pologk8m. (Emmett, 20(

Prvn2m krokem t®to anallzy je identidi kac:¢
ba u kagd® pologky. D8l e pak zjistitl-u ka
kov® pr TmhDr pra®ensnpzont Sveybj IB dvS e n# s p dPDE dBS nd2o cphaglz @
vel i kosti pod2vluasnan?s pkdtased bl kack jednot]|
vliastn?2 klasifikaci bude z8l eget, zda | e
(Jirs 8k et sal37), 2012,

Jde tedy o anallzu pomRrnnN jednoduchou, p¢

T
Tch virobkT, seSadit ye po
|l ovanlich hpdooentedgkhb VIrobkydliovz8&syo bdyo j3s

Skupinu A tvoS2 virobky, kter @ osde |peond 21l5e |9

podl e jednotliwv

trgb8&ch a skupinu C tvoS2z viroky, kter ® s
152)

SkupinaAido t ®t o skupiny Sad?2wel piol dJkeggi k®er
prTbNgnnN. Jedn8 se o pologky, jejichg spo
hodnotovhdD tak® na vigi z8sob. Pro po8lnik |
d2 velmi intenzi.vnd® | en®n82Sz ekna2g dtoltcehntnod pol o

z§sob, zkracovat dobu obratu a to pSi zact

SkupinaBido t ®t o skupiny Sad2me pologkye kter
duj2 se m®nN intenzyi AnD Triyed poll oGky a es pwj
t DotsSpeby nebo prodej i

SkupinaCido t Set? skupi nyjsoSmodpddmiensp ol o J Eighg i k ®e

pod?2| je na celkov® spotSebhlD velmi ideal T,
veimiw sokT nap$S. bngnl spotSebn2? materi §l . (
AZ Paretovy z8konitosti vyplTvsg, ¢ge pSi ¢

pol et nejdTl egitnhRjg2ch objektT (skladovTl
apod. )ajRtepo®hmduj 2c?2 v(iHor ilkeowc® l &«tovd!l v, si
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3.6.2 Justin time (JIT)

JustinTimg d 8l e JIT) se zal al a vyXpogskuoawwila ag p
se ve spolelnosti Toyota Mot or ofofirktpra8n ys.e P

vevropsklch zem2ch zalala objevovat ag po

Filozofie JIT m§ za c2| zl epgit konkdir enc
ni ku a p8Si Sspr8vn® i mplementaci zahrmnruj e
kl adn2n2stlalvGenbek pSi pSemNDnND podni ku na st
syst®m. Filozofi2 JIT je, ge se nemln2, a

mysl.

Z8kl adn2m principem JIT je, ¢ge soullstky,
pSipravovs8ny, montovs&ny a dopravovgn¥-ag
ho stupnh potSebuje, | ®pe Sel eno dkoddy§ nj2e
vpSesnhD dohodnutTch term2nech dl e @&ktySetey
dod§vmagl2T cvhh mnodest mégms anej pozdNj gokdhv koyk a m
j sou vel mi | ast ®. D2ky tomuto syst®mu n

vl ogi sti ckn®mmiSwestlz2ciposji stnou z§sobou.

PSedpokl ady, iktterd®Tj sou pro ug

V pravidelnost a spolehlivostdvo d 8 v k 8 ¢c h ,

V spolehlivost welekomunikaci,

Vvysok8 kontrola kvality,

V Y%azk® vztahy mezi dodavatel. a odbDrat el
V poskytovat informace ohlednD pl 8nov§8n?
Vbl2zkost viroby,

V spol el n8 spolupr8c384) (Lukoszovsg§, 2004,

Z8kl adn?2 soul 8§sti JI T:

Vvysoks§ wybveRSkyvmd ikvalita produkoje po

ku.
V hl adkT vilkraogodn® piroskce mus?2 | ogicky na se
tok viroby
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Vn2zk®in8gk®yz8soby z nbamntecnha jp?r ov/sstpoorr.y v I r

Vmal ® virdbmd ®d&Jvkybn2 d&§vky znamenaj 2
dodavatad IgP mu sn2gen? n8kladT, v8zsanost
ti.

Vriychl ® a | éwbm®desne SilzobdrhoopobSebeagndos
proto je nutn® I | astNjg2 seSizove8n2 s
dy tSeba zmRnit zpTsob par8gxaninapcS: smeoSd

strukce stroj T.

V 2l el n® rozimzkt ®8n?t svedgllfenost mlezd b rs2t r

prostory.

Vpreventivn?2 opriegjvey taSelachr (praevent i vnhD st
vdobD poruchy vzni k8 velk® zdrgen?2.

V kvalifkacei vi r oba je postavena na vysode spe

nance neusts8le kvalifikovat.
V duchspal pr Btclemov§ pr&§ce pSi plnhn2 povinno

V m®&nDN spol ehlivVvipPjegdh@&h se@odawvantDenluT t r2a-di | n

hozmnoha dodavatel T.
Viagnl syst®mvwirrSdWn2 ent dlou co se&grods§
VivTrl|l2 sygfim®&m rozhodov
V neust 81 ® zid oekdonn8a Iscev Son tmead p2umwe.mNDnu Kk

Na aplikaci JI'T je pro virobn? managery |
tT mov® spolupr8ce. Tuto filozofii nelze Y
zamDst nanoVanoaeaahbzpodni kat el skr®mb Iz&kT m djhe

je Segit aobksaom@uittnl?, paozsor nost 2 848t ail Tm. (K
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3.6.3 Kanban
KANBAN je japonskl term2n pro kartu Tl-i gt
mysl. Jdeojedoduchou met odu, kter8 koordimuje p

t8gn2 domktyo %l elu se poug2vaj?2 standardi
vliastn?z kartou, kter8 jig obsahuje standa

zamhBretAm bj edn§vEn potSebn® mnogstvz2 d21 T z

Syst®m plnhDn2 skl adT, kterT praktikuje sy:
vhnidm vyvol 8 objedn8vku. Nutnost?2 je proto

spolvivod, ge pSi hromadn® virobhD jsolbis®ma
bodhN spot Sebové@mpagRomkRud othojt de blodu, opol o¢g
vou kartu na urlit® m2sto na znamen2o-toho,
| Bopt 8vku ve skladhR. (Stehl?2k et al ., 200E¢&

KnejdTlegithRjg2m prvkTm tohoto syst®mu pat
Vriegulaln2 kruh, kterlT se s8m S2d2 mezi
Vilexibiln2 nasazen?2 virobn2ch prost Sedgk
VpSenesen? kr&tkodobhchr v gadbDpeb2fpnhcoyv
Vkarta KANBA sloug? jako nosi | i nf or mac?
Vprincip Avz2t sifi nam2sto principu ApSi

C2lem t®to prev®dSachen?ysvok®ho vyugit2z vir
schopnost dod8vcerkl emm spraagjdalyi @t alymdho kapit
pSedpokl| §dEo czreqj mk®ncah vvel kos®r i ov® ago-hr oma

vang jako proudov§ viroba, neboS se zde p
pracovigti. (Tomek et al., 2007, s. 244)
Aby sysNBRAN KdldobSe fungoval, mus2 se na pr
z8sady:

Vvyr8bnDt jen na z8kladhD karty, objedn8vk
Vnevyr 8bnNDt na skl ad,

Vv|as pSedat navazuj2c2mu pjfebovoljedpdy
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Vodeb2rat objednskrm®tmmo § kttwer §s @l p-Sed§v
j ednsgvka,

Vvr§titpoktaSetbun®m pSedsti hu dan®m pb-TbhNRgr
j edn8vku.

Dod&8vky mus2 splRovat 100 % kvalitu. (Grosc
PS2nosy pougit?2 syst®mu KANBAN:
V snz2gen?2 z8sob,

V mognolseagadeat ve virobn2ch podnic2ah zod

k8ch,

V.sn2gen? n§kldaodT asvpoouj & mifcohr nsa ¢ 2 ,
Vplynulost viroby pSi N8r Tstu sortimentu
Vzmengen?2 pracnosti pl 8nov§gn2?,

\%

zaji gtnNn2 tcoeklu®nm nvflorronbanc22m vpr oces u.

Pougitd s$ps8b®mu vygaduje jednosmBRDrnli-a ro
zaci jednotlivich operac?2. Proto je hdTIl eg

nout vyv§8gen?2 (vlukoobsnzzocvhg keatp aacli.t,. 2012, s.

Kanban nemus? teXipdddniaku,j eanl eu vincienetzr §ldw2 j $

nebo dodavatslmont §gn?2 . dsikl(ddikopadvsg et al., 2012
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4 SKLADOVCNGE

Kagdl podnik | spol el nost mus? skl adovat
togleobn2 ecylklny mBl okdy shoduj2. Tato |inno
mezi v raenbnotthu.a obj

Spol el nost mus?2 rozhodovat o poltu aa-vel il
c2ch Il okalit nebo prostorT znamekn]8m rgyec hd kx
ale s t2m souvisej? tak® vygg? n8kl ady na
by se mTge spolelnost zamix&iatl inzaa cz § sodbh ye dan
vat rychlejg?2 dopravu. (Kotle ret al., 20C

Skl aded§npat S2 mezi nejdTlegdgitnNjg2 |1dst |
vac?2m |1 8nkem mezi virobeci a z8kaznzky.

prostor a | as. (Sixta et al., 2005, s. 13]

41 Funkce skl adov§gn?:

Ve skladov&g&n2 r onzze zfnugnvk8cmee. tNBeiz iz §pkrlvand2 f un |

d8l e pak usk]l andenpons?l epdrno?d uSkatdTN ap Svenos i nfor

411 PSesun produktT

V PS2jenijebog2 se o zbog2, kter® byloo dov

gen2m, vybalen2m, pkdntordml2o W oktuanennt alteg 2
V Ukl §d8rifedb8gse o pSesun zbog?2 do skl ac

V Kompl et ace zbog?dpohd z?2 okg eldoBylkegt ac i z

z8kazn2ka.
V PSek! §dikdao czhbPoSf2s ki n um2zsbtoag 2p &2 | muced o m2 st ¢

V Expedi dededcbogabaken2 a pSesunu zdsilel
ku, ke kontrol e z¥ppor@ga2v 8dm es kol baj deodvnl &vhe kz Saz

412 Uskl adnBDn?2 produkt T

VPSechodn®ijpsekh8deBnd pSechodn® ustkl adn|
n®opdopl Rovgnz2.
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Vi asovhD omezein®& dwns8k Isaed noDn28soby, pro kte
omezen napS. sez-nn2? popt8&vka nebo kol 2

413 PSenos infor mac?

Jedn8 se informace, kter® souvisej? pse st

n‘hhc dod8vek, person8lu, z8kazn2kT a vyugit:
dTl egi tou rpmwldinii cPRrcdhht d isespwl el nostechs- poug
t ®my , kt er ® enfaepkotm8vhnaljre2 .k ur yc hl e na2c 2abpok Sl
nTch pro skladov® hospodl8$stv2. (Sixta et

Skl adovg§n2 m§ tedy velkl a viznamnl viIiv
servisu.Vsoul asn® dobPD patSrhesklTaeddgv §mMi gme sio uj
syt ®mu. (Sixta et al., 2005, s. 133)
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5 SHRNUTE¢ TEOREISTAKE L

Na z8kladhR zpracovsg8§n? teoretick® | 8sti t
vobl ast.i z8§sob a jejich S2zenz, kter® | se
ZIl 2 n.

Vprvn2t @t8cstpr 8ce |jsem se snoabgliasat i o ns8tkruwplun

ng§kuped?lenonu soul §sti z8&sob a jeho S2zenz.
Vdruh® | 8sti jsem se vDnovala z8sob8m a |
kter ® maj 2 buN pozitivn2, nebo negatiwn?2 do

by dRlIit, jak§ je jhejposhetinAakSaddki aki 1 izl

Vt Set? | §sti jsem popisovala samboteni® prfierk:
n2ho hospodaSen2 se z8§sobami, optima3-i zac
sob panh8pdmeegi tNj g2 procesy ve firm§ch,
pozornost pSi z§sobovsg§n2, Dobra®be$? zeizs p.
kzl epged8Sbhb®po WhkopNethkiTna krhu.

Vz8vDru teoretick® | 8sti jsem se snagil a

ti Z§8§sobov§gnz2,.
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. PRAKTI CKC LCST
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6 CHARAKTERISTIKASPOL EL NOST I

Vt ®t o | 8§sti popisuj?2 z8kladn? informace o
z8kl adn2 pSehled spolelnosti, jej2 linnos:
Vcel kov®m gl ob8&8lu jde o vytvoSen?2 jak®ho s

6.1 ldent i fi kal n? Ysdaje spolelnost.i

N§zev f i r @ Unitools Press, a.s.

Pr8vn2 foak@aiov8 spolelnost

l denti fi k25842202 ] 2 s | o:

S2dlo firkvyanick8 328, 757 01 Valagsk® Mez
Tel.: +420571757 468

PSedmNRt poboh&@m2kduizpbdlogs’t za % elem jeho d
a prodej, kovoobr8bnD|] stv2, z8mel n

Dat um z § p 25s08.:1999

Pol et zamDd3n@wcgrvn2m pololet?2z 2013)

Z8kl adn? TFeaqo00-KIl :

Certifikace: norma ISO TS 16949:2002

62 PSedstaven?2 spolelnost.

Spol=tt n6Il E Unitools Press, a.s. j e spol el

plechT a kovovich komponentyd. vihradnh pro

Spol el nost CIE Uni tzd ¢Inss k Pmme3sat,d)] aV ad.ea gss2kd®l 2
Spol el nost 5.l a0&.al bPEhapod iBd2loRtalefsark al| n 2 |

statnou podni katel skou | innost zah8jila te

Dne O01. 03. 2000 doglo k viznamn®mu kroku
do gpanhDl sk® korporace COARPAORAAIIEENAU TNDONGTTI
kter® se uskutelnilo prodejem. EGAcA, S. A

Dal g2m viznamnim krokem ve vIivoji seu stal
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| en2 spol el nosti EGA A, S. A. as@EbEe ADd OMO
AUTOMOTIVE, S.A.

63 PSedstaven2 CIE AUTOMOTI VE

Korporace CIE Automotive je siln8 mezin§8r
virobu, technologickl a konstruk| n2 owll voj
prTmysl, wdblowaju? @ doad§vkou aut omwobiolpdyvIise
Sad?2 mezi gpi l kov® evropsk® firmy w®usv®m

znejviznamnhDj g2ch a nej %sphNRgnNjg2ch wlrobec
tek pr o zv8kzanzanmink®y aut omobi |l ov® pr Tmye-l u. [

stradatelnim partnerem a pro zamhRDstnance &

Spol el nost CIE Unitools Press, a.s. pro ni
gagn Nl sk® Kkor poriavcee. CIlaEt oAuktoornpoar ace j e hol di
jedinTm spoleln2keu endm omekzehhmstaz tso C

EGA®x=A, S. A. a CIE Inversiones en I nmuebl es
Tyto tSi spolelnosti jsou pa%add? acsdOiE kyp id
Automotive, SAVT r obn?2 z Swod ye | tnlbcshtt?2o j sou unkust Nny
Braz2l|li2, GpanhDlsku, Belgili, LNelBnkeRc krue pau bU S

6.3.1 CIE Automotivev L R

Korporace CIE Autloemosk®veem@blniak yaz&£ mépol el r
sk®m kraji ve mRstN Valagsk® Mezi S22 a

Jedn8 se o spolelnost:i

V CIE Plasty, sro-byl a zaps8na do obchodn?ho rej
podni k§m2baj @lwlstovich a prygovich viro

lizac?2 na |lisovg§n2 plastovich d21T pro

V CIE Metal, sro-byl a zaps8na do obchodn?2ho rej.
|l innosti je viroba d2IzanpdSe n2unt ontae bk d vo

stv2, z8melnictv2, kovg§Sstvz,
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V CIE Kataforesiss.r.d.j edn8 se o podni katel skou jed
povrchovich vrstev na hotov® kovov® d-

spad8 pod CIE Plasty, s.r.o.

V CIE UnitoolsPress, a.s.pat $S2 me ztiDcrhetjov Btpgo?l ez nao st 2 .
zaps8§na do obchodn2ho rejstS2ku v roce
l i sov&n2 plechovich d21 T pro &utsamad @i l
N® dobD zamNDstm&wn& 7173 zamh

64 Vivoj zamRstnancT

Pol et zamhDstnancT spolelnosti CIE Unitool
zdTvodmuo ch®Ssk® kri ze, kter8 postihla i obl
Obr 8zek 3).

Vsou|l asn® dobhRD je apehaljpose staBbbizowvghe

Tab.1VT voj z a méech 2002027 v

Rok Ost atVeden-? Celkem
|l el no

2008 218 8 226

2009 191 8 199

2010 169 8 177

2011 144 8 152

2012 165 8 173

Zdroj: Vliastn?2 zpracov§gn?
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Vyvojzaméstnanc( v letech 2008-2010

250

200 -

150 -+

ostatni
100 -

M celkem

Pocet zaméstnanci

50 -+

M vedenispolecnosti

2008 2009 2010 2011 2012

Roky

Obr.3VI voj z am&ech206@n0cIT2 (vl astn2 zpracov§gn?2)

65 Struktura spolelnost.i

Struktura spolledlneossgpgoljel masotsit §j.e Vgew-er 81 n
l el nosti zodpovRdnT. Pbdhn#Z&meleTbmég Bagaglk:s
z8l egitosti (Obr8zek 4).

Gener 81

Sedite

| | | |
Virob Kvalita Bbdr ghb Logistika Techni

Yis e k

Obr. 4 Strukturafirmy( vI ast n2 zpracov§8n?2)
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66 Logi stick8 strategie spolelnosti

Spol el nost CIE Unitools Reedogiatsckeu 9%
obsahuje 4 AZf.

4 Azhn

V Zvygovsgn?2 flexibility vTli vgem partner
VZkracovs8§n?2 dodac?2ch | hTt

VZlepgovgn2 tTmov® spolupr§ce

V ZIl epgovsgn2 kvality logisticklch slugeb

Skl adov§gn? Z8sobovgn?2 Prodej

Nt

TEAM ‘ Doprava

Obr.5Team |l ogi sti(vh@ssgmél zprceov En2)

Obaly

C2lem t®to strategie jsou 100% dod8vwky ve

n®m m2 st .
Proces expedicedTreazdm nmaau.kdv aloivt8un &
DTraz na kvalitu:

Vplynul ® z8sobovgn? za pSedpokl adT sn2g

skl adovac2ch prostoru
V maxi m§l n2 |logistickIl servis vgem partne

V fl exi biiplrni2g nt§l npr §c e
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Vspolupr8ce mezi odbRDrateli a obchodn?2 mi
V $2 zoebnal ovli ch kont

V S2zen? olpeamvmi rsi ma,l i zovat n8§kl ady
Vdobr® vztahy se z8kazn?2ky

V proces neust.81 ®ho zl epgov§gn?
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7 PROCES F ¢&ZENGE ZEBOIBE L NO IRITOOCS E
PRESS, A.S.£ MERAZAIAGSIKE

Vt ®t o0 kapitole se budu apPnbebha peocsigdhDSe
Prvn2z | 8st je vDnov8na n8kupu, druh8 | 8st
rychlost obratu z8sob) a posledn?2 | §st t®
stv?2 dan®osp i

71 N8kupn? | instost spolelno

LogistickT Ytvar snpSoklueplenno,s tpir ovkzocgee ssddbvsi psc?|
ru dodavatele, hodnodedavdbdhivatelpo,dobaoit
nskupn2 | innosti je zabezpel ovat b epzrpoocreuscTh ¢
vpodni ku z8kladn2m materi 8l em a virobky.
zajisti materi 8l ov® vstupy puwrlSietb@rh mirn ag st

kosti, na st aunrolvig8hm |m2 st D a v

Ng§kupn2z a INoegniés ttiecdky® vozd8dj e mnl) propoj eno, p
vstupn2 data do objedn8vkov®ho syst &G&mu, k
kupn? objedn8vky.

C2lem logistiky a n8kupu |jsoptveddyveOewrg:
na wIi@®Mm m2sthD a ve spr8vn® kvalithnh,.

Neg dojadn@t k®mu n&8kupu a obj edwni§8vEmnR, o-mmau e2r
|l el nost nejprve z2skat zak8zku od z8kazn?

vat. Tento procesi mmgem&k®@ozahkBizt jako pS§

711 PS2jem nov® zak8zky

Tento proces zal2?n8 u z8kazn?2ka, kterl z
oslov2 spolelnostibudeukherbEmbl opkaclke¥v kI ji

tu.

Spol el nost CIE Unitool s j@scleopgna zrealizovat zagapou v e
popt 8vku, kterou z8kazn2k zadal. Pokoud | e

bit, pos21 8 z8kazn2kovi nab?2dku, vie jekt er @
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nab2dka pSijata pos?2l| § jepdloklumeantt rddkoiurnaldi
teru, ve kter®m jsou seps8ny o b ekh8zdkny?, pcoedr
virobku, celkovl olinemky doagad2 a pl atebn?

Pot® n8sleduje vzorkovs8§n2, wvalidadtmrtooszor ki
Press mus?2 nejprve vyrobit zkugebn2 virobe
je wpeorwst®m poS8&§dku a z8&kazn2k je sipokoj
ov® virobn.

Proces testov8&n2 m§ v komket eddill @emdtd o dn ¥

712 Z8kazn?2ci CIE Unitools Press, a. s.

Spolelnesti| m8§n® dobhN 15 st&§lTch z8kaizn2kT
fick® plechov® d2lce. Kagdl virobek se vyr
pSs@®h®dk zzn2ka. Virobky nelzi@almapradiukt e ma
sanmost at nD prod8&§vat na bRgn®m spot Sebitel sk
pro& azn2ky, kteS2 je d§le zpracov§gvaj?2. HI

vi dmd& pomobalbbvI pr Tmys.l

[ Hlavni zakaznici //MAIN CLIENTS G ci= Avomonive

PSA PEUGEOT CITROEN l
0RUrO
ANTOLIN

(ontinental - k
Autoli:/
) BOSCH
Visteon
7wy
D€LPHI Automotive

Obr.6Z8kazn?zci CIE Unitools Press, a.s. (Zdr
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Mezi pSedn? z8kazn2ky spolelnosti pabtxS2 C

ratuspl el nost i

713 N8kup

Pro virobu zgbams@ baakn&xlowpjie (objednat) a
rT mus?2 Dblpto ¢gdaodporvaavne®@m vmno st v2 a pogadovan
spol el nost. CIE Unitools Press. Spol el nos

dostpn T ma tvelrriodviN .k

Nen? podm2nkou, ge si spol el nost dodavat e
saul §sti zak8zky z8kazn2ka. To znamen8, g¢ge
url it sv®hodawlahtrea den 2nhact edr i §1 u .

7131 Dodavatel ®

Vprvn2m polodBemd8 splble2nost CIE Unitaol s
nTch dodeawiaderd|Tn2vm oshycs t B5m%6 . | Zolut §d g dea \n adtAes | %R
dodavaGerd®Dlzeka a 5H5.0%kyblidRav at el ® z

Pl at ebn? styRt gipdcwlomastat el MNDouldr GWj e Pv ov
transakcex i z2 ch mRn&ch jsou pSepolteny al -zab%l
nost?2 lwgigmNsk? piol 8V c2ch, kdy spolelnost zal
nost, byla nucenafxl at b§m pSedemsk PosSnaumnd fivDroy u d
l el nosti poddhadddwatredyv §zadbr® obchodn? p O ¢
vpl atebn2ch podm2nk88HkospliNgat MmMB8kspol 80nde T

VibnRNr dodavatel T a dodavatmaltsekli&H uzgrm?2 dpr
ovliivnhDn z8kazn?2kem, kterT pSi uzava2r 8gn?2

dodavatele, tak aby byla zachov8na maxi m8lI

7132 0Objedn8vka

Ve chvz2l]i, kdy je zaopat Senl dodawvklta@dy, kn:
jedn8vka pot SestAr@lo ®mavtl eroib8l.u k

Obsahem objedn8vky, kterou vystavujm2oadbDr

dod8gvek, technick® parametry, postup pSi
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sdodavatelm dl ouhodobl vztah je wmbodh®hdmhogsb
| astNj g2ch do ds§nv2kg8ecnh?,n zcBosdo bvpeadjes nki mi n 8§kl ad

Objedng§vEndam®dt epiogleTnosti je S2zeno pSes
mezidodavael e a odbRDratelem dl ouhodob®ho char;
zvan® r8mcov® smlouvy a objedn8vky sie pro
zuj?2 prostSedni&ek?¥)2m odvol §vek (Obr

OddnNl en2 anSBek ukpwp N2z sml auvokzpr pakdkat ®a o s
oddNDl en? doatvloil E®8dpe&&vky. ZSkazn2k pSes inr

na ur| itrlobkawl.etTak o odvol §vka se dost8§v§g
zajistit z8kladn2 8§nag esé §do pslol adu.obd@de Om
nosti. gPowtn2j eno ge z §klvaldnozb Dmajteerna8| s kulra del
zal 2t viroba. Druh8 mognost je, ge osateri
zabezpelit dovozelnea,t etra dyl us eo do ddvoodla8va&%- na d
t el odpov2d8, ¢ge m8 na skladhD pogadoovan®
rul it. Pokud dodavat el na skl adhD maweri §|

ky. Ag je dod8&wk8ay 2z rseea |z &kolva8dnre& idmat erpiNg| z
viroba. Po ukon| enz2exmadin® vHaotodwl adlo c\hi§rzé b

url en® k z8kazn2kovi zkontrolovgnbem?2 npfo:
i nformal n2 s2y st @k povan®zenNASN), ge Zzbog?
kz&8kazn2kovi. Tomuto procesu s einfS?rknga |rne?a |ti

(PS21 oha 1|).

Z&8§vazn® odvol §vk-$ jE¢dSEesnhodenondbd§d2. DS§
dost §vajdN mbehEsy ed mpPs et n Zansstendaecnerc], m§ r
St ar osotvi§ nko pzl SBsyosht AR R/ 3 (PBeBrek 8) akt usgl
z8sof,2chmS20bjedns8§vks8§ch a spot SpobB®durduodbyv

surovinaptSe hm® mat er a § lzdovpI2umo
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=
Plin dodavek Zpracovani Hlavicka Poloika Prosttedi Systém Mapovéda SimpleTap

& o dH @@ SHEE BDDhaO EE @
Zobraz. Plan dodav. : rozvrzeni pro polozku 00110

0

Smlouva 1401411 MnoZstei 190.322,000| KG

Materidl 461972 Svitek S500MC - 4,00x0144,0

Pfijem mat-KM 180.297,000 Staré KMPM 109.322,000 le'i'e)

T[oatum dod_[Rozvz mnozsti [Gas [ofz]statDatood [PoBs [Pol. [RozvEKumbnoz [Picumbin [Roz_[Pfedch mnozsti MnoZ P [Po_[Fix [otevi mnazst ]
¥10.2013 10.000, 000 R04.03.2013 180.297,000 109.322,0001 10.000,000 10.000,000

714.2013 70.724,000 R01.04.2013 180.297,000 109.322,000 2 70.724,000 70.724,000

¥18.2013 2g.598,000 R29.04.2013 180.297,000 109.322,0003 28.598,000 28.598,000

¥23.2013 21.000,000 R03.06.2013 180.297,000 130.322,0004 21.000,000 21.000,000

¥27.2013 30.000, 000 R01.07.2013 180.297,000 160.322,0005 30.000,000 30.000,000

¥/32.2013 30.000, 000 R05.08.2013 190.322,000 1903220006 30.000,000 19.975,000 10.025,000

Obrr7Uk 8 odidavy ol 8vky z8klmldeidhod @ e¢gk 8i mt &r n 2

=

Plan doddvek Zpracovani Hlavicka PoloZka Prostfedi Systém Mapovéda SimpleTap

(] A HIe@a& DEE Bahan BE @
Zobraz. Plan dodav. : prehled polozek

Smlouva 1401411 Druh smlouvy ZLEL DatumSml. |14.03.2013
Dodavatel 496474433 |} Ména EUR
Polozky ramcové smlouvy
Pol. [P[P|material  [krtext Cil. mnoz. [zmJ]cena netto [na  Juo Jskm Jzav. Jsk_ v [re.
10 K| 307250  (Svitek DD11-2,50%0284,0 10.000, 000 KG RST010101 0050 002 E
“l20 x| 307251 |svitekDD12-2,50x 0296,0 10.000, 000 KG RST010102 0050 002 E
“lso | 307252 |svitekDD12-2,50x0321,0 30.000, 000 KG RST010102 0050 002 E
" lao | 307265  |Svitek SS00MC - 4,00 % 0115,0 180.000, 000KG RST010305 0050 002 E
T lso ®| 307272 [Svitek S420MC - 4,00 x 0166,0 30.000, 000 KG RST010303 0050 002 g
“leo  ®| 307276  Svitek S420MC - 4,00 x 0210,0 10.000, 000 KG RST010303 0050 002 E
"o ®| 307277 svitek DD11 - 4,00x 0235,0 20.000, 000 KG EST010101 0050 002 E
“leo ®| 307278 |Svitek SS00MC - 4,00 x 0260,0 10.000, 000 KG RST010305 0050 002 E
“leo x| 307279 Isvitek SS00MC - 4,00 x 0266.0 10.000, 000KG RST010305 0050 002 IE2

Obr.8Uk § xdntmaktuvS AP na z 8 k |(aZddnr2o jma tienrtie8rin 2 )

Kobjedn8vig&§l2u mapgelrel|l nost CIE Unitools Pre
Pl anning (ERP) syst®m s oznalen?2m SAP R/ 3
dat a. Proces probdgistiBy. na oddhDIl en?2 n8kupu ¢

Pro generovs8§n2 jednot!l iow® 2wmio ¢ sMaterfal eerjiMRPb (
rements planning. Jedn8 se o0 syst ®m, kterT z8-hrnu
v8n2e mak T, el emeNMRBrpomph8novgahi zac?z2m ud
Tojepuw g2 vg&no k twaérhioD pdoBmavrenddkatgbu a ponskyt o

nost 2 ) .
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Jedinou nevihodou pro spolelnost je,d ge v
ng8vky, mnogstv2 objedn8vky, optim8ln& vel]
for movs8na WSExpel DatprMSmEX cel u se musej2r-tran:

mal n2ho syst®mu spol el nost. SAP/ R3 odakud
ri 8l dodavatel Tm, cog mi pSijde zbytel n®,
Yar ovni, @ge data, kt 8APEZpedMRWPatgeareirgjley mwd &
MS-Excel.

Jakmile je zbog?2 objedn&8no je tSeba mater.i

7.1.3.3 Doprava

Doru|l ov8§n2 z8sob do podni ku prob2oh&l| kasnt io

protoge s plod <tl m2 sg k Imdeonvt®& up rsopsotloer|yn ovs t i

Spol el nost S i vyb2r§8 nebo | ®pe Selemo pre
prava je tedycenkowmiNCOKERMS:a v

INCOTERMS-Je soubor mezinS§koemichepvdvipdmons§ ua
obchodpr o viklad nejv2ce bRgnN poug2vamwmich o
d NTento soubor pravided e n@&kwW 2 w8 r § mc i smluv pSi vni

trans.akc?2ch

Z8kl adnem mé pSepravn?z dmimo kwap,n?ktsarl Dulvlyy
v8g2 povinnosti prod8vaj2c2ho a kouSpewjr2acv2nt?
smlouvhl charakterizpSiatohakar  PHeI r mavwipmo 5 O

I ncoternme $ey&nNkategori ?2

V kategorieEzb ®?§g j e odvezeno Bwopdy 2mxrakPwajndc !
za nhnj d8l e zodpov2dsg,

V kategorie Fpr od8vaj 2c?2 je zdadopyaw&n , k kd ed ®rh?
jZCZ’

V kategorieGpr od§vaj2c?2 mus2 zajistit p@Bpravr
j al nezbterz8pteyl 2| i pogkozen2 zbog?2,

V kategorieD-pr od8vaj2c?2 mus? n®st vegker® n8k
pSepravy zbog?2.
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Spolelnost CIE Unitools Press poug2vs8 kate
Place) 1 o d 8§ n 2 mo anDDP Ppelivered Duty Paid)d od8n2 m cl o pl acert
m2sto urlenz).

U tNRchto dol ogek DAP a DDRHRopjaso zahrmuty gé&e D ® r

materi 81 u.

Spolelnost vgak m§8 jednoho vihradn2?2hm sml
vOm S2témio Sodavatelem je sepsS§tn@&t caxRrhluw i
j sou stanoveny dopravn? destinaae, objem ¢
72 Anallza S2zen?2 z8sob

PSi anallze S2zenzdagJob zE€EmmbBebk§ikk ka ®p
CIlE Unitools Press, a.s. Valagsk® Mezi S22

btvar |l ogistiky a n8kupu m8 na starosti z

Yat vary zabezpeluj?2 objedn8vky z8sob, jejic

7.2.1 Z § s o ICKE Unitools Press, a.s.

Spolelnost CIE Unitools Press, ndage. upjedeh
grafu (Obrg8zek 9), plotderriTkun §re wyapsdwudpse,n e
konlen§ 2@kl obaZz Wb&ky8mog? =z

Domat erpiaSd®u ovi ny, kter® jsou potSeb®g® pro

kl adn2 materi 8l (groubsg,erriiStly, matice atd.

Nedokonylemawmw S2 rozpracovanr§T zvnl&no bsat, o-ppnoil or

vanosti.
DovirojgkidaSaketmogvo® upkty, kter® firma prod§yv

Samotn8 spolelnost zbog?2 neprod8vg§, Ble d
tools Press, a.s. ahvddBlem dang2mdDklpadTen
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Struktura zasob

material M nedokoncenavyroba Mvyrobky zboii

Obr.9P Se tzl§esdCh Ev Uni t ool s Press, a.s. (vlastn

722 OceRovg&n2 z8sob (zaSadit do n&kupn2 | ir

Nakupovan® z8§soby jsou oceRovg&ny poSizovar
zovac?2 cena zahrnuje pefS§kee® mBkDaHdijpm®pas
pravna®, cl o, atd.) Pro Y“Wbytky nakupo&-anT cl
gen®ho pr TmbDru.

Z§8soby viastn2 viroby, tj. nedokonlen§ vir
virobn2zmi n8kl ady sn2§etnd2miv lor cobprr2a vm&kul apdoyl

a nepS2mi materi §8l, pS2m® a nepS2m® mzdy e

Na z8kladn anallzy obr 88tkovost:i z8sob a

opravng polpdral wydlwrg®Srkkvim a zastarallm

7.2.3 Metoda ABC

Pro klasifikaci z8so0ob spolelnost CIl Ee-Unit
t odu, kter§8 rozdhRluje z8soby do tS2 skupi
pologk vy , kter® jsou pro spolelnost JYedmg dgI
polok y, jejichg spotSeba tvoS$S2 nejvhRtg?2 pod
z88 ob. Do skupiny B se Sad2? pologky, ktere
m®nM einzi vnhD neg pol ogky u s kkutpgsougro podnikSk up



uTB ve ZI 2nDnD, Fakulta managementu
m&l o dTlegit®, a jejich poTytlo jz8 snmab yc esl & oo
vdobDD, kdy jsou na hladinn.

724 Ef ektivn2 hospodaSen2? se z8§sobami

Kz8kl adn2m ukazatel Tm, pomoc? k t e sobamih
pat S2 ukazatel ® aktivity, kter® n8&m ar]| uj?
S2 se svIi mi z8sobami, jak firmy nakupuj?
virobu. NejdTlegithnRjg2 provatpod @3 mlmywstrnaljlec
zZe. Ukazatel ® aktivity sleduj?2 jednak
uloge®pgob8&8ch) a jednak obrat z8sob
Tab.2PSehl|l ed =z §k| aldtech 200201k azat el T v

Rok 2007 2008 2009 2010 2011

Cel kov® tr gl 723627 739551 630739 548772 492 442

Cel kov® tza &s( 110227/ 89676/ 68288 52057 56072

Doba obratu 54,84 43,65 38,98 34,15 40,99

z8so0b

Rychlost obratu dek o v 6,56 8,25 9,24 10,54 8,78

z8sob

Koeficient I 0,15 0,12 0,11 0,09 0,11
kovich z8sol

Zdr o]

VI ast n?2

zpracov§gn?

a BBkonor

(kol i ki
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PS2klad vipoltu pro rok 2011:

Doba obratu z8sob: prTmDrn® z8soby [/ trghby

Rychlostob at u z8sob: trgby/ prTmRDrn8 z8soba = 4
Rychl ost obratu z8sob: 360/ doba obr
Koeficient v8zanosti z8sob = prTmDrn8 z§8sc

Cel kov® trtghygbywybsahpur é deajo dzeleg?v | a stugngtcyn zv 1

725 Doba obratu z8sob

Doba obratu z8sob n8&m vyjadSuje | asdky. za K
Zn2 ge uvgerdaefnu®h(oObr 8zek 10) dare® vsyd *lsdl, n ojset
zhruba za j2ecdeeen Da8lpeT ImTnglesme vyl 2st, ¢ge dob
kl esaj2c?2 tendenanal n2¢ wnamlge ft oced2ild,cktly sl o/s § |
pen2mgaedob D pzo8dsnoibk uv dr gely 34,15 dn2.m@0Od ro

stoupaijné.c? tende

Doba obratu zasob
6o . 5484

5o | . _ 43,65 40.99

\\55,53 JJJJJ
30
20
10

—4—Doba obratu zasob

Hodnota ve dnech

2007 2008 2009 2010 2011
Rok

Obr.10Doba obré@&@t B W8sbbols Press, a.s. (v
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726 Rychl ost obratu z8sob

Rychl ost obratu z8sob n8m ud8§v@2gel etvedkn
grafu (Obr8zek 11) rlate vglsodt jegeodr ysotkluo 2
touc2, cog je pro spol elpmasnti kpo ziat irwrk? ,p Sger
Snguj 2c? tendemcie K0ddyj «mdeg Yy e obr 8tka z8s
To znamen§8, des®el elSsodbtyi vdr gel y do®l e, al

z ®lyy minimalizovat.

Rychlost obratu zasob

10,54

=
[

B10 825 A\S:B

(]

o 6 o/

© —#— Rychlost obratu zasob
o 4

o

:é 2

o0

a.

2007 2008 2009 2010 2011

Rok

Obr.11Rychl ost &hEatUmi 2®99bls Press, a.s.

727 Koeficient v8zanosti cel kovich z8sob

Koeficient v8zhalo®$T uYEABK| kot §&xdno &Koefic
ti m8 ve spolelnosti CIE Unitools Press,

cod m§&§ pozitivn2 viznam Ipteco208®1 @ | kloass aj ZTc
mensg, ¢ge s®lodesndlse mBzN peHiddgm@oct. pwiowsajS
koeficientu v8zanost:i k o pjakmile joste doba alwatBze | d

sob, automatickysh e koef i ci ent v8zanost.i cel kovTich
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Koeficient vazanosti
0.2 0,15
‘qs::' 0,15 - 0,12 .17 0,11
S o1 009 o
qq—J ’ _‘N*I""
:‘2 0,05 —¢— Koeficient
vazanosti
0
2007 2008 2009 2010 2011
Rok
Obr. 12 Koeficien t v8zanost. CIlE Unitool s Press

73 Skl adov §n?

VoddRDl en2 | ogi stkioknyp e tketnecri§ inmiSe nptlipgf B2kj\8neu zz
sob, jejich drgen2? ocaSpbyl @Tgvelyk®hh8ebDn? a
S2 zze§ns?o b .

Skl adovg§n2 patS2 mezi nejdTlegitnhnjg&2m8st
| 1 §nkem mezi virobci a z8kazn2zky. V erdinegn?
kompl exnDj g2 a n8rolnhDj g2 | i nznaobsetzip eplo dn ibke
nN® a rychl ® rozdhDlen2 dod8vek ze st8le gir

731 Skl adovac?2 prostory spolelnosti
Spol el nost vliastn2 jak extern2z, tak i i nt e

Jeden extern?2 skl adnoveaacze8gr asptodre| m® st ii r, m&
dovg&n2 n2zkoobr&8tkovich pologek nap$S. n§gst

techrologie.

I ntern? skladoane8| prbstmyy pEbadevac? pr
| §sstkl &«d add®2ho materi 8l u, virobn2 sklad a

a) Skl ad z8kl adskhadmaereaulineg Iskhidden pvr obh-h§ v I
toskedovac2ch prostorT se ukl 8d8 z8kl adn?
virobu. Kagdl mat2ervil§lo,byk tner Ts viRe sspeewli §
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je S$S8dnhD ulogeno a oznaleno pro kontrc

vhale kde prob2h8 viroba (Obrgzek 13).

D8l et Peovhale uskladnhDn pomocnl materi !
nTtybygmowstatn2 spojovac?2 materi 8§l . T
reg8hrgze® 14) .

Obr.13Skl ad z 8kl adizdhoj matientie§ing )

Obr.14Skl ad p o mo c n@iojointarrart 2e)r i 81 u




























































