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ABSTRAKT  

Tato bakal§Śsk§ pr§ce je zamŊŚena na problematiku Ś²zen² z§sob ve firmŊ CIE Unitools 

Press, a.s. ve Valaġsk®m MeziŚ²ļ². C²lem bakal§Śsk® pr§ce je analyzovat a zhodnotit Ś²zen² 

z§sob ve firmŊ a navrhnout moģn§ opatŚen². Pr§ce se skl§d§ ze dvou ļ§st², teoretick§ ļ§st a 

praktick§ ļ§st.  V teoretick® ļ§sti jsou vysvŊtleny z§kladn² pojmy, kter® se vztahuj² 

k t®matu bakal§Śsk® pr§ce ï n§kup, z§soby, funkce z§sob, klasifikace z§sob, oceŔov§n² 

z§sob, Ś²zen² z§sob, metody Ś²zen² z§sob, skladov§n². V praktick® ļ§sti je zahrnuto pŚedsta-

ven² spoleļnosti, dalġ² ļ§st je vŊnov§na analĨze Ś²zen² z§sob. Na z§vŊr jsou uvedeny n§vrhy 

na zlepġen² Ś²zen² z§sob ve spoleļnosti.  
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ABSTRACT 

This Bachelor thesis is focused on inventory management in the company CIE Unitools 

Press, a.s. in the Wallachian MeziŚ²ļ². The aim of this Bachelor thesis is to analyze and 

evaluate inventory management in the company and propose possible solutions. The Ba-

chelor thesis consists of two parts, a theoretical part and a practical part. In the theoretical 

section explains the basic concepts that relate to the topic of the thesis - purchasing, inven-

tory, inventory functions, classification of inventory, inventory valuation, inventory ma-

nagement, inventory management method and storage. The practical part includes intro-

duction of the company, the next section is devoted to the analysis of inventory manage-

ment in the company. Finally, the proposals to improve inventory management in the com-

pany. 
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ĐVOD 

Bakal§Śsk§ pr§ce je zamŊŚena na problematiku Ś²zen² z§sob ve firmŊ CIE Unitools Press, 

a.s. ve Valaġsk®m MeziŚ²ļ². C²lem bakal§Śsk® pr§ce je analyzovat a zhodnotit Ś²zen² z§sob 

ve firmŊ a navrhnout moģn§ opatŚen². 

Z§soby patŚ² mezi dŢleģitou souļ§st vĨrobn²ho procesu, protoģe vĨznamnŊ ovlivŔuj² kon-

kurenļn² schopnost a finanļn² situaci kaģd®ho podniku. C²lem je tedy uskuteļŔovat dod§v-

ky ve spr§vn® kvalitŊ, mnoģstv² a samozŚejmŊ v ļasov®m okamģiku. Dalġ²m dŢleģitĨm 

c²lem je tak® vŊnovat velkou pozornost z§kazn²kŢm, protoģe ti rozhoduj², co se bude pro-

d§vat. Podnik mus² bĨt schopen reagovat na jak®koliv zmŊny na trhu, pokud chce bĨt 

¼spŊġnĨ a mŊl by vŊnovat Ś²zen² z§sob n§leģitou pozornost, aby podstatnĨm zpŢsobem pŚi-

spŊli k zlepġen² hospod§Śsk®ho vĨsledku a ¼spŊchu na trhu.  

Tato bakal§Śsk§ pr§ce je rozdŊlena na dvŊ ļ§sti, teoretickou a praktickou. Teoretick§ ļ§st 

se skl§d§ ze ļtyŚ ļ§st². Prvn² ļ§st pr§ce zaļ²n§ n§kupem, protoģe dle m®ho n§zoru bez n§-

kupu nevznikaj² z§soby. Zde popisuji postaven² a ¼lohu n§kupu v trģn²m hospod§Śstv². 

V druh® ļ§sti pr§ce popisuji samotn® z§soby, jejich vĨznam pro spoleļnost, strukturu z§-

sob, jakou pln² funkci, jejich klasifikaci a v neposledn² Ś§dŊ oceŔov§n² z§sob. TŚet² ļ§st je 

vŊnov§na samotn®mu Ś²zen² z§sob. Zde popisuji strategick® a operativn² Ś²zen² z§sob, d§le 

pak z§kladn² ukazatel®, kter® slouģ² k efektivn²mu Ś²zen² z§sob, optimalizaci z§sob a meto-

dy Ś²zen² z§sob jako je analĨza ABC, metoda JIT a KANBAN. Posledn² ļ§st je vŊnov§na 

skladov§n² a jej² funkci. 

V praktick® ļ§sti pŚedstavuji danou spoleļnost, jej² histori², strukturu firmy, vĨvoj zamŊst-

nancŢ v urļitĨch letech, logistickou strategii. Dalġ² ļ§st praktick® bakal§Śsk® pr§ce je vŊno-

v§na n§kupn² ļinnosti, analĨze Ś²zen² z§sob a skladov§n² v dan®m podniku. 

V z§vŊru pr§ce na z§kladŊ analĨzy souļasn®ho Ś²zen² z§sob uvedu vhodn§ opatŚen² pro 

zlepġen² Ś²zen² z§sob.  
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I.   TEORETICKĆ ĻĆST 
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1 NĆKUP 

Pro kaģd® podnik§n² je v podstatŊ n§kup a prodej z§klad smŊny, kterĨ vede k uspokojen² 

vġech potŚeb. SmŊnou rozum²me vĨmŊnu produktu od nŊkoho nab²dnut²m nŊļeho jin®ho 

na opl§tku.  

N§kup patŚ² mezi jednu ze z§kladn²ch podnikovĨch funkc², aŠ uģ se jedn§ o podnik ob-

chodn², vĨrobn² ļi poskytov§n² sluģeb.  

Z pohledu logistiky je moģno podnik rozloģit do subsyst®mŢ uvedenĨch v n§sleduj²c²m 

Obr§zku ļ. 1 

    

NĆKUP ï VħROBA ï PRODEJ 

            

                              vĨrobn² podnik 

 

NĆKUP- PRODEJ 

 

 obchodn² podnik 

 

Obr. 1 Z§kladn² subsyst®my prŢmyslov®ho a obchodn²ho podniku (Lukoszov§, 2004, s. 4) 

 

Z vĨġe uveden®ho obr§zku je patrn®, ģe n§kup v prŢmyslov®m ļi obchodn²m podniku pŚed-

stavuje mezn² prvek tohoto syst®mu a je v pŚ²m®m vztahu s trhem n§kupn²m a prostŚednic-

tv²m vĨroby navazuje na trh prodejn².  

Z§kladn²m ¼kolem n§kupu je zabezpeļen² vĨrobn²ch a nevĨrobn²ch procesŢ podniku tak, 

aby doch§zelo k jej²mu bezporuchov®mu fungov§n². PŚedpokladem tohoto plnŊn² je aktivn² 

spolupr§ce s dalġ²mi ¼tvary podniku, jako je napŚ²klad ¼tvar logistiky, informatiky, kontro-
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ly, ¼ļetnictv², financ², ¼drģby, statistiky, Ś²zen² vĨroby, rozborŢ, technick® pŚ²pravy vĨroby. 

(Lukoszov§, 2004, s. 5-6) 

V dneġn² dobŊ se vŊtġina podnikŢ snaģ² o zmŊnu dosavadn²ho z§sobov§n² a to t²m, ģe se 

snaģ² vytvoŚit skuteļnĨ n§kup, to znamen§ transformovat souļasn® podnikov® z§sobov§n² 

do n§kupu. 

Je tedy nutn® pochopit postaven² a ¼lohu n§kupu v podm²nk§ch trģn²ho hospod§Śstv² a 

z tohoto vyplĨvaj²c² pŚ²stup: 

V k odpovŊdn®mu zajiġŠov§n² potŚebnĨch prostŚedkŢ v podniku, 

V k vytv§Śen² informaļn²ho syst®mu pro Ś²zen² n§kupu, 

V k uzav²r§n² smluv o dod§vk§ch, 

V k prov§dŊn², Ś²zen² a kontrole n§kupu, 

V k Ś²zen² z§sob, 

V k manipulaci s materi§lem a s n²m spojen® skladov§n², 

V k procesŢm balen² ļi plnŊn². (Hor§kov§ et al., 1998, s. 38) 

 

Đlohou a postaven²m n§kupu ve vztahu s okol²m v trģn²m hospod§Śstv² je tŚeba kl§st dŢraz  

V na pŚedpov²d§n² budouc²ch materi§lovĨch potŚeb, 

V na navazov§n² a uskuteļŔov§n² dlouhodobĨch a stabiln²ch obchodn²ch vztahŢ s do-

davateli, 

V na zabezpeļov§n² a zdokonalov§n² dod§vkovĨch cest, 

V na aktivn² pŚemisŠovac² a skladovac² procesy. (Lukoszov§, 2004, s. 8) 

 

ĂC²lem n§kupu je zajistit materi§l ļi zboģ² s co nejmenġ²m rizikem nedod§n².ñ (Jirs§k et al., 

2012, s. 58) 
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2 ZĆSOBY 

Z§soby jsou definov§ny jako jeden z druhŢ plĨtv§n², kter® je nutno eliminovat. Navzdory 

tomuto faktu n§m dobŚe zvl§dnut§ pr§ce se z§sobami umoģŔuje chr§nit se proti chyb§m v 

odhadu spotŚeby, nepl§novan®mu pŚeruġen² toku materi§lu nebo zpoģdŊn² dod§vek.  

Z§soba je oznaļen² pro materi§l, suroviny, souļ§stky, polotovary, moduly, kter® v dan®m 

momentu urļitĨ podnik vlastn², nebo vlastnit bude, ale tak® oznaļen² pro rozpracovan® 

vĨrobky, kter® se ve vĨrobn²m procesu pŚemisŠuj² z jednoho pracovn²ho m²sta na druh®, 

d§le pak hotov® vĨrobky, kter® nebyly doposud pŚed§ny z§kazn²kovi. 

Plat² obecn® pravidlo, ģe do z§sob patŚ² vġe, co firma nezaŚad² do dlouhodob®ho majetku. 

Jako z§soby se mohou chovat napŚ. drobn® pŚedmŊty dlouhodob®ho pouģit² jako tŚeba 

ģidle, stoly, ruļn² n§Śad² apod., kter® poŚ²d²me a ihned pŚeneseme do n§kladŢ.  

Z§soby jsou v ekonomii ch§p§ny jako zpŢsob plĨtv§n² a Śad² se mezi nejz§vaģnŊjġ² pro-

bl®my v logistick®m ¼tvaru. Ekonomick® subjekty se tedy snaģ² vytvoŚit takov® podm²nky, 

pŚi kterĨch by byly z§soby co nejmenġ² a snaģ² se dos§hnout minimalizace finanļn²ch pro-

stŚedkŢ, kter® jsou nutn® pro jejich poŚ²zen² a n§sledn® udrģen². (Ļujan et al., 2008, s. 26) 

MŢģeme tedy Ś²ci, ģe z§soby vyģaduj² kapit§l. TakovĨto kapit§l by mohl podnik pouģ²t pro 

jinĨ druh investice. ĂPŚi rozhodov§n² o investic²ch do z§sob je proto nutno br§t v ¼vahu 

n§klady pŚ²leģitosti.ñ (Lambert, 2005, s. 156) 

 

Z§soby se v podniku projevuj² dvŊma zpŢsoby:   

Negativn² zpŢsob 

V vysok® n§klady (v§zan® prostŚedky a n§klady na objedn§v§n², drģen² a z deficitu), 

V obt²ģn§ jejich kontrola, 

V riziko znehodnocen², 

V riziko neprodejnosti ļi nepouģitelnosti, 

V spotŚebov§vaj² prostŚedky a pr§ci. 
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Pozitivn² zpŢsob 

V Śeġ² ļas, m²sto, kapacitu a sortimentn² nesoulad mezi vĨrobou a spotŚebou, 

V pŚisp²v§ k plynulosti vĨrobn²ho procesu, 

V pŚisp²v§ ke kryt² nepŚedv²danĨch vĨkyvŢ. (DrahotskĨ et al., 2003, s. 16) 

MŢģeme tedy Ś²ci, ģe z§soby vyģaduj² kapit§l. TakovĨ kapit§l by mohl podnik pouģ²t pro 

jinĨ druh investice. PŚi rozhodov§n² o investic²ch je proto nutno br§t v ¼vahu n§klady pŚ²-

leģitosti.  

2.1 Struktura z§sob 

Z pohledu ¼ļetnictv² pŚedstavuj² z§soby dŢleģitou ļ§st majetku. V z§sadŊ jde o vġechen 

majetek, kterĨ nem§ dlouhodobĨ charakter a nejedn§ se o finanļn² majetek. ObecnŊ se z§-

sobami vymezuj² skupin, kter® jsou tvoŚeny materi§lem, z§sobami vlastn² vĨroby a zboģ²m. 

Tyto skupiny se d§le ļlen² na podskupiny. 

Materi§l 

V Suroviny - materi§l, kterĨ se pŚi vĨrobn²m procesu z ļ§sti ļi zcela mŊn² do vĨrobku, 

kterĨ se vyr§b² a tvoŚ² jeho podstatu. 

V Pomocn® l§tky ï jedn§ se o l§tky, kter® jsou souļ§st² vyr§bŊn®ho vĨrobku napŚ. lak 

na vĨrobky. 

V L§tky potŚebn® pro zajiġtŊn² provozu ï jde o l§tky, kter® jsou dŢleģit® k zajiġtŊn² 

provozu vĨroby (ļistic² prostŚedky, palivo, mazadla). 

V N§hradn² d²ly, 

V Obaly a obalovĨ materi§l ï urļen pro ochranu, dopravu a skladov§n² materi§lu. 

V Movit® vŊci, kter® maj² dobu pouģitelnosti do jednoho roku. 

Z§soby vlastn² vĨroby 

V Nedokonļen§ vĨroba ï tuto vĨrobu tvoŚ² produkty, kter® proġly jedn²m ļi v²ce vĨ-

robn²mi stupni, ale nejsou hotovĨm vĨrobkem.  

V Polotovary vlastn² vĨroby ï jedn§ se o produkty, kter® jsou oddŊlenŊ evidovan® a 

doposud neproġly vġemi vĨrobn²mi stupni a budou zkompletov§ny v dalġ²m vĨrob-
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n²m procesu. Je moģn® tyto produkty prodat i jin®mu subjektu, kterĨ mŢģe ve vĨ-

robn²m procesu d§le pokraļovat.  

V VĨrobky ï jedn§ se o vŊci, kter® jsou urļeny k samotn®mu prodeji. 

V Zv²Śata ï mezi zv²Śata se Śad² mlad§ chovn§ zv²Śata, koģeġinov§ zv²Śata, vļelstva, 

ryby, zv²Śata ve vĨkrmu, krŢt apod. 

Zboģ² tvoŚ² movit® vŊci, kter® jsou urļen® k dalġ²mu prodeji. PatŚ² sem tak® vĨrobky vlastn² 

vĨroby, kter® byly pŚed§ny do vlastn² prodejny. (Sedl§ļek, 2005, s. 153-154) 

2.2 Funkce z§sob 

Ve vĨrobn²m logistick®m ŚetŊzci se z§soby dŊl² do ļtyŚ funkc², kterĨmi jsou: 

Vyrovn§vac² funkce ï tato funkce zabezpeļuje plynulost vĨrobn²ho procesu a snaģ² se 

stanovit optim§ln² velikost vĨrobn²ch d§vek jak ve spotŚebŊ, tak i ve vĨrobŊ. Tato funkce 

eliminuje poruchy v distribuci a vyrovn§v§ sezonn² vĨkyvy. Z§soba tedy vznik§ v dŢsledku 

ļasov®ho nesouladu. 

Spekulativn² funkce ï u t®to funkce doch§z² k z§mŊrn®mu vytv§Śen² z§sob napŚ. z dŢvodŢ 

oļek§van®ho zvĨġen² ceny za ¼ļelem dos§hnout mimoŚ§dn®ho zisku v pŚ²padŊ prodeje 

dalġ²m subjektŢm za vyġġ² cenu.  

Geografick§ funkce ï podnik se mus² soustŚedit na spr§vn® optimalizov§n² vĨrobn²ch 

kapacit (suroviny, energie, vodn² zdroje, pracovn²ky atd.) a vytvoŚit vhodn® podm²nky pro 

¼zemn² specializaci oblastn²ch podm²nek. 

Technologick§ funkce ï jedn§ se o funkci, jej²mģ c²lem je udrģov§n² z§sob do doby kdy 

vĨrobky dos§hnou potŚebnĨch vlastnost² napŚ. zr§n² superfosf§tu pŚed jeho balen²m a ex-

pedic² nebo mus² bĨt nŊjakou dobu vĨrobky skladov§ny pŚed samotnĨm prodejem.  (Gros, 

1996, s. 93-95) 

2.3 Klasifikace z§sob 

Z§soby lze klasifikovat do nŊkolika hledisek a je tŚeba jednotliv® kvalifikace z§sob zn§t 

pro spr§vnou volbu metod jejich Ś²zen². V t®to pr§ci uv§d²m nŊkolik klasifikaļn²ch metod, 

ale v literatuŚe se lze setkat i s jinĨmi kvalifikacemi. (Hor§kov§ et al., 1998, s. 72) 
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2.3.1 Z§soby podle stupnŊ zpracov§n² 

Dle stupnŊ zpracov§n² se z§soby dŊl² do tŊchto skupin: 

V VĨrobn² z§soby ï n§hradn² d²ly, suroviny, obaly a dalġ². 

V Z§soby rozpracovanĨch vĨrobkŢ ï polotovary, nedokonļen® vĨrobky.  

V Z§soby hotovĨch vĨrobkŢ ï z§soby distribuļn². 

V Z§soby zboģ² ï jedn§ se o produkty nakoupen® za ¼ļelem dalġ²ho prodeje. 

2.3.2 Z§soby podle pouģitelnosti 

Podle pouģitelnosti rozezn§v§me z§soby na pouģiteln® a nepouģiteln®.  

V Pouģiteln® z§soby ï do tŊchto z§sob Śad²me poloģky, kter® budou do budoucna spo-

tŚebov§ny ve vĨrobŊ ļi prod§ny.  

V Nepouģiteln® z§soby ï do tŊchto z§sob patŚ² poloģky, kter® maj² nulovou spotŚebu 

nebo prodej. Je jist®, ģe tyto poloģky nebudou moci bĨt vyuģity pro budouc² vĨrobu 

nebo prod§ny distribuļn² cestou za norm§ln² cenu. Tato z§soba obvykle vznik§ pŚi 

inovaci vĨrobkŢ nebo omylem pŚi odhadu budouc² popt§vky. (Hor§kov§ et al., 

1998, s. 74) 

2.3.3 Z§soby podle funkce v podniku 

Jednotliv® druhy z§sob maj² v podniku znaļnĨ vĨznamnĨ vliv na potŚebnĨ zpŢsob jejich 

Ś²zen². Dle tohoto hlediska se dŊl² z§soby na rozpojovac², na logistick® trase, technologic-

k®, strategick® a spekulativn². 

2.3.3.1 Rozpojovac² z§soby  

Tyto z§soby v podniku vznikaj² rozpojen²m materi§lov®ho toku mezi jednotlivĨmi ļl§nky 

logistick®ho ŚetŊzce ļi d²lļ²mi procesy. Rozpojen²m doch§z² k plnŊn² dvou c²lŢ: jednak 

vyrovn§v§ ļasovĨ nebo mnoģstevn² nesoulad mezi jednotlivĨmi procesy a tlumit nebo za-

chycovat nepravidelnosti ļi poruchy. (Hor§kov§ et al., 1998, s. 74) 

DŊl²me je do ļtyŚ skupin:  
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V BŊģn§ (obratov§) z§soba ï jedn§ se o z§sobu, kter§ m§ za ¼kol pokrĨt potŚebu 

v obdob² mezi dvŊma po sobŊ jdouc²mi dod§vkami, jej² velikost v prŢbŊhu dod§v-

kov®ho cyklu kol²s§.  

V Pojistn§ z§soba ï hlavn²m ¼kolem t®to z§soby je tlumit n§hodn® vĨkyvy jak ve ve-

likosti a intervalu dod§vek tak i ve velikosti a intervalu ļerp§n² z§sob. 

V Vyrovn§vac² z§soba ï tato z§soba slouģ² k srovn§v§n² vŊtġ²ch vĨkyvŢ mezi vstupy a 

vĨstupy vĨroby. NapŚ. v obdob² v§noc kdy je vĨroba omezen§ se podnik zaļne z§-

sobovat s pŢlroļn²m pŚedstihem, aby uspokojil kapacitu, a takto vytvoŚen§ z§soba 

se v inkriminovan®m obdob² prod§. (Ļujan et al., 2008, s. 29) 

V Z§soba pro pŚedz§soben² ï ¼kolem t®to z§soby je tlumit pŚedpokl§dan® vŊtġ² vĨky-

vy na vstupu ļi na vĨstupu vĨroby. MŢģe se vytv§Śet buŅ opakovanŊ, kaģdoroļnŊ ļi 

jednor§zovŊ. (Hor§kov§ et al., 1998, s. 74) 

2.3.3.2 Z§soby na logistick® trase 

Z§soby na logistick® trase jsou tvoŚeny materi§lem a vĨrobky, kter® maj² konkr®tn² urļen², 

opustili vĨchoz² m²sto, ale doposud nedorazily na c²lov® m²sto v logistick®m ŚetŊzci. PatŚ² 

zde z§soba dopravn² a z§soba rozpracovan® vĨroby. (Hor§kov§ et al., 1998, s. 74) 

V Dopravn² ï jde o z§sobu materi§lu ļi polotovarŢ, kter§ je spojen§ s dopravou tzn. 

zboģ² na cestŊ. 

V Z§soba rozpracovan® vĨroby ï tato z§soba je tvoŚena materi§lem a polotovary, kte-

r® se nach§zej² ve vĨrobŊ vļetnŊ vyrovn§vac²ch z§sob mezi jednotlivĨmi pracoviġti 

nebo z§soba v meziskladech. (Ļujan et al., 2008, s. 29) 

Na tuto z§sobu m§ vliv cel§ Śada skuteļnost² zejm®na: objem vĨroby, zpŢsob Ś²zen² 

vĨroby, d®lka vĨrobn²ho cyklu, sortimentn² skladba vĨroby, rytmus vĨroby, velikost 

vĨrobn²ch d§vek. (Hor§kov§ et al., 1998, s. 74) 

2.3.3.3 Technologick§ z§soba 

Jedn§ se o materi§l, kterĨ pŚed samotnou vĨrobou nen² zcela pŚipraven vstoupit do vĨrob-

n²ho procesu, proto je tŚeba tento materi§l nechat nŊjakou dobu skladovat. Ze strany vĨroby 

je proces vĨrobku hotovĨ, ale nen² schopen uspokojit popt§vku z§kazn²ka, protoģe pŚed 

koneļnĨm pouģit²m je tŚeba, aby vĨrobek napŚ. nŊjakou dobu zr§l nebo se suġil.  
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2.3.3.4 Strategick§ z§soba 

Tyto z§soby se vytv§Śej² z dŢvodŢ zabezpeļen² vĨrobn²ho procesu pŚi nepŚedv²danĨch ka-

lamit§ch v z§sobov§n², mezi kter® mŢģeme Śadit napŚ. z§sobov§n² v dŢsledc²ch pŚ²rodn²ch 

pohrom (z§plavy) apod. 

2.3.3.5 Spekulativn² z§soba 

K tŊmto z§sob§m doch§z² pŚi n§kupu za n²zk® ceny a prodejem v dobŊ, kdy ceny vzrostou, 

aby podnik dos§hl vyġġ²ch ziskŢ. (Ļujan et al., 2008, s. 29) 

2.4 OceŔov§n² z§sob 

Z§soby jsou oceŔov§ny podle Z§kona ļ. 563/1991 Sb., o ¼ļetnictv² a Vyhl§ġky ļ. 500/2002 

Sb. (Louġa, 2007, s. 14) 

Z§soby oceŔujeme dvŊma zpŢsoby a to podle poŚ²zen² nebo podle vyskladnŊn². 

2.4.1 OcenŊn² podle poŚ²zen² 

Do t®to skupiny ocenŊn² patŚ² oceŔov§n² poŚizovac² cenou, vlastn²mi n§klady, reprodukļn² 

poŚizovac² cenou a odbornĨm odhadem.  

V PoŚizovac² cena ï oceŔuj² se z§soby, kter® byly nakoupen® (materi§l, zboģ²). 

V Vlastn²mi n§klady ï oceŔuj² se z§soby vytvoŚen® vlastn² ļinnost².  

V Reprodukļn² poŚizovac² cena ï reprodukļn² cenou mohou bĨt ocenŊny z§soby, po-

kud byly poŚ²zeny bez¼platnĨm nabyt²m ļi darem. Nelze zjisti vlastn²mi n§klady. 

(Louġa, 2007, s. 14) 

V OdbornĨ odhad ï zde se z§soby odhaduj², protoģe nen² cena z§sob zn§m§ napŚ. u 

bezplatnŊ z²skanĨch z§soby, odpadŢ, pŚebytkŢ apod. (Kislingerov§, 2001, s. 139) 

2.4.2 OceŔov§n² podle vyskladnŊn² 

Pro oceŔov§n² z§sob pŚi vyskladnŊn² se pouģ²vaj² tŚi metody, ale u n§s jsou povoleny dvŊ a 

to metoda FIFO a metoda prŢmŊrn® ceny, tŚet² metodou je metoda LIFO. 

V FIFO  - Ăfirst in, first outñtzn. Ăprvn² do skladu, prvn² ze skladu.ñ(Louġa, 2007, s. 

17) 
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Touto metodou se z§soby vyskladŔuj² podle nejstarġ² ceny doposud nevyskladnŊ-

nĨch dod§vek. ĂDŢvodem pro tento postup je snaha pŚibl²ģit rozvahov® ocenŊn² z§-

sob co nejv²ce souļasnĨm cen§m na trhu.ñ (Louġa, 2007, s. 17) 

V PrŢmŊrn® ceny ï tato metoda pouģ²v§ prŢmŊrnou poŚizovac² cenu, kter§ je stanove-

na jako prŢmŊr cen vġech dod§vek urļit® poloģky v urļit®m obdob². (Hor§kov§ et 

al., 1998, s. 53) 

V LIFO ï Ălast in, first outñ tzn. Ăposledn² do skladu, prvn² ze skladu.ñ (Louġa, 2007, 

s. 17) 

Touto metodou se chce dos§hnout ocenŊn² n§kladŢ cenami pŚibliģuj²c²mi se cen§m 

trhu. ĂĻ²m delġ² jsou z§soby skladov§ny, t²m v²ce je pravdŊpodobn®, ģe rozvahov® 

ocenŊn² nebude odpov²dat souļasnĨm cen§m.ñ (Louġa, 2007, s. 17-18) 

ĂMetoda LIFO, kter§ je pro podniky v podm²nk§ch relativnŊ vysok® m²ry inflace 

vĨhodn§, coģ je pr§vŊ pŚ²pad ĻR, je zak§z§na.ñ (Kislingerov§, 2001, s. 139) 
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3 řĉZENĉ ZĆSOB 

ř²zen² z§sob je metoda, kter§ n§m napom§h§ Ś²dit tok vĨrobkŢ v dodavatelsk®m ŚetŊzci a 

t²m dosahovat poģadovan® ¼rovnŊ sluģeb za pŚijatelnou cenu. (Emmett, 2008, s. 43) 

ř²zen² z§sob pŚedstavuje soubor ļinnost² zamŊŚenĨch na progn·zov§n², analyzov§n², pl§-

nov§n² a operativn² Ś²zen² jak jednotlivĨch skupin z§sob, tak i celkovĨch z§sob za ¼ļelem 

splnŊn² podnikovĨch c²lŢ pŚi minim§ln²ch n§kladech spojenĨch s hospodaŚen²m se z§so-

bami.ñ (ĠtŢsek, 2007, s. 83) 

ř²zen² z§sob spoļ²v§ v udrģov§n² z§sob na takov® ¼rovni, kter® jsou potŚebn® ke kvalitn²-

mu vyrovn§v§n² ļasov®ho ļi mnoģstevn²ho nesouladu mezi procesem vĨroby dodavatele a 

spotŚebou u odbŊratele a tak® spoļ²vaj² k tlumen² nebo ¼pln®mu zachycen² dŢsledkŢ n§-

hodnĨch vĨkyvŢ mezi tŊmito dvŊma navazuj²c²mi procesy vļetnŊ jejich logistickĨch propo-

jen². (Z§meļn²k et al., 2007, s. 170) 

3.1 Strategick® Ś²zen² z§sob 

Đkolem strategick®ho Ś²zen² z§sob je dlouhodob® usmŊrŔov§n² jejich struktury, rozsahu a 

rozm²stŊn² s c²lem zabezpeļit pŚimŊŚenou jistotu uspokojov§n² potŚeb podniku pŚi optim§l-

n²m vyuģit² obŊģnĨch prostŚedkŢ a minim§ln²ch dŢsledc²ch v n§kladech. (Synek et al., 

1997, s. 229) 

Tento typ Ś²zen² z§sob je pŚedstavov§n jako soubor rozhodnut² o mnoģstv² finanļn²ch zdro-

jŢ, kter® podnik mŢģe z celkovĨch disponibiln²ch zdrojŢ vyļlenit na kryt² z§sob v dan® 

struktuŚe a vĨġi. (Synek et al., 1999, s. 190) 

3.2 Operativn² Ś²zen² z§sob 

Operativn² Ś²zen² z§sob m§ zabezpeļovat udrģov§n² z§sob v takov® vĨġi a struktuŚe, kter§ 

odpov²d§ potŚeb§m vĨrobn²ch a nevĨrobn²ch ¼tvarŢ podniku. Tyto potŚeby je tŚeba uspoko-

jit v re§ln® m²Śe a ļase, avġak s takovĨm vynaloģen²m n§kladŢ na jejich poŚ²zen², n§klady 

na skladov§n², udrģov§n² a n§kladŢ vznikaj²c²ch v dŢsledku urļit® jejich vĨġe a stupnŊ 

uspokojen², kter® jsou minim§ln². (Synek et al., 2000, s. 229) 
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3.3 C²l Ś²zen² z§sob 

ř²zen²m z§sob ch§peme skupinu relativnŊ samostatnĨch ļinnost², jejichģ c²lem je zajiġŠo-

vat bezporuchovĨ a plynulĨ chod vĨroby a prodeje s potŚebnĨm mnoģstv²m z§sob a to 

v odpov²daj²c² kvalitŊ, struktuŚe, ve spr§vn® dobŊ a na spr§vn®m m²stŊ. (Valach et al., 

1999, s. 125)  

C²lem Ś²zen² z§sob je snaha udrģen² z§sob na prŢmŊrn® ¼rovni a v urļit®m sloģen², aby byla 

zajiġtŊna plynul§ a nepŚeruġovan§ vĨroba, takt®ģ i ¼plnost a pohotovost dod§vek odbŊrate-

lŢm, pŚiļemģ by mŊly bĨt n§klady co nejmenġ². (Hor§kov§ et al., 1998, s. 69) 

ĂRozhoduj²c²m mŊŚ²tkem Ś²zen² z§sob je zvyġov§n² rentability provozu sniģov§n²m n§kladŢ 

nebo rŢstem prodeje a kvalita z§kaznick®ho servisu.ñ (ĠtŢsek, 2007, s. 83) 

Pouģ²vaj² se rŢzn® syst®my pro splnŊn² c²lu Ś²zen² z§sob a k nim odpov²daj²c² metodick® 

postupy, kter® pŚedstavuj² technick§ Śeġen², podle nichģ lze urļit optim§ln² vĨġi z§sob, ve-

likost dod§vek apod. Z§sadn² vliv na volbu syst®mu Ś²zen² z§sob m§ z§visl§ ļi nez§visl§ 

popt§vka, a zda se jedn§ o stejnomŊrnou ļi n§razovou popt§vku. (ĠtŢsek, 2007, s. 83) 

V Z§visl§ popt§vka ï jedn§ se o popt§vku, kter§ souvis² s koneļnĨm vĨrobkem, ze 

kter®ho vznikaj² hotov® vĨrobky. Velikost popt§vky z§vis² na z§vŊreļn®m mnoģstv² 

fin§ln²ch vĨrobkŢ. Pro pŚ²klad mŢģeme uv®st napŚ. poļet objedn§vek na pneumati-

ky, kter® z§vis² na mont§ģn²m pl§nu vĨroby po automobilech. 

V Nez§visl§ popt§vka ï tuto popt§vku nelze v urļit®m ļase pŚedv²dat. PŚich§z² libo-

volnŊ a nelze tuto popt§vku ovlivnit, protoģe se odv²j² od promŊnn® popt§vky po 

koneļnĨch vĨrobc²ch. U t®to popt§vky v Ś²zen² z§sob hraje dŢleģitou roli progn·zo-

v§n², protoģe bezprostŚednŊ souvis² se zajiġtŊn²m pruģn®ho pl§nov§n². (Kavan, 

2002, s. 269) 

V StejnomŊrn§ popt§vka ï jedn§ se o popt§vku, kter§ vych§z² z poģadavkŢ na vĨdej 

trvale, ale s urļitĨm kol²s§n²m velikosti v ļase. PŚi stejnomŊrn® popt§vce v Ś²zen² 

z§sob mŢģeme vych§zet z oļek§van® budouc² potŚeby, i kdyģ vġak mŢģe doj²t 

k chybn® pŚedpovŊdi t®to potŚeby. 

V N§razov§ popt§vka ï jde o popt§vku, kter§ vznik§ u poloģek, kter® podnik zhotovu-

je v jednotlivĨch d§vk§ch jen ļas od ļasu, a na vĨrobn²m zaŚ²zen² se stŚ²daj² vĨrob-

ky, kter® jsou odliġn®. PotŚeba materi§lu a d²lŢ jsou tedy n§razov§ a n§kupy jsou 
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dosti dlouh® a poģadovan® mnoģstv² je pomŊrn® velk®. Nelze proto vych§zet 

z prŢmŊrn® roļn² spotŚeby, ale je potŚeby zn§t okamģiky a velikosti potŚeby materi-

§lŢ a d²lŢ pro jednotliv® d§vky koneļn®ho vĨrobku. (Hor§kov§ et al., 1998, s. 77) 

C²lem je tedy dosahovat poģadovan® ¼rovnŊ sluģeb za pŚijatelnou cenu a je tedy nezbytn® 

vŊnovat Ś²zen² z§sob v podniku n§leģitou pozornost, protoģe z§soby v§ģ² podstatnou ļ§st 

kapit§lu, ale tak® pozitivnŊ ovlivŔuj² plynulost vĨroby a pruģnost pŚi odbytu na trhu. Dobr® 

Ś²zen² z§sob je pŚedpokladem pro dokonalou znalost vnitŚn²ho a vnŊjġ²ho prostŚed² a ļinite-

lŢ, kter® na nŊ pŢsob².  (Synek et al., 1997, s. 234) 

3.4 Efektivn² hospodaŚen² se z§sobami 

K z§kladn²m ukazatelŢm, pomoc² kterĨch urļujeme efektivitu hospodaŚen² se z§sobami, 

pouģ²v§me dobu obratu z§sob, rychlost obratu z§sob, rentabilitu z§sob, koeficient v§zanos-

ti z§sob. 

3.4.1 Doba obratu z§sob 

Tento ukazatel ud§v§ ļas ve dnech, ve kter®m prŢmŊrn§ z§soba v podnik§n² postaļuje krĨt 

prŢmŊrnou spotŚebu. Jedn§ se tedy o ļas jedn® obr§tky. Lze j² tak® vyj§dŚit jako dobu, po 

kterou se z§soby pŚemŊn² v penŊģn² prostŚedky.  (Z§meļn²k et al., 2007, s. 175) ĂĻ²m je 

tato doba kratġ² (za jinak stejnĨch podm²nek), t²m menġ² mnoģstv² z§sob je v logistick® s²ti 

v§z§no.ñ (Macurov§ et al., 2008, s. 47) 

ĂU vĨrobn²ch z§sob poļ²t§me dobu obratu jako pod²l prŢmŊrn® denn² spotŚeby z prŢmŊrn® 

celkov® vĨrobn² z§soby. U z§sob nedokonļen® vĨroby je to pod²l prŢmŊrn® denn² spotŚeby 

polotovarŢ (vĨdejem z meziskladu) z prŢmŊrn® celkov® z§soby nedokonļenĨch vĨrobkŢ. 

ObdobnŊ je tomu u z§sob hotovĨch vĨrobkŢ.ñ(Tomek, et al., 2000, s. 136) 
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Jsou dvŊ z§kladn² moģnosti podnikatele jak dos§hnout vyġġ²ho poļtu obr§tek: 

V Objem vĨroby zvyġovat pŚi zachov§n² prŢmŊrn® z§soby tedy pokud je podnik 

¼spŊġnĨ a prov§d² rozġiŚov§n² vĨroby. 

V PrŢmŊrnou z§sobu sniģovat samozŚejmŊ pŚi zachov§n² celkov® spotŚeby za rok u 

vĨrobkŢ, kter® jsou na trhu ve f§zi vrcholu a firma dosahuje maximalizace zisku ve 

struktuŚe a velikosti svĨch n§kladŢ. (Macurov§ et al., 2008, s. 47) 

3.4.2 Rychlost obratu z§sob 

Ukazatel obratu z§sob vyjadŚuje poļet obr§tek z§soby, neboli kolikr§t se dan§ z§soba 

v podniku obr§t² za urļit® obdob².  

 

 

3.4.3 Rentabilita z§sob 

Ukazatel rentability z§sob ud§v§, kolik korun zisku se dosahuje na jednu korunu z§sob 

z§kladn²ho materi§lu. Vypoļ²t§ ho jako pod²l zisku a prŢmŊrnĨ stav z§sob.  

 

 

 

3.4.4 Koeficient v§zanosti z§sob 

Koeficient v§zanosti z§sob ud§v§ kolik hal®ŚŢ z§sob je prŢmŊrnŊ v§z§no v jedn® korunŊ 

trģeb. Urļ²me ho jako pod²l hodnoty z§sob a trģeb. (Z§meļn²k et al., 2007, s. 176) 
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3.5 Optimalizace z§sob 

V podm²nk§ch trģn² ekonomiky je z§kladn²m metodickĨm pŚ²stupem k Ś²zen² z§sob tzv. 

optimalizaļn² pŚ²stup, kterĨ vyuģ²v§ bohatou matematicko-statistickou z§kladnu teorie z§-

sob. PŚi optimalizaļn²m pŚ²stupu je z§kladn²m krit®riem minimalizace celkovĨch n§kladŢ 

na poŚ²zen² a udrģov§n² z§sob, pŚi kterĨch mus² bĨt kryty pŚedv²dan® potŚeby i odchylky 

v prŢbŊhu dod§vek a ļerp§n² z§sob. Takt®ģ m²ra jistoty je pŚedmŊtem optimalizace. (Synek 

et al., 2000, s. 231) 

C²lem optimalizace z§sob je minimalizace n§kladŢ na poŚizov§n² a skladov§n² pŚi zacho-

v§n² plynul®ho chodu vĨrobn²ho procesu. (NĨvltov§ et al., 2010, s. 145) 

3.5.1 N§klady spojen® s tvorbou vyuģit²m z§sob 

PŚi optimalizaci z§sob se n§klady spojen® s poŚizov§n²m a skladov§n²m z§sob dŊl² do tŚ² 

skupin: 

1. N§klady na objedn§vku, dod§vku a pŚej²mku ï jedn§ se o n§klady, kter® souvisej² 

s poŚ²zen²m a doplnŊn²m z§sob, do kterĨch paŚ² n§klady: 

V na pŚ²pravu a um²stŊn² dod§vky napŚ. prŢzkum a volba dodavatele, pŚ²prava 

dod§vky, dojedn§n² dod§vky apod., 

V na dopravu, 

V na pŚej²mku, kvantitativn² a kvalitativn² kontrolu, informaļn² zpracov§n² 

pŚ²jmu, uskladnŊn² a zaveden² do evidence,  

V n§klady na aktivity pŚi likvidaci a ¼hradŊ faktur atd. 

2. N§klady na udrģov§n², skladov§n² a spr§vu z§sob -  tyto n§klady zahrnuj²: 

V n§klady, kter® v§ģ² prostŚedky v z§sob§ch napŚ. ¼roky z ¼vŊrŢ na z§sob§ch, 

V n§klady na skladov§n² a spr§vu z§sob ï pod tŊmito n§klady se mŢģeme 

pŚedstavit n§klady spojen® s provozem skladu ļi evidenci z§sob, 

V n§klady z rizika ï jde o n§klady, kter® souvisej² s vyŚazen²m nevyuģitelnĨch 

z§sob napŚ. poġkozen²m, zniļenĨch, zkaģenĨch, vyŚazenĨch v dŢsledku ino-

vace vĨrobku apod. Obvykle se tyto n§klady odhaduj² jako procento z hod-

noty prŢmŊrn® z§soby podle analytickĨch skupin vĨrobkŢ a materi§lŢ. 
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3. N§klady z nedostatku z§sob ï tyto n§klady vznikaj² v okamģiku, kdy z§soba nestaļ² 

uspokojit potŚeby vnitropodnikovĨch odbŊratelŢ. Jedn§ se zejm®na o n§klady: 

V pŚ²mo v n§kupu ï tyto n§klady vznikaj² pŚi zajiġŠov§n² n§hradn²ho plnŊn² 

napŚ. cestovn®, vyġġ² ceny apod., 

V ve vĨrobŊ, v provozech i u dalġ²ch spotŚebitelŢ v dŢsledku nevyuģit² kapacit, 

zbyteļnĨch prostojŢ atd., 

V  pŚi prodeji ï jde o n§klady, kter® vych§zej² s nesplnŊn² z§vazkŢ vŢļi odbŊ-

ratelŢm, ze ztr§ty z§kazn²ka, zvĨġen® n§klady pŚi urychlov§n² expedice a 

dopravy apod. (Macurov§ et al., 2008, s. 51) 

3.5.2 VĨpoļet optim§ln² velikosti dod§vky 

ĂOptim§ln² velikost dod§vky pŚedstavuje n§kladovŊ nejpŚ²znivŊjġ² objem dod§vky, tj. ob-

jem, pŚi kter®m jsou celkov® n§klady na zabezpeļen² dod§vek, skladov§n² a udrģen² z§sob 

minim§ln².ñ(Z§meļn²k et al., 2007, s. 172) 

Probl®m Ś²zen² z§sob je urļen² objedn§van®ho mnoģstv² v okamģiku jeho objedn§n², kdy je 

potŚeba minimalizovat souļet n§kladŢ, kter® s objemem z§sob rostou nebo klesaj². K urļe-

n² optim§ln² velikosti objedn§vky se ļasto vyuģ²v§ tzv. CampŢv vzorec. Tento n§zev je 

zn§m pŚedevġ²m pod n§zvem WilsonŢv nebo tak® HarrisŢv-WilsonŢv vzorec. (Macurov§ 

et al., 2008, s. 50) 

 

 =  

   optim§ln² velkost dod§vky 

   pŚedpokl§dan§ pl§novan§ spotŚeba dod§vek v dan®m obdob² i-t®ho materi§lu 

   n§klady na zabezpeļen² jedn® dod§vky i-t®ho materi§lu  

   n§klady na skladov§n² a udrģen² z§sob na jednotku i-t®ho materi§lu, vyj§dŚen® v Kļ 
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Obr. 2 Optim§ln² velikosti dod§vky (vlastn² zpracov§n²) 

 

Lze vypoļ²tat poļet dod§vek a d®lku dod§vkov®ho cyklu pŚi optim§ln² d§vce 

v pl§novac²m obdob². 

Optim§ln² poļet dod§vek vypoļ²t§me s pouģit²m vzorce: 

 =         [poļet dod§vek] 

 

D®lka dod§vkov®ho cyklu se vypoļ²t§: 

 = T *     [dny] 
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3.6 Metody Ś²zen² z§sob 

U Ś²zen² z§sob existuje ġk§la metod, podle kterĨch lze pl§novat a Ś²dit vĨġi z§sob. Ve sv® 

pr§ci uv§d²m tŚi metody, s kterĨmi se setk§v§me nejļastŊji. Jsou jimi - metoda ABC, Just-

in-time (JIT) a metoda KANBAN. 

3.6.1 AnalĨza ABC 

Ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ, kdy podniku nakupuje vysokĨ poļet poloģek z§sob je zŚejm®, ģe je 

ļasto velmi pracn® a neefektivn² vŊnovat vġem druhŢm poloģek v z§sob§ch stejnou pozor-

nost a sledovat je podrobnŊ jednotlivĨmi metodami. (Macurov§ et al., 2008, s. 15) 

PŚi Ś²zen² z§sob existuj² dva extr®my: 

1. Prvn² extr®m spoļ²v§ v Ś²zen² z§sob vysok®ho poļtu skladovĨch poloģek pomoc² 

objednac²ch syst®mŢ nebo pl§nŢ potŚeby dod§vek s urļitĨmi parametry vyģaduje 

jednotlivŊ pro kaģdou poloģku stanovit a pak periodicky aktualizovat velikost d§v-

ky a pojistn® z§soby. Z§soby by vġak byly optim§ln², ale za cenu pracn®ho a n§-

kladn®ho Ś²zen². 

2. DruhĨ extr®m spoļ²v§ v pouģ²v§n² jednotnĨch ļasovĨch norem velikosti d§vky a 

pojistn® z§soby pro vġechny poloģky k pŚedpov²d§n² popt§vky po hotovĨch vĨrob-

c²ch a k odhadu budouc² potŚeby poloģek. Tento syst®m by byl velmi jednoduchĨ a 

pomŊrnŊ levnĨ, ale vĨġe z§sob a ¼roveŔ sluģeb z§kazn²kŢ by nebyla optim§ln². 

Z tŊchto dvou extr®mu vyplĨv§, ģe by bylo dobr® naj²t ĂstŚedn² cestu,ñ kter§ by sn²ģila n§-

klady na drģen² a Ś²zen² z§sob a zabezpeļovala ¼roveŔ sluģeb z§kazn²kŢm. Nab²z² se cesta 

k rozdŊlen² poloģek do nŊkolika skupin a tyto skupiny Ś²dit. VhodnĨm podkladem je Ś²zen² 

z§sob pomoc² analĨzy ABC. (Hor§kov§ et al., 1998, 192) 

AnalĨza ABC vych§z² z pravidla identifikovan®ho Italem Vilfredem Paretem (1848-1923), 

kterĨ na nŊm vysvŊtloval mnoh® ekonomick®, sociologick® a politick® teorie. (Jirs§k et al., 

2012, s. 136) Tato teorie Ś²k§, ģe 80% dŢsledkŢ vyplĨv§ z 20 % pŚ²ļin. AnalĨza klasifikuje 

prvky do nŊkolika skupin (ABC) podle pod²lŢ spotŚeby jednotlivĨ prvkŢ v celkov® spotŚe-

bŊ, pŚi kter® nemus² bĨt splnŊn tento poģadavek, protoģe z§leģ² na charakteru analyzova-

nĨch dat.  (Jirs§k et al., 2012, s. 136) 
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Tato analĨza je uģiteļnĨm krokem k proveden² analĨzy vĨrobkŢ ve vztahu k rychloobr§t-

kovĨm / pomaloobr§tkovĨm poloģk§m. (Emmett, 2008, s. 38) 

Prvn²m krokem t®to analĨzy je identifikace vġech poloģek materi§lu a stanovit vĨġi spotŚe-

ba u kaģd® poloģky. D§le pak zjistit u kaģd® poloģky jej² pod²l prŢmŊrn® spotŚeby na cel-

kov® prŢmŊrn® spotŚebŊ v procentn²m vyj§dŚen². Pot® doch§z² k uspoŚ§d§n² poloģek podle 

velikosti pod²lu na spotŚebŊ a k vlastn² klasifikaci jednotlivĨch poloģek do skupin. Na 

vlastn² klasifikaci bude z§leģet, zda je dopŚedu zn§mo, ģe plat² pravidlo 20/80, nebo ne. 

(Jirs§k et al., 2012, s. 137) 

Jde tedy o analĨzu pomŊrnŊ jednoduchou, pŚi kter® postaļ² ¼daje o trģb§ch za urļit® obdob² 

podle jednotlivĨch vĨrobkŢ, seŚadit je podle stoupaj²c² velikosti obratu a urļit pod²l kumu-

lovanĨch hodnot trģeb v procentech. VĨrobky ļi z§soby jsou pot® rozdŊlov§ny do 3 skupin. 

Skupinu A tvoŚ² vĨrobky, kter® se pod²lej² 80 % na trģb§ch, skupinu B s pod²lem 15 % na 

trģb§ch a skupinu C tvoŚ² vĨroky, kter® se pod²lej² 5 % na trģb§ch. (Gros, 1996, s. 149, 

152) 

Skupina A ï do t®to skupiny Śad²me poloģky, kter® jsou velmi dŢleģit®, protoģe se sleduj² 

prŢbŊģnŊ. Jedn§ se o poloģky, jejichģ spotŚeba tvoŚ² nejvŊtġ² pod²l na celkov® spotŚebŊ a 

hodnotovŊ tak® na vĨġi z§sob. Pro podnik je Ś²zen² tŊchto poloģek dŢleģit®, proto se prov§-

d² velmi intenzivnŊ, t®mŊŚ kaģdodennŊ. C²lem Ś²zen² tŊchto poloģek je sn²ģit hodnotu jejich 

z§sob, zkracovat dobu obratu a to pŚi zachov§n² plynulosti procesŢ.  

Skupina B ï do t®to skupiny Śad²me poloģky, kter® jsou pro podnik stŚednŊ dŢleģit® a sle-

duj² se m®nŊ intenzivnŊ neģ poloģky u skupiny A. Tyto poloģky se pod²lej² 15 % na hodno-

tŊ spotŚeby nebo prodeji.  

Skupina C ï do tŚet² skupiny Śad²me poloģky, kter® jsou pro podnik m§lo dŢleģit®, a jejich 

pod²l je na celkov® spotŚebŊ velmi malĨ, ale naopak poļet tŊchto poloģek bĨv§ zpravidla 

velmi vysokĨ napŚ. bŊģnĨ spotŚebn² materi§l. (Macurov§ et al., 2008, s. 15) 

ĂZ Paretovy z§konitosti vyplĨv§, ģe pŚi Ś²zen² je tŚeba soustŚedit pozornost na omezenĨ 

poļet nejdŢleģitŊjġ²ch objektŢ (skladovĨch poloģek, dodavatelŢ, odbŊratelŢ, vĨrobkŢ 

apod.), kter® maj² rozhoduj²c² vliv na celkovĨ vĨsledek.ñ (Hor§kov§ et al., 1998, s. 192) 
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3.6.2 Just in time (JIT) 

Just in Time (d§le JIT) se zaļala vyskytovat aģ po 2. svŊtov® v§lce v Japonsku a vyvinula 

se ve spoleļnosti Toyota Motor Company. Pojem Just in Time oznaļuje filozofii, kter§ se 

v evropskĨch zem²ch zaļala objevovat aģ po roce 1980.  

Filozofie JIT m§ za c²l zlepġit konkurenceschopnost podniku, ovġem pŚesahuje r§mec pod-

niku a pŚi spr§vn® implementaci zahrnuje tak® podnikov® okol². Z§roveŔ slouģ² jako z§-

kladn² stavebn² ļl§nek pŚi pŚemŊnŊ podniku na strategickĨ, trģnŊ orientovanĨ logistickĨ 

syst®m. Filozofi² JIT je, ģe se nemŊn², aŠ uģ se jedn§ o jakĨkoliv podnik a jakĨkoliv prŢ-

mysl.  

Z§kladn²m principem JIT je, ģe souļ§stky, materi§l, komponenty a vĨrobky jsou vyr§bŊny, 

pŚipravov§ny, montov§ny a dopravov§ny aģ ve chv²li, kdy je vĨrobn² jednotka n§sleduj²c²-

ho stupnŊ potŚebuje, l®pe Śeļeno kdy je urļit® mnoģstv² materi§lu potŚebn® k dod§n² 

v pŚesnŊ dohodnutĨch term²nech dle potŚeby odeb²raj²c²ho ļl§nku Ăpr§vŊ vļas.ñ Poloģky se 

dod§vaj² v malĨch mnoģstv²ch a v co moģn§ nejpozdŊjġ²ch okamģic²ch, pŚiļemģ dod§vky 

jsou velmi ļast®.  D²ky tomuto syst®mu mohou jednotliv® ļl§nky na sebe navazovat 

v logistick®m ŚetŊzci s minim§ln² pojistnou z§sobou.  

PŚedpoklady, kter® jsou pro uģit² JIT : 

V pravidelnost a spolehlivost v dod§vk§ch, 

V spolehlivost v telekomunikaci, 

V vysok§ kontrola kvality, 

V ¼zk® vztahy mezi dodavateli a odbŊrateli, 

V poskytovat informace ohlednŊ pl§nov§n² vĨroby, 

V bl²zkost vĨroby, 

V spoleļn§ spolupr§ce. (Lukoszov§, 2004, s. 83-84) 

Z§kladn² souļ§sti JIT: 

V vysok§ ¼roveŔ kvality ï nepŚ²sn§ kvalita produkuje poruchy hladk®ho vĨrobn²ho to-

ku. 

V hladkĨ vĨrobn² tok ï kaģd§ pr§ce mus² logicky na sebe navazovat a vytv§Śet hladkĨ 

tok vĨroby. 
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V n²zk® z§soby ï n²zk® z§soby znamenaj² ¼spory vĨrobn²ch prostor. 

V mal® vĨrobn² d§vky ï mal® vĨrobn² d§vky znamenaj² ve vĨrobn²m procesu, ale i 

dodavatelŢ k dalġ²mu sn²ģen² n§kladŢ, v§zanosti kapit§lu a moģn® zvĨġen² pruģnos-

ti.  

V rychl® a levn® seŚizov§n² ï bŊhem vĨrobn²ho procesu doch§z² k opotŚeben² strojŢ, 

proto je nutn® i ļastŊjġ² seŚizov§n² strojŢ. To bohuģel znamen§ dalġ² n§klady, je te-

dy tŚeba zmŊnit zpŢsob organizace seŚizov§n² strojŢ k pr§ci napŚ. modern² kon-

strukce strojŢ. 

V ¼ļeln® rozm²stŊn² strojŢ ï zkr§tit vzd§lenost mezi stroji, zmenġit rozlehl® vĨrobn² 

prostory. 

V preventivn² opravy a ¼drģba strojŢ ï je tŚeba preventivnŊ stroje udrģovat, protoģe 

v dobŊ poruchy vznik§ velk® zdrģen². 

V kvalifikace ï vĨroba je postavena na vysoce specializovan® pr§ci. Je tŚeba zamŊst-

nance neust§le kvalifikovat. 

V duch spolupr§ce ï tĨmov§ pr§ce pŚi plnŊn² povinnost². 

V m®nŊ spolehlivŊjġ²ch dodavatelŢ ï jedn§ se o zmŊnu tradiļn²ho vĨbŊru nejlevnŊjġ²-

ho z mnoha dodavatelŢ.  

V taģnĨ syst®m vĨrobn²ho toku ï vyr§bŊt jen to co se prod§ neboli co si z§kazn²k ģ§d§. 

V tvŢrļ² syst®m rozhodov§n²  

V neust§l® zdokonalov§n² ï jedn§ se o malou zmŊnu k lepġ²mu.  

Na aplikaci JIT je pro vĨrobn² manaģery nejn§roļnŊjġ² zvl§dnout nezbytnou skuteļnost 

tĨmov® spolupr§ce. Tuto filozofii nelze ¼spŊġnŊ prosadit bez nadmŊrn® spolupr§ce vġech 

zamŊstnancŢ, realizovanou na podnikatelsk®m z§kladŊ. Pokud dojde k probl®mŢm je tŚeba 

je Śeġit okamģitŊ, a s absolutn² pozornost² detailŢm. (Kavan, 2002, s. 342-345) 
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3.6.3 Kanban 

KANBAN je japonskĨ term²n pro kartu ļi ġt²tek, kterĨ byl vyvinut pro automobilovĨ prŢ-

mysl. Jde o jednoduchou metodu, kter§ koordinuje pohyb materi§lu pŚi z§sobov§n² mon-

t§ģn² linky. K tomuto ¼ļelu se pouģ²vaj² standardizovan® bedny nebo kontejnery se svou 

vlastn² kartou, kter§ jiģ obsahuje standardizovanou d§vku d²lŢ. D²ky t®to kartŊ si kaģdĨ 

zamŊstnanec Ăobjedn§v§ñ potŚebn® mnoģstv² d²lŢ ze skladu nebo z jin®ho pracoviġtŊ.  

Syst®m plnŊn² skladŢ, kterĨ praktikuje syst®m Ătahuñ m§ tu vĨhodu, ģe zak§zka z§kazn²ka 

v nŊm vyvol§ objedn§vku. Nutnost² je proto m²t vysok® bezpeļnostn² z§soby. Tento syst®m 

spoļ²v§ v tom, ģe pŚi hromadn® vĨrobŊ jsou sklady naplŔov§ny tehdy, kdy jsou v urļit®m 

bodŊ spotŚebov§ny. Pokud dojde k dosaģen² tohoto bodu, poloģ² mont§ģn² dŊln²k kanbano-

vou kartu na urļit® m²sto na znamen² toho, ģe je potŚeba nov®ho materi§lu. Karta pak vyvo-

l§ popt§vku ve skladŊ. (Stehl²k et al., 2008, s. 95) 

K nejdŢleģitŊjġ²m prvkŢm tohoto syst®mu patŚ²: 

V regulaļn² kruh, kterĨ se s§m Ś²d² mezi vyr§bŊj²c²m a odeb²raj²c²m m²stem, 

V flexibiln² nasazen² vĨrobn²ch prostŚedkŢ a lid², 

V pŚenesen² kr§tkodobĨch Ś²d²c²ch funkc² na prov§dŊj²c² pracovn²ky, 

V karta KANBA slouģ² jako nosiļ informac², 

V princip Ăvz²t siñ nam²sto principu ĂpŚinesñ. 

C²lem t®to metody nen² v prv® ŚadŊ vysok®ho vyuģit² vĨrobn²ch kapacit, ale kr§tkodob§ 

schopnost dod§vek na pracoviġtŊ s c²lem sn²ģit v§zanost obratov®ho kapit§lu. Pouģit² se 

pŚedpokl§d§ zejm®na v podm²nk§ch velkos®riov® aģ hromadn® vĨroby, kter§ je organizo-

van§ jako proudov§ vĨroba, neboŠ se zde pŚedpokl§d§ n²zkĨ stupeŔ variant vztahŢ mezi 

pracoviġti. (Tomek et al., 2007, s. 244) 

Aby syst®m KANBAN dobŚe fungoval, mus² se na pracoviġti dodrģovat urļit§ pravidla a 

z§sady: 

V vyr§bŊt jen na z§kladŊ karty, objedn§vky, 

V nevyr§bŊt na sklad, 

V vļas pŚedat navazuj²c²mu pracoviġti objednan® mnoģstv² spolu s jeho objedn§vkou, 
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V odeb²rat objednan® mnoģstv² spolu s kartou, kter§ se pŚed§v§ dodavateli jako ob-

jedn§vka, 

V vr§tit kartu v potŚebn®m pŚedstihu dan®m prŢbŊģnou dobou vĨroby jako dalġ² ob-

jedn§vku. 

Dod§vky mus² splŔovat 100 % kvalitu. (Gros, 1996, s. 81) 

PŚ²nosy pouģit² syst®mu KANBAN: 

V sn²ģen² z§sob, 

V moģnost delegovat ve vĨrobn²ch podnic²ch zodpovŊdnost pracovn²kŢ pŚ²mo na lin-

k§ch, 

V sn²ģen² n§kladŢ spojenĨch s dopravou informac², 

V plynulost vĨroby pŚi n§rŢstu sortimentu,  

V zmenġen² pracnosti pl§nov§n², 

V zajiġtŊn² toku informac² v cel®m vĨrobn²m procesu. 

Pouģit² tohoto syst®mu vyģaduje jednosmŊrnĨ a rovnomŊrnĨ materi§lovĨ tok a synchroni-

zaci jednotlivĨch operac². Proto je dŢleģit® pŚi samotn® n§vrhu vĨrobn² dispozice dos§h-

nout vyv§ģen² vĨrobn²ch kapacit. (Lukoszov§ et al., 2012, s. 54) 

Kanban nemus² existovat jen uvnitŚ podniku, ale i mezi dvojic² dodavatel ï centr§ln² sklad 

nebo dodavatel ï mont§ģn² sklad apod.ñ (Lukoszov§ et al., 2012, s. 54) 
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4 SKLADOVĆNĉ 

KaģdĨ podnik ļi spoleļnost mus² skladovat jak®koliv z§soby, dokud se nespotŚebuj², pro-

toģe vĨrobn² cykly se jen m§lokdy shoduj². Tato ļinnost napom§h§ ke zm²rnŊn² nesouladu 

mezi vĨrobou a objemem trhu.  

Spoleļnost mus² rozhodovat o poļtu a velikosti skladovĨch prostor, protoģe v²ce skladova-

c²ch lokalit nebo prostorŢ znamen§, ģe zboģ² mŢģe bĨt doruļov§no z§kazn²kŢm rychleji, 

ale s t²m souvisej² tak® vyġġ² n§klady na skladov§n² a z§soby. Pro sn²ģen² n§kladŢ na z§so-

by se mŢģe spoleļnost zamŊŚit na z§soby do jednoho m²sta a k realizaci objedn§vek pouģ²-

vat rychlejġ² dopravu. (Kotle ret al., 2007 s. 565) 

Skladov§n² tedy patŚ² mezi nejdŢleģitŊjġ² ļ§st logistick®ho syst®mu. Tento syst®m je spojo-

vac²m ļl§nkem mezi vĨrobci a z§kazn²ky. Skladovac² prostory umoģŔuj² pŚeklenout 

prostor a ļas. (Sixta et al., 2005, s. 131) 

4.1 Funkce skladov§n² 

Ve skladov§n² rozezn§v§me tŚi z§kladn² funkce. Mezi prvn² funkci patŚ² pŚesun produktŢ 

d§le pak uskladnŊn² produktŢ a v neposledn² ŚadŊ pŚenos informac². 

4.1.1 PŚesun produktŢ 

V PŚ²jem zboģ² ï jedn§ se o zboģ², kter® bylo dovezeno do skladu a mus² proj²t vylo-

ģen²m, vybalen²m, kontrolou stavu zboģ² a prŢvodn² dokumentace. 

V Ukl§d§n² zboģ² ï jedn§ se o pŚesun zboģ² do skladu ļi o jin® pŚesunut². 

V Kompletace zboģ² podle objedn§vky ï doch§z² ke kompletaci zboģ² dle poģadavkŢ 

z§kazn²ka. 

V PŚekl§dka zboģ² ï doch§z² k pŚesunu zboģ² z m²sta pŚ²jmu do m²sta expedice. 

V Expedice zboģ² ï zde doch§z² k zabalen² a pŚesunu z§silek do dopravn²ho prostŚed-

ku, ke kontrole zboģ² dle objedn§vek a k ¼prav§m skladovĨch z§znamŢ. 

4.1.2 UskladnŊn² produktŢ 

V PŚechodn® uskladnŊn² ï jedn§ se o pŚechodn® uskladnŊn² z§kladn²ch z§sob nezbyt-

n® pro doplŔov§n².  
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V ĻasovŊ omezen® uskladnŊn² ï jedn§ se o z§soby, pro kter® je dŢvod drģen² ļasovŊ 

omezen napŚ. sez·nn² popt§vka nebo kol²s§n² popt§vky. 

4.1.3 PŚenos informac² 

Jedn§ se informace, kter® souvisej² se stavem z§sob, um²stŊn² z§sob, vstupn²ch a vĨstup-

n²ch dod§vek, person§lu, z§kazn²kŢ a vyuģit² skladovĨch prostor, kter® pŚi vĨmŊnŊ dat hraj² 

dŢleģitou roli. Proto se v podnic²ch ļi spoleļnostech pouģ²vaj² nejrŢznŊjġ² informaļn² sys-

t®my, kter® napom§haj² k zefektivnŊn², urychlen² a zkvalitnŊn² pŚenosu informac² potŚeb-

nĨch pro skladov® hospod§Śstv². (Sixta et al., 2005, s. 132-133) 

 

Skladov§n² m§ tedy velkĨ a vĨznamnĨ vliv na zajiġŠov§n² potŚebn® ¼rovnŊ z§kaznick®ho 

servisu. V souļasn® dobŊ patŚ² skladov§n² mezi jedny z nejdŢleģitŊjġ² souļ§sti logistick®ho 

syst®mu. (Sixta et al., 2005, s. 133) 
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5 SHRNUTĉ TEORETICK£ ĻĆSTI 

Na z§kladŊ zpracov§n² teoretick® ļ§sti t®to bakal§Śsk® pr§ce jsem si rozġ²Śila znalosti 

v oblasti z§sob a jejich Ś²zen², kter® jsem z²sk§vala bŊhem sv®ho studia na FaME UTB 

Zl²n.  

V prvn² ļ§sti t®to pr§ce jsem se snaģila o struļn® pŚedstaven² v oblasti n§kupu, protoģe 

n§kup je ned²lnou souļ§sti z§sob a jeho Ś²zen². Bez n§kupu nejsou z§soby a ty nelze Ś²dit.  

V druh® ļ§sti jsem se vŊnovala z§sob§m a jej²mu pŢsoben² ve spoleļnostech ļi firm§ch, 

kter® maj² buŅ pozitivn², nebo negativn² dopad. D§le jsem se snaģila nast²nit, jak lze z§so-

by dŊlit, jak§ je jejich funkce, klasifikace a v neposledn² ŚadŊ jak lze z§soby oceŔovat. 

V tŚet² ļ§sti jsem popisovala samotnĨ princip Ś²zen² z§sob, druhy Ś²zen², ukazatel® efektiv-

n²ho hospodaŚen² se z§sobami, optimalizaci z§sob a modern² metody pŚi Ś²zen². ř²zen² z§-

sob patŚ² mezi nejdŢleģitŊjġ² procesy ve firm§ch, proto je tŚeba ve firm§ch vŊnovat velkou 

pozornost pŚi z§sobov§n². Dobr® Ś²zen² z§sob mŢģe podstatnĨm zpŢsobem pŚispŊt 

k zlepġen² hospod§Śsk®ho vĨsledkŢ a k ¼spŊchu na trhu.  

V z§vŊru teoretick® ļ§sti jsem se snaģila pŚibl²ģit problematiku skladov§n², kter§ je souļ§s-

ti z§sobov§n².  
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II.   PRAKTICKĆ ĻĆST 
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6 CHARAKTERISTIKA SPOL EĻNOSTI  

V t®to ļ§sti popisuj² z§kladn² informace o spoleļnosti CIE Unitools Press, a.s. Jedn§ se o 

z§kladn² pŚehled spoleļnosti, jej² ļinnosti, struktuŚe, velikosti, dodavatel²ch a odbŊratel²ch. 

V celkov®m glob§lu jde o vytvoŚen² jak®ho si obrazu spoleļnosti.  

6.1 Identifikaļn² ¼daje spoleļnosti 

N§zev firmy: CIE Unitools Press, a.s. 

Pr§vn² forma: akciov§ spoleļnost 

Identifikaļn² ļ²slo: 258 42 102 

S²dlo firmy: Hranick§ 328, 757 01 Valaġsk® MeziŚ²ļ², ĻR 

 Tel.: +420 571 757 468 

PŚedmŊt podnik§n²: obchodn² ļinnost - koupŊ zboģ² za ¼ļelem jeho dalġ²ho prodeje 

 a prodej, kovoobr§bŊļstv², z§meļnictv² 

Datum z§pisu: 25. 08. 1999  

Poļet zamŊstnancŢ: 173 (v prvn²m pololet² 2013) 

Z§kladn² kapit§l: 76 000 000,- Kļ 

Certifikace: norma ISO TS 16949:2002 

6.2 PŚedstaven² spoleļnosti 

Spoleļnost CIE Unitools Press, a.s. je spoleļnost², kter§ se zabĨv§ pŚev§ģnŊ lisov§n²m 

plechŢ a kovovĨch komponentŢ vĨhradnŊ pro automobilovĨ prŢmysl.  

Spoleļnost CIE Unitools Press, a.s. s²dl² ve zl²nsk®m kraji ve mŊstŊ Valaġsk® MeziŚ²ļ². 

Spoleļnost byla zaloģena 25. 08. 1999 pod identifikaļn²m ļ²slem 258 42 102, ale samo-

statnou podnikatelskou ļinnost zah§jila teprve 01. 01. 2000. 

Dne 01. 03. 2000 doġlo k vĨznamn®mu kroku ve vĨvoji firmy, kdy se spoleļnost zaļlenila 

do ġpanŊlsk® korporace CORPORATION INDUSTRIAL EGAœA (CIE AUTOMOTIVE), 

kter® se uskuteļnilo prodejem. EGAœA, S.A. se tak stala 100% vlastn²kem spoleļnosti. 

Dalġ²m vĨznamnĨm krokem ve vĨvoji se stal pro spoleļnost rok 2002, kdy doġlo ke slou-
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ļen² spoleļnosti EGAœA, S.A. a CIE AUTOMOTIVE, S.A., fŢz² vznikla spoleļnost CIE 

AUTOMOTIVE, S.A. 

6.3 PŚedstaven² CIE AUTOMOTIVE 

Korporace CIE Automotive je siln§ mezin§rodn² skupina, kter§ se zamŊŚuje pŚev§ģnŊ na 

vĨrobu, technologickĨ a konstrukļn² vĨvoj. PatŚ² mezi pŚedn² dodavatele pro automobilovĨ 

prŢmysl, zabĨvaj²c² se vĨrobou a dod§vkou automobilovĨch d²lŢ a souļ§stek. V EvropŊ se 

Śad² mezi ġpiļkov® evropsk® firmy ve sv®m oboru. C²lem t®to korporace je se st§t jednou 

z nejvĨznamnŊjġ²ch a nej¼spŊġnŊjġ²ch vĨrobcŢ a dodavatelŢ automobilovĨch d²lŢ a souļ§s-

tek pro vĨznamn® z§kazn²ky automobilov® prŢmyslu. D§le chce bĨt pro z§kazn²ky nepo-

stradatelnĨm partnerem a pro zamŊstnance bĨt dobrĨm zamŊstnavatelem.  

Spoleļnost CIE Unitools Press, a.s. pro niģ vypracov§v§m tuto bakal§Śskou pr§ci je ļlenem 

ġpanŊlsk® korporace CIE Automotive. Tato korporace je holdingovou spoleļnost², kter§ je 

jedinĨm spoleļn²kem tŚ² spoleļnost² s ruļen²m omezenĨm a to CIE Azkoitia, S.L., 

EGAœA, S.A. a CIE Inversiones en Inmuebles, S.L.  

Tyto tŚi spoleļnosti jsou pak vlastn²ky dalġ²ch spoleļnost², kter® se Śad² do skupiny CIE 

Automotive, S.A. VĨrobn² z§vody tŊchto spoleļnost² jsou um²stŊny v Portugalsku, Mexiku, 

Braz²li², ĠpanŊlsku, Belgii, Ļesk® republice a obchodn² zastoupen² tak® v NŊmecku a USA.  

6.3.1 CIE Automotive v ĻR 

Korporace CIE Automotive m§ na ¼zem² ļesk® republiky 4 spoleļnosti, kter® s²dl² ve zl²n-

sk®m kraji ve mŊstŊ Valaġsk® MeziŚ²ļ² a patŚ² mezi samostatn® podnikatelsk® jednotky. 

Jedn§ se o spoleļnosti: 

V CIE Plasty, s.r.o. - byla zaps§na do obchodn²ho rejstŚ²ku v roce 2002. PŚedmŊtem 

podnik§n² je vĨroba plastovĨch a pryģovĨch vĨrobkŢ a kovoobr§bŊļstv² se specia-

lizac² na lisov§n² plastovĨch d²lŢ pro automobilovĨ prŢmysl. 

V CIE Metal, s.r.o. - byla zaps§na do obchodn²ho rejstŚ²ku v roce 2005. PŚedmŊtem 

ļinnosti je vĨroba d²lŢ pro automobilovĨ prŢmysl se zamŊŚen²m na kovoobr§bŊļ-

stv², z§meļnictv², kov§Śstv². 
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V CIE Kataforesis s.r.o. ï jedn§ se o podnikatelskou jednotku zabĨvaj²c² se nan§ġen²m 

povrchovĨch vrstev na hotov® kovov® d²ly na katafor®zn²ch link§ch. ObchodnŊ 

spad§ pod CIE Plasty, s.r.o.  

V CIE Unitools Press, a.s. ï patŚ² mezi nejvŊtġ² z tŊchto spoleļnost². Spoleļnost byla 

zaps§na do obchodn²ho rejstŚ²ku v roce 1999 v OstravŊ. PŚedmŊtem podnik§n² je 

lisov§n² plechovĨch d²lŢ pro automobilovĨ prŢmysl a obchodn² ļinnost. V souļas-

n® dobŊ zamŊstn§v§ 173 zamŊstnancŢ. 

 

6.4 VĨvoj zamŊstnancŢ 

Poļet zamŊstnancŢ spoleļnosti CIE Unitools Press, a.s. od roku 2008 neust§le klesal 

z dŢvodu hospod§Śsk® krize, kter§ postihla i oblast automobilov®ho prŢmyslu (Tabulka 1 a 

Obr§zek 3). 

V souļasn® dobŊ je spoleļnost stabilizov§na a snaģ² se o n§bor novĨch pracovn²kŢ. 

 

Tab. 1 VĨvoj zamŊstnancŢ v letech 2008-2012 

Rok Ostatn² Veden² spo-

leļnosti 

Celkem 

2008 218 8 226 

2009 191 8 199 

2010 169 8 177 

2011 144 8 152 

2012 165 8 173 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 
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Obr. 3 VĨvoj zamŊstnancŢ v letech 2008-2012(vlastn² zpracov§n²) 

 

6.5 Struktura spoleļnosti 

Struktura spoleļnosti je prost§. V ļele spoleļnosti je gener§ln² Śeditel, kterĨ je za chod spo-

leļnosti zodpovŊdnĨ. Pod n²m stoj² manaģeŚi jednotlivĨch ¼sekŢ, s kterĨmi Śeġ² kaģdodenn² 

z§leģitosti (Obr§zek 4). 

 

 

 

 

Obr. 4 Struktura firmy (vlastn² zpracov§n²) 

 

 

Gener§ln² 

Šeditel 

VĨroba Logistika TechnickĨ 

¼sek 

Đdrģba Kvalita 
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6.6 Logistick§ strategie spoleļnosti 

Spoleļnost CIE Unitools Press, a.s. si vytvoŚila svoj² vlastn² logistickou strategii, kter§ 

obsahuje 4 ĂZñ. 

4 ĂZñÌ 

V Zvyġov§n² flexibility vŢļi vġem partnerŢm 

V Zkracov§n² dodac²ch lhŢt 

V Zlepġov§n² tĨmov® spolupr§ce 

V Zlepġov§n² kvality logistickĨch sluģeb 

 

 

        Skladov§n² Z§sobov§n² Prodej 

 

 

        Obaly    TEAM       Doprava   

 

Obr. 5 Team logistick® spolupr§ce (vlastn² zpracov§n²)  

 

   

C²lem t®to strategie jsou 100% dod§vky ve spr§vn®m mnoģstv², ve spr§vnĨ ļas a na spr§v-

n®m m²stŊ.  

Proces expedice je standardizov§n s dŢrazem na kvalitu a cenu.  

DŢraz na kvalitu: 

V plynul® z§sobov§n² za pŚedpokladŢ sn²ģen² n§kladŢ, z§sob a maxim§ln² vyuģit² 

skladovac²ch prostoru, 

V maxim§ln² logistickĨ servis vġem partnerŢm, 

V flexibiln² tĨm ï pruģn§ pr§ce, 
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V spolupr§ce mezi odbŊrateli a obchodn²mi partnery, 

V Ś²zen² obalovĨch kont, 

V Ś²zen² dopravy s c²lem minimalizovat n§klady, 

V dobr® vztahy se z§kazn²ky, 

V proces neust§l®ho zlepġov§n². 
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7 PROCES řĉZENĉ ZĆSOB VE SPOLEĻNOSTI CIE  UNITOOLS 

PRESS, A.S., VALAĠSK£ MEZIřĉĻĉ 

V t®to kapitole se budu vŊnovat procesu Ś²zen² z§sob. Kapitola je rozdŊlena na tŚi ļ§sti. 

Prvn² ļ§st je vŊnov§na n§kupu, druh§ ļ§st je vŊnov§na analĨze z§sob (doba obratu z§sob, 

rychlost obratu z§sob) a posledn² ļ§st t®to kapitoly jsem vŊnovala skladov®mu hospod§Ś-

stv² dan® spoleļnosti. 

7.1 N§kupn² ļinnost spoleļnosti 

LogistickĨ ¼tvar spoleļnosti ¼zce souvis² s n§kupem, protoģe se spoleļnŊ pod²lej² na vĨbŊ-

ru dodavatele, hodnocen² dodavatele, kontaktŢ s dodavateli a podobnŊ. Z§kladn² funkci 

n§kupn² ļinnosti je zabezpeļovat bezporuchov® fungov§n² vġech pŚedpokl§danĨch procesŢ 

v podniku z§kladn²m materi§lem a vĨrobky. Dalġ² dŢleģitou funkc² n§kupn² ļinnosti je 

zajisti materi§lov® vstupy potŚebnĨmi druhy hmotnĨch prostŚedkŢ v urļit®m mnoģstv², ja-

kosti, na stanoven®m m²stŊ a v urļit®m ļase.  

N§kupn² a logistick® oddŊlen² je tedy vz§jemnŊ propojeno, protoģe si navz§jem poskytuj² 

vstupn² data do objedn§vkov®ho syst®mu, kter§ n§kupci potŚebuj² pro vystaven² nov® n§-

kupn² objedn§vky. 

C²lem logistiky a n§kupu jsou tedy 100% dod§vky ve spr§vn®m mnoģstv², ve spr§vnĨ ļas a 

na spr§vn®m m²stŊ a ve spr§vn® kvalitŊ.  

Neģ dojde k samotn®mu n§kupu a objedn§v§n² materi§lu potŚebn®ho k vĨrobŊ, mus² spo-

leļnost nejprve z²skat zak§zku od z§kazn²ka, aby spoleļnost mohla vyr§bŊt a pot® prod§-

vat. Tento proces mŢģeme oznaļit jako pŚ²jem nov® zak§zky.  

7.1.1 PŚ²jem nov® zak§zky 

Tento proces zaļ²n§ u z§kazn²ka, kterĨ zad§v§ popt§vku pŚes popt§vkovĨ server nebo 

oslov² spoleļnosti, se kterĨmi z§kazn²k jiģ v budoucnu spolupracoval na vĨrobn²m produk-

tu.  

Spoleļnost CIE Unitools Press si nejprve zanalyzuje, zda je schopna zrealizovat zadanou 

popt§vku, kterou z§kazn²k zadal. Pokud je spoleļnost schopna poģadovanĨ vĨrobek vyro-

bit, pos²l§ z§kazn²kovi nab²dku, ve kter® odpov²d§ na vystavenou popt§vku. Jakmile je 
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nab²dka pŚijata pos²l§ spoleļnost nominaļn² dopis, coģ je dokument dlouhodob®ho charak-

teru, ve kter®m jsou seps§ny obchodn² podm²nky jako je napŚ. d®lka trv§n² zak§zky, cena 

vĨrobku, celkovĨ objem, dodac² a platebn² podm²nky apod.  

Pot® n§sleduje vzorkov§n², validace vzorku a vĨrobn²ho procesu. Spoleļnost CIE Unitools 

Press mus² nejprve vyrobit zkuġebn² vĨrobek, aby jej mohl novĨ z§kazn²k otestovat. Pokud 

je vġe v naprost®m poŚ§dku a z§kazn²k je spokojen se samotnĨm vĨrobkem, doch§z² k s®ri-

ov® vĨrobŊ.  

Proces testov§n² m§ v kompetenci obchodn² oddŊlen², technick® oddŊlen², vĨroba a kvalita.  

7.1.2 Z§kazn²ci CIE Unitools Press, a.s. 

Spoleļnost m§ v souļasn® dobŊ 15 st§lĨch z§kazn²kŢ (Obr§zek 6), pro kter® vyr§b² speci-

fick® plechov® d²lce. KaģdĨ vĨrobek se vyr§b² podle vĨkresov® dokumentace a je urļen pro 

pŚ²sluġn®ho z§kazn²ka. VĨrobky nelze nahradit a ani zamŊnit s jinĨm produktem a nelze je 

samostatnŊ prod§vat na bŊģn®m spotŚebitelsk®m trhu, protoģe tyto produkty jsou urļeny 

pro z§kazn²ky, kteŚ² je d§le zpracov§vaj². Hlavn² oblast² vĨroby jsou plechov® souļ§stky 

vĨhradnŊ pro automobilovĨ prŢmysl.  

 

Obr. 6 Z§kazn²ci CIE Unitools Press, a.s. (Zdroj: intern²) 
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Mezi pŚedn² z§kazn²ky spoleļnosti patŚ² Contiteves, Ġkoda a Faurecia, kteŚ² tvoŚ² 67% ob-

ratu spoleļnosti.  

7.1.3 N§kup 

Pro vĨrobu zadan® zak§zky je potŚeba nakoupit (objednat) a zajistit potŚebnĨ materi§l, kte-

rĨ mus² bĨt dopraven v poģadovan®m mnoģstv² a poģadovan®m ļase do skladovĨch prostor 

spoleļnosti CIE Unitools Press. Spoleļnost tedy mus² oslovit dodavatel®, kteŚ² poskytnou 

dostupnĨ materi§l k vĨrovŊ.  

Nen² podm²nkou, ģe si spoleļnost dodavatele urļuje sama, protoģe dodavatel mŢģe bĨt 

souļ§sti zak§zky z§kazn²ka. To znamen§, ģe si mŢģe z§kazn²k do obchodn²ch podm²nek 

urļit sv®ho vĨhradn²ho dodavatele materi§lu. 

7.1.3.1 Dodavatel® 

V prvn²m pololet² roku 2013 m§ spoleļnost CIE Unitools Press, a.s. celkem 74 registrova-

nĨch dodavatelŢ v evidenļn²m syst®mu. Z toho 25% jsou dodavatel® z It§lie, dalġ²ch 25% 

dodavatel® ze ĠpanŊlska a 50% dodavatel® z Ļesk® Republiky.  

Platebn² styk spoleļnost s vŊtġinou z tŊchto dodavatelŢ udrģuje v mŊnŊ EU. Prov§dŊn® 

transakce v ciz²ch mŊn§ch jsou pŚepoļteny a za¼ļtov§ny fixn²m kurzem urļenĨm spoleļ-

nost² vģdy k 1. dni v mŊs²ci. V poļ§tc²ch, kdy spoleļnost zaļala svou podnikatelskou ļin-

nost, byla nucena k platb§m pŚedem. PostupnĨm z²sk§v§n²m dŢvŊry u dodavatelŢ se spo-

leļnosti podaŚilo nav§zat s dodavateli dobr® obchodn² podm²nky, kter® se projevily 

v platebn²ch podm²nk§ch. Nyn² m§ spoleļnost z 85 % splatnost faktur 30 dnŢ.  

VĨbŊr dodavatelŢ a dodavatelskĨch zem² pro jednotlivĨ druh materi§lu je do urļit® m²ry 

ovlivnŊn z§kazn²kem, kterĨ pŚi uzav²r§n² kontraktu urļuje pŚedem schv§len® a stanoven® 

dodavatele, tak aby byla zachov§na maxim§ln² kvalita produktu.  

7.1.3.2 Objedn§vka 

Ve chv²li, kdy je zaopatŚen dodavatel, kterĨ bude dod§vat materi§l do skladu, nast§v§ ob-

jedn§vka potŚebn®ho materi§lu k s®riov® vĨrobŊ.  

Obsahem objedn§vky, kterou vystavuje odbŊratel dodavateli je dohodnut® mnoģstv², term²n 

dod§vek, technick® parametry, postup pŚi reklamaci z§ruky apod. Pokud m§ spoleļnost 
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s dodavatelem dlouhodobĨ vztah je vhodn® dohodnout dod§vky v menġ²ch mnoģstv²ch a 

ļastŊjġ²ch dod§vk§ch, coģ vede k sn²ģen² z§sob a s nimi spojenĨmi n§klady na z§soby.  

Objedn§v§n² materi§lŢ v dan® spoleļnosti je Ś²zeno pŚes pl§ny dod§vek. Pokud jsou vztahy 

mezi dodavatele a odbŊratelem dlouhodob®ho charakteru, existuj² mezi tŊmito subjekty tak 

zvan® r§mcov® smlouvy a objedn§vky se prov§dŊj² online. Konkr®tn² objedn§vky se reali-

zuj² prostŚednictv²m odvol§vek (Obr§zek 7). 

OddŊlen² n§kupu uzavŚe kupn² smlouvu zpravidla na 1 rok a pak k t®to smlouvŊ logistick® 

oddŊlen² odvol§v§ jednotliv® dod§vky. Z§kazn²k pŚes informaļn² syst®m zad§v§ odvol§vku 

na urļitĨ poļet vĨrobku. Tato odvol§vka se dost§v§ do logistiky, kde zamŊstnanec mus² 

zajistit z§kladn² materi§l pro vĨrobu. Odvol§v§ se do skladu. Zde mohou nastat dvŊ moģ-

nosti. Prvn² moģnost je, ģe z§kladn² materi§l urļenĨ k vĨrobŊ je na skladŊ tzn., ģe mŢģe 

zaļ²t vĨroba. Druh§ moģnost je, ģe materi§l pro vĨrobu na skladŊ nen². Pokud nen², mus² 

zabezpeļit dovoz materi§lu od dodavatele, tedy se odvol§v§ na dod§vku materi§lu. OdbŊra-

tel odpov²d§, ģe m§ na skladŊ poģadovan® mnoģstv² materi§lu, a ģe je moģno materi§l do-

ruļit.  Pokud dodavatel na skladŊ materi§l nem§, mus² zadat odvol§vku na realizaci dod§v-

ky. Aģ je dod§vka zrealizov§n² dov§ģ² se z§kladn² materi§l do spoleļnosti a opŊt zaļ²n§ 

vĨroba. Po ukonļen² zadan® vĨroby doch§z² k expedici hotovĨch vĨrobkŢ. Jakmile je zboģ² 

urļen® k z§kazn²kovi zkontrolov§no a naloģeno do kamionu pos²l§ n§kupn² oddŊlen² pŚes 

informaļn² syst®m potvrzen² tak zvan® (ASN), ģe zboģ² bylo naloģeno a odj²ģd² 

k z§kazn²kovi. Tomuto procesu se Ś²k§ realizace z§kaznickĨch odvol§vek ï informaļn² tok 

(PŚ²loha I). 

Z§vazn® odvol§vky jsou v horizontu 2-3 tĨdnŢ ï pŚesnĨ den dod§n². D§le pak dodavatel® 

dost§vaj² pŚedpovŊŅ na n§sleduj²c² 2 mŊs²ce ï mŊs²ļn² objem. ZamŊstnanec, kterĨ m§ na 

starosti doplŔov§n² z§sob m§ v syst®mu SAP R/3 (Obr§zek 8) pŚehled o aktu§ln²m stavu 

z§sob, pŚ²ġt²ch objedn§vk§ch a spotŚebŊ surovin. PŚ²sluġnĨ zamŊstnanec pot® Ś²d² dod§vku 

surovin a potŚebn®ho materi§lu pŚ²mo aģ do z§vodu. 
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Obr. 7 Uk§zka odvol§vky z§kladn²ho materi§lu k pl§nu dod§vek (Zdroj: intern²) 

 

 

Obr. 8 Uk§zka kontraktu v SAP na z§kladn² materi§l (Zdroj: intern²) 

 

K objedn§v§n² materi§lu spoleļnost CIE Unitools Press, pouģ²v§ Enterprise Resource 

Planning (ERP) syst®m s oznaļen²m SAP R/3, do kter®ho se nav§dŊj² vstupn² a vĨstupn² 

data.  Proces prob²h§ na oddŊlen² n§kupu a logistiky. 

Pro generov§n² jednotliv® mnoģstv² z§sob spoleļnost pouģ²v§ teorie MRP (Material requi-

rements planning). Jedn§ se o syst®m, kterĨ zahrnuje Ś²zen² z§sob, vy¼ļtov§n² a zpracov§-

v§n² materi§lŢ, element§rn² pl§nov§n². MRP pom§h§ organizac²m udrģovat n²zk® z§soby. 

To je pouģ²v§no k tvorbŊ odpov²daj²c²ho pl§nu vĨroby, n§kupu a poskytov§n² sluģeb (ļin-

nost²). 
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Jedinou nevĨhodou pro spoleļnost je, ģe veġker§ data, kter§ teorie MRP (velikost objed-

n§vky, mnoģstv² objedn§vky, optim§ln² velikost dod§vky a podobnŊ) generuje, jsou trans-

formov§na do programu MS-Excel. Data z MS - Excelu se musej² transformovat do infor-

maļn²ho syst®mu spoleļnosti SAP/R3 odkud pak odch§zej² jednotliv® odvol§vky na mate-

ri§l dodavatelŢm, coģ mi pŚijde zbyteļn®, protoģe informaļn² syst®m SAP je na takov® 

¼rovni, ģe data, kter§ MRP generuje, zvl§dne SAP zpracovat aniģ by musela proj²t pŚes 

MS-Excel. 

Jakmile je zboģ² objedn§no je tŚeba materi§l dopravit do spoleļnosti CIE Unitools Press.  

7.1.3.3 Doprava 

Doruļov§n² z§sob do podniku prob²h§ kamionovou dopravou pŚ²mo do s²dla spoleļnosti, 

protoģe spoleļnost m§ vlastn² skladov® prostory v centru spoleļnosti. 

Spoleļnost si vyb²r§ nebo l®pe Śeļeno preferuje nab²dky, kde neorganizuje dopravu. Do-

prava je tedy zakomponov§na v cenŊ vĨrobku - INCOTERMS. 

INCOTERMS - Je soubor mezin§rodn²ch pravidel, kterĨ je vŊtġinou urļen pro mezin§rodn² 

obchod pro vĨklad nejv²ce bŊģnŊ pouģ²vanĨch obchodn²ch doloģek v zahraniļn²m obcho-

dŊ.  Tento soubor pravidel se nŊkdy pouģ²v§ i v r§mci smluv pŚi vnitrost§tn²ch obchodn²ch 

transakc²ch. 

Z§kladn²m mĨtem je pŚepravn² smlouva, kter§ bĨv§ obsahem kupn² smlouvy, ke kter® se 

v§ģ² povinnosti prod§vaj²c²ho a kupuj²c²ho. INCOTERMS lze tedy ve vztahu k pŚepravn² 

smlouvŊ charakterizovat jako n§vod na postup pŚi obstar§v§n² povinnost² s pŚepravou. 

Incoterms se dŊl² do ļtyŚ kategori²: 

V kategorie E - zboģ² je odvezeno kupuj²c²m pŚ²mo ze z§vodu prod§vaj²c²ho, kupuj²c² 

za nŊj d§le zodpov²d§, 

V kategorie F - prod§vaj²c² je zde vyzv§n k dod§n² zboģ² dopravci, kter®ho urļ² kupu-

j²c²,  

V kategorie C - prod§vaj²c² mus² zajistit pŚepravn² smlouvu, bez toho aby na sebe pŚi-

jal nebezpeļ² ztr§ty ļi poġkozen² zboģ²,  

V kategorie D - prod§vaj²c² mus² n®st veġker® n§klady a rizika spojen§ s celou trasou 

pŚepravy zboģ². 
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Spoleļnost CIE Unitools Press pouģ²v§ kategorii D, konkr®tnŊ doloģky DAP (Delivered At 

Place) s dod§n²m na m²sto a DDP (Delivered Duty Paid) s dod§n²m clo placeno (ujednan® 

m²sto urļen²). 

U tŊchto doloģek DAP a DDP jsou veġker® n§klady spojen® s dopravou zahrnuty v cenŊ 

materi§lu. 

Spoleļnost vġak m§ jednoho vĨhradn²ho smluvn²ho dopravce, kterĨ byl vybr§n ve vĨbŊro-

v®m Ś²zen². S t²mto dodavatelem je seps§na exkluzivn² smlouva na 2 roky. V t®to smlouvŊ 

jsou stanoveny dopravn² destinace, objem pŚepravy a jejich ceny na urļitou dobu. 

 

7.2 AnalĨza Ś²zen² z§sob 

PŚi analĨze Ś²zen² z§sob jsem vych§zela z ¼dajŢ o z§sob§ch, kter® mi poskytla spoleļnost 

CIE Unitools Press, a.s. Valaġsk® MeziŚ²ļ². 

Đtvar logistiky a n§kupu m§ na starosti z§soby. Pomoc² informaļn²ho syst®mu firmy tyto 

¼tvary zabezpeļuj² objedn§vky z§sob, jejich pŚ²jem, uskladnŊn² a vĨdej do vĨroby. 

7.2.1 Z§soby v CIE Unitool s Press, a.s. 

Spoleļnost CIE Unitools Press, a.s. je vĨrobn² podnik jak mŢģeme vidŊt z n²ģe uveden®ho 

grafu (Obr§zek 9), kterĨ n§m vypov²d§, ģe v podniku je zastoupen materi§l z 49%, nedo-

konļen§ vĨroba z 22 %, vĨrobky z 21% a zboģ² z 8%. 

Do materi§lu patŚ² suroviny, kter® jsou potŚebn® pro samotnou vĨrobu, ale i ostatn² z§-

kladn² materi§l (ġrouby, nĨty, matice atd.) a obalovĨ materi§l. 

Nedokonļenou vĨrobu tvoŚ² rozpracovan§ vĨroba, polotovary v rŢzn®m stupni rozpraco-

vanosti. 

Do vĨrobkŢ jsou zaŚazeny hotov® produkty, kter® firma prod§v§ svĨm z§kazn²kŢm. 

Samotn§ spoleļnost zboģ² neprod§v§, ale dov§ģ² se od sesterskĨch spoleļnost² do CIE Uni-

tools Press, a.s. za ¼ļelem dalġ²ho prodeje z dŢvodŢ sn²ģen² n§kladŢ na dopravu. 
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Obr. 9 PŚehled z§sob v CIE Unitools Press, a.s. (vlastn² zpracov§n²) 

 

7.2.2 OceŔov§n² z§sob (zaŚadit do n§kupn² ļinnosti) 

Nakupovan® z§soby jsou oceŔov§ny poŚizovac² cenou sn²ģenou o opravnou poloģku. PoŚi-

zovac² cena zahrnuje veġker® n§klady souvisej²c² s poŚ²zen²m tŊchto z§sob (zejm®na do-

pravn®, clo, atd.) Pro ¼bytky nakupovanĨch z§sob uģ²v§ spoleļnost spoleļnost metodu v§-

ģen®ho prŢmŊru. 

Z§soby vlastn² vĨroby, tj. nedokonļen§ vĨroba a hotov® vĨrobky, jsou oceŔov§ny vlastn²mi 

vĨrobn²mi n§klady sn²ģenĨmi o opravnou poloģku. Vlastn² vĨrobn² n§klady zahrnuj² pŚ²mĨ 

a nepŚ²mĨ materi§l, pŚ²m® a nepŚ²m® mzdy a vĨrobn² reģie. 

Na z§kladŊ analĨzy obr§tkovosti z§sob a na z§kladŊ individu§ln²ho posouzen² z§sob se 

opravn§ poloģka vytv§Ś² k pomalu obr§tkovĨm a zastaralĨm z§sob§m.  

7.2.3 Metoda ABC 

Pro klasifikaci z§sob spoleļnost CIE Unitools Press, pouģ²v§ metodu ABC. Jedn§ se o me-

todu, kter§ rozdŊluje z§soby do tŚ² skupin a to na skupiny A, B a C. Do skupiny A se Śad² 

poloģky, kter® jsou pro spoleļnost velmi dŢleģit®, protoģe se sleduj² prŢbŊģnŊ. Jedn§ se o 

poloģky, jejichģ spotŚeba tvoŚ² nejvŊtġ² pod²l na celkov® spotŚebŊ a hodnotovŊ tak® na vĨġi 

z§sob. Do skupiny B se Śad² poloģky, kter® jsou pro podnik stŚednŊ dŢleģit® a sleduj² se 

m®nŊ intenzivnŊ neģ poloģky u skupiny A. Skupinu C tvoŚ² poloģky, kter® jsou pro podnik 
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m§lo dŢleģit®, a jejich pod²l je na celkov® spotŚebŊ velmi malĨ. Tyto z§soby se objedn§vaj² 

v dobŊ, kdy jsou na hladinŊ. 

 

7.2.4 Efektivn² hospodaŚen² se z§sobami 

K z§kladn²m ukazatelŢm, pomoc² kterĨch urļujeme efektivitu hospodaŚen² se z§sobami, 

patŚ² ukazatel® aktivity, kter® n§m urļuj², zda spoleļnosti efektivnŊ ļi neefektivnŊ hospoda-

Ś² se svĨmi z§sobami, jak firmy nakupuj² a skladuj² materi§l, kterĨ je potŚebnĨ pro vlastn² 

vĨrobu. NejdŢleģitŊjġ² pro spoleļnosti je co nejrychleji pŚemŊŔovat z§soby na hotov® pen²-

ze. Ukazatel® aktivity sleduj² jednak dobu obratu z§sob (jak dlouho jsou penŊģn² ļ§stky 

uloģeny v z§sob§ch) a jednak obrat z§sob (kolikr§t se z§soby do roka otoļ²). 

 

 

Tab. 2 PŚehled z§kladn²ch ukazatelŢ v letech 2007-2011 

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 

Celkov® trģby v tis. Kļ 723 627 739 551 630 739 548 772 492 442 

Celkov® z§soby v tis. Kļ 110 227 89 676 68 288   52 057   56 072 

Doba obratu celkovĨch 

z§sob 

54,84 43,65 38,98 34,15     40,99 

Rychlost obratu celkovĨch 

z§sob 

6,56 8,25 9,24 10,54 8,78       

Koeficient v§zanosti cel-

kovĨch z§sob 

0,15 0,12 0,11 0,09       0,11 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 
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PŚ²klad vĨpoļtu pro rok 2011: 

Doba obratu z§sob: prŢmŊrn® z§soby / trģby *360 = 56072/492442 = 40,99 

Rychlost obratu z§sob: trģby/prŢmŊrn§ z§soba = 492442/56072 = 8,78 

Rychlost obratu z§sob:        360/doba obratu z§sob = 360/40,99 = 8,78 

Koeficient v§zanosti z§sob = prŢmŊrn§ z§soba/trģby = 52072/492442 = 0,11 

Celkov® trģby obsahuj²  trģby za prodej zboģ² a trģby z prodeje vlastn²ch vĨrobkŢ a sluģeb.  

 

7.2.5 Doba obratu z§sob 

Doba obratu z§sob n§m vyjadŚuje ļas, za kterĨ se z§soby pŚemŊn² na penŊģn² prostŚedky. 

Z n²ģe uveden®ho grafu (Obr§zek 10) lze vyļ²st, ģe z§soby se v dan® spoleļnosti pŚemŊn² 

zhruba za jeden a pŢl mŊs²ce. D§le mŢģeme vyļ²st, ģe doba obratu z§sob m§ od roku 2007 

klesaj²c² tendenci, nejniģġ²ch hodnot v analyzovanĨch letech dos§hla v roce 2010, kdy se 

pen²ze v podobŊ z§sob v podniku drģely 34,15 dn². Od roku 2010 maj² z§soby opŊt m²rnŊ 

stoupaj²c² tendenci.  

 

 

Obr. 10 Doba obratu z§sob CIE Unitools Press, a.s. (vlastn² zpracov§n²) 
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7.2.6 Rychlost obratu z§sob 

Rychlost obratu z§sob n§m ud§v§ poļet obr§tek z§sob za urļit® obdob². Z n²ģe uveden®ho 

grafu (Obr§zek 11) lze vyļ²st, ģe rychlost obratu z§sob je od roku 2007 po rok 2010 ros-

touc², coģ je pro spoleļnost pozitivn², protoģe se z§soby v podniku za rok pŚemŊn² v²cekr§t. 

Sniģuj²c² tendenci sledujeme v roce 2011, kdy je obr§tka z§sob 8,78 dnŢ oproti roku 2010. 

To znamen§, ģe se z§soby v dan® spoleļnosti drģely d®le, ale i pŚesto se spoleļnost snaģ² 

z§soby minimalizovat. 

 

 

 

Obr. 11 Rychlost obratu z§sob CIE Unitools Press, a.s. (vlastn² zpracov§n²) 

 

7.2.7 Koeficient v§zanosti celkovĨch z§sob 

Koeficient v§zanosti ud§v§, kolik hal®ŚŢ z§sob je v§z§no v 1 Kļ trģeb. Koeficient v§zanos-

ti m§ ve spoleļnosti CIE Unitools Press, a.s. (Obr§zek 12) klesaj²c² tendenci po rok 2010 

coģ m§ pozitivn² vĨznam pro spoleļnost. T²m, ģe je graf v letech 2007-2010 klesaj²c² zna-

men§, ģe spoleļnost v§zala st§le m®nŊ penŊģn²ch prostŚedkŢ v z§sob§ch. VĨvoj ukazatele 

koeficientu v§zanosti kop²ruje ukazatel doby obratu z§sob - jakmile roste doba obratu z§-

sob, automaticky roste koeficient v§zanosti celkovĨch z§sob.  
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Obr. 12 Koeficient v§zanosti CIE Unitools Press, a.s. (vlastn² zpracov§n²) 

 

7.3 Skladov§n² 

V oddŊlen² logistiky, kter§ m§ plnŊ v kompetenci identifikaci zboģ² doch§z² k pŚ²jmu z§-

sob, jejich drģen² a posl®ze vyskladnŊn² do spotŚeby. Tyto ļinnosti z velk® ļ§sti ovlivŔuj² 

Ś²zen² z§sob. 

Skladov§n² patŚ² mezi nejdŢleģitŊjġ² ļ§st logistick®ho syst®mu. Tento syst®m je spojovac²m 

ļl§nkem mezi vĨrobci a z§kazn²ky. V dneġn² dobŊ patŚ² n§roky na skladovac² syst®my mezi 

komplexnŊjġ² a n§roļnŊjġ² ļinnosti podnikŢ, proto je pro podnik nutn® zabezpeļit bezchyb-

n® a rychl® rozdŊlen² dod§vek ze st§le ġirġ²ho mnoģstv² sortimentu, kterĨ dneġn² trh nab²z².  

7.3.1 Skladovac² prostory spoleļnosti 

Spoleļnost vlastn² jak extern², tak i intern² skladovac² prostory. 

Jeden extern² skladovac² prostor m§ firma mimo are§l spoleļnosti, kterĨ je urļen pro skla-

dov§n² n²zkoobr§tkovĨch poloģek napŚ. n§stroje, z§kladn² materi§l, obalovĨ materi§l a jin® 

technologie. 

Intern² skladovac² prostory jsou v are§lu firmy. Skladovac² prostory jsou rozdŊleny do tŚ² 

ļ§st² - sklad z§kladn²ho materi§lu, vĨrobn² sklad a expediļn² sklad.  

a) Sklad z§kladn²ho materi§lu sklad je um²stŊn v hale kde prob²h§ vĨroba.  Do tŊch-

to skladovac²ch prostorŢ se ukl§d§ z§kladn² materi§l, kterĨ je urļenĨ pro samotnou 

vĨrobu. KaģdĨ materi§l, kterĨ je souļ§st² vĨroby m§ sv® specifick® um²stŊn², kter® 
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je Ś§dnŊ uloģeno a oznaļeno pro kontrolu a vyskladnŊn. Tento sklad je um²stŊn 

v hale kde prob²h§ vĨroba (Obr§zek 13).  

D§le je v t®to hale uskladnŊn pomocnĨ materi§l, kterĨ je souļ§st² vĨroby. PatŚ² zde 

nĨty, ġrouby a ostatn² spojovac² materi§l. Tento materi§l je uloģen do policovĨch 

reg§lŢ (Obr§zek 14).  

 

      Obr. 13 Sklad z§kladn²ho materi§lu (Zdroj: intern²) 

 

 

        Obr. 14 Sklad pomocn®ho materi§lu (Zdroj: intern²) 

 

 








































