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UvVOD

Ne nadarmo se tikd, Ze dechem Zaku se zachova svét. A témi Zaky se nerozumi
jen déti, ale vSichni, bez ohledu na vek, kteti se stale uci. Bez vzdélani se kazdému
¢lovéku snizuji Zivotni horizonty i Sance obstéat. Vzdélani je moznost, jak se tik4. Bylo
by vSak naivni si myslet, Ze Skola skon¢i absolvovanim. Nejde tady o instituci Skoly, ale
0 Zivotni potiebu neustale do sebe vstrebavat nové véci a nezastat ani chvili opodal. To
se promitne nejen do osudu naSeho Zivota, ale i do profese, kterou jsme si zvolili.

V bakalarské préaci se vénuji vyvoji vzdélavani u bezpecnostnich sloZek, které
zahrnuje obdobi od roku 1920 aZ po soucasnost. Toto jsem se snaZila alespon ¢aste¢né
popsat. Téma jsem si nevybrala nahodou. Sama pracuji u Policie Ceské republiky
a prosla jsem zde nekolik funkci. Z praxe velmi dobie vim, jak je dal3i vzdelavani pro
vykon sluzby potrebné. Smyslem policejni prace je ochrana véci vefejneho zajmu. Je
sluzbou obyvatelstvu, ktera spociva v ochran¢ Zivott, majetku i kazdodenniho poradku.
Policisté se vyznamné podileji na stihdni pachatela trestnych ¢int, ale také, a v posledni
dobg stale vice, na prevenci kriminality. Kazdy policista musi mit pii vykonu své sluzby
na pameéti dva zékladni atributy: sluSného ob¢ana, pro kterého zde je, a zakon, ktery ho
vede pii jeho rozhodovani. Ktomu je tieba znaéna mira osobni odpovédnosti,
profesiondlni pfistup, nestrannost, beztuhonnost a v neposledni fad¢ také ohledupiné
chovani. Potiebna je i duavéra, ale také autorita a respekt. Tyto hodnoty se vsak
neziskavaji snadno. Clovék k tomu musi byt velmi trpélivy. Podle mého nazoru jen
maloktery policista dokdZe zkombinovat vSechny své postoje tak, jak od n¢j spole¢nost
ocekdva. Na dnedniho policistu jsou kladeny vysoké naroky, které mimo jiné souvisi
i s prizptisobovanim se systémam statnich organizaci v zpadni Evropg.

S novym zékonem o sluzebnim poméru ptisludnika bezpecnostnich sbord,
jehoZ acinnost je od 1. ledna 2007, Uzce souvisi také vysSi naroky v oblasti vzdélani. To
se pomalu, ale jisté stdvd jednou z priméarnich podminek. Pokud nebude policista
spliovat poZadované vzdélani na své funkci, nebude ji moci do budoucna zastavat.

Kvalita a vysledky prace policistti jsou ptimo zavislé na jejich ptipravé pro
vykonnou, spolehlivou a nestrannou profesionalni vefejnou sluzbu zaloZenou na
principech demokratického prévniho statu. Jedinou moZnosti, jak tuto ptipravu

dostateéné kvalitné zabezpecit je realizace moderniho systému celoZivotniho



vzdélavani. Vzdelani, rozvijeni osobnich schopnosti, znalosti a odborné zptisobilosti
pracovniku je nezbytnym piedpokladem pro kvalitni fungovani kazdé organizace.
Bakalaiskou praci se snazim podat ¢astecnou predstavu o resortnim Skolstvi
Ministerstva vnitra z pohledu minulosti a soucasnosti. Zahrnuje vyvoj vzdélavacich
systému pro bezpec¢nostni sbory, koncepci celoZivotniho povinného vzdélavani
piisludnika Policie Ceské republiky, strukturu profesniho vzdélavani policistti, obecné

cile vzdelavani, klicove kompetence zamétené na rozvoj osobnosti policisty.



1. HISTORIE VZDELAVANI V RESORTU
MINISTERSTVA VNITRA

Ze je historie ,u¢itelkou Zivota®, védéli jiz staii Rimané. Znalost déji minulych
byla ocenovana a pokladéana za dilezitou ve vSech historickych epochéch. Stejn¢ tak je
tomu i ve vzdélavani. Znalosti, které méa spolec¢nost k dispozici piejimaji lidé vzdy
podle praktickych potieb a na tomto podkladé je vzdy znovu aplikuji, specificky
interpretuji a prehodnocuji. Je oviem tieba, aby tento proces piehodnocovani byl
védomy, zamérny a nikoliv Zivelny. Jeho Zivelnost méa ¢asto za nasledek dlouhé tapani
a plytvani silami. Aby ktomu nedochéazelo, je nezbytné co nejptesnéjsi poznani
minulosti. V Zadné dobé se nepotykdme se vSemi problémy, ale jen s nékterymi a to
jsou z hlediska dané doby ty nejdtlezit¢jSi. Jejich duleZitost je dana tim, Ze drivejsi
feSeni jiz neodpovidd novym ukolim kladenym na vychovu. Proto musi byt reSeny
noveé, aby vychovna a vzdélavaci prace odpovidala potiebam spole¢nosti. Proto, aby
déjiny pedagogiky mohly platné poméahat teSit aktualni problémy, musi se zabyvat
historii téchto problémt. To znamend zkoumat, kdy se v dé&jinach urcity jev
pedagogické praxe nebo teorie poprvé objevil jako problém a jak se vyvijel.t

Sledovéani efektivnosti, smysluplnosti a funkce profesniho vzdélavani
piisluSnika policie, musi sledovat vznik celé bezpe¢nostni pripravy policistu.
Predpoklada to zaroven se soucasnymi trendy analyzovat tento vyvoj jiz od doby prvni
republiky.

1.1 Pocatky policejnich sboru

Zpréavy o policejnich institucich se objevuji uz v antickych statech. Naptiklad ve
4. stoleti pred naSim letopoctem puasobili v Athénach skytsti luciStnici, konajici
poradkovou sluzbu.? V Rim& byly méstské kohorty i maststi hasici. Pad Zapadoiimskeé
iiSe predstavoval nejen rozklad latinské ¢asti impéria, ale i zanik po staleti budovanych

instituci. Policejni organizace proto muzeme dale najit spiSe v byzantském cisarstvi

! Kopecky, J., Kyrasek, J., Singule, F., Spévacek, V.: Kapitoly z d&jin pedagogiky. SPN, Praha 1969
2 Macek, P., Uhlii, L.: Dgjiny policie a ¢etnictva |. Themis, Praha 1997.



a italskych mestskych republikach. Vedle policie hralo nezastupitelnou Glohu v historii
bezpec¢nostnich sbor také ¢etnictvo.

Za pravlast moderniho ¢etnictva mtzeme pokladat Francii. Pavodni francouzske
cetnictvo z pocéatku 17. stoleti bylo urceno k ochrané kralovy osoby. Od 70. let
minulého stoleti pak existovaly jednotky cetnictva s SirSi teritoridlni pusobnosti. Ob¢
slozky byly zruSeny jesté pred Velkou francouzskou revoluci. Nahradilo je narodni
cetnictvo (gendarmerie nationale). Osvédceny vzor vojensky organizované bezpe¢nostni
slozky statu byl pozdé¢ji ¢asto kopirovan a nakonec se ujal i ve stredni Evropé.
V rakouské monarchii byl ¢etnicky systém zna¢né rozvinut. Cetniky nachazime po roce
1918 i v Ceskoslovensku a po roce 1939 jak v protektorétu, tak ve Slovenském tatu.

Za pravlast moderni policie Ize povaZovat Anglii. Sbor konstabli, zaloZeny
v Londyné roku 1829, byl napodobovan institucemi podobného razu v dalSich statech.
Podle londynského vzoru byla v roce 1845 ztizena policie v Madridu (Guardia civil),
roku 1848 v Berling, roku 1852 v PaiiZi (Sergents de ville, za republiky Gardiens de la
paix).> Podle piedeslych vzora vznikly sbory ve Svédsku, Dansku, Rumunsku &i Rusku.
Vzorem byly i pro britské kolonie, Spojené staty americké ¢i Japonsko.

Moderni policejni shory piedstavuji neodmyslitelnou soucast statni spravy, a to
nezavisle na typu politického ztizeni. Organiza¢né byvaji sbory zaclenény do resorta
riiznych ministerstev. Casto jde o ministerstvo vnitra, znamy jsou ale také i samostatna
policejni ¢i bezpe¢nosti ministerstva. Z dtvodu prosazeni tendence dasledného oddéleni
vykonne spravy od justice byva policie zpravidla oddélena od vézenskeé stréze.

Co v8ak znamena slovo policie? Je stejného pavodu jako slovo politika (koteny
v feckém slové polis = obec, mésto). Oba pojmy znamenaji péci o obec, nebo v Sir§im
pojeti o véci veiejné, statni. Jsou vzajemné propojené. Je vSak mozZné vypozorovat
markantni rozdil, vcetné obsazovani manaZerskych funkci, mezi policii statu
s autokratickou vladou a policii statu demokratického.

U prvniho je statni politika ddna samotnym systémem; s nim stoji a pada. To ma
vliv na viechny slozky systému, véetné policie. Pii dobré organizaci a veleni se policie
maZe stat nejrazantnéjsi represivni slozkou. Zpusobd, jak maZe vlada prosazovat svou
politiku v policii, je mnoho. Jednd se zejména o vytvoteni odpovidajiciho pravniho
systému a stim souvisejici zajisteéni loajality ¢lent zdkonodarného zastupitelského

shoru, dodrZzovani nastaveného pravniho systému a nemoznost nahliZzeni do zékulisi

3 Macek, P., Uhlii, L.: Dgjiny policie a ¢etnictva |. Themis, Praha 1997.



zakonodarstvi. Za priklad poslouzi komunisticky systém. Své exponenty obsadil do
vSech vedoucich funkci ve statni sfére. Zridil i rozséhlou sit” stranickych organizaci na
pracovistich. Clenstvi, nebo ptinejmensim absolutni loajalnost viaci komunistické
strang, se stalo pro piislusniky bezpegnostnich sbora povinnym. Slo o ziejmou snahu
0 dvoji ptipouténi statnich Grednikta k rezimu. Ti meli byt loajalni ke statu a stejné tak
ke své strang, ktera cely stat ovladala.

Odlisné je postaveni policie v demokratickych reZzimech. | ty maji vlastni statni
politiku a policie musi byt ztitulu své funkce jejim ochrdncem. Rozdil oproti
predeSlému je ve stylu pusobeni politické moci na policii, ktery je ptipustny jen
prostiednictvim ptisluSnych statnich orgadnt na zékladé platnych norem. JelikoZ viady
politickych stran ¢i koalici jsou v demokracii determinovany zejména volebnimi
Uspéchy, prichdzi zde bé&Zné v avahu stiidani politickych garnitur. Z praktického
hlediska neni vyhodné tésné sepéti policie s jakoukoli politickou stranou.

1.2 Cetnické §kolstvi

Tak jako kaZzdé povolani i cetnickd sluZzba vyZadovala urcité pozadavky.
Z&kladni predpoklady pro prijeti stanovil zakon o cetnictvu ¢. 299/1920 Sh. Kazdy
zdjemce musel splnovat nekolik podminek. Musel byt bezGhonnym, svépravnym
a duSevné zpusobilym obcanem CSR ve wvéku od 21 do 35 let, svobodny nebo
bezdétny vdovec, silného, zdravého téla a priméiené vySky a musel mit za sebou
vojenskou sluzbu.

Vzdé¢lanostni poZadavky nebyly priliS vysoké - absolvovani obecné Skoly
a znalost ,,v slové i pismé jazyka eskoslovenského“* pricem zvladnuti Gestiny nebo
slovenstiny bylo moZné prominout s tim, Ze si ji zajemce do dvou let osvoji (divodem
byla snaha ziskat ¢etniky z fad prisludniku narodnostnich mensin, protoZze ti skytali diky
znalosti menSinového jazyka a mistnich poméra nejlepSi predpoklady pro plnéni
¢etnickych Ukoli v pohrani¢nich oblastech a na Podkarpatské Rusi, navic o sluzbu
v téchto regionech byl velmi maly zajem).

Pro tadny vykon céetnické sluzby byly tyto poZadavky jen vychodiskem. Novy
cetnik musel rychle ziskat dalsi znalosti a dovednosti, predevSim osvojit si vlastni

* Vestnik cetnictva ¢. 11 z roku 1928, hlava Ill., § 31 — Podminky pro pfijeti
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Getnické predpisy’ a vybrand ustanoveni Ustavniho, trestniho a spravniho prava,
rozvinout svaj vSeobecny piehled, poznat elementarni zasady jednani s lidmi
a zvladnout zéakladni kriminalistické a dalSi odborné dovednosti. Proto byli novacci
ptijiméni na jeden rok na zkousku a po absolvovani stanovené piipravy museli osveédcit
jejich zvladnuti. Po dalSi prapravé prokazovali svou zpisobilost velet ¢etnické stanici,
vykonavat nékteré odborné ¢innosti nebo puisobit u specializovanych sloZek cetnictva
(jizda na koni, tizeni motorovych vozidel, sluzba v horském terénu, patraci sluzba ad.),
piipadné piejit do kategorie vykonnych dustojnika. Specidlné se pripravovali adepti na
mista spravnich dastojnika ¢etnictva. Mimo to vSichni ¢etnici zarazeni na stanicich
absolvovali pravidelna Skoleni a vycvik.

Ucelem &etnické vieobecné a odborné pripravy bylo ziskat védomosti odborné
a zdokonalit a prohloubit vSeobecné vzdélani; jednak téZz docilit nezbytného stupné
fyzické zdatnosti a vypéstovat moralni vlastnosti, jimiz méa cetnictvo vynikati".
Zabezpecoval ji systém cetnického vzdélavani, obsazeny v Instrukci pro ¢etnické Skoly,
uverejnéné ve Véstniku cetnictva ¢. 11 z roku 1928.

Profesni ptiprava cetnika probihala ve tirech forméach. Nejkomplexngjsi
piedstavovaly cetnické Skoly, dalSi odborné kursy k ziskani specialnich znalosti
a dovednosti a kone¢né posledni tzv. pokracovaci vycvik, organizovany na jednotlivych
cetnickych stanicich. Blizko k ¢etnickym Skolam meéla piiprava spravnich dustojnika

cetnictva.
1.2.1 Cetnické $koly a systém vzdélavani

Oblast vzdélavani cetnictva se vyznacovala pomérné dobie strukturovanym
a propracovanym systéemem ¢éetnickych Skol a vzdélavani cetnictva. Teoreticky vycvik
piisludnika cetnictva byl zajistovan v ¢etnickych Skolach, zvl&stnich odbornych kursech
a na cetnickych stanicich.

> Shirka cetnickych predpist. Kroméiiz: 1923.
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Vyucovani a vycvik €etnictva

Cetnické 3koly fungovaly u dopliovacich oddéleni Zemskych velitelstvi
cetnictva v Praze, Brng, Bratislavé a UZhorodé. Byly trojiho druhu - Skola cetniki na
zkousku, Skola pro vycvik veliteli cetnickych stanic a Skola pro vycvik vykonnych
dustojnika.

Skola pro vycvik ¢etnikii na zkousku trvala osm mésict a nové prijati cetnici
v ni méli ,,dostat spolehlivé zaklady pro jejich dalsi systematicky vycvik a pro praktické
jejich upotiebeni ve sluzb& vykonné“.® Skolou pro vycvik cetniki na zkousku museli
projit vSichni nove prijati cetnici s vyjimkou duastojnika armady, ptijimanych pro
velitelské funkce a pripravovanych specifickou formou.Ugelem studia v deset mésici
trvajici Skole pro vycvik veliteli Cetnickych stanic bylo ,rozSifiti a prohloubiti
vieobecné a odborné vzdélavani definitivnich cetnika a vtipiti jim zékladni zasady
vyucovatelské a vychovatelskeé tak, aby nabyli plné zpasobilosti k funkci velitele
Getnické stanice*.” Do $koly pro vycvik veliteli stanic byli na vlastni Zadost a po
uspéSnem sloZeni prijimaci zkousky zatrazeni cetnici, ktefi odslouZili urcitou sluzebni
dobu. Jeji délku stanovil zemsky velitel cetnictva, nikdy viak nesméla byt kratsi nez
styki roky. Cetnici méli byt také podle stanoviska nadfizeného velitelstvi spolehlivi
a upotiebitelni a prokazat potiebnou znalost mendinového jazyka. Zvyhodnovani byli
Ucastnici zahrani¢niho odboje.

Ve Skole pro vycvik vykonnych distojniki studovali po dobu Sesti mésicu
adepti na post okresniho velitele. Do této Skoly povolavalo zemské velitelstvi ¢etnictva
vrchni strdZmistry ve vykonné sluzbé po nejméné patnactileté praxi, ktefi s velmi
dobrym prospéchem ukongili Skolu pro velitele stanic, vykazovali posledni tii roky
dobrou kvalifikaci, nejméné dva roky Uspésné pusobili jako velitelé stanic a prokazali
dokonalou znalost sluZebniho a dostate¢nou znalost alespon jednoho menSinového

jazyka.

6 Vestnik cetnictva ¢. 11 z roku 1928, hlava Ill., 8 31 — Podminky pro pfijeti
" Vestnik cetnictva ¢. 11 z roku 1928, hlava Ill., § 31 — Podminky pro pfijeti
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Hlavni zasady Fizeni a organizace ¢etnickych Skol

Velitelem cetnickych kol byl velitel doplhovaciho oddéleni. Jednalo se
0 spravniho dastojnika zpravidla v hodnosti kapitdna nebo majora. Instrukce
vyZadovala, aby velitel byl nejen ,,dtastojnik energicky a samostatny, Sirokého rozhledu
a bezvadného charakteru®, ale zaroven mél mit téZ ,vlastnosti potiebné k tomu, aby
mohl dostati svym povinnostem jako ucitel a vychovatel frekventanti a radce
ucitelského shoru®. K vytizovani administrativnich zéaleZitosti mél k ruce kancelarského
pomocnika, ale mohl zapojit i ucitele - etniky.

Zvlastni pozornost byla vénovana vybéru ucitelskych sil. VZdyt ucitel je
rozhodujici slozkou ve vychovném procesu. Ucitelsky sbor musel vynikat jak
odbornymi, vSeobecnymi a pedagogickymi védomostmi a zkuSenostmi, ale i po strance
mravni musel byt vzorem svétrenému cetnictvu.

Ucitelsky sbor tvotili zasadné ¢etnicti dastojnici, smluvné vSak na cetnickych
Skolach ugili i civilni pedagogové. Pro postup ugitela byly urceny hlavni vychovatelské
a vyucovaci zésady. Ugcitel mel byt zaroven vychovatelem svych Zaka a péstovat v nich
uSlechtilé vlastnosti, které je ucini jednak dokonalymi ¢leny spole¢nosti, jednak take
zcela zpusobilymi pro zodpoveédny Ukol strdZzce zakona a veiejné bezpecnosti
a veiejného poradku a umozni jim, aby se stali i radci spoluob¢an.

V pouzivani vychovnych prostredku, ke kterym nalezel zejména G¢inny dozor,
poucovani, vhodné zameéstnani, piikaz, z&kaz, odmeéna, trest apod., mé&l byt ucitel
rozvaznym, daslednym a spravedlivym. Mél mit také na paméti, Ze vlastni dobry
piiklad je jednim z nejuc¢inngjSich vychovatelskych prostredkau.

Cely ugitelsky sbor se ve Skolnim roce schézel k pravidelnym poraddm na
zacatku kazdého mesice. Kromé toho mohl velitel svolat mimofadnou poradu, uznal-li
to za potiebné, a musel ji svolat, poZadali-li o to alespon dva ucitelé. Na poradéch,
s jejichZz zavéry se museli seznamit vSichni ucitelé a byl o nich informovan i zemsky
velitel cetnictva, se jednalo predevSim o prospéchu a klasifikaci zaku, pripadné
o dalSich internich otazkéch Skoly.

Pro ucitele trval Skolni rok deset mésica (zafi az cerven). Ve zbylych dvou
mésicich si vybirali dovolenou a ptipravovali se na daldi Skolni rok, proto nesméli byt

veleni k zastupovani mimo dopliovaci oddéleni.
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Hlavni vyucovaci zasady a metody

Dokonalé zvladnuti vyucované latky samotnym ucitelem bylo zakladnim
piedpokladem dobrého uceni. Ucitelé cetnickych Skol byli vétSinou vybirani
z nejlepSich praktika, i tak v3ak Instrukce zduraziovala, Ze se musi na vyucovani co
nejlépe pripravit. Ucitelovo chovani mélo byt vzdy klidné a dastojné, zvIasté pii
vyucovani. Méli se téZ snaZit, aby jejich vyklad upoutal pozornost Zaka. Vyvarovat se
méli ptilisného teoretizovani, naopak se jim ptipominalo, aby mluvili konkrétng, jasné
a prosté. Zvlastni pozornost méli vénovat zejména slab8im Zakam. Pii tvorbé rozvrhu
mél byt vyhrazen dostatek ¢asu k individualnimu studiu a pii sestavovani uc¢ebniho
programu k opakovani.

V Instrukci jsou charakterizovany dvé hlavni metody vyucovani. Metoda
geneticka, kdy 74k nabyval sdm novych védomosti za vedeni ucitele na podkladé
diivejSich zkuSenosti, nebo z piikladt, které byly rozebirdny. Druhd je metoda
dogmaticka, jejimZ zakladem je souvisly vyklad ugitele. Zaci v tomto piipadé pouze
naslouchali a ¢inili si podle potieby poznamky.

Pti souvislém vykladu ucitele bylo doporuceno, aby prednaSejici nenahlizel do
knihy a necetl z ni svij vyklad, nybrz aby pirednasel, jakoby pronaSel své vlastni
myslenky. To proto, aby se tim nesnizoval pied Zaky a jednak by mu soustavné
sledovani textu neumoZznovalo pozorovat pusobeni prednasky na jeho Z&ky. Prednéska
neméla byt dlouhd a mela byt tim kratSi a srozumitelngjsi, ¢cim méné inteligentni byli
Zaci. Jestlize ucitel zpozoroval Unavu zaka, mélo to byt pro néj signalem, aby prednasku
néjakym zptisobem oZivil ¢i zmeénil formu vyucovani.

TehdejSi pomicky pii vyucovani tvorily pievazné jen tabule, kiida a razné
jednoduché obrazy a mapy. ,Nakresy ucitelovy a jeho piehledy uc¢iva a rozbory na
Skolni tabuli“ byly povaZovany za zvlast' (¢inné, protozZe ,,zvySenou mérou poutaji
pozornost Zaku, vznikajice pred jejich zraky*. ,,Kdykoliv to piedmét prednasky dovoli*,
méli ucitelé vyklad dopliovat ukazkami raznych realii, obrazy, mapami, nékresy apod.
»Nejlepsi nazor poskytuje oviem Zivot a skutec¢nost®, piSi autofi Instrukce a doporucuji,
aby se poréadaly exkurze do muzei, na vystavy a do obrazéren, a aby se co nejcastéji

pouZivaly ptiklady, které Zaci znaji z praxe.
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Preferovana byla jiz tehdy diskuse se Zaky neboli rozpravy, jelikoZ tak
zpestiily monologickou prednasku ucitele a k diskusi se mohli zapojit vSichni
posluchaci a vyjadrit tak své ndzory a myslenky.

Instrukce velmi podrobné vysvétlovala zdanlivé jednoduchou zaleZitost
- spravny zpasob kladeni otazek, v némZ opravnéné vidéla zadklad Uspéchu vyuky.
Otazka me¢la byt predevsim urcita, to znamena jednoduché a konkrétni, aby na ni byla
mozna jedind spravna odpovéd. Meéla byt i vhodna, tedy odpovidajici duSevnim
schopnostem a znalostem Zaka. Aby piemyslela cela tiida a nejen vyvolany, mél ucitel
polozZit otazku viem zaktim a nijak nenaznacit, koho vyvola. Zakam mél dopréat ¢as na
rozmysleni a teprve pak nékoho vyzvat k odpovédi. TéZSi otdzky mél klast nadanégjsim
zakam, leh¢i meéné schopnym. Neodpovedél-li Zak, mél se ucitel nejdrive pokusit zjistit,
pro¢ se mu nedostalo odpovédi (napt. zda neni otdzka pro Zaka prilis teéZka, neni-li ji
tieba rozlozit na jednodussi nebo jinak formulovat), a teprve nebyl-li ani pak uspésny,
mél k doplnéni nebo opravé odpovédi vyvolat jiného Zaka. KdyZz Zaci vétSinou
chybovali, nezbylo, neZ latku znovu dikladné probrat a vysvétlit.

Pti rozpravach se Zaky bylo zékladnim pravidlem, aby ugcitel zastaval vaznym
i pti chybnych odpovédich Zaka, a aby se vyvaroval toho, co by mohlo Zaka zbyte¢né

pokofit. RovnéZ toto musel vyzZzadovat i u ostatnich Zaka.

Kontrola vyuky

Kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu, tj. schopnost a pripravenost uciteli
a prospéch a kazen 7zakua, kontroloval velitel doplihovaciho oddéleni (velitel Skoly)
ob¢asnymi hospitacemi. Pti vyu¢ovani mohl hospitovat také zemsky velitel ¢etnictva,
ktery dohliZel na cetnické Skolstvi a nejmén¢ jedenkrat za ¢tvrt roku se mel presveédcit
0 jeho stavu. Predmétem jeho zajmu mély byt vedle vyucovani i pisemné préace zaka,
pouZivani uc¢ebnich pomacek, stav Skolniho zatizeni atd.

Kontrolni organy nesmély uciteli pred Zaky nic vytknout a zadsadné nemély ani
zasahovat do jeho vykladu. Mohly do négj vstoupit jen tehdy, dopoustél-li se ucitel
hrubSich vécnych nebo metodickych chyb. Toto v8ak cinily taktné a spiSe jako na

doplnéni ucitelova vykladu, uvadi se v Instrukci.
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1.2.2 Organizace vyuky v ¢etnickych Skolach

Hlavni dlohu v organizovani vyuky sehrdval velitel dopliovaciho oddéleni.
Ten také sestavoval tydenni rozvrh uciva, ktery dale schvaloval zemsky velitel. Velitel
Skoly musel pti sestavovani rozvrhu ctit zasady, na které byl Instrukci vyslovné
upozornén. M¢l dbéat také na to, aby Zakam zbyl dostate¢ny ¢as k vlastnimu studiu
a nalezitému odpogcinku. Pocet hodin vyuky v tydnu uréoval u jednotlivych predméta
podle rozsahu a vyznamu latky toho kterého piedmétu. Musel tak rozhodovat o tom,
kolik ¢asu se vénuje jednotlivym disciplindm. Na jeden den mélo ptripadnout maximalné
Sest vyucovacich hodin. Piedméty se mély pokud mozno pravidelné stridat. V prvnich
vyucovacich hodinach se mély vyucovat nejnéro¢néjsi discipliny, odpoledne leh¢i,
piipadné mél probihat vojensky vycvik a prakticka cviceni. Praktické vyuce vcetné
vojenského vycviku bylo vyhrazeno v praméru pét hodin tydné. Kazdy den rano pred
zacatkem vyucovani absolvovali frekventanti patnact az dvacet minut dlouhou
rozcvicéku v podobé prostych cviceni s karabinou i bez ni a Sermu bodakem nebo Savli.
»Cviceni tato konejte se tak, aby Zaci nebyli fyzicky vycerpani, nybrz spiSe télesné
osvé&zeni a otuZeni,“ pide se v Instrukci.?

Jako v kazdé 3kole se ve ttidach vedly tridni knihy, do nichZz se zapisovala
jednotlivd zaméstnani a v nich probrand latka. Zapisovaly se také zvI&Stni udélosti, které
se pii hodiné staly. Pro nas zajimave jsou pocty jednotlivych Zaka ve tridach. Nemélo
jich byt vice neZ c¢tyricet, ale teprve kdyZ jejich pocet dosahl Sedeséti, zfizovala se
paralelni trida.

Uéebni osnova

Ucebni osnovu jednotlivych kol stanovila Instrukce pro cetnické 3koly.
Predméty vyucované na vsech druzich Skol se délily na dvé skupiny, doplnéné
praktickym vycvikem a osvétovou vychovou. Prvni skupinu tvotily predméty
vSeobecného vzdélani, skupinu druhou piedmeéty odborné. Instrukce primo stanovila, Ze
predmétim vSeobecného vzdélani nema byt vénovano vice neZz c¢tvrtina vech

vyucovacich hodin.

8 Shirka cetnickych predpisi. Kromeiiz: 1923.
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Predméty vSeobecného ziakladu

Predméty vSeobecného zakladu se vyucovaly jen v rozsahu nezbytné nutném
pro cetnickou sluzbu. DuleZitym aspektem byl také druh ¢etnické sluzby (fadovy cetnik,
velitel stanice, vykonny dustojnik).

Ve Skolach pro vycvik éetnikt na zkousku a pro velitele ¢etnickych stanic se
ucil sluzebni jazyk (ceStina nebo slovenstina), mensinovy jazyk (némgcina, polstina,
mad’arStina nebo ukrajindtina), pocéty a méfictvi, dejepis, zemépis, prirodopis
a zdravoveéda vcetné prvni pomoci, ve Skole pro vykonné dustojniky literatura,
piirodozpyt s ohledem na vyuZziti v kriminalistice a zdravovéda.

Vyuka v jednotlivych Skolach na sebe navazovala, vzdy se rozvijely znalosti
a dovednosti ziskané na piedchozim stupni. Zakladni u¢ebni pomickou pro predméty
vSeobecné byla specialné pro tento Ucel sestavena Piiru¢ka vSeobecného vzdélavani
pro Cetnictvo. Tvofilo ji dvandct samostatnych seSitd v tvrdych deskach, které
obsahovaly:

e mluvnici cestiny a slovenstiny,

o ceskoslovenské dgjiny,

e historicky piehled vytvarnych uméni,
® ZEemepis,

e aritmetiku a geometrii,

o fyziku,

e anatomii a ochranu ptirody,

e pouceni o peci o zdravi a o prvni pomoci,
e zoologii,

e botaniku,

e anorganickou chemii,

e organickou chemii.

Tato piiru¢ka obsahovala vice jak 800 stran pisemného textu a obrazového
materialu. MenSinovy jazyk se cetnici ucili z ucebnic, které se bézné pouzivaly na

obecnych Skoléch.
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Odborné predméty
Tak, jak je tomu i dnes na policejnich Skolach, tézZisté vyuky bylo jednoznac¢né
v odbornych piedmétech. Pozornost v nich byla soustiedéna na studium nejdaleZitéjSich
pravnich predpisi z oboru Ustavniho, spravniho a trestniho prava a predpist

upravujicich vlastni ¢etnickou sluzbu.

Ve Skole pro vycvik ¢etnikii na zkousku se vyucovalo témto predmétam:
e zékon o cetnictvu, organizacni ustanoveni cetnictva a cetnickd sluzebni
instrukce,
e kasarni predpis,
e prévo Ustavni a spravni,
e obecny trestni zakon,
e trestni fad,
e Vvojensky trestni zakon a vojensky trestni ¥ad,
e sluzba pétraci a daktyloskopicka,
e sluzebni ¥ad branné moci republiky Ceskoslovenské,

e nauka o zbranich a stielbg.

U Skoly pro vycvik velitela stanic navic piibyly:
e hospodarske piedpisy pro ¢etnictvo,
e jednaci fad ¢etnictva,
e nauka o terénu,

e mobiliza¢ni predpisy a zpravodajska sluzba.

Spolu se zékonem o ¢etnictvu a navazujicimi piedpisy se zde Zaci seznamovali
téZ s predpisy o cetnické polni sluzbé a o vojenskych asistencich. Jako ucéebnich
pomucek se pouZivalo predevsim komentovanych vydani ptislusnych préavnich
predpisu, SluZebni instrukce pro cetnictvo, Jednaciho t&du cetnictva, Instrukce pro
daktyloskopickou sluzbu ¢&etnictva, Pokynt pro sluzbu pétraci a daktyloskopickou
bezpec¢nostnich organa, piipadné vysokoskolskych u¢ebnic a odbornych studii.
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Uc¢ebni programy

Instrukce pro cetnické Skoly neobsahovala dobie propracovanou népli a obsah
jednotlivych piredméta. Ty byly veétSinou popisovany velmi obecné, nékdy jen
samotnym nadzvem piedmétu, a to samoziejmé nestaci. Na tydenni rozvrh a ucéebni
osnovu proto navazovaly uc¢ebni programy jednotlivych predméta. V nich ucitelé dle
svych dosavadnich zkuSenosti podrobné rozvedli na jednotlivé vyucovaci hodiny, co
a v jakém rozsahu hodlaji u¢it. Sestavovani takového u¢ebniho planu na dlouhou dobu
dopiedu nebylo vibec jednoduché. Ugitelé si nejdiive podle rozvrhu a kalendaie
vypocitali, kolik hodin ve Skole skute¢né oduci. Asi tietinu tohoto ¢asu si ponechali na
opakovani a na zkouSeni. Do zbylych hodin rozvrhli a umérné uspoiadali stanovenou
latku.

»Dopliikem vyuky byl vojensky vycvik, ktery byl provadén vyhradné prakticky
pod velenim spravnich dastojnikua. Vycvik zahrnoval ostrou stielbu z pistole a karabiny,
télesnou piipravu a prakticky vycvik v péatraci, u zac¢inajicich cetnikt i v obchizkové
sluzbé. Ten se provadél vobvodech nejblizSich cetnickych stanic pod vedenim
zkuSenych ucitela a pokud to poméry pripoustély, také na podkladé skutecnych
prikladi“.® Nesméla chybét také osvétova &innost jako napi. piednéasky o aktualnich
otazkéch a o spolecenském chovéani, ndvstévy muzei, kulturnich a sociélnich instituci,

tovaren.

Vychovné zasady

Cetnicti ugitelé nebyli ve velké vétSing pedagogové vzdélani v civilnich
Skolach. Instrukce proto struéné charakterizovala zakladni vychovné a vyucovaci
zasady, které méli ve své ucitelské ¢innosti dodrZovat.

Vychovné pusobeni uciteli na cetniky mélo ,péstiti v nich vSechny ty
uSlechtilé vlastnosti, které je ucini jednak dokonalymi ¢leny lidskeé spole¢nosti, jednak
také zcela zpasobilymi pro zodpovédny kol strdZce zékona a vetrejné bezpecnosti

a vetejného poradku, a umoZni jim zéroveti, aby se stali i radci svych spoluob&ani®. *°

o Macek, P., Uhlii, L.: Dgjiny policie a ¢etnictva Il. Praha: Police history, 1999.
10 Véstnik cetnictva ¢. 11 z roku 1928, hlava V1., § 47 — Vychovné zasady
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Vychova v cetnickych Skolach si kladla pomérné vysoké cile, avSak zcela
odpovidajici postaveni ¢etniki a zejména cetnickych velitela jako veiejnych ¢initela,
reprezentujicich pred obc¢any demokraticky ¢eskoslovensky stét.

Aby mohl vychovatel vhodné volit vychovny prostiedek, ptipadné jejich
kombinaci, musel spravné odhadnout situaci a respektovat individualitu Zaka. Proto mél
kazdy cetnicky ugitel rychle a dikladné poznat ,,0sobitost* svych Zaka, byt rozvéazny,
dusledny a spravedlivy a ,,vZzdy pamétliv zasady, Ze vlastni dobry ptiklad jest jednim

z nejiginngjsich prostiedki vychovatelskych '

1.2.3 Zkousky v ¢etnickych Skolach

Zkouska je pro kazdého Zaka situaci, kdy prokazuje své schopnosti, dovednosti
a hlavn¢ védomosti. Pro nékoho je postrachem, pro jiného vyzvou. Zkouskou ve Skole
vSe zacina i kon¢i. Prijimaci zkouska je prvnim kontaktem se Skolou, zavére¢nou se
Skola uzavird. Instrukce pro cetnické Skoly charakterizovala ¢tyfi druhy zkousSek:
e prijimaci,
¢ informativni,
¢ Klasifikacni,

e zavérecéné.

Prijimaci zkousky

Uspe&sné slozeni prijimaci zkousky bylo predpokladem pro prijeti pouze
u Skoly pro vycvik veliteli ¢etnickych stanic. ZkouSka zahrnovala Ustni a pisemnou ¢ast
a uchazegi ji skladali pred komisi v &ele se zemskym velitelem Getnictva. Zaci 3koly pro
vycvik vykonnych dustojnika se vybirali z pfihlaSenych zajemct bez ptijimacich
zkouSek. Do Skoly pro vycvik cetnika na zkouSku byl automaticky zatazen kazdy nové
piijaty fadovy cetnik. Soucésti prijimani novych cetniki se postupem doby staly
i psychotechnické zkousky.

1 Véstnik cetnictva ¢. 11 z roku 1928, hlava V1., § 47 — Vychovné zasady
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Informativni zkousky

Informativni zkoudky slouzily pro informovanost ugitela, jak jejich Z&ci
pochopili a ovladali danou latku. Instrukce pamatovala i na to, Ze neni dobré pouze
mechanické odiikavani jednotlivych stati uciva.

Vysledky prabézného zkouseni byly skute¢né pouze informativni, ale mohly
mit samy o sobé pro Zaky velmi neptijemné dasledky. Projevoval-li nékdo pfi
prabézném prezkuSovani soustavné nedostate¢né védomosti a nezlepsil-li se ani po
vystraze, mohl byt po projednani ugitelskym sborem vyloucen ze studia. U ¢etnika na

zkousku to z&roven znamenalo propusténi z cetnictva.

Klasifikaéni zkouSky

Klasifikacni zkousky probihaly jen u piedmétt vieobecného zakladu. Zaky
klasifikoval pied skoncenim Skoly ucitel ptislusneho piedmétu. S prihlédnutim
k informativnim zkouSk&m pak konec¢nou zndmku schvalil ucitelsky sbor. Ten také
rozhodoval o klasifikaci chovani a pilnosti, kterou se hodnotila snaZivost studentd.

Z dnedniho hlediska byl zajimavy systém Klasifikace Zaku. Pfi znamkovani se
pouZivala ¢tyistupnova klasifikacni stupnice s ¢iselnym hodnocenim opacnym nez dnes.
Jedni¢ku tedy dostal ten, kdo prokazal nedostatecny prospéch, dvojka byla dostatecna,
trojka dobra a ¢tyrka velmi dobré. Jedni¢kou se hodnotilo také tzv. nezdkonné chovani,
lepSimi stupni chovani zdkonné, uspokojivé a vzorné. Pilnost Z&ku byla hodnocena
jednickou jako nestald, dvojkou méné uspokojivd, trojkou uspokojivd a ¢étyikou
vytrvala. Podle celkovych vysledku sestavoval ugitelsky sbor poradi Zakt ve skuping,

které mélo vyznam pro jejich dalSi zafazovani na uvolnéné funkce.

Zavérecné zkousky

Hlavnim Gc¢elem zévére¢nych zkousek bylo zjistit stupen zvladnuti odbornych
predmeti. Cetnici je skladali pred zkuSebni komisi. Zkouseli je ugitelé jednotlivych
piedméta a ostatni ¢lenové mohli zkouSenym se souhlasem piedsedy klast otdzky. Na
rozdil od klasifika¢nich zkousek, v nichz se vyraznéji odrazely prubézné vysledky Zéka.

Pokud se stalo, Ze student zkou3ky nezvladl, mohl se ptipravit pozdgji ke

zkouskam opravnym. Ty povolovalo zemské velitelstvi cetnictva, ptipadné ministerstvo
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vnitra. NeUspéSny Zak dostal jen jednu Sanci a zkouSela ho stejnad komise jako

u zaveérecne zkousky.

1.2.4 Dalsi formy vzdélavani u Cetnictva

Daldi formou cetnického vzdélavani byl vyevik ¢etnickych spravnich
distojnikid, protoZze mél nejblize k cetnickym Skoldm a vlastné se s nimi ¢aste¢né
piekryval.

Na funkce spravnich dustojniki, tedy na velitelské funkce v fidicich ¢etnickych
orgénech, se uchazeli piedevsim dustojnici z vojska. Ti v prabéhu ro¢ni sluzby na
zkousku absolvovali vycvik, rozdéleny do dvou etap a zakonéeny odbornou
dustojnickou zkouskou.

V pocéatecni etapé byl provadén teoreticky vycvik dustojnika pridélenych na
zkousku. Jednalo se o povolané distojniky vojska, ktefi byli pridélovani nejprve na
dobu t#i mesicu tomu zemskému velitelstvi cetnictva, kde byla prave ztizena Skola pro
vycvik vykonnych dastojnikt nebo alespon Skola pro vycvik veliteli stanic. Zde
studovali pod vedenim velitele dopliiovaciho oddéleni a zaroven se Gcastnili vyuky
piedméta, z nichz meli skladat zkousku.

Druhou etapou byl dalsi teoreticky a prakticky vycvik, kdyZ po uplynuti trech
mésica byli dastojnici prefazeni na cetnickd oddéleni tizend starSimi, zkuSenymi
dustojniky, aby zde dale studovali, ale hlavné aby se seznamili s praktickou
kancelaiskou a vykonnou sluzbou. O tom, zda bude ptidéleny dastojnik piipustén ke
konci zkuSebni doby k zévérecné zkouSce, rozhodovalo ministerstvo vnitra na zékladé
zpravy podané zemskym velitelem ¢etnictva. Zkouska byla pisemna i Gstni. V ramci
pisemné c¢asti zpracovaval distojnik téma z oboru pisobnosti velitele ¢etnického
oddeleni, které mu urcil predseda zkuSebni komise. Poté byla vykonana Ustni zkouska
ze stanovenych okruht. NaleZzel sem zdkon o cetnictvu, organiza¢ni ustanoveni
Cetnictva a cetnicka instrukce, trestni zakon a trestni fad, vojensky trestni z&kon
a vojensky trestni ¥ad, disciplinarni predpisy, organizace spravnich a soudnich Gradu,
Ustavni a spravni prdvo a hospodéaiske piedpisy.

»Pocatkem kazdého roku ukladal generalni velitel ¢etnictva vy$Sim cetnickym
dustojnikam u Stdbu zemského cetnického velitelstvi, aby vypracovali pisemnou studii,

tykajici se ¢etnictva a jeho sluzby. Studie pak byly ¢inény predmétem piednédSek pri
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sluzebni schuizce dustojnikia spravnich za Gc¢elem jejich hromadného instruovani
0 sluZebnich zaleZitostech. Zemsti cetnicti velitelé ukladali rovnéZz pocatkem kazdeho
roku ostatnim spravnim dustojnikim, aby zpracovali néjaké téma souvisejici
s ¢etnickou sluzbou. Mélo se jednat pokud mozZno o piipady, které se staly v obvodu
téch kterych dustojniki. Téchto praci a posudki bylo dale vyuZivano pti vyucovani na

stanicich“.*?

1.2.5 Pokracovaci vycvik a odborné kursy

Pokracovaci vycvik ,,navazoval na absolvovani $kol u doplnovaciho oddélenti.
Jeho cilem bylo zajisténi stalého prohlubovani jiz ziskanych odbornych védomosti
a osvojovani si nové vydanych predpisa“® Pravidelny vycvik se provadsl na
cetnickych stanicich. Rozvrh pokracovaciho vycviku vydavala zemskd velitelstvi
¢etnictva, aby probihal na v3ech stanicich v zadsad¢ jednotné. Za vycvik odpovidali
a zaroven jej i vedli velitelé stanic, ptipadné jejich zastupci. Dozor provadéli okresni
a dalsi vy3si velitelé pti kazde vhodné prilezitosti, zejmeéna pii piehlidkach
a kontrolnich obchiazkach, soustredénich a strelbé do terce.

Odborné kurzy dopliovaly a prohlubovaly z&kladni vycvik ziskany
v cetnickych Skolach. Byly urceny k ziskéni znalosti a dovednosti ,ve zvlastnich
odvétvich sluzby bezpecnostni, ve sluzbé zpravodajské, v polni sluzb¢, dale pak
k praktickému vycviku pro sluzbu v hordch (horolezectvi, pouzivani lyzi), v jizde
kofimo a na motorovych vozidlech apod.“.** Ve druhé polovinég tricatych letech pribyly
kursy v patraci sluzbé, pro silni¢ni policii, pro vycvik policejnich psu a jejich vadct, pro
Straz obrany statu, pro Cetnické pohotovostni oddily, pro pozorovatele &etnickych
leteckych hlidek a kursy ekvita¢ni (jizdy na koni).

Odbornych kurst bylo velké mnoZstvi a s postupem ¢asu jich stale pribyvalo.
Proto nebylo moZno stanovit obecné zésady pro jejich organizaci a obsah. Pro kazdy
kurs byly vydavany zvlastni predpisy o jeho G¢elu, ucebni osnove, trvani, piipadnych
zkouskach a ukonceni kursu. Pedagogické zéasady Instrukce pro cetnické Skoly byly

ovdem pro ucitele a instruktory kurst plné zavazné.

12 Macek, P., Uhlit, L.: D¢&jiny policie a ¢etnictva Il. Praha: Police history, 1999.
13 Macek, P., Uhlit, L.: D¢&jiny policie a ¢etnictva Il. Praha: Police history, 1999.

14 \estnik etnictva ¢. 11 z roku 1928, hlava V1., § 50 — Odborné kurzy
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1.3  Vzdélavani prislus$niki veiejné bezpecnosti od konce II. svétové

valky do roku 1989

S nastupem komunistické strany k moci vznikaly také nové poZadavky na
pracovniky bezpec¢nostnich shbord. Na prvnim misté byla vyzdvihovana uvédomélost
a slepa poslusnost pti pInéni pokyna Komunistické strany Ceskoslovenska. To se také
pIné projevilo v obsahu vyuky tehdejSich néstupnich a pozdgji strednich policejnich
Skol. Podstatnou ¢ast ucebnich osnov zabrala vyuka marxisticko-leninské a stalinské
vychovy. Na vyuku odbornych predmétd, kriminalistiky a pravnich disciplin byl sice
kladen duraz, ale nezbyvalo na ni dostatek casu. Pavodni tristupiiovy systém Skoleni
piisluSnika Shoru narodni bezpec¢nosti byl vroce 1974 upraven podle typa Skol,

odborného zaméteni studia a piedchoziho dosaZzeného vzdélani.

1.3.1 Zakladni odborna Skola

Novi policisté (podle tehdejsi terminologie ,,ptislusnici SNB*) byli zpravidla
nejprve vyslani na Gtvary, kam méli byt po absolvovani studia zatazeni, aby zde
nacerpali alespon zakladni zkuSenosti z policejni prace. Zde setrvali nékolik mésicu
a poté byli pieveleni podle néstupnich termini do zékladni odborné Skoly. Kromé
znalosti politickych predméta mél absolvent ziskat zékladni znalosti z trestniho prava
hmotného, trestniho fizeni, kriminalistiky, obecného vykonu sluzby, bojové a télesné
piipravy a techniky administrativy. Vyuka byla zakonéena zkouSkou ze stéZejnich
piedméta. Tento rozsah vyuky se tykal pouze policistt, ktefi ziskali pied néastupem
UplIné stiedni nebo vysokoskolské vzdélani. Pro policisty, ktefi pred nastupem dosahli
pouze zékladniho vzdélani, poskytovala zakladni odbornd Skola i vyuku vSeobecné
vzdélavacich predmétd, jako je ¢esky jazyk, matematika, fyzika, chemie a rusky jazyk.
Po vykonani zkouSek a ukonceni Skoly se policisté vraceli na jednotlivé spravy, které je
umistovaly podle volnych tabulkovych mist, ptipadné podle potieby bezpeénostni
situace.

Jinak vypadalo studium u uchazecu, ktefi neabsolvovali zakladni vojenskou
sluzbu. Pokud mohli byt pfi jejim vykonu zafazeni do vojsk Ministerstva vnitra,
absolvovali zkrécenou vojenskou sluzbu v délce Sesti mésici a pak byli zarazeni do

Pohotovostniho pluku Ministerstva vnitra, kde v prabéhu osmnécti mésica studia
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absolvovali zékladni odbornou 3kolu, vétSinou s maturitou. Pluk slouzil soucasné jako
zéloha ministra vnitra pti ptipadném potlacovani narudeni verejného potrddku, napt. pfi
otevienych vystoupeni proti tehdejSimu rezimu a dalSich mimoradnych bezpeénostnich

opateni v pripadé povodni, spachani nejzéavaznéjSich trestnych ¢int a k patrani po
uprchlych véznich.

1.3.2 Praporcicky stupen vzdélani

Zménou pravni uUpravy nahradily v osmdeséatych letech byvalé zakladni
odborné 3koly praporcicke Skoly Ministerstva vnitra. Tyto bylo mozné pti povoleni
vyjimky absolvovat i formou déalkového studia. Praporcické Skoly se nachazely v obcich
Brno, Praha a Pezinok. Vychovné vzdélavaci proces byl fizen z jednoho centra, coz
umoznilo sjednotit ucebni plany a osnovy ve viech Skolach.

Praporcicky stupen vzdélani byl uréen pro nové nastupujici pfisludniky a pro
zékladni funkce bezpecnostni sluzby. Délka studia se liSila podle dosaZzené Urovné
Skolniho vzdélani a podle formy studia na nékolik typu. Prislusnici s predchozim
stiednim vzdélanim studovali po dobu 9 mesici dennim studiem. Celkem 21 mésica
museli studovat prisludnici se zakladnim vzdélanim, pro jejichZz vykon funkce bylo
stanovené stiedoskolské vzdelani a sloZeni praporcické zkoudky. O t¥i mésice dele
studovali prisludnici zarazeni na specidlnich funkcich. Studium dalkové pro
stiedoSkoldky trvalo 15 mésict. SloZzenim zkouSek v praporcické Skole meli prislusnici
ukonceny zakladni stupen odborného bezpecénostniho vzdélani, coZ jim poté umoznilo

studovat i na vyssich typech Skol.

1.3.3 Dustojnicky stupen vzdélani

Vys§im  stupném policejniho  vzdélavani byly stiedni odborné Skoly
Ministerstva vnitra, které byly pozdéji piejmenované na dustojnické Skoly. Tyto bylo
mozné absolvovat jak formou denniho studia, tak i studiem dalkovym pi#i zaméstnani.
Ke studiu mohl byt vyslan prisludnik, ktery byl zatazen na funkci kde bylo piedepsano
Uplné stredni odborné vzdélani, piipadné ten, s kym se na takovou funkci pocitalo.
Stredni odborna Skola navazovala za z&kladni odbornou Skolu a poskytovala rozsirené

vzdélani v oboru trestniho prava a dalSich pravnich odvétvi, kriminalistiky, obecného
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vykonu sluzby, bojové a télesné piipravy. Velky daraz byl také kladen na studium
politickych predméti. ProtoZe se jednalo o odbornou Skolu, existovaly zde dalSi
odborné predméty, které se vztahovaly k zarazeni na funkci velitelskou, nebo na funkci
u kriminalni, poradkové nebo dopravni sluzby. Ve 3Skolach se mohli ptisludnici
specializovat v oborech pofaddkova sluzba, dopravni sluzba, kriminédlni sluzba,
administrativné technické sluzby, ekonomicke sluzby, operativa StB a neoperativa StB.

Studium na téchto Skolach trvalo 11 mésica pro prislusniky se stiedokolskym
vzdélanim a 24 mesict pro piislusniky se zakladnim vzd&lanim. Skola byla ukongena
maturitou a u studentu, kteti jiz predtim doséahli Uplného stiedniho vzdélani, koncila
zavérecnymi pozdgji dustojnickymi zkouSkami. Tento stupen vzdélani byl urcen
piedevSim pro jiz déle slouzici ptislusniky, zatazené na dastojnickych funkcich.
Studium bylo zabezpecovano ve Skoldch SNB HoleSov, Pardubice a Praha.

1.3.4 VysokoSkolsky stupen vzdélani

V Sedesatych letech vyvolalo reformni hnuti vefejnou diskusi o tom, jak
zabranit krutym nezékonnostem stalinské éry, na nichz se bohuzel podilely
i bezpe¢nostni sloZky. Spole¢nost vznesla poZadavek na vyssi vzdélanost prislusniki
Sboru néarodni bezpecnosti, ktery byl zahrnuty v policejnim zakonodérstvi v roce 1965,
kdy se poprvé objevila potieba pravnického vzdélani u vySetrovatel.

V roce 1966 byl na Pravnické fakult¢ UK v Praze ztizen kriminalisticky smér
pravnického studia. Studovat zde mohli ptisluSnici SNB po nejméné tiileté praxi
u sboru. Prvni a ¢tvrty ro¢nik absolvovali formou denniho studia, druhy, tieti a paty
ro¢nik ve studiu pii zaméstnani. Svou naroc¢nosti a odbornou Urovni se toto studium
vyrovnalo b&éZznému pravnickému studiu. AvSak vlivem stranické podjatosti a neduvére
k univerzitnimu prostiedi bylo vroce 1974 statnimi organy rozhodnuto o ukonceni
kriminalistického sméru na Pravnické fakult¢ UK a o zaloZeni Vysoké Skoly Shoru
narodni bezpecnosti.

Vysoka Skola SNB byla zfizena zdkonnym opatienim piedsednictva
Federalniho shromazdéni ¢. 109/1973 Sb. Studium na VS bylo &tyileté a bylo mozné ho
absolvovat i pti vykonu sluzby. Asi polovina posluchaci studovala dennim studiem,
ostatni pii zaméstnani. Skola poskytovala svym absolventim vysoko3kolskou

kvalifikaci v oboru pravo a mohla udilet titul ,,JUDr".
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Vysoké Skola SNB méla ¢tyri fakulty:
o fakultu Statni bezpec¢nosti se sidlem v Praze,
o fakultu Veiejné bezpec¢nosti se sidlem v Praze,
e fakultu ochrany statnich hranic se sidlem v HoleSove,

o fakultu vySetrovani StB a VB se sidlem v Bratislave.

Ucebni osnovy VS SNB obsahovaly stovky vyukovych hodin marxismu
a leninismu a co je horsi, vyuka ze zaméiovala take na represi proti demokratické
spole¢nosti. Kazdy si jisté dokaze predstavit, jaky obsah a metody se skryvaly za
takovymi  pedagogickymi disciplinami jako ,Kontrarozvédna opatieni proti
antisocialistickym sildm a ideologické diverzi* nebo ,,Technicka ochrana statni hranice
proti naruSitelam®. Na druhe stran¢ fakulty vyucovaly mnoho pravnich disciplin,
kriminalistiku, kriminologii, sluZzebni ptipravu a dalSi odborné policejni piedméty.
Duraz byla také kladen na praci spocitac¢i a na cizi jazyky. Velka cast poznatka
a védomosti, kterou Skola svym absolventum piedala, byla jist¢ dobie upotiebitelna
Vv bezpecénostni praxi a z mnoha absolventu se stali vynikajici policejni odbornici.

Kdo by si chtél ucinit alesponi letmy obrdzek o myslenkovém prostiedi
panujicim na VS SNB po cela 70. a 80. léta minulého stoleti, necht’ si otevie tieba
monografii ,,Zaklady bezpeénostni politiky KSC a socialistického statu, sepsanou pod
vedenim ministra vnitra  Jaromira Obziny a poc¢etnym autorskym kolektivem,
sloZenym prevéazné z ugiteli VS SNB.™

Postupem ¢asu se stala Vysoka Skola SNB pro demokratickou veiejnost jednim
ze symbola byvalého rezimu a jeji dalsi existence nebyla v novych podminkéch
prijatelna. Dne 3. kvétna 1990 prijalo Federdlni shromazdéni zakon ¢&. 181/1990 Sb.,
kterym byla Vysok& Skola Sboru nérodni bezpec¢nosti dnem 31.7.1990 zruSena.
V priabéhu dvou let se pocala vyvijet nova vzdélavaci instituce pro resortni vzdélavani
policistt — Policejni akademie (byla ztizena zdkonem ¢&. 232/1992 Sh., o policejnich
vysokych $kolach). Skola musela vypracovat zcela novou koncepci studia, udebni
osnovy a zcela reorganizovat obsahovou napli vyuky.

15 Obzina, J. a kol.: Zaklady bezpe¢nostni politiky KSC a socialistického statu. Praha, Svoboda, 1982.
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V prabéhu minulého stoleti prosly bezpecnostni slozky znacnymi zmenami.
Menily se take naroky na odbornou kvalifikaci a vzdélani policista. Na pocétku
minulého stoleti byl cetnik nebo policista vétSinou jen absolventem obecné ¢i
méStanské Skoly. Vzdelaval se hlavné samostudiem a v prabéhu své policejni praxe
ziskaval potirebné praktické zkuSenosti a cerpal znalosti a dovednosti od starSich koleg.
Stredoskolakia bylo v bezpe¢nostnich slozkach jen par set a vysokoskolaci by se dali
pocitat na desitky. Existovaly pouze nastupni kursy pro nové prijaté cetniky nebo
policisty a pokracovaci kursy pro uchazeée o vedouci funkce. VétSi naroky na
vzdélavani policista se projevily zhruba az v poloving 20. stoleti, kdy vznikaly nastupni
a pozdgji stiedni policejni Skoly. Zde uZ lze hovoftit o ucelengjSim systému policejniho
vzdélavani. Absolventi resortnich Skol vSak byli vychovavani k naprosté posludnosti
a podtizenosti hodnotam totalitniho statniho reZimu, jako ozbrojend sloZzka
komunistické strany. Vyuka totalitnich predméta a tehdejSich ideji prevaZzovala nad

profesni a odbornou strankou policejni ptipravy.
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2. VZDELAVANI PRISLUSNIKU POLICIE
CESKE REPUBLIKY V SOUCASNOSTI

V listopadu 1989 doSlo v naSi zemi k zésadnim ideologickym zménam.
Veiejna bezpecnost jako vykonna sloZka Shoru narodni bezpecnosti byla zru3ena
a zékonem &. 283/1992 Sh., o Policii Ceské republiky byla ziizena Policie Ceské
republiky jako ozbrojeny bezpecnostni shor naSeho statu. Resortni Skolstvi Ministerstva
vnitra prodélalo od roku 1989 také mnoho zasadnich zmen. Hlavnim cilem bylo hledani
novych pristupd a vytvoreni nového systému bezpecénostniho vzdélavani. To oviem
nebylo moZné uskutec¢nit ze dne na den a tak se po uré¢itou dobu muselo vzdélavat podle
doposud existujicich systému. LiSil se vSak obsah uciva. VSechny zmeny probihaly
pomalu a nesystematicky, bez zadsadniho koncepéniho rémce, ktery by dostatecéné
odréZel nové pojeti policejni préce.

Obdobi let 1990 — 1992 dalo zéklad pro vybudovéani zcela nového sytému
vzdélavani snovou filozofii odborné pripravy policista a jednotlivych sluZeb.
K zésadnim zméndm resortniho Skolstvi vSak dochazi az pocatkem roku 1993.
V dasledku zéniku federace doSlo k pietransformovani ministerstev, ale i celé Skolské

soustavy a nasledn¢ i celého vzdelavaciho systému.
2.1 Model vzdélavani policistua v letech 1994 - 2001

V navaznosti na Koncepci ministerstva vnitra v oblasti vniténiho potradku
a bezpec¢nosti na rok 1993 byl zpracovan navrh Ramcové koncepce vzdélavani v oboru
puasobnosti Ministerstva vnitra. Ta piedpokladala vytvoieni nové pojatého systemu
vzdélavani v oboru bezpec¢nostné-pravni - ¢innosti, odpovidajiciho poZadavkim
evropského standartu.

»-Ramcova koncepce je zaméetena piedevsim na vzdélavani policista, kteti take
tvori nejvetsi sast zaméstnanci resortu MV*.! Cilem navrhovaného modelu vzd&lavani
bylo vytvorit dostateéné strukturovany zéklad poskytovéani odborné kvalifikace pro
vykon vsech, zejména v3ak zakladnich funkci v jednotlivych sluzbach Policie CR.

Hlavni pozornost pti sestavovani této koncepce byla zamétena na zakladni odbornou

! Koncepce personalni prace a vzdglavani MV CR, Praha 1995
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piipravu policistt, ktefi tvoti nejpocetnéjsi slozku pracovnikt podIéhajici vzdélavacimu
pusobeni. Za timto G¢elem byly zpracovany dil¢i koncepce a navazné na né ucebni
osnovy. Z byvalych SOS MV byly vsouladu se 3kolskym zakonem a zékonem
0 rozpoctovych organizacich ztizeny stredni policejni Skoly jako samostatné rozpocétove
organizace.
Systém vzdélavani byl vypracovan tak, aby pokryval potieby vzdélavani
policistt viech sluZeb i na vSech stupnich tizeni. Zahrnoval tyto ¢asti:
e zé&kladni odbornou piipravu,
e vy3Si odbornou ptipravu,
e studium k doplnéni nebo ziskani poZzadovaného stupné vzdélani:
a) Uplného stredniho (odborného),
b) vysokoskolského.?

Zikladni odborna priprava

Z&kladni odbornd piiprava je jako prvni ¢lanek profesni ptipravy urcena pro
nove prijaté prislusniky bezprostiedné po jejich prijeti do sluzebniho poméru. Vyuka
byla pro jednotlivé sluzby realizovana na Strednich policejnich Skolach MV v Praze,
Brng, HoleSové a v Jihlavé. Délka zékladniho studia byla stanovena na 6 mésicta a
pozdéji na 12 mésica.

Vyucovaci predméty byly rozdéleny na povinné a nepovinné. Mezi povinné
predméty nélezely:

e poradkovéa a ochranné sluzba,
e dopravni sluzba,

e pravo,

e kriminalistika,

e bojova a télesna priprava,

e psychologie,

e cizi jazyk.

2 Koncepce personalni prace a vzdélavani MV CR, Praha 1995
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VysS$i odborna priprava

Vy338i odborné piiprava zajistovala policisttm moznost vzdélavani po celou
dobu trvani aktivni sluzby a zabezpecovala tak jejich staly odborny rast. Zahrnovala
nabidku riznych kurza v délce nékolika tydna aZz mésicu, které budou realizovany na
zéklade pozadavki vykonnych utvara policie, nutnosti prosazeni novych poznatka do
praxe a potieb zvySovani kvality policejni prace na zakladnich i tidicich funkcich vcetné
odbornych a Gzce zamétenych specialistu.

Prvnim studiem po z&kladni odborne ptipravé byla tzv. inovacni piiprava, kterd
slouzila k obnovovéni a prohlubovani diive ziskanych dovednosti a k seznamovéani se
s novymi zmeénami souvisejicimi s ¢innosti a funkci policisty.

Kazdy policista, ktery pieSel z jiného odveétvi sluzebni c¢innosti musel
absolvovat specializa¢ni pripravu. Absolvovanim se tak policista kvalifikoval pro vykon
sluzby, aniz by musel znovu absolvovat z&kladni odbornou ptipravu.

Vy3§i odborna priprava byla realizovana ve Stiednich policejnich Skolach, ve
Vycvikovych stiediscich Sprav kraji, na Policejni akademii CR, na zahrani¢nich

kurzech nebo v civilnich vzdélavacich institucich.

Studium k doplInéni nebo ziskani poZadovaného stupné vzdélani

V pribéhu praxe se ukazalo, Ze neni jednoduché pro sluzbu u Policie CR ziskat
dostateény pocet pIné kvalifikovanych pracovnikt s Uplnym stredoSkolskym nebo
vysokoskolskym vzdélanim. O sluzbu projevovali vice z&jmu uchazegi, kteti byli
vyuceni v n¢jakém oboru. Doplnéni potiebného Uplného stiedoSkolského vzdelani
policistt v pribéhu jejich sluzby bylo tedy teSeno studiem na stiednich policejnich
Skolach MV i strednich Skolach civilnich. Studium se netidilo potiebou policejni prace,
ale pouze potiebou ziskat Uplné stiedni vzdélani bez ohledu na studijni obor.

Ptinosem pro zkvalitnéni vykonu policejni sluzby bylo poskytovani resortniho
zdelani ve studijnim oboru bezpecnostné pravni cinnost. Na Strednich policejnich
Skolach MV probihala realizace dvou z&kladnich forem uplného stredniho odborného
vzdélani — ctytletého studia pro Z&ky vychazejicich ze zakladnich Skol a nastavbového
studia pro absolventy strednich odbornych ug¢ilist’.
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2.2 Koncepce celozivotniho povinného vzdélavani prisluSniku

Policie Ceské republiky

Usnesenim vlady CR &. 28 ze dne 3. ledna 2001 bylo uloZeno ministru vnitra
predloZit vladé koncepci celoZivotniho povinného vzdélavani prisludnika a zaméstnancu
Policie CR a resortu vnitra, jehoZ sougasti bude i vzd&lavani o lidskych pravech
a vychoveé k nim. Koncepce byla piipravovana v obdobi zasadnich zmén v organizaci
Policie Ceské republiky,tvorby nového zékona o sluzebnim poméru prisludniki
bezpec¢nostnich short a zdkona o statni sluzbe.

Cilem koncepce bylo ptipravit systém celoZivotniho vzdélavani piisludnika
a zaméstnanci Policie Ceské republiky a resortu vnitra v navaznosti na potieby
obc¢anské spole¢nosti, aktualni a dlouhodoba bezpecnostni rizika a na vstup Ceské
republiky do Evropskeé unie.

Novy systém celoZivotniho vzdélavani byl koncipovan jako otevieny systém,
poskytujici nastupni odbornou piipravu na zacatku kariery kazdého policisty
a zaméstnance, a to zejména v systému resortniho stiedniho a vysokého Skolstvi.
Soucasné tento systém zajisti dalSi vzdélavani pro kariérni rast véetné vzdélavani pri
zmeéné pracovniho zarazeni. Déle tento systém zajisti dalsi vzdélavani a vycvik pro
prohlubovani a udrZeni odbornosti a bude schopen reagovat na aktudlni potieby
bezpe¢nostni problematiky.

Novy systém vzdélavani policisti je zaloZzen na novém filosofickém pojeti
policejni prace, které je charakterizovano témito hlavnimi principy:

e policejni prace musi byt sluzbou obcanovi (prioritou této sluzby tedy musi byt
uspokojeni ob¢anskych potieb),

e policista musi byt vysoce profesionélni, kvalifikovany, motivovany, disponujici
vysokym etickym standardem, ktery od né&j spole¢nost ocekdvd a pravem
vyzaduje,

e vzdélavani a vycvik musi byt zaloZzeno na kompetenénim piistupu,

e ve vzdélavani a vycviku je, vedle odpoveédnosti a povinnosti sluzebnich
funkcionaiu, nutno zdiraznit i osobni odpovédnost kazdého jednotlivce za

odbornou ptipravenost k vykonu sluzby.
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Zakladnimi vychodisky pro tvorbu nového systému vzdélavani byly:

2.2.1

doporuceni vyboru ministric EU tykajici se "Evropského kodexu etickych zasad
policejni prace",

filozofie vzdélavani a vycviku Kréalovské kanadske jizdni policie,

zavéry mezinarodni konference v Apeldoornu, Nizozemi,

navrh zékona o sluzebnim poméru piislusnika bezpe¢nostnich sbhori,
“Strednédoba koncepce resortni politiky Ministerstva vnitra CR na léta 2001 —
2004”,

zpravy o situaci v oblasti verejného poradku a vnitini bezpecnosti na Gzemi CR
koncepeni zaméry o oblasti daldiho rozvoje Policie CR (organizaéni zmény,
zmeény v ¢innosti v souvislosti s vyvojem kriminality, apod.),

koncepéni zaméry na Useku stiedniho, vysSiho a vysokého Skolstvi.

Legislativni zabezpeceni systému policejniho vzdélavani

Vzdélavaci systém prislusnikia Policie CR je regulovan cestou obecné

zavaznych pravnich ptedpisu a internich akta fizeni vydavanych bud’ Ministerstvem

vnitra, nebo Policejnim prezidiem Ceské republiky.

Zakonna vychodiska systému p¥ipravy piislusniki Policie CR:

Zakon CNR ¢&. 283/ 1991 Sb., o Policii Ceské republiky,

Zakon CNR &. 361/2003 Sh., o sluzebnim poméru piisludnika bezpe¢nostnich
sbort,

Zékon ¢. 111/1998 Sbh., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakonu (zakon o vysokych Skolach),

Zékon ¢&. 29/1984 Sh., o soustavé zakladnich Skol, strednich Skol a vysSich
odbornych kol (3kolsky z&kon),

Natizeni vlady ¢. 79/1994 Sbh. o platovych pomérech zaméstnanci ozbrojenych
sil, bezpe¢nostnich sbori asluzeb, organa celni spravy, piislusnikia Sboru
poZarni ochrany a zaméstnanct nékterych dalSich organizaci (sluzebni platovy

¥ad),
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Interni akty Fizeni:

Natizeni Ministerstva vnitra ¢. 47/2001 o z&kladni odborné priprave prisludniki
Policie Ceské republiky,

Natizeni Ministerstva vnitra ¢. 42/2001 o provadeéni sluzebni télesné a strelecké
piipravy prislusniki Policie Ceské republiky,

Natizeni Ministerstva vnitra ¢. 81/1999 o Skolnich policejnich strediscich Policie
Ceské republiky,

Rozkaz policejniho prezidenta ¢. 6/1997 kterym se stanovi postup v odborné
piipravé pred zarazovanim nové prijatych ptislusnika Policie CR do vykonu
sluzby,

Pokyn feditelky odboru vzdelavani a spravy policejniho Skolstvi ¢. 2/2001,
kterym se stanovi systém tvorby a schvalovani vzdélavacich programu stiednich

policejnich Skol Ministerstva vnitra.

Zéakladnim nedostatkem soucasného stavu Policie CR je absence kariérniho

fadu, ktery by pro vSechny zlcastnéné subjekty zdvazné reguloval celé spektrum

podminek pro Kariérni postup policisty po celou dobu trvani sluzebniho pomeéru.

Vzhledem k tomu, Ze jednou ztéchto podminek musi byt i zavazné poZadavky na

kvalifikaci policistd pro vykon zastdvanych nebo obsazovanych funkci, obtizné se

v souc¢asné situaci hledaji a vytvaieji vazby mezi systémem persondlni préce

a systémem odborné ptipravy policisti pro vykon sluzby. Dosud neni optimalné

nastaven uceleny a komplexni systém vzdélavani a vycviku policista, ktery je b&ézny ve

vyspélych statech. Pritom lze konstatovat, Ze zékladni stavebni kameny moderniho

systému vzdélavani policisti jsou v CR vytvoieny. Jsou to:

nastupni piiprava, ktera je povinnd pro vsechny policisty bezprostiedné po
piijeti do sluZzebniho poméru, a je realizovana raznymi formami zéakladni
odborné pripravy,

dalSi odbornd ptiprava, ktera neni zdvazné regulovana a je realizovana formou
specializacnich kurzi na zaklad¢ individualnich rozhodnuti sluZzebniho
funkcionéte,

sluzebni télesnd a stielecka priprava — zavazné regulovand plany vycviku na

kazdy kalendaini rok,



34

e prtiprava k vykonu vysokoSkolskych funkci realizovand formou studia na
Policejni akademii CR a vybranych sttednich policejnich $kolach MV,
e zdokonalovaci piiprava ve $kolnich policejnich strediscich Policie CR nebo

piimo pti vykonu sluzby.

2.2.2 Institucionalni zajiSténi

Subjekty pusobici v oblasti vzdélavani a vycviku jsou:
e Odbor vzdglavani a spravy policejniho 3kolstvi (OVSPS).
e Policejni akademie CR (PA CR).
e Stredni policejni 3koly Ministerstva vnitra (SPS MV).
e Oddgleni personalni prace a vzdélavani Policejniho prezidia CR.
e Skupina sluzebnich ptiprav a krizového Fizeni Policejniho prezidia CR.
o Skolni policejni strediska Policie CR (SPS).
e Strediska specializovaného vycviku ztizovana Policejnim prezidiem CR.

e Instruktofi sluzebni pripravy zarazeni na utvarech Policie CR.

Z&kladem resortniho vzdélavaciho systému jsou stiedni policejni Skoly MV.
Ministerstvo vnitra v soucasné dob¢é provozuje 6 strednich policejnich 3kol, které
disponuji vyukovou kapacitou cca 3 900 mist.

Policejni akademie CR je podle zakona &. 111/1998 Sh., (zakon o vysokych
Skolach) ztizena jako policejni vysokd Skola a slouzi jako vrcholnd vzdélavaci
a veédecka instituce ve studijnim programu "Bezpecnostné pravni studia”, s celkovou
vyukovou kapacitou cca 2800 posluchaci.

Nedilnou soucasti resortni vzdéldvaci soustavy je 8 Skolnich policejnich
stiedisek Policie CR. Tato realizuji odbornou praxi zaké v ramci zakladni odborné
piipravy a kurzy pro policisty ve vykonu sluzby v ramci dalsi odborné pripravy. SPS
disponuji kapacitou cca 1000 mist.

Strediska specializovaného vycviku ztizovana Policejnim prezidiem CR
zabezpecuji s celostatni pusobnosti odbornou pripravu v Uzce specializovanych

¢innostech, napk. v oblasti vycviku potapécn, pyrotechnika, sluZzebnich psi a pod.
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DalSi odbornou ptipravu policista ve vykonu sluzby v misté jejich pracovniho
zatazeni realizuji v souladu s aktudlnimi potrebami vykonu sluzby instruktoti zarazeni

piimo na Gtvarech Policie CR.

Hlavni nedostatky v oblasti institucionalniho zabezpeceni jsou:

e Skolni policejni strediska - jejich ¢innost a organiza¢ni struktura neni dosud
stabilizovana, nevykazuji potiebnou miru operativnosti,

e nedostatky v materidlnim vybaveni - vypocetni technika, aktualizace
materialniho zabezpegeni vyuky odrazejici vyvoj vybaveni Policie CR,
metodické materialy,

e absence odpovidajiciho motiva¢niho systému pro ziskani a udrzeni kvalitnich

pedagogickych pracovnika — ugiteld a instruktoru .
2.3 Systém vzdélavani pFislu$nikia Policie Ceské republiky

Z&kladem navrhu noveho systému celoZivotniho vzdélavani policista byly
zavéry projektu Phare ¢.9808-02/1 "Posilovani instituci pro prosazovani
prava/azylovych instituci, jehoZ soucasti byl podprojekt zaméreny na vypracovani
komplexniho systému tizeni lidskych zdroja v Policii CR véetné systému vzdélavani
pro ¢eskou policii. DalSim zdrojem ndvrhu nového systému celoZivotniho vzdélavani
policisti jsou zkuSenosti z realizace “Ramcové koncepce vzdélavani v oboru pusobnosti

Ministerstva vnitra” z roku 1994.
2.3.1 Charakteristika systému celozivotniho vzdélavani policistu

Systém celoZivotniho vzdélavani policisti vychazi ze zésad nové navrzeného
kariérniho t&du, jehoZz principy byly transformovany piimo do obsahu z&kona
0 sluzebnim poméru v bezpe¢nostnich sborech, schvaleného vladou a G¢inného od 1. 1.
2007. Novy systém predpokladéa rigorézni stanoveni celého souboru kvalifikacnich
predpokladi pro vykon jednotlivych funkci v Policii CR.

Nosnym principem resortniho vzdélavaciho systému je poskytovani

kvalifika¢nich poZadavka ve struktuie: stupen vzdélani, studijni obor nebo zaméieni
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vzdélani a odborny kvalifika¢ni predpoklad, které budou povinné zapsany v systemizaci
pracovnich mist pro kazdou funkci.
Systém celoZivotniho vzdélavani policista, ktery je souhrnem veskerych forem

ptipravy policista k vykonu sluzby tvoti kvalifika¢ni a dalsi odborna p¥iprava.

Kvalifika¢ni priprava

Je uréena ke spinéni poZadavku stupné vzdélani, oboru nebo zaméreni vzdélani
a dalSiho odborného poZadavku, popiipadé pozadavka stanovenych pro jednotliva
sluzebni mista v systemizaci sluzebnich mist. Déli se na :
a) studium urcené k ziskani stupné vzdélani,
b) studium urcené k zisk&ni zaméteni vzdélani,

c) studium urcené k ziskani dalSiho odborného pozadavku, ptipadné pozadavka.

Studium urcené k ziskani stupné vzdélani

Toto studium je realizovano formou studia v pfislusnych vzdélavacich
programech stfednich Skol a wvy3Sich odbornych Skol a v prislusnych studijnich
programech bakalaiského a magisterského studia vysokych Skol odpovidajicich oboru,
nebo skupiné obora vzdélani planovanych v systemizaci sluZzebnich mist.

Se zietelem ke skutec¢nosti, Ze novy zakon o sluZzebnim poméru jiz
nepiedpoklada moznost udelovani vyjimek z poZzadovaného stupné vzdélani pii prijeti
do sluzebniho poméru neni redlny piedpoklad, Ze by stredni policejni Skoly MV
v budoucnosti poskytovaly piislusnikam Policie CR stupei GpIného stiedniho vzdglani.
Poskytovanim stupné vzdélani se bude zabyvat Policejni akademie CR v téch
piipadech, kdy bude potieba, aby policisté s dosazenym Uplnym stiednim vzdélanim
dosahli vzdélani vysokoskolského. V zavislosti na struktuie kvalifika¢nich poZadavka ,
které jsou stanoveny novym zdkonem o sluZzebnim poméru, muZe resortni Skolska
soustava poskytovat téZ vy3si odborné vzdélani.

Z&kladem vysokoskolského vzdélani policisti  jsou studijni programy
uskuteciiované na Policejni akademii CR. Jednd se o bakalatsky studijni program
"Bezpecnostné pravni studia" a navazujici magistersky studijni program "Bezpe¢nostné

pravni studia”, obor "Policejni management a kriminalistika".
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Bakalarsky studijni program "Bezpec¢nostné pravni studia™ je zameéien zejména
na piipravu k vykonu povolani, pti nichz se bezprostredné vyuZivaji soudobé poznatky
a metody. Obsahuje téZ vybrané teoretické poznatky. Absolvovani bakalaiského studia
umoZznuje bezprostiedni uplatnéni v praxi, ale imozZnost pokracovat ve studiu
Vv navazujicim magisterském studiu. Souc¢asti bakalarského studijniho programu je proto
modul volitelnych predméta zamérenych profesné a modul volitelnych predméta
teoretickeho a prupravného zameteni, které umozni individudlni profilaci studentd
zaméiujicich se po absolvovani bakalaiského stupné na uplatnéni v praxi a studenta
predpokladajicich pokracovani ve studiu v magisterském stupni. Program lze
absolvovat ve studiu prezen¢nim (dennim) a ve studiu kombinovaném (pti zaméstnani).
Standardni doba studia jsou 3 roky. Studium se ukoncuje statni zavére¢nou zkouskou,
jejiz soucasti je téZz obhajoba bakalaiské prace. Absolventam je piiznavan titul
"bakalai".

Magistersky studijni program "Bezpec¢nostné pravni studia”, obor "Policejni
management a kriminalistika" je zaméten na ziskani teoretickych poznatkt zaloZenych
na soudobém stavu védeckého poznani, vyzkumu a vyvoje, na zvladnuti jejich aplikace
a na rozvinuti schopnosti k tvar¢i ¢innosti. Je uréen zejména pro pripravu vrcholovych
fidicich pracovniké Policie CR a ostatnich bezpeénostnich slozek a 3pickovych
odbornika v oblasti policejniho managementu, kriminalistiky a ostatnich bezpe¢nostné
pravnich disciplin. Tento program lze absolvovat ve studiu prezen¢nim (dennim) a ve
studiu kombinovaném (pti zaméstnani). Standardni doba studia je dva roky. Studium se
ukoncuje statni zaveérecnou zkouskou, jejiz soucasti je téZ obhajoba diplomoveé préce.

Absolventim je pfiznavan titul "magistr".

Studium urcené k ziskdni zamé&teni vzdglani

Studium urcené k ziskani zaméieni vzdélani stanoveného v systemizaci
sluzebnich mist je realizovdno pro funkce s planovanym stupném vzdélani — upliné
stiedni nebo UplIné stredni odborné, jako pomaturitni odborné studium na stredni
policejni Skole Ministerstva vnitra uréeneé k doplnéni odbornych védomosti a dovednosti
potiebnych pro vykon sluZebnich ¢innosti a pro funkce s planovanym stupném vzdélani
— vysoko3kolské v bakalaiském studijnim programu nebo vysokoSkolské magisterském
studijnim programu studiem v programu celoZivotniho vzdélavani mimo ramec

akreditovanych studijnich programi Policejni akademie Ceské republiky orientovaném
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na vykon sluzby.

Pomaturitni odborné vzdélavani je urceno pro policisty nové prijaté do
sluzebniho poméru prislusnika Policie CR, kteii splnili podminku dosazeni Gplného
stiedniho vzdeélani nebo Gplného stiedniho odborného vzdélani.

Vyukovy obsah viech disciplin v¢etné pouZitych vyucovacich metod musi byt
fazen a propojovan tak, aby u policista vytvaiel védomi odpovédnosti za vlastni jednani
a to zejména v pripadech jejich zasahu do obcanskych prav a svobod. Soucasné musi
byt naznacenym zpusobem policisté vedeni k samostatnosti, kreativité véetné formovani
jejich presvédéeni o nutnosti dalsiho samostatného individuélniho vzdélavani.

Ve vyuce je treba vyuZivat praktickych cvic¢eni, modelovych situaci a zejména
poté emocniho proZitku, vznikajiciho pti realizaci inscenac¢nich metod k efektivnimu
formovani osobnostnich vlastnosti policist, nezbytnych k spésném vykonu policejni

praxe. V tomto smyslu je zejména nutno zminit cilevédomost, houzevnatost, vytrvalost.

Studium urcené k ziskani dalSiho odborného poZadavku se ¢leni na tyto ¢asti:

e nastupni ptiprava (zékladni odborna ptiprava) je urcena k ziskani nezbytnych
zékladnich védomosti, dovednosti a ndvyka potiebnych pro vykon policejnich
¢innosti, funkci a kazdy policista je povinen ji absolvovat bezprostiedné po
piijeti do sluzebniho poméru, nastupni ptiprava nové prijatych policista na
funkci s planovanym Gplnym stiednim vzdélanim trva 18 mésica (12 mésicu
vzdélavani v policejni Skole MV a 6 mésicu Fizené odborné praxe ve Skolnim
policejnim stredisku P CR),

e specializa¢ni priprava, ktera je uréena k zisk&ni kompetenci policisty v uUzké
specializaci nezbytné pro vykon konkrétnich sluzebnich ¢innosti, kazdy policista
je povinen ji absolvovat bez zbyte¢ného odkladu po ustanoveni do funkce, pro
kterou je planovéna. Specializa¢ni ptiprava je realizovana formou
specializacnich kurzt a je obsahové a organizacné diferencovana podle
profilovych ¢&innosti jednotlivych sluzeb Policie Ceské republiky a podle
rozsahu opravnéni a povinnosti policisty vyplyvajicich z konkrétniho sluzebniho

mista a specifickych sluZzebnich ¢innosti.
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Dalsi odborna priprava

Odborn& priprava je uréena k soustavnému udrZzovani a prohlubovani odborné

kvalifikace pottebné pro vykon sluzby a zastavaného sluzebniho mista a jeji obsah

navazuje na piedchazejici kvalifika¢ni ptipravu.

Do obsahu dal$i odborné pripravy jsou zahrnuty zejména tyto oblasti:

v§eobecna dalSi odborna p¥iprava, kterd je uréena k upevnovani, rozSifrovani
a prohlubovani kompetenci policistt potiebnych pro plnéni sluzebnich Gkola
vyplyvajicich obecné ze sluZzebniho poméru policisty, bez ohledu na sluzebni
zafazeni,

prakticky vycvik v pouZiti sily a v tom, jak je jeji pouZiti limitovano
zasadami lidskych prav, zejména Evropskou umluvou o lidskych pravech
(zejména priprava k pouZiti sluzebni zbrang, ptiprava k pouzivani donucovacich
prostiedka veetné taktiky sluZzebnich zakrokd s pouZitim donucovacich
prostredku a zbrang),

dal8i odborna priprava ve vztahu ke sluZebnimu mistu, Kkterd je zamérena
na upevnovani, rozsitovani a prohlubovani kompetenci vsouladu s néplni
sluzebni ¢innosti, rozsahem opravnéni a povinnostmi policisty vyplyvajici
z konkrétniho sluzebniho mista,

dal§i odborna piiprava ve vztahu Kk pripadim, kterd je zaméfena na
typizované piipady budouciho nasazeni vyuZivajici vyhodnoceni ziskanych
zkuSenosti a poznatku z piedchozich piipada.

DalSi odborna priprava je urcena vSem policistiim a je diferencovana:

obsahové podle rozsahu oprévnéni a povinnosti policisty vyplyvajicim obecné
ze sluzebniho poméru prislusnika bezpecénostniho sboru, profilovych ¢innosti
jednotlivych sluzeb Policie Ceské republiky nebo rozsahu opravnéni
a povinnosti policisty vyplyvajicim z konkrétnich sluzebnich ¢innosti,
organizacné na centralné nebo decentralizované planovanou a realizovanou,
podle instituciondlniho zabezpeceni na Skolni a mimoskolni,

podle forem a metod realizace (Skoleni, kurzy, odborné staze, seminéaie, atd.)
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Dalsi odborna ptiprava je organizovana a realizovana zejména na zakladé
roc¢nich plana profesni pripravy, které jsou vydavany jako rdmcové a provadeci.

V rdmci projektu Phare CZ 98/1B/JH/02/1 byl vytvoien navrh integrovaného
systému pripravy policisti ve vykonu sluzby zaméteny na jednani policisti béhem
typickych situaci v bézném vykonu sluzby. Cilem tohoto nédvrhu je vytvofit uceleny,
pruzny a efektivni systém vycviku policisti orientovany na jednani policisti a zaméreny
zejména na integraci dil¢ich policejnich znalosti a dovednosti k zvladnuti typickych
situaci ve vykonu policejni sluzby. Daraz je kladen na komunikaci a jednani policista
s obcany, schopnost deeskalace konfliktu v rizikove situaci a zajisténi bezpecnosti
ob¢anti, bezpecnosti vlastni a spolupracujicich policistu.

Integrovany vycvik policista je urcen zejména policistam v piimém vykonu
sluzby, ktefi vstupuji do kontaktu s obc¢any (predevsim policisté sluzby poradkové,
dopravni a kriminalni policie). Integrovany vycvik zohlednuje poZadavky vykonu
policejni sluzby z hlediska aktualnich potieb a vytvaii podminky pro aplikaci hlavnich
zésad policejni prace uplatinované v zemich EU do vycviku a posléze i vykonu sluzby
policista.

2.4 Zakladni odborna piiprava policistu

Zakladni odborna piiprava policist Policie Ceské republiky je studiem,
uréenym pro policisty nové prijaté do sluzebniho pomeru piisludnika Policie Ceské
republiky, kteti splnili podminku dosaZeni UpIného stredniho vzdélani nebo Uplného
sttedniho odborného vzdélani. Samotné vzdélavani policista v zakladni odborné
piiprave, zarazenych pro ptimy vykon sluzby, probiha formou denniho studia a sklada
se z vyuky odborné bezpec¢nostnich a vSeobecné vzdelavacich piedmétt ve strednich
policejnich $kolach (SPS) a odborné praxe ve 3kolnich policejnich stiediscich (SPS).
Poskytuje policistaim vzdelani zamerené na vykon funkci ptimé bezpecnostni povahy
v ramci sluzby poradkové, dopravni, pohraniéni a cizinecké Policie Ceské republiky.
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2.4.1 Ucebni osnovy

Ucebni osnovy obsahuji seznam vyuéovanych predméta, veetné jejich
doporuc¢ené hodinoveé dotace. Doporucend ¢asova dotace vyuky jednotlivych disciplin je
stanovena rozpétim minimalni a maximalni hodinové dotace. Autofi u¢ebnich osnov
mohou s ohledem na budouci profesni profilaci policista upiesnit hodinovou dotaci pro
jednotlivé vyucované predméty v ramci daného rozpéti. Konstrukce ucebnich osnov
musi vyznamnym zpasobem klast odpovédnost za sebevzdélavani na samotného
policistu. Pfi tvorbé ucebnich osnov autofi vychazeli z cila stanovenych vychovné

vzdélavacim programem a z profilu absolventa nastupni ptipravy.

2.4.2 Organizace vzdélavani

Nastupni piiprava policisti Policie Ceské republiky trva 18 mésict. Ucebni
program rozdélen do dvou ¢asti. Prvni ¢ast ma formu odborného vzdélavani v délce 12
mésict realizovaného ve strednich policejnich Skolach MV. Druha ¢ast mé formu
fizené odborné praxe v délce 6 mesicu realizované ve Skolnich policejnich strediscich.
Cela nastupni ptiprava je realizovana denni formou studia. Zakladni ¢asova rozvaha
nastupni  ptipravy ¢ini 1539  hodin, kdy pocet vyucovacich hodinv tydnu
nepiesahuje 37.

Rezerva feditele Skoly musi byt vyuZita ptednostné ve prospéch odborné
piipravy policistd. Na vyuce se podili 8 predmétovych oddéleni, ktera zabezpeduji
vyuku jednotlivych odborné-bezpecnostnich a vieobecné vzdélavacich predmétu. Jedna
se 0 néasledujici predméty: pravo, kriminalistika, sluZzba poradkové policie, sluzba
dopravni policie, sluzba cizinecké a pohrani¢ni policie, psychologie, fizeni motorovych
vozidel, informatika a vypocetni technika, télesna piiprava, stieleckd priprava,
spojovaci ptiprava, technika administrativy, zdravotnickd ptiprava, cizi jazyk, cesky
jazyk a stylistika.

Zé&kladni odborna piiprava je obsahové a organizacné diferencovana podle
profilovych &innosti jednotlivych sluzeb Policie Ceské republiky, planovaného stupng
vzdélani pro stanovenou funkci, druhu vykondvané funkce, charakteru vykonavané
sluzby a formy studia. Zakladni odbornou piipravu organizuji jako studium

v kvalifika¢nim kurzu sttedni policejni Skoly Ministerstva vnitra podle uc¢ebnich osnov
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schvalenych Odborem vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi MV pro ZOP policisti
s Uplnym stiednim vzdélanim se zaméienim na vykon funkci p#imé bezpecnostni
povahy vramci sluzby potadkové, dopravni, cizinecké a pohrani¢ni policie Policie
Ceské  republiky platné od 1. za&f 2005. Terminy zah&jeni, misto studia
a pocty policista ptijimanych ke studiu ZOP stanovi ministerstvo po dohodé se

Skolami a Policejnim prezidiem Ceské republiky.
2.5 Rizena odborna praxe

Rizend odborna praxe Uzce navazuje na védomosti, dovednosti a postoje
ziskané v prvni ¢asti nastupni ptipravy. Je realizovana ve Skolnim policejnim stredisku
P CR' v délce 6 m&sict z &asti denni formou praktického vyucovéni a déle ovétovanim
ziskanych znalosti vykonem bezpeénostni sluzby na Gtvarech Policie CR. Vzdélavacimi
metodami jsou problémové vyucovani, ptiprava modelovych situaci a prakticka cviceni.
Z didaktickych duvodu je fizena odborna praxe rozdélena do tii ucelenych ¢asti:

e prakticky integrovany vycvik komunikace a chovani policisty pti sluZebnich
zakrocich,
e pripravenost policisty k vykonu policejni ¢innosti,

e rozvijeni ziskanych znalosti vykonem sluzby .
2.5.1 Ucebni plan rizené odborné praxe

Obsah vyuky je formalné popsan v predmétech. Vyuka probiha v tematickych
blocich. Metodicky je vyuzZivano zejména modelovych situaci, skupinovych rozhovora
a praktickych cviceni.

Stejné jako v predchozi ¢asti nastupni piipravy je i zde obsah vyuky
integrovan. Vyuku tvoti 10 nosnych tématickych bloku, které odréZeji problémove
situace bézné policejni ¢innosti. Nosné tématické bloky pokryvaji po Gvodni ¢asti Sest

v Y 7

sfér bézné policejni praxe a tti oblasti kazdodenniho nejéastéjSiho policejniho pasobeni.

! Natizeni Ministerstva vnitra ¢. 81/1999 o $kolnich policejnich strediscich Policie Ceské republiky
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Jsou rozdéleny do 10 vycvikovych tydni nasledovng:

Uvodni tematicky celek.

Zésahy policisty do osobni integrity obéana.
Policejni omezeni osobni svobody ob¢ana.
VyZadovani vysvétleni a vyslechy.

Zésahy policie do majetkovych prav ob¢an.
Prohlidky a prohledavani.

Dozor nad provozem na pozemnich komunikacich.

Dopravni nehody.

© © N o g k~ w DD PE

Majetkova trestna ¢innost.
10. Nésiln4 trestna ¢innost.

Vycvik probiha u uréeného vykonného policejniho dtvaru Policie CR zejména
formou hlidkové sluzby. Jeho cilem je piedevSim posileni aplikac¢nich dovednosti
policistd véetné dokonceni formovani nékterych profesnich postoja. PiestoZe vycvik
probihd u wvykonneho policejniho Gtvaru, ma odpovédnost za jeho metodickou
i obsahovou uroven Skolni policejni stiedisko. Z tohoto davodu Ize doporucit aktivni

Ucast pedagogického pracovnika u predmétného Gtvaru po celou dobu trvani praxe.

2.5.2 Zpisob a podminky ukonc¢eni vzdélavani

Néstupni ptiprava pro policisty nové ptijaté do sluzebniho pomeéru si klade za
obecny cil vybavit je nezbytnymi teoretickymi védomostmi a v névaznosti na né
i intelektualnimi a praktickymi dovednostmi v¢etné postoji, nutnych pro efektivni
vykon policejni sluzby. Vystupem by mél byt absolvent, ktery nejenom zvlada
standardni profesni dovednosti, ale ktery mé navic vytvoreno samostatné mysleni, umi
se orientovat ve znaéném mnozstvi informaci a tyto kreativné zpracovavat, je flexibilni
v jednani s obcany. Tomuto cili také odpovidd prabéznd i zévére¢na diagnostika

policista.



44
Zavérecna zkouska na stiedni policejni Skole

Zéavéreéna zkouska se v souladu s pravni Gpravou skladd z teoretické
a praktické zkousky. Ucast policisty u zavérecné zkousky je podminéna uzavienim
prabézné klasifikace ze viech predmétu, piicemz ze Z&dného z nich nesmi byt hodnocen

stupném “nedostatecny”.

Teoreticka zkouska

Prvni cast teoretické zkoudky je Ustni. Je tvorena samostatnou zkouSkou
z predmétu ,,Prdvo” a samostatnou spole¢nou zkouSkou z odbornych predméta dle
specializace policisty ,Porddkova sluzba“, ,Kriminalistika“ ,Dopravni sluzba“
a ,,Cizinecka a pohrani¢ni policie”. Mechanismus teoretické zkousky je takovy, Ze si
kazdy policista formou losu zvoli zkuebni otazku, kterd je obsahové tvotena
podotézkou. Néasledné se na ur¢eném misté pripravi k odpovédi, kterou poté interpretuje
pied zkusebni komisi. Cas uréeny na ptipravu zéka k vykonani teoretické zkousky je
stanoven maximaln¢ na dobu 15 minut. Samotné vykonani zkousky poté muize trvat
rovnéz maximalné 15 minut. K vyslednému hodnoceni policisty je pouZivano

hodnoceni splnil - nesplnil.

Prakticka zkous$ka

Mechanismus praktické zkousky je konstruovan tak, Ze si policista formou
losu zvoli jeden ze zkuSebnich ptipadi, jehoZ reSeni nasledné piedvadi pied zkuSebni
komisi. K této ¢innosti je vyuZivano poucenych a zkouSenému policistovi znamych
figurantu. Praktickd zkouska se kona formou inscenované modeloveé situace, odrazejici
nejcastejsi problémy bezpecnostni praxe. Zkouseny ptijme ozndmeni o udalosti. Poté
se pod dohledem komise dostavi na misto ¢inu a pripad prakticky vytesi. Clenové
komise hodnoti postup zkouSeného policisty z hlediska 4 vzajemné provéazanych oblasti
(pilita), které tvofi:

1) Odborné znalosti a védomosti, zejména schopnost aplikace pravnich norem pfi
rozpoznani a feSeni problému.
2) Praktické provedeni zakroku, vcetné taktiky a zajisténi vlastni bezpecénosti.

3) Komunikace a zpasob jednani s cilem zmirnéni konfliktu.
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4) Chovani, postoje a sebeovladani pii vystupovani.

V zévérecéné casti pak zkouSeny policista odevzda zpracovanou pisemnou
dokumentaci z teSeného pripadu, zodpovi dotazy ¢lent komise ke svému postupu.
ZkuSebni inscenace pripadu jsou zpracovany formou scénéie. Zde je popséna presna
¢innost zUc¢astnénych herci na inscenovaném piipadu s ohledem na predpokladané
chovani zkouSeného, pozadovany vykon zkouSeného z hlediska hodnocenych oblasti,
véetné jednotnych hodnoticich archt pro ¢leny komise. Herci na ptipadu jsou spoluZéci.
Policista na misté nezpracovavd zadnou pisemnou dokumentaci, pouze vyhotovuje
pisemné poznamky, nezbytné pro zpracovani pisemné dokumentace, ktera se v zavéru
zkouky zpracuje na ucebné. Vykon policisty hodnoti zkuSebni komise pomoci
zaznamovych archi. Tato pomicka je tvorena soubory otazek, které vystihuji obsah
jednotlivych pilita inscenac¢nich metod. Jejich presné zodpovézeni ¢leny zkuSebni
komise objektivizuje hodnoceni vykonu zdka. Clenové zkuSebni komise musi svou
odbornosti pokryvat vSechny zkouSené pilite inscenacni metody. K vyslednému
hodnoceni praktické zkousky je pouzivano opét hodnoceni spinil - nesplnil.

Prvni ¢ast zékladni odborné piipravy je zakonéena vydanim “Osveédéeni

0 zaverecné zkousce” obsahujicim vySe zminovanou klasifikaci.

ZkuSebni komise

»Zaveérecnd zkouska se kond pied zkuSebni komisi. Pocet ¢lent komise musi
byt vZzdy lichy. ZkuSebni komise ma stalé cleny a dalsi ¢leny. Stalymi ¢leny jsou
piedseda a mistopiedseda zkuSebni komise a tiidni ucitel. DalSimi ¢leny jsou zkouSejici
ucitel prislusného piedmétu a prisedici. Predsedu zkuSebni komise, kterym je
vysokoskolsky vzdélany odbornik z vykonu sluzby nebo ze strediska, jmenuje na navrh
feditele Skoly Ministerstvo vnitra (dale jen ministerstvo). Mistoptedsedu a dal3i ¢leny
zkuSebni komise jmenuje teditel Skoly z fad ucitela Skoly. Ministerstvo, a po dohodé
snim i Policejni prezidium Ceské republiky, je opravnéno vyslat k zavére¢nym
zkouskam povéiené policisty nebo zaméstnance Policie Ceské republiky nebo
ministerstva, kteti maji pravo se doplnujicimi otazkami souvisejicimi se zkouSenym

tématem presveédcit o znalostech zkouSeného Zaka; tito vSak nejsou opravnéni podilet se
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na jeho klasifikaci. K vykonani zavérec¢ne zkousky v fadném terminu muaze feditel Skoly

ziidit vice zkugebnich komisi«.!

2.6 Kompetence absolventa

Obecnym vychovné vzdéldvacim cilem zé&kladni odborné ptipravy (ZOP)
policisti Policie CR je vybavit policisty védomostmi, dovednostmi a postoji, véetné
psychické stability v z&téZzovych situacich, nezbytnych pro vykon povoléni policisty.
Cilem je dosaZzeni kompetence obsahujici schopnost Uspé$né plnit role a povinnosti
vyplyvajici z pracovni funkce, kreativitu jako schopnost uZziti znalosti a dovednosti
v raznych situacich, schopnost organizovat a planovat vlastni préci, resit problémy,
schopnost inovace a schopnost v interaktivni spolupréci plnit zadané cile. Cilem je tedy
dosdhnout kompetence predstavované znalostmi, dovednostmi, intelektudlnimi
schopnostmi, technickymi dovednostmi apod., které viak nejsou jenom jednoduchou

akumulaci znalosti a postoji. Jsou zaloZeny na integraci, pienosu a mobilizaci znalosti.

2.6.1 Klic¢ové kompetence
Komunikativni kompetence

e Vyjadiovat se primerené k Gcelu jedndni a komunika¢ni situaci v projevech

mluvenych i psanych a vhodné se prezentovat;

e formulovat své myslenky srozumitelné a souvisle, v pisemné podob¢ piehledné

a jazykove spravng;

e zpracovavat razneé pracovni materidly; dodrZzovat jazykové a stylistické normy;

pouZivat spravné odbornou terminologii;

e zaznamenavat pisemné podstatné myslenky a Gdaje z texta a projeva jinych lidi

(prednasek, diskusi, porad apod.);

e vyjadiovat se a vystupovat v souladu se zdsadami kultury projevu a chovani.

! Natizeni Ministerstva vnitra &. 47/2001 &l. 12, o zékladni odborné pifpravé prislusnikia P CR
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Personalni kompetence

Posuzovat redln¢ sve fyzické i duSevni moznosti, odhadovat vysledky svého

jednéni a chovéni, stanovovat si realné cile;

efektivné se ugit a pracovat, vytvotit si redlny ucebni (pracovni) plan, stanovit
jednotlivé ¢innosti a postupy, jejich logickou posloupnost a casovy
harmonogram pInéni, sledovat a vyhodnocovat jejich realizaci;

volit prostiedky a zptasoby (pomucky, studijni literaturu, metody a techniky)

vhodné pro splnéni jednotlivych aktivit;

vyuZivat ke svému uceni zkuSenosti jinych lidi, konzultovat s nimi a ucit se i na
zékladé¢ zprostredkovanych zkuSenosti;

zjistovat a kriticky hodnotit sviij pokrok v uceni i v préci, ptijimat hodnoceni
svych vysledka a postoji i ze strany jinych lidi, adekvatné na né reagovat,

prijimat radu i kritiku;

dale se vzdélavat, pecovat o své zdravi, fyzicky a dusevni rozvoj.

Socialni kompetence

Adaptovat se na pracovni prostiedi a spolupracovat s ostatnimi;

pracovat v tymu v raznych pracovnich pozicich a rolich a podilet se na realizaci

spole¢nych pracovnich a jinych ¢innosti;
aktivn¢é podporovat spole¢nd rozhodnuti a podtizovat jim vlastni praci;
piijimat a pInit odpoveédné svérené tkoly;

podnécovat préci tymu vlastnimi navrhy na zlepSeni préace a teSeni Ukolg,
nezaujaté zvazovat navrhy druhych;
prispivat k vytvareni vstiicnych pracovnich, spole¢enskych, obcanskych

a rodinnych vztahi a k piredchazeni osobnich konfliktd, vystupovat proti

diskriminaci a nesnasenlivosti.
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Resit samostatné béZné pracovni i mimopracovni problémy

Porozumét zadani Ukolu nebo ur¢it jadro problému, ziskat informace potiebné
k reSeni problému, vytycit strategii feSeni a jeji varianty, zvazit pozitiva i zapory
jednotlivych zpusoba feSeni, vybrat optimalni zpasob feSeni a proveést jej,

vyhodnotit a ovétit spravnost zvoleného postupu;

organizovat sluzebni ¢innosti (zakroky, Ukony) na urovni funkce policejniho
inspektora, realizovat je pii efektivnim wvyuZiti ¢asu, lidi, penéz, zafizeni
a dalSich zdroju, korigovat realizaci v dasledku nepiedvidatelnych okolnosti pti
zachovani stanovenych cila, zhodnotit Gspéch realizace s vyuZitim raznych
metod ( napt. pozorovani, méteni apod.) a navrhnout doporuceni ke zlepSeni

organizace podobnych ¢innosti v budoucnu.

Vyuzivat prostiedky informacnich a komunikaénich technologii a efektivné

pracovat s informacemi

Pouzivat pocitac a jeho periferie, byt si védom moZnosti a vyhod, které

poskytuje, ale i rizik spojenych s jeho pouZivanim;

volit a pouZivat pro teSeni konkrétniho ukolu vhodné aplika¢ni programové

vybaveni;

samostatné¢ se ucit pouzivat nové aplikace, zejména za pomoci manuélu
a napovedy, rozpozndvani a vyuZzivani analogii ve funkcich a ve zptasobu

ovladani raznych aplikaci;

samostatn¢ komunikovat elektronickou postou, véetné vyuZivani moZznosti

zasilat soubory jako ptilohu;

ziskavat informace z otevienych zdrojt, zejména pak z celosvétove sité Internet,
véetné jejich vyhledavani i s pouzitim filtrovani;

rozumét béznym i odbornym graficky ztvarnénym informacim (grafy apod.);

vyuZivat informaci z béZnych i odbornych texta a materidla, pouZivat informace

relevantni pro potteby feSeni konkrétnich problému;
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volit vhodné informa¢ni zdroje k vyhledani poZadovanych informaci
a odpovidajici techniky (metody, zpasoby) k zisk&ni informaci, hodnotit

informacni zdroje a informace z hlediska jejich relevance;
orientovat se v ziskanych informacich, tfidit je, analyzovat a interpretovat;

prezentovat informace vhodnym zpuasobem s ohledem na jejich dal3i uZivatele.

Obcanské kompetence

Jednat odpovédng, samostatng, aktivné a iniciativné nejen ve vlastnim zajmu, ale

piedevsim pro zajem veiejny;

dbat na dodrzovani zakonu a pravidel chovani, respektovat prava a osobnost
druhych lidi, aktivné vystupovat proti rasismu, nesnaSenlivosti, xenofobii

a diskriminaci;

jednat v souladu s moralnimi principy, pfispivat k uplatiiovani hodnot
demokracie;

uvédomovat si - v rdmci plurality a multikulturniho souziti - vlastni kulturni,
narodni a osobnostni identitu, pristupovat s aktivni toleranci k identité druhych
lidi;

zajimat se o politické a spolecenské déni u nés a ve svété i o veiejné zaleZitosti

lokalniho charakteru;

chapat vyznam Zivotniho prostredi pro ¢lovéka a jednat v duchu udrZitelného
rozvoje;

v v,

ctit Zivot jako nejvyssi hodnotu, uvédomovat si odpoveédnost za vlastni Zivot

a byt pripraven eSit své osobni a socialni probléemy;

umeét myslet kriticky — tj. doké&zat zkoumat vérohodnost informaci, nenechévat
se manipulovat, tvofit si vlastni isudek a byt schopen o ném diskutovat s jinymi

lidmi.
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2.6.3 Odborné kompetence

Etika policejni prace, chovani k obéaniim

Pochopit a uvédomit si Ulohu policie v demokratické spole¢nosti, rozpoznat

a pochopit etické aspekty, socialni pozadi a dosah policejni ¢innosti;
byt vnimavym k minéni ob¢anu a jejich poZadavkiam na préci policie;

pochopit spole¢enskou nepfijatelnost korupéniho  jednéni, jeho zdroje
a mechanismy;

rozpoznat, Ze G¢inna prevence ma stejny vyznam jako policejni represe a proto
ji zaclenit do okruhu své kazdodenni policejni ¢innosti;

znat a umet v praxi aplikovat pravidla chovani policisty vaci obéanam, aniz by
doSlo k ujme na osobni bezpe¢nosti a bylo omezeno pinéni policejnich Ukol,

predchazet konfliktim, naucit se s nimi zachazet a resit je;

chovat se vzdy v souladu s pravem a svymi pravy a povinnostmi.

Pravni védomi

Orientovat se v pravnim systému CR, rozliSovat dilezitost (silu, strukturu)
pravnich norem, orientovat se v pravni regulaci (pravnim zakotveni) zakladnich

svobod, prav a povinnosti ob¢an;

orientovat se v pravnim tadu Ceské republiky a na standardni Grovni v oblasti
teoreticke i aplika¢ni zvlddnout vybrané paséze z trestniho a prestupkového
prava, umét aplikovat osvojené znalosti vybranych problému trestniho prava

(hmotné i procesni) a prestupkového préava v praxi;

znat postaveni Policie CR v systému statni spravy, jeji zakladni tkoly,
organizaci a systém fizeni, orientovat se vzakoné o Policii CR tak, aby
v piipade praktického provadeni zakroku a ukona byl schopen vyuzit potiebna

ustanoveni tohoto zakona;

byt informovan o postaveni CR v ramci Schengenskych dohod, v EU

a 0 zékladnich koncepénich materialech a liniich.
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Vykon odborné policejni ¢innosti

Znat piislusné obecné z&vazné pravni akty a interni akty tizeni MV a Policie

CR, upravujici postupy nezbytné pro vykon zéakladnich policejnich ¢innosti;

zvladnout na Urovni teoretické i aplika¢ni oblast pravni Gpravy odpovidajici
potrebdm plInéni Ukola policejniho inspektora na vykonném organizacnim

¢lanku sluzby poradkoveé (dopravni, Zelezni¢ni) policie;

rozpoznat zptsoby péachani trestné ¢innosti, umét ji odhalovat a piedchéazet ji
v rozsahu odpovidajicim pusobnosti zakladniho vykonného ¢lanku sluzby

poradkové (dopravni, Zelezni¢ni) policie;

v souladu s poZadavky stanovenymi pro vykon zastavané funkce byt schopen
plnit Ukoly zejména pii ochrané vetejného poradku, ochrané Zivota a zdravi
fyzickych osob, piedchazeni a zabranovani trestné c¢innosti, odhalovani

a dokumentovani trestnych ¢int a prestupku;

byt schopen plnit Ukoly vrédmci vykonného organizacniho ¢lanku sluzby
poraddkové (dopravni, Zelezni¢ni) policie a v pripadé, kdy to vyZaduje

bezpec¢nostni situace, byt schopen plnit i ukoly vyplyvajici z dozor¢i sluzby;

provadét Ukony a taktické postupy, které souviseji s kontrolou osob, jejich

dokladd a patranim po osobach a vécech;

provadét dohled nad bezpecénosti a plynulosti silni¢niho provozu, pohybovat se

v ném, zvladnout fizeni silni¢éniho provozu pokyny policisty;

byt schopen kvalifikovan¢ vykonavat cinnost pii podani vysvétleni osob,
vyslechnout osoby tak, aby odpovédéli na sedm kriminalistickych otéazek,
zvladnout specifiku vyslechu podezielého, poskozeného, svédka, mladistvého

a ditéte;

umét postupovat v mezich zakona pti pInéni svych povinnosti a vyuzivani
svych oprévnéni a jejich uplatihovani vac¢i ob¢anam, byt schopen zpracovat
ptislusnou dokumentaci;

umeét se pohybovat na misté ¢inu a udélosti (dopravni nehody) tak, aby nedoslo

ke zni¢eni nebo znehodnoceni stop, umét zajistit misto a zabezpecit uchovani

stop pro dalSi zkoumani;
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e byt schopen na misté ¢inu nebo udalosti plnit ukoly vyplyvajici z postaveni
Policie CR v integrovaném zachranném systému a fidit se pokyny velitele
zésahu z Hasi¢ského zachranného sboru, do jeho ptichodu usmériiovat praci

piislusnika sloZek integrovaného zachranného systému pritomnych na mistg;

e naucit se zpracovavat potiebnou dokumentaci v rdmci cinnosti vykonnych
organiza¢nich ¢lankua sluzby poradkové (dopravni, Zelezni¢ni) policie, naugit

se psani desetiprstovou metodou;

e zvladnout vyuZivani spojovacich systému, vypocetni techniku a informacni

systémy do takové miry, aby je mohl bezchybné pouZivat pti své praci;

e udrZovat v provozu a pripravenosti svérené prostiedky.

Kompetence k provadéni sluZzebnich zakroki

e Byt schopen provést komplexné sluzebni zakrok, umét aplikovat naucené
a doporucené taktické postupy pii provadéni sluzebnich zakroki s akcentem na

zajisteni vlastni bezpecnosti a bezpe¢nosti nezucastnénych osob;

e zvladnout piedvedeni a zajisténi osoby z hlediska znalosti pravnich piredpist

a z hlediska praktického provedeni, pti zajisténi vlastni bezpe¢nosti;

e 0svojit si sebeovladani a odolnost vaci stresu pii zatéZovych situacich béznych
policejnich ¢innosti na vykonném organizaénim c¢lanku sluzby poradkoveé

(dopravni, Zelezni¢ni) policie;

e byt pripraven na situaci, kdy se pachatel, ptipadné vice pachateli nachazi na

misté, a na situaci, kdy je nutno po pachateli ¢i pachatelich patrat a zadrZet je;

e zvladnout bezpe¢nou manipulaci se zbrani, bezpe¢né ukladani a noSeni
a bezpec¢né pouziti zbrané pti pInéni sluzebnich tkola, pripravit se na mozné
pouZiti zbrané ve vykonu sluzby tak, aby ziskal jistotu v situaci, kterd muze

piipadné pouZiti zbrané vyvolat;

e zvladnout postup pred, pti a po pouZiti zbrané, jak z pohledu zvladnuti
stieleckych dovednosti, tak i zpohledu taktiky sluzebniho zakroku

realizovaného za pouZiti zbrané;
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e naucit se sprdvnému a efektivnimu pouZiti zbrané v ndvaznosti na dodrZzovani

zakonnych ustanoveni a internich aktu tizent;

e byt schopen provést v ramci ptipravy na pouziti donucovacich prostredka jejich

spravny vybér a nasledné tyto pouZit v souladu s ptislusnou pravni Gpravou;

o ziskat navyky k udrzovéni fyzické kondice potiebné pro vykon sluzby v oblasti
kondi¢ni ptipravy rozvijet pohybové schopnosti (sila, rychlost, vytrvalost,
obratnost, pohyblivost).

2.7 Vzdélavani managementu

Management je chdpan jako nezbytna soucéast jakékoli organizace. Definice
policejniho managementu vychazi z faktu, Ze termin management vyjadiuje nejen
fizeni, ale také skupinu ftidicich pracovnika, ktefi vykondvaji profesi manaZera.
Tradi¢né jsou pod timto pojmem chapani pracovnici, ktefi jsou zodpovédni za préci
podiizenych pracovnika a maji k tomu potiebné pravomoci.

Proces tizeni ¢innosti v Policii CR klade vysoké naroky na policejni manazery
vSech drovni tizeni. Rozhodnuti policejnich manaZerd je casto spojeno nejen s G¢inky
na podiizené policisty, ale téZ s ucinky v podob¢ zédsahia do prév a svobod obcani.
Prostor pro management v policii Uzce vymezen fadou zékonu a internich normativnich
akti. Soucasny stav vzdélavani arozvoje policejnich manazeri nemé systematicky
charakter, neni centrdIn¢ organizovan.

Vzdélavani a vycvik policejnich manazera predpoklada, Ze jeho Ucastnici jiz
ziskali z&kladni teoretické znalosti a jisté dovednosti ze zdkladti managementu. Pro dalsi
zvySovani jejich schopnosti budou ziskdvat nejen hlubsi a SirSi védomosti z tohoto
védniho oboru, ale zejména nabyvat schopnosti prakticky je efektivngji uplatiiovat.
ZVIaste se jednd o ziskdni navyka adekvatné jednat, tidit a vést své spolupracovniky
v odborné policejni ¢innosti.

ManaZersky vycvik budou policejni manaZeti absolvovat v ramci celoZivotniho
vzdélavani. Jeho obsah samoziejmé nemuze byt piedem pevné stanoven, bude

ovliviiovan aktualnim rozvojem oboru i viastni policejni praxe.
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Navrh vzdélavani a vycviku manazert, ktery byl vytvoren v ramci projektu
Phare a zduraziuje tii systémové prvky:
e Vycvik zaloZeny na uplatnéni praktickych a aktivnich pedagogickych metod,
samostudiu a vymeéné zkuSenosti,
e (gcastnici budou mit zakladni znalosti z manazerské ¢innosti,
e vycvik bude uskutecnovan bez ohledu na veék (castnika vzdélavani a bude

opakovan v ramci dal$i odborné ptipravy.

K zabezpeceni vycviku policejniho managementu je vhodné vytvorit
odpovidajici podminky v ramci Policejni akademie CR tak, aby byl zajistén vycvik
policejnich manaZera vy3Siho stupné a zé&roven pripravovani pedagogicti pracovnici
stiednich ptipadné vysSich policejnich Skol, ktefi budou zajistovat vyuku v kurzech

=

niz8iho policejniho managementu.

2.7.1 Cile vycviku policejnich manaZeri v kurzech

Cile vzdelavacich programa se budou lisit podle cilove skupiny. V nejblizSim
obdobi jsou navrzeny k realizaci dva druhy kurzu:
. Kurz pro niZsi policejni manaZery - na Grovni vedouciho oddélent,

. kurz pro vysSi policejni manazery.

Kurzy pro niZsi policejni manaZery - na urovni vedouciho oddéleni P CR

Policisté, kteti budou zafazeni do tohoto kurzu musi mit tyto vstupni piedpoklady:
e pozadované vzdélani v souladu s kariérnim fadem P CR,
¢ vynikaji hodnoceni vykonu policejni sluzby,
e dostatec¢né vstupni znalosti,
e souhlas funkcionaie s personalni pravomoci se zarazenim do kurzu.
Kazdy Gcastnik kurzu kona vstupni pohovor, ve kterém uvede vlastni predstavy

0 vycviku v kurzu a oblast, ve které chce zlepSit svou policejni préci.
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Kurz pro vyssi policejni manaZery na urovni okres - kraj

Cilovou skupinou jsou policisté, kteii se podle piedchazejiciho vzdélani

a dosavadniho osvédceni v praxi maji piedpoklady vykonavat vhodné manaZerske

funkce v P CR. Zasadni vstupni predpoklady pro G¢ast v kurzu jsou nasledujici:

e ukonceni vysoké Skoly minimaln¢ bakalaiskeho zaméieni,

e nadpramérné praktické vykony v riznych funkcich

e vyborné hodnoceni vykonu policejni sluzby,

o prakticka zkuSenost z fidici pozice

e dostatec¢né vstupni znalosti,

e souhlas funkcionare s personalni pravomoci se zafazenim do kurzu.

Kazdy 0castnik kurzu vykond vstupni pohovor, ve kterém uvede vlastni

predstavy o vycviku v kurzu a oblast, ve které chce zlepSit svou budouci policejni ridici

praci.

Cile formalnich wvzdélavacich a wvycvikovych programi jsou rozmanité.

Zahrnuji tyto aspekty:

a)

b)

Nabyvani védomosti. MuZe se na jedné strané jednat o védomosti velmi
specifické, které se tykaji pouze urcitého konkrétniho systému a postupt, kdy se
jedna o ziskani znalosti z organizace policejni prace, pravnich aspektd aj. Na
druhé stran¢ se muze jednat o védomosti zcela vieobecné, jako je naptiklad
znalost vSeobecnych trendt policejni ¢innosti. Nabyvani védomosti se miZe
soustred’ovat pouze na ur¢ité manazerské funkce, naptiklad na vedeni lidi,
planovani ¢i teorie organizace nebo na personalistiku, miZe vSak zahrnovat
nékolik raznych oblasti.

Zvladnuti ur¢itych technik. Velmi tésny vztah k nabyvani znalosti ma zvladnuti
ur¢itych technik, naptiklad metody MBO, SWOT, techniky fizeni ¢asu, techniky
motivovani spolupracovniku, kontrolu kvality, metody a techniky zpracovani
planu, jak vyhodnocovat psychologicky test nebo jak vést pohovor se
zamgstnancem apod. Ziskané znalosti a zvladnuti urcitych technik v ramci
procesu uceni lze velmi snadno vyhodnocovat. Pti ukonéeni kurzu policejni
manazeti sami poznaji, zda se skutecné naucili tomu, co predpokladali, Ze se
v kurzu nauci, nebo zda se jejich piedpoklad nesplnil. Obdobné se mohou

presveédcit, zda zvladli nebo nezvladli urgitou techniku.
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c) Rozvoj mezilidskych vztaht a odpovidajicich zptasoba chovani. Tato oblast
vzdélavani a vycviku je méné strukturovana a vysledky jsou méné zietelné.
Nedaji se tak piesné métit. Mezi hlavni sloZzky kompetence v této oblasti patii
schopnost vést lidi, schopnost komunikovat, schopnost motivovat ostatni, uméni
jednat s lidmi, ovliviiovat je a piesvédcovat. Patii sem i velmi slozité
dovednosti, jako je naptiklad Fizeni probihajicich zmén a transformacnich
procesu a podobné.

d) Rozvoj latentnich schopnosti jedince. Tato kategorie zahrnuje skupinu vychovné
vzdélavacich programu, které jsou v pravém slova smyslu zaméieny na rozvoj
vybranych individudlnich schopnosti jedince. Jako piiklad si muZeme uvést
posilovani sebevédomi nebo tvarcich schopnosti policejniho  manaZera
a programy, zamerené na rozvoj piedstavivosti a strategického mysleni.

e) Zména postoju, posilovani angaZovanosti. Do této kategorie jsou zahrnovany
programy které jsou zaméieny na posilovani pocitu sounalezitosti policejnich

manazeru z riznych mist a zastavanych funkci.

Kurz pro vyssi policejni management se zametuje na dosaZeni pouze jednoho
z vySe uvedenych cila si vytycuji dva az tii cile soucasné. Kazdy kurz bude sestavovan
na miru podle cilové skupiny posluchaci z mnoziny modula managementu, ktery je
pripraveny a cilova skupina si bude vybirat takovd témata, kterd jsou pro ni vhodna
a potiebna. Je tomu tak po fadu let na Policejni akademii CR. Je mozné vybrat si z této
bohaté nabidky v celé fadé odbornych vzdélavacich akci, které trvaji od jednoho do péti
dnt. Jednd se o kurzy zamétené na pravni problematiku, psychologii, management,
technicke prostiedky, informatiku aj. Je ziejmé, Ze tyto kurzy jsou velmi uzite¢né pro
policisty i pracovniky ministerstva vnitra CR.

Po skonceni kurzu pro vyssi policejni manazery by méli G¢astnici ziskat nove
schopnosti. Mezi n¢ patti predevsim schopnost pruzné reagovat na rizné a nove situace,
zejména pii tizeni odhalovani, objasiiovani a vySetiovani trestné ¢innosti v daném
teritoriu; vyuZivat stavajici organizaci a rozSirovat jeji potencial; rozvijet nové formy
organizace a jednani; schopnost vést své spolupracovniky a zvySovat jejich vykonnost
a pripravenost k praci; zachazet odpovédné s pridélenymi materidlnimi a finan¢nimi

7 vz

prostiedky a dale rozvijet vlastni identitu a vlastni fidici potencial.
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ZAVER

Systém resortni vzdélavaci soustavy, ktery se sklada z resortni vysoke Skoly,
stiednich Skol, vycvikovych stredisek a instruktort u vykonnych Gtvart je nutno dale
efektivné rozvijet a modernizovat. Resortni vzdélavaci instituce a zejména policejni
Skoly v souvislosti se zavadénim nového systému vzdélavani policista prochazi vnitini
proménou, ktera vychazi ze zmény obsahu vzdélavani, stylu vyuky, vztahu ugditele
a studenta a v neposledni fadé z novych mechanizmu, které cely systém zaklada.

Pozornost je nutno vénovat zejmena kvalité vzdélavacich programt na vdech
arovnich se zvlastnim zietelem k jejich Gcelnosti, kterou je nutno zajistit presnou
formulaci vzdélavacich potieb na strané jedné a optimalnim vyuZitim vyucovacich
metod a forem na stran¢ druhe, dale kvalité uciteld, instruktora a lektort jako subjektt
vzdélavaciho procesu. Dilezité je dbat i na rozvoj modernich vyukovych metod
a forem, uplatiiovani novych forem vzdélavani jako napt. distan¢niho vzdélavani,
vyuziti informac¢nich technologii. V neposledni fad¢ take zaleZi na efektivnim rozvoji
materialnich podminek vzdélavaciho procesu, jako jsou napt. u¢ebni pomicky, ucebny,
apod.

Konkrétni vyukovy obsah ve Skolnim vzdélavacim programu by mél byt
rozvrzen tak, aby neobsahoval piebytecnou teorii, bezprostredné nepodporujici vznik
profesnich znalosti, dovednosti ¢i postoji. Tim bude dosaZena redukce velkého
mnozstvi zprostiedkovanych a ¢asto povrchnich informaci, které zpasobuji
predimenzovanost vzdélavaciho programu. Casovy prostor takto vznikly by se mél
vyuZit pro realizaci jinych pedagogickych aktivit, které vedou k vytvareni samostatného
a kreativniho mysleni policista. Vytvoieni téchto intelektualnich dovednosti je zakladni
podminkou, aby absolvent vzdélavaciho programu byl schopen flexibilné reagovat na
dynamicky se menici podminky policejni praxe. Je vSak treba soucasné vychazet
z faktu, Ze mnohé teoretickd latka sice nemusi svym obsahem bezprostiedné souviset
s vykonem policejni praxe avSak na druhé strané¢ maZe slouZit k vytvaieni nezbytnych
profesnich postoji.

Ve vyuce by mély byt pouzivany didaktické postupy, jejichz zékladnim cilem
je vytvéareni intelektualnich a praktickych dovednosti policistti véetné formovani jejich
profesné i spolecensky akceptovatelnych postoju. Takto vzdélany policista mnohem
lépe vyhovi profesnim poZadavkam, neZz policista vzdélavany encyklopedickym
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zpasobem. Policista s tvofivym a samostatnym mySlenim je mnohem flexibilngjsi
v feSeni problému socialni reality, podstatné Iépe se orientuje v soucasném nepieberném
mnozstvi informaci a tim je také Iépe schopen reagovat na dynamicky se ménici
bezpec¢nostni situaci. K dosaZeni tohoto cile je nutné, aby autofi Skolniho vzdélavaciho
programu ve zvySené miie zafazovali do vyuky participacni vzdélavaci metody
a prakticka cviceni. Je nepochybné, Ze pravé zminované didakticke postupy smétuji
k dosazeni Zadouciho stavu ve vytvareni dovednosti a postoja policistd. V' souvislosti
s vySe uvedenym doporucenim je vSak treba dusledné varovat pred nahrazovanim
vzdélavani pomoci participa¢nich metod pouhym vycvikem ¢i tréninkem. Vzdélavani je
zaméieno na zvyseni samostatnosti a nezavislosti Usudku, na samostatnost rozhodovani
na zéaklad¢ pochopeni situace a na prohloubeni osobni odpovédnosti za piijaté
rozhodnuti. Naproti tomu profesni ptiprava zamétend na pouhy vycvik ¢i trénink maze
vytvorit zavislost a nepruznost. Participacni metody je mozno zatazovat do vyuky
pouze tam, kde to vyukovy obsah, ¢asova dotace a materialni zabezpeceni dovoluji. P¥i
nesplnéni téchto podminek hrozi reédlné riziko, Ze se z pedagogicky citlivych
participacnich metod stane pouhy vycvik se vSemi negativnimi vySe uvadénymi
dusledky.

Cely systém celoZivotniho vzdélavani policistt se doporucuje vytvofit
s maximalnim vyuZitim stavajicich vzd¢lavacich subjektua. Zakladem jsou resortni
vzdélavaci a vycvikova zafizeni a dalSi subjekty, které by mély tvofit vzajemné
provdzanou sit. Resortni zafizeni a subjekty je treba podpofit mimoresortnimi
vzdélavacimi institucemi a subjekty v pripadech specifickych potieb nebo v piipadech,
ve kterych by zajisténi vzdelani prostiednictvim resortnich zatizeni a subjekti nebylo
efektivni. Celé problematika nebude feSena pouze institucionalng, ale ¢ast odpovédnosti
za pripravenost k vykon sluzby je nové pienesena piimo na kazdého jednotlivého
policistu.
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RESUME

Vzdélani, rozvijeni osobnich schopnosti a znalosti a odborné zputisobilosti
pracovniki je nezbytnym ptedpokladem pro kvalitni fungovani kazdého stéatniho
orgdnu. Vzdelani a spréva policejniho 3kolstvi je vresortu Ministerstva vnitra
v pasobnosti Odboru vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi MV. V rdmci vnitini
spravy je predmétem jeho c¢innosti vzdélavani policista véetné komplexniho systému
piipravy k vykonu povolani policistta, oblast sluZebnich ptiprav policista véetné
ptipravy instruktord, vzdélavani zameéstnancu policie. Cilem celoZivotniho vzdélavani je
vytvoreni efektivniho systému vycviku a vzdélavani policista ve vykonu sluzby,
zamgteného na integraci policejnich znalosti a dovednosti k zvladnuti vykonu policejni
sluzby. Systém celozivotniho vzdélavani policista vytvaii podminky pro vykonnou,
spolehlivou a nestrannou veiejnou sluzbu zaloZzenou na principech demokratického

statu.



60

Anotace

Cilem bakalaiské prace je blizsi pohled na vyvoj, metody, organizacni formy a
napIné vyuky resortniho vzdélavani policie.

Préce podava informace o historii resortniho vzdélavani, vyznamu a postaveni
stiedni policejni Skoly, obsahové néplni zakladni odborné ptipravy policista, ale i
soucasné problémy a nedostatky zakladni odborné ptipravy.

Klicova slova

Resortni vzdélavani policie
Z&kladni odborna ptiprava.
Policie Ceské republiky.
Ministersvo vnitra

Annotation

The aim of bachelor work is a closer view on the development, methods,
organizational forms and curriculum of the resort education of the police.

The work presents information about history of the resort education, importace
and the role of the secondary police schools, curriculum of the basic special police
training, but also the probléme and imperfections of the basic police training.

Keywords

Resort education of the police
The basic police training
Police of the Czech Republic
Ministry of Interior
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Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi Policejni prezidium CR

Odbor shuzebni kynologie

Skupina vz délavani sluzebni pripravy a sportu . -
s s pripravya st a hipologie

Pyrotechnicky odbor

Oddéleni spec.
potapés. cinnosti a weviku

Obrazek ¢. 1 Systém resortniho §kolstvi a vycviku policisti




