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ABSTRAKT
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skl.adNavrhovan8 YWspora z t®to diplomov® pr
pSedbnRNgnN vyl2slena na 413 400 K]

KI 2] ov gt 8 hestgaldisengTi me, tahovl syst®m, ol ayou

vang8 viroba

ABSTRACT

The aim of this thesis was to optimize the production process by reducing the number of
inteim storage and straightening or shortening certain logistical flotes theretical part

deals with the literature review on the topic of lean manufacturingesmdogistics and

explan somemethods of these two fieldsvhich will be usal in the practical part or in
proposals for the company. The practical part deals withéhermance of the company,
explainthe forging process, analythe curent conditionand proposal offuture state. In

the practical part of this thesare used elements of industrial engineeriliige Value
Stream Mapping, spaghetti diagrgmu)l system o Justin-Time. Theaimwas achievedty
proposal to reducegeveninterim storage The proposal fosavings of this thesis, iiact of
implementation proposed solutions, has been provisionally estimated at 413 400 CZK.

Keywords:lean logistics, Judh-time, pull system, layout, interim storage, work i-pr

cess.
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bVvOD

VDt gina firem si stanovuje c2le na rofznh
t Seby a zahrnout moti vuj 2 c® sktraorkoyv itta ks, p rasbv
tak jednoduch®, jak se na prvn?2 pohlied mT
zace zisku. To pSedstavuje u virobn2ch fi:
nemaxi mal i zuj e, pokud nermd vBajzivdgtgrem 2 o khvatl

firma nevyr8b?2 kvalitn2 produkty, vyiF8b2z

nesou. Pokud by vgak |listhD c2lem byl8 zaj
klady, cog mTge ohrozisamsa xhimea hi[2glegcm i z ipSlk
d T| e dGoldratts 2001 s. 4445). Budemel i se snagit naj 2o opt
jektu, vgdy bude ¥zce spjat s maxi mad-i zac?
to i tato dipl omotvdt Ipr&Bajei an8i tv es rs2vgRe np20 drs§ |

vgech zapojenlch jednotek a postupnh zaji s

Kdyg dojde na | 8m8n2 <chl eba, |l 1l ovRDk se mu
pSest o, ge jsou omezemh@s, Js awg e joidratgd0d]llaa ot| r
s60) Tyto n8stroje byly hlavn2Zm vsttu®tnéd m
di pl omov® pr 8ce

Jak napsaMagwyntelnal (i 1I'9ONs9ONn 2 spr a&2vdda, ¢ge jen nhD
ni tvoSi woatszndKk@placvaSi vim a vynal ®zavlr
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1 FEZENE VHWWEOBMZBN NA SNAL AD ONVAK
MATERI CLU VE MhRRBGESU

Porovngn2 jednotlivich zpTsobT S2ze363, vIir
kdy k sedmiz p Ts ob Tm rSo?bzye niv evd | jejich hlavn2z c¢2
zaveden2., Tento rozbor je shrnut v n8sl ed:!
v S2Meezni2 sadiizcchTs o b T p at SAT ILINKRNBAN, TQC, BDA & Dia-
gramy prTbhRhu viroby

MRP Il (Material Resource Planning) i kl ade za hlavn2 c¢c2] e n
kapacity, zdroje a plnit dod§8vky. Toito S2.
entovanou virobou na z8kazn2ka. Mezia z 8kl i
l' itn2ch vstupn2ch Ydaj T, pol 2 (Panica 25, p.odp o
352)

JIT (JustinTimem8 za c¢c21 vyr8bNt v pogadovam®m | ;
van®m mnogstv2 a kvalithD. D8 se poumdain®v
materi 8l ov® toky | s buRkovim uspoS$S§dsgnz2,|
soulinnost vgechKeS8hovS$ki ¢2m0OPoduni kn@3) d
tov8n na redukci pnNti dr uhTvup | TurdA8Mr § § orba «
nekvalituv T r oby. Met odRD JI| Tkapitelaldl2nov §na samost &

N8§st dVlbpe doplnhDna o n8kup a dod8vky v po
| mpl ement uj e sea dvoy vool I8avs8t iz nmD&kuu pypu me zi podn
Yoazce souvis?2 s i mpl emen tPeriéa, 2805,3.852y Chai n |

SystkBNBAN j e takt®j povagovgEn za metodis S2z
zaci z8sob, zjedneduan2 96z esmre? po ugldn-Nnvigu
roba s pomRrnhN jednoduchou strukturou vir
n8§roky na synchroni zovaneSiad mwyaycs?§den®s hhpa
ve virobn. K j e hwy szoakv& dremt?i \j aec ep opt rSaeecmoav n 2 K T
p et éPeraiéa, 2005, s. 352)

-¢

2zen¥yugit?2miVCkOPT,IDBR®?estsna g2 maxi mali zov
pSi mi ni m8l n2ch provozn2ch n8kladech?a z8:
kyad® na kontrolu kvality prgvn pSed ¥zkIm
a vyhodnocovat Yzk8 m?2 dTO@Q ev modm® krua h-INtag esty
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sek: jako na novou filozofii v S2zen® fir
konall software pro pl 88nov§ndevldm®,byge Kje2St
maxi m&8l n2ho vyug2vsgnpathelkettdic hm2mT g e ez oSt t]j
ng§stroj S2zHOC|] evivhhbdynNjQGPT n§str cegieodij o S2 .
nost i, neg pro tradiln2 firmy n8kladowd ori
k® faktory pIOCj eappokagov ®PTtl ak na co nej
doba trvgn2 jednotlivTl chprogpeeavak#s vas K dKies p2o
5.132)

f2zen2 pomoc? vVviyBOAg@ev am?kt®adp asmiatg2 miTai mal
bNgn® | asy, zjednodugovat S2zen2 a pdl-nit
robky. Je tSeba m2t vyrovma@mlov@® i §nokdEma
sbNr vstupn2ch %¥daj T(Pernica®2006Ss.353) dokonal ® Yir

Mezid alzgpZTsoby S2 ze n(2005/ 4. 858)bvwysDdFPagniamyg po-TbNhu
by, Mezi jejich hlavn2 c2le pat$o peetvlheodm
jednoduch® virobky s linkovim uspoS&d8&n2zm

roba, dobr 8 kooperace s dodavateli a m2ra

1.1 MRP aMRP Il

MRP ( Materi al Requirement Pl ammi mp)t emDIS| 7
ng§stroj pSeMRSPY NS imskgwep uoodpovhNdi na ot §zky
mnogstv2 je tSeba poug2t?f Hikyibydckdot efdthmc
um2 napasovat pogadavky na vizdojbpMezingidr oj e
hody patS$2 jeho neprugnost a fakt, e vyc
ji1 g nepOoudgév®, ;20M1luld ,eks.a Blo®bgk, 2006, s. 6.

MRP |1 ( Manufacturing Resource Pl anmwmatng)
zdroj pr?2 aviltr ombaut eir i 81l ov® hospod§Sstw?2, pl

k8 m2sta aj. Me z i jeho vihody patS$S2 propo
simulovat budouc?2 vivoj. Jeho rkapiolah.®.dou |j
MRP 1 | propojen® i s Vil e t BRP (Enterprise Rgseurcepllak o0 z 1

ning). (Tulek #®8)Bob8k, 2006, s. 67
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1.2 Just-in-Time

PrincipJustin-Time( d 81 #HT)lj zen ch8pat jako komplazeim p
z hlediska virobn2ho procesu, ale tak® z
ty. ( Jur2a0il38s.217)Jak tvr dza Ko@EIOEsi ak 71) , | asto
vsoul asn®m wt awowawiat @b y k ® mA S énsstd a@imiD m&- Ap o |
v v zJ8ecdpnoidu ge SIEjl e nmi, nicrhdleimzovat zS8soby,
tg8l. (Oudovsg§, 2013, s. 8)

MetodadITv z e gjlaapozn s k® aut omobi |l ky Toyotoad.erM&t n
aut omobi |l ccae k(4 ®kiMa BKODA AUTO a.s. spolu
neg 9@@2dndomi zahr a,niKstre? Spfio dd d kg ? adwerb5860 d n ot
Toyota si sama vyr §b2 [Salvendp @001%s. S5k lad ot , ¢
2008)/AS ug si |je opwmtSomolriolbka svoyhe ssaproal,u prreShec
sdodavateli, zajistit soubhDh wvgech d21 u dc

zastaven2 pohybuj2 po jednom p8se, je V2ce

Mnoho fideengm® dobhD plndTwimilak,nerné pagé
nespol ehliv?2 dodavatel ®, neschopnost predi
UvhNDdohimesiToygehDvji g od poloviny 80. Il et u
abyvS§§8§du nRkol ik minu® anothd,o Higke i poroignnd® paeV i
vkagd® fir mnD.

Just in Time je filozofie. 2k | §Wl& nul ovich z8sob&§ch a prod
spot Sebovg&§no nebo prod&§no. Proto n2zk§ z§.
j sou Tvmir arzgnfdoyofiet TRe r m2rnoeznp r a ¢ o v asne§ bvuldreonbea z a b
nads§l e, proto je vhodn® | ej definovat | ak
v2ce f8zemi viroby, nejsou tedy jig mater
jevpodnikudk on| i t A (OQudovsg§, 2013, s. 13)

Zat2mco ostatn? st yMRPIS®az @n2s,t ejj aal ot o, p S9. k1 |
se nezamhNSuje na snigovgn2 z8§sob jako na
ke zvIgen? HEnkawaa Schvanewetmy ( Sal vendy, 2001, s
Y p NaplikacedITt kv2 na t Sech pSedpokl adech:z-vyro
V O] prugnost. i a kvalifikace pracovn?2ikT a
zace. Takt®§ zachodBnhmezlyptok®c tk vajhoidny o K lea |

plementaci.
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Vyrovn8vsg8§n2 objemu a rTznorodosti,bynmheas§
bTt zafixov8&8na aliemeroiRodiua tnak,a keobuy drodhul b
i mpl ementov8n. vesdiilngdem2o0dprelrcu totig pT
pSedchoz?2. Kom2ilmITimyg ardté mvdjreohbou knuas us @sBe s ¢
zovatstroje pod hranici 10 minut (Metoda SMERozvojenp r ugn o st i a- kval
mNDstnancT jgichschy@lnorsd adaptovatpl$Seur yac hulned
zv| §dmeojult®p e s § m(Savendyp 200l esj THBA Nap S2 kl ad na
prTzkumu francouzsk®Hd tfribrunav ypluygmuljreg,2 e
kurence, m8uymN@R igam$i wwgg2ch cen§ch. (F

Jinak strl&«dmalolvahyy g p o difit n Bkgie2 Spkrog20k .y e d e r
85):

- Minimum konstrukln2zch zmBDn a odchyl ek

- Stabiln?2 popt8vka, spolehliv?2 idodavat el
- Vysok8 komuni kace mezi zamBDstnanci | edr
- Automatizovan§ viroba ve vel k®m obj emu

- Vysok8 m2ra %drgby a n2zk8 poruchovost
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P

ringsl O 10 20 30 40 50 60%
s w'/w'/?/aly/m‘ vl
O il | |

L %%WW/(/ - |

cetken E“,JL'J-;'”Z/% o

0 10 20 30 40 350 60%

Obr.iVivoj] uplagsa®dmévaddeaTclw SatNDzc2ch po
nTch prTmysPoyPehnodalDt 2005, s. 325)

Dal g2m typiJdTklemvyugykem principu tahken- pr o
ban syst ®ambhansyst ®m | e vgpl vynepovdodbdmpjegrrov ou
svysokIm stupniDm ¢m&kojviadg e lPryod o6 i gro@mn b o u
vzavsgdnn2nTbr g jpemosjteSdend?knT zj eho Y%Sajvéhdyn ® i r
2001, s. 545)

JTje mnohem v2ce neg syst®m na redukci z 8
mnohem v2ce kagbgnul pjidokyj2 J&n2 o edorkeehcjeernv2mode

podni ku. Je to smysl pro schopnost podni K

pracovat pro sebe. (Ohno, 1988, s. 11)

1.3 Tahovl syst®m

APractupkemst am, kde mTget e, Rother m Shodk dLiker, mu s 2
2007, s146)

Tahovl syst®m jJfap&d k@&r a ¢ &diad&®mPospeelaac i k m§
co je tam akVTursdmd) jpottSedby ®apSdmatNciopt Sal
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stavena, j ak mi | e Topje® dpakenaprificipu tipks. €Sashdy, r2@OL, S.
545 Syst ®m tahu dle Toyoty znamen§, §geo-ApSe
ces n8sleduj2c2id (Liker, 2007, s. 50).

VNt gi nnoiptlakup unguj e na pSed&§vE&n2 si dg8vek i
kn8sl eduj2cu. vélneqtu2tok|las odesl 8n2 si
odes2| §. D2KyasitaadmmDve®i k&§é8by a tok joe pSe
poznatku se vysvDtluje, pr ol skl adovgn? e
95% pr TbNyA ® qRegnizy, 2005, s. 234)

Jelinaopakv yugi t tahuyr i klce 8 pol et meziskladT a d.
toku smRrem k z8kazn2kovi. Celkov§ virobz:
d&§vku n&sleduj2c?2 ve vsnmS$2up aBld, kb egpedcidye ®h o
gaduje. Doch8z2 k pSedg§vsg&n2 si meng2ieh d§
ca, 2005,s.234 ednoduchTm pS2kladem tahu,jedddt er T
Rov &§n2 bne8ndzr2gneens ve wvajgrime aut Bagi@s| er pac?
pravidel nn. Kdyg Vv8s wupozorn?2 kontrol ka n

| erpac?2 stanici a dopln2te palivo pro v§8s

Na tomto pS2kladu je vi dZeodboudgie yismmime md rEtna
ktenhgem pS2padhD pSedstavovallerppoavci2n ndetsatn ipc
Rovat j,eji? kodbyjgenmt o. nebyl o pot Sebn®

/" ODESLANI

POZADAVEK

Obr.2T | ak ov lat & R dslhs) y(s (P@&m
nica, 2005, s236)
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131 Bod rozpojen?

Pernica (2005,ses.j e2dsngs) lou eg2dsd, o nEepsdmd RU jSe p

naz §loi.s Ji nT mi sl ovy m2sto, kde se trdé&nsfor
povNRdi popt8&vky. Takt®g tohonTdw® bvltr om?ksyt
naex pedi ci k z8kazn2kovi, tedy posledn?2m n
bod rozpojen? pr8vhnD takov® m2sto, k doe se

sunout bod rozpojen2 take Sdbyermal pr TwN nped
(Pernica, 2008,s.29 o0d rozpojen2? se migezeype&yd-omas:
d®ho m?2 stmatzeSrsiodblyovv®m t oku (Hor.8kBwo 8had nKu
ojeho um2sthNn2 je strategolc&hyr bLookemoz ZEG]
f 8zi

- Viroba a exfdeadti odbEaBuk lvad
- Viroba (maskbba@d® u2 v

- Mont 89 né&énaakbBbE®dmBu3)

- Viroba nanaakBe®&daB ud )

- N8kup a virdma mabmaBus lvu

51 41 31, 21 1l
Dodava ~ Z8ka:
Viroba |d2 a . ,

Z E )’ podmonf§ F|n§nlomit7 W V}

Skladv s t u p Skladr ozpr acovan® SkladpotovTKbnsigna!
mater.i viroby virobk sklady

Obr.3Zz8kl adn?2 pololWobgdovBoap&ubdgivl ad08?2,

zpracovsgn?2)

Viroba a expedice na sklad (bod 1) na seb
city. Podni k nakupuj e osiurodyiedyn §d &uvjgho dresg
regii.nNawpa&k viroba na zak8§zku (bod 5) n
vstupn?2 surovp@9¥ypadB,upde 2padgnivk zn8§Hp Sesn
rg&kovsg a Kubsg§t, 199?, s. 91)

Um2 st Dné z pwjdaun2r nemus?2 DblTit nvugcdeyn T sohledant oekgei nt
nastyl S2zen2? viroby, ale mT{gmocasiMs mie$i r oz e
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virobn2m procesu nhj ak® tlakenks@nDmkesth Pmp ek k &
co projdpr pjSés odjDmkPrméesemje zdroj, j e
nebo je meng?2 neg pogadavky, kter® se na
vyug2vat k S2zen2? toku syst ®meM41ET od ol &4k &krd®
m2stopjoednpkoomezen2m, tud2g kagdl prostoj
chod %zk®ho m2sta a operace pSed n2me-je v
race ponemi¥m vjyive j ea BSakemel bl Wk EBKkazm2ktoaw
mTgoel t pr ott adh S,z elndby pogaduj eme pouzee-to,

nz2 tedy ovlivRujves n2p T(sHobr §k20zve§dlla iKupl§&no 19

14Ff2zen?2 dle %zklTch m2st

Syst®m S2zen? pomocteWbmbabuintsbBSmned-zkua
nz2kem Eliyah M. Goldrattem v 80. | ettech a
puts Inc. Zaj2mavi byl paradox doby,8kdy |
vaj2c?2 software, kterT s8&8m vyniarle&m , z vay gkot
vi kony a snigovagang.$s olgy .n § K pozZdl.dueR)Go al kt er
byl poprv® pSeds kawc éandnokksahzcoevpat! at,e ofrei ez vWizgi t
z8§roveR snigovat z8soby a zd®Hdarcemlddrnwlr drk
vopo| 8tku bez potSeby instal ace BdtMgIwarhyl

zakoSennNng§ podstava: zmhRnit S2zen2? viroby

Synonymem jsou pojmy OPT (Optimized Production Technology) nebo TOC (Theory of

Contrant s). V t® dobD peboc)H §lastfie n&t sv Bt mg NRP
teori e omezen? pozitivn?z efekt. Vihodou S
uni verz8l nost pougit?2 a takt®g rycllpgst a
n2m chodu cel ®io podni ku a zvigen2s3i)sku |
Cel 8 YaspBDgn8 i mplementace t®t o filozofie \
mNDnliit schval ovat z8sadn2?2 Kkrokklcil OB2 ste (Swe

bnNn) a zvygovsg8§n?2 jejich kapacity. Od =zal §t

styl S2zen2, vyznal uj2c?2 se zmDnou vin2z m8n*+
ku. ZdTrazRuje poug2vgn2ivkaetr ® phordsad p ad ii
ruce Jak jig bylo Seleno, metoda tedy nen?

a V8vrovsg, 2000, s. 329; Tulek a Bob8k, 2C(
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141 Vihody S2zen2? podle TOC

Z pohledu cel ®ho podni ku j%zIkl? ]| m2ms tTEOM anatx:
virobPpuimalizace prTtoku ne¥%wzkImi ®zkgy |
m2sta maj2 totig podstatnl vHiiv Yazak @anz2esnt2c
l eno a je s n2m pracov 8nloe p@dar?2e wywdiutp2u VI¢
zaS2zen2. (Tomek a V8&vrovsg§, 2000, s. 329;

Ff2zen? pop3ier aimXSeneo na jedinl c21 :ndeeydDI §
dos §hnouzt njeescomr §vni c ®z mir Rd je e eonbe8Pkeeknk $(e2B0 0 6 ,
Jedn8§8 seg9eatakn2ci viroby jsou motivov§gnd?
zaS2nam%. ukazCetlklov@EZET e lpozi.autotkyy Za$2 znennozh,
vede k tvorbhD z8sob, zvygdw8f ekelziSkaztniz k

klesu ukazatele konkurenceschopnosti podhiku.

142 PSek&8gky pro S2zen2 podle TOC

Jak jig bylo zm2nRno, apyl ememitadoviBhia me tpoc
kt omu blTt povolen2 z veden?2, nadadwiteens?pa-ze s
covnzky. DsphNDgnost i mplementace TOC do po
kter® popisuje ve s@®ms 3BEPPuUVv KNI hgagk Gold d¥a
(1)i p Se s wikddleint2 pprood nS 2kzue n 7 je postavénenp $®Kon§n2 zn

myglen2, ge za to mTgou jin2 a j8&8 s B2 m nc¢
j g2 argumenty pat S$2: dodavatel ® ne vgdy a
pogadavky, virobn? pracovn?2nous?2memas e zdoodspt
vygg2zm org8nTm aj. Jakmile se zav8§dDj2c2zm
tyto z8brany, dal gZ2m krokem ze strany ved:e
t Seba si uvhRdomit, ¢ge vinutokcdS8S2|ve|svo@ ¢
mluv?2 a jak® jJjsou budouc? benefity. I kdy
pro TOC, a jsou schopni nad t2m pouPvoagov a

pSekong§n2 t®to vrstpWy iovdpdriy jke etr®eha « Sle
se projevuje pSek§8gkami ostat f# chKdprgo Yssrpad
a trphRlivl zavadhR| TOC vytrv§g a tjusouddsphRgn
chybnost.i v e fildsafie (8)] \hlidestt je zak®tvea$i r ozenlT odpor

pokubhen2 pSedem jist®, ge se jedn8&8 o zmBDnu

pode TOCj e net Seba pol2talov® a softwarov® p
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selskTm rogmumem. j Sedhovyudgit2 totiggvyahs§zy
Protojekpochopen2, ¢ge | id® mivimor gkbeoipiton poehopit 2 p S
faktory YaspRDgnosti identifikace, vyugit?2 ¢

143 Princip S2zemet? dl e teorie ome

VNt gina soudobN S2zenTch podni kT se zamhS
a hodnot2? se pSevs&§gnhD ef ekt (Twilte&k pao dBnoibk8uk.,
s. 93:

- Listliabsekutn2 ukazatel
- N8vratnosneli aukaeateh 3 c
- P e nnNg ncashflow k

F2zen? podle TtOLi sHleadwr?e uvlkzZaeRgpher n¥epmb

finanl|l n2 mi ukazatel i, avgak | pldratth200l j me n

66) Jsou jimi:

- Pr TJTtto&kmpo, kteyiIm&§Sysp@m2ze prostSednic
- Z8§sdpbpedstaylgr® penzze, kt evB®c3ysk®er §
v Yumysl u prodat

- Provozn?3ve§gkpeand®@yz e , kter® syst®m vynalo

pr Tt ok

Vztah mezi t Dnoibtroa zueknaGbeX)geel i( vjiez vy

| i sﬁ n.§v.rya{’ cashfiow Ly
investi A

- - -

N\ \\
prov
pr]’}i’ z§s}{i n§kI\
/
Obr.4aVztahy mezi z8kladn2mi finan]| n-

pro hodnocen? efektivity a ukazat
TulekBgb&®KW06, s. 93, vliastn?2 zpra
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Metoda TOCs pol§2pest upop®iwyedbecnD uzn(Savendy] ch |
2001, s. 557):

.l denti fikujte %zk® m2sto.
. Maxi m8l nhD vyugijte %%zk® m2sto.

1

2

3. PodSi Nte vge ostatn?2 ¥zk®mu m2stu.

4, OdstraRte omezen?2 plynouc?2 z Y%zk®ho m2 ¢
5

. VraSte se zphRDt na zal 8§t ek.

L2m v2obd p&erds§szkim m2stem, t2m,sb?yce el apdd
vzpamatovaly. Pak v prTmBRru potSebuj?2 m®n
kapacity a Haopvaokl.n ® nk2agp?antei tey Sed a %t bl &b mmz
zvigeg8smb pSed w%zkTmi m2sty. (Goldratt, 2«

Metoda TOCs e rozg2Sila polterzha] enlxumd BHEfEtier i zc
Ropekonceptem(d 8§ | eDBR)eBaben Drum) ud8v 8 rytmus cel ®ho
nNn %zkTm m2stem, ykthd ro®mu csed Euodciysti¢@nyur u
robn2 takt .cels8&mubfen?rkolc(®@s@? jako n8raen2k ¢

kanT mimproBP$@®dstavuje z8sobu | asu nebo mn
a dogl suk ppdklo&k u .%ank Ropd mm&§t emk za c21 pr
soubory v cel ek. Funguje jako informaln?

100) Koncept DBR je vysvDOWr.Bn na n8sl eduj ?

inventory quantity (lead time) \

KR

final process constraint process first process

inventory quantity (lead time)

V

final process first process

Obr. 5 Princip DBRkonceptuSalvendy, 2001, s. 558)
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Vyugit2 vBRBT mS mysJkdejevpBSkpageodukt ovie mi x,
rac2 na vIirobku, mnoho Yrovn?2 kusovn2z2ku n
tvorby. ©p%uleROA6BoOos. 101)

Snahou vDtginy firem, kter® | mpl emenzt uj 2

kou vgak zTst8vg8, zda mus2me neusts8lz vyr:
k®ednotkov® n§kl asdk¢Pe (tCHeéMamibaS20é | 2 m

do viroby pust2me, t2m v2ce virobkT vyrob:
pl nNPn2 term2nT nedoc2l| 2me prac?2 virobn2ch
m2sta, zvigen2m jehoywnwyl ®htoelt okt is&k@ozz ajnij
| 2k 2006, S . 173). MPDj me st 8l e na pamDti,

maxi m8p mFurzikk ®h o m2 st a.

1.5 L1 enNn2 virobn2ho procesu

Pro n8sl edn® pochopen?2 fungovs8npr asktsit ®m® |
t ® o di plomov® pr8ce, je tSeba pochopit I
| 1 enNDn2 bude v praktick® | 8§8sti dipl omov®

Virobn2 proces lze |lenit podle rTznlTch hil

- Podle zpTsobu vynakrlig&gdl§8m2® ptirgerehfbdrhnead a

a netechnologick® procesy

- Podl e t yigkw swivrS§obys ®ri ovg8 nebo hromadn§
- Podl e toku imogkotvvg2 viusoha nebo viroba
- Podle plynulosti tiwichowmad oglicxk®h®n e ba ep
- Podle uspoSs&d&mchnwrd agdwiki, D pSedmhNt n® n
- Podle organi zaciproudo pbh8hovproekbsuskupi
- Podl e etipewdiviomypnz2, virobn2 a povirob
- Podle f8ze vipsS#haothdcdProrkstuovuj2c?2, dc

151 Podl e zpTsobu vynakl 8d8n2 pr8ce bDhem r

Technol ogi tki® @b epryocesy, kter® seurealdl
pu, a prob2hg8 zde pSemhDna materogéonateh W
“uuseky nebo pohyby maj 2 c2.@UpuSi@t$nso70) hodnot u
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Netechnol ogiaclRI® pseceasaydviD skupiny, a to
kter® zabezpeluj?2 plynulost matoer§8in&l, & v@&ma
s materi 8l em, Yodr gbu a dal g2 |innosti,

i
Tznam a nepSidgvaj?2 samodun®ABMEPTOpdukt u §§

c
v
152 Podle typu viroby

Kusovg§ WwWjieobharakteristick8r VimbobbudvehTk®
mal Tch mraustow28ch.2013, s. 29; Tulek a Bob

S®ri ov 8iwllrroobbaa st ej n®ho druhu produktsT se
ti s®rie ji rozligujeme nal JnusrRoovls83, st SedBD; «
a Bobs8k, 2006, s. 47)

Hr omadn§ ivlypok&y viroba vel k®ho mnogst v?
prodgkKutfovsg§, 2013, s. 29; Tulek a Bob8k,

Kl asicklT pS2stup k prostojTm v nh&.o nadyng® svt
nevyr 8§b2, nepSi d§vith enovdorS®t w,e nreezvey. r §Tbo2y od 2al
nejlepg?2 vDc, co | ze wudnDlat, pr8vnN zastavi
nadvirobhD, kter§ je plisnEohmpo8ntkih spufd
na maxi mum, kteS2 ,egrBbPjychbepiej vieiesHed
gove8n?2 ng&kladT na jeden kusrolPmr2acoa®2zén?s
v chodu (Liker, 2007, s. 3B2. Tenhl|l e uzmEOLwEajznN | akede pSed
takt®g9 k nadebpobhRDga2tdl ® kbroby je chybn'.

153 Podl e toku mnogstv2 kusT

D&8vkov§g iwpincipdoS8av kme®r ugn® vIiroby znamen§, ¢
uskl adRuj 2 | odkl 8dajtza nm an ehhryobmmald ul, e kaa j #1, o
nepSem2st2 s celou d8vkou k dalg2mu virob
pak mus? skl adovat, udr govat a sledovat,
(Mather, 1993, s2. Vi robn2m poding§lkgd mne kh 8p ® snevil ho
madn® vIiroby, Liker (2007, s. 32) pSingg?
| ek8&8n2 ve-lfirdretkla.t ,Mysszou pak netrpDliv2z. P
jako na netrpDliv® |idi.
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Typickl rponandi@®kwoivi®oby se rozpozn§ podle v
kter® pSepravuj?2 hromattpkp§®opodnmkyad-paka
dy. (Liker, s. 47)

D&§vkovEm§Troda® vihody. rRats@?humeazivypolfi g p d
zrozsahu zastupuj? koncept tradiln2ho maxi
hromadn8 viroba snigujlep ®2dmovt Kwyi® nB kK am:
technologick® uspoS8§dgn2 stroddnhldesry2afbuha
kovg&rna) j4“tgedaodugg?2 pSerozdhRDlovs&n2 pr §
oddnDIl enz, ktarBitslechhl i ktu¢ é&h vpodni ku dl e
pot Seba dala@?tespreai pSBkeprcavu 2matyargii §812u.o dRIr
pSepravu materi §l u cjoe nvehjovdyng® 2 pnSiemporganwBonvgaii2o
mogn®zp$eV n® dlsvcwe®hoZ konceptu d&§vkoV-® v
sob vytv§S?2 z8soby a prostojeézekpTsmbesmin
vat jednotkov® n8kl ady, tak nejrychlejg?
uskladnit do doby potSeby (na jinak virob
pSepravu a manipulaci). eMeai viiabpkunz@el Ipo
| e@d n&8kupu po,a¥lkeatgrd?l opmearugppcedo nov®ho od
vef or mND ZlLiker, §.225-226)

Tok jednoho kusui tok jednoho kusu je postaven na takt§ k aznZTlka pSedst
| asovou plalma kiut ma zpracovg§n2 pogadovanlch
za dan® obdob? z8kaznzkem. Potom kagdl ku
d®l e, neg |j&dedakh§mBkam@? kBNDJovsn2 virobn?
kvytvg§Senz2rozpsacovapnoysntuil,®@mul bprrgTtloku | ednc

vV .gemi oddbl eef meng2mi p3egl @awnost mi (LI ker .
Me z i hl avn2 pSednost. toku jednoho kywsu p

hodnocenaaodstthma hned pSi zjni2gtaln2p Sd rkeocha o hpg ze?
se mTge vyskytovat vagegbakeovygdhl €éhekiuk
Jestlige nemus? prvn2 dobrid8wee, | albyt modh
ki ehonpm$ésma dal g2 operaci, prochg8z2 viro
prTbNgnsg doba tak umogRuje vyr8§bnt dK2ve
tivity jevy&ko@m8vg&nkigt Peem operac? pSig-8§vaj:
ler? se produktivita stanro&mgie jned woytulgiiwvizc tz
produktivitapsé&cvgaKidémBf2zck hWBHnotu. (Li
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AKdo v2, o jakou produktivittom$; chlBlygiz me
nadbyteln® d2ly, kter® je potom pot Seba p

n2m vadnlTch d21 T a jejich opravami?f (LiKke

Me z i dal g2 benefity toku jednoho kusu pat
zaS2srehmwd ogi ckTm uspoS8§dg&n2m mezi sebou vy
uskl adniDn2 z8sob. Pkusoj  ap o g @dma b loik @ig 3 real n
vich m2aS2tzed?2 s ploSh §h2etk® je mogn® vyug?t
zemut omati cky dddgtirgammrczh 8z8s kb, kterd® se
cesuwywpodoblD vst ufiket, 2007, s WB3dPevzipne.l nost j e tedy
cog dokl 8d8 fakt, ge nejv?2ce (Jantwadijinge zp]
E2012)

Vnepos!| ejgméj \Satdg?? m benefitem 388gkBeébnB&tE

van® vTaiocbhyi. Ohno na to Sekl: AL2m vo-ce z
dobnost, §ge bude m2t to, co potSebuje.d (1
154 Podleplynubosti technologick®ho procesu

Viroba pteobh&l ogickl proces se nepSerugu
napS. hutn2 nebo chemick§ viroba. Zaastave
vuje znalnhD vysok® n§kl adyy.oj ¥hrommp&pr poe
pravmkfechnologick® a manipulaln?2 prosts$S
se o hromadnou vIirobu, kter§8 poSkytoy@, i 2€
s. 28; Tulek a BobS8k, 2006, s. 48)

Viroba pSétegbumahégi ckl proces je zde pSe
procesT, mezi kter® pat$2 vimhDna n§stroj T
at d. Jedn8 se o0 stroj2?2renskou, st avbg bn?
zpravi diisat mepjSe vel k® ng§klady a techhol ogi
bNngn® doby viroby. PSerugovang§ viroba | e
produktT. Je zde tNRggtlupbdbag&ni 20p83yvkyg. ans
2006, s. 8)

155 Podl e uspoS&§dg&n2 pracovigth

Technol ogi ck®s euspriS&rntSsmjce na virobe?2 aprzad
jsou segpludev§reyich profesn?2 pS2buznosti,
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jako d2l ensk®. Zpracuok8Soh mapetiob§Bunz2lpmeb?
nami je |asto dlouh® a doch8z2 k jeho kS2
cyklu viivem rTstu manipulaln2zch | asT. Tal
zpTsobuje slogithNjg2takt®gopydg? kog®PRmdKkyt al
l u kvality. D8l e vDtg? doprava a mani pul ac
pracovmakwkifpul ant T. Vzni k z8sob rozpracova
virobn2zch ploch. N&@pakvavifiokacej @r agovn?:
stoj T a jednodugg? organizace Vv r8mcil-jedn
hodn® soust SedhRNn?2 pracovn?2kT stejn® drofe
notlivich stroj2Z05as.388S2zen2. (Pernica,

Technologick® uspoS8§ds&n2 se realizuja ve
vVou mezi po soblD n8sl eduj 2 c? mi stroja neboc
ci m2S2 produkty do pSedemi kanjg®h aneSmdozki ys kr :
robn2 plochy a lepg2 pSehled na d21lnn. N a
skl adovg§n2. (Tulek a Bob8&8k, 2006, s. 236)

Skupina kov Skupina try

vstuP 1 .
Q
MATERIl Skupina |

Skupina obr

Skupina dnl Skupina_dopl

| EXPEDICE |

Obr.6PS2kl ad technologick®ho uspoS8§8§ds&n2 vir

PSedm@tuspoiSsS8ed§mri entuje na produkt . Prac
technol ogi ck®ho postupu. Podl e sl edug+echi
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tND a produkt putuje procesem tou nejkratgg:+
nebot echnol ogicklch produkt T, kdy se nav?2c
kl esaj? takt®g n8klady na skladovgn2z | pr
nav8z8n na nigg2? objem rozpracovan® virob)
Nevihodou takov®ho uspoS§dg§n2 jsou vorgg?2 |
rucha jednoho stroje mTge ohrozit plkynul o
t®3 nen2 pSedmNtn® uspoS§ds&n2 tak Ppuagznw
viroby. Na tomto pmo Bio@2BKkee, srod2uP8yNTiul &kr o
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Obr.7PS2kl ad pSedmhRtn®ho uspoS&§dg&n2 viroby

BuRkov® usppB8fdger2vihody tec®hol agpoi®H&n
kog dok8&8ge v mallch a stSedn2ch d§8vkS&ch v
|l inkovich zpTsobem. Stroje a zaS2zeni2 | so
materi 8l ov®ho toku a vygadug® |jvegjgigeehoareaal i
v8, 2013 BuRky77»s0u ide8&8ln2m konceptem pro
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_Tobrs[ o
a \

/
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Kr!}librace B a,'l g
| y

VETUP
s EXPEDICE
MATERI 3

!
A4

Obr.8PS2kl ad AUA buRkov®ho
uspoS&§dsgn2 (zdroj: vliastn2 zpr

v8nz2)

156 Podl e organizace virobn2ho procesu

Proudov 8ipvSisroovb§8ai v&r obharakteristick§ p-Sedmh

vigS dle technologick®ho procesu, opier ace
del nT mi intervaly. Projevem proudov® viro
obuvnickT p8&s, Tvaltroo bfao rpnoat rsaeviwnp!| atjRuj e v s

(Jurovsg§, 2013, s. 31)

Skupinovg8§jelvbbdng pro girokl okruh gwvyr 8§b
stv2ch, kter® se t®mRS soumNRrnhD pod21l ej 2
pracovivj3,0bhédy zpSéueseskupenaechobl o@i s & ®aé
do speciali naw8nISak ,d=slvarBo(vg§n2). Takuwv§ Vv
je zmDn8m a je univer {8lum»ov@ro 2W2dB8er .t BAT

F§zov§ Wwjetypha k8 neopakovatelnou |i nepr a\
Speci 8l n2 zak8zky wurluj?2 virobn2 progy+am.
zen? jsou univerz8Iln2 a | ze pozorovad- VYS{
by.(Jurov§831l)2013,
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157 Podl e etap viroby

PSedvTirobimp?Seadltchfa? pSedzhotovuj2c2 f8§zi,
materi 8lu a tech((iToakek pSBpb&8ku 2DO6bys.

Virobn2i seet apkyp Sael@zworboup?ap2c? a(daoahekowalL
Bob§k, 2006, s. 48)

Povirobrpakt ppadstavuje fing§ln2 expeidici,
(Tulek a Bob8k, 2006, s. 48)

Tab.lF§8ze virobn2ho procesu (Tulek a Bo

PSedvirobn2 etapa

PSzllot ov uj

Zhot ovuj 2 Virobn2 et g

Dohotovuj 2

Povirobn2 etapa

158 Podl e f8§8ze virobn2ho procesu

PSedzhot oviugSek®stfafyaug e zpracovsg§n? ( Bwilreok i a
Bob§k, 2006, S . 48)

Zhotovujije?2 tvdSehaopB2moprocesem a virobk
podobul Tul ek a Bob.8k, 2006, s. 48)

Dohotovujpedn8 8ze o kompl et aci(,Tudcehkr aan uBo t
2006, s. 48)
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2 NCSTROTEHW/ hROB UBLASTI VHhROBNRN
LOGI STI CKhCH PROCESS

Kleinjig v roce 1931 pronesl dTlegitou vDtu:

ve sv®m oboru, mu s 2 m2 t i my s | pS2stupnou
rok nebo za deset l et . Ohromn® mognost. I
odproducenta ke konsumentovi, neboS tam se

dolarT.A (Fil ene, 1931, s. 13)

Je tSeba m2t na pamBRDti, ¢ge kagdl chce v |
vel k® d8§vky zajigSuj2c2 Virodmalavake®§ mp¢
vel k® virobn2 dg8vky, s mal T mi z mPDnami a r
naopak vygaduje maxi m8l n2 prugnost, oktero

vat nepSebern® mnogstv2n2vad§wly ,a gdootkdt e
jak®hokoliv z8kazn2ka tak, aby bylo mogn®
vihodn® ve velk®m mnogstv2, mal ®mu pol tu
Aby tohle bylo mogn®, jevddebpSimgrnawerd@&.do
setk8vaj2 pogadavky vgech vige jmenovanlec
ment, n2zk® z8soby, minim8ln2 zmBDny & expe¢
dovac?2 prostSedky. K zaj2ihgot snkl aiddue §len 2thDe k
Bau 3 se podni k o financov§gn?2, vidDtgi Bou v
sobyN§vratnost vynalogenlch prostSedkT je |j
firem. NejsnadniDj g2catepTebbmmnpa&t tteat bo
g2ch investicpoljteu. psafdd vyeg zva§n2st it vyt voS
m2 st anebo zawadrehoksmanw SdeoméeT.se nevyr §b?2
pS2mo z8&kazn2kTm, dokz&nglenivT rpa&2nsit umpo zpirta cvo
2009, 131132)

Gt 2vhllrS8oba i |l ogistika se v podstathD dnag?
stathD nemoym@KI Mdgrk® mpe omi sy. (Pernica, 2

V t®t o pr8&ci se budmeetodamivgt2mhNDRteftimby
pochopili, je tSeba pod2vat se na ¢gta&hl ou
zeb mezi ngsl ednTl mi kapitol ami vdDnuj me pr
gt2hl® viroby, ozphihughe2npbpmyhyopaktika.
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21 Vivoj gt2hl ® viroby

Chromjakov8 a Rajnoha (2011, s. 30) wuvsgdnj
k vyn8lezu stroje na vyzrRovg&§n2 bavlny EI
dala jednodugeWhtrneyyprawvemt pat @skejer Amal bespu
navirobu vE&lelnTch zbran2. Al nebyly jeho
dobnRN s n2zkT mi n8klady vyrobit vel k® mnog

inspiraci Henry Ford. Viomtoe bdo b2 vzni kaly i procesy, k
semer Tv. Jednal o se o0 prigceozhavma®h®hget)
c 2 hrugkovit®ho konvertoru, kde doch8zel o
zaji gSoval o dewrhlj w28ledeall chr d DM . Bessemer
vynsgl ezyp, andpPr8§gek, novs§ raz2tka na vl &d
|l is, parn2 ventil 8tor, avgak tato v&telns
notlivcev® peVYmystbo (Janogt?kovs§, 2011, s.

Cel koeDtpvem v8lky bylo rozg?2Sen? proudoyv
dTraz na poug2vsgn2 pS2pravkT a n§Sadi?, p o
zacezvi gi la se kontoial drj§akadtriaza naal algi st il

V. dobhD ingenTrsk®ho hnut2 na sebe strh po
Taylor se soustSedil na dRInickl vikon. T
sem, tam se mufitnimivipoost 8€dbp. Jeho c2l
| asy, v kterTch se nevykon§vala pr§8ce. PS
striktnt ndaopdS.g opvSRtso 8o kjyeé jeho styl $2zen?
pek. Normynastavov@l o d |l e nej vikonnRj g2ch dRl n2kT v

j el a i mzda. Jeho heslem bylo Atro2lhu pSit

Zde je patrnl prvn2 n8znak zavs§dhDn2 pohyb
naCelkovo efektivitu zaS2zen2 (CEZ). Jeho sys
Tayl orismus a Henry Ford se z nnihj takt ®¢g
rozlogil jednotliv® pracovn?2 Ykol ystdap, z 8§kl
kt er T nherSliagg(atther bl i g je umRDI ® slovo vytvoSe
pozn.autorky . TNDmto sekc22lmspakedd®vabeltasyg sl 2t a
operac?2., (Ji-248s ek, 1998, s. 23

Henry Ford, i nsaiTawlSnr ewh,i tmaesyteatvridul, e-e v ol u
rT se dostal d2ky roln2 praxi Tom8gko- Bat i
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lemr oku 1910 kontinu8ln2 virobou Amodelu T
kolem 120 aut @coBi sekta&avapalprosadil arr H.

stva2am, kdy aknh®gi rAdw§nhi t heme auta maj2 Dbl
Smith uvedéO vieo savt@np @2 Kh@dodnBnufaktury, K ¢
je rozdhDlend8pddtl mprkliT meai tak jich dok&8go
kagdl dnRIn2k vyr@mautorkye ITlenth $els2t k| s &ror oby

rodost a jako®PBspuom? vy kajisti p 6 @ oobda ts ®r i ov® v
khr omavdinr@Nad zal §t ku byl a rSkeupv Rmad vdadb B2 kTt

odpol 8§t ku ag do konce. To ale nezajigSoval
se rozhodl sestavit si stroj e, kter®&-zvl §
rooky mohlymut ovat jednodugej.i me zii Nterkwjail 4 d i kmc

Kk TinOQOudov g, 2PxlncigpemDdDNDg2c2ho p8&§su se zas
Dok§zal tak zamhDstnat t®mRS kohokolide. Jel

lejehoho %stSedn2ho pl&nu. Jeho stylem S2ze
prakti kanta metody Just in Ti me. (Chr omj a
13-19)

Po vs8lce si Japonelii vsneu kd ti § tn §wealdidb cgieo cma &R

Amer i ky. Proto se vydal: do Ameri ky studc
| shi kawy, Deminga a Jurana. NejdS2ve zal a
zal al i vynsg§lezy tvoSit sami. Jbekjaivygdbit jeg 2 | e m
jegtnN y ®peal itterdDj i (Jiry8&élkj-43)1 ™0 &nikinBgsta 4 0

Toyoty(zang! . origing8lu Toyota Way), kter§ pS

a Toyota Production Systerd € | eTP$)¢edy vysto®m2t &t o fir my.
pSedstavuje z§sdedm2 mapIsehbPNDtjalNkeinedn§ se
kter8 se op2r8 o neusts8l ® zlepgovsg§n2 a ohl
pSezkoum8vat a nic nepyvagoea®. zhyt @dawvi
konce pozvedli na takovolu pYr2okvieaRl, ug e cw¢y ts
vhistori. | i dstva. I tak to nen2 z8kl ad.
dot Dcht o dvou f akt2fd7F. 11, b5v29,33)ov at . (LI ker,

Taichi Ohno se ke koncepci ¢gt2hA®lI ¢ITloeby v
znam pro celou koncepcirfimy Toyota a paonawool ipkoVymTiok®
zfjednotlivich prvkT. DTI e iot ® yjsea¢ ®m2t dMues 2v ¢
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ky uplatRovs&n kagdl den veliinde& od Ts If{ed mizm,v
ker,2007,s. 15)

Je tSeba si uvhDdomit, ge se nejedn8 o sad
o soubormetod (JIT, kanban, SMED,tsandar di zace, aj . ). Jedns§
patSi|lng | 8§st pSisp2v§8 k celku. Je mogn®
met odami TPS. VIisledkem al e b2008s.62 4l)en kr §t

Za zaj?2?mavosevopsa@Pmeprok®n@8na japoMawk ®ho
faktura se zrodila An gl i i , hr omadnou v Tdroobblu pprSTi myessl | o
rozkvhRDtu a novli viJaowiskeFerz pdalobz pSé cpe8mdhlz
rickim firm8&m, j Métars aj GeneraFal peX.t r Gen edroasl§ hnou
YaspRD¥hgce 1982 se nav2c veden?2 firmy Toyc
navli robu automobil T NUMNI (New Unl bed aMmbti
firmu General Motork oncepc i T P Se Ameika yfaevgstavierm klivy TP
podobu v2ce jak dvaceti |l et, nebyli schopn
metody a n8stroje.oshokwrd ceil kpodni ke otngrdeupagei
vypichovat jen pottSebdW®l pdwykproneébodbadamB
viroby. Jejich vikonost bude proto i nadS§
kompl et n2007,s.(19, 36k e r ,

Od zal §ttkuseB0dokonce Amer itloamui, veeSlesjenoh kpTdii
MTgeme tak sledovat, ¢ge z8sadn2 pSemNhDny b
americk®ho a n8slednhD a .Kadnel|8mlkj ali4ProsBk ®|
Chr omj aRajioolag20HL, s. 32)

VNt gina modern2ch dgnenlords tpri2Tmysniok®had maezi
(LernlT, 2004, s. 7) Samotn® slovo gtz2hl §
Jamese Waheaackise THat Changed The Wérld ( St r oj e, kter®
pozn. autorky Kni ha shrnuj ehyva@®yenma® bdtkolvla® ®c v au
pocel ®m svRtN. Slovo Agt2hlThA zde oznaluje
spol ovinou rTznlTch virobn2ch zdamwjd{Chronapr os't
kovg a Rajnofekuydd@e®d lnapS. KBe&)zmengen2? virol
bude ve virobn2 hale v kteroukoliv dobu j
na udrgen?2 chodu firmy bude potSebMengh p
d8vky tedy zpTekobdighk§gejep Seswndawth k dal g2
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Gt2hl§8 viroba dle Enkawy a Sjethalkneq.ert kit er !
nuje gt2hllT z8vod, ¢gt2hl® dodavatele, gt?2
z8kazn2ky. ®ZdjpidagvAn®|l §gk®hk2tND otev2ra nov:
z2ch a je doblFsiyns tn®ns tdeomd §pvreok .

Gt2hl &8 viroba formuloval a Vwhidaa2l Matp®rstr. Pr T m
98)jejdefinupj ako obor, kterdiTmsye |wDij§hdio IplreodEmd
odstraRovg&n2zm plTtvgn2?a pSerAgod&8hhmsp?ac
tyto kroky vedou k vysok® kvalithD prjpdukt’
g2mu a |l evnhRjg2mu pygeoésstvNaspriitmys§l ga®o
obor, kterT pl&nuje, navrhuje, zavg§ds a S
vat virobky nebo poskytovat slugby. Pr T my
| 1 §nek pro zaji gsgfdnlze wlyiswoks®thio, vidkroqtuy,, pl n
Syst®m, kterl tohle zajigSuje, by park mnDI
gi e | procesy, a to v prTbhRDhu cel ®ho ¢givot

Nutno podotkhdbt® geérpbykwmapg2 obrovsikl po:
vty Vmnoha firm8ch je patrn8 jejich absence
viroby upl ynul olL evs?2kc® rjeapku bd ti cc el este. t\e b-m2 n p
jevuje ag VYOt giocae vWYS8®ENI Tch zem2 pochopil :
prTmyslov® ingenlTrstv2, kter® se j2 zabT v
s. 798 0) D2ky tomu se obor PrTmyslov® lingen’
skTch oborT.

KlasickT pS2stup gt2hl ® sthopyi usyt &8pBt or "
svysokou produktivitou, s kr 8&tkT mi pr TbnNgn
Visledkem tohoto snadgen2 je pot® plaghul 1
kovi rychl eji, bez zbyte|l n®ho zdr gen2, N 2
pl och a manipulace nepSi d®wajn2®c 2n ah azd§rkoatzun.?2

dosnahy eliminace z8sob rugiv® el egneddwky m

z8kazn?2ka na typ i mnogstv2 produkced por
vz2dateln® situace. (K€gtemi metadFgoPhk® 2
psat stav procesu, identifikowdadtn2plviitrvwodm=

nevirobn2ch procesT. (Vythebnk BoMagpn, gt
zahrnuje syst®mov® myglen2 v|etnlD ho®@nocert
nz2ch procesT, redukce slogshbogov8&§nadapltt vl
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| T a soustSedhNn? se na kl2]ov® kompettence

Rov&n2 prikanbanpueldInili nlaice plTtvE&n2 a aeust §
vomoc2 a orientace na t32hovou pr&ci. (Perr
22 Gt2h!lT podnik a zlepgovsgn2 proces]

Definice gt2hl ®ho podni ku dle firmy gl-oyot
Sovg&n2 plynul ® o toku virobku proces®-, kt
mutahugr i nci pu I Ron§otbh o zkBtsepr ® j sou ve sSpr §vi
Takovl podnik m§& takt®g kulturu, v kpter ®
govat .20q7k.2%¥ e r ,

Taichi Ohno se k toru ewy jnSwksin, diddedts eddeutjae
odokamgi ku, kdy n8m z &k doduuk xahfImgbji amkeSw
tento | as zkracuj eme, kdyg ods ti(Caroulpd8,me z

S.iX)

Cz2lem je urlit |l innost i, kter® Bhadwvgewejih?
ostatn?2 0dg07a282)Cl oLtkemdobu nezapom?2n8me
Toyota,kk | ovl viznam je ROOWsg3l)ost a tok. (Liker

Kprvn2m podni kTm i mplementuj2c?2 gt2hlou v
mobilyael ekt roni kuni RMogalphpP 9&i BS§vat mpmmodni k
tomobily, stavebnz stroje, sklo, optiku, 1
kagdl podnik, kterT alespoR tposhedigbctob
spat Sit Azegt2hlen2i [ v mal oobchodech,

vbank8ch, na n“Smodcencihc 2ncehboa woji gSovnSich. G
Suje jako tmamt,0 &S pjaedd NWgjiecrhnd jtd g esd g uSeEId® r
roba pSing§g?2 Wwspory kapit§lu a |lasu, za ¢
Dokonce se stala podm?2 nkliur g ek ,pl8UYNT &,y ss.v I

Koncept gt2h!l ®ho podniku je postavé&nibdyga
pSed v2ce jak pades8§8ti lety. PSechod ke ¢
prostSed2 s re8lnlTmi | i dinstrachkenisktenpuSaninelg e no u
g2 vivojovl software nedok§8Kk®Covey(1994)dai i t .
nuje |AakBkaelistvou bytost, kdy krodmh sv.

ce a dugi . Srdce je o el 8nu, nadgem? a mot
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Lid® maj2 vgeobecnou avejzijketlzmpDasgimti wn

mogn®, ¢ge danou zmDnu nezvl|I 8dnou, newbo se
riak a F r(o2 ?0k6 , sNy ,219Pe% azynBO0 v podni katoj e n
znNDkol i ka hlavn2ch pSkéia:vihrexzmbDoyezpasit
znal osti, zkugenosti a hlavnhD podporeea z Vv
vychg8z2 z podnDtT intern2ch zamDstnancT,;

gpatn8 kaoenmuni kpgracosg§nupdeaetaxri8ldMn2z2p zmBny;

zuj2 tlaky rTznlTch stran; chybz ti Sprs8vr
moct ; mechani ck® kop2rovgn2 japonsklch ne
podniku.

Kogt wmr iFakol 2k 002 0d®B4 ,ad ess\a8262jo2 ne s pNgna® z mN

vensk®m prost Sed?:

- NevRS2m nilemu a nikomu
- Jsem nadgenlT vg2m novim a hrnu se do v¢
- NevRS2m svim podS2zenim, ge to zvl §dnolt

- Angaguein®&xfirmu, kter8 to udhDI & za mD
- Nev2m, co pSesnhD chci, ale potSebuji =zt
- VZ2m, co chci, nev?m jak, ale jdu do tof
- M&m pSesnl | asovl harmonogram, takge toc
- Projekt se rozbhDhl, takge m8m vyhr8no
- Orientujeme se na technick® nebo finan]|n:
- Zavedeme novl informaln2 syst®m

Pokud chceme efektivnhD prov®st zmDRnuw a us
covn2ky a vgechny, kteS2?2 bdaoseen?2zmddamiu
zapoj 2, je vpDtg?2 pravdhDpodobnost, ge i p
zmNDnN. Vel kTm pS2nosem pSil aslte psgpoov Sunp?r aproo
napracovi gt (Vytlalil, 1998, s. 99).

ZmNDnamihap epm2cm zmNDn se v girg2m sl ova smys
t®t o di plomov® pr8ce je zaveden? a pmwpss8g8n:

n8l n2ch, dispoziln2ch, kapacitn2ch, proces



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a 3dkonor

Vprocesw e gt vHIreomyo dmiskR proj 2t deset. z&kl adn
n2 Sadh patS$S2 vize gt2hl ®ho podni ku eve vr
tody a principy gt2hl® viroby, sestavit s|
pomal T mi kroky. pelée 52 metoda 5S, d§le stan
vizuali zace. Pot® je tSeba definovato-proc
vat plTtvgn2, zmapovat soulasnl stav. D§I

tud2g oukikt lhyout viroby, Pod ®v astee | T, § eame

nar edukce, a to virobn2ch dg&vek, | asT8-na s
z2 na Sadu management YzkTch m2st, zavede
kaizen, poky ok e, aj . Ve fin8gln2z f §zi se madFge p
V O Mo C 2 na ni gg?2 Yar ovnD, er 2?2 ) ea evaemlsu &l
onov®m syst®mu odmRNRov§&n?2. Vr c ideK oogtl wari i akkr
Fr o (200&s. 225) defindr oz v 0 | tahov®ho syst®mu Vv poc
kanbanu a DBR. Jakmil e doglo Kk i mpl ement a

ml gl et o vyugit?2 simulace a soustSedit se
PSi aplikacievybrmhn®dmeegdy®j poug2vadk spr .
da totig mTge blt v nagich podnic2ch odm2:1
a Maugv2BAd (1999, s. 146), ¢ge ide8&8lnzm zpTsol

zajistitjejichoy oj en2?2 , j e workshop. Pochopen? meto
kterT vhodnou formou mus2 pSimhRDt Y astn?2k
ponskou firmu Canon, kter8 workshop av roz
covn? smmfonyapalt2Sen2m YdajnhN ugetSili 750 r

rozhodnut 2 .

Zl epgse8nnes povagay et a&van opur 8lciinnost , ni ko
navz2c". V. dnegn? dobD je nutnasMa(@2as| 2 t t
139140) zde, zd&tppBoyEnpe pobBeb@® navodit ¢
UpozorRuje hnlaltd es&dgatiremd ke zI|lepgovgnz2. N
sl n® nTgky mezi premianty ve zI| epgoovz&mnw?? ra

Tento pS2stup tkv2 v nagich zemRDpisnlich g2
zmNDnNn8m a zl| epgova8 nMaPIns.d@H o dvryd Ilaild2 j e | ec
minulTm regimem, z kter®ho saj¢ympadli «toviantz
sami, proto v nich je vysok8 schopnost ger
managesSi | eskTch podni kT tohotaprpecoemdci $I
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Vyt laa|Ma1P99ns. 140y d e v Fhgvou ot 8zkou, jestli
kterl nedok8ge zapoj it spol wWyper atcyotvon 2 Zmh ndyo

realizovat.
PSi zlepgovg&n2 procesT plat2 osvhRdlenl zp]

- Ildentifikace pS2legitosti ke zlepgen?2
- Anallza soulasn®ho stavu

- N8vrh nov®ho stavu (procesu)

- Realizace nov®ho stavu (procesu)

- Vyhodnocen?2 realizace nov®ho stavu (prc
V. oboru prTmyslov®ho ingenlrstv2 exiestuje
nTrstv2", na ktertlodilir §eelshodp® lgea WeIEOINA 2 ;
s.192 Tul ek, Ma@6.n sa. Va6 :alkji)PSe 2Dt0DY, u js2. slo8
z8kl adn2ch principT zl epgovg8§n2 procesT, a

- Eliminace

- Zjednodugen?
- Kombinace

- ZmNDna 2poSad

Tradiln2 pS2stup zlepgovs§n2 procesT se soO
posl ®ze zugitkuje. Lasto se soustSed?2 | en
produktivnhDj g2 miaktnapSNutzko asiolvigm®Prdo nati ¥ 9 S
ce nepSidgvaj2c?2 hodnot 5.8d8owltetSiwni r aan 2 ar
nepSidg§vaj? $8dh Wodnoatgu tvi dnT. Protr&meint g
zegt2hlovgn?2 virokdukecepl] acgdb ntkeptijoutyvajp a
k&§n2 (skladovg§n2) a pSeprava. (Li ker, 2007

PSidan§ hodnot aNe(p55%)d&veg hoc

, Procesn? | as Prostoje - pl
= iz

PondhIBterl| St SedalLtvrt|leks§t ek

Obr.9PomNr | asT pSid&§vac2ch a nrepSidg§vaj:

son, 2012, s. 16; vlastn2 zpracovsgn?2)
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23 Pl Ttvgn2 a produktivita

Jak Sekl Tai 988, sixPhndvggO&hoo, dNI 8§me, ,kjiteerskr
zn8zor Ruje dobu mezi obdrgen2m objed@8vky

redukce |l asT nepSidg§vaj2c2ch hodnotu na t

Bavzme se o eliminacmn?. plkdag tdur@loézkkiondefma; pl T
plTtvg&n2 jako "vgechno, co zvyguje n8klad
jeho hodnat Yyt2d0®a gsn 5%utadopleRiujni ci 0O vge
produkt zGokdatz@0@lls.cd9i spojujprptikvEntteu, K
“l'i nnosti zaji gSuj2c?2 organizaci vydDIl 8v 8n
neprodukt tedyne gkBp®omMdkauhynpl Ttvgn2 je tSe
optimalizovat: J ako prvn2 pSigelTpddtvd&ami g®f kloyn stz
Ohno v japonsk® ToyothRD, kdy dokl 8dalvs ¢ge
nost viroby (Pernica, 2005, s. 361)

Doposud byl o kIl asi fi kov §Liker,2008k 3586) mezikdr 8 d 1
r® pat S2:

- NadviipBaedsvhwapédo, na co nen2? oBBjedn§
kl ady na pSeslasy, skdbgtdteVBhthazgepbav.l

- Z8solwegkerT vstupn2 materi §l, resapr aco
| §sti ®pwitrSethm, k't erpRo dsnei kwy sak ya kutj #®1vn D n
v8dNDna ¢g&8dn8 operace (Myerson, 2012, s.

- Lek§p®e jak®koliv posts8v@idslkedkuerdost o;
nebogpatnhN napl 8novanich kapacit.

- Zmetkyij ejich viroba a opravy, pSedhDl §vky

- Pohyb-kagdl zbytelnl pohyb je ztr&ta. Pat
zbyteln8 chTze, skl 8d8&8n2 | i wurovn8vsgn?2.

- PSeprigwa zpTsobena vel kT mi vzdS8l ernost mi
t el nTsmem.Se

- Nadpri§oee definovgna jako dRI &n2 napot Se
covg§n2 ovlivnhDn® gpatnl ma.PagSer sjoim, tlkd
skytovg&n2 nepotSebnich slugeb, jako naf

- Nevyugitl §popeaztov®t& Tn§padT, dovednost

l egi udéenm2 ,k vyvol en® nez8j mem zamhNstnav .
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Z vizkumT provedenT phyaulB®, d&e 9deplilemnveSenter
papSeprava, amakl a@etniaf 2005, s. 215

Pod2 WiSematozpohl edu d8vkov® viroby, kterou ¢
pl omov ® apkr Secxei, 3 §kj adhty8ruhy prostoj T v d§

1. Se S2izdeorb2a, kterou vIirobek etrd§\w2 |peSk HIr2an
na virobku.

2. Zpr acionwn8onts & ¢ & ,v Tkrtoabr®8k2 pSi procesu pSen

3. Doba str§vens§ vm fzraotr?tnmx op Seddr 07 d rzapjrea c o \
bek.

4. Lekac? doba, po kterou vbygol®eldS8V&kS§ uRa

pSesunout .

Zt oho vyplTvg, ¢ge doba seS2zen2 a zpracov

NejviRDtg?2 pod?2]| na nDm maj? pr8vnN doba ve f

Takty®gv 8Set pSebyteln® z8soby hjle® wdgmbyyv
pSedstavuj?2 suroviny, materi §l, nedokon] er
maj2 pS2ml vliiv na zisk, jelikog na sebe

zvygovs8n snigovs8n2m stavuOub& ol 2MelB8g zmVvYy R

Z8soby I|henenet® tlateémt(viztkapitohd. Ve f i rm&ch wuvag-uj 2 c*:
sobem je zakoSenhDn® paradi gma, ge podckud |
vatprostp e a ty s n(Ggldrgtt,200est R TatvotdomnhDnkna | e

ceptu gt2hl ® vTFHriobpyr acchoywbnr?&.i Bieduosut §1 e zpr a
pot SebnlT, ale je potSebn®, aby st&le prac
z8§soby. Jte, t¢Seelbivay mvi@kddbn ewyl raobbyk yp §,r mé mEtt d e\
na zvligen?2 provnag$élnht e|Skk® azdd§somy eana. Ve
cuje v tanketgu jvey gtg@knt u d § yjeanadprodukoe Katomadpr? st e |
dukce sea SwvdstpsSw2d pazkT m m2stem, kde se pro
Z tohoto pohledu je patrn®, ge prostoje

prostoje neg8douc?2, je pr8vn %zk® m2sto vV
na pamBPei kagd8 hodina ztracen8 na ¥Yzk®m m
ge prTtok cellm procesem yGoldmatj200)t akt Yz k ®F

Jakmile jsme si uvRdomil i ipellitnvigmace jpel TttS

| asé¢ osts8§v §, ge | i d®, pracuj2c2 ve firmn d
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sl epotou” a nejsou tak schopni definovat
z|l epgenz. Me z i dal g2 probl ®m kompltieka: j¥2dc 2
j T o procesech, kter® se mnohdy sousat Sed?

Ma ¢,19989 s.143)

Goldratt 00, s. 39) definuje produkpodgnt k jako
Kagdsg | iktneorsg pSi v&dl2i pojdei kr &d | kethiovre2 . G§
pSivsgd2 bl2ge k jeho c¢c21li, nen2 produkti vr

Tu| ekobs8kem definuj ? (2006, S . 54) zZvygov
gt2hl ® viroby. Produktivita pr §pcaet §2eo-njeezdin
mDrov® ukazatele a kvantifikujeme | | 2 se
pro zajigthDn?2 konkurenceschbopdakti viiiyemy
oefektivnhDjg?2 vyug2van® met odPradu&kdtiaadjth [
vuje m2ru viwdgioth2n2ve$t dpalkt or iTf ipnS8 | nt2wvcchr bp ¢
ObecnhN se vyjadSuje pod2l| em:

L

6 (Rovnicel)
Zvygovat produktivitu |l ze tSemil izkpd ¢ odbachd
soulasnl syst®m vykon8&8vs&n2 prégce, avgak wu
Toho | ze doc2l it zmDnou Vv pracovn?m pr ost
Dal g2 zpTsob pSedstavuje zmhRDne wak ony&kwarEE
pr8ce jednodugeji a | ®pe. V t ormproa @&V Ip2a dth
ve virobn2m procesu nebo za pomoc2 aodt oma:
dukovat vygg2 vIistupy s mengrren eviyenkatliovgnehj2g
zvygovsgn?2 produktivity tkv?2 ve zjednoduge
procesn2ho toku a tv@idhwe psw® eksmi2 z enadpwy § d 2J,
nzZch zkugenost?2 | ze t2mtoag@osh uPp.emlesmi2agigo
sob zjednodugovg&n2 pracovn2ch operackP-je |
gen?2 pprdduktei vgak prounsi3r nbd tnowd®ly O2@glean® n § |
vybratzp Nt iz §nolgand rc2hal B g 2086ks. 265):

~

- Sn2¢git vstup a zvIigit vistup

- Stabilizovat vstup a zvIigit vIistup
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- Sn2git vstup a stabilizovat vIistup
- Sn2git vstup pSi meng2m sn2dgen2? vistupet
- Zvigit vstup a jegthD v2ce zvIigit visturyg

Produktivitu pr §a«kzwg@iOtaaaupRzamtnpPDdem fil o
kapitolal.21.1) . DTkazem toho je vizkum, kterT byl
a B q2®086ks218)

Me z i dal g2 z komksrenbegchoprestip @ trfIg2osv §n2 vy 8 §i 8 d M

konstrukl|l nzch, technologeéezkl Ghel ® pastyno
dvouk usT najednou, zmRDna tvaru, zmBDna zpTso
2.4 Layout

Layout neboli di spozioe pbpektumkugvd?t g Infab
soulasnich firem nemyslela na gt2hlT tok,
um2stil tam, kde bylo m2sto, nikoli tam, k

dnesn Dk chyavizc nemogn® pSdm2 ¢ tkiokhess ki zytommj i &l s
tak materi 8l ov® t okrye guny’t vESBND | awyt oo wusnl2y . p
| ayout (Myeksén| 201P,.s. 489)

Gt2hlT layout je definovgn nhRkter PKogtvT zn:
riak a Frd %2006 s. 135)

- Materi 8lovli tok vede na pS2mo smhRrem Kk

- Trasy jsou pS2molar® a kr §tk®

- PSepravn?2 vzd8§8lenosti mezi |,sdredtnlhl vjlar
plochy z8sobn2kT a meziskl adT

- PrTbNDgn® | asy jsou minim8Il n?2

- Neexistuj & daoj pssalke

- Z8soby se zpracovs8vaj?2 principem ¥} FO,
zen® kanbanovT mi kart ami

- Viroba je flexibiln2 s ohledem na vari:

- N8kl ady na zmBDnu | ayoutu jsou n2zk®
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25 PrTmysl ovl ingenTlr

RTznost je km§eshom®hiovomdgemd Ta, kteriou po

ce slovn2ku prTmyslov®ho ingenlrstvz2e-(Sal \
nTr je osoba, kter§ se zablTv§ n8vrheim, us
mu | id2, mmdaheigigsurojihf@arzaS2zen2 t2m, ge
dovednosti z mat emat i c kT csholu springipgyi aknfetodarhic h  a
ingenTrskich anallz tak, aby dok8zalaspeci
nTvkEge nivehdezdroj T. ZjednodugenhD Selano |
Rovat nebo efektiakn®vvydgawat ad Trierrees iaoitrSne
n® obgvat se samotnich probl ®&mT. Bezo- ni ch
vat, ycagkbnec znamenal o %padek | i dz, podn
nahl2get jako na pS2legitosti. Lla®@mp. tot i ¢
Role prTmyslov®ho ingenira |asto zasahuje
nebose 1 i mi naul it spolupracovat. Jeho @21l em
ry a smBDry, aS ug se jedn8 o layouty skl &

design zaS2zen?, s iSavehdp200 s.582zen2? dod§vek

Prvneaonkékm pr Tmysl ov®ho ingbeywimmRl ShTtstpdkluo
z8kl adn?2"ckhe otta8tzeekoper aaeL sk uttentnd prud-a&? " n
bem zl.epRartn?u'l ace ot 8zek toti g mus?2 pat Si
procesy Dj akTm zpTsobem vyl epgge .p Jiagkom? naltl od
odnNNj |l asto zn?2 pr 8vihNaoMg®WP@191)A prol 2" . (V

Z8kl adn2 ot8zky spr8vn®ho manpger amifidizpr T
Goldratt (2001s.322)j s o u: Co zmDnit? Za co zmDnit? J

KodstranhDngaks| pgT mpysit 8 v ®mu standardizace] rdak sV ®
Jurovsg (2013,spsté&mati ¢lidnBr see », Kkitator T Yl
napS2 | cel T m pmoroscterseejm. kel ezjtednodugovg§n2 v
dobnD, kter§ se S2d2 silou magi ck®hdng-roj %
kladyi| as, nem8 | as draze vyv?2jet nov® produ
exi st @yerac8hs57)Sama Jurovsg§ uvsg§dideMGrIandar
je eliminovat rozmanitosti, cog m8 za n8s
redukovgn2 n&§kladT v nevirobn?2 sf®Seg- zvy

tizacea | . Visledkemustian8andi maceepol i stand:
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pravidlo |i wurlit® krit®rium pro dan§- vTik
novat virobu, provs8dDtchylkwa.nocen? a kontr ol

26 Gt 2hl 8§ |1 ogistika

logi stika bTvsg |Jasto zamhDRov&§na s poj mem d
|l ogi sticklTch firem, kter® pSepravuj?2i-mate!
kog doprava, stejnhD jako vir@bdowa§ s8R 0bBy &

Logistika je koncepce zajigSuj2c2 plynul ®
dl e jeho pogadavkT,znaa d oadsr,g enmr?o gpsrtivn2c iip umz2hsc
hodnototvornl SetRzezt al§elorgeEkdines | o gabs$ mk s |
n2ho procesu. Tou je chg8p8&no S2zen2 mater
toky jsou kladeny pogadavky, a to pS2mo] ar
bTt co nej ROLZL8Y?2 . (Jurov§,

N a hdhe@eli do knihy Pernicy (2008, s. 22 7) zj i st 2 me, ¢ge oeXxi st
gisti ky dle instituce, kter8& ji definosal a,
ti ky, evropsklch as.83%3i6ac 2 iacjh. vRee rsnvi® ap r(v2n0?
dvactjedna NapS2klad jen k hospod&Ssk® liegisti
nccvVgechny jsou s(Pernce 8008)s22podobn®.

Jak wuvsg§d? Jurovs§ (2013, s. 5), |l ogi sti ka
z8kazn2 kdbovmebude&kupodni k schopen dod8vat p
srovnateln® s konkurenc?2, ztr8c? z8kemznz2k

k8vaj2, ge dodavatel bude dod8vat vtonhiohodr
u konkurea ¢ e . Nespol ehlivost dod8vat vl| asi-je p
ku. Z tohoto dTvodu je patrn®, ge nel-ze z
zen2 virobn2ho procesu. Takov® S2zena& | e
sechast abilithD cel ®hoS ppdhokov®hpostysjt ®muz a s
dr att (2001) a v Dt QuitchkugedrohotkusuKo upzd i szwjy2gco?v &
kosti, snigovg8n2 z8sob a prTbnRgn® doby vI
kusu.(Liker, 2007, s. 59)

Jurovsg (2013, s. 6) d8le wuvs8§d2, ge pokud
v nDmg spolelnost podni k8§, je tSeba om2t s

gi sticky S2zen§ organi Zlacsee jsen aajz2n aul sepn?k op rc
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z8kazn2ka vysokou i%roogvins?t i cckd acvha tsellusgkelbc.h
Takovl zpTsob S2zen2 organizace by znamen:

pl §novgn2zm virobygarea2ka@ddfigrem meggtNmdo s

Dopodobnich situac?2 se podnik dost&v§g§ i v
objemu financ?2 v | asov ®nPrholrlit@akrgtsat ,ovemnzaakD.t
vmentalithR |id2. 24a d®o pjracwijédmplkeasyw?o.ho( H
ben® kusy, budou wusilovat 0 , poanx autaryl )n 2 P Srin

syst®mu maxi m8l n2 ho v yBOB)NANKE re2r ®v Iprr okcre2scyh vl
neg n§8sleduj2c? mipkajaxc®e? smpaodBredbdijce Vwyvo
kter® na sebe v8gou virobn2 plochy. W tak:«
teln®m um2stNDn2 Y%zk®ho m2sta, jelikoo vgi
t Sebov§8vaj?2 matoebryi 8l ,dovsgu deasjtsoo us ez Sostjj-e v u j
turiaka F r, 20062sk 173) Toto potvrzuje i Goldra®2001, s. 146), kdyg 1
odhal en?2 Yzk®ho m2sta uv8§d?2? n8sledujrc?z f

~

mal ej g2, hdr ommfand 2r oszep rpaSceovan® z§soby, u-m§ t ]
| §8stky z dan®ho stroje, nebo ge obsl&ha st
ny pSirozenTimi slabinami zaS2zen?2, jako |
| i st D Inoudldratt@00y i s . 148) uvg§d2 pS2klad na
kter8 m8 velkou kapacitu, je efektivn?, a

pSetypov§vs nebo se tepelnhD zpracov§vaj?2 r

m3to zajigthRDn2 plynul ®ho toku a hled8n2 zj

PSi kl 8§n2m se kanBrzela@&ogs.uriakla, ge se p
zda chce vytRhRDgovat vgechny kapacity na ma
Pokud se podnik rozhodnh pro opugthDna& pS2:
ct,a zalne se soustrébeuSictzema up My ki Imizree dzkad vBl
kustBeg se navlig?2 prTde| meobudeeszkd o prsos t rearh

jem produkce, jakl z8kazn2k pogadoval . V
konkurenceschopnosti nab2dnout vygg2e-pSi d:
nT ch v lpasotdrudks tuz. T2m je definov8§n saubor
z8kazn2kovi nab2dnuty nav2c jako soul §st
| hTta, individug8ln2 zpTsob $&gé&nmdj eexklagma

nz2ci maj 2 tendence preferovat diotdajvaijtiedlte, y
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Tito pak maj?2 ganci na YspBhDch, bez ohl edt
( Ko gtau rH rad62sk193)

Mezi hlavn2 pS2nosyapFn(206is®B @) N kEWEKP2gt fulré
litu a rychl8&kjagn2a@hs!| mu@gegr2 z8soby aon8rok
dugg?2 S2zen2? a r¥g&hdweeé¢ R 2W¥pakyrRrnbSuddeonvBni T .p |
je obvykl epoasg ejdentrcchm kzr ok T gt 2hl ® viroby,
pSedchoz.Medity kv Bk Tst abi | ihttiedprs&ae kw az o-t vy, I
vost svyugit2zm TPM, somhbpobostd§vikE8&8hbNtzav pomo
(SMED), gt2h!lT a pSehlednlT |l ayout, funkl| n:
zaveden® tapdady @ ersenF o ssl ed n 2 SadnD mus? pao d ni k
mNstnahmoveEm dtukrmtean.t W8rzen2m se zcela nez
ngzor spolelnND s Goldrattem (2001), ge sn
transformacagte¢hld oy virobu, vyplynou 8§r8vDnh
nz2, kt eage®s tslk §pry§8wh plynul ®ho toku. Ve sSVE@®
transformace neziskov®ho podni ku ,aatoi pKe:
Ysz kK § PRPiealizaciv y v s tpSrvoabjl2®my, jako | ast® a dl ol
prostoje zamDstnancT, kter® by se daly ods:s
nepSi kl §8d8§8 jim na zal 8tku zmRny takovou V¢

Logistika, jednd u ge Segeno, m8 z ap rv&wrd ® zvalpadis,t i ¢ €

nas pr 8vn®m m2stlhD a to nav2c za spr8§vnou ce
rozv2jej2c2ho oboru, je S2dit materi 8§l ov®
meai tokem informac2 a hmotnTch hodnot. Zat
dnes jednoduch§ z8legitost =zajigSovan§ ||
m2sty je jig komplikovanijg?2. Z fyzjpkk®ho
vzd8l enost, hmot nost, rozmDry a rychhdsost .
A alkoliv se to nezd8, tak pr8vnD chaos Yz

(Bazal a, 2013) Slovo | ogisti kgos mcpamez nadne

Ss§d, rozum, smys| , z8kon, pravidlo nebo p
rTst8 chaos, t2m v2ce podnik potSebuje s\
pojmem | ogos vge pronikaj2c2re2lmin)b.og?2 (Pa

2005, s. 18)
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261 Vivoj logistiky
Logistika je vel mi star® sl ovo, kter® v p
Budemel i se snagit doj2t co nejd8l, dostane

nebo Muhammada® &deB2ugliat Reevaslvi priwciop /
n®m | ase. A (Pernica, 2008, s. 13) Lze ted
| i Shingeo Shingo, kdyg pSiXdThiSamegilst inkaa swylX
jistou soulpionntoustz avplbtjge2nhioc h j ednot ek, j ej |
navazuj?2 a maj?2 synergickIl efekt. Z toho |

faktor napS. pro stapBy pyramid kolem rokt

Dal g2 vIiznamnTl r ozkvaojv zoabzlnaasniein avloaj el nosgtivs?t,i
baron AntoineHenri Jomini (1779L. 8 6 9 ) francouzskIl gener §l
Napol eonovy ar m8dy, | maougy® nb®rlaalfi vdyed 8 hoag ipso d
ngpln2 bylo zaphgBbehttgEmdosTNa2 Svdjt pSes.
(Pernica, 2008, s. 15) Z dnegn?2ho pohl edu
a jeho pracovn?2 n8pln2 by srovnatel ni byl

kost dod8§¥kgvia pmaoeesn? toky.

Na pol SdatRst 6l0et 2 se logistika kFabboB @aormt
o wzni kat ucelen® texty. Do toho vstupuje
mimo jin® tvrd2, ¢ge | oginstkiykanojheupavlil gdn:?
(Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 6)

V70.ket ech d2ky globalizaci upad8 |l ogistika
ng8kl adTm, kt dra® t @§ e dsatl @\ wjaatilgmaojést \neestovas p o r
dolevn®ho zbog2? zdaleka za vysok® pSepravn?
sni gg2 mi | ogi stickT mi n8kl ady. Kouzl o mas
| ogi stika zal 2RP8vBgmibvdats td Trmezu st §t n22  doj
N8kl adT. Zhruba ve mitreffom@®malom)c Is et & olzb& Ih@g
je podporovs8§no pol 2tali a softwary. Vznik
DRP Il. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 6)

V9oO0. l etech zal a¢annhtekineavpagok®mkukenkur en
firem. To podn2tilo rozvoj integrovan® | o
di stribuce, z8sobovs8n2 a n8kupu. Barat ®r vy

davky pkirnatngy¥ wdgb®@®&n2 tRchto |l ogistickTch
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na z8kazn?Kky. P togitikypemgs&i i matiegmiame a&rani
| aly spoljuepriacho vdaotd asvateli a distributory
Management. (Parca, 2008, 138.39)

26.2 Soul asnl stav logistiky

S logistikou se | ze MNeep%Xeak! ajdevkrdayédo rsded ivI|T mer

vodn2ch bankovek za eura, kdy bylo tSeba
do bank, i nsltobyvae £t 2 NOm&c B®d, mRakouska, It 81
Gpanhl ska, Bel gi e, Ni zozemska, Lucemdbur s Kk
jenz tak, aby se o tom veSejnost nedozvid

(Pernica, 2005, €10-41)

Vsau| asnosti proch8z2 |l ogistika vivojwvTi mi
vi sl osti tvrdz, ge nem8 smys| aplikovat p
nejsou schopn® zajistit konkur enc ogstky opno:
dopravit jen zbog?2 jedn2zm smDrem, ale roz;q
2008, s. 193) Jej? potSebou je schopnost s

Na z8kladhBD prTzkumu | trnS8cti firem ae sp
prTmyslu vyplynulo, ¢ge v automobilovi®m pr "

tNDjg2mi faktory neg %spory n8kladT. Wdspokc
ty logisticklich slugeb, v podobRkbez&khghrel
dodac2ch | hTt a cel kov® prTbRgn® doby jed
doby vivoje, prTbnRgn® doby viroby | i pl 8§8nc

PoroviniEmeh&8pg&n2 pojmu |l ogistika s nilrksltarte
pak zde Mag2n (2005, s. 46) tvrd2, g¢ge |l og
zbog2 od vivoje ag po distribuci k fin8ln

pogadavky trhu na minim8ln2 nuklady pSi mi
Mezi soulasn® hlavn2 |l ogistick® |innosti

- Doprava a pSeprava

Manipulacesnat er i 81 em
- VySizovgn?2 pSepravn2ch objedn8§vek
- F2zen?2 stavu z8sob

- Urlovg&n2 m2sta pro virobu a skladov§gn?
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- Skl adov§gn?

- Bal en?

- Podpora servisu a n8hradn2z dz|y
- Manipulacesy r §cenim zbog2m

- ZpNDtn8 |l ogistika

263 Vni tropodni kovs8 | ogistika

Vnitropodnikovou logistkuémo g n ® p Sma rokventait n gko v ® .  noi Txru |
bek Produc), cena Price), propagaceRromotion a dstribuce Placement Z pohledu
marketingu tg4Bedsbpvuy¥olt §n2 poptBoEegnzanedt
mar ketingov® strategie. Virobek m§ za c2|
hodnotu virobku pro z8kavnBkait Ppoptaguake
poltu z8kaiztm@ ke[ wr |duijset rpSEmdbt An2n 8§kl malyk u
kz 8k aznl2 kfoivi ma TvoRdPpt &t en8 ® s d e fPhilosoghy, pracas| o s o
(Proceg, lidi (Peopld a Se g e ifProblgnr sohinly @ikef, 2007,s. 28)Uchop -
melimar ket 4Pz @98 st i ck ®h o h loebdsi ashkuaj,e psaoku bporro
kter® z8kazn2k na z8kladhD sv®ho JptoJeada vike
nNDkam piSramelsitti ® m2 st o, kztae ru§r |p Seodus tcaevnuyj € n
(energie, md a ) . FinglnhD tsahbi mUme mpr dp a@nminluzgmi f
n Automaticky, rychlppomalu) FilosofiedITt ut o def i ni ci posunul a
S2kg§, ge mnursgme® dmsparédivknt & Bp2ass§tvon,® nepd 88 B @m
mnaj st v &p ra8 vzna® (ha@nkelt,aStbgk.a Ellram, 2005, s.-18; Liker, 2007, s.

499Za povgi mnut?2 stoj 2?2 i fBSlogistiky deenbertsStockad e f i
Ellram 2005,s1 1) j e definuj 2 j5%dgistkynd preavziad@IRolvag
met odou, kt elraSp om8s kkuo Sae nj Bee spusdluma e ntar anr@Nn 2 p
nz na pracovigti. Jej 2 nSeir)lsysterkatizacgSgitor, ps 0 § Iz ¢
| i g tS&g9,stanfardizac€Seiketsya sebedisciplia (Shitsukg . S pSldgiiky je
zalogen na zajigtnhDn2 dostatelnhD pSahl®éddnE

m2 st at gkeaav@®mM mnogst vz, kter® je zapot Seb?2.
Logi sti ckf®unng8ukjl2adrnya principa spojemndin® sn§
vyvol 8§ viditelnhD vygg2 n8klady na stranhD ¢

V opozici v2cen8klady na seS2zen?, nebo s
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vypl Tvg, §4sewoblasttlo§isikinhanei gov §n2 g kjlea dsTn,i ¢joe
kcel kov®, kohkepcv z d2Il |l 2ch | 8§st2. (Lamber

Za zaj ?mavost stoj ? ur | i enda EBllrarkem (2005,esd ®,n 1 l
gelugeg§kbramana | ogi stick§cmnaoB&mapgsthni a-Nj §?2

ni ku, korumayz el zvIigen2 prodetle. RNegulmepne 7l
olkorunu se ziskem 5 %,t Qtaanyjez0,05kkl. pS rdPapioh c 2 z
gi stick®kofhk | mchy S2 kinathaz&r §geog®homTywkzi sk
ng prs§vn t o6 o.ylLEBopry [eek a=Ellrdm, 2005,3.

264 Logi stick® toky

Logistika obsahuje jap a s | takn& k t ipw w2k y . Me z i pasivn?2 prv
ty, kter® proceseumr pvionWwWk amét erdis®lu, jrnend ok c
obaly, odpad a informac&d kt i vn2 prvky jsou ty, kter® r
to vegker® manipulaln?2 prostSedky, zomaS2ze]
st Sedky, nds#®|(CeudilorvfSor n?Bcl 3, s. 14

Pohyb aktivn2ch prvkT za pomoc?2 pasivn2ch
materi 8l ovli tok plat2 wur]lit® z8vislosti,

stejnorodnNDj g2 mat erziz&In,2 vabDtpgrza vmmdaeedsgtDw2g,? clk
ng8klady nigg?2. Naopak | 2Imoglieht§ikde la@ Yy | eng g 9.
je zajistit vysokou prugnost materi 8l ov®
210212)

Zt oho vyeplviev &,T rebnN eatoisn fug r2 evadiuncdjr 2 Nateagks y®
t Tk mani pul ace fyzilitkdpakh obj
T tok je zaji gbor®aTPmosctSe

|l ovl tok se
ty. Materi 8l ov
formakniet zaji gSovsgn dr8tovou |i bezar §t o\

tND odmndghm@, pB2padech se dopl Ruj2 a piropl ®

fikace byl informaln2 tok pomalej g2 oneg t
vno materi 8l em bez z8vislosti podmpaopaky i nf
I nformal n2dasnwy®m ®mage aktu8ln2 a | astDji vV
t oku. Ve sv® p aktisvmeatt 2 r in®ldoy @m tkoku bez

vinfor ma | n 2 gsalvendl, 2001, s. 1503)
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Tyto akce se spojuj?2 do logistick®ho SetD
nehmotnlTch tdkTkorkkre®t®n 2sne 3% c mo p PrSaed?s t me k
kter® je usSepdhdlojednirakiaz § ka
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3 CELE ZEENE ZASMMIERI CLOVEHWKE TOKU
VhROBNCM PROCESU

Pokud existuje ve firm8ch oddBhDlen2, Iln2st o,

l en2m dRDI 8 zdaleka nejvRDtg?2 kompromisy, m]

Vposl edn? z@slboM8shbh mluv2z |jako o nrezgatuihv[n?2r

pivig§n2 a pastnémein®l.ul kdyg se tato kapitole
z8§sob, je tSeba m2t st&§le na pamDti, ge z
selav2 me bezpelnostn2ch z831ldbs§dOh!l ymcepori i ¥
z8sob je jejich schopnost vyrovn8vat | aso\
v kyvy.

NapS. Lambert, Stock§8§daljRl lpram p(02z0i 05 ,v sp.r ol
joiomio; mognost podoz&ahuwz? skpt owasPwaty Eopt §
specializaci viroby, poskytnout ochrzanu p

pelnost?2 z8soby) ai pkrsiktyitcokvgamc i nsSgricagzinr2ikb um en:

Negativn2 vliiv je pSev§gnnD jejich schopno
hospod8§8§Sskl vHeré&dekSpadKubgnapoh38d®, fs] o2
z8soby vn2m8ny laka pémkitnamaejgdlyo mopapll-y bl
sobem potSebn® nebo upgitevam ¢gEBEsbkéey, j200
kS2zen2 z8sob | eocleasntuo speSisrko§vlnagnvi§ n kkize r T  |j
Obr. 10).
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Late
dellverles Ouamy
; problems

Obr.10 Skr yt ® padiikudzdryg: Mye

son, 2012, s. 21)
Zastarall zpTsob -mygvesneudijk®Ecg2 gek Viyd2mz §
pSek8&8gku, je lepg?2 j,e tSeedgyi tz vjTeggittnD hvlyagdgi2nmi
nebyly vidnDt. 6 vNocvhoSdzped Pocp iz@9DHk § ogodd ler bp a
z8§soby .a Ve (istSejne (pojistnich) z8&solp- demo
govat-li MaamDstn®coi vyegdbtNgl @a obsl uhovat s
nejvygg? efektivita a byly plnBDny ukazatel
zamysl et nad potenci 8l em na zlepgen?z. Pro
stejnhN Mresil ZatsPvat zmetky, kdyg je mTgu |
se vDnovat kontrole kagd®ho d2lu na zal 8§t

procesu?

Na odstranfn2 pojistnich z8sob je nejlepg:
pro b | ® mejakosti. Tento proces podporyjdoka, kter8 dovoluje pr

zastavit a probl ®m i hned Segit dS2v,o-neg
vDk pomyslel, §ge pracovn2k maj2czneundpgyapsa
nebude tak dH§t ada kW aloibaakut.pur basskdaetmsjckea

p8sem a dopravn?2ky, pracovn2k si j e moc ¢

ch ng&kladT. ZamRstnanci, kt§8k$2adn
ch odstavenzm stroj éd HopSksv@paj XK

zpTsoben

_ =1

zpTsoben
199?, s. 68Liker, 2007, s. 50)
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f2zen? z8sob m8§ za <c¢2?| zapkamgi kuabegj | chi
z8§roveR, aby neeposbebaly, kdyg nejsou

31 Druhy z8so0b

Me z i nej |l ast NDgadnitkyup yj dze§ szoaSavd i t virobn?
z8soby rozpracovan® viroby a z§8salBywobamov
pak rozum2me vge, co byl o vw§&md,e nmehaygh&na k

expedov8no.

SCZENC VI ROBY

Il

NéKUP Vi ROBA PRODEJ

PRI Mc¢R SEKUND{—> >[5
DODAVA|=> -> N -> -> K ZEKAZN
Vi ROB / Vi ROB / ¢

Z8sol Z8sol Z8sol
vstup rozpre hovov
surovin viro virol

Obr.11Z&8kl adn2 rozdRlen2 z8sob ve vhrobn2zm p

311 BNgn8 obratovs§ z8soba

BNgnou z8sobou rozum2me me%sobjuednlottdri &1 ki
oddodavateleV podniku paké nt o typ z8sob vzni k8 dS§vkovo
ka je zpravidl avywydvgn?§sree §J yphd desjhnadodBv Ep:
podnik je nastavema JITv T r obu . (Hor 8998 8783 ;a Tkourbe&t ,a V8§
2000, s134)

312 Bezpel| pojsitmBandgb a

Smyslem takov®ho druhu z8sob je zaBSeepadn

poklesu |i vipadku Ilibovoln®ho virobn2ho
stanovenae hl edem na cenu skl adovsgn?, m2ru | et
poruch vs y st ®mu . Me z i por uchlyi utvergmy reane® mwnlokyys

zestranye x t er n2 h o dddavatelef Her 8 k b v § 1998, &/3;bTének a s
V& r ov § s 134000,
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313 Z§soby rozpracovan® viroby

Al zcela nepatS$S2 do pSesn® amimaj roilt2rt2atde
Sel eno, ge rozpracovanou virobou se omys]l?2
d&§no. Z8soby rozpracowdan®Ewxvd robgejse matlert
hotov® vIirobky na expediln2 sklad hotovlc
cel 8 Sada faktorT, kterTmi jsou objem a s
virobn2ch d§vek,2ryHmoS8§kavgpaskKbhbStzemh99?,

Pohyb z8sob napS2| virobou je ®@ordBFe a poct

..........................

‘Pleprac Legenda:
n?l:gr:p?mié’ piimé logistické toky :
" zabaleni = zpetné logistické toky  weweers >

produktu

Obr.12Pohyb £8gobtvck®m SetNDzci (Lambert,
s. 115)
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4 PFrEDSTAVENC S8OLEVNWA A. S.

Kov8rna YH¥Aeajsen Kpoat§y2namewzliVA)Sedn2 | esk®
Specializuiesenaitobu z 8pust kovotei.h vIikovkT z

41 Hl avn? i Kirzg.ezmaEBO0 { 4

Ngzev firmy:Kov8rna VIVA a.s.

I L O: 46978496
DI L : CZ46978496
Adresa: Vavrel kova 5333, Zl2n 760 05

Z8kl adn?2 kaph0®000 KI
Datum vzniku: 278 jna 1992
Polet zamDsto@aacJ00 zamBDstnancT

Maji t:el ® l ng. L e st (B0%); Mdravia Steel ass. (50%)

42 Hi st ori evize posl 8n2 ,

Kov&rna VIVA Dbylb32] akad ogfyewnlag gto kfui r my 8aSa.
zvem Kov8&rna VI WAIZI992nFnse zhaB@jarami3seSnanci
mitvSec2 mi | i nkami . zaPX settu psnvi@sepvelj v3otjpeottare t  z a |
c T Tgivl desed klr&83n®& dobl) dosstproonjuij,e kvizamre® |vayl
t Sedm®b w2 operaceproleapNgkBuidndl n®hoo-ser vi
jen2 jeho pot SKdv &Y IPDAY a dBEMOROTBN 2 j e @ffilmyi §1 n 2
Kovs8rnasVIl VA

RTst firmy |l ze pozorovat na poltu viorobn?
l el nost 2, kt er ® v gesinonbtd.o vidS2 vie. z9%2 2an ad yan 2f
celkem vo s mi budovg§ihl aale®har B¥Fpoaghedn2ch | et
firma koupilai n Dk tsgea [®e | antossptoil el nost ¥WI WAVEPna. Al pe
vProst Nj.KwlY § rinvaA,V EQ18)0 6
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Cel kovl wvivoj a n8rTsejicGrilyapednn prgdik@p e p
(Graf2),kt erT je nav2c doplnhDn vihledy na roky

40 —
VIivoj trgeb v mil E
35

30

25

20

Mil EUR

15

10 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Roky

GraflVT voj tr geb nll&VRErzrdy oYI: VA nirern2 zdr o
na VIVA, 2013)

25000
Vivoj prodeje v tul
20000 -
15000 -
>
c
>
'_
10000 —
5000 - -
O_
200220032004 200520062007 20082009201020112012201320142015
Roky
Graf2VT voj pr oy\WAet Krof®Bbdmoj: intern2 zdr

VIVA, 2013)
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Viz2 kov§grenwyVIESwWAt technicky dokonmme® vIk
pro z8kazn2khyma vytaf$et zalogen® pSevsgnr
dl ouhodobdstrmzotjzamNDstnancT, trval ® z1| epc¢
firmy. Dobr® jm®no fizramldst@awnbdwideaA 2 &H0 T
2014)

Mezi | tySi z8kladn?2 hodnnoatnye cf,i rznoyd ppoagtS2n:o s
n2atoviomt o pESa&YIn\aA, BP0 6

Posl 8n2m kgev8&8rny VI VA

APracovat tak, abychom si zaslougil

43 Bl i g§gg2 popis Kovs8&8§rny VI VA

Svim z8kazn2kTm poskytuje giroklT virobn?

konstrp&kcki mgl n2 expediepie)] n®het zPrakemiBaR g

chovich Yprav. Mezi jej?2 gltolg®mnpomdsw gat
lity. Mezi dal g2 vpSetonastpiSepanSt2vhrabajs
| he i verlikichze®standartn2ch | i speci §ln2c
VIVA (d&l e jen Klox&rapgatV8iwtADivl ech, | iemBydr at

dNl skTch stroj2ch. Vyrgbh2 se zde i ®topv. b
gadavky. Vgechny technolddoiog npsno(Kpundeh&e:
VI VA, -B@4HO06

Kov 8VIMAagj e drgitel emENelr$Of9I&Kk@®T u alSNl ogi ck®
ENISO14001 a takt®g cert i949 i &totbvcd ub e m@écihe e s
d2dd automobil onw®BEo dpspPpepn®MnM@m kval irnt2ymia v
met oda mi pro kontrolu jatobdsni§kae u®hekt-prro &
bNgnou kontargo |l puo kbhimooglyed e KpevdivddV. A, E2006
2014)

44 Tvg§Sen2 materi 8lu za tepla, z8pust

Kov&8rnasevVlisvlhust Sed2 na z8§pustkov® kobjes§n?2,
mov®ho tvg8&§Sen2 materi 8l u za tysqkdugprodutiVivg Sen
tou a i velkouperspektivou. @ st 8§l e vihodu pSed osbtsat n? mi
huev T r o bhkomosgyenn2 j e mnoo,ar rt rsani b b ininachanick mi
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vilastnostni, j ako je vyg3pk8 perwvdoktel odpadd-. PSi
stavujeodpal nfPodnotu 5 ag 10 % materi 8l u. (Hl uc
At r akt jejicmvysokg spolehlivost, tolerarea %] i nnost. To umogRL

obr 8bNt a zpracov§vat Hasiota&awa & vzzacbvraanR unji e nvez
pl ynmvihapes nebo dutin, kter® by mohPy zp]
v8rnfsavodov 81332012, s.

ASe zvyguj2c2m se vyugit2m speci 8l n2ch vIik

ti, napS. u soul 8§st2 s madbdmoboykbeyvngho
ngSad?2 i zpracovsgn?2, a [[BrgmtDo jea tvaek ovve® kK a
(EUROFORGEE2012)

Nav2c vivojem novich materi 81' T a metalurg
trvanlivostilcih |velpagrcnig§20i2paw ®d2, e torendy
vErensk®ho prTmyslu jsou urlovs8§ny p%®edevy
k1l 8d8 to vzrTstem popt8vky po vozidlech s
2025 dos8&8hne \alhrearb o 2tl 2umt7®6 b sy gech Nmot or
nu orientace virobcT aut oSmo2bg el n2 na hrmmat ghroSset |
doch§8z2 k WspoSe n§kladT.

Mi mo samotn® zpracovs8§n?2 oceli. Meve8daoa ¥§8
komplen?2 servis od n8vrhu kXepel n®koezpvhebnE
vikovkT, povrchovich ¥prza%k azinkawk§¥Iiviiagq po
E 2 0-Q04)

45 VIirobn2 proces Kov8&rny VI VA

Kov8rna VIVApS$Ser pffdkdm@@mvht obger ltavje ke
kapacit se stanovuje podle t®to opersce. \
tek na danou zak8zku. Lasy sa§yvéemdy uamBPRc
ly rychlou vimhDnu a mognnoastd 8wikrao bp/ S endesntga? ve
v2ce lgkonvwanI mi kusy. Takge vegkerl etok |j
pravovsgn ve vedlkalmecrmnouwrslteerl c\h pro ofFozpr

kozdvignimi |i paletovimi voz2ky.
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451 PSedvirobn2 etapa

Samotn® vplSedohg&8z2 pSedvirobm?, edtaphtaév®ces
jig Pn2 hutn2ho materi 8l u a technol ogi8ck§g p
pustkov® vikovkiykpat §2 quthd g k@au®®,@ 2 k ot et |
je nejlastNjiockddyVM@d®R K T,Bm@ddn ®ho pr Tmdr
zde spad8 projektovg8§n2 a konstruov8n?2 z8p
viroby.

452 Virobn2 etapa

Virobn2 proces v &ohWgoIndgivd WIAm spo sSt2uwge n,

m2ny expedice ze st r ann8yv ozzSkma zhnu2tknad IS @w Boactredsr
kamionovou dopravqua t o na dvhD m2sta s ohledem n§8:
Pwvn2 operac? vid®dbehthohpaaéead BLKues§rnD VI VA
dvoj2 zpTsob dnRlen2 matero@ll avT Sk z@inl2 §nc m al
nanTgk&§cmSedstlgvuj 2 pomalej g2, avgak pSesn!
ag 300 rs8/mcs) .KoW §souruym2 ¢t VIAy vvizbQbdBhvNY §& % (

pSedstavuj? rychl T, zpvgaok NI ehn@akt menaxke o i H 4
5siks)Vr §mci KovEsby VMYAt Dmvig.Obr.14d ud dNald IEF 2 n(
ngl je dle pl8nu kov8n2 dopraven k jednotl

pSidan®ahoonkt DpPSadi skmoEnim kovgn2m je
vinduktorech na po@oathgvaR6udt epblpanoaal 0h
materi 8§t 8mpat $F r oppDe d zeh atpoy wimkepitold1.5.8.gsave-
dov§, 2Xb¥E8VY:NAA3G6LMHO06

Zhotovuj2c?2 f8gze

OhSgtlT polasbvak®mestvawpl visida|jeSddark oy imp
obr ordaeX® ef a®my, kt erou nazlvgme z8pustka.
dvoud2Il nlT ocelovli blVkkseseekpsdntamasSujcand
Ng | ast Dgp?t vaje2 pnp8pust ky, kter ® do sdefbhle? c%pl
rovinhD obou | 8st? mal 8§ mezera, kteroa | 8si
da zohledRuje fakt, ¢ge nelze ,pSe¢eakdD@yt greo
ji gtntadn® vyj mut2 vIikovku ze z8pustky. Tec
neumogRuje v prvn2 f8zi dosagen2 pogadovarl

horn2 wvrstva vIikovku | e amakrzyt2a scek unjae npio v(r
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pozn. autorkyaj e pomDrin Dk dy g nge opal (vrstva s o
odstraRuje moSen2m, p2skovs&§n2m, trysk8&n2m
drsni a pod povrchem jPeodo srl|ijtm@nom¥iy ®od

soul §st2 navyobjrZboOnpSadaekynnohogi ck® pS?
| §st vikokkFdszesspdu,st ky st Sedovl kol 2b. Kov
vac2ch stroj?ch, kdy nejl astDhiydrn abdyi cjki @&
Jakmil e Tr opmojlhoatveevngro d ch kgkeéodvea cftginy k ov §S | e | L
viog2 nd)g kde ve tSech ag |tySech z8pusak§ch
vEnadstaBivg v rkonjkeu , u\jead e nObr.16).4L aodba ,§ zkwl o, s.

al.,, 1965,s.283200 savodovw$33) 2012, s.

vychozi
polotovar

vykovek
s vyrankem

vyronek

vykovek

Obr.15Sch®ma z8&8pustkov®ho kovg&n2 (HluchT,

Kov8n2 prob2h8 v soul asn® dao brla vlel dkjawa cb2uc
to svislTchak®etaecr @ \h{Kdoh §Min¥ad ¢ h -EXHIalenile je

materi 81 vykovs&n, je potSebn® aby vyehl §d
nTm nebo nucenich, uvnht @dhiute¢nmhmabedsd gy u
v8gnNhN na skladovac?2 plochu pSed budotvou 9

n2ho materi §lu, é¢ehkafjPicthm khkavaozmolzi kk §m.

Vikovek | asto po vykovs&n2 nespdSRayEg pd gsatdre
rou kovu, tvarem,vdiost 2 a sl ogitost 2. Pogadov&nou ¢

titt epel nTm zprhepel§m® mzpracovsg§n2 pSedstavuj
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ohS2v8&me a ochlazujeme tak, gabguzamhiSedpd
urlitou rychlost?2 na wurlitou teplotui; vid
tou rychlost2 na fingln2 teplotufi(HTeahb, p
Modr 8|l ek a PaRVekz,i 2z080k2 mydsni?z e fppbo)st®h o zpr aco
(sniguje pnut?2 a tvrdost), kalen2 (zvyguj
zuglechSovgn2 (zvyguj e .(pelvinomrit, aMmdrod Ineok ta
S.7576)VNt gi na prooukoyk ovrBMBiujilee ppkn® kipera® ojv:
um2 st@hy kwudovD.elPelkter ij slo®@, zpleynovRekudshr o 1
technologickl postup ¢g8&k@lRaPkPenBzmatdakit &Ir
um2 st NDnaop®&e2mvo ustkr oj e, propojen§ dopravn?

Dal g2 otpreyrsakc§ni2jné m n§§zvem otrysk8vgn2. Jed
kter®m se povrch vystavuje pTsoben2 2proud
vanhj g2 patS2 ocelkay®obebdbbys§ kK&E&EmIillii tsTt rux
prob2h8 v uzavSenlTch k&8d2ch a sloug?2 k fir
pSedstavuje barven?2 a obr&bnnz2. Barvaen2z p
ce, fosf8tovgnl2s.3j. (savodovs§, 20

Vkovs&rnhN VIVA prob2haj? nhalvilkkravwg o#agdat g

l i bruje se zde za studena, cog je pSesnnhj
zpracovsgn2, kdy je vikovek zbaswemocddeh &
| en2 ploch, kterTmi se vikovek pozdRji do
pSesnost rozmRrT vikovkT. Kalibrovan® vk

mNrem, hladkTm a | ietat 1968,sp3®4 r chem. (Hagek

Brougehze zaSadit jak do zhotovuj2c?2 f§ze,
dle slogitosti tvaru, nS8r-loilnoebBkov&«lovBgacProla
vysok8 zmetkovitost, brougen? s eli b®aidjze n e :
vyvol 8no nel epkraoncoeus uc,h yjbeoupovw agov 8§ nofinta-a v 2 c
n 2 zKdor vo§V¥IMMAa2014)

Mezid oh ot ov uyjl2rc@b nf28zoe procesu KovBEny HULUVYA,
n2 kkongolaa bal en?2.

RovnghRojeskgeci fick8 operace pro ojedo-nNhDIl ®
b2h8 na vyrovn8vac?2m |ise, viumkrecuyNan@gsImg -p obl :
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vac?2 |is se um2st?2 vikovek a stBmoiveot ek
Soulr8sur*r8§n2 je i péinte&nksékavha@ldbal en2 .

Kontrolaj e zde provg8§dNDna v2cerpsktpeToaobg.e MdxKio
t k8, je nkenmrdlawpedThPNDhéa kovgn2. D8le je vIkc
sbal enéxmpedi | n2 cphSidteadgT doch§z2 i k .Banus8l i
kud | e poslperdonc?e soup etrraycs?k 8vn 2 | je kontrola

pS2mo nas pw$ e@ollP ts§ nZabalenkduos Tobal T z8kazn?2ka
pSedpPBssijregskal em pr olpiojlont rPSlead cdh §lz&l en2 |
prob2h8 konioddBAl eam®mimmM@®@ancovi gt i . Me z i s p
metodamagnetofluxu, nebolinedest rukti vn2z mNRSen2 povrcho
magneti ckou pr 8dgkvd wo uk omehtrS8od #0 (bpeozdpl eRBl nost n 2
doautomotivepr Tmyas ldu81l e d21ly na Vy@d§k§nmovaIknazn
VIVA, 2014)

NepSeijesi z8kazn2k d2| yabad @8mBt @ pastgmi@dp Sii p
padhD n8sleduje obr8&bNn2ov @ oopsreacpv@&Wngd?2vI Ik
vef i r mn, pS2padnh ueldx toebrrngbclhn 2d osdoauvl aStset [ 2T . v |
v8&rny VIVA a jsou na nBRj vyblrl&bn@Xntyowld rbdr
transportv y sokozdvi gnl m-l v o2k eum.e xQberr&?2c h §fi r e
kl adn?2 nf ianutteeroé v gViMAaR(14)

Fing§ln2 operac? virobn?2 ethapwhpgS8ivegvaijBadz
definovg&§no balteacadmbpy$edpitveo,enk ve shodhD s
obsahuje z8kladn2 dTlegit® YWdaje typu: ns§
kusobal e, stohovatel nost. Probl ematice pr
| ogi sti ce,l es e Nbkapdotebhe ivd € e r KE v ViMAaR(014)

453 PovIirobn?2 etapa

Jak ji g by lkapitoey5s7v Nd é ewmlor obn2 f 8§ze zapeol 2t &
kovi. Vs ou| asn® d expedice j\beu dovdl)l 083 a tT denn?2 e X
vpr TmRru 350 tun. Davdwendan a as & 0o |t2utn§ td
hg vihradnhD ng&kladn2 kamionovou dopreavou.
dem na finan|lnhlngoeltndosth|] ed&apolded8vek n;
se od tohoto zpTsobu expedice upustilo. E
vysokozdvi §gnbims Ivwlzé k znmj( Konvt SekluiAe2 2014) Ko v §r n a
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VI VA nevlastn?2 msoudkxmpendiz &laanz bk v k, prot o
nz2ch | ogisticklch spolelnost2. Z8kazn2k s
s 8§m, t2m p8&8dem nen? ceama vikpv&wy Yletbov §rea
dodavatel, w en N vi lowwjkuuich VpS2padech je nejngrol
n8kl adn2ch aut a zajistit t ahitedemInag pilyaulost s t r
procesn?2ho toku.

454 Procesn? mapa

Pro |l epg2 pochopen2 a z8kladn2 nast?Pindn?

robn2m procesem zpracovs8§ny do procesh?z ma)|

not!l i vl mi oper acemi a poltu meziskl aadT. H ¢
teri 8l u napS2| procesem.
z o=
F /o /=/M Al> /Z
=
Vykovek kovany v 72.b g =~ g § E.E" E
s o z |/ /& /78
- 8 g f? -g ; ? o 2
v 1855 )5 )F [E8
c. Q - 5 & I
1 |Pfijem materialu ®-|._ 1
2 |skiadovani A 1
1 |D&leni v 87b. e[ 1
2 |Mezioperaéni kontrola NO| 1
3 |Transport do meziskladu v 72.b auto —'-’ét___ 540 1
4 |Skladovani A
5 |Transport k ndsypce kov.linky VZVv — 10 1
6 |Kovéni na K12 [ X 3
7 |Transport do 83.b vzZv e 160 | 1
8 |Skladovani i A
11 [Transport k peci vav 1 25 | 1
12 |77 - Zuglechténi v 83.b. o 1
13 |Transport do meziskladu v 83b. VZV ) | 25 1
14 [skiadovani A
15 |Transport k tryskadi VZV —1 10 | 1
16 |Tryskani v 83.b. & 1
17 |Tansport do meziskladu v 83b. VZV = 10 1
18 [Skiadovani v meziskladu u VK A
19 |Transport na rovnani NZV —,-)- 40 1
20 |Rovnani na hydraulickém lisu 1
21 |Potitani kusi ¢ 18] 1
22 |Wystupni kontrola C } "
23 |Transport do expediénho skladu V2V —3] 55 1
24 |SKlad expedice A
25 |Expedice zakaznikovi auto | @ T~ o 2
CELKEM - Cetnost 7 9 3 [ 19
CELKEM - vzddlenost (km) 875

Obr.16Ty pi zovanS8pazrdoomgsn2vimdgtn2 zpracov§
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BNDhem procesu dochg8z2 ke skladov8§n2z a tral
tok je detail nDji Oprrle@aoy &8n mu pMondé.&Kanza rka
dni 1. 2. 2014 doglo n®to8Kli pdP NMO& Bl ippg Baie!
etapy projektu @l | h §yxbudovy 72yl y pSesunuty do budov)
cent N Nra Kov8rny VI VA. Pro procesn?2ormaem ud¢
pouze jen z bdovy 87.
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5 OBALOVE HOSPODCF STVE

Obal ov® hospod§Sstlav §ren b bV ld\sie dz aabt)dioed i ks ¢
ritn2 slovo kternv@demzhddujmey, @ omnu§koibdad Hinio v T

orenovaci st¥VYeajtcmOheabaltTj? dva z8kl adn?
nz2., l nt ern? obaly neopougtiDn? aresgl firr
kz8kazn?2kovi a dle domluvy se vrac?2. Zp Dt

jeho doprabuNzajea@Eyz 8kazn2k. Surovl dmater
Rj e do I nt envred kKI® dod\B\&\Itphlet (Obr. 21) a putuj e s ml
kn8sl eduj2c?2 operaobaudbon 8By refdeae pidé dioy T |
dNDl 2rny nebo obaly lekaj2, ag se do nich \
po kovs8§n?2 na dal g2 operaci, (Opralk, ng stoain d aor to
paleta(Obr.18 nebo kov § ®brkl®. pQdtedtaekt 8bhdy g% pr o
pravu materi 8  u od operace tprrwsnk8m 2s ed &lbeo.g
po trylsk&nz2do ok&kazpakojvic?2 Vedpoh®mr pSkp
ulogeno do obal T, pSev8&§gnNhN Mars paleda neb
kpSebalen?2 zbog2 do obalT z8&8kazBpk8vadoobat
vilo hospodg&§Sstv2, kam mimo jin® patS2 | e

m8 na starosti expediln2 oddDI en2z.

51 Z8kl adn? tyrpyceodbwl Kows8rny VI VA

VdobRD sb2r§n2 dat dvobylankad vi&ryn I owl| badslkep®d g 2s\
26 twpavn2ch2tylpd! Tobal T j sme si mnE grhe ] al
vanal Tz8ch pol2tali. Pro z8kladn? pSedsta
vn8sl eduj 2 cRazda JamlBul k §c h

Tab.2Z 8kl adn?2 informacdg zadrohal u ntAeATRA palret)a
2013)

TATRA paleta

I nt er ND®I | G2 S|Hioubk| VT ¢ Hm. - Max. stohy stohovateinost [ks]|yosnos
obalu | Nosnost

k ov §n?2 [mm]|[mm] |a[mm] [mm] fkq] kal Pl ndpr s 2lalkeh
Vnnj g2 | weohnaoy 670
Vnit Snz | L160|mme { 450 180 [ 4500 2 3 | 3200
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Obr.17TATRApalet4 zdr oj : i ntern? zdroj,
Kov8rna VI VA, 2013)
Tab.3Z8 k!l adn?2 i nformace o o(bzadruojNE S TnAtNDAWRT NzC

VIVA, 2013)

NESTANDARDNC pal et a

I nter Mp®l| &2 gHouwk| vi g| P™ [Max stohl siohovatelnost [ks]|nosnos
obalu | Nosnost
k ov 8§n?2 [mm] | [mm] |a[mm]] [mm]

kgl | [ka] PI n®Pr §z|dkid
Vnhj g2 | b2aomnNisy 840
Vnit $nz | 1145 mi7e § 600 200 | 19200| 6 6 | 3200
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Obr.18NESTANDART Kéroj:ina | et a

tern2 zdroj, Kovs8rna VI VA, 2013)

Tab.4Z 8kl adn?2 oi obat makKeyg8sb§:pahéean?
2013)

zdr o]

Kovg§Ssk§ paleta
. . o Stohovatelnost [ks
I nter fpoel| &z $|Houk vi g| Hm |Max stoh [ks]

obalu | Nosnost Nosnos
k ov §n 2 [mm]| [mm] |a[mm]] [mm] Pl n®Pr § z|dko
(k] (k]
vnhDj g2 r 020N NAOY 650
= 1
VnitSn2 | rPR&z|mibo 300 95 000 2 2 500

Obr.19Kov § Ss k@z pradjet ai nt er n?2
zdroj, Kov8rna VIVA, 2013)
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Tab.5Z28 k!l adn? informacézdropal unOriVWERBOKXO0] ,

2013)
GITTERBOX
o, . Stohovatelnost [k
D®I | G2 S|Hloubk] VI ¢ Hm. | Max. stoh| Stohovatelost [ks] Nosnos
Exter [mm] | [mm] [a [mm]] [mm] obalu | - Nosnost Pl n®Pr § z|d[ko®
(k] (k]

Vnhj g2 | 20Ny 950
VnitSn2 | 4105 mree y 810 85 4000 4 6 900

Obr.20GITTERBOX zdr oj : i ntern?
Kov8rna VIVA, 2013)

zdroj ,

Tab.6Z8 k!l adn?2 i nformace dzabalju MARrmal| etda
VIVA, 2013)

MARS - vel k 8
. . o Stohovatelnost [k
D®I | G2 S|Hloubk] VI ¢ Hm. | Max. stoh Stohovatelnost [ks] Nosnos
I'ntern [mm] | [mm] |a [mm]| [mm] obalu | - Nosnost Pl n®Pr § z|dko®
z
[ka] [ka]
VnhDj g2 [ 5200mNa0y 600
Vnit$Sn2 | A13@[mIye y 400 65 | 1000} 11 11 ] 1000




UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a konor

Obr.2IMARS pal ezxdropel k8nt er n?2
zdroj, Kov8rna VIVA, 2013)

Tab.728 k|l adn?2 informace (@zobaj u ISRAICHISN SKz prad
2013)

SACHS SK paleta

oy . Stohovatelnost [k
Dol | 62 & Houbk| vT g| HM |Max stohy Stohovatelostiksl
Exter o | o) | & pomi] o] obalu | Nosnost S S ro
[ka] [ka]
VnNj g2 | n0aomhnaoy 700
VnitSn2| r980z|miBo y 500 65 | 1toooj 11 11 | 1000

Obr.22SACHS SKpaletazdr oj : i ntern?
zdr ojrmaVRA\2@L3)
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Tab.8Z28 k!l adn? informace ¢zdba])] u SACESnDEzdnab
2013)

SACHS DE paleta
. . o Stohovatelnost [k
D®I | G2 S|Hloubk] VI ¢ Hm. | Max. stoh| Stohovatelost [ks] Nosnos
Exter [mm] | [mm] |a [mm]f [mm] obal |- Nosnost Pl n®Pr § z[d[ko®
(ka] [ka]
VnnNj g2 | 5020mNa0y 700
VnitSn2 | 980z mr8e y 500 65 | 11000 11 11 | 1000
Obr. 23 SACHS DE palet&droj: inter-
n2 zdroj, Kovs8rna VIVA, 2013)
Tab.9Z28 k!l adn?2 informéaedrojobahue&SGANEAroj , K
SCANIA
Ex t poll &2 duourd vi ¢ Orient al n?2| Stohovatelnost
xter UbK4 9 Typ obalf HM. Oball Ma’:‘:mh' Pl nf®r § 2
vnhDj g2 [ 5200mN30Y 200 |Ohradqa 9,2
VnitSn2? | L160|mise 190 Paletal 12 6 s | o
V2ko sel| a0 80k]|o u 30 | V2 klo 5,9
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Obr.24SCANIAcbalf zdr oj : i ntern2 zdroj,
Kovs8rna VIVA, 2013)

Tab.10Z &8 k1 adn2 i nfDSremalned o eadnaal (epoljnhDiongetr$
Kov8rna VI VA, 2013)

DSevhlDng§ bedna tepelnhD o0g
L, . Stohovatelnost [k
D®I | G2 S|Hloubk] VI ¢ Hm. | Max. stohy Stohovatelnost [ks] Nosnos
Exter [mm] | [mm] |a [mm]| [mm] obalu | - Nosnost Pl n®Pr § z|dkob
kgl | Ika] A G
vnnRj g2 | m2eépnaoy 700
— = 1
Vnit$Sn2 | 1160|m1ye ¥ 500 60 0 NE NE 000

Obr.25DSeviNDng bedna tepelnhD oget Sen

(zdroj: intern2 zdroj, Kov8&8rna V
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Tab.11Z28 k| adn? i nfBOSAHpaetd zod rodja:l ui nt er IWA, zdr o]
2013)

BOSCH paleta
~2 & 7 Stohovatelnost [k
D®I | G2 $|Houk| VT g Hm. | Max. stoh| Vi st [ks]

Exter obalu [ Nosnost Nosnos
mm] | [mm] [a [mm]| [mm
from] | o] f & [omf - fmm] - o (k] Pl n®Pr § z|d[ko®
vnhDj §2 [ €30mNa0y 420
Vnit Sn? | 0&0z|mise § 300 41 | 5000 | 10 10 | so0o0

Obr.26BOSCH palet4{ zdr oj : intern2 zdroj,
Kovs8rna VI VA, 2013)
Tab.12Z28 k| adn?2 i nfB8lborjazcder oo :o bianltuer n2 zdr oj , K
B2 box
D®I | G2 S|Hioubk| VT ¢ Hm. | Max. stohy Stohovatelnost [ks} Nosnos
Exter o | o) | & o] o] obalu | Nosnost ST G rom
[ka] [ka]
vnhRj g2 | @s0nnsoy 500
VnitSn2 | 710z/ndB0 y 370 30 2500 5 8 500
Obr.27B2box(zdroj : i ntern2 zdroj,

Kov8rna VI VA, 2013)
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Tab.13Z 8kl adn2 i nfiorGhalcTeE(ReBdoXb ol ui ntern2z zdr o
2013)

| GITTERBOX - vykl 8phRc?2 dv?2Ska
. ~ Stohovatelnost [k
Dol | 62 &|Houbk| vT g| HM- |Max stohy Stohovatelostiksl '
Exter SN [ ) - obalu | Nosnost Pl nbpr s 2dikae
(k] (k]
VnnDj g2 [ t2300Naoy 650
VnitSn2 | 1200|mmse § 430 4l | 3600 4 6 900

Obr.280bal | GITAERBOX intern2 zdroj
Kovs8rna VIVA, 2013)
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6 ANALhRZAQUISASNEHO STAVU

Na zal 8tku bylo zadg§gn? S porldztparta c okvalnioku jv
prg&8zdnich obal T, kde je jejich viskys$ a o
tit, jak® jsou tokymcozmmraddwam&z\da Iraohbtyo k
vietnhD urlen2 meziskitaeddy a%upklobh emasti ckT ct

Totonzab§lo pSed&§no a odstartovsgno 1le- 7.

ziskladT, napS2mit vI rnom?ns?t Ttno kay , ¢ eul Tkeoovibu ppS
a toky materid§lulh®n ol akigphdJ etdvkrakiu 200BInd | &

bTt umkvsl Nimgv @nky?do budovy 72Har monogram jednot | |
real i zajcee zprl SpBriPOVE Bar monogram n§slledmrihch
|l innost?2 skrz um2sthDn2?2 dwahl ®pE tPloRIste v ac 2
pem | &sad §né vykrystalizovalo jinTmi aktueé
drgely c¢c21 e: do konce roku mus?2 |BInt§nédbnN e\

byly n8sl eduj 2c?:

1. Zjistit soulasnl stav pr8zdnl cjichpobal T
| et, mezi skl adyohlsepdoelm tnaat nnaawllggeenn22 vsl r o

2. Zjistitdntlockny opora8zT avirouzppliazowvamnomii gt DN
mNSit se na prébhleenmateijdlc® wzliynisnace.

3. N§vrh centr8ln2ho skladu pr8zdnich oba
kompetence.

4. Mognestral i zace tryskac2ch stohowyplyffju-a Se.
l'y pod %¥koly, jako:

- zistit, zda je to mogn®chvgpeaédovatzam? guom
- zZiistit minim8ln2 potSebnou velikost ro
tou dvou a | tyS kovac2ch linek

- wSegen? |l okace rozpracbuwuadon®NDvi7Roby, kt
- pl 8n d)nZajpil gytn ud 2®heom tooxktui ns81 nN z8sobovat
linky.
5. Byl o r oz hocdennuttroa,| iggeack tryskac2ch stroj
vypracovat fingl n?2 |l ayout pro budovu 7
aspekty
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6. Centr &ldnprgkldni ch nElpaldemt ¢ §$ méj ielx pedi |
a bylo tSeba napol2tat potSebnou eapac
tenc2, toky pr&8zdnlich obalT a hotwyvIich
| o t Seba na[js2oth onpatkil n8&dlkny? ad v ly & d & mh lpty ®z d 0
ce na bezchybnl chod po dobu n§8vratnost

Jednotliv® f§ze vyvolaly potSebulmponahd a
vheposl edn2 Sadh spd&usetrd mio slert theirikedfon wzraaTcazd
doposud t®mRNS nesetkal.

Nazadg§smné cho®zhmhNDstnancT koap$rinyr V4 Miaddd- f un |
| enTmi kovs koncepce byla S2zena pomos?2 pr .
kuzeki ednot |l ivim krokglem?2 ka ylsylay i vgdnl aoses§
Pravidel n® poS§8§ds&§n2 porad mhRDla na starost
Jnvp S2prdph®npcgBkdv§ vpafahaead00din. Redkace pob? -
halavp o Sad?2 :

- zadg8n2 co dRnlat na z8kladhD porady t1T mu

- vwpracovgn2 podkladT zainteresovani mi 0s
- debata nad visledky d2112 analTlzy

- rozhodohbhktédsem na posledn? slovo majitel.
- realizace dan®ho rozhodnut?2

- transformace na novl d21 |2 Ykol

Cell projekt je pro lepg?2 Povhdpbdbmrean®?z
definov8§no pro stav materi 8l u napS$S2| oper.

styl barevn®ho znalen? je WhaeoplSegéndga®he
v tabulce(Tab.14).

Tab.14Legenda bar etokina@ypwbedem@z @mac ov@ndr ol :r owlya

zpracovsgn?2)

Tyrkyso nadhRl enlT materi §I

Lerns§ vykovanl maiskedii 81 do mez
Lervens§ vykovanl materi 8l z meziskla
Orangov tepelnhD zpracovanl materi §I
TmavhD z otryskanl materi §I

Svihntl e materi 8l zkontrolovanl wvIistu
TmavhD m@¥nadhRl enl materi 8l 2z kooperac
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Tab. 14 Pokralov§8n?

Gl ut 8§ vyrovnanl materi 8§l z rovnac?
RTgov § zkal i bradgweani§lm

Fial ov § of luxovanl materi §l

HnnNdS§ materi 81 do a z ko*operace u |

*firma VIVA ZP s2dl 2 v budovD 74

Tab.l15Legenda barevn®ho znal ef@zlrojtviaszk u a typ

nz zpracovsgn?2)

Tyr kys Gitterboxy

Lerven MARS bedny

Lerns§ Kovg§Ssk®, TATRA, VIVA be
RT g ov 8| |Sachs SK obaly

Fial ov Sachs DE obaly

Zel en § | SCANIA obaly

Orango] IDSevidDn® bedny

Gl ut § TRW obaly

6.1 Analmra@agst v2 pa Swzldsnkycthu obal T & r oz
by

ProzjigthNDn?2 pufedelw B@ico <straevganwea ZISKA albdy)l 9 poc
posb2r 8na daltas o(vw&Enhunakineerz eknt a c i visledkT

nebyl o mogn® ter m2noy\fdbznsautoky). VpufT bDhaoaespBra
df i novaly z8kl adn?2 plochy, kde se rTzn® 1ty

Zpohledu cel Pho amedh8nbydblysdawmircyh D bmll gc h
plocha pSed budovu r98mcis kb uaddoowyac83 pd oehll
us k!l adnNrh2bdpTr §EIend cb u dbrv2e Rlochy 4v T (s\kipz § mdn T ¢ h
obal T Kovwrgmy i VOBN2S.8 | u
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Obr.29Plochysv T s kgt & mdorblad T Ko v r&mmye i V(aarderSolju v 1 a ¢
zpracovsgnz2)
Tytoplochyby y jegthD bl 2gdge specifikov8ny. ePl och
r i § ébalechv (vizObr.30aObr.3) Pr o o Obr83)ep k at 2 ITabdlehrad a v
obr §@QbeX) pak plwara?l7|l egenda
Tab.l6Legenda bar e Oor@M(oz dzrnoaj|:e nv2l akst n2 zpr a
Tyrkys{¢|NadnDlarelriBdl | ekaj2c2 na
Lerven@Vykovanl materi 8§l | ekaj?
Zel en§ Pr8zdn® obaly
Orango Materi 8l | ekaj2m* na opr
Lerns§ Bedny s odpadem
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Obr.30Plochysv T skyt em

Tab.17Legenda

i

z8sob

ma t(ezrdir8dju:

bar e Oor@h(zdrojz nal as ¢ n k

pvS eads tbnu2d

zpracovs§

Tyr kys Materi §I |l ekaj2c?2 na ope
Lerven Materi 81 | ekaj?c? na ope
Zel en§ Pr8zdn® obaly

Gl ut § Hot ov® virobky

Orango Materi 8l | ekaj2c?2 na opr
Fial ov Mat er i 8|l nlae koapje2rcaci tr ysk
RTgov 8§ Materi 81 | ekaj2c?2 na ope
Zelenemo d| |[Mat eri 81 | ekaj2c?2 na vis
Lerns§ NadRDl enl| enkaaje?rd28§lna oper 3
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Obr.31Plochysv T s k¥ &8 ® otbe miabSuU duo WX d& > j : v astn2 zp.

Tyto plochy byly pojmenovs8ny dle operac? |
na glut® ploge se vyskytuje expedil n® skl
Ky, j i g ezxapbeadli@bre® eVt h, | ekajzB8&kaznakewipedPrc
sektor | . 10Skdoasdt aelx peezdn aclee n@xtneaV Tent? il rockthk
no na @Obrr33a kuejich defli agegwddhdd.pops8na Vv

-
I/

Obr.320znal en¥ T gkgtleimuidds(tkbdd@®j : vIastn2z2 zpre
Tab.18Legenda lObr.32( zdr oj : vl astn2 zpracovgn?2)

1 Skl ad obal T a hotovlch
Rozpracovan§ viroba: br
Rozpracovan§ viroba: pe

N

w
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UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu
Tab. 18 Pokral ovgn?

4 Rozpracovan8§ viroba: tr
5 PSed§vac?2 sklad do koop
6 Rozpracovan§ viroba: tr
7 Rozpracovan§ kohtmlaba, vI
8 Rozpracovan8 viroba: pe
9 Pomocng§ plocha: vistupn
10 Skl ad expedice hotovlch
11 Rozpracovan8 viroba: ka
12 Rozpracovan8 viroba: f|
13 Pomocng§ plocha: vistupn
14 Pracovigtn FLUX

BNDhem dsabtDrhbuy | a

jednotlivich sl®d®vanich

vytvoSena

Tab.19N8zvosl| ov?2

beden

z8kl adn?

pl och, vi

srt & nuckit ur

z

pr §izadm

obal T

druhT
a

vysktgvtt uj 2 c2ch

r o(zzpd raccjo:v aml®a svtl m20 bzypr acov §

Oznal en?

Viznam obalu

Pr8§zdn®

Pr8zdn® obaly

j ak®hokol iv

Rozpracovanost

Bedny srozpracovanow 1 r olbeokua j 2 ¢ 2

na

HV, KOOP

Hot ov® virobky Wkiexpediocik

STOP bedny

Bedny s vikovky, kter® vy

Pomocnli 1

Materi 8l sloug2c?2 k zjedn

Koge

Koge pro prTchod vikovkT

Palety

Pr8zdn® pal ety

Hut n?2

matiNadhDl enlT mat epirlcové@&hadj Ko}

s Z

<

T
~
~

v | mi

soby

kdekolivvar e §1 u
vyskytue vhl avn2 m m2st NDbegdgovBeBY,

nej |l astnDji

sv®

z8kl adh

opodstatniDn2?,

pozorovsg§n? vyplynuly Ydajae o0 p
o Blyd ot mzij.i gt WowhD §& sper Tvnylbsrkuy t1u2 Oed vb e d «
vikohWbyyezskladu hotovia@ Belehslmk T
v IS owkeyn pr Tmér ali tm&pie¢knl pr T mi3r-
cel kemD8leeNDbylpozbojriog€&8RAAoO, Jge pr Tmr
Kov8rnyol &ihVA?2 otche pfbrailfrenk 310 s €
PedyDwvnhD 145
MARS a |

zjé gpoe $budovon g § @ p

s e
den

Z a

Gitter box,
BNDhem

typu pal et a
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92 se vuysukgl2avdgnIkn2 pr §zdnTch obaldpyv D] 8I13i Kag
na jejich vykl 8dku. Nutno podotknout, ge
vwstv eny pTsoben2 pS2rodn?ch zppoldsnw?bnug k?,d%j ankaov
n® podesty u nhRkterTch typT obal T, joako n
pravy Kk z8kazn?2kovi mTge zpTsobit korozi
Jednodc h§ t abul ka ppmZcrug v Era vjives Gaadoy. dze

Tab.20Z 8 k| adn 2p rz] mi@stnd@vAu &zo8vsSorbn v VI VA

(ks)(zdroj: wvliastn2z zpracov§gn?2)
Um2 s t|Pr 8 z | Rozpracovanost HV Jind
83. budova| 310 500 1200 146

pS®@Ab. | 145 - - -

p S a4lb. 60 - - -

Celkem 515 500 1200 146

Dal §2 rozbor stavu z §sroobz pprraSzodvnal ncohurazeml arloTb
vtabulce(Tab.21), vi z n2 ge.

Tab.21Det ai I n2 pohl ed n a orve§jrwmit ¢vz dwwAb $(kkyst)E a 3 § 8
nz2)

Um2 s taj2v 1l @ s K Typ pr Tm0Q rozpht

prITmDrnprggdabah mwbal 7 310

prTmNrng z8soba skladu expediceh 700 | (min 550, max700)

pr TmDrn8 za8xnédbna skd-|pr §8zdn® 73
ce hot ov® 218

pr8zdn® 104 (min 70, max140)

pr TmRDr n8prz&c ®Wbiag ] Rozpracovanos 56 (min 30, max80)
kontroly v z8p@&8dnhotov® 10
STOP 8

prTmNrng8 z8sobpSedZdn 55 (min 40, max70)

prTmNrng8 z8sobpSedEadn 208 | (min 150, max300)

Rozeberemdid at a ze vstupn?2 anallzy soul ason®ho
ty oscil ujaz c5?1 5k oblyelno |z2jgitggtzidmad). snree jvlyassktylljuij
Gitterbox vpod2 | u tDdho%,17z % j e uskI9ad n3% os e Sweys k
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vbudovPr 88dn®bwodbav iy &3 zab2r af.2 Qellokcohvul zphSr
opr8zdnlch obal ed&b2).e shrnut n2ge (viz

Tab.22VT1 s kyt pr § zKdonvi §crhn Nm BVdl [&/TA e vaanouaplochidztré;:

vliastn2 zpracov§gn?2)

Typ bedny Vi skyt VI skyt Stohovatelnost Plochav nf
Gitterbox 105 20% 4 26,3
MARS 85 17% 5 17,0
Sachs palety 25 5% 6 4,2
Scania palety 25 5% 4 6,3
DSeviDn® bedit 50 10% 6 8,3
B2 bedny 50 10% 6 8,3
Tatra palety 45 9% 2 225
1/ 2 Gitter bg
MARS, Bosch 70 14% 6 11,7
Gitterbox MARS, ABUS,

Bosch7ZpSed 60 12% 4 15,0

ODHAD CELKEM 515 100% Plocha 120m*
30% plochaced 36n? |

Soul asn8 exg 350t un/ t T| Plochacelkem 156 nf

Tyto data byilaa bpuSleopuocl|?22 tsSthaav expedi ce hot o
tun/tTdnh, kter® vyvol&§8 provoz cthaowd gaond
zhl edi ska potSeby pr&§z¢izTab®3). obal T je zobr a

Tab.23Pot Seba pr§zdnl ch o bKad vI§ rpnSHohNuUG G z8b-u e x p

ranouplochy/ zdr oj : vlastn2 zpracov§g8n?2)

Typ bedny viskyt VI skyt Stohovatelnost Pot Sed
Gitterbox 146 20% 4 36,4
MARS 118 17% 5 23,6
Sachs palety 35 5% 6 5,8
Scania palety 35 5% 4 8,7
DSeviDn® bed] 69 10% 6 11,6
B2 bedny 69 10% 6 11,6
Tatra palety 62 9% 2 31,2
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Tab. 23 Pokralovs8n?

1/ 2 Gitter by o

MARS, Bosch 97 14% 6 16,2

Gitterbox MARS, ABUS, 0

Bosch 85 12% 4 21,3

ODHAD CELKEM 720 100% [Pl ochaby 166m°
30% plochace§  50m?

Plocha celkem  216m?

Pro jednodugg? pSedstavu, co vyvol 8 n8rTs
dotabulky (Tab.24) a zobrazili na graf¢Graf 3)

Tab.24Por ov n § npro trSezbdy? lpur §zdimTogh obalsTn2 zj

PSe( Po R o z d| Jednotka
Velikost expedice 350 500 150 tun/t
Pot Seba pr §zd 515 720 205 |pal et
Plocha 156 216 60 m/ t T
@ 800
c
€ 700
@
©
600
>
500 uPSed

400 PO

100_ 1 B
0 L T T 1

Expedice Bedny Plocha

Mnogstv?
N w
o o
o o
] ]

Graf 3 Porowmn § n 2 rozd2lu pot $drojy pr §zdnTcl

vliastn2 zpracovgn?2)
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Tyto wWdaje tvoSily datovour I8k2 laa nsik Ipadu n
obal T.

6.11 Z8soby nepoug2van®ho obal ov®ho materi 8§l

BNRhem sbRru dat do vst upenz§ paandan 2] z|y§ shtyil oa rde
VI VA, na pozemku, kterT nen2 majetkopr§vn
ponilenlTch, zcela rozbitlTch | i ARSbedeh,RPch b
Gitter bdATRAmalle2t0. Tyt o Ieeédd My kdpiyole3jemap§p | o0 ¢
noeEs2 t®t o situace.

Bedny ke

/rotovéni

Obr.33M2 stud oggen2m nepoug?van(@®hdr mjb:al wlvaRhtol
zpracovsgnz2)

62 AnallTza toku pr&8zdnilch obalT a r o:

Jakmileby zj i gtnNn fyzickl rozayv ajced & ostapi rviize o b o
nT cobaTabyl zn&m jejich vI sakijgjith tokhedy adkupset Se b
nadan8 m2sta dost8vaj?2 a kam d8l e putodj 2. |
j2 z8znam byly vyllenDny vgdy 2 pracovn?
ma eri §l vl mapmB2mh proveé y¥dm KNav Jrrruph®m set k §1
viskyt, spot Seba Barteok ® rz§i1ad reeadyvv otteahbSzl. ekl §oc
(Tab.14aTab.15).
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Mapovg8n?2 tprkaib 2hhoadinoo t b v ®diegramyg pkadgyet byl y z ak
toky a jejich letnpstiz, PRekrob&al Rdyl aakBpht

Tok rozpracoa nW®l r blyy evi dovE&n mezi budovamr 87,
na,budovou92,k de pr ob2 h§ vidbvmoua d7r2l) kadve§ rp2r,o bd? h § Kk
kon|l ovac2ch opedae® 83hl &deDveni Rri@pocioe ] v Dt
pen2 pn®i kle’ch® d u c hGbr. 3. (Buddva 87 je zakreslersshematicky,

j el j BEogm2 sm NDonda h3l0a0v poznc dutorkyu d o v

i s

DN 111 N (Y

Obr.34F egen® bfmhoivyt eku matberzimg lpu orcaems®2m kwivrg

(zdroj: wvliastn? zpracovsgn?)

VbudovD 83t Sie partacc dig§pee?r atclii nky skrém 2t,epel n®
kalibrovac?2 | i s$®jracyvogn v ade= pleigany . nfoboski a
b2hg§ z kekami@aRMrgedpos!|l edn2 Sadhn | budovy zab*:
viroba ng§gSad? pr o Kk ov 8 nn¥ dopalllahg anebio ljsonat@k st r o
t Dgk®, ¢ge nmam i gl apeendser® 2 o bpdS ensatviFheo vdSoné?|
kac?2 bedostsrever n2, ||&sng®tsbeumdrbdmegitlia skl adova
vzni kl o hn2zdo tryskal T,.Cetkeko®NDomezjednpr
bezpel nl dopr avnfakutzue | . § eV z\hil keawekbalekh, &dyu p S
cck ov§8 hmot nos tobgatemn se@ohipaj@wvoy mezg yl pg RfSevud

doprava mezi budovami a oper acemi zaji gSo\
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Tok pr8zdnTch obal T bya 74ps8&ksklatmpg 6ad mead o bw
(viz Obr. 35).

_J.l...
)

, : [/ Y 1 A
W E A~ = . anly :'}“ A
RS b ]

Obr.35f egen® b8hovyteoku pr8&§zdnlch o bkaolvI§ rnnayp ¢

VIVA(zdroj: vliastn2 zpracovgn?2)

Vzhledem k o mu , ge zpracovan®emappat phkimbedhy
ru2xlilm, nen2 mogn® je do diplomov® pr®ce po

tografiemiP&2lum2stiNinya vl || .

Po zakreslen? tokT do jednoho cel ku obyly
bl ®my. diedh?2 ne z mavpg§$.2 wsrk8lzaddhH c lou 9a.tva t d o p 8 e d
92 prob2hg&8 vihradnmMammdead mk omag rer.i §Bleanl s e
kKadn2 m aut omblilleem WIVA. Vykovanl materi §I
nest andartn2ch nebo [y AFuRGikterqmag B2 lioxy, SBachso@DEoa o0 b ¢
Sachs SK, Bosch palety ajou,binteimaj ak diTvdgpdb
obaly se wpdSe psakdlNg d ajje2 nlewmd ol s& . yw@yoaulon $z va
ge se z278% uwW NGiet t58M% bDaxc[hs zSK 2%ua | Sfacahsz DE o
(viz Obr. 36).
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T e W MR

Obr.36 Skl §d&n2 pr8&zdnlch @oa!l T pSed b

vliastn2 zpracovgn?)

Aby se pr§zdn® 2cshal ys pdoachedblyy’?2 melae 83g ktamu

zapot Seb2 vysokozdvi gn®hog?2vowrriktu§n2kteahbo jv
tou. Vgechny obabud2shwg?2an®s pSegd!¥BonedoB3 budo
Skl §d&n2m pr&§8zdnlch obaldg pSedhbupdovéebnal
nlT a vykovanl materi 8l, zvygujeme nS§kl ady

plynulosti toku.

Dal g2 m prssude®empemr ali zovan8g ulogi buBophN8gB88,
bez specifikakoevdPNstvda VAl egkish ay &l m®h o cu mp? s
vni k8§ chaos a nepSehlednost o stavu dpr §zd
nTch obal T by nast al pSehled o stavu a pol
Eventu§8lnhD %3iemaed degcebnytlro doc2l eno st ej
doj ednoho m2sto. Kagdop&8dnhD pokud majo2 blt
vang viroba, je tSeba dan® plochy vizuali
S§d, kt er hastavieN &vdreh tvSiezbuaa | i z Bapi®le7pdl och |j e Se

Co se tlle toku materi 8l u a rozpracovan®
pravn2ho uzlu wvsetvreysnRadBchObsuadjoVyv 83, vi
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Obr. 37 Probl ematise&vder mz e lbugosyt i 8 3.

(zdroj:vl astn?2 zpracov§g8n?2)

Kdy g porobr3risoma §zp&Mml gzet ejknd®mnm2 st D i e |
skl ad pr&8zdnlch obal T, vznik§ zde docel a

okoln2ch strojT neumogRuje rozg2Sen? dopr e

Zanal T zrya tteoipignllyge pr TmRrnN se 5vialjo wkymeza s
dechaujeduna sv® trasezB80slagst9i50nanl3smMbgi voeti
dfraz na eliminaci mezi skl adT. NejvRDtg? z8
trysk8nobtWylamav Tzy soul asn®ho stdedchorag
obr §£0b231 40br.32) byl o uk8§mBablD GYgeeden®ho edopr a
ziskladu pr,pedmnlakh ®gbanleZi skl ad piotvika&gk
(Obr.37. DTraz na v8§¢gnost situace je jegthD un
j 2TATRA bednS8ch, kter® se sm?2 d2ky swu®mu s
kuvruce jde zjbiegdtnynT| efkaakjt2,c2g,dh@r @pardcic IS
vtiomto m2sthD, se zmawbw§yesjewedowdklhaodROb.2 §st
39.Pr ot o pr Tjme zsdee nd egni?n9e d20 s e bwairdowlyc med ez el
bern® mnodveOr.B88),beldeeknaj 2 c2 na operaci trysk
opNTAVRA beodhdehtesnich maxi m§l nhD po dvou.
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Obr. 38 Mezisklad vykova® h 0 ma & e v ecBhooudinvc | §sti 83. bu

(zdrojjvl ast n2z zpracov§g8n?2)

6.3 N§vrh ceskt@dom2po8§zdnlich obal T

Na z8kl adhn ZXKjaipgttmwdiychs.data 6. 2 byl o pot Seb
8§l n2 stavbu centr 8§l nCkheom stko haodtuo pkrr&ezkdur T&dym 2
skl adm2du?2 gepot Seby72 a8Badgs tbrualmivtd) skl §dgn2 p
ng€sl edn® nmnbaljpidivg9amad =&kl adhN tohoto raézhodn
tat d®l ky jednotI[i al elma tpoanvcdl ¢ et pPFtobaPk
na tento provoz a VvPySmeydh Egn ® pm2isntS§d npr oSewn
skl adu prg8zdnlch obalT byl o um2st\Obr. na t
39).
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Obr.39P1 8n na um2stNDn2 centr 81 nelhas tsrkd azxpr gac

Zanallzy soulasn®ho stavu vyplynul o, ge s
spr8§zdnl mi 376882aK |y o iMoot se pol 2t § mani pul ac:é
vozky na m2sto urlen?2. Uwad ygneynseo k oged vi ¢t o

scloppen uv®st maxi m8l nND 2 pr §zDat®a o ap o/s tau m &
jsoushrnuyvn 8 s| eduj Tab225 t. a Cwelncae v(ysokozdvi gn®ho
j2zdy byla s6ta0Kovema vechl @isztdir o5 :k ni/nhtoedr.n 2
Kov8rna VI VA, 2013) .

Tab.25N8§8 k|l ady na soulmrs§aodobalgamd rpaujl :acvil asst n2 2

Ny n? TTdn) MNRs2| hMol nN 1 |smBremst

Gitterbox 1 16|18 K4 67|13 KI56 074 KI56 0]
MARS 632| K| 2 52]9 KI30 351 KI30 3§
Sachs SK 176| KI 705| KI 8 460 KI 8 46
Sachs DE 727 KI'2 910 K|34 920 KI34 97
Scania 804| K| 3 2116 K|38 589 KI38 5§
DSevhNn® obaly 209| K| 838| K| 10 052 KI10 0§
Bosch, B2, 1/2 Gitterbox, AGA 229 K|l 914| K| 10 973 KI1LO 91

3 946 K|
Rol nn 189 418 KI89 4

Celkem 378 8
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Pro n8vrh budouc?2haon8stlaedwjByxl?2o viava @anud &mo : s

- Variantal Kamion par k8njd@d@mzadhmakIn&dvyk!| §dk
prob2h8 pouze ze zadn?2 | 8§sti nS8skldgu a \
- Varianta 2: Kaemnon8rapmgdskagbl] nvykIBS
ng§vNsu a vgechny obaly. se sl og?2 do cent
- Varianta 3: Kami on u0ar kouj em2za,ah Wwaykkid 88ddkk
prob2h8 pouze za& aomlalny de&8srntovmdBw Nskil §da
ba (nap$S. pr&8zodbn@owval7y pet Sobvm®uv bez

pSed budovu 72)

- Varianta 4: Kaeaemnon8rapmgdskagdlb]) neykIES
ng§vNsu a obaldajgetmmynkudesklIs®Du po-t Seba

t SebbnuRlow D 72 se rovnou bez meziuskl adn

Pro vgechnly prarcioavrBtng prwmodbelti s n8kl addy na
nTmi obaly. Jednot!l i Vv®&I| wnt s fedigakeyjsywzabrazemyn t a
v tabulce Tab.26).

Tab.26Pot enci §ljne2d nvestpl oirvyj2c3a vari ant
4(zdroj: vliastn?2 zpracov§8n?2)

Varianta 1 - hodnoty za 1 rok
PSed Po (km) Dspor a
4991 4170 822

Varianta 2 - hodnoty za 1 rok
PSed Po (km) Dspor a
4991 3186 1 805

Varianta 3 - hodnoty za 1 rok
PSed Po (km) Dspor a
4991 3395 1597

Varianta 4 - hodnoty za 1 rok
PSed Po (km) Dspor a
4991 2574 2417
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Na z8kl adhD propoltu je patrn®, ge ida8l n?2
du pr8&zdnTch obal T, je vacenatnrt8l nl22nsul os k4l :ad
probbbnp 2z 8§8sti n8vNDsu a obaly se rovmou sk
nN® obaly bpudto¥ddbn7@® vse rovnou bez meziuskl
Protuto variantubyc e | kuge 8 Sen8 | 8§stka pSed90Dawd.wnmadl a

Pod2diSmena rozm2bu dnObodR,r ajcee pratrn®, ¢ge n
br&§n2 gt2hl®&mu prTtoku meech eclkalkTglan2m s
Naz& | adnhD rozhodnut 2t mo pgnEntbgdovp, Sydysiypramivt €n yn § s
dalg 2 hariant§kt er ® y puom22sttddnikkom | ovac2ch oper ac?
Dokonl ovac2 operace pSedstavuj2 nejvRDtg2ho s

e e s

‘ ™ Eb; o 5= V : = ey
| g s ! fymn B ¢
, CFLUX b D Rvekan ‘ :
b s o — I ETR ; - 7:”—,7 —— . .
B TEPELNE 1

|| éL_ .

'ﬂm—?}g EQBRABECI -
DILNAVIVA' g | oo

v ,
\ U DI
<t

D T —

Obr.4A0Mogninpl 6mdsk@®n&c?2ch coeperra8d2n2asho skl adu

obal T (zdroj: intern2 matri 8l, Kov8&8rna VI \

Varianty byly oznaleny: fiaay mPSkedsSayupd; v}
zkami onT dle variant 1 agvarhntouTal @ a¥avizargt

jsouupravenys hl edem na zmDnu um2stNn2 dokonl|] ova

Pro vgechny varianty?2bem znptacon8kl pddyp ola
nTmi obaly. Jednotl iv® vI s reelidakeyjsowzabranya nt a
v tabulce(Tab.27).
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Tab.27Pot enc i §jl e das@tolriy\wazbbh5c,v ar i an't
5d( zdr o] vliastn2 zpracov§gn?)

Varianta 5a - hodnoty za 1 rok
PSed Po (km) Dspor a
4991 3276 1715
Varianta 5b - hodnoty za 1 rok
PSed Po (km) Dspor a
4991 2 293 2 698
Varianta 5c - hodnoty za 1 rok
PSed Po (km) Dspor a
4991 2528 2 463
Varianta 5d - hodnoty za 1 rok
PSed Po (km) Dspor a
4991 1707 3284
Na z8kl adhD propoltu je patrn®,

du

probbbBn%
obal y budto¥dl n7&@ vs e
| 8st ka
si vgimnbabhd ,vyehBmlogfi avspor ou,

n®

Protuto variantu by e | kuge § Sen §

Lze

Z a

z515

sohl edem na

pomoc?

pr&8zdnlch

kusT

Tab.28Mo g n ®
pr8zdnli e¢chdobpl Tvl ast n?

“wdaj T o

| 8 tdb anl8w Nsseu

rozmbiry

rovnou

rovnou

v el

pl ochu mi

Mo gn®

rozmn

6 X 36

8 x 27

10 x 22

12x18

333|313

14 x 15,5

neg

k d £th
m8Il nhnN 216

centr8l n2ho

i de& 8l n2

ob&UT, Kpmi vacaemhpr ldh 2ml okk | ad
skl §dagp-?2
bez
pSe @Dt0arwod vnarl a

t an

mezi us k|

vari

sou| a®ab ®)ma sdlaesku§ vparn§&nd nn
nauvk2enkaon8Vrhbwh
pot Sebnod.

odatl T

s k1 q

zpracovsgn?
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6.4 e g e youtu budovy 72

Z8kl adn2 sch®ma toku virobydayDm7 2t Dab2 melz
dT, je raboaEalou (

Zde je phauadaoawl) P[22 jve cel ke.nMedskladl ,avh2a h3 mel
pro uskladnhDn?2 nadDl en®hdomMatxebDrgd ud alto Ke \
90 beden vmeziskladu 1, 110 bedermveziskladu 2 a 25 bedermeziskladu 3. Celkem se
tedyvmoment ec h pbouzdoorvodv §m22 nva ¢ hrgz I2ll eon 12Ri5 koesdye.
spoSeba o0botu®tloi nbkewRE bedeBV meeiskadu 4 bylovd ob D sbhDru
60beden 1ot ov T mi vi kovkyozmpr2ak® obaue tnaeaiskldiu
S5vdobnN sbRNru dahotgViomi3 0v Ibkehsiny zsmr 2ddv an o u
bou. Tato data byho st at n 2 mi | l eapgkol muTmbBt a®zkodnot
vbudovinD 72,

Zt oho vyplynuly dva hlavn?2 faktory:

1. 190 bedersnad Nl enT m materi §1 e mr o znp rna cro®4 anndo u3
boua90bedentsot ovl mMomks2 opush2iti budovu
2.35 beden pro soulasn® dvhD kovac? |l inky
l inky mus2 blt do budovy dopravovgno Jt

Bod 1 se op2?2r§psS2¥lmaytlelumRkap Dnict dvwou onovlc
vy.Bod2w c h 8nz@x izm§1 n2ch kapacitn2ch vikonT dv.

\ tupaikontrola | ;’% ';-L .
TRYSKANE

Délenf CADDY 140 |~ 3 Kovini K11 _)/
NADELENO 36 [ ™~ N fgmlzzo KOVEME 10 5
N y BEDEN 4 ] BEDEN MEZSKLAD
MEZISKLAD

FLUX
NORMALNE: 18
BEDEN

Obr.41Soul asn® um?2 stbllm? vHNt rAkdjalszahr?o gzkp rvac ov 8 n 2
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PSed volbou fin§8§ln2ho |l ayoutu budovmod-72 p.
N® um2st rudoytNrojJakw prvn2 schTdn8 mognos
dovhRD 72, se zd8&8l ngpad na pSesthDhovgn2 tr
centralizovan® pradoavdioyghil®siBe g s k@eZ28brecb t I b §

zentuje pozitiva a negativa tohoto pl 8nu.

Tab.29Pr o a Proti vytvoSen2see@atn®8|l hg§ésoi hbad:

(zdrojjvl ast n2 zpracov§g8n?2)

Pro P
Centralizacety s kal T N8§r Tst pragnosti v Db
Dokon|l ovac? opeaa
chou N8§r Tst hluku v budov
VZ2gerojn2 obsluha|Nebezpel n® pracovi gt
Gt2hlT prTtok smR|Nebezpel? propadnut 2

Nedostat Kk st avebn2ho pr
Zatarasen2 vjezdu ldo
chodn? | 8§sti

ZY%genl prTjezd kol em

Zt abul ky je patrn®, ge argumentT proti ] e
bezpel nosti a ochrany adgaWw? apdaoav mBWT .z?2
tryskale do budovy 83 byl tento n8pad zan
zTstbaondoviD 72. Bylo tedy nutn® naj?2t pros:
novich kovac2ch linek do budovy 72.

Zadalmpgn® um2stPNDn2 meng?2 kovac? |inky L1213
OpNt byl o pméved&knmesd teantael@azad).o a proti

Tab.30Pr o a Pr ot um2 st NDn2 Wikyzdropnezassond| apn&c

Pro . Pt
Zapl nhDn?2 skladovalPot Seba stavebn2 stDh
Bl 2zko dvou okolniGpatng |i nemogn8§ do
Mognost pS2m®ho z|Nemodgnost Iplrow §¥dt ghbu
Bez nutnosti vel kM8l o prostoru pro st
Vyugit2 jeS8bov® |[Nevlezou se kal2c2 |

| kdyg tato varianta m8 shodnD pro a proti
l inek do |ASpddibluedm &kt aby se z@br.42.bn | i
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Nutno pSipoprehmmhy @le§nopBwniAa2 mw gkooku gr ea
kpSesunut?2 nTgek daogéutorkslNDn22 dol¥losrtroyr.u Tp?r
novlich kovac2ch |inek. VytvoSen2m centr 8§l
materi 8l egdonohe m2sta do dvou budov. Za tcC
vysokozdvignim v&zdbkemozivEded maddl onl ma
mobilem N8vrh na Segen? tképitoe7.1si tVieacfei njsd n¥¢ yns
(Obr.42)j e pat r ®Wplochy mezigkladu412 a 3. I kdyg Be mTr
sklad 4 a 5 zTst al nembsazd&he pwd2daje me
bylo sn2dgit mnogstv2 rozprhoooalR®721 gobll @

Obr.42Fi n§1 n2udovwyar9© m2 sbNn2m dvou novlwlha sktorv2ac
zpracovsgn?2)

Vr §tlitsebodu 1, kterT se oppS2rpS&a dd) umptsda KInk a g
kovac?2ch | i A&k tdoo dbuld®@W ybeden nadDI7eé)n ®h o
360 beden rozpracovho®owlmiobyTl lao WKy ,b epakn
otzkli:kams ou r ozpr acovkaptole7.lyé rpbps&n Vprancip
deM®ho matedio¥lNDuu7d2 ..sePoko budovy dostane p
mnogst vz nadBDl en®ho materi 8l u, uvaguj eme, g
roopr acovan® viroby mezi comer almkokbo€nae? mi
VbudovhN tedy aut omatciowky §p ovKIreodbrme rToxkprmr ozp
zachovg8n dvojazhe bhuar skt ered T proces lag po
n2ch obalT bbddowBeborsp®e mapvacovang virob:
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naoperace 83. b ud oWwtlb.mt o p&2padRpvpPn2 gt2houBho t o
a pro eliminaci z8§smbdoawlx p8acobhad® vysbobdby
skladragpr acovan® viroby smRDr env.2d.o Bluidmivrya c8i3 F
v kkoT Sepipla65k kter ¥ Tpolavtbb®Duscentr§l nz2ho skl
hotov T cTm oo k T .

65 N8vrh centr 8l n2 ho baxdkmpedi |72 ho skl &

Na z 8§kl adpdSezdchjyozZt’nh zkapitol vyplyntauo, ¢ge
je expedovan® mnhomgstvdnRe podgygSeBO®Opr §zdnl c
a poawSPeduna jejichvewrski gdni®e®HimovND byl o z
vsoul asn® rdarcd) svd robn2ho procesu KovEgrny
shotov T mik owky. PSi tomto n&rTstu ji ¢uddv§l e n
8 3. Proto bylo navrhnuto pSem2stit sdcklad

vy, kteroubylo nutnon a t ut @ Slavppm nMejtl epg2 m kandi d§t em
(viz Obr. 43).

Zu‘g

7R
Lo

ST
Y

o 0

Obr.43Pr Tjezdy jednotlivlch

vliastn? zpracovsgn?2)

Kapacita budovy byla definovg&na egenghadr nT m
vimi vikovky. Na z8kladhR proporln2chi-%daj-

novan® produkce odpov2d§8 obsahu volnlTch pl

D&l e bylo potSeba definovat, jak se obude
vhDd2z naku ubpl ot 8ygpracovsg8§n2 kapacitn2uweh pr
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dovami, kterTch se to tTkaOw43.t eNEBw olzu dnau !
do budovy bude zaji gSov 8o yv¢skdpacitod & bednyy s o k
najednucest u a expedice bude prob2zhat vEsokoz
onT.

Pro pSevbaetbetmndsl kodayy 73 bylayr ivayngrya cSoe
pro kykprov®enpar o a pr.oti anallza

1. Varianta:bedny siot ovi mi vIikovky pSevg&§g2 praco

(VK) a ukl 8d8§8 na sprBud®vpSe8em78))] en®
VK _\
73
S ——
Obr.44Pr i nci p n8voeVariad-o budovy 73
tal(zdr o] vliastn2 zpracov§gn?)
Tab.31Pr o a Proti a(hzadrl@ja: Vwlrdsatnrt2y zZlpr acov §n?
Pro Pooi
Bez ohl edu na typ |[Principtlaku
DTraz na spolupr 8c/Nutnost obpgghidlui tVvK
a73 uskl adnDn?2 v 73
1 vysokozdvi gnTvwwdVyg2 nel|listota v bl
Bez pSed§vnenskddwo m2V2ce | id2 zodpov?2dS§
PSevoz m&ippdieu m(
|l ovac2ch operac?
2. Varianta: pro bednysot ovi mi vIikovky si jezd?2 pr e

VK) a

VK

- -

Obr.45Pr i nci p

(zdr oj viastn?z zpr

n8vokrVariadtea2 budovy

acovsgnz?2)

ukprs8En@apSedebnudioyRn®3 mMec33). Vv

73
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Tab.32Pr o a Proti a(hzadrl@ja: Vwalrd satnrt2y Zpr acov §n?
Pro Pooi

Pracownn 2 c i expedice viBedny zab?2raj?2 pros

dl e pl 8nu expedi c edokud nejsou odvezeny

1 vysokozdvignl WdVygg2 nelistota v |

Syst®m tahu, mogno
S8§dT

Mognost v
vi kovky pomoc?2 kan

ypbgoth &I

Be z

p Sed § v-aneAsklanlu m?2

3. Varianta: bedny 8ot ovimi vikovky pSev§§2 praco

(VK) na pSedbfdauh Maisto@dp k expedivee j e
n® pSedem®umedsawn v7i3 (73).

VK

-~ 73
e

Obr.46Pr i nci p n8voiVariadt@3 budovy 73

(zdroj: vliastn2 zpracov§gn?2)

Tab.33Pr o a Proti anallza Varianty 3 (zdroj

Pro

raj

Pracovn2ci hdobendaad

2 jen o odvoz Princip tlaku

Kompetence_ a ZOdﬁGPSed§vac2
c2ch expedice

m2 st o = n

Rel

Nut nost obsazen?z n g

. . ,
ativnD vygg !Iexpedice

NejgPtn8voz pe aanc
smDnNDnejviDt g2 exped
smiDnikdy by doch§8ze
zbog2 na spr8vng m
nut nostobvylgklod i YK 1
uskl adniDn?2 v 73

Zoobn2ho hledisvaisatpPS2kl 88y mhkna Segen?
ien8sl ednD kaptdeVv.Bt | en v
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Na z8&8kladhR rozhodnut?2 pro vytvoSen?2 eentr:
dicev7i3. budovDhD, byl proveden ldpeara@md zEyIpa | \e
nak i | o me tpor@3/586 kik(viz Tab.34) . PS59Klknbha7jeden ujet
vysokozdvi gn®ho voirhRu¥%usop/pBem@.eKlaVv gj e

Tab.34Ki | ometrov§ Yspora ftin8l n2 wvaria

n2 oDprgacé )

Fi n8l n2 -hodnotyza b roka

PSed (| Po(km) Pspora (

5051 1485 3 566
Dal g2m krokem bylo potSeba wurlit polet vij
poltu toku beden napS2| jednot | inglvmeip- vhsottu

vich vikovkT do budovy beded deazadyadbdyov
z8 budovy & idymhistz anfgbpdovyn8§vibNa gegn?2 st
budou nav2c dvhD expediln2 vrata miTo amaxXi 8%l
pr 8zdnl ckhanmiboan TT d&zo budovy.

83

)

73

>1 -

100

j 250

72

Obr.47pol et vrat a beden pSi n8vozu hoto

(zdroj: vliastn2 zpracov§gn?2)

VbodnD 3 na obr8zku jsou dvoje vrataaki tj.
pro nakl 8dku kamionT.

ZanalTlTzy vypl ymaudi, 3 glrudaouat mabvl o klport§aval mni §
vikovky 8,9 hodiordDdenrMdauvrzatbd okovang n§
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vikovky 5,6 hodin dennh. Pon§t uat on edzoabbul onkuosy
odhadovan® expedi,spr TIn8)rknaonui odnoTb odue nnnalle-l 8 d k y
me , gebwdBt &2 @w 3 budou dohromady potSebov
kexpedici a koopdtaceSdku aut z

Pro il ustr acov 8nwdobuucdkohvoy f7udngp Si k|l §d & me mo g
tovIi mi Obrik8.vky (

Obr.48Mo gnl z p Ts o bbedmamnsh pud alcmi s§mkovkekydovy 7

(zdroj: vliastn2 zpracov§gn?2)
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7 NCVRH BUDOUCEHO STAVU

NRDkter® n8§vrpSedclgozaemNDkygpivt ol §ch. Mezi |
pat S2 vistavba centr&8ln2ho ulogi gthnnnprgzd
tr§8ln2 sklad pr §Beslunhu amedhB khapjhad Tadoyv
92 bin”Pge uk spot Seby, tedy do budovy 73. Ta
by bylo dosageno za ide8rnyhomi sitbpabwdpS8ests
ot echnol ogi cky opecdemignu® oople s8a3c leu gr acuj 2 ¢ 2 mi
nakupuje n8strojovou ocel, kter8 je odo bu
v8vg8§2mdjpajdem jsou oleje a ocelov® gpmny. |
tejner, kterT mus2 bTltl da blSeeh kuom?2 B3 dweo-z istneal
duktem n8stroj 8rny jsou z8pustky. Nej viDtg
72.Sum2 st Dn2m dvou n oo budoly 7®avdaec 2scpho t ISieibeak z §
nT chrobk'T n&§stt®joS§rbruydovy smvrali ied mBou J®2 pot Se
nafak t , ng@e Ts adekee ¢ipGraf ),st oupne n8&r Tst pradukce
doucna | eekWakhg@nce jelfEmekpbndevyV83 expanz
dlouhobb N udr gi tlel,n8.e Vrremev Nt g2 Yasporu | ze dc
operac?2 m2sto -hi8st g e jorpuonkdajde ,& hvwn2osée2D vk ol em

kezvén®mu dopravn2mu riziku, j e odstNDhov§gn?
na dedm® pracovigtBa jje&¢8l m2mt Se dagcasbpyaldo§ p ¢
pod dokonkea atcPadpemezi ulogen2m pr8§8zdnlch

jednak vTr dagaNDnaksrd&tb g epnodk |reiszliokVaz eprosd evdmPt i
centr8ln2 wulogigth trposs§tzdmld alhT ,s bjad|Fivigowd gjbaij
v T hr ad nddhop arazisidatlyoklesnouo3 v I skyty

71 Just i n Time dod8vky nadhDl en®ho me

Dal g2m nevyhnutelnTm ng§vrhem Segen2? dan®
JIT, tedy pYEBES®dohodza’s kapitol eumdy$ ohDrd2@modso
victwacRch linek do budovy 72 viraznhD pokl
Nyn2 bylo mbga® Bpav&Sitt vdenn2 z8sobu roz
z8sodlPl an@hiog§imat -IWgommemBu doev Iy vye weld F®M m
druhT vikovkT, je tento stav trestuhyodnl .
nul o, ¢e8|u§ ste mdbtldd dp$? mo |b&usdto vele 8d7N| 2N §w o z
je Segen pouze na jedn® s mhhNdoavpezeed ns§ mo b a
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urlitlT polet beden, kter® vytvoS2 z8soby.
zg 2 gd Dk hma@thnobildib udov D 72. Takt @3 ddWWIDe W2 , mas
jako vgechna | i n§,jsaush&horenpodleukan Etr elye VE-BE/ZA. N

dnN dl ouhodob®ho pozorovg§n2 vyprarvdioosge
ale talti®gt Mr2o vzy gg2ch mezdaséeakvgeuijdg®dl ¢1 k
8 u, nedtglenovset.is ¥pyagtgSe bvai kvdRruyj 2 ukazdiek CEZ @&t v

mNDstnanci jsou tak | ®peavtiodastcenpl §0©dcheg
jig nadhRl en®ho, avgak nepSevezen®ho mater.i
ge materi §liatedjydwe zeSd.NlI¥en skute|l nosti se

nebo materi 8§l nebylprpSé¢éweé¢ Tennal ekaknhd ed g & 2 2

Pro nash @ dadusét2ehvou byl proveden n8vrh na z§8:
JT.Do budovy 72 buded petBebaadBpea@hbd?2njat
20beden nadhDl en®ho matZéeoh®l vwyoh8§kagtddi a mid
lenGo mat e r 728bludovy na 3 bednyazhodinu.Kdi spozi ci m8& me n8kI e
je schopn® weoestvijed §udh o FeedensBad @lse¢ @I8m ma
rl8em mezi cent8Br Bl dévidNa2bodavy 72, Odhado
tohot 0 mf%kh @t omobi | u, dtd&r, T pzSehvrorzujae wvny k1 §dk
na 50 minut. Z oho vychg8z2d® gsemDnyheuwmdka8g t ent o n
ot 8| kgl wov®m | ase 2,5 hodiny, a doprav?2 t
smRDnu. Toto | 2slo je akceptovateln®.e-ZbT v,
ly, tedy pro pSevVIYA akbopagga@dt yne zVy K@pivt§ar mom § k
kp Sewld pot Sebn®ho mnogstv2 beden v,publgu na

zgig Dny pravidel n® dod8vky nadDhiemi®h®b-mfamie t
t eBami na uskIladnihDn? z 8 & 0 Wl .0 elinhamdaelkem @ snéizu p e m
sklad Wvbudov D 7 2.

7.2 Centr 8l n2 mezisklad rozpracovan® \

Me z i dal g2 probl ®my patS2 wurlith psreovbe remta

| §sti budowvlyi 88v a@Bawaetme ge se z,dej eleiviysk y
pSestNDhovg8&ny do centr §d ndgéoe ssek | zaddeu jpa-gg8 zrden
covigtnND vistupn?2 kontroly, poS$S8&d je zde v

a pece, ktet®t bl bBsje vbkodyt olNGve hpmo otdd n

prostoup Sed obud®v na novhR vzni kIl ®m, Zzabezpel
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vprostorech nyn2 jig Kim?akt®homzexp edi®l d2mkd
32).Po konzultackev edouc?2 m dokon| ovac?2 ¢cbhderogealriax @ v Ktoe
princip tahu po %zk8 musB88,o#tmerzmsklbadaj
nN® zpracovs8§n2 nebo tryskac?2 stroje, MR- z8r ¢
remkdal @gpmrac2m. Pokudhbwphkhgil[do pgtl Setbay vy
ponyn?2 jig blval ®&nPrex ppeSde d snt2anv us kpl Sidkul. § d § me
vzhl ed tohoto meziskladu pro buweaypa®ay an ol
bubbvy 832ci em@¢vEgnND na operaci tepeln® zpr

e 1] s Y - : [
060 TRE =

106072 TREND MCF 1
STANDARD i TREND: 1 1060

BUDOVA 83
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| I

~0.400 [ s 08D
283 nt )
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L _-0.700

:j] CENTRALNI MEZISKLAD ROZPRACOVANE - b=
’ VYROBY (smérem do budovy 83) i
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Obr.49N8vr h centr 8l n2ho meziskladu pre rozp
ri 8ly Kov8rny VIVA, vlastn? zpracov§8n?2)

73 N8vrh na I|likvidaci nepoug2van®ho

V kapitole 6.1.1b y | pSedstavemobOulsd@nl Ptrav swhrnut
ocelkem310 vySazenlTch rozbitlTch pr&§zdnlch obeze
pal et a na?MdsqdetaalTatrdpalm@] pl nND kovov§ bedna.
65 kg a Tatra paleta 160prkogp.| eGietntlenriesxt ne
nTm dnem. V&8ha Gitterboxu je 80 kg. &Na z§I
jem thNDchto vgech bedegmrhdom mPStn2ucha §lovan@r
utr gia00.1KRSi uvagovan® cenh 1 450 K| bez
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byischopni nakoupiStep®8 ekudy I proveden pr 8§v
vdiobN sestaven2 finankhathkhoal T zypsebpkedn@®h

74 N8vrh na vVvizuali zaci skl adovac?2ch

PSi hlubg?2 anal TKzoev §ronu) avsl nv@h ob ysitoa vzy ivgt RDno
kteS2 maj2? na starost n8§voz ,aatBke®@hodma:
vam®mat er b8idovywennaviNDd2 pSestndho kvdyep Infavt g r1
kdy§ nach8mnzadI3l ereldmiy vsinkpiv&ll adanhDt akt ®g§ s
inahodi §e& Wkeldkdo v s nyl. Tiato obsluhs vysokoxd g n ®h o v oz2 k-
kromhD navsg§gen2 a odv§g§genma bepSenk|t§ BT srh2ond |
je mygleno, ¢ge velkou | 8st sv®ho | asu vyk
druhy plTtvgnvYr8meciy elimbmdDulmatprochRexiF a po
tuje celkem 8 druhT z8kl adn2ch tokT,v-kter
n § nligytotokys2 0 nej obr 8§t kovhRjg2mi vikovky, pak
(napS. orangov§g, r.$lgeornEenann,drBe lbeartdBuia nElau
jeme, jelikog lerven8 barva pSedstavuje zi
barva prostor@ ot ovIi mi Pesimoobky NDchtohlbeadeem rbao- nsreo (s
dukce urlktlegr ®elky oyl y navépg aoviddl emydqg ed
ceTyto jednotlivhD zvolen® bar,vigTabp3ak pSedst

Tab.35N 8§ v r ha rneav nb® zTn a(lzednr?2o jt:okvl ast n2 zpracovs§

Barva Operace Objem pro-
toku dukce (ks)
Orang[B)DI-Kn%"sTrezpeln® ap 1y s-Kadwokn 2 1500000

al en?
RTgoviDNI-Ko ¥ a2 -8 n § s-KodtroxBa |l e n 2 750 000
Modr §DNDI|-BEo ¥ KantrolaBa | en 2 250 000

DNI-BEo% Drdsst Si h -Eap eltpuw @ emoa

2
B2l 8 11, ysk&h? bFloxkenmdaBal e n 2 150 000
- 2 S i -
ZIat§DDIKn¥/§)rdstS|h Tray sK & lurelnrad 60 000
KontrolaBa |l e n 2
Bezbarvy|Ost at n2 operace 2250 000

Potom potenci 8§l nD prostor pSedObrB@.ovou 92
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Dopravni komunikace

Obr.50Mognl zpTsob barevn®hwowuR@drdogen2 pl o

vliastn2 zpracovgn?2)

Princip vyugit2 baresmichrptesh2ctl edpp §dhby

l enTm materi 8l em ulogeny na patSi|lnhD bare
vysokozdvi gh®h8rmpzbhkuuzsebe mhDla |ji®&- inf
ho sektoru m8 na kterou |l inku zav®seko- Po \

ru, tentokr 8§t do sekce tWm$DUPRs.e kPR @tr ain cpi Sgel dr
| asT hked®m2 pvostoru pSed budmwWowekZia P
byly virobn2 zak8zky, popisky, pal eatvpv ® p |
zjednodugilo by se , dohdekl&m8n®sth. spakgf mk
vi §mci budovy 83vi gO®hloulpBzwRddDk @odi gi t 2 uv.
by jdig8d ky vNDdNDla, bez nutnosatmaviasmp u ot @&t swey s
svhDd|it, oganfjed®m dieatamgov®mosgékt orw VhHhS’
tomaticky @oan @egek@®i\STIe kry s k al T m. Podobnhn |
vmodr ®m sektoru VAhSTUP by hned vDdMbdr e |
sekce VSTUP u operace vistupn?2 kontrel a.

yoke (blbwzdornostpozn. autorkyvp Sepr avhD materi §l u.
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75 N§vrh na né&hvootzovbienienviskovky do bud

Vzhleemkc o mogng§ nejgirg2hwr §meig2 8éndbpthaocp
v&rny VIVA sVearg&inké® n22 M{aki@ vari avotledep Sedp
shotovI mi bdkowyky72Z a 83 principem tahu. T
kte S2 si seabn jddzdz2poprSo bedny dle pl &nu ex
vizualizovg8ny plochy ve virobDn, konkr ®t ni
pSi pr eweored® il i . Tyto plochy by mRDly Dblt oz
Zzbogd EgIek uv, pSéppadiemio. kTyto plochy My nem
nz dvou vedle sebe stoj2c2ch veden. Ma x i n
nemRl a pSekrol]it 4 bedny. hAdbtyovnonhil vbiTkto vka
mu s 2 tjedmaZe dvou variant. r v n2 b u d oaxpegiceparcaowin®eclin D ok
vybran® sekt orhyotao vsim?idakwhs®&ye d ey i ant D budou
sektory um2sthDny kamery a tpoamocv?nXainee opy &

t ®mu vsaltedokt elm ® v lomihyb esd n a mi jsou jig zap
T2m odpad8 preventivn?2 zaj2gdhNDn2z do vgech
Aby tento syst®m fungoval, je tSeba gabar\
tit kamery nad jednotliv® sektory lkamadlnssi
expedice.

Varianta n8vozu beden pomoc?2 principu tah
odstranhNn?2 mSewdywictzhopm2rsdi pu sau pheort mavrGk ezt
g2 vihradnhD pracovn2ky expetiotevhebovpkypnmi
vgak i sv§8 negativa, jako fakt, ge joeden
zembedenBot ovimi vikovky do budovy s@kBzdvgT o vy
n®ho voz2ku3 doabu®Rpvgeust §1 ® pSej2gdudn2z v
dovami 72 a 83 zvIig2budowhd zAal.pi nNn2 podl ah
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ZCVnR
Je tSeba si uviDdomit, ge na trhu, kde exi

Podniky, kte® nedok8g§ou nebo nechtRDj2 reagovat r

ohrogen2. OvliivRuje je cel§&8 Sada faktorT,
nN8rol|l nost z8kazn?2 kT, tlak konkurence, r oz
znalzoasnt®Pst nancT. Tyto zmBDny, al to tak na

tost efhekyuintDd gpotenci 8l u nagich podni kT.
nenTge jig dovolit ignorovat potSebu 8vygo
p&pdt Seby zIlepgovat procesy je tSebal -zmhn
nN®ho obdob2, kdy se ub2zral o r ozahoMadp98dm 2 m ¢
ss189) Takov® rozhodovg&8§n2 bylo zal og@m® na
sevu a sesb2r§n2 vegkerTch potSebnlTch podk
| i dem sp2ge gkodila,, neEg01i4 pom8hala. (Ont c

Tato di plomov8 pr8ce mhDla dva c2le, kdy ] e
c 2| di pl omdSvi @ opragicad ygavat vstupn2n@athy v
na Segen2? a ty pak propol2tgvat. Na z8klI ¢
bezprobl ®mov T chod pSi instal aci dvou no\
zvlI 8dalm2 pyl nz§k azew2 ka, byl o demonstrovsgno,
prvkTvgtrtodobly® jako | e imerpiocessgnd?amiu, z§much a mi
nNi M8l nz2mi mezisklady,t jre8§knoaddywyy mra yicrhtlérntn 2 c

BNDhem realipz@®mov® pr8§ce bylo nalezeno hne
anal yzovs8§n?2 soulasn®ho stavu byly objeven
kter® byly zkalkulovgny pSi aktugln2 cenh
prodeies zde naskytla mognost kouphD 98 ¥%usT 1
nula d2ky zakreslen? logistickich tokT a
nepSidg§vaj 2 deltkekmu bhyd dbn mtaw.r hnut o odsatrani
n® obilyr a 3 mezisklady pr §zdnTlscohledenbnabyl. T2
dovg&n2 centr8&8ln2ho skladu pr8§zdavizah kd ma I%F |
ra na logisticklch n8klopdetch weuVlagin ®MUO0 s

T2m hlubgmmdicpl omov® pr8ce byl o ppo8nktd uk$§
smys| . Nen?2 to pouze umBDt nRDco nNDkam na |

barevn® | 8ry na ,zemjelatkeophAodtogrzhkt a&kavat
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zaj stit v]iasn® plnhNDn2 vgeezBsobBmhAnTzpsmhbe
vprocesu, snigovat N8kl ady na mani pud-al n?2
sem a zachycovat nekvalitu jkirgatma neTablaStgkeu
jegtnNn v2ce um2 gt2hl 8 logistika.

Vr 8§mci reali zace diplomov® pr8ce nehboyl | a
vE&n2 prTbnNgn® doby virobyKobD8kynNp$RPVoagpoo
bu se mi naskytl aemomnbegemitppozlo®mT ap$Si
dvou |l inek. Visledek byl olek8vanl: adodac:
zili zastaven2zm virobnzch 1linek, kdo mohl ,
Vt ®t o dobhlD j setnm g ikgniphoud r@zhl® ddksei ®ogat @l
dl ouhodolp dodint®alsiwt uacn?2 dbsit abdackzo pefSs|ea sz
rozgi Sovat virobu. Kouzlem byl princdp tal
noho kuspSeddygvéime KovE&rnu VIVA jako tak
kTch procesT je nastavena na d8vkovou vIr

budova uzpTsobena na virobu jedBovhkhkovodouhil

bou a velnkTmi. zDal%?uzheou dobu jsem i j 8 sle
j i nak. Ag poMUBBA/sget NN d ti @ WiSMUBKEA se $pecializdfei r ma
navli robu kovovich prugin do automobilovlich

jelikog veyrr8bzdn® tpwarzy a rozmRDry prugin, &
jakovk ov&rnjma WISkt o zde funguje tok jednoho

(tryskal, pece), avgak na jeden kus ¥l inndé

Snahou kagd® dnegn?2 f ioronbyj ejmo vi®e gtalk 8mkty in
robkT. Toto je c2pSpPpacdPMcKEV 8RN YhaUBzel
robnz stroje vyr8bnt po cell rok tSeba
by se muselo jednat ast@E$2egto? drfokio vpruo-jvd kto
vat viroba na tok jednoho kusu? ProlT-by n
bNngnou dobu virobu tSeba o 60%? A prol to

Kov8rna VIVA je snagivg§ firma s posl®ko 8§l
kraje. Jej?2 historie je dl ouhedd as gbegw jfdd tc
cestu. Pokud bych mohla, r8da bych jim na
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kapacit)
CEZ Cel kovg efektivita zaS2zen?
BDR DrumBufferRope (tahovli syst ®m)
DRP Distribution resource planning® | 8 nov8n2 di stri
ERP Enterprise Resource Planni@e | opodni kov® pl
JIT Just in Time (dod8vky prs8g8vn v
MRP Material Resource plannifgP | 8 nov 8n2 materi ¢
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PI PrTmysl ov® ingenirstuv?
SMED ﬁl'ljt)ngle Mi nute Exchange of Die:
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TPM Total Productive Maintenan¢& ot 81 nND pr ofdukt i
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