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ABSTRAKT

Disert&ni prace sed&nuje modelovani z&tového testovani podnikCilem prace
je vytvarit novy zakladni model n&zeni finagniho rizika, ktery ma mit podpny
charakter pro lepsi fingni stabilitu podniku. Je zde wvyuZzit kvantitativni a
kvalitativni vyzkum, ve kterém se testuji zvolengpbtézy prace a sestavuje se
metodika z&tZzového testovani.

Pro plgni stanoveného cile jsou v prWéisti ziskavana vstupni data z podnikové
sféry, ktera jsou dale vyuZita do vy jednotlivych scénd. Je zde vytviena
teoretickd zakladna, ktera se vyuZziua yytvareni zkoumané problematiky. DalSi
cast prace seénuje podnikovému okoli, ze kterého je nastederpano do analyzy
rizik. Po analyze rizika ffichazi poslednicast, ktera se za¥fuje na modelovani
zatkzovych scénd, které jsou sestavovany pomoci podnikového ok&htalové
struktury podniku.

Zawrecna cast prace se énuje interpretaci vysledk zvolenych za&tzovych
scénéi a jejich implementaci do podnikové sféryCeské republice. Praktické
zawry mohou slouzit také pro propojeni univerzitnigizkumi a podnikové praxe.

Kli ¢ova slova
Finartni systém, z&Fové testovani podnik podnikatelské rizikafizeni rizika,
vykonnost podniku, planovani, okoli podniku



ABSTRACT

Dissertation deals with modeling of company streesting. Its aim is to create a
new basic model for financial risk management, whstiould have a supporting
character for better financial stability of the quany. There is used quantitative and
gualitative research in which are tested selectedksvhypotheses and compiles the
methodology for stress testing.

For achieving this objective are in the fipstrt obtained input data from the
corporate sector, which are further used in theutations of individual scenarios.
There is conceived theoretical base that is usdtiancreation of the investigated
problematic. Other part of the work deals with modgof stress scenarios, which
are compiled using the risks arising in the finahsystem.

The final part is devoted to interpreting thsults of selected stress scenarios and
their implementation in the Czech Republic corparsgctor. Practical conclusions
may also serve to link university research withibesss practice.

Key words
Risk, company stress testing, business risk, riakagement, business performance,
planning, environment of the company
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UvoD

»rajemstvi meho Usfechu se sklada ze dvaasti. Identifikujte vzdy to nejhorsi, co
by se mohlo stat, a pak se postarejte, aby sesialog
Paul Getty

Vyvoj ekonomického prostdi postupé zvySuje naroky na kvalitu, vypovidaci
schopnost a vyuZitelnost prace s figiaim rizikem. V souvislosti s dopady globalni
financni krize a nestability celkového finémiho systému doSlo k posileni vyznamu
kontrolnich a predikujicich nasttojk lepSimu udrzeni stability daného systému.
Finartni stabilita a prace s ni je momentalpantiena gedevsim na bankovni
sektor, kde probiha pravidelné testovani stabditydolnosti celkového fingniho
sektoru.

V ekonomickém zivat spol&nosti maji vSak nenahraditelné postaveni take
podniky, které se ve velké teipodileji na femeéné vstupniho kapitalu na statky a
sluzby. Testovani finami stability v podnikové sté mize v dané nie ovlivnit
praibéh obchodnicinnosti a finakdni vykonnost firem a tim také vykon celé
ekonomiky statu, ve kterem dany podnilspbi.

Cilem diserténi prace je vytviit novy zakladni model nézeni finaniho rizika
v podniku. V ramci plani tohoto cile bude vyt¥ena metodika z&tového
testovani podnik, které je modelovano pomoci finamho rizika a néaslednou
simulaci vlivi jednotlivych rizik wvi¢i stabilitt a vykonnosti podniku. Podniky se v
souwasnosti zartuji na vyhledavani a naslednou praci s rizikem a®enim na
financni ukazatele a na oblast jejich zajmu podnikdnén&e jsou sestavovany
pomoci rizik vznikajicich v makroprdasdi, redevsim v oblasti finamich trh.

Prace se zabyva propojenosti podniku s jehaikodym okolim prostednictvim
analyzy rizikovych faktar. Hlavnim cilem je omezit vznik a ro¥dvani
systematického rizika, které ma za nasledek narg@avneho fungovani podniku
a také v konéném disledku vyznamné ztraty v celé ekonomice ve smyeilného
vystupu. Vystupem testovani jecani finareni stability a odolnosti podnikutei
trznimu prostedi.

Disert&ni prace je roz&élena do ti kapitol. Prvni kapitola je&hovana analyze a
zpracovani dostupné literatury z oblastni fitrenh trhi a podnikové sféry ptgbné
pro dalSi mozné zpracovani zvoleného cile. V kégifsou vymezeny zakladni
pojmy, které jsou aktuasrreSeny v odbornych kruzich, a které Uzce souvishym
tématem. Také je zde podr@bpopsana problematika rizika, jeho vyhledavani a
fizeni. Problematika makroprostli a finadni trh tvai v neposlednfac dalezitou
souiast literarni reSerSe, kteréepstavuje dlezitou sodast teoretické zakladny.

Druhou kapitolu fedstavuje analyza podnikového okoli, které sows/ehalyzou
rizik. Zde jsou weny rizikové oblasti s jednotlivymi rizikovymi fabty, kterée
vstupuji do modelovani a zpracovani ¢Zzavého testovani. Je zde vyuzita



kvantitativni a kvalitativni analyza vyzkumu praseizikem, jeho vyhledavani
v podnikovém okoli a nasledrjeho vyuziti gi zak€zovém testovani v podnikové
sfé&e Ceské republiky. Prvniast této kapitoly fedstavuje sir dat a jejich nasledné
zpracovani ze strany podiikData jsou ziskavana préestinictvim podnikového
dotazniki, ktery je zamdfen na interni faktory podnikani. Drubast je zaréftena na
vyhledavani a ziskavani rizikovych fakioRizika jsou wtovana a vyhledavana na
zaklad ziskaného podnikového dotazniku, struktury podaikeho okoli.

Treti kapitolu tvéi modelovani jednotlivych z&tovych scénid. Zagzové
scénée jsou sestaveny ze ziskanych dat a zvolenycli typik. Na zaklad
kapitdlové struktury se &ir vzajemné vztahy mezi zvolenymi &g&imi vlivy a
internimi prvky podniku. Testovani je prowéd pomoci aktualnich datus
hodnot podniku, na kteroudznou intenzitou fisobi zvolené scémd Ri zmene
intenzity se pibézre sleduje dopad na stabilitu podniku.

Dasledkem testovani je zejména réeli spektra nastibjvhodnych pro pdeby
fidicich pracovnik podniki. Vzhledem k faktu, Zze podnikyupobi v fiznych
odwétvich, regionech a odliSuji se svou velikosti, mohat jejich problémy &tsSi i
menSi dopady také na makroekonomickou ufoe&onomiky zeré ¢i daného
regionu. Proto by #o byt jejich testovani takérfmosem pro makroekonomickou
stranku ¥ci.

Hlavnim teoretickym finosem disertmi prace bude tvorba metodiky &&bvého
testovani podniku.

V praktické rovid bude vyznamnym iffnosem podpora podnikani v oblasti
vyuzivanych metod affstupi financniho fizeni firmy. Krong interniho pinosu
v samotném podniku se také zlepSuje vztah s mabsdedim, gedevsSim formou
lepSiho vyhledavani, pochopeni a zpracovani datf@nnaci, které se deadma
financnich trzich vyskytuji. Z&¥ové testovani fize mit vyznamny ipnos jak pro
podnikovou sféru, tak pro makroprisesdi.



1. SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

Disertani prace se zabyva vytienim metodologie z&toveho testovani. Jedna
se o specifické testovani zalozené na kapitalaowktste a finatnich tocich, a take
stanoveni jednotlivych rizik sfiglanou vahou ke konkrétnimu agvi podnikani.
Testovani je spojeno s predikci vyvoje v daném ébdy a také s tvorbou
negiznivych scénéi. Scénée zahrnuji nefiznivé vlivy makroekonomického
prostedi spolén¢ s faktory ovliviujici hospodgeni podniku. Prace se zabyva
propojenosti dvou hlavnich oblasti, kterégstavuiji:

- finan¢ni trhy — udalosti vznikajici na fin&nich trzich se prolinaji a nasledn
ovliviwuji v ekonomickém Zivet cinnosti jednotlivych subjekt (jedna se o
legislativni znény jednotlivych orgafh dohledu, navrhy a opani internich
podminek komeinich bank, udalosti na burzovnich trzich apod.)

- podnikova sféra- kazdodenni ¢znou praxi v podnikové sfé je pravidelné
sledovani finatnich ukazatél a pmfibézna kontrola jednotlivych internich
cinnosti. DCilezité postaveni v zivétpodniki ma také makroprasdi, které
mize vyznama ovliviovat jeho interni ¢innosti. VrgjSi  vlivy
podnikatelského prosdi @gimo ¢i negimo ovliviwji jednotlivé oblasti
v podniku a tim mohou #gobit znénu v jeho budoucim fungovani.

K vybranym oblastem existuje velké mnoZstvérhtury a informaci. Proto se
prace zaréruje pouze ngasti, které jsou péebné pro dosazeni stanoveného cile.

2.1 Definice rizika a vztah k riziku

Problematikou rizika se zabyvéda o nejistotach, kde jsou nejistotydbdany
subjektivnim stavem mysli, objektivnimi skat®stmi nebo jejich vzajemnou
kombinaci. Jde o situaci, kdy ten, kdo se rozhqdup@ vSechny mozné&isledky
svého rozhodnuti a je schopen ¢iur pravdépodobnost kazdého z nich.
Pravdpodobnost se roztlje na objektivni, kdy subjekt zn& frekvence, & miaji
urcité udalosti tendenci nastavat a dale na subjektkdy subjekt nabyva dojem, ze
predpokladany vysledek nastane. Existence rizikalgiavuje ufitou nejistotu, ze
skute&ny vynos bude v budoucnu odliSny, nez ktery &ekava. [26]

Nekdy se riziko definuje jako nebezpevzniku Skody, poSkozeni, ztraty nebo
zni¢eni. Lze k gmu giradit pravépodobnost vyskytu budoucich udalosti. [2]

V ekonomii a finatnim sw¥té je pojem riziko vyuzZivan v souvislosti
s nefehlednosti prbéhu ukitych ekonomickych nebo fingnich proces a jejich
vysledki. [54]

Nejvyznamgjsi roli na finagnim trhu vCeské republice hraji komari banky.

V této souvislosti se uvadi, ze z kon¢eitmo a metodického hlediska musi vychazet
charakteristika a posuzovani rizik z toho, Ze pailzce souvisi z vynosy, proto musi
byt pri riziku brana do Gvahy stabilita a stabilita sttty banky. Riziko tedy Uzce
souvisi s transparentnosti bankovniho podnikadi. [5



Ve vztahu k podnikové sfé se riziko chape také jako moznost, zecgaur
pravéEpodobnosti dojde k udalosti, jez se lisi adédpokladanéhagtavuci vyvoje.
[59]

Vztah a pistup k riziku je vyjagen ve tvaru funkce uzitku. Kazdy subjekt vnima
riziko jinak a zaujima k &mu jiny postoj. Tento postoj &umje dilezity vztah, ktery
se vyjaduje na fech Urovnich a ktery udava dalSi&modnikatelské&innosti:

. averze k riziku - tento typ vyZaduje vysokou prépadobnost dosaZeni svého

stanoveného vynosu, preferuje jistotu nad rizikem,

vyhledavani rizika - zde je subjekt ochoten vicacpwat s rizikem, je

schopen podstoupittsi riziko vici pravdépodobnosti ziskaného vynosu,

lhostejny vztah k riziku - je nerozhodnji polbé mezi rizikem a jistotou. [38]
Subjekt vstupuje na trh,tauz se jedna o fin&ni trh nebo podnikovou sféru,
S ukitymi emocemi, které vytwa podreéty pro rozhodovani. Dle zvolenéhdigiupu
k riziku se odviji dalS€éinnosti @i hospodé&eni podnik. Odborné studie ukazuji, ze
vztah k riziku a jehdizeni gimo ovliviiuje hodnotu podniku jak pro majitele, tak
také ve vztahu &i financnimu trhu, tzn. zakaznikn. [22] [50] Z toho dvodu je
dulezité dbat pozornost na spravnou klasifikaci azékjehalereni.

2.2 Klasifikace rizik

Existuje Sirok& Skalaiznych tym rizik a jejich¢lenéni. Kazdy autokleni rizika
do jinych skupin, nap Jilek rozdluje pit hlavnich finakdnich rizik na G¢rove,
trzni, riziko likvidity, oper&ni a obchodni riziko. [26]

Podle Musilka se riziko na finamich trzich dli predevSim na systematicke a
jedingné. Systematické v s8bzahrnuje dili rizika, které ve #tSir¢ pripad
existuji zarové a mohou se ffimo ¢i ne@imo ovliviiovat. Vedle toho fsobi takeé
jedineEné riziko, které zahrnuje individualni a specifickastnosti a jevy. [33]

Rizika je mozné roztit na rizika finargni: awroveé riziko, trzni riziko (Grokove,
meénové, akciové a komoditni), riziko likvidity a neéireni rizika: operani riziko,
riziko modelu, vyp#adaci riziko, riziko pravni, d@vé, regulani, politické,
reput&ni. [39]

Nektefi autdi ¢leni bankovni rizika na: @vové riziko, trzni riziko, riziko
likvidity, operani riziko a ostatni rizika (ndpregul&ni riziko, pravni riziko,
reput&ni riziko, apod.). [28].

Podle jinych autdr mezi nejdlezitéjSi druhy bankovnich rizik p#&t averove
riziko, arokové riziko, minové riziko, likvidni riziko a kapitalove riziko i@iko
nesolventnosti). [57]

Pro (ely diserténi prace byla vyuzita pracerquevSim se systematickym
rizikem, které se nezaituje na jednu oblast, ale oulivje cely dany systém. Za
takové se népstji povazuji znény legislativy, politicka rozhodnuti, ktera ovlivni
cely ekonomicky systém. Dale sem pakipaliv monetarni nebo fiskalni politiky,
vychazejici informace z ekonomickéhoétsv nebo také riekané udalosti. Toto
riziko ve své podstatobsahuje vSechny dilrizika, ktera nas ovliwiji.
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U mnoha aktivit na finamich trzich se systematické riziko vyskytuje
automaticky. Jeho identifikace a prace s nim jdeZitd @i implementaci do
zagzového testovani v podnikové sfe

Urokové riziko

Zmena urokovych sazebime mit velky vliv na pohyb akciovych kurzinvestd
velmi sleduji, jakym s@rem centralni banky povedownovou politiku. Snizi-li se
hladina urokové sazby, gy by se zlevnit penize. Le¥j$i penize vedou k jejich
pujéovani, coZz ma za nasledektdi spotebu. Pokud se v dané ekonomice vice
spotebovava, tak firmy by gy mit vice trzeb, ¥tSi zisky apod..

Ménove riziko

DalSi z finatnich rizik ozn&ujeme mnové riziko, které je spojeno
s posilovanim nebo oslabovaningmg ovliviujici firmy obchodujici se zahramm
a také @zné finakni instituce. Podniky za&hené na import a export jsou uzce
spojeny s rnovym rizikem po celou dobu své obchodiinosti. Jeho spravné
pochopeni d@izeni nize znamenat velké Uspory ve svém hospata

Komoditni riziko

Velmi dilezitym faktorem pro finafni trh je také komoditni riziko plynouci
piedevSim s energetickych surovin. Za nejzé&jaimse oznéuje ropa jako tlezity
nakladovycinitel ve wtSin¢ firem na s¥té. Komoditni riziko je dlezité gedevSim
v oblastech jako je zeft¢lstvi nebo vyroba.

Kreditni riziko

DalSi vyznamnou sloZku téidkreditni riziko Uzce spojené s bankovnim sektorem
Banky @esouvaji kapital odéth, ktdgi maji dostatek a momentélino nepatebu;ji
k ttm, ktei ho poptavaji. Toto dalSitupovani pelznich prosiedki sebou nese
riziko nesplaceni. | kdyz se to tyka&epdevsSim finadnich instituci, tak riziko

nesplaceni sefpléva do celého fin&niho sektoru.

Jedina’né riziko
Vedle systematického rizika se vyskytuje tadine&né riziko, které je saiasti
kazdodenniho Zivota. bke se jednat o podnikatelské riziko, riziko managetm,

hospodé&eni, chodu podniku. Jde o riziko uunjiodniku, které je ve velké pai
ovlivnéno zpisoben¥izeni a planovani podnikovych protes

Jednotliva rizika vznikaji atgobi jak v makro prostdi, tak také v podnicich.

Jejich vzdjemna propojenostige znamenat dalSiikZity nastroj na zlepsSeni jejich
fizeni. [22] [50]
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2.3 Podnikova sféra

Ekonomicky systémigdstavuje propojenost jednotlivych oblasti, ktenéestory
kazdoden# ovliviwuji. Tento systém je vSak tken pra¥ jednotlivci, ktéi vytvéieji
dané prosedi. Kazdy subjekt na finanim trhu ma jiné zajmy, jiné cile, rozhoduje
se na zakla#f rozdilnych pod#ta. Tyto podrty jsou v nejétSi mie vytvaeny
informacemi, které nasledmany subjekt zpracovava.

Podnik je definovan jako spoknstvi lidi a progedki, které jsou spojeny za
ucelem zabezp®vani hznych ¢innosti za Gelem zajisni vlastniho prosgchu.
Podnik vstupuje na trh a zabeZpg pro jiné ekonomické subjektyzné ¢innosti.
Tuto ¢innost ovliviuje makroprogedi a mikroprosedi, ve kterém dany subjekt
podnika. [37]

Podnik je povazovan za zakladithnek narodniho hospoiddvi. Vymezuje se
jako ekonomicky a pra¥nsamostatna jednotka, ktera existuje zel€m podnikani.
Pravni samostatnosti rozumime moznost podniku gsaipdo pravnich vztdh
s jinymi trznimi subjekty, uzavirat s nimi smlouag kterych pro & vyplyvaji jak
prava, tak povinnosti.

Podnik ma tyto zakladni charakteristiky:

- v trzni ekonomice if@dstavuje zakladni subjekt podnikani,

- ma sve typické znaky a vlastnosti,

- postaveni podniku vyplyva ze vzajemnych interakodmku a jeho
okoli,

- podnikatelska aktivita je orientovana cidov

- cile podniku tvei zakladni vychodiska podnikatelské strategie. [65]

2.3.1 Podnikatelské proskedi

Zadny podnik neni zcela izolovany, protozésgbi v trznim progedi. Toto
prostedi jej obklopuje, do zgaé miry ovlimiuje a v fiznych sndrech také
omezuje. Z tohoiodu je dilezité okoli pélivé analyzovat. A jelikoZ toto okoli se
v pribéhu ¢asu mnohdy ®&ni, a to i nedekavar a nahle (fitom casto i velmi
vyznamm), pak je to dvodem k tomu, aby se analyza okoli prattads podstat
neustale resp. alesppravidelr® v uritych ¢asovych intervalech.

Zpravidla se rozliSuje mezi 8im a vnitnim okolim. Zatimco wjSi okoli je v
podstat vSe, co je za pomysinymi hranicemi podniku, atize Ze se tyto faktory
dotykaji vSech podnik obecr, vnitini prostedi gedstavuje vSechny elementy, ze
kterych se podnik sklada, resp. se jedna o ty prkkgré se bezprasdre tykaji
konkrétniho podniku. Pak lzéici, Ze vrgjSi okoli pisobi na podnik velmi
intenzivrg, avSak samotny podnik toto &&i okoli miZe ovlivnit jen velmi obtiz&
Mezi zakladni prvky podnikového okoli piat

- geografické okoli - ovliiuje logistiku podniku, méa vliv na umésti podniku

- socialni okoli - spokeensky systém ovliwje ¢innost a vysledky podniku a

naopak podnik ovliuje spoléensky systém v jeho dosahu
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politické okoli - politika vladni ®tSiny ovliviiuje podnikovy systém

prostednictvim isobeni statu a jeho funkci

- pravni okoli - pedstavuje systém pravidel, které musi podnik dodtzo

- ekonomické okoli - ma pro podnik velky vyznam, pi# vykonnost podniku
je ovliviovana celkovou ekonomickou situaci v zemi, fazinekoického
cyklu, dostupnosti a cenou vyrobnich faktaefektivnim poptavkou a dalSimi
ekonomickymi faktory

- ekologickeé okoli - vytvA pro podniky jisté bariéry,ifpadré dava i Sance na
vyrobu ekologicky preferovanych vyrobla sluzeb

- technologické okoli - umaiije podniku zvySovat vykonnost ipad jeho
kvality, mize mit i rfkteré negativni dopady: dopady na Zivotni phexit
vznik socialnich problétn

- etické okoli - ovliwuje ¢innost podnik v celé Skale podnikatelskych aktivit,

ma dopad na formovani podnikovychicdl pouzivanych metod. [67]

Okoli podniku zejména ovliwuje:

- volbu zangteni podniku,

- cile podniku,

- ¢innost podniku,

- organiz&ni strukturu podniku,
- vnitini procesy podniku. [37]

2.3.2 Podnikatelské riziko

Neoddlitelnou sowasti kazdého podnikani je podnikatelské rizikovdsinou
spojeno s podnikatelskym neéspem, jehoz népastjSim disledkem je ztrata jako
hospodé&sky vysledek podnikani. Rozsah ztratyize vyvolat naruSeni fingni
stability podniku a aze vést k upadku (n&pneuspsSnost novych vyrohkna trhu
se pohybuje od 30 — 90 %, vice jak polovina néklaal vyzkum a vyvoj ppada na
vyrobky, které se nerealizuji na trhu). [59]

Podnikatelské riziko ma pro podnikatelsky subjekt stranky:

- pozitivni stranku— pasobi na podnikatelsky subjekt motive, je spojena
s budoucnosti podniku a jeho dalSim rozvojem,

- negativni stranku- je spojena s obavami ze ztratyipp az zaniku podniku.
[63]

Podnikatelské riziko Zzeme chapat jako nebezpeze skuténé hospod&ke
vysledky podnikani se budou odchylovat od vystedikanovanych. Faktory
podnikatelského rizika fieme rozlenit do dvou skupin:

- externi faktory- ¢asto maji podobu makroekonomickyadiicm,

- interni faktory — ¢asto se jedna ofiginy vyplyvajici nap. z osobnosti

podnikatele. [63]
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Podnikatelsky subjekt uskuf@uje svou podnikatelskowinnost ve stavu

permanentniho rizika. Podstupuje cetadu rizik, které mizeme rozdlit na:

- trznirizika - fedstavuiji ta rizika, kteraigobi na podnikatele ve vztahu k trhu
a jeho funkcim, nap nezajem trhu o vyrobky podnikatele, prudkaémm
trznich cen vstujp piipadré vystupi, vstup novych konkuretitatd.,

- finanéni rizika - gedstavuji rizika spojena s funkcemi pera finaniho
systému, nap inflace, nesplaceni dliha vznik platebni neschopnosti
podnikatele, zny devizovych kuri a nasledné kurzové ztraty, riziko &my
darové a odvodové politiky ve statnizka dostupnost @i, riziko likvidity
podniku apod.,

- vyrobni rizika - jsou to rizika, ktera objekti#vyplyvaji z vyrobniho procesu
podniku, nap. riziko snizené kvality vyrobku, riziko vyroby zitké nebo
riziko nezvladnuti vyroby poZzadovaného mnozstvi,

- persondlni rizika - souviseji @nnosti lidi v transform&nim procesu, nap
riziko nezvladnutitizeni, riziko nezvladnuti manualnickinnosti, riziko
kradeZe podnikovych vyrobnich fakioa jina rizika,

- pravni rizika - vyplyvaji ze stanovenych pravnicloram, které musi
podnikatel pi svych aktivitach dodrzovat, jejich fipadné nedodrzeni
znamena, Ze mu hrozi Skoda na majetku (pokuty,l@eamezentinnosti),
piipadré musi ukowit svoucinnost,

- bezpénostni rizika - souviseji s moznymi Skodami na pkalych vyrobnich
faktorech, objektiva existuje nebezg@ vzniku havarii a jinych mim@dnych
udalosti pi vykonu podnikatelskych aktivit. [12]

V aktualni ekonomické situaci vice adtadiraziuji vyznam finakdniho rizika

piedevsim v segmentu malych #esinich podnik. [44]

Redukce podnikatelského rizika se v praxi uskuige dwma gistupy:
. odstrauji ¢i redukuji se faktory vzniku rizika,
. Shizuji se najenivé disledky rizika.

N B

Redukce podnikatelského rizika se usktuige prostednictvim:

- diverzifikace — rozlozeni rizika na co né&jgi zakladnu, sloZzenou z mnoha
podnikatelskych projeft

- flexibility — pruznost, se kterou je podnikatelséybjekt schopny reagovat na
zmeny poptavky,

- déleni rizika — aleni rizika na vice podnikatelskych subjektéasto
prostednictvim sdruzovani, zakladani joint venture, koais,

- transferu rizika — fesun rizika na jiné podnikatelské subjektysto na
dodavatele nebo zakaznika,

- pojistni — transfer rizika na pojiévnu, ktera na zaklgdpojistné smlouvy
pokryva b’ ¢ast nebo celkovou ztratu. [59]
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Velka ¢ast autoll povazuje riziko za velmiékko znazornitelné. Doposud se
vyuzivaji ukazatele, s kterymi podnikdr¢ pracuje. Za fundamentalni faktory, které
ovliviuji vySi rizika pati:

- produkeni sila podniku — po#tuje podnikem vyprodukovany ziskem Groky

a zdagnim k celkovému kapitalu podniku. Ukazuje, jak welkystup je
schopen podnik vyprodukovat bez ohledu na to, komstup nakonec
pripadne.

- Likvidita podniku — porovnava nejvice likvidni prtésdky podniku ke
kratkodobym zavazkn podniku a zjiSuje tim schopnost podniku tyto
zavazky zaplatit.

- Velikost podniku — ta je ®fena vySi kapitalu, ktery mu poskytovatelé
kapitalu s¥ili,

- Zadluzenost podniku — je vyjéeha jako podil vlastniho kapitalu na celkovém
kapitalu vlastnik a wiitela. Cim nizsi je podil ¥fiteld, tim je WwtSi
pravdpodobnost, Ze ztdk které podnik vyprodukoval, bude schopen
zaplatit fixni naklady, zfsobené financovanim podniku, a zbude také
dostatek na maijitele. [36]

Vzhledem k vyznamu prace s rizikem je metodik&zatého testovani podniku
zantfena pra¥ na fizeni podniku pomoci rizikovych fakiior Diky vymezeni,
identifikaci a jejich naslednéhtizeni se podnik stava stalijsim, a také lépe
pripravergjSim. Diky vysledkm vyzkumu zatzoveého testovani Ize tvrdit, Z&zeni
rizika by se milo stat BZnou sodasti podnikového planovani.

2.3.3 Cil podniku

Cil vSeobecté miZzeme definovat jako ukazatel budouciho snazZeniiélkbe
dotahnuti je pro dany systénilezity a ma pimy dopad na zlepSeni paranietr
daného systému. [12]

Cile obecs slouzictyrem zakladnim &etam:

- ukazuji, kam se podnik ubirdi gvécinnosti ateho chce dosahnout,

- davaji zaklad pro planovani v podniku,

- jsou zdrojem motivace a inspirace zZetmand,

- jsou zakladem pro hodnocseimmnosti podniku a pro kontrolu jeho chodu.

Primarni cil podniku odvozuje tzv. teorie firmy.pdvodni verzi byl primarni cil
firmy chapan jakomaximalizace ziskfv kratkodobém pohledu, tj. befmsové
dimenze a vlivu rizika). Zakladni ukazatele chagalkujici plreni tohoto cile byly:

- celkovy zisk,

- pozdji pomrkrové ukazatele jako nap vynosnost, likvidita, rentabilita,

zadluzenost apod.. [38] [58]

Nekteri autdi uvadji, ze cile nelze stanovit, nezname-li nebo chybidm
prostedky k jejich dosazeni. Aby bylo mozn#& ptanoveni cil vidét souvztaznost
cili a prostedki, vyuzivala se technika hodnotovéhetzce. Ta rozklada
spole&nost do dlezitych primarnich a podpnych ¢innosti, aby bylo mozné
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porozungt reakci nakladl na existujici nebo potencialni zdroje ziskavani
konkurergni vyhody. [67]

V 80. letech 20. stoleti byly vytveny sloZi¢jSi modely prarizeni podnik, které
za primarni cil podniku povaZujnhaximalizaci jeho hodnoty Takto pojaty cil
podnikani peviada v teorii i hospodské praxi dosud a je v podstatakladem i
nejnowjSich modeal povaZujicich za cil podnikamhaximalizaci hodnoty jrdni
akcion&i. [12] [30] [24]

2.3.4 Vykonnost podniku

Hodnoceni finaéni vykonnosti podniku se znazmje pomoci absolutnich
ukazatel, pontrovych ukazatél nebo v sotasné dob nag. pomoci ukazatél
piidané hodnoty. V disertai praci se péita s hodnotou podniku, kterdealstavuje
vystup podniku. Hodnota tedy zna#oje to, co je podnik schopen vyrohit
poskytnout trhu. [16]

Pojem vykonnost v s@b zahrnuje potencial zlepSeni, kteryregstavuje
dynamickou, prakticky pouzitelnou metodu pfeSeni kiéovych manazerskych
uloh, jakymi jsou tvorba a aktualizace firemni sdgge, zvySovani vykonnosti
firemnich proces efektivni realizace inovaich projeki nebo nap spravna
formulace cil. [64]

Vykonnost podniku se provadiefenim, které znamen&ifazeni hodnoty dité
charakteristice zkoumaného objektu. Vysledkem t&tmosti je tedy hodnota
vztahujici se ktéto charakteristice, kteraizem byt vyuzita k popisu tité
charakteristiky objektu, a to zagupokladu, Ze ji umime interpretovatéifdni méa
vice funkci. Mezi nejznagsi Ize povazovat:

- Funkce podpory paéti — méteni umo#uje uchovavat udaje o objektu a jeho

charakteristikach k ditému okamziku nebo zadiré obdobi jeho vyvoje.

- Funkce podpory srovnani — unimgfe porovnavat charakteristikyaaznych
objekil, a to bez ohledu na to, zda objekty jgonejsou ndtitelné ve stejném
okamziku. Umo#uje také porovnavat i charakteristiky stejného kioje
v riznychéasovych okamzicich jeho vyvoje.

- Funkce podpory objektivizace arei smyslového poznani — unioge
objektivizovat subjektivni smyslové vnimani objektu

- Funkce podpory hloubky poznani — popisuje takovarakteristiky objektu,
které byly objektu druhotnprisouzenyclovéekem, a které nejsou tudiZimo
zachytitelné lidskymi smysly ani technickymi nagtro

- Funkce zprosedkovani poznani — jednd se o zpmdkovani Gddj o
charakteristikdch zkoumaného objektu i osobam gkbemaji moznostifmo
pozorovat dany objekt.

- Funkce dkazni — niiZe poslouzit jako @ikaz ve sporu, zda &ity jev nastal,
¢i nikoli. [65]
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Pfi vypoctu vykonnosti podniku se vyuzivaéma veltina, ktera je pouzita pro
popis nebo zobrazeni modelem vymezené charakkgrigkoumaného objektu.
Hlavni rozdleni je na:

- Kvalitativni — ty, u kterych nelze kvantifikovat t&h mezi déma popsanymi

hodnotami

- Kvantitativni — ty, u kterych vztah kvantifikovad.

Velk4 cast autoll uvadi, ze vSe co se v podniku odehravdyednebo pozgi
dostane s§ financéni rozmeér. Vychodiskem pro diagnozu situace podniku a
objeveni problér je tedy pohled na fin&ni vykonnost podniku. [44]

2.3.5 Planovani podniku

Jednim z rozpér asgsSného podnikani je rozdil mezi nestabilnim trhem a
provozni funkci podniku, kterou je zapehi udrzovat v maximalni mozné i
stabilni. Kdykoliv je provoz podniku vystaven ndsliaé trhu, je vysledkem
ne&innost provozu. K tlumeni dopadu tohoto rozporunoénou stabilitu provozu
se vyuziva planovani. Planovani umioie predjimat jak nejlépe vyuzit hmotné,
lidské a finakni zdroje, fidicim pracovnikm poméaha v rozhodnutich i@doveé
zantstnance orientujefpzaji&’ovani stanovenych simi a cila.

K zakladnim prvikm planovani pdit:

- Cile — jasg formulované, pokud mozno kvantifikované budoueiygt jichz

ma byt dosazeno.

- Akce — progtedky nebaiinnosti nebytné pro dosazeni &ghych citl.

- Omezeni — omezeni, ktera je nutrifogestavovani planrespektovat.

- Realizatei — urceni jejich Ukol a termirl splreni. [64]

V podnicich se vyuZivajiizné typy planovani. Mezi ngjstjSi pati:

- Strategické planovani — vytkidamec pro vSechny ostatni plany a akce. Ma
pro organizaci zasadni vyznam z hlediska jejiliu, diverzifikace a zm
okoli.

- Stredredobé planovani — zde se tv@lany na funkni oblasti, kde je nutné
dbat na Uzkou zjpnou vazbu mezi nimi a planem strategickym.

- Operativni planovani — operativni plany jsou kotikexi a zpesrénim ukol
obsaZenych ve strategickych #esedobych planech.

Nekteré organizace k vySe uvedenym dmhplanovani mohou provédtvorbu

globalniho planu. [64]

K planovani pdt také analyza odchylek. Ty se mohowelaré vyskytnout
v jakychkoliv procesechizeni podniku. Podstatou analyzy odchylek je idiaite
rozdilu mezi witym planovanym stavem a stavem skutgn, gicemz planovany
stav se odvozuje od celkovych nebotidih zandra (cilad) a pedstavuje v oblasti
vynosi odbytovy Ukol a v oblasti naklagredem uznany objem nutnych nakiad

Odchylky nastavaji Ziznych gicin — subjektivnich i objektivnich, figemz
vzniklé odchylky Ize klasifikovat podle dvou zakiddh faktofi:
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- odchylky se tykaji vynasnebo nakladl,

- odchylky maji charakter kvantitativni nebo kvaliat.

Odchylky v oblasti vynds vznikaji jako nasobek prodejni ceny a objemu
prodanych produkt VySe celkovych vynds je tedy zavisla na cenové politice
podniku a objemu prodeje, ktery owulivje pozice produktu na trhu a konkuten
situace. K odchylkam v oblasti naktadochazi v dsledku cenovych faktérnebo
z kapacitnich a sptgbnich faktoi. Jedna se o:

- cenové

- kapacitni odchylky,

- spotebni odchylky. [35]

2.4 Zatézoveé testovani bank

V sowasnosti existuje velké mnoZstvi literatury k testwivstability finadniho
systému. VytvB se z&tZové scén@ bank, které jsou vyuzivany centralnimi
bankami a regulatory jako néastroj testovani oddinastituci nebo celého sektoru
vaci negiznivému vyvoji ekonomického prdsti.

| presto, ze z&Fove testovani gedevsim finaénich instituci) se provadadu let,
globalni finakni krize odhalila wa zemi nedostatky v stanovené metodologii
dosud vyuzivanych test které nedokazaly indikovat gateEni naruseni finamni
stability daného sektoru ani nasledné propuknutxgjSich Sok. Tyto Soky
piekonaly stanovené n#pnivé scénge, které se ip sestavovani v testovanych
obdobich jevily jako velmi nepragdodobné.

Diky €mto skuténostem dochazi k posilovani regiriech pravidel [14] a
praibézné inovaci metodologie zd@ového testovani. Tyto pravidla se tykaji
piedevsim kapitalové vybavenosti bamanka je nositelem rizik a torgdevsim
z toho divodu, Ze rozhodujicéast jejich aktiv tvé financni nastroje a finami
riziko je jednim zefii zakladnich aspektekonomického obsahu kazdého fitiaitno
nastroje. [18] [23]

2.4.1 Testovani bankovniho sektoru

K narusSeni stability dochazigobenim jak vninich tak také v&sSich vlivi, které
mohou zfisobit nestabilitu a naruseni celkového ekonomickéhgovani jak dané
zent, tak i celého finatniho systému. Pro testovani fikan stability se
momentalg vyuziva z&zové testovani bank, kterééth expozice v bankovnim
sektoru, jejich citlivost a odolnosti riziktum.

Nejvice sledovanym a vyuzivanym zakladnim iatbkem finadniho zdravi na
mezinarodni arovni je kapitalovarimérenost, ktera igedstavuje pdebnou vysSi
kapitalu, kterou banky drzi ve vztahu Kk rimk, které podstupuje a které mnohdy
vyplyvaji ze samotnéhotgobeni na finamich trzich. Kapitadlova fimérenost
vyjadiuje ponér vlastniho kapitalu k rizikoy vazenym aktiim, ekvivalenim
mimobilartnich poloZzek, trznim a ope&mm rizikim. Koncept kapitalové
primérenosti ma za kol slouzit jako nastroj, jehoz geabtictvim je na bankach
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vynucovano drzeni dost&®ho mnozstvi kapitalu, ktery bude bance sloukib ja
polsta& k pokryti negekavanych ztrat v dobach rigmivého vyvoje. [3] [5] [6]

Mezi ekonomickym a bankovnim systémem existigka propojenost. Faktory,
které zpravidla zgsobuji pohyb v ekonomickém systému, se postummsformuji
a pasobi také v bankovnim systému. Intenzitesqbeni &chto faktofi neni ffesré
kvantifikovatelna, je dynamickd &asto velmi nefedvidatelna. Z toho iodu
vznikaji jedinéné ekonomické nerovnovahy. V bankovnim systémueddrh k
jeho slozitosti neexistuje systémaotaSeni nerovnovah, kteréigobuji Soky, krize a
financni ztraty jednotlivym ekonomickym subjékb. Pro komplexni vyhodnoceni
stability finartniho systému je nezbytné doplnit&aive testy dalSimi nastroji. Piat
mezi ¢ predevsSim ukazatele finamiho zdravi, indikatory dasného varovani a
dalSi ukazatele popisujici fungovani fidafho systému. [8] [9] [48]

Krome analyzy &€chto ukazatei je nutné proveést i rozbor pravniho, regulido a
institucionalniho ramce pro fungovani figarho systému. To se zahrnuje do pojmu
bankovni regulace, kterou se rozumi koncipovanioagzovani podminek, pravidel
a ramcetinnosti bankovnich instituci v dané ekonomice.[8H]

Dohled bank f®dstavuje kontrolu nad dodrZzovanigchto pravidel a fipadné
udélovani sankci P jejich neplreni. Jak uz bylo popsano a ukazano vtomhle
¢lanku, regulace bankovniho sektoru jegnostg zaloZzena na vy@tu rizik a na
stanoveni minimalni arovni vlastniho kapitalu banRyaw hledani optimalni miry
je ovlivnéno predevSim nad#mnou mirou regulace, kterauie brzdit rozvojovy
potencial finagniho a bankovniho sektoru.

2.4.2 Vliv regulaénich opatireni

Nedostatek kapitalu a oslabené trhy mohou batiky prodavat spiSe kvakjsi
a zdra¥jSi aktiva, za ktera dostanotimpérensjSi cenu nez za slabsi aktiva, o které
nebude projeven dostdtyy zajem. Bankam takagtane v drzeni horSi portfolio,
které povede v dlouhodobém horizontegevsim:

-k vytvaeni opravek na Spatnédiy,

- poklesu ziskovosti,

- potieby navySeni ajtovného kapitalu,

- zvySeni tlaku na banky

- snizeni ochoty poskytovat novésay,

- snizeni ekonomické aktivity trhu. [4] [7] [47]

Velké a silné podniky si zpravidla mohou dajé kapitalové trhy pro finance
piimo, omezeni Gru dopadne fedevSim na mensSi aatini podniky, které jsou na
financovani z bankovniho sektoru zivétrzavislé. Bez financi fpstanou byt
hlavnim stavebnim kamenem dané ekonomiky, ktengsledku popisovanych jév
zpomali, coz zprostdkovar opét povede ke zhorSeni &wovych portfolii bank.
[17] [45]
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Zvolend strategie rychlé implementace novyclpitkbovych pozadavk tak
zhorSuje sotasny ekonomicky staviedevSim v Evrop a pisobi tak procyklicky.
Zamerem regulace bylo snizit riziko bankovniho sektggazadovana zéma vSak
paradox# vytvaii nové systémoveé riziko prohloubeni recese a nagagpiraly.

2.5 Testovani podnikové sféry

V souwasnosti se odolnost podnikové sféry a fitrdho zdravi hodnotifpdevsim
pomoci bonitnich a bankrotnich moilelJednotlivé modely séleni do dvou
hlavnich skupin. Prvni skupinagqastavuje bonitni modely, které iggli do analyzy
ex post, kterd je zaltena retrospektivha vede k poznaniigin, jez podminily
souwasnou firemni situaci. Popisuje pouze vysledkyréktgz existuji a nedaji se
zmenit. Jejich vyuziti je pouze zargdpokladu velkého souboru porovnavanych dat.
Druha oblast se zabyva bankrotnimi modely, kterégmacuji s predikci mozného
vyvoje. Tyto modely pét k analyze ex ante. Bonitni a bankrotni modely jspiSe
vyuzivany prosednictvim akademické dply, samotné podniky se stouto
problematikou nesetkavaji. [8] [30] [58] [59]

Existuje Sirok& Skala bonitnich a bankrotniabdeti. Disert&ni prace se zabyva
pouze s vybranymi modely, které fianezi nejvice vyuzivané a diskutované. Jedna
se o Kralickiv rychly test, Altmanovu formuli bankrotu, Index Ikhanzeh
Neumaierovich a Taffléw index.

Kralickiv rychly test

Kralicek vybral z jednotlivych skupin ukazaiettyii ukazatele a podle jejich
vyslednych hodnotipéluje firmé body. [30] Jednotlivé ukazateléegplstavuii:

- kvota vlastniho kapitalu = vlastni kapital/aktiv@lem

- cash flow v % z trzeb = cash flow/trzby

- rentabilita celkového kapitalu = zisk po zdan+ Groky/celkova aktiva

- doba splaceni dluhu u cash flow = (kratkodobé +uldtmlobé zavazky +

financni majetek)/provozni cash flow. [30]

Na zaklad dosazenych hodnot za jednotlivé ukazatele sesfpridéli body a
vysledna znamka se stanovi jako prosty aritmetip§mér bodi za jednotlivé
ukazatele.

Altmanova formule bankrotu (Z score)

Jeden z nejznafsich bankrotnich modil Nova verse modelu z roku 1983 je
vyuzitelna i véeskych podminkach. Vyuziva se ve dvou variantade, roza@luje
akcioveé spolénosti a vSechny ostatni. Préely ¢lanku vyuZiji rovnici Z score pro
vSechny spokaosti:

Z=0,717* X1 + 0,847* X2 + 3,107* X3 + 0,420* X4 3,998* X5
kde:

- X1 =CPK / Aktiva celkem
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- X2 = zisk po zda#ni/ Aktiva celkem

- X3 = EBIT / Aktiva celkem

- X4 = zakladni kapital/celkové dluhy

- X5 =Trzby / Aktiva celkem.
Hodnota Z se pohybuje v rozmezi - 4 az +8. [30]

Nekteri autai uvadkji [53], ze tento model neni vhodny pro nase podmia
aktualizace tohoto modelu na podminkieské a Slovenské republiky tie
vyznamré zlepSit apliké&ni parametr tohoto predikiho nastroje.

Index IN

V ¢eskych podminkach také postéprvznikaly bankrotni modely, které
sestavovaly manzelé Neumaierovi, rktpostup@ vyvinuly modely IN95, IN99,
INO1 a INO5 kdyciselné hodnoty odpovidaji roku uvedeni do pouzivdsou
vytvoieny ¢tyii indexy divéryhodnosti. Podle diskrimigai analyzy a aktualizaci
piedeslych indekje aktualni index INO5, pro ktery plati:
INO5=0,13xA+0,04xB+3,97xC+0,21 x D09 x E
Kde:

- A = aktiva/cizi kapital

- B = EBIT/nakladové uroky

- C = EBIT/celkové aktiva

- D =trzbylcelkova aktiva

- E = ol#Zn4 aktiva/kratkodobé zavazky [43]

Tafflerav index

Jedna se o bankrotni model, ktery pracuje s&agateli ve tvaru diskrimiai
funkce:
Z=0,53R1 +0,13R2 + 0,18R3 + 0,16R4
Kde:

- R1 = zisk ped zdagnim/kratkodobé zavazky

- R2 = ol#zna aktiva/cizi kapital

- R3 = kratkodobé zavazky/celkova aktiva

- R4 =trzby celkem/celkova aktiva [30]

Veskeré modely jsou sestavovany na zaklp#d vzniklych dat, kterd jsou
zpracovavanaipdevsim z finaini analyzy. Jednotlivé vysledky jsou interpretovany
ve zvoleném intervalu, ktery udava, v jakém staskupodnik nachazi. Ty jsou
piitazovany a porovnavany prostinictvim vytvédeného vzorku sledovanych dat.
[29] [30]

Hlavnim nedostatkem v danych vyfech je absence mozného budouciho
negativnino vyvoje danych ukazdielTo predstavuje riziko, které vicél méns
muaze ovlivnit postaveni a fungovani podniku. Problakaastresového testovani
podniki neni v tuzemské ani zahrani literatde rozpracovana. Z tohaidodu se
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disert&ni prace zabyva vyt¥enim vlastnino modelu zateného na identifikaci,
praci a naslednou kontrolu budoucichtjex jejich vlivi na finagni vykonnost
podniku.

Komerni banky hodnoti finami vykonnost podnik ve vztahu k G&rovému
riziku prostednictvim internich ratingovych mode[13] [20]

Interni ratingové systémy slouzi ke kvantifikaciétowého rizika jednotlivych
dluzniki. Pouzitim fiznych metod je ratingové skéreifiazené k individualnim
dluznikiim a oznauje stupé jejich uwrové kvality. Validace ratingového systému
je tsre spjata s validaci dalSich rizikovych parametkteré jsou odvozeny z
ratingovych ustanoveni IRBfigtupu Basel Il a které velkou grou uguji vysi
pottebného vlastniho kapitalu banky. [20]

Cilem IRM je vlastni odhad rizikovych parameéti(pravdpodobnost selhani
dluznika, ang. Probability of Default (PD), ztrataripadt selhani, ang. Loss Given
Default (LGD); angazovanostfip selhani, ang. Exposure at Default (EAD),
efektivre splaceni, ang. Effective Maturity (M)) v zavislosta vyswtlujicich
kvantitativnich a kvalitativnich proénnych. V procesuizeni Gerového rizika
realizuji komeéni banky odliSny postup ve vztahu ke korporatnimetailovym
klientam, pricemz vytvdeji rizné ratingové modely prouzné segmenty a
podsegmenty, resp. produkty v ramci jednotlivycgnsenti a podsegment [11]
Napr. problematikuiizeni Us¥rového rizika malych a idnich podnik zkoumaji
tyto zdroje: [1][11][18] [24] [46]

Z celétady moznych kvalitativnich faktorpriblizné 50 % stedre velkych a
velkych bank piklada vysokou nebo velmi vysokouildzitostkvalite /izeni MSPa
pak nasleduji dalSi faktoryrzni situace SME a jeho pravni fornmzodle dokumentu
kvalitativni faktory maji ¥tSi vliv na rating v fipad vétSich MSP nebo &sSich
avéru. V pripack zainajicich podnik predstavuje vahyethto faktoti na celkovém
ratingu iblizné 60 %. V gipad firem s dostainé dlouhou podnikatelskou historii
(minimalre 2 roky) je vaha kvalitativnich ukazaiepodstat® nizSi a v piméru
predstavuje 20-30 %.

2.6 Zatézove testovani podnik

V teoretické roviaé pojem zatzoveé testovani podnikneni rozebrano. Stresové
testy se vyskytly rozebrany®anku o metod identifikace a kvantifikace rizik, kdy
autor Klutka pomoci testovani zodpovida na otazky:

- ¢asového ramce (intervalu, Specifického datumu),

- Cinitela (udalosti, které se v minulosti vyskytly a je méjajich opakovani)

- rozsah zrn.

Stresovym testovanim vyjage posloupnost krak

- urceni ¢initela, které jsou pednEtem testu a definovani velikosti 2ny

Cinitele,

- urceni korelaceinitelu v analyzovaném portfoliu, jejich vazby na @i cili

podniku,

- vypocet velikosti vlivu testu na portfolio a plan podajk
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- vyhodnoceni a vy variant strategii,
- finanéni analyza kazdé varianty a vyhodnocefslddki planu pro podnik.
[31]

Z obsahu jeiejmé, Ze jde o kombinaci kvalitativniho a kvantitatho pristupu k
planovani. Jde tedy o pothmou metodu analyzovani rizik pro lepsi planovani.
Podle vysledk pravidelnych vyzkurn v podnikové sfée jeden 2z nejvice
vyuzivanych pojm natizeni rizika je vSak risk management. Jeho hlawilem je
analyzovat rizika a vhodnymi ogahimi snizovat pravgpodobnost a zavaznost
jejich moznych nasledk Zanefuje se tedy také na planovanfiaeni v budoucnu
pomoci pochopeni moznychugledli vlivu rizika. Nekteri autai pojem risk
management definuji jako koordinovagénosti k vedeni atizeni organizace
s ohledem na rizika. [38]

Jini autdi povazuji risk management jako nastroj na sledovére cifi naraz.
PricemZ za jeho zakladni cil povazuji zajidt preziti firmy nebo podnikatelské
prosperity firmy. [62]

Tento pojem je znam jak v teoretické ravitak je také vyuzivan v praxi. Podle
prizkumu spolénosti Ernst & Young dochazi vice k vyuzivani pr&aiizikem.
Spole&nosti vyuzivajictyti hlavni ¢innosti pro zlepSeni pédomi a praci s rizikem.
Jedna seiedevsim o:

- stanoveni strategie pro management risk,

- implementace risk managementu,

- optimalizace&innosti zamsrenych naizeni rizik,

- zdokonalovani firemnictinnosti a proces [59] [60]

Rizeni rizika a jeho vyuZiti v hospa@mi a fungovani podniku popisujékteré
studie jako nastroj na zlepSeni produktivity podni8pravné pochopeni a nasledn
fizeni rizik v podniku mize vést k vySSi produktivt[15]

Bézre je prace s rizikem vyuzivdna na figaich trzich, kde pomoci
matematickych a statickych metod se&ipi jehocetnost, pravépodobnost vyskytu
nebo také intenzita vlivu. [50] [25]

2.7 Finanéni trh

Finargni trhy predstavuji zaklad finamiho systému v kazdé trzni ekonomice a
pIni fadu vyznamnych funkci. Na finamich trzich se soud’uje nabidka déasre
volnych finartnich prostedki prebytkovych ekonomickych subjékta poptavka
deficitnich subjekt po €chto prostedcich. [55]

Finakni systém kazdé zemje zavisly na vnitrostatnich a mezinarodnich
ekonomickych a politickych podminkach, oviuji ho také historické a narodnostni
zvlastnosti. Finagni trhy jsou jednou ze zékladnich gésti finakniho systému.
[10]

Finargni trh predstavuje systém vztaha nastraj umoziujici sousted’ovani a
rozmigovani volnych pefenich prostedki na zaklad nabidky a poptavky.
Subjekty finadniho trhu zprosedkovavaji pohyb tohoto findniho kapitalu na
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zaklad jejich pozadavik. Dle subjekii, financnich nastraj a ¢asového obdobi se
financni trh cEli na diki oblasti. [56]

Podle Krale [34] finani trhy tedy nejsou nic jiného jako systém fungugiodle
zakonem daného ekonomického komplexasg stanovenych pravidel, ktery je
tvoren na jedné strénvSemi finagnimi subjekty a institucemi, zafigjicimi
kontrolu a dohled nad fungovanim trhu a vztahy meipni; na druhé stran
instrumenty (produkty).

NejvyznamgyjSi zpisob rozdleni finartniho trhu spodiva v jeho c¢lergni
z hlediska délky splatnosti nastipkteré se nagm obchoduiji, a to na trhy p&mi
a trhy kapitalove, ficemz se pod § jeS€ obecr radi i porgkud specifické trhy
devizoveé a trhy drahych kéyv

Per¢zni trh

Zakladni vlastnosti peéhniho trhu je kratkodobost provédch finarénich
operaci. Na petinim trhu se subjekty ggchodnym pebytkem pe&nich
prostedki setkavaji se subjekty, které vzhledem Kk jejitbchodnému nedostatku
tyto prostedky poptavaji. Je twen trhem kratkodobych @kt a trhem
kratkodobych cennych pafirsplatnych zpravidla do jednoho roku. Tyto nastisg
obecr vyznauji mensim rizikem, niz8im vynosem a, co se tykangeh papit,
vétSinou i jejich ponarné vysokou likviditou.

Jednou z hlavnich funkci pamich trhi je financovani provozniho kapitalu
podniki a poskytovani kratkodobych pemich pijéek jak domacnostem, tak i
vladam pislusnych stédit Perézni trhy také poskytuji finance pro spekulativnkung
cennych papira komodit. [41]

Na pewznich trzich jsou hlavnim dodavatelem @garich prostedki komegni
banky, které financuji zejména projekty vlady akeepodniky. Transakci se proto
takeé ¢asto @astni i centralni banka. S cennymi papirygench trii se obchoduje
castji nez s dlouhodobymi papirgimz se téz umauije jejich likvidita. [41] [56]

Kapitalové trhy

Kapitadlové trhy jsou deny pro poskytovani igdredobych a dlouhodobych
avéra, nebo, a tocastji, pro finartni operace s dlouhodobymi cennymi papiry.
Jejich &astniky byvaji jak jednotlivci, tak i podnikygzné finagni instituce, viady
jednotlivych zemi, mezinarodni a nadnarodni orgasez ktéi zde vystupuji jako
emitenti, investti nebo zprosedkovatelé. [41]

Kapitalovy trh je trhem denym pro finatini operace s dlouhodobymi finarimi
prostedky, které maji povahu investic.

Na kapitalovém trhu byvaji za hlavni instrunyepbvazovany fedevsim akcie a
dlouhodobé dluhopisy. Proto byva takasto nazyvan trhem cennych pépilejich
prednosti je pedevsSim to, ze dlouhodoba vazanost peolfi u obchodovatelnych
instrument plati pouze pro subjekt, ktery priedky ziskava. Naproti tomu subjekt
prostedky poskytujici (naf investor, ktery koupi ejrn¢ obchodovatelny dluhopis
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s Ihatou splatnosti 10 let), jej nemusi drzet po ceté tibdobi, ale rize jej kdykol
prodat na kapitalovém trhu.

Vzhledem k fevaze cennych pajfira k dlouhémuéasovému horizontu jejich
splatnosti je kapitadlovy trh povazovan ve srovnérithem pe&nim za vice
rizikovy. Skut&nost, Ze operace s cennymi papiry zde mnohonaspi@vysu;ji
objem bankovnich @rovych operaci, je vyvolana tim, Ze investi poZzadavky
neustale rostou a jejich zabezpeani jednim subjektem (zpravidla bankou) je od
urcité meze neunosiriskantni, picemz cenné papiry umidji toto riziko rozlozit.
Navic drzba vice druh cennych papir sowasré zvySuje i likviditu portfolia
investofi, ktefi mohou podle svého vlastniho uvazenrib®zné menit jeho strukturu.

Devizovy trh

Na devizovych trzich obchodujitgulevSim komeni banky a v ékterych
pripadech i banky centralni. Dochazi zde keésmani nejvyznamgjSich sw¥tovych
konvertibilnich nén, ¢imz si kome¢ni banky opduji potebnou cizi minu, resp.
centralni banky prov&l devizové intervence. Pokud se tyka devizovychzpu
jejich vyznam spéiva téz v tvork kura jednotlivych nén. [56]

Trhy drahych kovi

a4

Za nejdlezitejsi trhy drahych ko# jsou obecd povazovany trhy zlata ar#ira,
aletazeny jsou sem i trhy platiny a paladia.

Na trzich zlata Ize investovat diznych typi instrumend, jako nap. pfimo do
fyzického zlata, resp. zlatych minci, anebo fitep formou nékupu dznych
listinnych cennych papirse zlatem spojenych. N@&jeézitéjSim swtovym trhem
fyzického zlata je Londyn, resp. Curych. Co se tgkéra, jeho nejvyznan#si

fyzické objemy jsou obchodovany rasimv Londyre. [26] [56]

Trhy cennych papii

Trhy cennych papirjsou sodasti jak trli peréznich, tak i kapitalovych, coz
odvisi od toho, s jak dlouhodobymi cennymi papéyng nich obchodovano. Podle
toho, jestli se jedna o nové emise, nebo zda skoologe s cennymi papiry jiZide
vydanymi, je mozno rozliSit primarni a sekundarhiytcennych papir, bez ohledu
na to, zda se jedna o cenné papirypeino nebo kapitalového trhu.

Na primarnich trzich si zejména velké spotsti a stat vyfjcuji penize
prodejem novych emisi cennych pdpprvotnim kupdm. Tento trh je ve velké
papiry ve zné&né mie odvisi od postaveni a trznich cen jiivd vydanych
obdobnych cennych pajpina sekundarnim trhu jiz obchodovanych. gtodeji na
primarnim trhu ziskadva penize emitenticemz se jedna o prvni prodej cenného
papiru prvnimu nabyvateli. [21] [26]

Na sekundarnich trzich se prodavaji jiwel vydané cenné papiry. Hlavni funkce
sekundarniho trhu spiva v zajiséni jejich likvidity a stanoveni trznich cen. To
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investoiim usnaduje jejich zgtnou gFemenu na hotové penize a naslédn
umoaiuje jejich zajem o dalSi investice. Obchodovanselkeundarnim trhu je co do
objemu mnohem rozséhlejSi nez na trhu primarninothese zde opakovan
prodavaji cenné papiry, které na trhu primarnim eoobyt prodany pouze jednou.
Sekundarni trhy vSak nové investidgénmo nepodporuiji.

Na véejném trhu mohou obchodovat vSichni potencialném@j, zde jsou cenné
papiry prodavany za nejvyssi nabidnutou cenu.

Neveejny nebo-li smluvni trh pakfpdstavuje fimé obchody mezi ipdem
omezenym p&em (Eastniki, kde mohou byt f@dnEtné cenné papiry prodany
jednomu, pipadre nékolika kupaim, na zaklad individualniho kontraktu ve
smluvré dohodnutém objemu i cen26]

Podniky a jejich aktivity se fpbézneé vyskytuji na jednotlivych trzich v men&i
vétSi mie. Z toho dvodu spravné pochopeni fungovasdhto trhi maze pomoci ke
spravnému vyhledavani a identifikaci rizik, kteréhou ovlivnit dalSi pibéh
fungovani podniku.
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2. CILE DISERTA CNi PRACE

Hlavnim cilem disertai prace je vytvit novy zakladni model ndizeni
financniho rizika v podniku a navrzeni metodiky &&iveho testovani podnikza
Ucelem zaji&kni stability podniku v budoucnu. Jedna se o spaafitestovani
zalozené na kapitalové struktua finanich tocich v podniku, a také na stanoveni
Sirokeé Skaly rizik vznikajicich v makroprosti.

Testovani je Uzce spojeno s analyzou rizik aisailaci nefiznivych scéndi.
Scénée zahrnuji nejfiznivé vlivy makroekonomického praetli spoléné s faktory
ovliviwujici hospodgeni podniku.

3.1 Hypotézy disertatni prace
Hi zpracovani disertai prace jsem stanovila tyto hypotézy.

Hypotéza H1:,Vyvoj podniku je ovliiovan vyvojem makro prasdi, ve kterém
podnik pisobi.”

K ochrag financniho systému a k zajiti financni stability firem je teba uéit
hlavni zdroje rizik a slabych mist vznikajicich aknoprostedi. Tyto udalosti fmo
¢i neimo ovliviwji svymi disledky podnikovou sféru a maji vyznamné dopady na
financni vykonnost podniku.

Hypotéza H2:,Diky propojeni podniku s jeho okolim grstavuje na¥ vytvaeny
model zatZového testovani dalSi paitpy nastroj narizeni finadni vykonnosti
podniku.”

Hlavnim cilem z&¥ového testovani je posilit odolnost proti fizpivym vlivim
a spolehlivost globalniho podnikového sektoru taky firmy mohly nadale
efektivreé financovat své hospotkni a rozvoj. Fungovani podniku oviiyji vnejSi
vlivy, které mohou vyznantnarusit jeho chod a vyvoj. Samotné podniky pracuji
s riziky predevsSim formou sledovani aupézného vyhodnocovani findnich
ukazatel bez zalereéni rizikovych scéné. Model zatzoveho testovani umnuje
implementovat a propojit negativni scémamakro prosedi s hospodanim
podniku.

Hypotéza H3: ,ZatéZzové testovani finani vykonnosti podniku umade
kvantifikovat a it dopad vlivu rizikovych faktd@rna hospod#eni podniku.”

Riziko mize iiznym zmisobem a intenzitou ovlivnit fungovani podniku. Ado
divodu se za@zové testovani zatfuje na analyzu podnikoveé struktury, analyzu
rizikovych faktofi a uceni vzajemnych vztdh které pomahaji sledovat dopad
negativnich udalosti na hospoeiai podniku.
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3.2 PostupieSeni disert&ni prace

PostupeSeni je vymezen do hlavniéasti, které fedstavuii:
- zpracovani literarni reSerse,
- sker dat ze strany podniku,
- kvantitativni a kvalitativni analyza struktury pokim,
- analyza okoli podniku,
- urceni stability podniku,
- vytvoreni jednotlivych scerta vyvoje,
- tvorba modal a jejich testovani,
- implementace do podnik
- analyzovani vystuj
- apublikace vysledkvyzkumu.
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3. ZVOLENE METODY ZPRACOVANI

Pro zpracovani disettai prace byly zvoleny metodyédecké prace adekvatni
problematice a diin prace, kde pro sb dat byla vyuzita kombinace metod
logickych a empirickych a jejich dilch oblasti.

V diserté&ni praci je pouzit kvantitativni vyzkum, kdy s& pém testuji stanovené
hypotézy. Ktomu je jdan kvalitativni vyzkum, ktery pomaha formulovat a
sestavovat metodiku z&oveho testovani.

4.1 Metody empirické

Jedna se o metody, diky kterym se daji zjigiitkrétni vlastnosti zkoumaného
jevu v reali€. Do nich jsou zahrnuty podskupiny podleigpbu jejich realizace.
V diserta&ni praci byly vyuzity metody:

- Pozorovani Hlavni metoda pozorovani byla vyuzita v celémibghu
psani diserini prace. Byly pozorovany vznikajici jevy na jedmytch
trzich a jejich vliv na dalSi ekonomické procesy.

- Modelovani Pouziti metody modelovani bylo nutn# gtanovovani vlivu
jednotlivych rizik va¢i podniku. Diky tomu byly nasle@nvytvareny
simulace z&zoveho testovani.

- Mereni. Metoda néfeni byla vyuzita v zaru disert&ni prace, kdy se
mefila intenzita a dopad jednotlivych stanovenych wiwici podniku.
M¢éteni probihalo  samotném zé&¥ovém testovani.

- SrovnavaniMetoda je pouZzitaipporovnavani podnikatelskych aktivit bez
zahrnuti prace s rizikem a po zahrnuti problematikika do hospodani
podniku.

4.2 Metody logické

Metody logické zahrnuji mnozinu metod vyuzigajh principy logiky a
logického mysleni. P&tk nim trojice ,parovych metod*, kter&gdstavuji:

- Abstrakce — konkretizace. Abstrakce bylo vyuzitbhpedani a identifikaci
rizik nutnych pro implementaci metodiky 2abvého testovani. Na zakkad
konkretizace byly definovany konkrétni vazby a wgtanezi vytgenymi
riziky a prvky v podniku.

- Analyza — syntéza. Jde o rozbor vlastnosti, Vgtdhkti postupujici od
celku kc¢astem. Analyza umaiije odhalovat tzné stranky a vlastnosti
jevi a proces. Proto byla vyuzita na fingnich trzich, kde byla provedena
analyza mozného vlivu na podnikovou sféru. Dalalprovedena analyza
rizik na €chto trzich, a také analyza podniku po jeho fimarstrance.
Pomoci syntézy byly propojeny veSkeré poznatky ariék z literarni
reSerSe a vytiené metodologie z&tového testovani podnikove sféry.

- Indukce — dedukce. Indukce byla vyuZzita vSude t&ae dochazelo
k pozorovani a sledovani jiv Pomoci indukce byl zvolen postup
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vyhledavani a zpracovani informaci faitnych pro identifikaci rizika.
Dale byl navrzen postup vyuZziti metodologie testivAsoleného rizika
v podnikové sfée. Zde bylo testovano, zda zvolené hypotézy jsbopmty
vyswetlit zkoumany fakt.

4.3 Kvantitativni a kvalitativni vyzkum

Kvantitativni metoda je zaloZzena na vyzkumurkitativnich vlastnosti a jéva
jejich vzajemnych vztah Zde se pracuje <€iselnymi udaji, které jsou dale
matematicky zpracovavany. Zjife se mnozstvi, rozsah nebo frekvence vyskytu
existence nebo zn jevi. Kvantitativni vyzkum pro#tuje sodasny stav zkoumané
oblasti a potvrzuj€i vyvraci stanovené hypotézy.

V diserté&ni praci gfednttem kvantitativnino vyzkumu byly:

- identifikace vyzkumného problému,

- stanoveni zkoumanych prémmych,

- analyza problematiky rizika a jeho vlivu,

- identifikace a analyza faktbovliviujici podnikovou sféru,

- vymezeni jednotlivych kategorii rizik,

- analyza zatZzovych scéni.

Kvalitativni vyzkum vyuzivd podrobny popis kafiénnich situaci. Jde o
porozungni akcim a vyznadm v jejich spoléenském kontextu. Zabyva se
piedevsim analyzou jednotlivych proéesztahi, okolnosti, situaci a systém

V diserténi praci byl vyuzit pedevsim v podnikové g pi ziskavani a
zpracovavani informaci. Jednalo se o:

- sbér informaci s vyuzitim podnikovych dat

- sbér informaci ze sekundarnich zdkojykajicich se finagniho trhu a
podnikového sektoru

- syntéza a zobeéni poznatk v oblasti implementacefizeni rizika
v podnikovém finatinim prostedi

- stanoveni celkovych vysletlla zavri.

i psani diseréni prace byly vyuzity dalSi metodyédecké prace, které se
vzajemr¢ dophuji, kombinuji a pekryvaji. Ri vyzkumu je vyuZit normativni
piistup, kdy byla provedena analyza a syntéza mihujgai, sowasného stavu a
také predikce mozného budouciho vyvoje. Dale byizitytaké deskriptivni ffistup
zaloZen na empirickém rozboru existujicichijj@vmakroprostedi.
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4. HLAVNI VYSLEDKY DISERTA CNi PRACE

Tato ¢ast prace seénuje vysledkm provedeného kvantitativniho a kvalitativniho
vyzkumu, owfeni formulovanych hypotéz a formulace metodiky ¢zéwého
testovani.

Kvantitativni vyzkum se v praci zatfuje na zji§ovani dat a informaci ze strany
podnikii. Ziskané informace bylyfpmenény na vstupni data p@bné pro:
- vyhledani a pirazeni rizika— na zakla# ziskanych dat se vyhledava a
piitazuje riziko dle vstupnich informaci z&fenych na dany podnik
- sestaveni stability podnike- na zakla@ predchozi analyzy struktury
podniku se vypdita stabilita, kterd je dale vkladana do ézévého
testovani
- sestaveni zétovych scén@ — po ziskani vstupnich dat, dlgnéného
rizika a stability podniku se sestavuji &aivé scéni@e

Kvantitativni vyzkum se za¥fuje na uéeni absolutniho rozsahu hodnot pomoci
matematického vypibu rizika sodasreé s rozatlenim jednotlivych oblasti. Kazda
rizikova oblast v sabzahrnuje rizikové faktory, u kterych dochazi kesménvlivu a
intenzity pisobeni na podnik nebo jehodiitasti. K popisu rozsahu dopadu udalosti
¢i jevu se vyuZziva numerické ocen.

Vyhodou kvantitativnich metod je hodnotové wdygni rizik, a tim padem je
mozné tato rizika snadjn a kvalitrgji zvladat. Pro zajigni urité drovreé vysledki
je poteba dbat na to, odkud ziskané data k vyhledavakarmpochazeji.

5.1 Postup zpracovani

ZakZové testovani spolu s analyzou rizika vésabhrnuji d¥ hlavni di€i casti.
Jedna se o analyzu struktury podnikového okoliktezém dany podnik gsobi.
Ktomu je zapdebi ugit spravnou strukturu podniku, kter4d dale vstupde
simulace vyvoje, ktery ukazuje, jak na dany podnikie @isobit jeho trzni prosedi
také v budoucnu.

Postup zpracovani je roddn do rEkolika hlavnich skupin:
- analyza podniku,
- analyza okoli podniku,
- zagzové testovani a simulace,
- sestaveni modelu.

5.1.1 Analyza podniku

Tato ¢ast popisuje aktualni stav podniku a vymezeiézitych prvki podnikani.
Jedna seiedevsim o:
- sker vstupnich dat = b je provaén z podnikového dotazniku a
z finartnich vyka# spole€nosti,
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- stanoveni zkoumanych prénmych = prominné z hospodani,
- vypocet stability podniku = zvolené pramné se vkladaji do vzorce
stability
Data jsou sbirana ze vSeadllezitych oblasti podniku, které napomahaji vyeta
hodnotu pro samotny podnik. Jdieegevsim o oblast:
- finanéni,
- marketingovou,
- obchodni,
- vyrobni/sluzeb,
- personalni a organizai,
- vyzkumu a vyvoje,
- planovani.
Na zaklad ziskanych dat se stanovuje zakladni strukturandioda aktiva, ktera
pomahaiji tvéit hodnotu podniku a také v neposlednd plan vyvoje v budoucnu.

5.1.2 Analyza okoli podniku

Analyza okoli podniku fiblizuje trZzni prostedi, ve kterém se spdleost nachazi.
Jsou zde vymezeny hlavni oblastispbeni, které mohou mit merggivétsi vliv na
hospod#eni podniku. Zde je zpracovana hlavni kapitola yanalrizika, ktera je
nezbytnou satasti dalSich vypei. Jedna seifpdevsim o:

- identifikaci podnikového okoli = pragtdi, ve kterém podnikigobi, jedna
se nap. o zakaznici, organiZai struktura, odératelé, dodavatelé apod.,

- analyza od#tvi = specifikace odstvi,

- analyza problematiky rizika = sestaveni rizikovyahlasti a jednotlivych
rizikovych faktoi

Analyza okoli podnikuiedstavuje dlezitou oblast pro dalSi simulaci vyvoje. Na
zaklad podnikového okoli se sestavuje analyza rizikaré&tevliviuje dalSi
fungovani podniku.

5.1.3 Zatézoveé testovani a simulace

Tatocast se zabyva kombinaci vlastnosti aijaviejich vzajemnych vztdh Zde
se pracuje siselnymi udaji, které jsou dale matematicky zpras@ny. Zjifuje se
mnoZstvi a rozsah vybranych jea jejich intenzita. Hlavnim cilem jéidéni adaji a
vymezeni jejich dopadu na stabilitu podniku.

Cilem vybranych analyz je vymezeni hlavnichikria jejich néasledného
monitorovani. Kvantifikace rizik umakije fadit rizika podle jejich vyznamnosti a
tim piispiva k wasnému varovani moznych problkenvystup obsahuje:

- analyzu problematiky stability a hospdeéai podniku,

- identifikace a analyza faktbovliviujici podnikovou sféru,
- vymezeni jednotlivych kategorii rizik,

- analyza zatzovych scéni,
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- implementace na stabilitu podniku,
- stanoveni celkovych vysletlla zavri.
Vysledkem provedeného testu je posouzeni sdsbprfirmy absorbovat
ne@iznivé vlivy a konkrétni dopotieni na udrZeni stability podniku.

5.2 Sestaveni modelu

Model je sestaven pomoci matematického \gail které znazéauje vzajemné
vztahy a vlivy. Do vypétu vstupuji data jak z analyzy podniku, tak takanalyzy
podnikového okoli. Uteni jejich vzdjemného vztahu vyiWamatice rizik, které
propojuji a kvantifikuji vliv rizika a jeho dopadrzkoumany cil v podniku.

5.2.1 Analyza podniku

Tatoc¢ast prace se zabyva zpracovanim &mwim stability podniku. K tomu je
zapotebi podrobna analyza struktury podniku a jeho hdapoi.

Prvnim krokem je ziskani a zpracovani vstupméidrmaci ze strany podniku. Je
zde vyuzit podnikovy dotaznik, ktery se zgme na jednotliv&asti podniku, jako
jsou:

- Zamegteni podniku - zagfenim podniku se rozumi, do jakého
podnikatelského sektoru podnik spada. K tomu jsgyceny dalSi oblasti
jako struktura vyrobkui sluzby (jednotlivy sortiment), et let na trhu,
trzni podil, hlavni konkurenti a poZadavky zaka#nik

- Obchodni vztahy — Do obchodnich vzighati pacet dodavatel materialu
¢i surovin, procentudlni zastoupeni jednotlivych almateli, pcet
odkérateli, struktura trhu odiyatel a jejich procentuélni zastoupeni.

- Kapitalova struktura — struktura nakiad vynosi, zadluzenost, @rove
produkty a jejich zajighi, kapital podniku

- Personalni politka — @et zamstnand, nahraditelnost, odbornost,
fluktuace

- Marketing — reklamni a medialni kamgaapstna vazba

- Makroprostedi podniku — legislativni poZzadavky, dotace, kuézoperace
Analyzy — audit, finatini analyzy

DaIS| data se ziskavaji z fikaich vykaz podniku. VeSker4 data se nidyeb
rozttidi a nasledh priradi k jednotlivym kategoriim rizika, které dale wystiji do
modelovani z&?oveho testovani.

Do dalSiho zpracovani se vyuziva interni strigktpodniku, ktera je stavena
z kezre¢ dostupnych ukazatel Dalezitym nastrojem na vytvéani efektivniho
fungovani podniku je jeho ekonomicka struktura.ndditvé oblasti se vzajensn
ovliviuji, z toho divodu se sleduji hlavni prvky, jako jsou:
- dlouhodoby majetek — hmotny a nehmotny majetekzstdk provozovani
a fungovani jednotlivych oblasti podniku.
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- obk&zna aktiva — jednd se zejména o zasoby, pohledavkyatkodoby
financni majetek.

- Vlastni kapital — zdroje, které byly vloZzenyimo spolé€niky, nebo byly
vytvoieny za doby fungovani podniku.

- Cizi zdroje — zdroje poskytnuté od firaich instituci a jinych
dluznickych zdraj.

Na vySe uvedené prvky navazuji dalSi ukazakedre se &2n¢ sleduji. Jedna se
piedevsim o:

- vypocet zadluZenosti,

- kontrola rentability a likvidity,

- préce s aktivy.

DalSim krokem je wjisleni hodnoty stability podniku. Mezi hlavni prvky
vstupu1|C|ch do vyp&u stability paiti:

trzby = vSe, co je podnik schopen vyprodukovatdedgich Uprav,

- aktiva = aktiva jako zakladni kamen struktury pédni

- pohledavky = ovlivnitelny prvek, ktery zkreslujerwdtturu konéné
hodnoty aktiv, z tohoi/odu je odéten,

- zadluZenost = vijipact, Ze podnik na svou produkci vynaklada cizi zdroje,
zapdaitava se do stability také celkova zadluzenost fxadn

Vzorec stability je sestaven ve tvaru:

Kde:

St= stabilita podniku
SI= trzby

a = aktiva podniku
Ad = pohledavky

V piipack, Ze podnik vyuziva ip svém hospodani také cizi zdroje, do vzorce
stability se z&leni také vySe zadluzenosti. Tvar vzorce je:

51

St = ]

Kde:

St = stabilita podniku

S| = trzby podniku

a = aktiva podniku

Ad = pohledavky

d = celkovéa zadluzenost
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5.2.2 Analyza okoli podniku

Podnik, ktery chce v prdasdi trzniho hospodstvi Usgsre rozvijet své aktivity,
je nucen k dkladné analyze vyvoje a vyvojovych trénpisobicich v jeho vnihim
prostedi i v jeho okoli. Rozpoznavani, vyhodnocovanr@pé pizpisobovani se
vnéjSim jevim predstavuje vyznamny prvekignospod&eni podniku.

V analyze okoli podniku se identifikuji hlawiblasti gisobeni a jejich dii ¢asti.
Vymezeni struktury okoli podniku hrajetldzitou roli @i dalSim planovani
podnikového vyvoje a rozvoje.. Lzégulpokladat, Ze o@dwi a nasledé blizké okoli
podniku miize vyznama ovlivnit jeho zandteni a nasledhhospod#eni jako nap:

- zantieni a cile,

- ¢innost podniku,

- organiz&ni strukturu,

- vnitini procesy podniku.

Okoli podniku pedstavuji veSkeré faktory vznikajici v makropfedtf, které
mohou jakkoliv ovliwiovat dany podnik bez jeho zdsahu. Na zaklapracovani
teoretické zakladny jsemiiptvorbé a sestavovani metodiky Zzabvého testovani
vymezila zakladnicleréni okoli podniku, ve kterém se hledaji mozné rigé&o
faktory pisobici na jeho fungovani. Mezi zakladléneni pati:

- zékaznici — kazdy podnikapobici v trznim progtdi se zawrtuje na uéity

typ zakaznik. Dle odwtvi a zandteni se vyhledavajiazné diti oblasti jako
jsou preference sp@bitele, sezénnost, demografické rozloZzeni, moduy v
apod.

- obchodni oblast — do této kategorie spada obladd\ddeh a odErateli. Jde
o obchodni vztahy jak na stiawstupu, tak také na stramystupu.

- konkurence — zde patsledovanost postaveni na trhu, rozliSnost a jeursb
s hlavnimi konkurenty,ifichod novych konkurefitna trh apod.

- ekonomické vlivy — tato oblast je zcela mimo mozhosvliviovani
podnikem. Jde o makroekonomické ukazatele vznikajicznim prostedi,
které svou intenzitou nasletlrovliviiuji vSechny dastniky daného trhu.
Sleduje se zde nez&stnanost, inflace, vyvoj HDP, dgnegislativni opateni
apod.

Identifikace a analyza rizika

Velmi dilezitym krokem je wylenéni negativnich faktdr, které mohou jakkoliv
narusit hospodeni podniku. Rozsah a intenzita rizikaiza vyvolat naruSeni
financni stability a nasledinspravné fungovani spaéleosti v budoucnu.

Identifikace rizika zahrnujgithlavni oblasti. Jedna se o vymezeni:
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- rizikového faktoru — procentualni hodnota tohot@za&tele se stanovi dle
pravéEpodobnosti vzniku rizika (je stanovena dle zkuS#rseszkoumanou
oblasti)

- zavaznosti rizika — ukazatel zavaznosti rizika $senev/i na zaklad
zpracované analyzy struktury podniku, jednd se louvparocentualniho
vlivu na podnik

- intenzity rizika — intenzita je stanovena v jedngith zatZovych
scénédich, kde se postupmeni vici hodnot podniku

VSeobec# se pracuje se systémovym rizikem, které smdhrnuje hlavni dif
rizika, které se na fin&nich trzich objevuji, jedna se rfam Urokové, rdnove,
komoditni, investini, projektova, technicka, obchodni a legislativni.

Riziko se dalec¢leni do rkolika hlavnich skupin dle oblasti apobeni
zkoumaného podniku, a také kapitalové strukturyngad Rozdleni je na riziko
fyzické a moralnigisté a spekulativni, elementarni a specifické,sitginé a riziko
nepojistitelné, objektivni a riziko subjektivni, ikoolovatelné a nekontrolovatelné,
piirodni, zmsobené lidskym faktorem, ¥8i a vnitni, Zivelni, ovlivnitelné a
neovlivnitelné, materialni a finani nebo obchodfipodnikatelské.

Rozdily mezi ficinami vzniku a jejich dsledky tvdai zéklad pro #iznou
klasifikaci rizik. Tyto zdroje se mohotlenit na dynamick&i staticke,cisté nebo
spekulativni a celkové dil¢i.

Zdrojem ziskavani informaci pro analyzu rizjgaokoli podniku. To fedstavu;ji
razné druhy trfi, které jsou roz&leny na jednotlivé dfi casti, na kterych
kazdoden# vznika Siroka Skala situaci a jevkteré viizné mife a intenzi
ovliviuji dalSi ¢innosti. Tyto jevy jsou vyhodnoceny jako potenciatrebezpé,
tedy riziko, které je dale zpracovano a vlozengedimotlivych zatzovych scéni.

Na zaklad analyzy podniku a analyzy jeho okoli byly vymezemgrni a externi
rizikové oblasti, které se vyskytujfigppéZném fungovani podniku:

» zakaznici,

* obchodni oblast,

» konkurence,

e ekonomické vlivy,

» vyroba/poskytovani sluzeb,

e ainterni vlivy.

Dle specifikace podniku a jeho z&eni mohou byt prazeny dalSi rizikové
oblasti, které dale vstupuji do vyfid. Vzdy je specifikace zavisla na oblasti
pusobeni a individualnim zaifeni.

V dalsim kroku jsou v jednotlivych oblastechmgzeny rizikové faktory, které

piimo ovliviuji zkoumany podnik. Jednotliva rizika owiivji prvky v podniku,
které vzajemnym propojenim a vlivem ovlivni kéneu hodnotu stability podniku.
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| presto, ze jednotlivé prvky sledujidité zangreni podniku, diky jejich vzajemné

propojenosti dochazi k jejich prolinani a moznémuoareni jejich intenzity. Tyto
kombinace a vzdjemné vztahy se znaapr prostednictvim rizikovych matic.
Matice v sob obsahuiji:

- rizikové faktory,

- vahu rizikové oblasti &i podniku,

- zvolené scéna,

- intenzitu jednotlivych rizik,

- celkovy vliv rizikové oblasti.

5.2.3 Analyza za€zovych scenéi

Analyza scéria predstavuje postup hodnoceni vlivu vybranychijev jejich
pricin na hospoda&ni podniku. Analyza se sklada&olika kroki:

- definovani rizika — v kazdém scé&nase uti cinitelé, ktgi se tykaji
konkrétniho podniku a jejich vliv a rozsah na zkaumy podnik

- vysledky a jejich dopad — vysledky uningi definovatc¢innosti a aktivity,
které maji pimou souvislost se zkoumanou oblasti

- sledovani zrn — vytvaené scén@ se v pibéhu jejich existence #&mi
podle vznikajicich jefr a udalosti v makroprastdi

Zakladnim bodem pro sestavovani ¢zavych scénd@ je vymezeni baoil
s kterymi se v dané metodice pracuje. Jedn&esdepsSim o:

- analyza a zpracovani portfolia podniku,

- analyzu podnikového okoli,

- vymezeni a prace s rizikem,

- predikce makroekonomickych ukazdtel prognéz trhu,

- vytvoreni alternativnich scéha

- a samotné testovani daného podniku.

Na zaklad identifikace rizik se sestavuji jednotlivé mozreersde vyvoje, ve
kterych se testuje stabilita dany&innosti podniku, fedevsim vSak mozny vliv na
hodnotu stability podniku. Jednotlivé Ur@vrpozorovani dale duji zangteni
vyvoje struktury kapitalu nebo jeho 2mu.

Samotné testovani se zd&mje na ziskovost, obrat, zadluzenost, platebni
schopnost, naklady, celkovou kapitalovou struktarna vejSi vlivy. Mezi ré je
potreba vytgit predevsim rizikové faktory, které mohou dany podnikvmit. MiZze
se jednat o dodavatelsko-adatelské vztahy, smluvni podminky s figaimi
institucemi (Groky, Gdry), vnittni organizace apod.
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5.2.4 Sestaveni modelu

Dulezitym aspektemijp testovani je prace s jiz existujicimi daty, dikgrym se
stanovuji prognoézy vyvoje:

- makroprostedi,

- z&kladnich ekonomickych ukazatgl

- hospodé&eni a cili podniku.

Po sbru dat a identifikaci rizika dochazi k analyze s&én Sledovanost a
vyznam ukazatélje stanoven vzdy individu&dnje zavislé na za&eni a struktie
podniku. Oilezitym bodem je stanoveni struktury podniku, kieraicime
z finartnich vykazi a podnikového dotazniku. Postup zpracovani probiha
v nékolika arovnich:

- stanoveni aktualni stability podniku,

- urceni intervalu,

- zvoleni rizikovych oblasti,

- sestaveni scéhaa matic,

- sestaveni finalni rizikové matice.

Stanovi se aktualni stabilita podniku

Pro posuzovani vlivu jednotlivych rizik jeilzity vztah rizika a jeho vliv na cil.
Podnikovych cit mize byt rkolik a pro uteni vztahu je nutné pouzit kvantitativni
a kvalitativni metody. # mém zpracovani rizik vyuzivAm vytieny vzorec
stability podniku. Ten se vklada do vyité, ktery se vyuZziva ip za€Zovém
testovani.
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Na zaklad analyzy podniku lze it zakladni strukturu podniku, ktera je
zakladnim kamenem pro generovatiinpsi pro podnik. Diky v¢leréni hlavnich
prvki byla vypaitana stabilita podniku, ktera je vlozena do indduy a ktera se déale
vyuziva (i zagzovém testovani. Vyget je vazan uwenim a zhodnocenim
struktury na zaklatipredchozi analyzy podniku.

Uréeni intervalu stability

Stabilita podniku se vklada do intervalu, ktemguje vliv jednotlivych rizik na
ekonomickou aktivitu podniku. Interval ma tvar:
<1,St>
Kde:
1 = zn&i kritickou hranici, kdy podnik je na hranici svyekistenich moznosti.
St = stabilita podniku
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Uréeni intervalu rizika

Testovani probiha ve stanoveném intervaluykidazuje vychyleni rizikovych
faktoni. Interval je ve tvaru:
O0<L<1

kde:
0 = nulova zatZ na stabilitu podniku
1 = nejvySSi mozné z#t

Uréeni rizik
Dale se stanovuji a dwji rizika, kter4 svou intenzitou oviwji podnik.
Jednotlivé diti rizika jsou identifikovany z:

a) makroprostedi
b) mikroprostedi

Na zaklad identifikace rizik je sestavena skupina rizik, riitese dale sklada
z jednotlivych rizikovych faktar. Ty vstupuji do vypétu, ktery ma tvar:

GT‘H = (I1+ Xq + xn](54)

kde:
X1 = dil¢i vaha rizika v %
Gr, = skupina rizik

Y 6r,=1 (5.5)

Skupiny rizik se nepohybuji v uzZzawném intervalu. Mohou fpdstavovat
nekoné&né mnoho oblasti.

Jednotlivé oblasti rizik Gzce souvisi s okolipodniku. Podnik je neustale
ovliviiovan trznim progedim, ve kterém provozuje svotinnost. Proto jsou
jednotlivé rizikové faktory brany z okoli podnikke kterym se dle zaeni a
struktury stanovi vliv. Skupina rizik je dale vyoégna hodnotou, ktera je absotutn
zvolena na zékladanalyzy podniky. Jedna se o:

R, = Gr, X H”(56)
kde:

R, = skupina rizik
H,= absolutg zvolena hodnota k dané skupitizik
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pohybuje se v intervalu:
O<l<l1

5.2.5 Sestaveni scérid a matic

ScénApredstavuje vymezeni hodnoty viivu jednotlivéha@itid rizika. Stanovuje
se na zéklatpredchozi analyzy podniku. Tato hodnota vlivu vstepdp vypdta
spolu s diti vahou rizika a stanovuji absolutni podil vlivicéio rizika. Vymezi se
skupina rizik. Tato skupina je sestavena z jedwngth dikich rizik, ktera se vkladaji
do vypati. Vypocet ma tvar:

vy =Xy X }’1(5_7)
kde:
X1 = dil¢i vaha rizika
y1 = hodnota vlivu
v, = absolutni podil viivu déiho rizika v %
kde y; se pohybuje v intervalu:
O<lh<1l

Po identifikaci rizik nasleduje jejich kvankéice. Pro zpracovani jednotlivych
rizik je sestavena matice rizik, ktera zobrazuj@jemnou vazbu mezi podnikem a
existujicimi riziky. Pro posuzovani vlivu jednotfieh rizik je dilezity vztah rizika a
jeho vliv na cil. Ktomu slouzi simulace scéindkteré znazawji vzajemné
propojeni jednotlivych prvk Fri sestavovani dalSich scéha se pracuje
s procentualni zémou. Ma tvar:

vy, = vy + [1'.:11 #* (Av, = 1':"])](58)

ScénA mize pracovat s neomezenym mnozstvincichl rizik. Do vypd@ta
vstupuiji:

Vi = vy + vp T 3 T, (5.9)

nebo také:

%= (5.10)

kde:
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V, = celkovy absolutni podil v %

Uvedené vzorce dale vstupuji do vocelkového rizikového polstd, ktery
piedstavuje celkovy vliv na podnik ve zvoleném séeng/pocet ma tvar:

(R + 1d5) + (72 + 165) + (7. + 160)

g =
* (R, + R, +R,) (5.11)

kde:
S, = celkovy vliv stanoveného scéeav %

Vytvorené modely se aplikuji v jednotlivych scéicf, v zavislosti na aktualnich
pottebach a pozadavcich podniku. Moznychézawych scénd je Siroka Skala.
Kazdy scénévsak pracuje siznym ugenim jednotlivych Sok a rizikem, které se
postupr meni. Fresné uteni jednotlivych Sok a jejich rozsah je velmézke.

Existuje zde nejistota, kteraige mit fiznou intenzitu i vliv. Fedn®t testovani je
vypracovan vectyiech zakladnich scéfiéh, v nichz se ®ni hodnota rizika
vstupujiciho do vypeti. Casovy interval mize byt fiznorody dle pdeb, oviem
zakladni scérf@ pracuji na jednoleté bazi. Po identifikaci riziksleduje jejich
kvantifikace. Pro zpracovani jednotlivych rizik gestavena matice rizik, ktera
zobrazuje vzajemnou vazbu mezi podnikem a exismjicziky.

Pro posuzovani vlivu jednotlivych rizik jéldzity vztah rizika a jeho vliv na cil.
Ktomu nam slouzi simulace scémna které znazaiji vzajemné propojeni
jednotlivych prvk.

5.2.6 Sestaveni finalni rizikové matice

V kazdém podniku je piba individuald nastavit model testovani, kterycuje
a sleduje odolnost fing&ni stability. Na zakla#l urceni rizik, analyzy kapitalové
struktury podniku a vyti@nému modelu z&tovych scénd se vytvdi finalni
rizikovd matice, kterd ukazuje propojenost vyaree metodologie se strukturou
podniku.

Finalni rizikova matice je sestavena z jedmgdh dikich matic. Z kazdé rizikové
matice se vyberou rizikové faktory s nejvyssSi vahdato sestava rizik je dale
doporwiovana podniku jako zakladni matice rizik, kterour§l zaclenit do svého
hospodé&eni a planovani.

5.3 Implementace modelu na podnik

Jednotliva rizika ovliwuji prvky v podniku, které vzajemnym propojenim a
vlivem ovlivni kon€nou hodnotu podniku. lipsto, Ze jednotlivé prvky sleduji
urcité zangeni podniku, diky jejich vzdjemné propojenosti dimh Kk jejich
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prolinani a moznému umoam jejich intenzity. Postup zpracovani probiha
v nékolika arovnich:

Implementace modelu probiha &kolika fazich:

- pripravna faze -ipravna faze zahrnuje studium a zpracovani podikktuo
materialu, interni analyzu podniku afigravu metodiky na vykonani
testovani

- vykonavaci faze — zpracované data se vkladaji tioigného modelu, ktery
se aplikuje na zkoumany podnik. V téhle fazi sénimhodnoty intenzity
rizika a sleduje se mozny vliv na jednotlivé zkom@&arvky podniku

- vyhodnocuijici faze — finalni zpracovani, odevzdaniyhodnoceni korsaée
analyzy.

Pro lepSi pehlednost se definovalii zakladni scéné:

- ZA&kladni scénav tabulkach nize uvedeno jakaénd& 1 = znazoiiuje riziko,
které se mize EZzn¢ vyskytovat.

- ZhorSeni rizikovych faktdr o 15 %, v tabulkach uvedeno jazén& 2 =
predstavuje zhorSeni negativnich vliyednotlivych rizikovych faktak o 15
%.

- ZhorSeni rizikovych faktdr o 25 %, v tabulkach uvedeno jascénd& 3 =
predstavuje zhorSeni negativnich vliyednotlivych rizikovych faktak o 25
%.

Jednotlivé scém@ jsou vioZzeny do rizikovych matic, kde Ize &tidrzajemny
vztah mezi zvolenym scéfen a podnikem. Jsou zde definovany skupiny rizék dl
piedchozich analyz, tj. oblast zakazZhikizika v oblasti vyroby, rizika vznikajici
v trznim prostedi a interni vlivy. Kazda skupina zahrnujkalik rizikovy fakton,
které se mohou &iné vyskytovat v piibéhu fungovani. Pro deni vlivu tohoto
faktoru jsou stanoveny Klbvé rizikové indikatory, prazeny vahy a vlivy.

V kazdé rizikové matici je vyg@tan celkovy vliv na stabilitu podniku
jednotlivych oblasti. Zakladni scéng kvantifikaci rizika wc¢i vSem znamym
okolnostem a za rpdpokladaného vyvoje vSech rizikovych indikatov dany
okamzik, kdy byla analyza provedena a jejich nastana mirnou z&k. ScénA2 a
Scéné 3 znamena zhorSeni rizikovych fakioa je vzdy posuzovano vzhledem
k zdkladnimu scéiig Matice rizik pak umoiuje souhrni vypcgitat vlivy trzniho
prostedi na stabilitu podniku. Préasovy horizont dopadu jednotlivych Miivna
podnik je bran réni horizont.

Postup zpracovani je tedy rélah do ti hlavnich skupin:

Analyza podniku

Tatocast popisuje aktuélni stav podniku a vymezeméztych prviki podnikani.
Jedna seifedevsim o:
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- sker vstupnich dat,
- stanoveni zkoumanych prénmych,
- vypoctu stability podniku.

Analyza okoli podniku

Jsou zde vymezeny hlavni oblasispbeni, které mohou mit meri§ivetsi vliv
na hospodini podniku. Zde je zpracovana hlavni kapitola yaatizika, ktera je
nezbytnou satasti dalSich vypei. Jedna seipdevsim o:

- identifikaci podnikového okoli,
- analyza odgtvi,
- analyza problematiky rizika.

Zatézové testovani a simulace

Tatocast se zabyva kombinaci vlastnosti aijaviejich vzajemnych vztdh Zde
se pracuje siselnymi udaji, které jsou dale matematicky zpras@ny. Zjifuje se
mnoZstvi a rozsah vybranych jea jejich intenzita.

Cilem vybranych analyz je vymezeni hlavnichikria jejich nasledného
monitorovani. Kvantifikace rizik umaaije fadit rizika podle jejich vyznamnosti a
tim prispiva k wasnému varovani moznych probi&nvystup obsahuje:

- analyzu problematiky stability a hospdeai podniku,

- identifikace a analyza faktbovliviiujici podnikovou sféru,
- vymezeni jednotlivych kategorii rizik,

- analyza zatzovych scénid,

- implementace na stabilitu podniku,

- stanoveni celkovych vysletlla zavri.

Vysledkem provedeného testu je posouzeni sdsbprfirmy absorbovat
negiznivé vlivy a na zakladl zpracovaného podnikového dotazniku konkrétni
doporweni na udrZeni stability podniku.

5.4 Praktickd implementace modelu

Praktickd ukazka vyuZziti ndwavrhovaného modelu je provedena na expertn
zvolenych datech. Zadanfikladu je stanoven tak, aby byla zachovarehfgdnost
a srozumitelnost vyuziti navrhované metodologie.

Model je implementovan daiznych oblasti podnikani. Prargsné znazoemi
moznosti vyuziti mod@él v riznych oblastech odwi, byly vybrany ti vzorové
odwetvi:

- stavebni pimysl,

- poskytovani sluzeb,

- zemedélstvi.

Jedna z nejsledovgiich oblasti podnikdni u nas je stavebninpysl, ktery
vyznamr ovliviiuje ekonomiku zegh
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Zengdglstvi je specifickym odétvim, které vSak ve stové ekonomice hraje
svou nezastupitelnou roli. Jeho funkci je nejendpkae potravin a ZiviasSna
vyroba, ale také @@ o krajinu, Zivotni progedi a socialé kulturni prostedi
venkova. Nezastupitelnou roli hraje také v oblastpodéského fistu ekonomiky
pii vytvaieni pracovnich mist, zasobovani velkoobehadaloobchod, platke dani
a poplatk. Z divodu dilezitého postaveni v ekonomice bylo vybrano saistvi.

Jako tteti vyznamn&ast byla vybrana oblast poskytovani sluzeb. Velké@istvi
podniki se orientuje pravna poskytovani sluzeb, z tohévddu pro implementaci
modelu bylo vybrano takeé toto ogtvi.

5.4.1 Vyuziti modelu ve stavebnim pfimyslu

Spolenost msobi v oblasti stavebnictvi.r€@dnttem jeji cinnosti je developerska
aktivita v oblasti vystavby bytovych ddns naslednym prodejem liiytlo osobniho
vlastnictvi.

Analyza podniku

- spole&nost je mozno hodnotit jaketabilni firmu, kterd& ma vysoky podil
hmotnych aktiv,

- vlietech 2008 — 2012 twa spole€nost piidanou hodnotu a dosahovala
zisku na provozni arovni,

- Ucetni hospodisky vysledek byl v kazdém roce sledovaného obdialoing,

- pramérna kladna zrna vySe trzeb v rozmezi 5-7 %,

- podnikova zadluzenost je zatizena nizkymi nakladovyroky, spolénost
ma zajis¢né vyhodné podminky Ggeni,

- podnik dosahuje velice nizké uravikvidity , ve sledovaném obdobi byla
bézna likvidita i hotovostni likvidita niZSi, nez obeen dopor&ované
hodnoty.

- Doba obratu zavazki a pohledavek je velmi podobna, podnik je
spolehlivym obchodnim partnerem.

- Vyhodné podminky ze strany dodavételDlouhodob4d nasmlouvana
spoluprace.

- Hlavnim problémem spataosti je velminizka ziskova marze

- konkurenéni vyhodou spol&nosti jsou dlouholeté zkuSenosti a p&gn

postaveni na trhu.

Hlavni cil podniku:

snizeni dopadu gekanych udalosti,

zantfreni se na koncového zakaznika,

s

nejdilezit¢jSi oblast pedstavuji trzby.
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Vstupni hodnoty simulace
Tabulka 5.1 Vstupni hodnoty, Stavebnictvi

stabilita
trzby aktiva pohledavky zadluzenost |podniku
85125000 65000000 14000000 0,6 2,781862745

Vymezeni oblasti rizik:

Mezi hlavni oblasti rizik byly vymezeny:
- zakaznici,

- dodavatelé,

- konkurence,

- ekonomické faktory,

- interni prostedi,

Do kategorie zakaznikse zahrnujeigdevsim:

- bézny odbyt = zaéhla spoteba, poptavka postine dostupnych produkst

- sezonnost = sezénni viivy a modni vlivy,

- preference spebitele = zmina preferenci, spiabitelska dvéra, zadluzenost
domacnosti, zeny v distribienim kanalu

Dalsi oblast se zabyva problematikou dodawatddde jde o obchodni

problematiku smluvnich vztahJde pedevsim o:

- odbkiratelsko-dodavatelské vztahy - Vyznamni @&dkelé a jejich ztrata,
dodavatelé a vypadky dodavek, rabaty, slevygmnsmluvnich podminek

- kreditni riziko - kredit scoring, pra¥godobnost Upadku odiatele, ¢as.
Struktura

- materidl,

- vyvoj cen komodit

K tomu je pidana oblast konkurence, kde nejvyznéjdinfaktory hraji:

- vstup nového konkurenta #gulevsSim zahraémi velka skupina,

- trzni podil — vypadek, zéma, zdrzeni stavebnich praci apod.

- cenova politika — velky konkuréni tlak na snizovani vstuip

DalSi oblast zahrnuje praci s ekonomickymi faktdgré maji pro podnik velky
vyznam. Spolénost danou oblast sleduje, #ddla vSak zahrnout jeji mozné vlivy
do planovani. Aby to bylo mozné, byly n&jk vybrany hlavni rizikové faktory
vlivu:

- HDP - znény vyvoje HDP CR,SR, S¥t)

- Inflace - Vyvoj inflace ¥¢. legislativnich dopadna fist cen

- Nezamgstnanost — vyvoj nezaistnanosti

- Legislativa — pravni op&ni, ndizeni
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Posledni oblasti rizik je interni prosti. Do kategorie internich rizik se zahrnuji
veSkera rizika spojena s hosptelam a fungovanim podniku uvhipodniku. Na
zaklad analyzy podniku jsou rizikdlenéna do jednotlivych skupin dle vyznamnosti
pro podnik a jeho hospotini. Jedna se o:

diverzifikace portfolia - podil jednotlivych segniénna celkovém prodeji,
vyznamné zastoupenékterého segmentu

kreditni riziko - kredit scoring, pra¥ég@odobnost Upadku odiatele,casova
struktura pohledavek, expozice v jednotlivych skagh, stupe
vymahatelnosti

aktiva - moralni zastaravani, ochrana proti poklesa (price protection
claims), obrat zasob

likvidita - ukazatelé likvidity, cash flow

rentabilita — vynosnost aktiv a jejich vyuZzitelnost

zadluZzenost — pakovy pam viastniho a ciziho kapitalu, jeho vliv na
hospodé&eni

Uréeni intervalu stability

Po dosazeni vstupnich hodnot do Wipovzorce stability, byla hodnota stability
vypoctena na 2,78. Vklada se tedy do intervalu, ktenjtvaé
<1;2,78 >

Uréeni rizika

Dale se uii rizika a jejich intenzita. Jednotlivé oblastiikizizce souvisi s okolim
podniku. Vliv se mni v jednotlivych scéri&ch dle zamsieni podniku, jeho struktury
a analyzy okoli. Intenzita vlivu je sestavena ponigiervalu, ktery ma tvar:

<0,1>

Intenzita rizika je stanovena na expé&rizvolenych datech, které se¢mh dle
vytvorenych scend.

Uréeni scénéii

Definovali seif zakladni scén@:

Zakladni scéna v tabulkach uvedeno jak8cén& 1 = znazoiuje riziko,
které se mize EZzn¢ vyskytovat

ZhorSeni rizikovych faktdr o 15 %, v tabulkach uvedeno jazénd 2 =
piedstavuje zhorSeni negativnich wlijednotlivych rizikovych faktak o 15
%

ZhorSeni rizikovych faktdr o 25 %, v tabulkach uvedeno jalszénd 3 =
predstavuje zhorSeni negativnich vliyednotlivych rizikovych faktak o 25
%
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Pro spolénost bylo stanoveno 19 rizikovych fakiorkteré se mohou eane
vyskytovat v péibé¢hu fungovani. Jednotlivé oblasti rizik maji stanoyeahy, ktere
se pohybuji v rozmezi 15 — 25 %. Vahy danych objasti stanoveny velmi blizce.
Je to dano strukturou a zafanim podniku, kdy kazda zvolenda oblast je pro sptav
udrzeni stability a fungovani velmilgzita.

Vzhledem k zagteni spolénosti byla vysSi vaharplana oblasti zakaznikn.
Spole&nost se specializuje na koncového zédkaznika. \&t#vislost ke koncovému
zakaznikovi je velmi dleZity z pohledu spokojenosti, z tohaividu zde byla
piidana vaha dopadu na podnik na 25 %.

Oblast dodavatilpredstavuje vahu 15 %. Spoétest uvadi, Zze ma dlouhodbb
nasmlouvané vyhodné podminky vsiup

Konkurence tize znamenat vySSi vliv na hospoeta i resto, Ze fisobeni jejiho
dopadu by v oblasti stavebnictvi byla zaznamenapazd;jSim casovém horizontu.
Véaha gidélena na 20 %.

Oblast ekonomickych vlivbyla stanovena se svym vlivem na podnik na hodnotu
15%. | gesto, Ze spotmost ma dlouhodddfi nasmlouvané zakazky, &ekany
zasah z trzniho prasdi miZze ovlivnit dalSi pitbéh fungovani.

Interni vlivy se zagiuji na vnitni strukturu a hospod#eni podniku. Z toho
diuvodu jim byla gifazena vaha 25 %. Jednotlivé ukazatele se vzéjaviiviuji,

z toho divodu podnik sleduje fiedevSim svou kapitadlovou stranku a diverzifikaci
portfolia. Spolénost je Gzce orientovana, z tohdvddu vysSi riziko na str&n
diverzifikace.
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Tabulka 5.2 Rizikova matice — zakaznici, Stavelmict

Rizikovy |Vaha |Rizikové Scén& |Vlivna |Scénd& |Vlivna |Scén& |Vliv na
Zakaznici|faktor (x10) |indikatory 1 vyvoj |2 vyvoj |3 VYVO]
25,00%
zabkEhla spoteba,
ggf)’;gba 55% gggttﬁ;ﬁgcao &% 635  119% |0,4025 [22% |0.4375 |24%
produkii
sezénnost|2006 | S€ZOMNIVivya 145 l30r 101725 (3% 10,1875 |4%
maodni vlivy
Zmena preferenci,
Preference spotebitelska
. 125% | davéra, 0,45 11% 0,5175 [13% 0,5625 |14%
spotebitele -
zadluzenost
domacnosti
Celkem 33,50% 38,53% 41,88%
Celkovy
vliv 8,38% 9,63% 10,47%
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Tabulka 5.3 Rizikova matice — dodavatelé, Stavebnic

Dodavatelé

Rizikovy
faktor

Vaha
(x10)

Rizikové
indikatory

Scén&
1

Vliv na
VYVO]

Scén&

Vliv na
VYVO]

Scén&

Vliv na
VYVO]

15,00%

Odbkratelsko-
dodavatelské
vztahy

35%

Ztrata
odkeratele,
vypadky
dodavek,
rabaty,slevy,
zmgny
smluvnich
podminek

0,35

12%

0,4025

14%

0,4375

15%

material

30%

kvalita,
dostupnost,
jedingnost

0,2

6%

0,23

7%

0,25

8%

kreditni
riziko

15%

pravcpodobnos
Upadku
odkératele,cas.
struktura
pohledavek,
stupe
vymahatelnosti

0,15

2%

0,1725

0,1875

Vyvoj cen
komodit

20%

Vyvoj cen
hlavnich
komodit

0,1

2%

0,115

2%

0,125

3%

Celkem
Celkovy
viiv

22,50%

3,38%

23,29%

3,49%

25,31%

3,80%
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Tabulka 5.4 Rizikova matice — konkurence, Stavelnhic

Rizikovy |Vaha |Rizikové Scén& |Vliv na |Scén& |Vliv na |Scén& |Vliv na

Konkurence | faktor (x10) |indikatory 1 vyvoj |2 vyvoj |3 VYVO]
20,00%

vstup Nova

nového |30% |spole&nostna|0,3 9% 0,345 [10% 0,375 [11%

konkurenta trhu

ZImena Zména

trznich 45% ] 0,2 9% 0,23 [10% (0,25 |11%

1o postaveni

podili

cenova - |ogg,  Cenove 025 |6% |0,2875(7%  |0,3125/8%

politika zmeny
Celkem 24,25% 27,89% 30,31%
Celkovy vliv 4,85% 5,58% 6,06%
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Tabulka 5.5 Rizikova matice — ekonomickeé vlivy, \&tianictvi

Ekonomické|Rizikovy Vaha |Rizikové Scén& |Vliv na |Scén& |Vliv na |Scén& | Vliv na
vlivy faktor (x10) |indikatory 1 Vyvoj |2 vyvoj |3 VYVO)]
15,00%
Zmeny vyvoje
Vyvoj HDP 20% |HDP (CR,SR, (0,2 4% 0,23 |5% 0,25 |5%
Swet)
Vyvoj inflace
V¢.
Inflace 30% |legislativnich 0,25 [8% 0,2875|9% 0,3125|9%
dopadi na fist
cen
VyVvoj
Nezamgstnanos| 15% 0,1 2% 0,115 |2% 0,125 |2%
nezandstnanost
pravni upravy,
Legislativa 35% |naizeni, 0,2 7% 0,23 |8% 0,25 |9%
smernice
Celkem 20,00% 23,00% 25,00%
Celkovy vliv 3,00% 3,45% 3,75%
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Tabulka 5.6 Rizikova matice — interni vlivy, Stanativi

Interni
vlivy

Rizikovy
faktor

Vaha
(x10)

Rizikové
indikatory

Scén&
1

Vliv na
VYVOj

Scén&

Vliv na
VYVOj

Scén&

Viiv na
VYVO]

25,00%

Diverzifikace
portfolia

30%

podil
jedntotlivych
segment na
celkovém
prodeji,

0,65

20%

0,7475

22%

0,8125

24%

aktiva

20%

moralni
zastaravani,
ochrana proti
poklesu cen
obrat zasob

0,45

9%

0,5175

10%

0,5625

11%

likvidita

25%

ukazatelé
likvidity, cash
flow

0,35

9%

0,4025

10%

0,4375

11%

rentabilita

15%

vypadky IS,
prirodni
katastrofy,
lidsky faktor

0,35

5%

0,4025

6%

0,4375

7%

zadluzenost

10%

cetnost
vyskytu,
pojistni

0,1

1%

0,115

1%

0,125

1%

Celkem
Celkovy
viiv

43,50%

10,88%

50,03%

12,51%

54,38%

13,59%
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Rizikové matice a jejich dopad

Rizikové matice shrnuji dopad jednotlivych rizikahyfaktofi na stabilitu firmy.
Na zaklad analyzy okoli jsou rozdeny na jednotlivé oblasti dle vlivuipobeni.
V niZze uvedené tabulce vidime souhtrkon&ny procentualni vliv jednotlivych
oblasti:

Tabulka 5.7 Shrnuti vlivu, Stavebnictvi

Shrnuti

vlivu Zakaznici Dodavatelé | Konkurence Ekonomické|Interni
Scénal |8,38% 3,38% 4,85% 3,00% 10,88%
Scéna?2 |9,63% 3,49% 5,58% 3,45% 12,51%
Scéna3 [10,47% 3,80% 6,06% 3,75% 13,59%

Absolutni hodnota stability podniku seémn nasledové dle jednotlivych
zvolenych zmn scén&l a to Scénd?2 predstavuje zhorSeni o 15 %, Scéa
piedstavuje zhorSeni o 25 %.

Tabulka 5.8 Zrina stability, Stavebnictvi

Zména

stability |Zakaznici |Dodavatelé | Konkurence Ekonomické|Interni
Scénél |2,55 2,69 2,65 2,70 2,48
Scéné?2 |2,51 2,68 2,62 2,68 2,43
Scéné3 |2,49 2,67 2,61 2,68 2,40

ScénAl stanovuje &ne riziko, které se tize kdykoliv objevit a z&t ovliviiovat
hospodé&eni podniku. Celkové rozmezi intervalu @y hodnoty stability podniku
je:
< 2,48;2,69 >

ScénA 2 stanovuje zvyseni intenzity rizik o 15 %. Tatkz se udava pro lepSi
znézorrni pri konetném vysledku naffjmovou stranku podniku. Celkové rozmezi
intervalu znény hodnoty stability podniku je:
<2,43;2,68 >

ScénA 3 pedstavuje zvySeni intenzity o 25 %. Dané navySenivelmi
neprava@podobneé, ale iigsto by milo byt zndzortino. Celkové rozmezi poklesu
hodnoty stability je:
< 2,40;2,68 >
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Zmeéna stability se vlozi do ifjmoveé stranky podniku. Jednotlivé scéma
predstavuji zrénu, kterd vede ke snizeni trzeb. Aby byl podnikopem ustat vznik
a pisobeni jednotlivych rizikovych faktdyje nutné navysit trzby o vznikly rozdil.
Po dosazeni do vzorce stability a vifo vzniklého rozdilu vychézi pro dany

podnik poteba navyseni trzeb o:

Tabulka 5.9 Zmana trzeb, Stavebnictvi

Rozdil ve vySi |rozdil zmény
Scénd Pokles trzeb |trzeb v %
Scénél 75888000 9237000 12,17
Scéna?2 74358000 10767000 14,50
Scéné 3 73440000 11685000 15,91

Po vymezeni rizikovych matic a jejich vlivu lzedsleds stanovit finalni
rizikovou matici, ktera by se ¢fa stat sotiasti planovani a fungovani podniku.

Tabulka 5.10 Finalni rizikova matice, Stavebnictvi

Rizika v Rizikovy , Oblast |Zatéz |Vlivna |Zatéz Vliv na
" Vaha . ’ S S
hospoda-eni |faktor pusobeni| 1 vyvoj |2 VYVOj
15,00%
bézna
spoteba |35% vyroba |0,25 |8,8% 0,30 |10,5%
material |5% vyroba (0,10 |0,5% |0,15 |0,8%
zakaznik |15% vyroba 0,25 |3,8% |0,30 |4,5%
trini podil |10% zakaznik|0,10 [1,0% |0,15 |1,5%
diverzifika
ce 20% zakaznik|0,10 [2,0% |0,15 |3,0%
legislativa |5% zakaznik|0,15 [0,8% 0,20 [1,0%
inflace 10% zakaznik|0,10 |1,0% 0,15 [1,5%
Celkem 17,75% 22,75%
Celkovy vliv 2,66% 3,41%

Celkovy vliv se pohybuje v rozmezi 2,66 % — 3,41pgio maximalre zvolené
intenzig pasobeni 0,25. Intenzita 0,25 byla zvolerfalgzné spaieke a zadkaznika.
Tyto oblasti maji dlezité postaveni v podniku. Na zakéazaneieni a cile podniku
a po dohod s danym podnikem jsou vahyifazeny.

Dané hodnoty ovliwiji stabilitu, ktera se v jejichidledku snizuje. Podnik by
mel zlepSit hodnotu stability o procentualni rozmeisobeni jednotlivych rizik,
které edstavuji hodnoty:

- Zatz 1 = hodnota stability 2,71

- ZAatZ 2 = hodnota stability 2,69
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Zmena trzeb je nasleduijici:

Zatz 1 = navyseni trzeb 0 2,65 % o hodnotu 2.199.080 K
Zawz 2 = navyseni trzeb 0 3,41 % o hodnotu 2.811.080 K

Shrnuti pro podnik

Podnik by ngl sledovat pi svém hospodani Scénél ukazujici Bzné riziko,
kterésnizihodnotu stability d2,1 % pii existenci vSech zvolenych rizik.
Hlavnim problémem spataosti je velminizka marze

Kombinace nizké marze s existenci rizikzm mit pro dany podnik velmi
negativni dopad.

Cely obor stavebni a developersi@nosti se momentaénpotyka s poklesem
trzeb a celko¥ velmi sloZitym podnikatelskym prasdim. Pokud setaji
rizika z finélni rizikové matice a spa@leost na & nebude fipravena, mohl by
mit vliv jednotlivych rizik velmi negativni dopad.

Uvadi se rozmezi z&n trzeb mezb — 7%. Fi Zatzi 1 jde o zminu 2,65 %,

pii Zatezi 2 jde 03,41 %. Je zde vi&t blizkd shoda, kter4 je brana jako
negativni. B stavu struktury podniku, kdy ma podnik zadluzer@$, nizkeé
marze a nizké rozfi trzeb, niize byt dopad rizik obsazené ve finalni rizikové
matici velmi negativni.

Pri stavajici struktte spolénost nemusi udrzet stabilitu fip vzniku
negativnich udalosti obsazenych ve finalni rizikonagici.

5.4.2 Vyuziti modelu v oblasti poskytovani sluzeb

Spol€nost zajiguje komplexni sluzby v oblasti prezentace klien& vystavach a
veletrzich, navrhy interiéra exterié bytovych jednotek. Za 20 I€innosti si na
trhu vybudovala pevné postaveni a dostala se tak@lmranini trhy.

Analyza podniku

spole&nost je mozno hodnotit jakstabilni firmu, ktera se potyka se
specifickymi problémy,

v letech 2008 — 2012 twa spol&nost piridanou hodnotu a dosahovala
zisku na provozni drovni,

ucetni hospodi&ky vysledek byl v kazdém roce sledovaného obdiaioling,
pramérna kladné zréna vyse trzeb v rozmezi 10-15 %,

v piredchozim roce byla navySena podnikakéiva, a to vlivem investice do
nove vyrobni haly,

k parizeni aktiv byly vyuzitybankovni Gvéry, které zvysily podnikovou
zadluzenost.

podnik dosahuje velice nizké aravikvidity , ve sledovaném obdobi byla
béZzna likvidita i hotovostni likvidita niZSi, nez obeen dopor&ované
hodnoty.
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Doba obratu zavazki a pohledavek je velmi podobna, podnik je
spolehlivym obchodnim partnerem.

Zavazky podniku jsou pimérné hrazeny pozgi, nez dokdze podnik
inkasovat vzniklégpohledavky od svych odérateli. Spol€nost je tak schopna
vyuZivat nedréenéholvéru poskytnutého jeho dodavateli.

Hlavnim problémem spataosti jsou nizka ziskova marze arostouci
urokové naklady.

konkurenéni vyhodou spol€nosti jsou dlouholeté zkuSenosti ziskané
spolupraci $adou klientt na vystavach a veletrziéh celkow dobré jméno
firmy .

Hlavni cil podniku:

snizeni zavislosti na subdodavatelich,
zantfeni se na vlastni vyrobu,

4

nejdilezitéjSi oblast pedstavuji trzby.

Vstupniéiselné hodnoty simulace
Tabulka 5.11 Vstupni hodnoty, Sluzby

stabilita
trzby aktiva pohledavky zadluzenost |podniku
68250000 40422000 11065000 0,6132 3,791305987

Vymezeni oblasti rizik:

Do

zakaznici,
vyroba,
interni vlivy,
trzni prostedi.

kategorie zakaznikzahrnujeme:

bézny odbyt = zakhla spoteba, poptavka pochiné dostupnych produft
sezonnost = sezoénni vlivy a modni vlivy,

preference sptgbitele = zmina preferenci, spigbitelska dvéra, zadluzenost
domacnosti, zeny v distribienim kanalu

kreditni riziko = kredit scoring, pra¥dodobnost Upadku odiatele,casova
struktura pohledavek, stupgymahatelnosti.

DalSi dilezitou oblasti v podniku je vyroba, kterfedstavuje vyznamnou roli ve
vyvoji a hospodgeni podniku. Pozitivnim krokem je sniZeni zavislosa
subdodavatelich, kterou ma spwlest za cil. Na druhou stranu zde existuje moznost

rizik,

které mohou vic&i mére ovlivnit chod podniku. Do kategorie vyroba se

zahrnuiji:

- strojni zdizeni = reklamace, chybovost, ofsdieni,
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- material = kvalita, dostupnost, jedimost,

- dodavatelské vztahy = dodavatelé a vypadky dodaeblaty,slevy, zeny
smluvnich podminek,

- odstavky = odstavky strojnihoizzeni,

- zangstnanci = kvalifikovani zagstnanci.

DalSi kategorii jsou interni rizika, kde se zahinugSkera rizika spojena
s hospod&éenim a fungovanim uviitpodniku. Na zékla#l analyzy podniku jsou
rizika ¢lenéna do jednotlivych skupin dle vyznamnosti pro pédma jeho
hospodé&eni. Jedna se o:

- diverzifikace portfolia = podil jednotlivych segméma celkovém prodeji,

vyznamné zastoupenékterého segmentu,

- aktiva = mordlni zastaravani, ochrana proti poklesn (price protection

claims), obrat zasob,

- likvidita = ukazatelé likvidity, cash flow,

- zadluzenost = pakovy pam vlastnino a ciziho kapitalu, jeho vliv na

hospodé&eni,

- provozni rizika = rizika spojena £2nym chodem podniku,

- zamgstnanci = fluktuace, kvalifikace, nahraditelnost.

V neposledniadcé ovliviiuje podnik bez jehoifEinéni také trzni progedi. To se
neustale rni, ne@dekavarw a nahle. Podnik gsobi gedevsSim v oblasti zahrdij
ztoho divodu je dilezité, aby se provedla analyza okoli a tim hlapniky
ovliviwujici fungovani. Dle zasiieni podniku je zapébi se zarfit na:

- vstup nového konkurenta = novy konkurent, gémi,

- legislativni opateni = pravni Upravy, tiezeni, smrnice,
- regionalni n&zeni = pravni Gpravy, ti@eni, snirnice,
- cenova politika = cenovy tlak.

Uréeni intervalu stability

Po dosazeni vstupnich hodnot do Wtpovzorce stability, byla hodnota stability
vypoctena na 3,79. Vklada se tedy do intervalu, ktentvaé
<1;3,79>

Uréeni rizika
Déle se uii rizika a jejich intenzita. Jednotlivé oblastiikizizce souvisi s okolim
podniku. Vliv se mini v jednotlivych scériéch dle zamsreni podniku, jeho sruktury

a analyzy okoli. Intenzita vlivu je sestavena pomaiervalu, ktery ma tvar:
<0,1>

Intenzita rizika je stanovena na expé&rizvolenych datech, které se¢mh dle
vytvoirenych scénd.
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Uréeni scénéii

Definovali sefi zakladni scéné:

1) Zakladni scéna v tabulkach uvedeno jakBcén& 1 = znazotiuje riziko,
které se mize EZzn¢ vyskytovat

2) ZhorSeni rizikovych faktdr o 15 %, v tabulkach uvedeno jaSzénd 2 =
piedstavuje zhorSeni negativnich wlijednotlivych rizikovych faktak o 15
%

3) ZhorSeni rizikovych faktdr o 25 %, v tabulkdch uvedeno jaSténd& 3 =

piedstavuje zhorSeni negativnich wlijednotlivych rizikovych faktak o 25
%

Pro spolénost bylo stanoveno 17 rizikovych fakiorkteré se mohou éfine
vyskytovat v piibéhu fungovani. Pro deni vlivu tohoto faktoru jsou stanoveny
klicové rizikové indikatory, prazeny vahy a vlivy.

Vzhledem k zagteni spolénosti byla nejvyssi vahatidana oblasti zakaznikn.
Vztah a zavislost ke koncovému zakaznikovi je vedieZity, z toho dvodu zde
byla gridana vdha dopadu na podnik na 60 %.

Spolénost investovala kapital do oblasti aktiv iwvddu sniZeni zavislosti na
subdodavatelich. Investice sebdinpsi takeé rizika, ktera mohou narusit cile a plany
podniku. Z toho dvodu byla oblasti vyrobyijfazena vaha 35 %.

Interni vlivy se zagiuji na vnitni strukturu a hospodeni podniku. Z toho
diavodu jim byla gitrazena vaha 25 %. Néjezit¢jSi prvek gedstavuje diverzifikace
portfolia, ktera hraje wezitou roli @i zajiovani zakazek. VSe se dale promita
v dalSich ukazatelichifedevSim vSak v oblasti likvidity a zadluZenosti.aj&mné
pusobeni Mze vyznama ovlivnit dalSi pfibeh fungovani podniku.

Oblast trzniho prostdi byla stanovena se svym vlivem na podnik na did20
%. Na zaklad historie a postaveni spoéleosti gedpokladame, Ze podnik ma
dlouhodokjSi a stabilgjSi nasmlouvané podminky. kgsto se vSak v této oblasti

mohou vyskytnout n&kané udalosti, které mohou ovlivnit dalSiulpth
hospodéeni.
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Tabulka 5.12 Rizikova matice — zakaznici, Sluzby

Zakaznici

Rizikovy
faktor

Vaha

Rizikové
indikatory

Scén&
1

Vliv na
VYVOj

Scén&

Vliv na
VYVOj

Scén&

Vliv na
VYVOj

60,00%

bézny
odbyt

55%

zakzhla
spoteba,
poptavka po
bézne
dostupnych
produkfi

0,25

14%

0,29

16%

0,31

17%

sezoénnost

15%

sezonni vlivy a
maodni vlivy

0,1

2%

0,12

2%

0,13

2%

preference
spotebitele

5%

Zména
preferenci,
spotebitelska
duaveéra,
zadluzenost
domacnosti

0,15

1%

0,17

1%

0,19

1%

kreditni
riziko

25%

pravcpodobnos
upadku
odkiratele,cas.
struktura
pohledavek,
stupei
vymahatelnosti

0,15

4%

0,17

4%

0,19

5%

Celkem
Celkovy
vliv

19,75%

11,85%

22,71%

13,63%

24,69%

14,81%
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Tabulka 5.13 Rizikova matice — vyroba, Sluzby

. Rizikovy , Rizikové |Scén& | Vliv na |Scénd& | Vliv na |Scénd | Vliv na
Vyroba Vaha | . .. . . .
faktor indikatory 1 VYVOj 2 VYVOj 3 VYVOj
35,00%
stroini reklamace,
oM 1150 |chybovost, [0,1 2%  |0,12 [2% (0,13 |2%
zaizeni .
opoftebeni
kvalita,
material 35% |dostupnost, (0,2 7% 0,23 |8% 0,25 |9%
jeding&nost
dodavatelé a
vypadky
) dodavek,
dodavaelsk€lycos | rapaty, slevy,[0,15 4% (017 4%  |0,19 |5%
vztahy <
zmeny
smluvnich
podminek
odstavky [10% | odstavky 0,1 1% 0,11 (1% 0,13 (1%
zamestnanci|15% | <Valfkovani [ - ogr 1012 206 |0,13 |2%
zamgstnanci
Celkem 13,75% 15,81% 17,19%
Celkovy
vliv 4,81% 5,53% 6,02%
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Tabulka 5.14 Rizikova matice — interni vlivy, Slyzb

Interni | Rizikovy Vaha Rizikové Scén& |Vlivna |Scén& |VIivna |Scén& |Vliv na
vlivy faktor indikatory 1 vyvoj |2 vyvoj |3 VYVO]
25,00%
Podil
diverzifikace jedntotlivych
portolia 25% segmefit na 0,35 |9% 0,4025|10% 0,4375(11%
celkovém
prodeji,
moralni
aktiva 20% éiﬁizrnag’%"r‘('m 01 [2% |0,115 |2%  |0,125 |3%
poklesu cen,
ukazatelé
likvidita 10% | likvidity, cash 0,15 |2% 0,1725(2% 0,1875(2%
flow
zadluzenost| 30% ;itjiné‘icfrtﬂ"ys‘(yt“’ 02 [6% (023 7% (025 |8%
N e 10% 015 [2%  |0,1725/2%  |0,1875|2%
fluktuace,
zanestnanci| 5% kvalifikace, 0,25 |1% 0,2875|1% 0,3125|2%
nahraditelnost
Celkem 21,00% 24,15% 26,25%
Celkovy
vliv 5,25% 6,04% 6,56%

61




Tabulka 5.15 Rizikova matice — trzni pri@sti, Sluzby

Trzni Rizikovy , Rizikové Scén& |Vliv na |Scén& |Vliv na | Scén& | Vliv na
v 1 Vaha |. . . . ..
prostiedi | faktor indikatory 1 vyvoj |2 vyvo] |3 VYVOJ
20,00%
vstup novy
nového |30% |konkurent, |0,25 |[8% 0,29 |9% 0,31 |9%
konkurenta sloweni
pravni
e 11006 |UPTAVY. 02 (2% (023 [2% 025 |3%
legislativni naizeni,
opateni snernice
pravni
250 | UPTAVY, 015 [4% (0,17 [4% [0,19 |5%
regionalni naizeni,
naizeni snernice
g(e)ﬂtci’l‘(’: 35% |cenovytlak (0,2 |7% |023 (8% 0,25 |9%
Celkem 20,25% 23,29% 25,31%
\(/:lﬁ/'ko"y 4,05% 4,66% 5,06%
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Rizikové matice shrnuji dopad jednotlivych rizikahyfaktofi na stabilitu firmy.
Na zaklad analyzy okoli jsou rozleny na jednotlivé oblasti dle vlivutipobeni.
V niZze uvedené tabulce vidime souhtrkon&ny procentualni vliv jednotlivych
oblasti:

Tabulka 5.16 Shrnuti vlivu, Sluzby

Trzni
Shrnuti vlivu  |Zakaznici | Vyroba Interni vlivy |prostiedi
Scénél 11,85% 4,81% 5,25% 4,05%
Scéné? 13,63% 5,53% 6,04% 4,66%
Scéné 3 14,81% 6,02% 6,56% 5,06%

Absolutni hodnota stability podniku seémi nasledové dle jednotlivych
zvolenych zmn scén&l a to Scénd?2 predstavuje zhorSeni o 15 %, Scéa
piedstavuje zhorSeni 0 25 %.

Tabulka 5.17 Zrna stability, Sluzby

Zména Trzni

stability Zakaznici Vyroba |Interni vlivy | prostiredi
Scénél 3,34 3,61 3,59 3,64
Scéné?2 3,27 3,58 3,56 3,61
Scéné 3 3,23 3,56 3,54 3,60

ScénAl stanovuje &ne riziko, které se tize kdykoliv objevit a z&t ovliviiovat
hospodé&eni podniku. Celkové rozmezi intervalu &g hodnoty stability podniku
je:
< 3,34;3,64 >

ScénA 2 stanovuje zvyseni intenzity rizik o 15 %. Ta&kz se udava pro lepSi
znézorrni pri konetném vysledku naffjmovou stranku podniku. Celkové rozmezi
intervalu znény hodnoty stability podniku je:
< 3,27;3,61 >

ScénA 3 pedstavuje zvySeni intenzity o 25 %. Dané navySenivelmi
neprav@podobné, ale iigsto by milo byt zndzortino. Celkové rozmezi poklesu
hodnoty stability je:
< 3,23;3,60 >

Nyni se pevede zrina stability do fijmové stranky podniku. Jednotlivé scéma
predstavuji zrénu, kterd vede ke snizeni trzeb. Aby byl podnikopem ustat vznik
a pisobeni jednotlivych rizikovych faktbyje nutné navysit trzby o vznikly rozdil.
Po dosazeni do vzorce stability a vio vznikleho rozdilu vychéazi pro dany
podnik poteba navyseni trzeb o:
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Tabulka 5.18 zrmna trzeb, Sluzby

Rozdil ve vySi rozdil zmény
Scén& Pokles trzeb trzeb v %
Scénal 60125718 7124292 13,51
Scéné 2 58865598 9384402 15,94
Scéné 3 58145529 10104471 17,38

Po vymezeni rizikovych matic a jejich vlivu lze ted® stanovit finalni

rizikovou matici, ktera by se &ta stat sosasti planovani a fungovani podniku.

Tabulka 5.19 Findlni rizikova matice, Sluzby

Rizika v Rizikovy . Oblast |Zatéz|Vlivna |Zatéz |Vlivna
- Vaha . . S oo
hospoda-eni| faktor pusobeni| 1 VYVOj 2 VYVOj
15,00%
béZna
spoteba |30% vyroba |0,15 [4,5% 0,20 |6,0%
dodavatel¢ 10% vyroba (0,15 |1,5% 0,20 |2,0%
zmena
trhu 20% vyroba |0,15 [3,0% 0,20 [4,0%
legislativa| 15% zakaznik|0,15 |2,3% 0,20 [3,0%
likvidita |25% zakaznik|0,15 |3,8% 0,20 |5,0%
Celkem 15,00% 20,00%
Celkovy
viiv 2,25% 3,00%

Celkovy vliv se pohybuje vrozmezi 2,25 % — 3 ptb maximalre zvolené
intenzi€ pasobeni 0,2. Intenzita 0,2 byla zvolena na zakiah€reni a cile podniku

a po dohod s danym podnikem.

Dané hodnoty ovliwiji stabilitu, ktera se v jejichidledku snizuje. Podnik by
mél zlepSit hodnotu stability o procentualni rozmeisobeni jednotlivych rizik,

které gedstavuji hodnoty:
- ZA&atZ 1 = hodnota stability 3,70
- ZAatZ 2 = hodnota stability 3,68

Zmena trzeb je nasleduijici:
- Zatz 1 = navySeni trzeb o 2,50 % o hodnotu 1.643.666 K
- ZAatz 2 = navyseni trzeb 0 3,02 % o hodnotu 2.003.700 K

Shrnuti pro podnik

- Podnik by m#l zahrnout do svého planovani Scétiaukazujici Bzné riziko,

kterésnizihodnotu stability d.3,5 % pii existenci vSech zvolenych rizik.
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Byla sestavena finalni matice rizik, ktera byglanbyt zahrnuta dodiného
planovani hospodani podniku. Ta stanovila vysi celkového vlivu mamezi
2,25 % az 3 %.

Pri stavajici struktte majetku by @l podnik navysit trzby p ZatéZzi 1 o
1,643.666 K.

Pri existence Z&te 2 by ndl podnik generovat trzby ve vySi 2.003.700.K
Aby byla stabilita zlepSena, je nutné navysijmpovou stranku o mozny
negativni vliv rizik z&lenénych do zného chodu podniku.

V jednotlivych letech se z&na vyse trzeb pohybuje v rozmezi 10-15 %. Lze
vidét, Zze @i zatlereni jak Zatze 1, tak Zatze 2 by mdl byt podnik schopen
byt bez problén piipraven na mozné negativni dopady zvolenych rizjkbv
fakton.

Podnikem byla uskuteéna investice, ke které se vyuzihankovni Uvéry,
které zvySily podnikovou zadluZenost. Dluh je zkéalasti (Fiblizné 50 %)
tvoren Ur@&enymi bankovnimi G&y, z toho divodu je poteba zardtit se na
piijmovou strankipri zachovanistavajici struktury.

5.4.3 Vyuziti modelu v oblasti zenédélstvi

Z hlediska struktury trzeb a jejiho podilu mékovych vynosech, je hlavni
¢innosti podniku prodej rostlinné vyroby. 80 % tristu prodeje obilovin a olejnin,
20 % pedstavuje chov ovci. Podnikigobi nateském trhu fes 20 let, ma stabilni
pevné postaveni na trhu s ngmou organizéni strukturou.

Analyza podniku

spolg&nost je moZzno hodnotit jakatabilnéjsi firmu, ktera se pohybuje
v nestabilnim odktvi,

ucetni hospodi&ky vysledek byl v kazdém roce sledovaného obdehi |
mirné kladny,

pramérna kladna zrna vyse trzeb v rozmezi 2 - 5 %,

v piredchozim roce byla navySena podnikakéiva, a to vlivem investice do
noveé vyrobni haly,

zadluZenost spataosti je vyssi,

podnik dosahuje velice nizké ravikvidity , ve sledovaném obdobi byla
bézna likvidita i hotovostni likvidita niZSi, nez obeen dopor&ované
hodnoty.

Doba obratu zavazki a pohledavek je velmi podobna, podnik je
spolehlivym obchodnim partnerem.

hlavnim problémem spalrosti jsounizka ziskova marze anoznost ztraty
velkeé ¢asti produkce,

konkurenéni vyhodou spol&nosti jsou dlouholeté zkuSenosti a postaveni na
trhu.
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Hlavni cil podniku:

Vstupni hodnoty simulace

4

nejdilezitéjSi oblast pedstavuji trzby,

snaha o kalkulaci s tekanymi udalostmi.

Tabulka 5.20 Vstupni hodnoty, Zédglstvi

stabilita
trzby aktiva pohledavky zadluzenost |podniku
45150000 37650000 15000000 0,7205 2,766658547

Vymezeni oblasti rizik:

zakaznici,
prirodni vlivy,
ekonomicke vlivy,
interni vlivy.

Do kategorie zakaznikzahrnujeme:
béZny odbyt = zaéhla spoteba, poptavka posiné dostupnych produft

sezonnost = sezoénni vlivy a modni vlivy,

preference spgbitele = zmina preferenci, spibitelska dvéra, zadluzenost
domécnosti, zény v distribienim kanalu

kreditni riziko = kredit scoring, pra¥édodobnost Upadku odtatele,casova

struktura pohledavek, stupgymahatelnosti.

Cenovou politiku = cenovy tlak ze strany obchodnfekizci a hlavnich
vykupnich organizaci

DalSi dilezitou oblasti v zesuglstvi jsou girodni vlivy. Jedna se o oblast
s nejvySSi vahou na danou sgolest. Rizikové faktory v ni obsazené mohou
vzniknout neekaré a Spata predvidateld. Z toho divodu celé oblasti je flana

vysoka vaha dopadu. Jsou zde vymezeny:

Skadci

Nakazy a onemoeni,

Pada

Powtrnostni podminky,

Srazky.

DalSikategorie se zabyva ekonomickymi vlivy, které takéhou vyznam@
ovlivnit hospodé&eni podniku. Jedna ségalevsim o:

HDP - Zreény vyvoje HDP CR,SR, Stt)
Inflace - Vyvoj inflace ¥¢. legislativnich dopaidna fist cen
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Vyvoj cen komodit — vyvoj hlavnich komodit na konitmdch burzach ve
S\wete
Legislativa — pravni opgni, ndizeni, smirnice

Dilezitou oblasti pedstavuji také interni vlivy, které zahrnuji veSkeaizika
spojena s hospotknim a fungovanim uviipodniku. Na zakladanalyzy podniku
jsou rizika ¢lenéna do jednotlivych skupin dle vyznamnosti pro pédai jeho
hospodé&eni. Jedna se o:

diverzifikace portfolia = podil jednotlivych segméma celkovém prodeji,
vyznamneé zastoupenékterého segmentu,

aktiva = moralni zastaravani strojnihafizeni, ochrana proti poklesu cen,
obrat zasob,

likvidita = ukazatelé likvidity, cash flow,

zadluZzenost = pékovy pam vlastniho a ciziho kapitalu, jeho vliv na
hospodéeni,

provozni rizika = rizika spojena €inym chodem podniku,

zanmestnanci = fluktuace, kvalifikace, nahraditelnost.

Uréeni intervalu

Po dosazeni vstupnich hodnot do Wipovzorce stability, byla hodnota stability
vypoctena na 3,79. Vklada se tedy do intervalu, ktentvaé
<1;,2,77 >

Urédeni rizika

Dale se uii rizika a jejich intenzita. Jednotlivé oblastiikizizce souvisi s okolim
podniku. Vliv se mini v jednotlivych scériéch dle zamsieni podniku, jeho sruktury
a analyzy okoli. Intenzita vlivu je sestavena ponigiervalu, ktery ma tvar:

<0,1>

Intenzita rizika je stanovena na expérizvolenych datech, které se¢mi dle
vytvorenych scend.

Uréeni scénéii

Definovali seii zakladni scén@:

Z&akladni scénd v tabulkdch uvedeno jakBcén& 1 = znazotiuje riziko,
které se mize EZzn¢ vyskytovat

ZhorSeni rizikovych faktdr o 15 %, v tabulkach uvedeno jazénd 2 =
piedstavuje zhorSeni negativnich wlijednotlivych rizikovych faktak o 15
%

ZhorSeni rizikovych faktdr o 25 %, v tabulkach uvedeno jalszénd 3 =
predstavuje zhorSeni negativnich vliyednotlivych rizikovych faktak o 25
%
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Rizika existujici v podnicich se z&lskym zandtenim souvisi se
specifickymi rysy celého odwi. Daji se rozdit do oblasti dle fisobeni a jejich
nasledného vlivu. Mezi ty najtbZitéjSi 1ze zaadit obtiznou predikci ffirodnich
vlivii, komplexnost podnikatelského priesti s rostoucim tlakem konkurence a
dusledky regulanich vliva statu a Evropské unie.

Pro spolénost bylo stanoveno 19 rizikovych fakiorkteré se mohou &ane
vyskytovat v piibéhu fungovani. Pro deni vlivu tohoto faktoru jsou stanoveny

klicové rizikové indikatory, prazeny vahy a vlivy.

Vzhledem k zagteni spolénosti byla nejvysSi vahatidana oblasti firodnim
vlivaim. Zde je vaha stanovena na 45 %. Drulzik, kterd ovliviuji zenedélskou
produkci disledkem zrény klimatu, je Sirok& Skala. Obzvldstostlinna vyroba
uskut€novana na fdé podléhd tiznym projedm klimatu, které lidsky faktor
onemockni. V piipace hromadnych onemoéni zviiat lze riziko eliminovat
pojistnim, ovSem napadeni porostu chorobami aidék pojistit nelze.
Pravd&podobnost, Ze toto riziko nastane, je nizké. Alptipact jeho vzniku
dusledky mohou byt velmi negativni.

Vztah a zavislost ke koncovému zakaznikovi gdmi dilezity také v oblasti
zentdélstvi. Zde je stanovena vaha na 25 %. ...

DalSi dilezitou oblast pedstavuji ekonomické vlivy. Tato skupina rizik swilv
s celym trhem, fedevsim vSak oblast legislativy. Je velmi pigpatiobné, ze pokud
by toto riziko nastalo, 8o by dopad na &sSinu trhu. DoSlo by kiglévani
problému v celém oboru. ckoliv nepati zentdélské podniky mezi finaini
instituce, jednim z faktdr nejistoty a rizika je vyvoj ®nového kurzu. Vliv
ménového kurzu se projevujerqmlevSim v oblasti dotaci, které jsou vyplaceny z
fondi EU prostednictvim narodnich platebnich agentur, a v oblagtiarniho
zahranéniho obchodu.

Interni vlivy se zawfuji na vnitni strukturu a hospodeni podniku. Oproti jinym
oblastem neznamenaji pro podnik takovou hrozbwk$tra je nerdnna dlouhou
dobu, hlavni nebezpeje pozorovano spiSe zg&aiho okoli. Z toho dvodu jim
byla grifazena vaha 10 %.
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Tabulka 5.20 Rizikova matice — zakaznici, 2eldtstvi

Rizikovy |Vaha |Rizikové Scén& |Vliv na |Scén& |Vliv na |Scén& |Vliv na
Zakaznici|faktor (x10) |indikatory 1 vVyvoj |2 vyvoj |3 VYVO]
25,00%
zakzhla
spoteba,
bezna 1500, (POPIAVKADO 135 705 |04025(8%  |0,4375/9%
spoteba bézrne
dostupnych
produkf
sezonnost |45% r@&ni obdobi 0,15 (7% 0,1725/8% 0,1875(8%
Preference z_mér)yv ]
: 5% distribuenim |0,1 1% 0,115 |1% 0,125 1%
spotebitele Kana
analu
cas. struktura
kreditni | 450, |PONledavVek, 1455 1405 |0,2875(a%  |0,3125/5%
riziko stupeai
vymahatelnost
cenova 15ee |CSNOVA 045 |7%  |0,5175/8%  |0,5625(8%
politika politika
Celkem 24,75% 28,46% 30,94%
\(/:lﬁ/'ko"y 6,19% 7,12% 7,73%
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Tabulka 5.21 Rizikova matice #pdni vlivy, Zentdélstvi

Prirodni |Rizikovy |Vaha |Rizikové Scén& | VlIiv na | Scén& |Vliv na |Scén& | Vliv na
vlivy faktor (x10) [|indikatory 1 vVyvoj |2 vyvoj |3 VYVO]
45,00%
gkadci 25% 01 3% |0,115 |3%  |0,125 |3%
nakazya |,q, 02 |4% [023 |5% |0,25 |[5%
onemockni
pada 5% 02 1% |023 |1% |0.25 |1%
POWELMOSING 55, 04 |10% 046 |12% |05 |13%
podminky
srazky  |25% 04 |10% |0,46 |12% |05 |13%
Celkem 27,50% 31,63% 34,38%
fl:lﬁl'ko"y 12,38% 14,23% 15,47%
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Tabulka 5.22 Rizikova matice — ekonomické vlivynaéeélstvi

Ekonomické|Rizikovy |Vaha |Rizikové Scén& |Vliv na | Scén& | Vliv na |Scénd | Vliv na
vlivy faktor (x10) |indikatory 1 Vyvoj |2 vyvoj |3 VYVO]
35,00%
VyVoj Zmény
HDP 5% vyvoje HDP 10,2 1% 0,23 |1% 0,25 |1%
(CR,SR, S¥t)
Vyvoj inflace
V¢.
Inflace 5% legislativnich |0,25 |1% 0,2875|1% 0,3125|2%
dopadi na
rist cen
Vyvoj cen Vyvoj cen
: 25% hlavnich 0,1 3% 0,115 |3% 0,125 |3%
komodit .
komodit
pravni
Legislativa65% |- Pravy. 02 |13% |0,23 |15% |0,25 |16%
naizeni,
smernice
Celkem 17,75% 20,41% 22,19%
Celkovy vliv 6,21% 7,14% 7,77%
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Tabulka 5.23 Rizikova matice — interni vlivy, Z&Istvi

Interni
vlivy

Rizikovy
faktor

Vaha
(x10)

Rizikové
indikatory

Scén&
1

Vliv na
VYVO]

Scén&

Vliv na
VYVO]

Scén&

Vliv na
VYVO]

10,00%

diverzifikace
portfolia

30%

vyznamné
zastoupené
n¢kterého
segmentu

0,65

20%

0,7475

22%

0,8125

24%

aktiva

20%

moralni
zastaravani,
ochrana proti
poklesu cen
obrat zasob

0,45

9%

0,5175

10%

0,5625

11%

likvidita

25%

ukazatelé
likvidity, cash
flow

0,35

9%

0,4025

10%

0,4375

11%

rentabilita

15%

vypadky IS,
pirodni
katastrofy,
lidsky faktor

0,35

5%

0,4025

6%

0,4375

7%

zadluzenost

10%

cetnost
vyskytu,
pojistni

0,1

1%

0,115

1%

0,125

1%

Celkem
Celkovy
viiv

43,50%
4,35%

50,03%
5,00%

54,38%
5,44%
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Rizikové matice shrnuji dopad jednotlivych rizikahyfaktofi na stabilitu firmy.
Na zaklad analyzy okoli jsou rozleny na jednotlivé oblasti dle vlivutipobeni.
V niZze uvedené tabulce vidime souhtrkon&ny procentualni vliv jednotlivych
oblasti:

Tabulka 5.24 Shrnuti vlivu, Zefdélstvi

Shrnuti Klimaticke

vlivu Zakaznici viivy Ekonomické | Interni
Scéndl |[6,19% 12,38% 6,21% 4,35%
Scénd2 |7,12% 14,23% 7,14% 5,00%
Scénd3 |7,73% 15,47% 7,77% 5,44%

Absolutni hodnota stability podniku se émi nasledové
zvolenych zmn scén&l a to Scénd?2 predstavuje zhorSeni o 15 %, Scéa
piedstavuje zhorSeni 0 25 %.

Tabulka 5.25 Zrgna stability, Zeradélstvi

dle jednotlivych

Zména stability Zakaznici Konkurence | Ekonomické|Interni
Scénal 2,60 2,42 2,59 2,65
Scéna 2 2,57 2,37 2,57 2,63
Scéné 3 2,55 2,34 2,55 2,62

ScénAl stanovuje &ne riziko, které se tize kdykoliv objevit a z&t ovliviiovat
hospodé&eni podniku. Celkové rozmezi intervalu &g hodnoty stability podniku
je:
<2,42;2,65 >

ScénA 2 stanovuje zvyseni intenzity rizik o 15 %. Tatkz se udava pro lepSi
znazorrni pri konetném vysledku naffjmovou stranku podniku. Celkové rozmezi
intervalu znény hodnoty stability podniku je:
<2,37;2,63 >

ScénA 3 pedstavuje zvySeni intenzity o 25 %. Dané navySenivelmi
neprava@podobneé, ale iigsto by milo byt zndzortino. Celkové rozmezi poklesu
hodnoty stability je:
<2,34,2,62 >

Nyni se pevede zrina stability do fijmové stranky podniku. Jednotlivé scéma
predstavuji zrénu, kterd vede ke snizeni trzeb. Aby byl podnikopem ustat vznik
a pisobeni jednotlivych rizikovych faktby je nutné navysit trzby o vznikly rozdil.
Po dosazeni do vzorce stability a vifo vzniklého rozdilu vychézi pro dany
podnik poteba navyseni trzeb o:
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Tabulka 5.26 Zréna trzeb, Zerdglstvi

Rozdil ve vySi

Rozdil zmény

Scén& |Pokles trzeb |trzeb v %

Scénél | 39492766 5657234 14,33
Scéné2 | 38676800 6473200 16,74
Scénéd3 | 38187220 6962780 18,23

Po vymezeni rizikovych matic a jejich vlivu |zedsledd stanovit finalni
rizikovou matici, ktera by se ¢fa stat sotiasti planovani a fungovani podniku.

Tabulka 5.27 Finalni rizikova matice, Zéaglstvi

Rizika v Rizikovy . Oblast Zatéz |Vliv na |Zatéz |Vliv na
- Vaha | . ] S L
hospodaeni |faktor pasobeni |1 VYVO| 2 VYVO|
15,00
%
Skidci 10% | Produkce |0,10 |1,0% |0,15 |1,5%
POVIMOSIN 304 | progukce 0,20 6,0% 0,25 |7,5%
podminky
srazky 25% | Produkce |0,10 |2,5% |0,15 [3,8%
sezonnost |5% Zakaznik 10,20 |0,5% |0,15 |0,8%
diverzifikac g | 74kaznik 0,10 (0,5% |0,15 |0,8%
e portfolia
legislativa |25% | produkce (0,20 |5,0% |0,25 |6,3%
Celkem 15,50% 20,50%
Celkovy vliv 2,33% 3,08%

Celkovy vliv se pohybuje vrozmezi 2,33 — 3,08 % maximalre zvolené
intenzieé pasobeni 0,25. Rizikové faktory pé&vnostni podminky a legislativa
predstavuji dlezitou oblast ppsobeni. Z tohow/odu byla z&1z zvySena na hodnotu
0,2 z BZného fisobeni 0,1. Podnik by #hzlepSit hodnotu stability o procentualni
rozmezi fisobeni jednotlivych rizik, kterégdstavuji hodnoty:

- Z&atZ 1 = hodnota stability 2,70

- ZAatZ 2 = hodnota stability 2,68

Zmena trzeb je nasleduijici:
- Zatz 1 = navySeni trzeb 0 2,47 % o hodnotu 1.087.823 K
- Zatz 2 = navySeni trzeb o0 3,24 % o hodnotu 1.414.209 K

Shrnuti pro podnik

- Podnik by m#l zahrnout do svého planovani Scétiaukazujici Bzné riziko,
kterésnizihodnotu stability d4,33 % pti existenci vSech zvolenych rizik.
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- Byla sestavena finalni matice rizik, ktera bglanbyt zahrnuta dodaného
planovani hospodani podniku. Ta stanovila vysi celkového vlivu mamezi
2,33 % az 3,08 %.

- Pri stavajici struktte majetku by @ podnik navysit trzby p ZatéZzi 1 o
1,087.823 K.

- Pri existence Z&¥e 2 by ndl podnik generovat trzby ve vySi 1.414.208.K

- | presto, Ze nadktera vySe uvedena rizika seibe podnik pojistit, rél by je
zahrnout do &ného hospodani a planovani.

-V jednotlivych letech se z&na vySe trzeb pohybuje v rozmezi 2 - 5 %. Lze
vidét, Zze @i zatlereni jak Zatze 1, tak Zatze 2 by mdl byt podnik schopen
byt bez problén piipraven na mozné negativni dopady zvolenych rizjkbv
faktomi. Shoda rozmezi je velmi blizka, Podnik byl npravcEpodobré
problém plynule podpi své fungovani v budoucnu.

5.4.4 Implementace modelu na diti ¢ast

Model zatZzového testovani Ize také vyuZzit na jednotlbugnosti v podniku. Za
dil¢i ¢ast byla vybrana oblast planované investice. Zangtispolénosti dodany
vstupni data tykajici se investiho projektu:

- jedna se o strojni Haeni, které je jedn@élové

- predpokladané zvySeni kapacity vyroby o % produkce

- spole&nost miZe strojni ztizeni ihned z&enit do provozu

- bez omezeni a dodéte/ch organizénich Uprav,

- spole&nost nedekava zadnou odstavku provozui Eatleréni nového

strojniho zézeni,

- bude pijat jeden novy zagstnanec a dalSi se dlgni ze stavajiciho provozu,

- investice ve vySi 1,5 mil. K

- financovani je planovano z vlastnich zdroj

K vySe uvedenym informacim se dale zpracovatanini oblast zamySlené
investice. Jedna seaqumevsim o nakladovou d&ijmnovou stranku, které vstupuji do
vypocti posouzeni efektivnosti investice.

Plan naklad je rozdlen do rékolika oblasti, kde kazda oblast vstupuje do
jednotlivych vypdti:

- ptimy material,

- sluzby a energie,

- opravy a udrzovani,

- 0sobni naklady,

- odpisy,

- darg a regulatorni poplatky.
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Plan naklaill je sestaven expe#npomoci dat zvolenych podnikem. Vysledné hodnobtu jgobrazeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka 5.28 Plan naklad

Plan nakladua (tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
primy material 350 350 350 350 350
spoteba energie 45 45 45 45 45
opravy a udrzovani 8 10 10 10 12
ostatni sluzby 210 210 240 240 240
VYKONOVA SPOT REBA /613 615 645 645 647
OSOBNi NAKLADY 302 332 338 345 352
DANE A POPLATKY 235 193 185 184 182
ODPISY 165 334 334 334 334
NAKLADY CELKEM 1315 L 474 1502 1508 1515

K planu néklatl je také sestaven plan vynosu, ktensienoven podnikem. Taekava naist trzeb na hodnotu 2,2 mil.
K¢.

Tabulka 5.29 Plan vynés
Plan vynoai (tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018

2200 | 2200 2200 2200 2200
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Pfi posuzovani navratnosti investice jecftan takécisty pracovni kapital, ktery svymi hodnotami vatjgodo dalSich
vypocta. Zde se poitaji jednotliva data tykajici se zasob, pohleddaekavazik z obchodniho styku a vypiu cistého
pracovniho kapitaludPK).

Tabulka 5.3@isty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (tis. K§&) | 2014 2015 2016 2017 2018
zasoby 163 163 163 163 163
pohledavky z obchodniho styku 181 181 181 181 181
financni majetek 43 43 43 43 43
OBEZNA AKTIVA 387 387 387 387 387
zavazky z obchodniho styku 101 101 106 106 106
KRATKODOBE ZAVAZKY 101 101 106 106 106
CISTY PRACOVNI

KAPITAL D86 285 281 281 280
PRIRUSTEK CPK 123 0 -5 0 0

Dale je vypgitan perzni tok. Cena investice je stanovena na 1,5 ntil.&ekavané fijmy z investice 2,2 mil. K
Tabulka 5.31 Petini tok

Cash Flow projektu (v tis. K&) 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200
PRIJMY CELKEM 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200
pririastek dlouhodobého majetku 1 500 0 0 0 0
piirastekCPK 123 0 -5 0 0
naklady bez odpisa dani 915 947 983 990 999
dan z piijma 235 193 185 184 182
VYDAJE CELKEM P 773 1 140 1164 1174 1181
CISTY PENEZNi TOK -573 1 060 1 036 1026 1019
KUMULOVANY CISTY PENEZNI

TOK -573 A87 1523 2 549 3 569
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V neposlednirac je vypaitan hospod&ky vysledek po zdenéni strojniho z#izeni do provozu. Data jsou §tana
z planu nakladl a planu vynos. Jsou zde ptany pouze odpisy, které vychazeji z roveomého odpisovani, stroj je ve 2.
odpisové itidé, doba odpisovani je 5 letfiRypoctu se vychazelo z piazovaci ceny 1,5 milionu &

Tabulka 5.32 Hospodsky vysledek

Planovany vykaz zisk a ztrat (tis. K&) | 2014 2015 2016 2017 2018
trzby 2200 | 2200 | 2200 | 2200| 2200
VYNOSY CELKEM 2200 2200 2200 2200 2200
spoteba materialu a energie 350 350 350 350 350
spoteba energie 45 45 45 45 45
naklady na opravu 8 10 10 10 12
naklady na sluzby 210 210 240 240 240
VYKONOVA SPOT REBA CELKEM 613 615 645 645 647
PRIDANA HODNOTA 1587 |1585 | 1555 | 1555 | 1553
osobni naklady 302 332 338 345 352
pojisStni 0 0 0 0 0
odpisy rovhomrné 165 334 334 334 334
odpisy zrychlené 0 0 0 0 0
ostatni naklady 0 0 0 0 0
Provozni HV 1120 | 919 883 876 867
nakladové aroky 0 0 0 0 0
leasingoveé naklady 0 0 0 0 0
jiné naklady 0 0 0 0 0
FINAN CNi NAKLADY 0 D 0 0

Danova sazba 21% 21% 21% 21% 21%
Dan z prijmu 235 193 185 184 182
HOSPODARSKY VYSLEDEK 885 726 698 692 685




Spolénost nejdive ukila hodnoty vstup, které byly zpracovanyipvypoctech
navratnosti investice. V dnesni dobe jedna o d&ny postup, kdy jsou spiany
jednotlivé data, a diky nim vyp@ana doba navratnosti a géni pijmy.

Nyni do planované investice implementuji maztgtZoveho testovani. Planovani
investice vyraz#é ovlivni dalSi vyvoj podniku v budoucnu. Z tohéwibdu je dilezité
dany projekt otestovat pomoci negativnich stéR@stup zpracovani vyuZiji ve
stejném slozZeni, jako u testovani stability podniku

Uréeni oblasti rizik

Pro invesitni projekt nakupu strojniho #aeni byly v¢lenény zakladni oblasti
rizika a jejich gisobeni:

- zakaznici,

- vyroba,

- strojni zdizeni,

- trzni prostedi.

Do kategorie zakaznikzahrnujeme:

- bézny odbyt = zaéhla spoteba, poptavka posline dostupnych produkst

- preruseni odbytu = mintddné/néekané peruseni, vypadek odiatele

- sezonnost = sezonni vlivy a modni vlivy,

- preference spegbitele = zmna preferenci, spi@bitelskd dvéra,
zadluZenost domacnosti, &ny v distribitnim kanalu

- kreditni riziko = kredit scoring, pra¥godobnost Upadku odiatele,
¢asova struktura pohledavek, stipgmahatelnosti.

DalSi dilezitou oblasti v podniku je vyroba, kteréegdstavuje vyznamnou roli ve
vyvoji a hospodgni podniku. Strojni Zz&eni bude zderéno do vyrobniho
procesu, ktery ma hlavni cil navySeni trzeb.gPocesu vyroby zde existuje Siroka
Skala rizik, které mohou vic& mére ovlivnit dalSi chod podniku. Do kategorie
vyroba se zahrnuje:

- material = kvalita, dostupnost, jedim®st,

- dodavatelské vztahy = dodavatelé a vypadky dodavakaty, slevy,
zmeny smluvnich podminek,

- vyvoj cen komodit = vyvoj cen hlavnich komodit,

- zanestnanci = kvalifikovani zagstnanci.

ProtoZze se jedna o investici do strojnihéizami, zahrne se do rizikové oblasti
samotné strojni Z&eni. Jde o investici, ktera spaiest zatizi jak v oblasti
organizace, finami oblasti, tak také v oblasti planovani. Investa® strojniho
zarizeni ntize vyznamnym krokem zlepsit finami vysledky podniku, ztoho
diavodu je dilezité této oblasti&gnovat pozornost. Zde se zahrnuje:

- vyrobky = vyroba zmetk
- niz8i kvalita = niZ8i kvalita zpracovani
- reklamace = poruchovost, poSkozeni,
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- odstavky = néekané denni vypadky.
Posledni oblasti je trzni prosti, které mze ovlivnit planovany vyvoj také u
investiniho projektu. Zde je zapebi se za®fit na:
- vstup nového konkurenta = novy konkurent, gemi, zahrarini skupina
- legislativni opateni = pravni Upravy, fiezeni, smrnice,
- vyzkum/vyvoj = pokrok v oblasti vyzkumu, vyvoje avace,
- cenova politika = cenovy tlak.

Uréeni scénéii

Zde se také stejnym #épobem definovalyit zakladni scéen@, které nasledn
vstupuji do rizikovych matic. Jde o:
- ZAakladni scénda v tabulkdch uvedeno jakBcén& 1 = znazotiuje riziko,
které se mize EZn¢ vyskytovat
- ZhorSeni rizikovych faktdr o 15 %, v tabulkach uvedeno jazén& 2 =
predstavuje zhorSeni negativnich vliyednotlivych rizikovych faktak o 15
%
- ZhorSeni rizikovych faktdr o 25 %, v tabulkach uvedeno jascénd& 3 =
predstavuje zhorSeni negativnich vliyednotlivych rizikovych faktak o 25
%
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Tabulka 5.33 Rizikova matice - zakaznici

zakaznici| RZKOY |\aha | Rizikové indikatory | SCEN® | ViV na |Scend | Viiv na | Scend| Viiv na
faktor 1 Vyvoj |2 vyvo] |3 VYVOJ
65,00%
-~ zabkehla spoteba,
odby)t/ 25% | poptavka po&nre¢ 0,25 |6% 0,29 |7% 0,31 |8%
dostupnych produkit
rerugeni mimoradné/néekane
f)’gb s |20% |preruseni, vypadek|015 (3% |0.17 |3%  |019 |4%
odkiratele
sez6nnost |50 | S€ZoMmivivya g e 012 1% 043 1%
maodni vlivy
Zmena preferenci,
preference; ; 5o, | Spotebitelska 02 (3% (023 [3% 025 |4%
spotebitele davéra, zadluzenost
domacnosti,
pravépodobnost
kreditni Upadku odbratele,
riziko 35% | cas. struktura 0,15 |5% 0,17 |6% 0,19 |7%
pohledavek, stupge
vymahatelnosti
Celkem 18,00% 20,70% 22,50%
Celkovy
vliv 11,70% 13,46% 14,63%
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Tabulka 5.34 Rizikova matice - vyroba

Vjroba Rizikovy Vaha Rizikové |Scén& | Vliv na |Scénd& | Vliv na |Scénd | Vliv na
faktor indikatory 1 VYVO] 2 VYVO] 3 VYVO]
35,00%
kvalita,
material 45%  |dostupnost, (0,25 |11% |0,29 |13% 0,31 |[14%
jedingnost
dodavatelé a
vypadky
dodavatelsk( -, dodavek, 0 0 0
vztahy 25% rabvaty, slevy,|0,2 5% 0,23 |6% 0,25 |6%
zmeny
smluvnich
podminek
VYVOj cen Vyvoj,cen
Komodit 25% hIavnlc_h 0,15 |4% 0,17 |4% 0,19 |5%
komodit
sanestnanci|5% | <valfkovani [ lage 1012 106 [0,13 |1%
zamgstnanci
Celkem 20,50% 23,58% 25,63%
Celkovy
vliv 7,18% 8,25% 8,97%
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Tabulka 5.35 Rizikova matice — strojniiizeeni

Strojni | Rizikovy V4 Rizikove Scén& | Vliv na |Scén& | Vliv na |Scénd | Vliv na
i aha |. . . .. .
zarizeni |faktor indikatory 1 Vyvoj |2 vyvoj |3 VYVOj
20,00%
vyroba q q q
vrobky [25%  |zmetkd 0,25 |6% 0,29 |7% 0,31 |8%
nizsi nizsi kvalita 0 0 0
kvalita 20% | zpracovani 0.2 L 023 5% 025 5%
poruchovost, 0 0 0
reklamace 25% | poSkozeni 0.15 B8 0.17 8 019 B
nectekané
denni 0,2 6% 0,23 |7% 0,25 |8%
odstavky |30% |vypadky
Celkem 20,00% 23,00% 25,00%
Celkovy
vliv 4,00% 4,60% 5,00%
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Tabulka 5.36 Rizikovad matice — trzni pri@sti

Trzni Rizikovy , Rizikové |Scén& | Vliv na |Scén&| Vliv na |Scén& | Vliv na
T Vaha | . ... .. .. o
prostiredi| faktor indikatory 1 VYVOj 2 VYVOj 3 VYVOj
20,00%
vstup novy
nového 25% konkurent, [0,25 |6% 0,29 |7% 0,31 (8%
konkurentg sloweni
pravni
legislativnil o, | Upravy, 02 |3% |023 |3% (025 |4%
opateni nafizeni,
snernice
pokrok v
vyzkum, 450, | Oblast 015 |5% |017 |6% (019 |7%
VYVOj vyzkumu,
vyvoje
cenova 15504 , 02 |5% (023 |6% (0,25 |6%
politika cenovy tlak
Celkem 19,50% 22,43% 24.,38%
Celkovy
vliv 3,90% 4,49% 4.88%
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Simulace vlivu

Na zéaklad identifikace rizik se i zde sestavili jednotlivéormé scén@ vyvoje,
ve kterych se testuje stabilita danyghnosti podniku, fedevSim vSak mozny vliv
na investni projekt. Samotné testovani se Zame na navratnost a p&mi toky
vyplyvajici z investice do strojnihoidaeni.

Jednotliva rizika ovliuji prvky v investénim projektu, ktery je navic umo&m
vlivem rizikovych oblasti naifimovou stranku investice. Shrnuti vlivu zobrazuje
nasledujici tabulka.

Tabulka 5.37 Shrnuti vlivu, projekt

Shrnuti Strojni Trzni

vlivu Zakaznici Vyroba zarizeni prostiedi
Scénél 11,70% 7,18% 4,00% 3,90%
Scéné? 13,46% 8,25% 4,60% 4,49%
Scéné 3 14,63% 8,97% 5,00% 4,88%

V piipack, ze se brala pouzéipnova stranka projektu, jednotlivé procentualni
zmeny by byly promitnuty pouze wekavané vysi trzeb. Trzby by se pohybovaly
v nasledujicim rozmezi:

- Scéndal = hodnota trzeb by se snizila do intervalu <94 >

- Scéna2 = hodnota trzeb by se snizila do intervalu <2 40>

- Scéna 3 = hodnota trzeb by se snizila do intervalu <R, 8®>

Nyni se vSak neide vyuzit zmdiny pouze na jeden ukazatel, jak tomu bylo
v predchozich simulacich. Jednalo se o stabilitu pagrktera byla sestavena
pomoci vzorce. Ten twje vztah, diky kterému $lo lehce sledovat jednotlivécamn
a viivy.

V piipadt posuzovani investice se musié&ra stejnym zfisobem promitnout do
vzajemneho vztahu jednotlivych prfuKTo je zachovano pouze tim, ze&m
jednotlivych rizikovych faktok budou dle svého zaifeni gimo ovliviiovat
jednotlivé ukazatele ve vyptech efektivnosti investice fiposuzovani efektivnosti
investice je pesre stanoven vztah, ktery &uje vzajemnou posloupnost viivDo
tohoto vztahu se implementuje model simulace.

Byla sestavena maticesdmych rizik, které by spobmost ngla zahrnout do

béZného sledovani. Nyni se sestavi finalni rizikovdtioe, ktera by se &a stat
soutasti planovani invesiiho projektu.
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Tabulka 5.38 Findlni rizikova matice, projekt

Rizika v Rizikovy , Oblast Zatéz|Vliv na | Zatéz|Vliv na |Zatéz|Vliv na
" Vaha . ] S S S
hospoda-eni|faktor pusobeni 1 Vyvoj] |2 vyvoj |3 VYVOj

25,00%

bézny odbyt |10% vyroba 0,10 {1,0% |0,15 (1,5% |0,20 |2,0%
kreditni riziko |5% vyroba 0,10 (0,5% |0,15 |0,8% |0,20 |1,0%
material 5% vyroba 0,10 |0,5% |0,15 |0,8% |0,20 |1,0%
vyrobky 20% zakaznik 0,10 |2,0% |0,15 |3,0% |0,20 |4,0%

nizSi kvalita 15% zakaznik 0,10 |1,5% |0,15 |2,3% |0,20 |3,0%
reklamace 10% zakaznik 0,10 {1,0% |0,15 |1,5% |0,20 [2,0%

odstavky 20% vyroba 0,10 [2,0% |0,15 |3,0% |0,20 |4,0%

vyzkum/vyvoj |5% zakaznik

cenova politikal 10% zakaznik 10,10 |1,0% |0,15 [{1,5% |0,20 [2,0%
Celkem 9,50% 14,25% 19,00%
Celkovy
vliv 2,38% 3,56% 4,75%

Finalni rizikova matice je sestavena z vyznarhnyzikovych faktoé z predchozich matic. Prar@sréjSi znazorgni vlivu
je pridana do vypétu matice cela oblast rizika strojnihoizani. Pro lepSi kokaé numerické znazogni efektivnosti
investice byly vyuzityii zagZe vlivu.

ProtoZze podnik uvedl, Ze strojniiiz&eni by nélo navysit produkci @tvrtinu, byla gidana vaha finalni rizikové matice na
hodnotu 25 %

Zmena se nyni promitne do planovanych hodnoénivse jak plan éekavanych trzeb, tak také plan nakiad planu
nakladi se jedn& o polozky:
- ptimy material = navySeni o 5 % dle finalni rizikavatice,
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- spoteba energie =tstava nernna i v gipadech, kdy dochazi k odstavce stroje, energie gmmvany az po delSim
¢asovém horizontu (zpravidla Wtdvani 1x rén¢, zmenu hodnoty mize podnik vyuzit v dalSich &nich panech)

- opravy a udrZzovani = navySeni hodnoty o 20 %

- ostatni sluzby =tstavaji

mzdové naklady =tstavaji nerdinné

Tabulka 5.39 Plan néaklad z

nerdnneé,

mena

Plan naklada (tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
primy material 368 368 368 368 368
spoteba energie 45 45 45 45 45
opravy a udrzovani 10 12 12 12 15
ostatni sluzby 210 210 240 240 240
VYKONOVA SPOT REBA  [633 635 665 665 668
OSOBNI NAKLADY 302 332 338 345 352
DANE A POPLATKY 220 178 170 169 167
ODPISY 165 334 334 334 334
NAKLADY CELKEM 1 320 1479 1 507 1513 1521

Oblast vypéotu cistého pracovniho kapitaluigtava nernna.

Tabulka 5.4@isty pracovni kapital — zéma
Cisty pracovni kapital (tis. K& [2014 2015 2016 2017 2018
zasoby 157 157 157 157 157
pohledavky z obchodniho styku| 174 174 174 174 174
financni majetek 43 43 43 43 43
OBEZNA AKTIVA 374 374 374 374 374
zavazky z obchodniho styku 104 104 109 109 110
KRATKODOBE ZAVAZKY 104 104 109 109 110
CISTY PRACOVNI KAPITAL |270 270 265 265 265
PRIRUSTEK CPK 113 0 -5 0 0
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Zmeéna vlivu pfi Zatézi 1

Plan naklatl se snizi o 2,38 % z hodnoty trzeb.

Tabulka 5.41 Plan vynas- zména 1

Plan vynoasi (tis. K&) 2014 2015 2016 2017 2018
2148 | 2148 | 2148 | 2148| 2148

Tabulka 5.42 PeaiZzni tok — zndna 1
Cash Flow projektu (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
VyNosy 2148 2148 2148 2148 2148
PRIJMY CELKEM » 148 2 148 2148 2148 2148
prirastek dlouhodobého majetku 1500 0 0 0 0
piirastekCPK 116 0 -5 0 0
néaklady bez odpisa dani 935 967 1 003 1010 1 020
dai z prijma 220 178 170 169 167
VYDAJE CELKEM P 770 1 145 1168 1179 1186
CISTY PENEZNI TOK 622 1 003 980 969 962
KUMULOVANY CISTY PENEZNI
TOK -622 381 1361 2 330 3292

K dal§im znéndm dochazi v oblasti cash flow projektu a tim td&le ke zréin¢ ve vysledku hospodeani. Kumulovany
Cisty perézni tok Zistava stale zaporny v prvnim rocei¢® zhorSeni planovani&ee investice tviit kladny perzni tok ve

druhém roce.
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Tabulka 5.43 Hospodgky vysledek — zgma 1

Planovany vykaz zisk a ztrat (tis. K¢) | 2014 2015 2016 2017 2018
trzby 2148 | 2148 | 2148 | 2148| 2148
VYNOSY CELKEM 2148 2148 2148 2148 2148
spoteba materialu a energie 368 368 368 368 368
spoteba energie 45 45 45 45 45
naklady na opravu 10 12 12 12 15
naklady na sluzby 210 210 240 240 240
VYKONOVA SPOT REBA CELKEM B33 635 665 665 668
PRIDANA HODNOTA 1516 (1513 1483 | 1483 | 1480
osobni naklady 302 332 338 345 352
pojisteni 0 0 0 0 0
odpisy rovhomrné 165 334 334 334 334
odpisy zrychlené 0 0 0 0 0
ostatni naklady 0 0 0 0 0
Provozni HV 1049 | 847 811 804 794
nakladové aroky 0 0 0 0 0
leasingové naklady 0 0 0 0 0
jiné naklady 0 0 0 0 0
FINAN CNi NAKLADY 0 D 0 0 0
Danova sazba 21% 21% 21% 21% 21%
Dan z gijmu 220 178 170 169 167
HOSPODARSKY VYSLEDEK 828 669 641 635 627

Stejré jako u navratnosti investice, také vysledek hosfad se pohybuje v kladnyeislech.
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Zmeéna vlivu pfi Zatézi 2

Plan vynos se snizi o 3,56 % z hodnoty trzeb. Plan naklatstava na stejnych hodnotach po prvnim siknila

snizeni.
Tabulka 5.44 Plan vynas- zména 2

Plan vynosi (tis. K&) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2122 2122 2122 2122 2122

Tabulka 5.45 isty peréZzni tok — zngna 2

Cash Flow projektu (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
VyNosy 2 122 2122 2 122 2 122 2 122
PRIJMY CELKEM 2 122 2 122 2 122 2 122 2 122
prirastek dlouhodobého majetku 1500 0 0 0 0
piirastekCPK 113 0 -5 0 0
néaklady bez odpisa dani 935 967 1 003 1010 1 020
dai z prijma 215 172 165 163 161
VYDAJE CELKEM P 763 1139 1163 1173 1181
CISTY PENEZNI TOK 641 983 959 949 941
KUMULOVANY CISTY PENEZNI
TOK -641 342 1301 2 250 3191

Po zdlenéni Zatze 2 fistdva navratnost planované investice skaddruhy rok vyuzivani.
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Tabulka 5.46 Hospodsky vysledek —

z¥na 2

Planovany vykaz zisk a ztrat (tis. K¢) | 2014 2015 2016 2017 2018
trzby 2122 | 2122 | 2122 | 2122 2122
VYNOSY CELKEM 2122 2122 2122 2122 2122
spoteba materialu a energie 368 368 368 368 368
spoteba energie 45 45 45 45 45
naklady na opravu 10 12 12 12 15
naklady na sluzby 210 210 240 240 240
VYKONOVA SPOT REBA CELKEM B33 635 665 665 668
PRIDANA HODNOTA 1490 (1487 [1457 | 1457 | 1454
osobni naklady 302 332 338 345 352
pojisteni 0 0 0 0 0
odpisy rovhomrné 165 334 334 334 334
odpisy zrychlené 0 0 0 0 0
ostatni naklady 0 0 0 0 0
Provozni HV 1023 | 821 785 778 768
nakladové aroky 0 0 0 0 0
leasingové naklady 0 0 0 0 0
jiné naklady 0 0 0 0 0
FINAN CNi NAKLADY 0 D 0 0

Danova sazba 21% 21% 21% 21% 21%
Dan z gijmu 215 172 165 163 161
HOSPODARSKY VYSLEDEK 808 649 620 615 607

Vysledek hospodani se postugnsnizuje, nejde vSak o vyznamnoué&m.
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Zmeéna vlivu pfi Zatézi 3

Plan vynos se snizi o 4,75 % z hodnoty trzeb. Plan naklatstava na stejnych hodnotach po prvnim signila

snizeni.

Tabulka 5.47 Plan vynas- zména 3
Plan vynosi (tis. K&) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2006 | 2096 | 2096 | 2096| 2096

Tabulka 5.48isty peréZzni tok — znna 3
Cash Flow projektu (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
VyNnosy 2 096 2 096 2 096 2 096 2 096
PRIJMY CELKEM 2 096 2 096 2 096 2 096 2 096
prirastek dlouhodobého majetku 1500 0 0 0 0
piirastekCPK 111 0 -5 0 0
néaklady bez odpisa dani 935 967 1 003 1010 1 020
dai z prijma 209 167 159 158 156
VYDAJE CELKEM P 755 1134 1158 1168 1175
CISTY PENEZNI TOK 659 962 938 928 921
KUMULOVANY CISTY PENEZNI
TOK -659 303 1242 2170 3 090

Fi Zatezi 3 lze vidt mirnou kladnou hodnotu ve druhém roce. Plnouatawost investice Ize vSak vidaz ve tetim roce.

Pti zvolené zatZi se tedy posouva doba navratnosti o jeden katahdak.
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Tabulka 5.49 Hospodgky vysledek — zgéma 3

Planovany vykaz zisk a ztrat (tis. K¢) | 2014 2015 2016 2017 2018
trzby 2096 | 2096 | 2096 | 2096 2096
VYNOSY CELKEM 2096 2096 2096 2096 2096
spoteba materialu a energie 368 368 368 368 368
spoteba energie 45 45 45 45 45
naklady na opravu 10 12 12 12 15
naklady na sluzby 210 210 240 240 240
VYKONOVA SPOT REBA CELKEM B33 635 665 665 668
PRIDANA HODNOTA 1464 1461 |1431 | 1431 | 1428
osobni naklady 302 332 338 345 352
pojisteni 0 0 0 0 0
odpisy rovhomrné 165 334 334 334 334
odpisy zrychlené 0 0 0 0 0
ostatni naklady 0 0 0 0 0
Provozni HV 997 795 759 752 742
nakladové aroky 0 0 0 0 0
leasingové naklady 0 0 0 0 0
jiné naklady 0 0 0 0 0
FINAN CNi NAKLADY 0 D 0 0

Danova sazba 21% 21% 21% 21% 21%
Dan z gijmu 209 167 159 158 156
HOSPODARSKY VYSLEDEK 787 628 600 594 586

Vysledek hospodani je vyrazgji nizSi oproti gedchozim z&Zim, i pgresto vSak @stava v kladnych hodnotach.
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5.4.5 Zhodnoceni prinosu vysledki implementace modelu

Z&akladnim ginosem implementace modelu do podn predevsSim v propojeni
okoli podniku s jeho strukturou a hosptefd@m. Podnik ziskavai@sné numerické
vysledky, které muciselnym znazomnim ftikaji, v jaké mife je nutné zlepsit
stabilitu podniku. Podnik takérghledré ziskava sestavenou skupinu rizikovych
faktoni, ktera ho mize v fizné mie ovlivnit.

Mezi hlavni aplikovatelné vysledky pat

- numericky vypd@et stability podniku,

- rizikovou matici, kterd je nachystana na implemento fungovani
podniku,

- ptehled moznych scéftavyvoje v budoucnu,

- presna vySeifjjmové stranky podniku, ktera je vygtena pomoci vliu
negativnich udalosti

- prehlednou skupinu rizik, s kterou podnikibe operative pracovat,
simulovat své fedem ugené scén@ a kombinovat rizikové faktory dle
aktualnich patb.

Model z&Zového testovani se nemusi implementovat pouze odailp jako
celek, da se také vyuzit v jeho digh oblastech. Vytvi@ny model testovani a
simulaci negativnich udalosti Ize vyuzit v jakéladblasti hospodani. Pokud Ize
urcit vzajemny vztah sledovanych w@h, pomoci rizikovych matic Ize rpsré
z&lenit vliv zvolenych rizik do jakékoliv oblasti fgovani podniku. Podnik ma
prostednictvim rizikovych matic k dispozici Sirokou Sk&ombinaci, moznosti, jak
propojit své hospodani s vijSim prostedim, a tim zarovezlepSit svou stabilitu.

Hlavni ginos vytvdeného modelu z&ového testovanirpdstavuje:

- vyuZiti testovani na podnik jako celek,

- VvyuZiti testovani délich oblasti hospodani,

- ziskavani pehlednych oblasti moznych negativnich tliv

- implementace zvolenych negativnich vlido svého hospodeni

- zagzové testovani jako podmy nastroj pi planovani,

- testovani a simulace poskytuji Sirokou Skalu mohrk@mbinaci,

- zlepSeni stability affpravenosti podniku v budoucnu.
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5.5 Vysledky kvalitativniho vyzkumu

Kvalitativni vyzkum je postavenyigdevsSim na slovnim hodnoceni a popisu
rozsahu moznych nasleila pravdpodobnosti, Ze se tyto nasledkiihpdi. Tato
analyza je z velk&asti zaloZzena na subjektivnim hodnoceni, jeidalplatina
v pripadech ufesréni postufi pii detailni analyze rizik f@devSim v podab
vystupu pro zkoumany podnik. Jedna se o vyuzitkudis a rozhovar pri
identifikaci rizika a pi implementaci z&Zoveho testovani.

Metody kvantitativniho vyzkumu se vyskytuji kigravné a v rozhodovaci fazi.
Volba metody se proto musdit vyzkumnym problémem, ktery se skladaskalik
Casti:

- shkér vstupnich dat — kazdodenni kontakt se zkoumangpanfnim trhem a

podnikem

- pozorovani — podrobny popis konkrétnich gevkladanych do modél

zagzovych scénid, zkoumani jedingnosti jednotlivych viivi v kontextu
vznikajicich udalosti

- komunikace — pozorovani a dotazovani geastictvim podniku na zaklad

ziskanych vysledk ziskavani z§tné vazby.

VySe popsané metody se vyuzivaji néaku implementace modelu do podniku,
kdy se s podnikem komunikuje, sbirani interni dasaanovuji specifika podnikani.
Po dosazeni metodiky 2zabvého testovani do podniku, dochazi k&trz@ vazks ze
strany podniku, ktery sledujefipos a vyznam implementace rizika dézibého
chodu podniku.

5.6 Ovéreni hypotéez

Hypotéza H1:Vyvoj podniku je ovliviovan vyvojem makro pro&di, ve kterém
podnik pisobi.”

Stabilni finadni systém vytve vhodné pedpoklady pro dosahovanfiméiené
vykonnosti podnili. Fri vzniku a gisobeni rizikovych faktdr v ném vznikajicich,
dochazi také k ovliovani hospod&ni podnik. Podle vysledk provedenych
zagzovych tedi Ize vidgt primy vliv mezi rizikovymi faktory a stabilitou podku.
P ptisobeni vlivu jednotlivych rizik dochazi ke zhorSéinancni stability podniku
a tim je také naruSen jeho dalSi vyvoj. Zvolenaotégpa tedy byla potvrzena.

Hypotéza H2:, Diky propojeni podniku s jeho okolimipdstavujenové vytvareny
model za#Zzového testovani dalSi pod@py nastroj nafizeni finan‘ni vykonnosti
podniku.”

Now vytvoreny model z&7ového testovani v sélzahrnuje praci se strukturou
podniku a také s jeho okolim. Tyto &@tlavni oblasti se propojuji préstnictvim

95



matic, které umailji sestavovat vzajemny vztah. Na zaklagsledki vyzkumu
zatgzového testovani malych aredinich podnik je prace s makro prdstlim
vyuzivana minimalé&. Z celkového pé&tu 150 oslovenych firem nevyuziva Zadna
podobny pistup kiizeni finagni vykonnosti progednictvim okoli podniku. Novy
model testovaniiinasi dalSi nastroj ndzeni podnikové vykonnosti. Hypotéza byla
potvrzena.

Hypotéza H3: ZatéZové testovani finafni vykonnosti podniku umcaoiuje
kvantifikovat a n#¥it dopad vlivu rizikovych faktad na hospod#eni podniku®

) 4

Vytvarena metodika zé&foveého testovanirmasi propojeni okoli podniku s jeho
strukturou a hospodanim. Diky rizikovym maticim, simulaci scé&haa propd@tu
stability podniku Ize vidt piimy vliv rizika na hospodani podniku.Cim vice se
riziko zhorsi, tim vice se zhorSi stabilita podniRiky urkeni vzajemného vztahu
sledovanych vetin lze gresr® zalenit vliv zvolenych rizik do jakékoliv oblasti
fungovani podniku. Lze tedyrgsré kvantifikovat dopad negativnich udalosti na
stabilitu a hospodani podniku. Zvolena hypotéza byla potvrzena.

5.7 Aplikace metodiky do podnikoveho prosiedi

V kazdém podniku je piba individualg nastavit model testovani, kterycuye
a sleduje odolnost fingni stability. Vytvadené modely se implementu;ji ¢kolika
krocich:

- sker dat ze strany podniku,

- analyza struktury podniku a jeho hospiwmi,

- analyza okoli podniku,

- sestaveni finalni rizikové zpravy,

- postupna implementace akaeni do EZného chodu,

- sledovani zrén a vychyleni od fvodnich plaad,

- prabézna prace s negativnimi scéindejich znmeny a Upravy dle pozadatrk

podniku.

Na zaklad urceni rizik, analyzy kapitalové struktury podniku sitworenému
modelu z&Zovych scénd@ se vytvdi finalni rizikova zprava, ktera ukazuje
propojenost vytviené metodologie se strukturou podniku. Rizika aleais
zagzové testovani se v podniku prolinadkolika Urovnich:

- moznosti vyvoje — vyt§eni variant mozného vyvoje v budoucnu,

- podniku — zamdeni na strukturu podniku a jeho firkam stranku (ufeni

aktuélniho stavu podniku a jeho hodnoty pro dalstiavani), ,

- rizika - oblast zarena na vyhledavani a identifikaci rizika,

- negativni scérié — tvorba negativnich scéfa

- implementace — propojeni struktury podniku s negatni scéné
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- testovani — oblast zatfena na samotné testovani, sledovani vyvojed@ym

stability

- zAwretna ¢ast — zhodnoceni vysledlkprovedenych tedt a nasledné

doporieni na fungovani podniku v budoucnu.

Jednotlivé oblasti se vzajetnkombinuji a prolinaji, vSe je zavislé na stavu,
cilech a analyze podniku. VSechny oblasti jsd@lezitou sodasti pro piibéZznou
kontrolu a ziskavani Zmeé vazby. Rizikova zprava je sestavena vzdy iddiire
dle specifikaci, zagteni a pozadavk podniku. Popisuje zhodnoceni aktualniho
stavu podniku a zakladni seznameni s rizikem afgedizného vlivu na dalSi vyvoj.

97



5.  PRINOSY DISERTACNIi PRACE

Vysledky disertéani prace jsou postupnpublikovany v podob c¢lanki do
odbornych&asopis a pispsvka na odbornych konferencichGeské republice i
v zahranti. V sowasné dob aktual chybi dostatek literatury ke zvolenému
tématu z dvodu jeho jedinénosti na trhu. Snahou je posunout zkoumané téma do
popedi zajmu jak v odbornych kruzich, tak takénmm v podnikatelské sfé.

Prinos prace pro teoretické poznani

Teoretickym pinosem disertai prace je vytviena metodika fungovani modelu
zagzového testovani podnik Vypracovani kritické literarni reSerSe dostupnych
domacich i zahratmich pramet si kladlo za cil usp@dani informaci a jejich
spravné zpracovani a vyuziti k dosadhnuti stanoveréh disertani prace. V ramci
plnéni tohoto cile byla usgédana literarni koncepce domacich a zakirécin
publikaci zabyvajici seffmo ¢i ne@imo danou problematikou.

Souwasti literarni reSerSe bylo podrobné vymezeni éeniroblasti, které Gzce
souvisi se zkoumanou problematikou. Jednalo se ait&tivni vyzkum, ktery
podrobré analyzoval jednotlivé udalosti v makropti@sti a jejich pimy ¢i negimy
vliv na podnikovou sféru. Tyto udalostiquistavuji v daném vyzkumu rizika, ktera
se fiznou intenzitou transformuji do fin&mi vykonnosti podniku. Ktomu byl
zpracovan kvantitativni vyzkum, ktery sledoval zk@né prvky a jejich vzadjemné
vztahy. Ri tomto vyzkumu byla vyuzita podrobna analyza jatimgch proces,
situaci a vztalm mezi okolim podniku a jeho strukturou. Hlavnim reg@kym
prinosem lze tedy ozf@ rozpracovani koncepce propojovani jednotlivyclalosti
vznikajicich v makroprogtdi s jeho dopady na podnikovou sféru. LepSi poshiop
vzajemnych vztalh mize znamenat modernkiptup ke zlepSeniizeni a stability
podniku. Teoretické vysledky plynouci z diséria prace mohou tedy znamenat
dulezity posun v chipaiésené problematiky a zvyseni jeji pdgmosti.

Prinos prace pro praktické poznani

Praktické vystupy byly zaji&ty testovanim vytviené metodologie z&tového
testovani finaéni stability podniku. Jedna se o specifické testovAalozené na
kapitdlové struktie, okoli podniku, a také na stanoveni jednotlivychik. Na
zaklad ziskanych dat z podnikové sféryredevSim z finatnich ukazateé, se
sestavily modely, které se aplikovaly v jednotliiyscénéich, v zavislosti na
aktuélnich paebach a pozadavcich podniku. Kazdy sééméacoval s tznym
urcenim jednotlivych viiv a jejich intenzitou, ktera se postépmenila. Vystup
v podolg podrobnych analyz definuje postup hodnoceni vhwbranych jew a
jejich pricin na hospod&ni podniku.

Hlavnim ginosem vytvéenych model je podpora podnikani jak v oblasti
financnich a obchodnich vztadhpodniku, tak také ve vztahu k celkovému
ekonomickému prosedi. Vytvaené zatzové scén& najdou v podniku Siroké

98



uplatreni pri fizeni, rozhodovani, rozvoji a stahilpodniku. Podniky ziskavaji lepsi
piehlednost podta z vrejSiho okoli, které je mohou wizné mie ovlivnit [ jejich
hospodéeni.

Prezentovany model a metodika ¢zavého testovani fin&ni vykonnosti
podniki je momentald v praxi vyuZzivana 15 podniky @eské republice.

Prinos prace pro vzdlavaci a vyzkumnoucinnost fakulty

Hlavni cilovou skupinou, pro kterou bude prétmosna, je podnikova sféra.
Vyzkum je aplikovan na podniky fungujiciGeské republice, vysledky vyzkumu
vSak mohou byt dale aplikovany také na zalraoh trzich.

Disert&ni prace pedklada praktické z&wy, které jsou aplikovany v podnikove
sfé&e, a které mohou slouzit pro propojeni univerzhnigzkumi a podnikové
praxe. Vystupy mohou byt aplikované také vedadacim procesuipdevsSim pro
dalSi wdecké vyzkumy v dané oblasti. Bude vyvinuta snahezasteni spektra
diskusi a 0 zvySeni psgomostifeSené problematiky.

Prace navazuje na vyzkumné aktivity fakultyi@eve publikani vystupy autorky,
které byly vypracované v rdmci projektu /FaME/2@I2Y Optimalizace paramétr
interniho ratingového modelu kondaf banky v segmentu SME.
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6. ZAVER

Analyza rizik poskytujefadu poznatk vyuZitelnych jak ve fazi prevence
nezadouci udalosti, takippiipraw na jeji zdolani. Ziskané poznatky o rizicich se
vyuZivaji @ posuzovani alternativ, alokaci zdiop @i vytvareni modelovych
situaci jak v podnikové sfé, tak na jednotlivych trzich. Vzhledem k tomu, Ze
existujerada zfisohi a metod, kterymi lze rizika hodnotit, jéldzity vybér vhodné
metody, vhodného ffstupu vzhledem k situaci, cili a kontextu, ve &tar je
hodnoceni provagho.

V souvislosti s dopady globalni finam krize a nestability celkového fin&miho
systému je paebné posilit vyznam kontrolnich a pddpych opateni také
v podnikové sfée, ktera pedstavuje zakladni stavebni kamen v ekonomikach
jednotlivych zemi. Podniky maji nenahraditelné misttrzni ekonomice, kde se
podileji ve velké nie na pemene vstupniho kapitalu na statky a sluzby. Ziskavani a
sestavovani spravné struktury kapitalize rozhodovat o dalSimibehu obchodni
¢innosti a tim také ovliovat vykon celé ekonomiky statu, ve kterém danyngiod
pusobi.

Hlavni funkci z&Zového testovani podnikje tedy stanovit a udrzet finam
stabilitu podniku, a také omezit vznik a rde$iani systémového rizika, které ma za
nasledek naruSeni spravného fungovani podniku.li®sd podniku roste také
vyznam jeho dopadu na region, ve kter@mqgbi. Primara je sice ovlivina stranka
zangstnanosti daného regionu, nicrdéaxistuje spousta dalSich, viée mérg,
viditelnych vlivi (daiové @ijmy statniho rozpétu, dot&ni politika statu a EU,
migrace obyvatelstva, turisticky ruch, dopravnrastruktura a mnoho dalSich).

Vysledky vyzkumu zé&Foveho testovanirpdstavuji metodu propojeni podniku
s jeho okolim. Diky testovani dochazi k simulacgate/nich jew, které svym
vlivem ovliviiuji jeho stabilitu a hospodeni. Podnik ziskavaresreé kvantifikované
vysledky dopadu jejich vliv na své hospodeani. Diky testovani je schopen zlepsit
fizeni a planovani svého dalSiho rozvoje.

Vytvorena metoda z&toveého testovanirpdstavuje dlezity nastroj pro finagni
fizeni podniku progednictvim definovani &zeni vyznamnych rizikovych faktir
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