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OPONENTSKY POSUDEK
disertadni prace

Autor: Ing. Monika Gargulakova

Téma: Zatézové testovani finanéni vykonnosti podnika

PfedloZena disertacni prace je pfehledné¢ a metodicky sprdvné sestavend do 5 kapitol
v rozsahu 110 stran . V druhé kapitole autorka popisuje soudasny stav feSené problematiky,
klasifikuje rizika, cile, vykonnost, planovani v podniku a zakladni principy zatéZového
testovani podnikd. Treti a étvrta kapitola definuje cile disertaéni prace, hypotézy a zvolené
metody feSeni. V paté kapitole autorka prezentuje podstatné vysledky disertaéni préce,
zejména vytvofeni vlastniho modelu a vlastni metodiky testovani podnikt se zohlednénim
zmén makroekonomické situace. Kapitola 5.4 hovoii o praktickém uplatnéni sestaveného

modelu. V Sesté kapitole prezentuje piinosy prace pro rozvoj védniho oboru a pro praxi.

Aktualnost tématu disertacni prace.

Téma prace je vysoce aktuélni, protoZe na rozdil od bankovni sféry neexistuje jednotny
optimélni systém zat€Zovych testl pouzitelny v podnicich. Pouziva se vice modeld, ale jen
ucelove. Ing. Garguldkova nabizi model zatéZového testovani finanéni vykonnosti podnikd,

ktery je vyuZitelny v praxi.

Splnéni stanovenych cili.
Za hlavni cil diserta¢ni prace si autorka stanovila vytvofit novy zékladni model na fzeni
finanéniho rizika v podniku a navrzeni metodiky zatéZového testovani podnikd. Za
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finanéni stabilitu firmy.



Tt hypotézy jsou spravné formulované a zodpovidaji cilim préace

Stanoveny zékladny cil povaZuji za splnény.

Postup Feseni, vysledky disertacni prace a prinos studenta.

Z 7ivotopisu doktorandky vyplyvd, Ze ma celkem bohaté praktické zkuSenosti, co se na
kvalité prace bezpochyby pozitivné projevilo. Podle mého nazoru je celd disertadni prace
sestavena velmi precizn€, zodpovédné a metodicky sprévné. Doktorandka v zavéru spravné
vyhodnotila hypotézy a dolozila naplnéni hlavniho cile prace na sestaveném a pouZitelném
modelu. Podle mého nézoru by disertaéni prace méla mit hlubsi teoreticky zéklad, co mné
osobné& v praci trochu chybi.

PouZit4 literatura je spravné citovana v textu nebo na konci préce.

Vyznam pro praxi a pro rozvoj védniho oboru.

Disertaéni prace ma ponékud slab$i teoreticky zdklad, ale uvedena aplikace prostrednictvim
uvedeného modelu je velmi dobrou a Z4danou kombinaci teorie a praxe. NavrZeny model
testovani finanéni vykonnosti podniku miZe pomoci optimalizovat finanéni fizeni firmy, co je
velmi vyznamny piinos pro praxi. Piinos pro rozvoj védniho oboru je v praci jasné

prezentovany a nezpochybnitelny.
Otazka: Jaké mate zkuSenosti s uplatnénim Vami navrzeného modelu v praxi.

Formalni uprava
K forméalni upravé nemam Zadné ptipominky. Disertaéni prace je zpracované zodpoveédné a

s dodrZenim zésad upravujicich tento typ praci.

Publikaéni ¢innost studenta.
Doktorandka splnila poZadovany pocet bodl v ramci doktorandského studia, i kdyZ podle
mého nazoru mohla byt publikaéni ¢innost bohat$i. Autorka DP uvadi 7 vystupt, vétSinou

v spoluautorstvi, co se mi jevi ponékud malo dostate¢né.

Doporucuji disertacni praci k obhajobé .
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