Navrh na zdokonaleni systéemu rizeni zasob ve
firmée MAGNETON a.s.

Katefina Sevcikova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2007 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Vyssi odborna skola ekonomicka
akademicky rok: 2006/2007

ZADANi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Katefina SEVCIKOVA
Studijni program: B 6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Finanéni fizeni podniku

Téma prace: Navrh na zdokonaleni systému fizeni zasob ve firmé
MAGNETON a. s.

Zasady pro vypracovani:

1. Prostudujte uvedenou literaturu se vztahem ve zvoleném tématu.

2. S vyuzitim odborné literatury a podnikovych informaénich zdroji provedte
analyzu sougasného stavu systému zasobovani v uvedené firmé.

3. Navrhnéte opatieni k zdokonaleni soucasného stavu.




Rozsah prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

[11 VALACH, J. Finanéni Fizeni podniku. 1. vydéni. Praha: Ekopress, 1997. ISBN
80-901991-6-X.

[21 OSTRAVSKY, J. Logistika. Zlin: Vys&i odborna skola ekonomicka, 1998.

[31 SYNEK, M. a kol. ManaZerska ekonomike. 1 vydini. Praha: Grada Publishing, 1996.
ISBN 80-7169-211-5.

[4]1 VALACH, J. Finanéni Fizeni a rozhodovini podniku. 2. dil. Praha: Ekopress, 1993. ISBN
80-85626-13-6.

[51 Vnitini informaéni systém OASA: Finanéni analyza a Financni fizeni.

161 HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zésob 3. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2001. ISBN

80-85253-55-2.

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Michal Aliger
EXT.

Datum zadéni bakalaiské prace: 6. fijna 2006

Termin odevzdéni bakalafské prace: 8. prosince 2006

Ve Zlin& dne 3. listopadu 2006

%é /
Ing. Alena Ddtkova

veast, dékan

" )
o il |
Ing. Eva Heczkova, Ph.D.

v zast, reditel dstavu




ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva zakladnim problémié&reni zasob. Snahou je navrhnout
opateni ke zdokonalenikizeni zasob ve strojirenském podniku MAGNETON a.s.,
Krométiz. Cilem teoretickéasti je shrnout poznatky z literatury, tykajicicdenéni zasob,
jejich funkce, ocgovani zasob, optimalizace az po popis modernigbtym Kk fizeni
z&sob. V analytickéasti je popsana spd@leost Magneton a Utvar ndkupu. Také jsou zde
piehledy ukazatél| jako je obratka zasob a doba obratu. Naslgdem se zawftila na
hodnoceni dodavatel cenové rozdily a reklamace. V 2av bakaléské prace jsou

nastirgny navrhy moznych opini na zdokonalettizeni zasob.

Kli¢cova slova:iizeni zasob, metodyizeni, dodavatelé, doba obratu, rychlost obratu,

reklamace, cenové rozdily.

ABSTRACT

This Thesis solve the main problem of managingksto€he task is to suggest arrangement
for better managing stocks in machine-industriengany MAGNETON a.s. Kromeriz.
The main objective of the theoretic part is to swarige the facts from the literature with
refer to structuring of reserves, evaluation oéress, optimalization and description of the
modern ways how to managing stocks. In the angbgit is described Magneton company
and section of buying. There are also mentionedes@tios e. g. stock turnover and time
of turnover. Sequentially | targeted the vendoingatprice differences and reclamation. In
the last part of my Thesis are designed suggestidnaeasures to improve managing

stocks.

Keywords: managing stocks, methods of managingkst¢8BC, just-in-time, Kanban),

suppliers, stock turnover, time of turnover, rechion, price differences.
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UvoD

V konkurergni sou&zi se rozhodujici pro Ugph podniku stava cil@v orientovana
struktura, planovani #izeni hmotného tokucetre prislusného informéniho toku, a to jak
od dodavatei k podniku, tak uvnitpodniku, i z podniku k zéakaznikovi. Ktivé postaveni
pii feSeni této problematiky ma oblagteni vyroby. Fedstavuje management vyroby a
podstatnou ¢ast managementu logistiky. Vyroba zboZi a sluzeb vjsledkem

ekonomického usili.

Rizeni zasob je velmitdeZita sodéstiizeni podniku. Jei¢ba se rozhodnout, jaky srem
se bude podnik ubirat ve své podnikatelské stiat€gravislosti na tomto rozhodnuti

zhodnocuje metodiizeni zasob, og®vani, gistupy kiizeni zdsob a dalsi.

V této bakaléské praci se budu zabyvat otazkou zasobovani vecsiesti Magneton a. s.
Magneton je akciova spaleost, jejiz z&kladni kapitalini priblizn¢ 300 miliomi K.

Firma vyuziva tzv. émecky modekizeni véele s dozafi radou a pedstavenstvem. Tato
spole&nost paiti mezi strojirenské podniky s dlouholetou tradigjiz vznik se vaze k roku
1926. Ke stalym zékaznikn spol@nosti paki takové firmy jako nap Skoda auto,
Daewoo, Avia, Karosa, Skoda Liaz, Tatra, ze zalifapak nap. John Deere, Deutz,

Volswagen a dalSi.

Cilem teoretickétasti je shrnout poznatky z literatury, tikajici z&sob, jejich funkce,

ocaiovani optimalizace zasob aZ po popis moderniigtypi k fizeni zasob.

V analytické c¢asti z&nu striinym popisem spolmosti, seznamim s organtra
strukturou, pedmeétem spolénosti, zakazniky, vyrobky,pdnosti spolénosti a Gtvarem
nakupu, kde jsem stravil&téinu mécasu mé praxe. Déle se z&iim na samotné zasoby
spole&nosti, hodnoceni dodavaiela z&nu se zabyvatteSenim problému spojeného

stizenim zasob.

Na zawr této prace bych cHia predstavit gkolik navrhi na zdokonaleni skladovaciho

systémutizeni zasob ve firshMagneton.
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1 OBEZNY MAJETEK

1.1 Charakteristika obéZného majetku

Oké¢Zzny majetek tvti dilezitou sodast majetku podniku. iBdstavuje formu umi&ti
kapitalu v podniku. Tento majetek je peltiny pro vSechny podniky, bez ohledu na jejich
organiz&ni pravni formu, velikost, fiedmet cinnosti, ekonomické a jiné podminky

hospodgeni.

Oké¢Zny majetek je obtizné charakterizovat, jak tgatii terminologickych, tak
obsahovych. Terminologickéidody predstavuji pouzivani odliSnych terminag. bézna
aktiva, provozni aktiva atd. Tyto terminy jsa@asto zammovany sterminy aizny,
provozni kapital. Z hlediska obsahovyadlvddi odliSnosti vyplivaji z charakteru majetku,

jeho pestrosti¢etnosti a funkci.

Mezi hlavni hlediska vymezeni &mého majetku p#t zejménacas (doba pouZzivani),
funkce a normativni vymezeni. cdsového hlediska se majetek v trzni ekonomice
vymezuje svym charakterem, jako kratkodoby. Touiball se rozumi doba pouzitelnosti
do jednoho roku. Jde o dobu jejichéapgho navratu do pénni formy. Do obzneho
majetku pat i majetek, jehoz doba pouZzitelnosti je delSi, jexden rok. Pokud jde o
vyrobu s delSim nez &im vyrobnim cyklem. Fundai stranka majetku vyplyva z jeho
K funkénim strankam pét nag. zabezp&eni hladkého chodu majetku a kapitalu, majetek
zaji¥uje platebni schopnost podniku, slouzi také jakmemea a zéruka zavarkapod.

Normativni funkce ok¥ného majetku se vymezuje avddu ekonomickych a davych.

Struktura obZného majetku iedstavuje Ceské republice stav ®bného majetku

k urcitému datu, ktery je obsazen v aktivech rozvahyngad

1.1.1 Clenéni obézného majetku dle rozvahy
A. Zasoby
1. Materiél (na sklat] na cest)
2. Nedokogiena vyroba a polotovary

3. Vyrobky (vlastni vyroby)
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4. Zvirata (stav, fichovky, girastky — pokud nejsou dlouhodobym

majetkem)
5. Zbozi (nakoupenéjgvzaté, na cest
6. Zalohy (poskytnuté dodavaiet apod.)
B. Pohledavky kratkodobé a dlouhodobé

1. Pohledavky z obchodniho styku (za dodané zlmezknének od
odkérateli apod.)

2. Pohledavky ke spaleikim a ®astnikim sdruzeni (fedpis
Uhrady ztraty, fjcky spol&nikam)

3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem

4. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem

5. Socialni zabezgeni (naroky na vyplaty sociélnich davek)

6. Daiové pohledavky a dotace (zalohy na dgaijmu, odvod dani
srazenych jinym poplatnikn nag. zangstnanédm, naroky na
dailové odpdéty nag. u dar z pridané hodnoty a spi@bni das,
dotace — do jejichifjeti)

7. Ostatni pohledavky (ze zaloh kvjovani a z nahrad i

zanmestnan@m, z emise dluhopis— do jejich Uhrady budoucim

majetkem, ze Sko¢i manka)
C. Finarni majetek

1. Penize (v hotovosti, Seky, poukazky Ktowrani, ceniny, penize na

cest)
2. Bankovni dty

3. Kréatkodoby finatni majetek (majetkové CP splaté uréené
k prodeji do jednoho roku napakcie, podilové listy invesinich
spole&nosti, dluznické CP drzené z&eilem obchodovani s nimi —
dluhopisy, obligace, vkladové listy, pokladni poukazky, sgnky

nakoupené prodaly obchodovani)
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D. Ostatni aktiva
1. Néklady pistich obdobi
2. Hijmy pristich obdobi (dosud ng&@té, neinkasované vynosy
béZného obdobi)
3. Ostatni (aktivni — ztratové kursoveé rozdily,.tdehadné polozky)

[1,s.98

1.2 Charakteristika zasobovactinnosti

1.2.1 Funkce a Ukoly zasob

Rizeni zasob p#t mezi dilezitou pozornost podniku, protoze dolfgeni zasob rive
ovlivnit k lepSimu hospodéky vysledek firmy. Mezi Spatné agoby fizeni zasob pit
nag. piéitomnost zasob v okamziku, kdy neni poptavka, ta&gitomnost v okamziku
poptavky, coz fedstavuje zvySenou nakladovou zaleZitost. NemoZmustat as

piedstavuje zbytsé dopravni naklady a moznost ztraty prodlejebo zakaznik

Mrivrw s

uréeném mist v materialnim toku.

1.2.2 Clenéni zasob
Zasoby je nutné v podniku rozliSovat, aby podnikhivevolit spravnou metodtizeni.

1. Obratové zasoby (lZné) — tato zasoba vznika ze skiresti, Ze je mnohem
ekonométejSi vyrobky objednavat, vyr&b a expedovat. MnozZstvi v jednotlivé
objednavce je &tSi nez pima poteba. Velka objednavka ihe mit ekonomické
vyhody pro hospodarnost vyroby, tak i nakupi Povnhomgrném odiBru je
pramérna EZzna zasoba rovna polo¢imakupovaného (objednaného) a vyrobeného

mnozstvi.

2. Pojistné zasoby- slouzi, jak k odstrani vykyva v poptavce ghem dodaci ity
objednaného zbozi, tak v kolisani dodadityhJde o dodat&ou zasobu, ktera se

udrZuje vedle &né zasoby.
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3. Havarijni zasoba — tato zasoba se vytttatam, kde hrozi nebezfieporuchy

v celém provozu vigsledku chybjici zasoby.

4. Zasoba pro predzasobeni— tato zasoba se vytttav disledku kolisani nap

uzaweni tovarny v dobdovolenych, sezénnich j@atd.

5. Vyrovnavaci zasoba-— slouzi k odstraimi vykyva mezi gisunem a odsunem
z&sob. Tato zasoba se vyvaag. k zachycovani vlivu zamitnutych Kugmetka)

béhem vyrobniho procesu, aby se zabranilo prastgjtroji.

6. Dopravni zasoba— jde o zasoby, které jsou na éeatto jednak mezi tovarnou a

skladem a mezi skladem a zakazniky.

7. Zasoba rozpracované vyroby— tvai souhrn materialu, soéstek, podsestav a
sestav, které byly pracovnintikazem pedany do vyroby, coz vSak neznamena, Ze

jsou zpracovany v podniku.

8. Strategické zasoby — podniky je vytvl, aby se zajistil proti vaznym
negedvidatelnym pohromam. DrZzenichto zasob rize mit kladny dinek na
podnikovy vysledek, nebo dokonce ho ochramgdpzanikem. Tyto zasoby mohou
ochrénit podnik fed stavkami, bojkoty apod.

9. Spekulatni zasoby— tyto zasoby se vytvdji v disledku @ekavani, Ze se jejich
ceny v budoucnu zvysi.

10.Zasoby bez funkce— v kazdém podniku se nachazi neprodejnéevyuzitelné

z&soby, které uz zadnou funkci nemaji.

11.Sezonni zasoba predstavuje zasobu, kterd neniipbna v piibéhu celého roku,

ale jen v ukitém obdobi.

12.Minimalni zasoba — jedna se o stav zasobkeg dodanim dalSi dodavky, pokud

byla vy¢erpana bzna zasoba.
13. Maximalni zasoba— jde o stav zasob v okamziku nové dodavky.

14.0bjednaci zasoba —predstavuje zasobu, kterou je fmita objednat k dgitému

okamziku.
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Rozdleni zasob podle operativnichtcil

1. Technické zasoby— predstavuji zasobu zbozi, které jsou fyzickiitamny ve

skladu tam, kde maji byt.

2. Efektivni zasoby — zahrnuje technickou zasobuéBenou o dosud nekigené

objednavky k dopléni zasoby.

3. Ekonomické zasoby— zahrnuji efektivni zasobu zmenSenou o dosudifmane

prodejni zavazky.

[2]

Rozctleni zdsob podledgtniho hlediska:
1. Nakupované zasoby

e Skladovany materidl — zakladni materidl, surovirgomocné latky,

provozovaci latky, ndhradni dily, obaly, drobny tinyomajetek.

» Skladované zboZi —ipdstavuje zbozi, které podnik nakupuje Zalém

dalSiho prodeje v nezinéném stavu.
2. Zasoby vlastni vyroby

* Nedokorgena vyroba — fedstavuje produkty, které jiz proSlyekolika

vyrobnimi procesy, ale nejsou jg&icela dokodeny.

* Polotovary vlastni vyroby — jsou produkty, kter& jproSly utitymi

vyrobnimi stupni, ale nejsou jefinalnimi vyrobky.

* Vyrobky — jsou produkty, které jsou jiz hotoveé edtilska vyrobnich fazi a

jsou ugeny k prodeji.

e Zvifata — mlada zvata, zvfata ve vykrmu, kozeSinova #afa, ryby a

véelstvo.

1.3 Ocaiovani zasob

Nakupované zésoby se d@ofi v paizovacich cenach tj. v cenach ifmeni etrg

vedlejSich ptizovacich nakladl
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1.3.1 Ocdiovani zasob [Bi porizeni

Cenou paizeni s vedlejSimi péizovacimi naklady — tato cena zahrnuje kupni
cenu, clo, spdebni daa a DPH v pipac, kdy nelze uplatnit odget dag na
vstupu a vedlejsi gzovaci naklady, mezi kteréadime dopravné, provize a
pojistné.

Ocenreéni z vnitropodnikovych sluzeb— do pdizovaci ceny se zahrnujggprava
nakoupenych zasob vlastni vnitropodnikovou dopraavalastni naklady na Upravu

zasob.

Vlastnimi naklady — oca@iujeme zasoby vyt¥@né vlastntinnosti. Rozumime tim
néklady vynaloZzené na jejich vyrobu fifpé naklady, pop i cast néklad

negimych, které se k tét&innosti vztahuiji).

Bezplatné prevzeti zasob- predstavuji zasoby ziskané darergidtvim.

1.3.2 Ocdiovani zasob i ubytku a vydeji do spotireby

Pri ocaiovani tchto zasob fichazeji v ivahu nasledujici moznosti:

1. Oceiovani ve skuté€nych porizovacich cenach- toto ocesni mizeme pouzit u

z&sob, kde lze ipsr® z evidence zjistit p@zovaci cenu prav vydavaného

materialu. Je mozné&gsre urcit, ze které dodavky material pochazi.

Metoda FIFO — tato metoda odpovida zagagrvni do skladu, prvni ze skladu,”
pochazejici z anglickeho ,first in, first out* zkkau FIFO. Zasoby se oteji

postupr cenami od nejstarSi zasoby k z&snbjno\gjsi.

Ocergni v priamérnych porizovacich cenach vazenym aritmetickym pimérem
— aritmeticky paémér je zji¥ovan ze zasob &ité poloZzky na sklagl (sowet
nasobk ceny za jednotku a ptu kudi staré zasoby a novéhaoinistku). Pokud je
nakoupena zasoba, kter4 na s&ladsud nebyla evidovana, nelze zZadngmuir

vypitat a pouZzije se skutea pdizovaci cena.

Pevna cena— predstavuje ocemi pomoci pedem stanovené (skladovaci) ceny.
Stanoveni této ceny neni Zadnyifegpisem upraveno. Cena byva stanovena na
arovni predpokladanych gzovacich cen, nebo na drovni skladovych cen. Tento

zpasob ocenni by nEl byt upraven vninimi predpisy.
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5. Ocaiovaci odchylky (odchylky od skuténé pdizovaci ceny zasob) — tyto rozdily

(odchylky) vznikaji mezi skladovou cenou a skuteu pdizovaci cenou.

Zpusob ocedni zasob musi byt uveden ve ¥nit snérnici Ucetni jednotky a nesmi se
béhem &etniho obdobi rnit.

1.4 Rizeni zasob

Rizenim zéasob rozumime soubor relativeamostatnychiinnosti, jejichz dGelem je
zaji¥ovat plynuly, bezporuchovy chod vyroby a prodej&ganym mnozstvim zasob, a to
v odpovidajici struktite, kvalig€, ve spravné dal na potebném mist pri minimalnich

nakladech spojenych s hosptelam se zasobaniil, s. 102

Kazda organizace se setkava s problémy zasobch fgenim. Pro organizace je obtizné
zajistit potebnou vysi zasob &itého zbozi, kterA ma zajistit geby a pani zakaznik.
Problém se zasobami gfped v tom, Ze je dobré mit zasoby co gV, ale na druhé stran
vysoké zasoby vazou vysSi naklady organizace aijgmtektivnost jejiho fungovani. Proto
vznika problém uiit optimalni vySi zasob.

Cilemtizeni zasob je jejich udrzovani na urovni, kterbeza¢i a vyrovnacasovy nebo
mnozstevni nesoulad mezi dodavatelem aékdblem, picemz néklady, které stim
souvisi by mdly byt co nejnizsi. Mame dva druliizeni zasob a to operativni a strategické

fizeni zasob.

Strategick&izeni zasob fgdstavuje rozhodovani o vysi finarich prostedki, které niize
podnik vynaloZzit ke kryti zasob. Operatiiizeni zasob zabezfige udrzeni konkrétnich
druhi zasob v takové vysi a struké&) ktera odpovida pibam vyrobnich i nevyrobnich

spoftebitel a tyto poteby Was uspokoji s minimalnimi naklady na jejichtizeni.

Uspssné tizeni zasob i@dpoklada jejich vhodné réiereéni z hlediska funkce, jakou
v celkovém logistickéntetézci plni. Jde o funkci zasob obratovowZbou), pojistnou,

strategickou, spekulativni a zasobu pfedzasobeni.

Mezi dilezité funkce pat i sledovani wskolika funkinich staw zé&sob. Nejastji
sledujeme zasobu okamzitou @mpernou. Okamzita zasobdequistavuje faktickou zasobu,
tedy skutény stav zasob, ktery se nachazi na sklddale zasobu dispazii, kterd

piedstavuje faktickou zasobu sniZzenou o objednaviggeje apod. A nakonec zasoba
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bilanéni, kterd je tvéena z dispozni zasoby z#tSené o velikost nevizenych, ale i
potvrzenych objednavek. iBnérna zasobaigdstavuje zasobu, ktera ma vyznam z hlediska

sledovani a analyzy vazanosti pémich prostedki v zasobach.

K fizeni zasob lze vyuzitiznych metod, kterymi rozumime technické postupynoc

nichz Ize uéit tc¢elnou, optimalni vysi péebnych zasob.

Pfi vybéru metody je nutné vychazet Zalu stanoveni zasob (operativifizeni zasob,
uréeni zdrofi financovani a jejich struktury, optimalizace zgsaharakteru jejich pétby
(k datu, pimerna, resp. trvala ptgba), informanich podklad, z hlavnich faktar

ovliviujicich zasoby apod.

1.4.1 Naklady souvisejici gizenim zasob
RozliSujeme nasledujici druhy nakiad

1. Néklady na pafizeni — tyto naklady pedstavuji veSkeré néklady souvisejici
s tvorbou objednavek. Jedna se o naklady od okansgksani objednavky, az do
jejiho uplného zaplaceni. Jde ham naklady administrativnich pracoviijk

postovné, naklady na finani a &etni podporu apod.

2. Néklady ndkupu — tyto néklady jsou fedstaveny velikosti fakturovanych cen
dodavek od dodavatel

3. Né&klady na udrZovani— zahrnuji naklady na zabezpeai daného mnoZstvi zasob
v pribéhu casu. Mezi tyto naklady patnag. naklady souvisejici s vazanim
financnich prostedki v zasobach, naklady na skladovani zasob, na §jist

zastaravani a znehodnocovani.

4. Naklady z nedostatku — naklady vznikaji viakledku nefitomnosti potebné
skladové polozky. Také vznikaji z nedostatku zaspbkud je firma nuté
potrebuje a je ochotna zaplatit i vySSi cenu nelionpschopnosti pkni sliba,

ztratou image i zakaznik
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1.4.2 Metody a Fistupy k Fizeni zasob
1. Primérné vySe vyrobnich zasob

Vyjadiuje pimérny stav zasob za zvolené obdobi a vtomto smytsiu svaly, kolem
néhoz skuténé zasoby kolisaji. Je w&hou vyuzivanou pro financovani rozbory,

konstrukci hodnoticich ukazatehpod.[1]

Vyrobni zasoby jsou skladovany v podniku od jejstiupu do jejich fedani do spotby.
Spoteba niize probihat postugnrovnongrné nebo nerovnogrné. Pramérna vySe zasob

zavisi na nkolika faktorech:
- denni spatba zasob,

- doba vazanosti zasob od vstupu do podniku dohjggtedani do spéeby
(nag. délka dodavkového cyklu, doba pojistné zasobpadaro technické

skladovani — vysousSeni, zpracovani apod.),
- prabéh spoteby zasob.

Protizeni zdsob se stanovi normativ (fisanlimit), ktery pgredstavuje mnozstvi financi,
které zabezpe optimalni Urové zasob. Hjem zasob probiha v dodavkovych cyklech a do
spoteby se vydavaji postupnProto ptimérna zasoba zavisi na denni $pbt zasob a na

pramérné dol jeji vazanosti.

A. Rovnongrna spoteba

|D Z =7Zmin.+ Zmax. / jZ Zmin. — zasoba na urovni pojistné zasoby

Zmax. — zasobarpdodavce

B. Nerovnon&rna spoteba

0 Z =0 spoteba *CNZ| CNZ —¢ista norma zasob

ICNZ = dodavkovy cyklus /2 + p + t p — pojistna z3@o

t — technicka zasoba
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2. Zasobovaci rovnice a okamzik objednani noveé zdsp

Pro okamzik objednéni nové objednavky je nutné:znéat

potrebné mnozstvi dodavané zasoby,

prib¢h spoteby,

doba patebna na vkizeni objednavky,

predpokladana denni speba.

Okamzik objednavky p — pojistnd zasoba ve dnech

|Ob. =p*0S +do *DQ (v K&, Ks) S — pimérna denni spa¢ba (K, Ks)

do — doba vkizeni objednavky ve dnech

Po zjiseni téchto faktofi mizeme sestavit zasobovaci rovnici:

PZ+N=S+KZ PZ — péteini zasoba
N — nakup
S — spateba

KZ — kon&na zasoba

1.4.3 Optimalizace zasob

Optimaliza&ni metodytizeni zasob se liSi odigrleSlych metod ffstupem ke stanoveni
zdsob. Tato metoda shuje kzabezpgeni minimélnich naklad spojenych

s hospod&nim se zasobami. Jde o minimalizaci naklath pdizeni a udrZzovani
(skladovani) zasob, tedy celkovych nakiagbojenych s hospotEnim se zasobami. Proto
optimaliza&ni metody vychazi z analyzy, tedy rozboru nakladanalyzy jejich chovani

v zavislosti na faktorech, které je owiyji.

Pro optimalizaci zasob je podstatny charakter (ehgvechto naklad v zavislosti na
jejich zakladnich faktorech. Naklady na jednu obpadku jsou fixni. Jako celkové rostou

s ristem pdtu objednavek a klesaji 8stem velikosti objednavkyl]

Skladovaci nakladyipdstavuji naklady na skladovanou jednotku zatéiobdobi. Tyto

naklady jsou variabilni a odvozuji se oduprné vySe zasob.
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Cilem optimalizace zasob je ¢eni takové strategig¢izeni zasob, ktera nam umozni
odpowd na otazku, kdy a kolik objednavat. Je ipbné udrzovat dZnou a pojistnou

zasobu na urovni minimalnich nakiada pdizeni, skladovani a udrzovani.
Naklady, které se n&stji v zasobovacich a skladovacich alohach vyskytuiji:
1. Pdizovaci naklady:
e cena zasob (cena * mnozstvi),

* néklady na objednavku — objednaci naklady, admatishi naklady, jednani

s dodavatelem,ippravcem, fevzeti a kontrola dodavky, ostatni.
2. Skladovaci naklady:
« vlastni naklady na sklady (odpisy),
e Udrzba a provoz skladu (agleni, vytagni, opravy a udrzba apod.),
e Uroky z U¥ra na skladované zasoby,
e ostatni naklady, nappojistnée.
3. Na&klady nedostatku zasob:
e UuSly zisk,
» pokuty za zpozghé dodavky,
» vySSi ceny materialu od jiného dodavatele apod.

Naklady nedostatku zdsob se povaZzuji za nulové.

Optimalizace vychazi z funkce celkovych nakiakkerou lze vyjatit takto:

N=N*S/Q+N*Q/2+C*$

N — celkové néklady spojené stmvanim a hospodanim se zasobami,
Np — pdizovaci naklady

Ns — skladovaci naklady

C — cena za jednotku materialu

S — planovana spi@ba v naturalnich jednotkach



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Q — velikost dodavky v naturalnich jednotkach

Vyraz N, * S / Q pedstavuje celkové naklady naifmeni zasob, vyraz N* S / 2
piedstavuje celkové naklady na skladovantedi tvyraz C * S vyjatlje celkovou cenu
potizovanych zasob. &lem tohoto modelu je nalezeni optimalni velikastjednavky

(dodavky), i které budou minimalni celkové naklady.

Optimalni vySe dodavky

Qopt=V2 *Np* S / N

Z optimalni velikosti dodavky lze takéditroptimalni p@&et dodavek, optimalni dodavkovy

cyklus, optimélni naklady, spefbu apod.

Uplatreni optimaliz&nich model predpoklada moznost a schopnost dodaiatel
piizptsobit se optimalizanim poZadavkm odkErateli v objemu, struktie, frekvenci a

velikosti dodavek, relativhspolehlivé rozidéni nakladi na skladovani a pazovani apod.

[1]

1.5 Moderni pFistupy k #izeni zasob

Metoda ABC

Tato metoda pét mezi jeden z nejvyznamy$ich nastraj k ziskani pehledu o charakteru
odkeru a situaci zasob. Metoda ABC re@hgle skladované zasoby did skupin a zarove
stanovuje velikost dodavky a pojistné zasoby. Tde® veli¢iny jsou dilezité pro uéeni

nakladi na zasoby a Urowuiedodavatelskych sluzeb.

Jednotlivé prvky jsou raterény do skupin A, B, C.

A — maly pa@et poloZek s vysokou spebou (cca 20 % polozek, 80 % siediy)
B — stedni pd@et polozek s gimérnou spotebou

C — velky p@et polozZek s nizkou spebou

Zakladnim principem metody ABC, je sktmest, Ze vyplyva z tzv. Parettovi metody,

kteratikd, Ze 80 % veSkerychisledki je zpisobeno asi 20 %gin.
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Mezi vyhody této metody patdobré roztidéni zasob prdizeni ndkupu, pro objednavané

mnozstvifizeni skladového hospadévi a pro kontrolnéinnost.

Nevyhoda pedstavuje nakmost této metody naripravu informaci a velké naroky na

kvalifikaci.

JIT (Just-in-time)

Myslenky této metody jwvodre vznikly v Americe v sedmdesatych letech a Japonsko

privedlo tuto metodu do praktikované formy a do pmv.o

Jde o metodu zasobovani a organice vyroby a odisytuskladovani. Ve st¢ je ¢asto
pouzivanou metodou. Je zaloZzena na perfektni argeinprace a naiesnych oboustragn
vyhodnych dohodach mezi dodavateli a @dteli. Dodavatelé musi s dodétgm
piedstihem pesré védét, co a kolik maji vyra&t a odlEratelé musi fesre dodrzovat

casovy postup vyroby2]

Pri této metod je dilezité vylowit veSkeré plytvani, kteréredstavuje naklady, kterym se
Ize vyhnout. Dilezité je mit vyborné dodavatelsko-a@ddtelské vztahy a zasoby jsou t#m
nulové. Hlavni zargeni je na perfektni fungovani prvotniho proceswzopuwost je kladena
na nakup, vyrobek, vyrobni proces, organizaci asystémy a postupy. Vysledkem je
nepetrzity tok zasob, dosazeni stoprocentni jakosélkd flexibilita organizace a
vyrobniho procesu, motivovani pracovnici apod. ¢B§jSi druhy plytvani (ztrat) jsou
prostoje ve vyrobnim procesu, fagené kusy (zmetky), zasoby ve skladedtigdgvné
piepravy, neoptimalni vyrobni postupy apod. Snizéaltb ztrat vyZzaduje v organizaci
vysokou miru spolupracejfgsré dané cile a velkou motivaci pracovaikOrganizace se
potrebuje vyhnout zbyteym nakladm nag. materialové, strojni, mzdové apodi Eto
metod musi dochazet v podniku k neustalému zlepSovdniugiluje o trvale proudici

proces prosgednictvim vylodeni zasob.

Mezi vyhody pati Uspory néklad na skladovani, mensi zasobu surovin, lepSi jakost,
dosahovani nizSiho ptu zmetki, kratSi dodaci Hity, lepSi kvalifikovanost pracovnik

pracovni motivaci a produktivitu apod.
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Systémy MRP (1.,11.)

Tyto systémy vznikly zjwvodniho systému MRP (Material Requirement Planning
planovani pozadavkna material). Systémy se snazi zajistésmou kontrolu o planovani

nakupu, ale také ve vazha vyrobu a odbyt.

Systém MRP byl vytvieny v 60. letech v USA. Prvnimi byly tzv. systémyrR! zaloZzené
na planovani materialovych geb, které nebraly v Gvahu vyrobni zdroje — jakojetry
¢as, lidskou pracovni silu apod. Systémy MRP ll.obev potaz veSkeré zdroje spojené

s vyrobou.

Integrace materialového hospaost&i, tj. planovani paéeby podle kusovniku, vyget
spoteby a pateby, kontrola fipravenosti materialu, planovani denniho mnozstvi,
sledovani kritickych polozek, ¢etre nékterych kroki operativniho planovani vyroby,

vypocet vyrobnich davek, planovani nakiaca vyrobu.

Systém KANBAN

Tento japonsky systém je zaveden firmou Toyota zajgfen na dinné utvdeni toki ve
vyrok¢. Japonské slovo KANBAN je termin pro kartu neb@ie&t K nejpodstat)Sim

prvkim systému pat
» samdgidici regul&ni okruh mezi vyréfjicim a odebirajicim mistem,

e princip ,vzit si“ pro nasledujici spi#bitelsky stupg namisto vSeobecného

principu ,prines”,
» flexibilni nasazeni lidi i vyrobnich prastki,
» preneseni kratkodobydidicich funkci na provagici pracovniky,
» pouziti karty KANBAN jako nosie informaci. [5]

Tento systém dilenskéhtzeni je zakladem efektivni vyroby, schopné ryaielagovat na
realné pozadavky zakaziikSystém vyuzivaiptizeni produkce princip vyroby na vyzvu,
nékdy také nazyvany jako tahovy systé&meni. Vyrdbi se jen to, co skdte pozaduje

zakaznik, v mnoZstvi adase, ve kterém je vyrobek pozadovan.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 24

VySe naklad na jeho zavedeni v porovnani sjinymi systémy nditého rizeni je

zanedbatelna. Ve 100¢meckych podnicich byla provedena analyza néklddle byl

KANBAN implementovan:

shizeni zasob ve vyrélm 60 — 90 %,

redukce si&zovacich¢adi o cca 95 %,
zkraceni pibéznychc¢adi vyroby o 50 — 80 %,
redukce patby ploch o cca 50 %,

snizeni personalnich nakiad cca 60 %,

snizeni naklail na kvalitu o 20 — 60 %.

PouZziti se dopokiwje pro velkosériové az hromadné vyroby organizéviako proudove

vyroby, kde existuje nizky stupevariant vztafh mezi pracovisti, standardizace vyrobniho

programu, vyrovnani vyrobniho taktu apod.

Duvody pro zavedeni systémiizeni KANBAN

zavedenim systémiizeni KANBAN dochazi ke snizovani velikosti vyrobhi

davek,cimz je mozna pruijsi reakce na p&eby zakaznika,

mensi vyrobni davka znamenda raélila v okghu, to sniZzuje pozadavky na prostor

a snizuje ztraty u nekvalitni vyroby,

niz8i pozadavky na prostor a nizSi ztraty z nekvialyroby znamenaji Usporu

financi,

systém fizeni KANBAN znamena posun od  tleho* k ,tahovému®

materialovému toku — vyréh jen kdyz existuje objednavka,

systémriizeni KANBAN napomah& k vyr@bJIT (Just-in-ime) = vyroba préaw
case, kdyz pdebujeme,

tento systém je jednoduchym vizualnim systéniieeni.
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Princip ¢innosti systému KANBAN

Predpokladentinnosti systémuizeni KANBAN je existence okruhu mezi agthtelskym
a dodavatelskym stupm ve vyrobnim procesu. Inforr@ materidlovy okruh vytva
objednavka (Kanban karta) dodand dodavateli a aWdélerraceni objednavky spolu s
materialem odérateli. Systém KANBAN vyuziva signalizaci poklesuasbb pod

stanovenou hladinu. Tato signalizace je pedfazeny vyrobni stugepokynem k vyrob.

signalizace poldesu zasob pracovité

—»
wyrobnd proces zasobnil tok soudastels tok karet

Obr. 1. Schéma principuizeni vyuzivaného u systémigeni KANBAN, zdroj:

vlastni

Implementace systému KANBAN

Cilem uplaténi logistiky v podniku je vzajemné a mezioborovéogmjeni funkci
realizujicich zasobovani, sekwes fazené vyrobni funkce a odbyt. Ve vyrobnim systému
jehoz se implementace systému KANBAN tyka fedpokladana stalost poptavky i Skaly
vyrabinych produki. Pro vyrobu v klasickém uspadani to znamena jednozng
poZzadavek na vyrobu stalého ¢po stejnych dil za ¢asovou jednotku a na daném

vyrobnim zdizeni.
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Vyroba jako proces konverze surovin do polotdvar finalnich vyrobk je zakladnim
procesem podnikového systému. Nicthénpohledu linky, na které ma byt systém
KANBAN implementovan je nutné #daznit, Ze smysluplnost této implementac&mbyt
pouze v dokoeni zapojeni tohoto systému do dodavatelskaadblského rettzce
pomoci vrjSich KANBANU. Tedy okruli, které propoji vyrobni linku s dodavateli

v zasobovacim okruhu (zahrnujicim sklad) a <catbli

(zahrnujicim expedici).

ZAKAZNICT

| SKLAD [/ VYROBA [* EXPEDICE | |

Obr. 2. Vyrobni okruhy, zdroj: vlastni

Podminky, ve kterych je mozné vyuzit tento system:

spektrum vyrobk — vyhrad® standardni vyrobky,

struktura vyrobk — vyrobky jednoduché i sestavajici se z wiasti,
zpiusobreSeni zakazky — vyroba na objednavku i na sklad,

zpasob dispozice — dispozice orientovana na zakazrmziakéazky i programay
zpisob nadkupu — neovliwije,

typ vyroby — vyroby velkosériova az hromadna,

zpisob organizace vyroby — dilenska a proudova vyroba.

v distribénim okruhu
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1.6 Pongrové ukazatele pro hodnoceni zasob

1.6.1 Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatelé se snazi zjistit, jak 8Sp¢ vyuzivat v podniku aktiva. Aktivélenime na

nékolik Urovni a proto je nutné je rozliSovat magktiva celkova, dlouhodoldob¢zna.

Ukazatel porsiuje nefastji tokovou velginu (trzby) k velEiné stavové (aktiva), proto je

mozné vyjatit tento ukazatel ve dvou modelech:

a) obratkovost (rychlost obratu) — vyjfage paet obratek aktiv za
obdobi, Bhem kterého bylo dosazeno danych trzeb pouzitych

v ukazateli (ngjastji rok),

IRychlost obratu = Trzby / Zasdby

b) doba obratu — odrazi g&t dni (@ip. let), po ktery trva jedna

obratka

IDoba obratu zasob = Z&asoby / (Trzby / 360)

[3]

1.6.2 Ukazatelé likvidity

Celkovéa likvidita je vyjagena pomdrem celkovych okZnych aktiv ke kratkodobym

zavazkim.

ICelkova likvidita = Celkova of#na aktiva / Kratkodobé zévazky

Likvidita predstavuje schopnost podniku uhradit splatné zavalayto ukazatel likvidity
vyjadiuje, kolikrat pokryji obzné aktiva kratkodobé zavazky. Tedy, kolikrat jedmpi&
schopen uspokojit své&titele, kdyby proninil veSkera obzna aktiva v daném momentu

v hotovost.
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1.7 Hi¢iny vzniku nadnormativnich zasob
Podnik musi zjiSovat také piciny vzniku €chto zasob, chyby mohou byt:

1. Vyrobni — vyroba nespi@buje tolik materialu a surovin, které se nachazikiad,

nag. vlivem poruch, prostgj zmen ve slozeni vyrobkapod.

2. Vplanovani — tyto chyby fpdstavuji nap Spatny phizkum trhu, nerealnou
oc¢ekavanou poptavku apod.

3. Finarni — kde uspora financi kompenzuje vyssi nakladsktedovani.
4. Dodavatelské — dodavatehipe pozadovat minimalni velikost dodavky.

5. Marketingové — kdeifkladem mohou byt zbytky sezénnich vyréb/elikonoce,
Vanoce)

6. Legislativni — legislativni zémy nag. zmeny ve sloZeni vyrobk obal, zakaz

prodeje atd.

Pozitiva nadnormativnich zasob:
e VyuZiti mnoZstevnich slev,
» predzasobeni vifpad vzristu poptavky,

o témet 100 % zajisini plynulosti vyroby.
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2 HODNOCENI DODAVATEL U

Pro Utvar nakupu jeddeZité ovliddat schopnosti a dovednosti komunikadedavatelem.
Pii této komunikaci mZze byt dosaZzeno¢ekavanych finosi. Jde o dleZitou partnerskou
spolupraci mezi dodavatelem a éditelem. Proto jeidezité hodnoceni dodavalelkteré

umozni zvolit optimalniho dodavatele.

2.1 Zdroje informaci
Mezi zdroje informaci péitzejména:

- evidence o vykonech dodavdiels kterymi jiz firma obchodovala (evidence

dodavek, fakturace, operativni evidence nakypc

- aktudlni informace n&kupgcpracovnik prodeje fizeni vyroby a jakosti, technik

apod.,
- marketingové nakupni zpravodajstvi
- inzeraty a reklama dodavaigbrozury, katalogy, prospekty,
- informace ziskané na vystavach a veletrzich,
- Zlaté stranky, odborny tisk, vyzkumné zpravy stye

- zpravy z obchodniho jednéani, zpravy z obchodoést, idaje obchodnichigtel,

zkuSenosti jinych odirateli, zprostedkovatel apod.

PredevSim zjiSujeme udaje o dodavateli jako fino jeho managementu, pst,
ekonomickeé a technické situaci, kapacitnich mozubstdale také informace o vyrobku
jako je jeho kvalita, spolehlivost, technické paedmry jakosti a funknost, o jeho cena
kontrakt&nich podminkach (dodacich a platebnich). Takéwygéne informace o sluzbach
dodavatele a logistické podminky, jako doprava, im#ace, baleni apod. Meziikkzité

informace pat také spolehlivost dodavatele, pruznost a schdgeéi vzniklé rozpory.
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2.2 Vybér dodavatele

VSichni zangstnanci firmy tvai duleZitou sodast rozhodovaciho procesu:

1.

UZivatelé — do této skupiny papracovnici, kt& budou pimo nakoupené vyrobky

¢i sluzby pouZzivat.
Ovliviiovatelé — jsou osoby, které owuliyji rozhodnuti o koupi.

Rozhodovatelé —ftedstavuji osoby, které rozhoduji o specifikaci o, o

dodavateli a podminkéach vlastniho nakupu.

Schvalovatelé — jde o manaZery, tktegposuzuji a schvaluji rozhodnuti
rozhodovatel.
Nékupci — osoby s pravomoci vybrat a jednatdadatelem a uskutgi samotny

nakup na zakladurcitych podminek.

2.3 Dualezité znaky dodavatei

Pti rozhodovani o dodavatelich je nutné zvazovateatsgici znaky:

1) schopnost dodani co do mnoZstvi a provedent,
2) kvalita, spolehlivost, preciznost,
3) cena, slevy,ifrazky,

4) Urove sluzeb, servisu,

5) technické schopnosti,

6) vykonnost managementu,

7) vyrobni kapacita (rezervy),

8) poradenstvi a technicka pomoc,
9) systém kontroly kvality,

10) powst firmy, goodwill, image,
11) finareni situace,

12) postoj ke kupujicim,

13) konkurzni podminky,
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14) aroves komunikace aifstup k ni,

15) pomoc fi odborné pipraw uZziti,

16) management a organizace,

17) kvalita baleni,

18) moralni a pravni aspekty — dodrzovani,

19) lokalizace firmy,

20) pracovni vztahy uvriiprojevujici se i ve WjSich vztazich.
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. PRAKTICKA CAST
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3 MAGNETON

MAGNETON je akciova spolmost, jejiz zakladni kapit&ini priblizné¢ 300 milioni K¢.
Firma vyuZziva tzv. &mecky modelizeni vcele s dozafi radou a pedstavenstvem. Jeji

bohaté historie sah&a az do roku 1926.

3.1 Charakteristika spol&nosti

3.1.1 Historie

Byl rok 1926, kdyZ byla v Krogtizi zaloZena tovarna na vyrobu zapalovacich sysigmm
motory firmy Ignac Lorenc. Mala tovarna se zdiila na zapalovaci magneta pro
stacionarni motory. Rozvoj firmy byl Uzce spjat ustem vyroby automohil

v Ceskoslovensku, ve 30. letech sgolest vybavovala automobily Aero, Skoda, Tatra
Wikov zdrojovymi soupravami zapalovani, starterposstci, dynamy a regulatorem
s rozatlovti. Po druhé sitové valce spolmost Magneton zvySovala objem vyroby. Jako
jedna z prvnich na st uplatnila v oblasti zdrojovych soustav a zapaldslacsystém
polovodicovou techniku a elektronizaci. Pro automobily Ta®a3 vyrakla prvni

ceskoslovenskeé sériové elektronické zapalovani.

Priloha P |

3.1.2 Souwasnost

V souwasnosti se firma i nadale orientuje na produkait&ig alternatoi, relé, pojistek a
nahradnich dil — Zavod autofisluSenstvi. K firmi pati i dva podjirné zavody — Zavod

povrchovych Uprav a tepelného zpracovani (GalvaaparZzavod nié@adi (Nastrojarna).

zavod povrchovych
uprav a tepelného
zpracovani

. R £~ 82511 JECELE
zavod naradi ’ autopfFislusenstvi

Obr. 3. Podil zavai na celkovém obratu v roce 2005.

Zdroj: obchodni Usek, 2005
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Od roku 2005 dodava a.s. Magneton startéry vlasiikiatni konstrukce Axial do celého
koncernu Volkswagen. Certifikovana kvalita podlestevé uznavanych norem spolu

s tradici, jménem a zkuSenostmi je velkym vkladamy do budoucnosti.

Priloha I.

3.2 Organizani struktura

Organiz&ni struktura firmy odpovida zakladnimu vyrobnimogrnamu. Hlavnim zavodem
je zavod autoifisluSenstvi, jenz vyt¥acca 85 % obratu firmy. Zavod povrchovych Uprav i
zavod néadi tvai samostatnou ekonomickou jednotku v ramci firmgjich produkce je
uréena pedevsim pro podporu vyroby v hlavnim zasodast vyrobni kapacity viak

vyuZzivaji i pro své vlastni zakazniky.
Ptiloha P Il
Organizaéni struktura:

Valn4 hromada — predstavuje nejvyssi organ spiiesti. Je tveen shromézghim vSech
akciondu. Valna hromada se kona nejmiéx racné. Do jeji pisobnosti pat nag. zmena
stanov, rozhodovani o snizedii zvySeni zékladniho kapitalu, voli a odvolavieny
piedstavenstva a dozdrady, schvaluje ki (Cetni za¥rku a rozdleni zisku, rozhoduje

0 zruSeni spolaosti, stanovuje tantiémy (odmy) apod.

Predstavenstvo— je statutarni organ akciové spmlesti. M4 nejméd tii ¢leny a tito
¢lenové voli svéhoiedsedu. Ten rozhoduje o vSech zalezZitostech, kigsdbu vyhrazeny
valné hroma&d Zabezpeuje fadné vedeni detnictvi a pedklada valné hromédke

schvaleni roni (Getni za¥rku s navrhem na rozkéni zisku.Clenové jsou zapsani v OR.

Predstavenstvo spalrosti Magneton a.s. se sklada #&gsedy - Ing. Petr PeStuka,
mistogedsedy je Ing. Jaromir Uher & &tlend — Mgr. Svatopluk Polach, Ing. Antonin

Knapek, Ing. Renata BureSova.

sy

Dozoréi rada — je nejvySSi kontrolni organ spétmsti. Dozoki rada dohlizi n&innost
piedstavenstva, ma nejmenki cleny, ktgi jsou opraveni nahlizet do vSech doklad
tykajicich sec¢innosti spolénosti. Kontroluji @etnictvi, &etni zaérku a navrh na

rozcleni zisku a pedkladaji své zpravy valné hrongad
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Dozorki rada spolénosti Magneton je tiena z jednoho ipdsedy — Ing. Miroslav
Nakladal, PhD., jednoho mistigaisedy — Prof. Ing. idiPolach CSc. &tyt ¢lena — Ing.
Vladimir Polach, Ing. Pavel Podolsky, Miléiala a Ing. Vojich Zertak.

Reditel — feditelem spoknosti je Ing. Michael Blaschke. Ve spatesti se dale nachazi
feditel personalni, vyrobni, ekonomicky, obchodaditel nakupu, jakosti, zavoduiadi,

zavodu povrchovych Uprav a technidieglitel.

(ptiloha 1l. organizani struktura)

3.3 Hredmét spolefnosti
Predmétem spolénosti Magneton a. s. je:

* vyvoj, vyroba, opravy a prodej elektrického a elekického pisluSenstvi
motorovych dopravnich prdasdki, stacionarnich motorovych izaeni a specialni

techniky a jejich dil,
e zamenictvi,
e galvanizérstvi,
» Kkovoobrals¢stvi a nastrojatvi,
* podnikani v oblasti nakladani s nebeapeni odpady,
* hostinsk&innost,
« ¢innost &etnich poradi, vedeni detnictvi,

* sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzbgamiz&né hospodéské povahy u

fyzickych a pravnickych osob,
» velkoobchod, specializovany maloobchod,
* maloobchod s motorovymi vozidly a jejichigluSenstvim,
e povrchové Upravy a st@vani ko,

» vyroba stroj a z&izeni pro wita hospodiska odtvi.
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3.4 Z&kaznici spolénosti

Vyrobky firmy Magneton nachazeji své zékazniky mesnomovanymi vyrobci
automobili po celém sité. Své vyrobky dodava do t&mn50 zemi vSech kontinaint

V fack z nich ma své obchodni zastoupeni.

Priloha P 1lI
Vyvoj podilu exportu na obratu firmy
2005 |57,38%
2004 |58,17%
2003 | 48,60%
2002 | 39%
2001 | 37%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Obr. 4. Vyvoj podilu exportu na obratu firmy. Zdropchodni Usek, 2005

3.5 Vyrobky

Vyrobky firmy Magneton srtuji predevSim do oblasti automobilovéhauprysiu. Jsou
pouzivany v motorech osobnich i nakladnich aut,utelausech, v ze&délskych a

stavebnich strojich i v dalSich specialnich apligac

Zakladni sortiment tud alternatory, startéry, relé a bimetalové pojistikhagneton vyrabi
také celouradu dalSich vyrobk jako nap. systémy zapalovani pro motory na alternativni

pohon apod.

Samozejmou vlastnosti vyrobk je Sptkova kvalita. Ta je garantovana mezinarodnimi
certifikaty 1SO, které firm ucklila na zaklad provedeného auditu spoéhost Lloyd's
Register Quality Assurance. Vlastni vyvojové &ddi umozuje spolénosti nejen vyrakt

své vyrobky pesré podle specifickych poZadafrtksvych zakaznik ale také fichazet
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s novymi ¢i netradénimi reSenimi. O vysoké Urovni vyrobkswd¢i fada vyznamnych

zé&kaznik po celé Evrog.
3.6 Hrednosti spol€nosti

3.6.1 Kvalita

Spole&nost slouzi zakaznilkn z celého sita, proto i pée o kvalitu je na sttové drovni.
Kvalitu testuje ve vSech Kibvych bodech vyrobniho procesu. Magneton obdrzetusy
hlavni certifik&ni standardy jakosti a rovh je drzitelemtady certifikdi od svych

nejvyznamgjSich zakaznik.

3.6.2 Vyvojové pracovisé

Spole&nost disponuje vlastnim vyvojovym praco¥ist Je tedy schopna vyvinout novy

produkt nebo pzpiasobit stavajici vyrobek konkrétnimigmi zakaznika.

3.6.3 Lidé a budoucnost, Zivotni progedi

Spol&nost stoji na lidech. Personalisté neustale praoaji zvySovani kvalifikace
zanestnand. Spolupracuje gadou stednich a vysokych Skol a budouci odborniky si
piipravuje. Také se stard o to, aby vyroba byla &ekrzivotnimu prosgedi. Ochrana

Zivotniho progtedi a prevence ztigtovani pati k zakladnim prioritam spateosti.

utnovské

q aplné stredni

vysokoskolské

zakladni

Obr. 5. Vzdlanostni struktura za#stnana. Zdroj: obchodni

usek, 2005
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4 UTVAR NAKUPU

Nakup pati mezi nejvyznam&jsi podnikove aktivity. Nakup surovin, materialwaspada
pod Gtvar nakupu. Ugpné fungovani Utvaru zavisi na spravnostir@sposti vymezeni
funkci a Ukoli. Zakladni funkci Utvaru nakupu je zabesmd pedpokladaného fpibéhu

vyrobnich i nevyrobnich procesnaterialem, surovinami i vyrobky. ZabeZpai se tyka

také mnoZzstvi, sortimentu, gebné kvality¢asu a mista.

VétSinu praxe jsem stravila v atvaru nakupu, kde jg@stila nejvice teoretickych znalosti
ke zpracovani této prace. Ve figrvlagneton je Utvar nakupu samostatnym utvareifveD
se Utvar zawrtoval pouze na vyrobni funkce a na nakup materiahes se také snazi o

vybudovani vztalh s dodavateli a porozuthpottebam zakaznik

Vymezenicinnosti Gtvaru nakupu:

poptavkové&izeni,

- vybér dodavatal surovin, materialu, vyrolika n&adi,
- schvalovani vzorl

- proces uzavirani kupnich smluv,

- hodnoceni dodavatel

Nakupni rozhodovaci proces
Rozhodovaci proces nakupu zahrnujkahik kroku:
1. Poznani problému — geba ndkupu.
2. Identifikace charakteru pgeby.
3. Specifikace vyrobku nebo sluzby.
4. Nakupni plizkum trhu — pizkum dodavatél a predikce pdgeb.
5. SoustedEni nabidek.
6. Vybér dodavatal.
7. Vytvoreni objednavek

8. Kontrola dodavek
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9. Hodnoceni dodavatel

1. Ra&ni objem nakupu 381 000 000, K
2. Ra:ni paiet objednavek 2 846 (skoro kazda atjekla ma vice
polozek a termii plnéni)

+ 250 (riadi a formy)

3. RozloZeni objemu v % - suroviny + vyrobni maieri 97,80 %
- rezijni naklady 2,20 %
- vSeobecny nakup 0,05 %

4. Regionalni rozloZeni ndkupu v %

- tuzemsko do 100 km 53,2 %
- ostatni tuzemsko 30,0 %
- vyhodni Evropa 115%

- zapadni Evropa 5,0 %

-Cina 0,3%
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5 ZASOBY SPOLECNOSTI

5.1 ZASOBY SPOLECNOSTI MAGNETON
Oceaiovani zasob:

Material na skla&l — spolénost océuje v pdizovacich cenach a to v analytickéteneni
na gedem stanovenou firovaci cenu (standardni = planovana) a cenovéilyontezi

cenou standardni a skat®u pdizovaci cenou,

Nedokorgena vyroba — tento majetek je dogan v polozkach fimy material, pimé
mzdy, prace ve mzd(kooperace), vyrobni rezie variabilni, ostathim® naklady. Podil
vyrobni rezie je firazovan sazbou #Nh dle p@&tu odpracovanych normohodin. Sazby
vyrobnich reZii jsou stanoveny zZroho rozpétu ndklad v K¢ u piislusného nakladového

strediska a jeho kmiho planu vykofi v Nh,

Polotovary vlastni vyroby a vyrobky — tentotgpb oc#éovani je totoZzny se Zgobem

ocaiovani nedokotené vyroby.

ZboZi — je oc#ovano v péizovacich cenach a to v analytickééferéni na pgedem
stanovenou pizovaci cenu a cenové rozdily mezi cenou standaainskuténou

porizovaci cenou.
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Tab. 1. QfZny majetek spafaosti Magneton a. s. (v tiscK

Obszny majetek 31.12.2003|  31.12.3004 31.12.2005
Z&soby 89 521 118 527 112 141
z toho:
Material 45 775 60 994 62 586
Nedokortena vyroba 31 243 42 498 34 432

a polotovary

Vyrobky 9909 12 732 14 035
Zvirata 0 0 0
Zbozi 103 246 143
Poskytnuté zalohy na 2491 2 057 945
zasoby

Zdroj: vlastni

5.2 Systém DIAMAC prorizeni zasob

Spole&nost Magneton vyuzZiva #zeni zasob pkh integrovany podnikovy inforngai
systém DIAMAC. V oblasti vyroby je zakladem systérteorie MRP Il — Planovani
vyrobnich zdraj. Tato teorie je vyvinuta ve Spojenych statech jakecny nastrofizeni
obchodni a vyrobndinnosti podniku bez ohledu na jeho velikost a dtruk Teorie MRP

Il vych&zi z poZzadavku plynulé vyroby, optimélnisiavu zasob a minimalizuje néklady.
Systém Diamac nabizEnou podporu jakosti ve vSech fazich vyvoje, vyratistribuce i

servisu.
Diamac poskytuje podporu v €chto oblastechiizeni:

1. Vyvoj — pedstavuje névrh, konstrukce a technologie novyclobki, svou
kvalitou vyznams@ ovliviiuje jakost vyrobk, dodaci Ity i naklady spojené

s vyrobou, logistikou a dalSimi procesy.

2. Obchodni ¢innost a distribuce — obchodnicinnosti jsou podporovany v celém
cyklu od vyhledavani a evidence potencialnich zakag evidence poptavek,

objednavek a navihsmluv ges gipravu nabidek, evidenci zakazek a sledovani
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jejich stavu, tvorbu, udrzbu a sledovani planu pjedv podrobnémcleneni
kontrakti, zakazek a planovanych polozek az do Uéoammini dodavek. Cenik
umoziuje pruznou tvorbu cen s aplikadiznych slev a firazek vazanych na
zdkaznika, sortiment, odebrané mnoZzstvi, celkoveoucapod. Také systém
umoziuje tvorbu, Udrzbu a sledovani expadho planu (dodacich lis), na jehoz
z&kladt vydava pikazy k expedici ze skladu déasového planu. Vystavuje faktury

z realizovanych dodacich lisa predava je ke zpracovani.

3. Nakup a sklady — procesy nakupu a skladovani zasob mohournavlivnit
plynulost vyroby, jakost, dodaciity a celkové naklady na vyrobek zakazku.
Proces néakupu je podporovan ve vSech jeho faziclolpednani fes vstupni
kontrolu a uskladéni, fakturaci, zagtovani a platby. Skladova evidence je vedena
v libovolném mnozZstvi sklada GloZnych mist dle zakazekjestisek,cinnosti a
dalSich kritérii. Finaéni evidence stavu zasob ve fifrnMagneton je vedena ve
standardnich (vnitropodnikovych), eventuelpraimérnych (skuténych) cenach.

Systém umoiuje uziti metody FIFO.

4. Planovani afizeni vyroby — pro planovantizeni vyroby se pouziva systém MRP
Il rozSikeny o optimalizace vyrobnich kapacit. Nastroje ptanovani atizeni
vyrobniho procesu jsou rodeny do ti skupin. Planovéani vyrobnich zdigjdale

dilenskérizeni a planovani kapacit.

5. Udrzba — je sodasti aplikace majetku systému a obsahuje evidemjethu a

informace o odpisech.

6. Jakost — tento systém podporuje normy pi@eni jakosti 1ISOfady 9000.
Spol&nost Magneton ziskala¢kolik certifikatt nag. od spolénosti Lloyd’s
Register Quality Assurance certifikaty 1ISO 9001019002 atd. Podpora kvality
pIni dilezitou funkci a prostupuje celym systémem od pmstschvalovani prvni
dodavky vstupniho materialu nebo prvniho vzorkuétmvvyrobku ve vyvoji fes

moznost specifikace jakosti libovolné polozky aemlrjavky nakupu.

7. Finanéni Fizeni a controlling— finartni fizeni zasahuje vSechny procesyraosti
podniku. Nap. hlavni kniha, pohledavky a zavazky, platebni stgkd. Podnikovy

controlling je nastroj komplexniho finamiho tizeni podniku v Uplném rozsahu
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jeho pisobnosti. Poskytuje podporu pro planovéaiieni, koordinaci a rozbory

vS8ech procassouvisejicich s tvorbou zisku.

8. Personalistika a mzdy— predstavuje oblast personalistiky, mzdoveé problematik
ekonomiky prace. Zajiije evidenci o pracovnicich a jejich pracovnich paoh.

Mezi zakladni funkci pét vypocet mezd.

9. Vrcholové fizeni — tato oblast je za#kena na podporu manazerskétimeni

obchodnich a vyrobniatinnosti spolénosti v delSicltasovych horizontech.

5.3 Pongrovy ukazatelé pro hodnoceni zasob

Tab. 2. Vybrané polozky z vykazu zisku a ztrat.

Ukazatel jednotka 2003 2004 2005

Vynosy celkem tis. K 898 205 901 980 953 095
Cisty obrat tis. K 642 862 667 051 730 689
Trzby celkem tis. K 702 106 732 520 793 105
I;fggyza prod. Zbozi Vi, 648 637 671 799 734 571
Pridan& hodnota tis. K 258 618 269 739 270 819
Naklady celkem tis. K 923 448 895 336 970 225
HV pied zdagnim tis. K& -25 243 6 644 -17 130
HV tis. K¢ -41 85(Q 5844 8 390

Zdroj: vykaz zisku a ztraty rok 2005

Ukazatel aktivity

IRychlost obratu = Trzby / Zasdby

Rychlost obratu = 793 105/ 112 141 = 7,07

Rychlost obratu vyjadije paet obratek aktiv za obdobighem kterého bylo dosazeno

danych trzeb pouzitych v ukazateli (€eg€ji rok).

IDoba obratu zasob = Zasoby / (Trzby / 360)

Doba obratu =112 141/ (793 105 / 360) = 112 12203,0694 = 50,90
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Doba obratu — odrazi pet dni, po ktery trva jedna obratka.

Ukazatel likvidity

ICelkova likvidita = Celkova ofna aktiva / Kratkodobé zévazky

Celkova likvidita = 244 177/ 218 278 = 1,12

Tento ukazatel nam vyjagie kolikrat pokryji o8zné aktiva kratkodobé zavazky, tudiz
ob¢zna aktiva pokryji 1,12krat kratkodobé zavazky.

Zasoby spol€nosti

Tab. 3. Vybrané zasoby.

Zakazka | Druh zasoby
MAL Alternator
MMA Relé
MRA Regulator
MPA Pojistka

Zdroj: vlastni

Priklad vybranych druin zakazek a k nimifslusny druh zasoby.
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Tab. 4. Zakazky.

Zakazka 01. tyden 02. tyden 03. tyde 04.tyden
MAL Zasoba 5460 06 5474 487 5467 676 5333992
Dny 546 594 588 572
MMA Zasoba 794 64 824 519 757 060 650 720
Dny 20 20 18 16
MRA Zasoba 430 87, 378 859 387 052 469 053
Dny 57 53 56 76
MPA Zasoba 494 53 521 988 490 414 348 552
Dny 14 15 14 10

Zdroj: vlastni

Jednotlivé vyroky jsou rozteny do rekolika skupin zakazek,fgemz kazda skupina je

samostatéthodnocena na zaklaa@bsolutni hodnoty zasob a obratky zasob.
Na kazdé dodavce je \it] jakym zmgisobem jsou fistroje vyrakny a jak se pohybuje plan.

Priklad: Zakdzka MAL — komponent alternator. Obraibsiva zasoby z#aji stoupat

v okamziku, kdy doslo k odplanovandtsiho objemu vyroby a nasledné zastaveni vyroby
diod, jako jednoho z nejtkzitéjSich komponent iffistroje. Zastavenim dodavek dojde
k pohyhim planu vyroby, coZz ma vliv na obratkovost a nasmémé dalSi komponenty

vstupujici do pistroje nelze rychle zastavit, coz vede k absatutniistu hodnoty zasob.

Sledovani nadbytmosti zasob je patrné z nasledné tabulky:
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Tab. 5. Stav obratovosti zakazek.

Hodnocen| Pistroj alternétor relé regulator pojistka
¢ Zakazka MAL MMA MRA MPA
obdobi

Patet mesial 6 2 2

Objem nad rssice 825 871 239 038 298 084

Polozky nad 25 10 5

23 KT mesice
Objem zakéazka 21 869945 1116 035 508 704 629 468

Pram. obréatka 31 40 98 16
Patet mesial 5 1 1 1
Objem nad rssice 1 387 266 205 709 258 680 19 207
Polozky nad 51 8 4 1

27 KT mesice
Objem zakéazka 21 617 0Y8 1104 892 475 136 590 331

Prim. obréatka 30 48 65 15

Zdroj: vlastni

Zde je detailniler¢ni, kde jsou sledovany nadnormativni zasoby nédyypocet mesial
(zadano z Néakupu) a na tomto zakige rozhodovano o pouziti (napdprodej, Srotace)
konkrétnich polozek. Cilem je zasoby vyvégesgvyrobu i za cenu odchylky. &ikou

zasobu miZzeme upravit a pouZzit na jinyel.

Odchylka vznika pi Upraw stavajici polozky na jinou i za cenu vysSich ndkleak, aby

byla pavodni polozka zpracovatelna.
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Tab. 6. Fiklad nadnormativnich zasob u zakazky MAL s naddt§iho pouziti.

Prebyva
Nazev | 51 pz k& | Stasido v__|Prebyva Navrhy
polozky mnozstv| v K¢

Krouzek | Ks| 8067 30654/831.12.2006 6 555 24 909 néavrh na Srotaci

Ventilato| Ks | 2582| 26 078,231.12.2006 1112 | 11 231 do spiaby
r

_ Ks i na odchylku do

Matice 6941 | 10411,531.12.2006 5912 8 868

spoteby
Ks technologicky

Pouzdro 1011137 208,5 31.12.2006 10 004 | 36 815 prowtit na jiné
pouziti

Ocel Kg| 1006| 26 156| 31.12.200611 006 | 26 156 odprodej

Zdroj: vlastni

Aby spole&nost snizila naklady na nepelbné zasoby, tak se je snazi vyuzit dalSimi

zpasoby jako je naip Srotace, odprodej, navrh do jiné spbly apod.
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6 HODNOCENI DODAVATEL U

Jis€ neni bez povSimnuti i mezi z&stnanci Magnetonu, Zdipvé kazdodenrdinnosti se
¢im dal tim vice setkavaji s komponenty a materi&lgré jsou do firmy dodavany
dodavateli na Ukor operaci realizovanych ve §irrd tohoto pohledu je patrny trend
zvysujiciho se podilu nakupovanych komponhemntaké to, Ze se jedna postémcim dal
vice slozitjSi celky nez pouze o suroviny nebo materialyiv@ly tohoto postupu jsou
hlavre ekonomické. A zde je také patrna souvislost mderitesti dilce a jeho
technologické nakmosti vyroby na stranjedné a problémy s kvalitodahto dodavek na

straré druhé. V sotiasné dob je zajiStni kvality jeden z hlavnich problénve firme.

Prvnim krokem vtomto procesu je Whbdodavatal, jejich schvalovani a uzavirani
kupnich smluv. Vybr dodavatel je na zaklad poptavkovéhaizeni realizovan usekem
nakupu. Ten ve spolupraci s Usekem jakosti zrgeliaudit dodavatele, jehoz cilem je
prvni posouzeni schopnosti dodavatele plnit nakupgistické a kvalitativni poZzadavky
Magnetonu. Nevyhovi-li dodavatel jiZzigomto auditu, musi zpracovat program realizace
napravnich opatni, ktera zajisti odstrani zjiS€nych neshod, coz je zpravidla p&seno
naslednym auditem. Dale nasleduje proces uzavkdpmi smlouvy, jejiz saiasti jsou
jakostni pozadavky kladené na dodavatele a sch&aiquvnich vzork, které pro¥ti, zda

je dodavatel ppraven na realizaci dodavek do Magnetonu. Pokudadatel projde

aspsre timto procesem, mohou byt zah4jeny sériové doddoekiyrmy.

Druhym krokem a to i sloijSim je to, aby dodavatel zajistil stabilni jakeSech svych
dodavek. Z kazdodenni praxe i probtéma dilnach je viét, Ze v tomto siru ma firma
jese velkeé rezervy. Jasna fakta hevaa vSe, kdy v giméru 85 % vystavenych odchylek
souvisi s nakupovanym materidlem. éghto kvalitativnich hledisek jsou dodavatelé
hodnoceni a deseti s nejhorSimi vysledky je zasilépis s negativhim hodnocenim a
pozadavkem na urychlenéfijpti U¢innych opateni. RoveZz je s &mito dodavateli
uzawena dohoda o jakosti definujici kroky, které musdalatel splnit, §etrg sankci pi
jejich poruseni.

Jak dal, aby se situace zlepSila@dZita je tymova prace spwajici ve spolupraci vSech
Gtvar a pracovnilt zapojenych do tohoto procesu ogindka a mistra, ki zjistili vadu

v dodavce, fes pracovnika nakupu a jakosti, fktéeSi neshodu s dodavatelem az po

samotného dodavatele, ktery zodpovida za odstrarady a jeji vyloteni v nasledujicich
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dodavkach. DalSim, stgjndulezitym aspektem, je pakuslednost fi feSeni vadnych
dodavek, ktera musi koih az jejim vyeSenim dodavatelem a ne zpracovanim dodavky
v Magnetonu na odchylku zZidodu ohrozZeni vyroby nebo pro to, Ze nahradni riéteeni
k dispozici.
Dva typy dodavatét

1. Mali dodavatelé, proéd jsou i malé dodavkyidezité. Jde fedevSim o mistni

dodavatele, ki@ Ipi na dobrou passt, byvaji spolehlivi a pruzni.

2. VetSi dodavatelé, kie jsou schopni dodat, étsinou rychle, Siroky sortiment

vyrobki. U spol€nosti Magneton zabezggi hlavni objem dodavek MAS.

Tab. 7. Hodnoceni vybranych dodavéteh obdobi 1/2006 — 9/2006 (kumulatiun

Naklady POV Reklamace Odchylky] Celkem
Dodavatel
K¢ % | paet| % % % | pget| % %
METAFSLEV | 302211 5 91 19 1,2 0 31 10 33,4
ALW 1003198 16 18 4 16,8 3] 15 5 27,6
MEDIABIS 419462 7 44 9 72 1 24 7 24,6
LINAPLA 256 759 | 4 38 8 53 1 28 9 21,6
FORM 304212] 5 8 2 62,7 11 4 1 19,0

Zdroj: vlastni
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Hodnoceni logistiky dodavatel
za obdobi 1/2006 - 9/2006

40%
20% I I I I
0% T ETAFSLE
v ALW | MEDIABIS ILINAPLAST| FORM

I naklady 5% 16% 7% 4% 5%
W POV 19% 4% 9% 8% 2%
Oreklamace 0% 3% 1% 1% 11%
O odchylky 10% 5% 7% 9% 1%

Obr. 6. Hodnoceni logistiky dodavatelZdroj: vlastni

Zhodnoceni:

Nejvice potizi ve firmd predstavuji slévd, predevSim firmy METAFSLEV, ALW.

Duvodem je obtizna technologie vyroby.

Doporueni:

NejlepSim vychodiskem by bylaésnd spoluprace s menSim mnoZstvim dodavatel
OvsSem je zde nemoznost zasadnéayndodavatele a to ki formam, které maji fesre

dané parametry u dodavdtiel pouze &kteri maji moznost tyto podminky spinit.

NejzavazijSi pro firmy jsou reklamace, kdy dodavatel nabitima¢ odSkodini ve forme
pertz nebo nahradni plan (dodavku). Tyto formy mohde,ahrozit vyrobu. Nez dojde
nahradni dodavka materialu, vznikaji prostoje aamawst vyroby je igrusena. Proto je

dulezity neustaly a nekaici proces vybru dodavatele z pohledu kvality.
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Mésiéni pFiklad naklad ¢ na firmy

METAFSLEV-KM  A| w.0C

8% 6%  MEDIABIS-LUH
6%  LINAPLA-KRAL
6%

Ostatni
52%

FORM-BM
5%

IBTECHNIK-PH
4%

ABCMAG-KRNV MOTORSTA-SVE
3% LESK 3%
3%

rv.o 7

Obr. 7. Mesicni hodnoceni dodavatelZdroj: viastni

Piredstaveni dodavatal firmy Magneton a.s.:
METAFSLEV — METAFORM s.r.o0. — slévarna Al, Kratiiz

Firma se zabyvéa konstrukci a vyrobou forem, vyrotlakiovych odlitki ze slitin hliniku,

apretaci a opracovanim odlitk
ALW Industry s.r.o., Olomouc

Tlakova slévarna hlinikovych odliik véetreé vakuového liti. Strojni zavod. Steéska

Skola.
MEDIA BIS s.r.o. Luh&ovice

Tato firma se zabyva strojirenskou vyrobou, vyrobmabytku a nabytkdkych dif,

lisovanim technické pryze a litim alkalického paiyeu.
LINAPLAST s.r.0., Kralice

Firma se zabyva vyrobou plastovych &astek a dil.
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FORM s.r.0., Brno

Tato firma vyrdbi formy na sklo, vyroba forem nagily, obrabni na CNC frézach a

soustruzich.

CENOVE ROZDILY

Plan spolénosti pro zasobu materidlu je nastaven na kotfailghazejiciho roku. Kazda
polozka je ocetna a vstupuje do planu s tzv. standardni cenouhdareku. V ptibéhu

roku dochézi k cenovym pohym nékolika vlivy:
Zmeny cen:

a) Zmeny cen surovin (Cu, Al, apod.) — nasmlouvané dotidsieé firmy drzi
rocni cenu, ale cena surovin sé&fe Ehem roku ngnit vliivem Londynské
burzy. Dodavatel dodava suroviny za jejich zpratelgaé naklady plus za

cenu suroviny, ktera je stanovena Londynskou burzou

b) Zmeny z hlediska dodavatele # gmeéné dodavatele se &ni cena surovin a
tudiz dochazi k cenovym rozdih. Spol€énost niZze vyhledat jiného

levrejSiho dodavatele a dosahne vyhgdith podminek.

c) Zmeny z titulu jiné polozky — nap technicko-nakupni zémy, tyto znény

neni nutné uskudgovat nakupovanim drahé polozky.

Stanoveni ceny suroviny:

ICena suroviny = (LME + 108sp) * 1,03+ 1,06

LME - predstavuje aktualnfislo Londynské burzy — zpracovatelské naklady plastni

vyroba polozky ze suroviny.
Hodnota 10Bsp predstavuje poplatek burze.

Hodnota 1,03 az 1,06rgdstavuje naklady na financovani nakupu surovimpravu na

zpracovani a sklady.
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Tab. 8. Cenové rozdily rok 2006.

Plan cenovych rozdil —-2,77 %

Skute&nost
M¢ésic Objem dodavek Cenové rozdily % podil
celkem celkem celkem
Leden 38 875 657,00 -416 776,0( -1,07%
Unor 35 161 022,00 -742 214,0( -2,11%
Biezen 40 783 037,00 -841 181,0( -2,06%
Duben 32 214 516,00 -369 730,0( -1,15%
Kvéten 44 013 604,00 -552 703,0( -1,26%
Cerven 39 576 248,00 -118 048,0( -0,30%
Cervenec 28 737 867,00 1018 616,00 3,54%
Srpen 44 882 655,00 71 263,00 0,16%
Zari 37 628 454,00 508 142,0( 1,35%
Rijen 0,00 0,00 0,00
Listopad 0,0( 0,00 0,00
Prosinec 0,00 0,00 0,00
Zdroj: vlastni

Vyhodnoceni sede na poloZzku. Patrnost nedosazeni - cenovy rggdi2,77% z objemu

dodavek (z titulu Cu).
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Cenové rozdily 2006 - skute €nost
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0,00% T — T T = T T T
-1,00% U U -0,30%
-2,00% +1,07% -1, 15%-1 26%
-3.00% -2,11%-2,06%
Q s o Q o g o Q e o Q> O
< e & & L. ) & < (e e > L
\Q,6 KSR, & 6§ B _b@ﬁ {5-!:‘ K L e . é\oQ OG"\Q
¥ W Q\
Obr. 7. Cenové rozdily rok 2006. Zdroj: vlastni
REKLAMACE

Jednostranny pravni Ukon majici obligatorpisemnou formu. Jde o pravo, kterym

odkeratel u¥domuje odpo¥dnou organizaci o tom, Ze uplaje prava z odpasdnosti za

vady. Jde o doZzadovani, domahani &ho, co gkomu pravem nalezi, stiznost, hlaseni

zéavady, gjakého nedostatku s Zadosti o napravasto jde o reklamaci vadného vyrobku

zbozi,feSenou vyrnou, opravou nebo vracenitastky, ktera byla zaplacen#é pakupu.

Pro spolénosti reklamace edstavuji ndklady, i kdyZ jsou vraceny penizéz®vlivem

reklamace dojit napk prerusSeni vyroby a tudiz k néwzniklym néakladm, prostojm ve

firmé, nesplrni sjednanych dohod apod.

Tab. 8. Historie procentuelnich podilu objemu rekdei k dodavkam do MAGNETON a.s.

v roce 2006 (leden — srpen)

Referent leden anor ibzen duben kiten cerven | cervenec srpen
Dodany 38 875 35161 40 783 32214 44 013 39576 28 737 44 882
objem v K 657 022 037 516 604 248 867 655
Reklamovang 841

642 691 755412 257302 1051670 1225244 415601 583 737
za K& 262
% 2,16% 1,83% 1,85% 0,80% 2,399 3,109 1,45p0 1,3(

Zdroj: vlastni
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Cilem spolénosti MAGNETON a.s. je procentuelni podil reklamo&ho a dodaného

materialu pod 0,70% &sicne.

4 Historie procentuelniho podilu objemu reklamaci k d odavkam do )
MAGNETON a.s.
3,50% 3,10%
3,00% =
2,50% r1e% 2.39%
o 2,00% - L83% _ 1.85% F
> = 1,45%
1,50% - || 1.30%
i
1’00% EF 0.80% | |
0,50% B oo ol Cll 0.70%
0,00% ,E_,_ﬁ_,_ﬁ || ii_-_,__ 0.00% - ‘ \—,—J
g & § 3 & &© ¢ § ® & ®B 8
mésic
e S
Obr. 8. Historie procentuelniho podilu objemu rekbci k dodavkam.
Zdroj: obchodni usek, 2006
Tab. 9. Fehled reklamaci.
Rok 2006 Celkem
o ze vstupu 91
vytizené _
z vyroby 231
Reklamace — ~_ |zevstupu 63
| nevyizene _
pocet reklamaci z vyroby 104
ze vstupu 154
celkem _
z vyroby 335
CELKEM Celkem ze vstupu i vyroby 489
o, ze vstupu 3 040 027\5
vytizené _
z vyroby 1264 807,9
~_  |zevstupu 1407 6972
Reklamace — nevytizene _
i z vyroby 450 141.p
naklado¥ v K¢
ze vstupu 4 447 724,77
celkem
z vyroby 1714 949,01
Celkem ze vstupu i vyroby 6 162 673,

Zdroj: vlastni



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

56

Neuznané reklamace:
Patet reklamaci — 2

Naklady v K& — 649,6

Procentuelni Usp é3nost vy FizenivSech
reklamaci uplat novanych na dodavatele v roce
2006

20%

m Vyfizené reklamace
m Newfizené reklamace

80%

Obr. 9. Procentuelni uggnost vyizeni vSech reklamaci v roce 2006.

Zdroj: vlastni
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7 NAVRHY NA ZDOKONALENI SYSTEMU RIiZENi ZASOB VE
SPOLECNOSTI MAGNETON

7.1 Blokace surovin

Tento zfgisob Fedstavuje zajighi surovin do budoucna. Spotest si zajisti na burze
uréité spotebni mnozZstvi a dité produkty s ohledem na vyvoj cen. Sgolest si niize
nag. mesic dogedu zablokovat @ity druh suroviny v witém mnozstvi na burze.
Spole&nost si zablokuje zboZi naga cenu 80 Kks, cena tohoto zbozZithe stoupnout
béhem utité doby (ngsic) a spolénost nize kuili vlivu vyvoje cen ziskat zbozi za nizSi

cenu.

7.2 Nakup klicovych komponent pomoci systému be to be

Tento systém je vyuziva spstest Skoda, Mlada Boleslav. Je to systém intermetov
aukce, kde si odinatel zada pozadavek na dodavku zldokbmponent a dodavatelé
uplatiuji své nabidky. Tento systém tedy &p@ ve vykiru dodavatdl. Spol€nost si zada,
co potebuje a jednotlivi dodavatelé maji moznost nakdzétzbozi. Zadavatel (oettatel)
ma moznost viél, jak se pohybuje cena a jaké jsou dodavatelsdénpiky. Zajemci
(dodavatelé) maji také moznost sledovani cen atodif Filezitost své ceny sniZovat,
aby se dostaly do v¥hu. Po vlastni aukci se vyberou dva @afpbtencialni dodavatelé

s nimiz se pak zakazka detdilprojednava.
Vyhody — osloveni velkého ptu moznych uchazé.

Nevyhody — zabezgeni softwarového pragdi, systém je vhodny spiSe pro velké

spole&nosti a piprava ed vlastni aukci je nakoa.

7.3 Vychodni trhy

Moznost obchodovani na vychodnich trzickedstavuje fedevsim nizSi nakladovost.

Polozky surovin, materialu, zboZzi Ize sehnat jid O % ceny Evropy. Velké kontejnerové
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dodavky pedstavuji logisticky problém. Také kvalita dodaweklopravni cena je ovSem
problém. Dodavatelé pozaduji zalohy. V Ewaa klcové komponenty i za vySSi cenu se
uziva logisticky vychod = FOB. Vyhodou tohotoispbu nakupu je nizka cena materialu a

nevyhodou naklady na dopravu.
FOB

Freight on Board (v igkladu vyplace& lod), zkratka FOB je mezinarodni dolozka

Incoterms.

FOB stanovi, Ze naklady a rizikaighazeji na kupujiciho v okamziku natwd zboZi
(ptechodem zbozZi ips zabradli lodi) v ujednanénrigtavu. Prodavajici hradi vesSkeré
naklady na zbozZi az do jeho dosazeni paluby lodisiMbstarat i doklad o dafeni zbozi
a oswdceni o jeho fivodu. Kupujici je zase povinendiaajmout, zajistit prostor na ni a
informovat prodavajiciho o ni, aiptavu a do& kdy bude moci zboZi nalodit. Pokud to

nedodrzi, nese odp&inost a musiigpadné vylohy zaplatit.

FOB — doporuuji dodavky z gkolika zemi nap Cina, Indie, Taiwan. Nalezenim partnera
na mist se zjiséni skladovacich kompletaich moznosti (tedy dodavky odkolika firem
se sloZzenim zboZi u vlastni firmy). Tentoaigpb umo#uje jedenkrat aZz dvakratasicne

narok na cash flow.
U tohoto zfisobu Ize vyuzit uzaeni komision&ské smlouvy.
Komision&ska smlouva

V této smlou¥ se vlastnik zbozi uzavira s jinou osobou, tedgdskbatelskou smlouvu, ve
které se tato osoba zavazuje skladovat jeho magetakpovidat zaifpadné Skody, které
by mohly na tomto majetku vzniknout. Za tuto sludiywa sjednana odéina. Na zékladl

zajmu o koupi se uzavira smlouva o komisnim prodejto smlouvu uzavira komisioha

s odiEratelem svym jménem, nestava se ovsem vlastniketi.zb

Ptiloha P IV
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7.4 Logistika
Proplanované dodavky s vyuzitim dolozek Incoterms.

Dodavky podle mezinarodni dolozky Incoterms - DDDelfvered Duty Unpaid —

s dodanim clo neplaceno).

DDU stanovi, Ze povinnosti prodavajiciho je dat Zib& dispozici kupujicimu na
ujednaném mistv zemi, kam bude dovezeno. Také musi nést vSeefliopy a rizika
spojena s jeho dopravou a téetre vykladky. Vyjimkou je platba cla, dani a dalSich
Gfednich poplatik placenych fi dovozu. Pray ty hradi kupuijici, ktery jiz v zemi dovozu

pievzetim zbozi zadgpbude odpovidat.
DalSi moznost dodavky s doloZzkou EXW.

EXW je mezinarodni dodaci dolozka Incoterms, kdeWEXnamena v angfiiné Ex

Works, cesky pak ze zavodu.

Tato doloZzka stanovi, Zze néaklady i rizika spojendodavkou zboZzZi iechazeji na
kupujiciho v zavod dodavatele, a to okamgjt je-li zboZi gipraveno kupujicim
k odebrani. Po fevzeti tak splni prodavajici svoji povinnost, astataklady a vylohy

dopravy do mista deni jiZ obstara kupuijici.

Rizeni dopravni firmy z jednoho mista bglmit na starosti jeden odp&gdny. Dilezity je

vybér dopravni firmy:
- namdni preprava,
- letecka peprava — clearing leti&t

- tuzemsko.

Namorni pieprava
Prednosti:
- velmi nizké naklady nafppravu,
- velka kapacita dopravnich priestka,
- schopnost zabez§iepiepravu ¢Zkych a rozmrnych gedmeti.

Nedostatky:
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- nutnost svozu a rozvozu jinymi dopravnimi pfedky

- nesoulad kapacit s dopravnimi presiky navazujicich doprav a nutnost skladovani

zbozi,

- zAvislost na peasi (vodni stavy, mlha, mraz).

Letecka preprava
Prednosti:
- vysoka rychlost,
- jednodussi baleni,
- schopnost fepravovat zboZzi beziefdi.
Nedostatky:
- vysoka cena,
- zavislost na ptasi a gkdy z toho vyplivajici nepravidelnost,
- omezena kapacita,
- nutnost zabezgeni pozemni dopravy, ktera snizuje rychlost.

Priloha P V

Tuzemska preprava:
1. Silniéni preprava:
Prednosti:
- rychlost, spolehlivost,
- schopnost zabez§iepirimou gepravu —tiznorodost vozového parku,
- lepSi ochrana zbozi.
Nedostatky:
- rychle rostouci naklady sgpravni vzdalenosti,

- zn&na zavislost na pasi,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 61

- problémy s pepravou velkého mnozstvi zbozi.

2. ZeleznEni preprava:

Prednosti:

moznost pepravy ¥tSiho mnozstvi zbozi,

zboZzi v ucelenych vlacich,

nizké naklady p vétSich gepravnich vzdalenostech,

moZznosti rychlejSiho pfezdu néstskymi a piimyslovymicastmi a pes hranice.
Nedostatky:

- mensi moznosti zabezfmni Fimé dopravy,

- mensi pravidelnost a spolehlivost,

- menSi pizpusobivost nénicim se poZzadavikn,

- zna&na ovlivnitelnost celé Zelezmii si€ pti nehodach a provoznich poruchach.
Spoleénost MAGNETON vyuZiva vSech #pohi dopravy.
Priklady dopravy:

1. Namdni doprava z Shanghai do Kreéfize. Doprava hszdic a plech pro vyrobu
alternatoti, tedy zasilkacistého Zeleza. Doprava se uskuie ve skrném
kontejneru. Dodavatel pozZadoval podminku FOB. \ecdfOB je zahrnuto
namdané Shanghai ve 8mém kontejneru &etné meénové girazky, vylohy,
bezpeénostni poplatek arppravné kamionem do Kraitize. Do ceny neni zahrnuto
pojistné, procleni, celni dluh — dle celniho Wm od celniho fadu, gipadné

skladné a kontrola stavu obalu, obsahu zasilky.

2. Nabidka letecké dopravy z leti&hanghai — Praha. Mezi nakladyipatklady na
dopravu s palivovym a bezgeostnim piplatkem, naklady na mist naklady na
manipulaci, pevoz atd. Také naklady na letiSti Praha — manigjlgcocleni a

odvoz.
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7.5 Skladovani ve firné

Spole&nosti bych doportila vyuzit prazdné prostory pro sklady misto skiadd materialu
na dilnach a mistech spelby. Moznosti druhu skladje hned ®kolik nagr. policové a

paletové regaly, vySkové regalové sklady, kanakklady, fesuvné regaly apod.
Policové a paletové regaly ve skladech

Policové regaly p#t k nejrozSfergjSim skladovym systéam. Lze je dopordit pri
skladovani nepaletovaného zboZzi srozsahlym samtene a s malym az isdnim
mnozstvim na poloZzku. Mezi vyhody patpiimi pristup ke vSem polozkam, dobra
piehlednost a nizké inve&tii vydaje. Nevyhodou je pi@ba velké plochy a omezeny @db

Z nejvysSi a z nejnizsi police.

Paletové regaly jsou vhodnéi welkém mnoZstvi na poloZzku a s@sré pri rozsahlém
sortimentu a P pozZzadavku na vysoky manipdld vykon. Vyhody pedstavuji pimy
piistup ke vSem polozkam a dobré vyuziti vySky. Nedgdu je pateba vlastani uritého
ukladaciho prosedku.

VysSkové regalové sklady

U automatizovanych skladje vyskovy sklad jednou z nejasitergjSich skladovych
technik. Regalovy zakladama gimy piistup ke vSem skladovym jednotkam v jedné
ulicce. Pomoci p#étného softwaru pro uskladvani Ize vyuzit metodu FIFO. Vyhodou

tohoto skladu je &Si vyuZiti plochy, protoze regalovadika mize byt uzsi.
Kanalové sklady

Kanalové sklady se zpravidla pouZzivaji pro sklagdv@aletovaného zbozi. Kde na jedné
strart se uklada zboZi a na druhé strase odebira. Kanaly jsou vybaveny nosnymi

valetky, takze ukladaci pragtdky se pohybuji kanalem saémné gravitaci.
Presuvné regaly

Moznost skladovani zbozi na malé ploSe, regalowkywlsou omezeny na minimum.
Presuvny regal se sklada z pojizdného podvozku, ekt nize byt namontovanizny
typ regalu. Voziky pojizgi po kolejich a v zavislosti na jejich velikossgu poha#ny
ru¢né nebo motoricky. Vyhodou je vysoky stupeyuziti plochy a prostoru a nevyhodou

jsou vysoké investice a maléghlednost.
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Pti volbé skladovaci techniky a stuprnjeji automatizace zavisi na mnoha faktorech.

Mriviw s

» struktura sortimentu (druh, velikost, hmotnost agiskladovanych polozek),
e pramérné mnozstvi na o@bovou polozku,

* pouzité ukladaci prostdky,

» pocet uskladani a vyskladani za den

» prostorové skutmosti skladu (vyska, délkalenitost)

» pozadavky skladovaneho zboZi na klima (tepkisipta).

7.6 Konsignani sklady

Konsigna&ni sklad je drzeny dodavatelem ve férmdkeratele (tedy u nevlastnika zbozi) za
Ucelem fiblizeni zboZi a na ndklady dodavatele. Je nutbg,bgla sjedndna odina za

opatrovani ¥ci, tedy za skladovani a odpmnost za majetek.

Do okamziku odbru, tedy zaplaceni, je zbozi majetkeiizavatele skladu (dodavatele),
ktery nese riziko neprodejnosti zbozi, pohybu deftace apod. #zovatel konsignéniho
skladu sklad obvykle automaticky dépje a osoba, u niz je sklad undfs{odiEratel) z
zbozi odebira v okamziku geby materialu. Po odbu zboZi je xizovateli konsignéniho
skladu zasilana konsignace (seznam odebraného)zBtizovatel na zaklad konsignaci

odebrané zbozi vy¢fovava a dogpiuje.

Konsigna&ni sklad je #izovan obvykle vyvozcem u obchodniho zastupce vazal nebo
je vytvaren sklad utitého materialu u zakaznika, ktery si z tohoto dlla okamziku své

potieby zboZi odebira &izovatel skladu toto zbozZi automaticky diaygke.

Mezi majitelem kupovaného zbozi a ukladatelem ¢elishina smlouva o zprostikovani.
Spol&nost Magneton ma ve svém objektu jeden konsiginaklad a to od 1. 11. 2006,
ktery slouzi pro voae. Dopordila bych roz&ieni tohoto skladu o konsigird sklady

s odlitky a lozisky.
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ZAVER
V teoretické ¢asti své bakal&ké prace jsem se snazila vyivckomplexni pohled na

problematiku zasobovani. Shrnula jsem poznatky Zsa s literatury tykajici seeneni

zasob, jejich funkci, o@é@vani zasobyizeni zasob az po moderrigtupy kiizeni zasob.

V analytickécasti bakaléské prace jsem popsala spolest Magneton, a. s. a jeji organy,
piedntt podnikani, zakazniky spaleosti a jeji pednosti. Dale jsem se zabyvala Gtvarem
nakupu, kde jsem stravildgvaznowast sveé praxe. Zabyvala jsem se problematikoeni

z&sob a zatftila se také na hodnoceni dodavatekenové rozdily, reklamace.
Cilem bakal&ské prace bylo navrhnout zdokonaleni systéixeni zasob ve spaleosti.

Blokace surovin na burze, kde m4 spaolest moznost si objednatéity druh materiali
suroviny dopedu. Vyhodou jsou ceny, které mohou do budoucnapsto kde firma riize

usetit a dalSi vyhodou je zaji&ti dodavky materialu.

Nakup kltovych komponerit pomoci systému be to be, ktery &p@ ve vykéru
dodavatel pres Internet, kde spdleost si zada, co pa@buje a vybere vhodné dodavatele

s nejlepSimi dodacimi podminkami a dodavatelé piitiuji své nabidky.

Vyuziti vychodnich trfi jako zdroje ndkupu surovin, které jsou mnohem dgimez u

domacich dodavatl

Logistika dopravni kand| vyuziti iiznych zgisobi dopravy, jako je Zelezéi, ndmani ¢i
silnicni a letecka. Zvazit jejich vyhody a nevyhody a Zitiu dodavek s vhodnymi

mezinarodnimi doloZzkami Incoterms.

Doporiteni ke zlepSeni skladovani ve fitnpomoci regalovych sklada vytvaeni
konsign&niho skladu, ktery umadije firm¢ snizit naklady na skladovani. Tento sklad je

drZzen dodavatelem ve fighodksratele.
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RESUME

In my Thesis I'm dealing with logistic department Magneton a. s. This company is
member of a machine-industries group with very ltraglition which was established in
1926. The regulary customers from Czech Republe $koda auto, Daewoo, Avia,
Karosa, Skoda Liat, Zetor, Tatra. Foreign custoragzslohn Deere, Deutz, Volswagen and

others.

The main objective of the theoretic part is to swaree the fact from literature which refer
to structuring of reserves, evaluation of resengggimalization and description of the

modern ways how to managign stocks.

In the analytic part is described Magneton compaegtion of buying, where | spent the
most of my working time. introduced organizatios#éiducture. There are also mentioned
some ratios e. g. moment of reservation new resedetermine quantity of delivery, stock
turnover and time of turnover. Sequentially | taegethe vendor rating, price differences
and complaint. In the last part of my Thesis areigieed suggestions of measures to

improve managing stocks.

Suggestions of measures to improve managing strekblock of base material, shopping
of main component by the help of system be to beutjh Internet, shopping materials
through East market, where price of materials anest, better building up logistics — trafic
channels, take advantage of various ways of trahsqech as railway, marine, road and air
traffic. The other suggestions are recommendatiomprovement warehousing in the firm

by the help of shelf store, create of consignmtatks

In the conclusion of my Thesis | name special ditere | drew theoretical knowledges

from.
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MJ Mérna jednotka

Pz Pacateini zasoba
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