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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétuje na podporu fizeni spole¢nosti Kovo Stang€k, s.r.o. Cilem pra-
ce je zavedeni operativnich controllingovych funkci do spolecnosti a vytvofeni nového
systému plan a rozpoctd. Prace je rozdélena na dvé cCasti, a to cast teoretickou

a praktickou.

r o owr

Teoreticka ¢ast diplomové prace obsahuje teoretické poznatky z oblasti fizeni, controllin-

gu, rozpocetnictvi a vnitropodnikového planovani.

V praktické casti diplomové prace je nejprve vyspecifikovan predmét Cinnosti podniku.
Déle se prace zamétuje na analyzu soucasn€ho postaveni spole€nosti na trhu a na kritické
zhodnoceni soucasné¢ho vyuziti controllingovych nastroji ve spolecnosti, véetné jejiho
informacniho, kalkulacniho systému a reportingu. Na zakladé provedené analyzy je
V projektové casti prace navrzeno zavedeni nové pozice controllera do spole¢nosti. Prace
zahrnuje také vytvotfeni nového systému planu a rozpoctl ve spolecnosti, detailnéjsi rozde-
leni nakladii v€etné jejich piesnéjsi evidence. Zaver prace se vénuje piinosim projektu,
zkouma jeho finan¢ni naro¢nost a mozna rizika spojena s implementaci controllingu do

spolecnosti.

Kli¢ova slova: cil, kontrola, naklady, odchylka, operativni controlling, plan, rozpocty,

utvar aj.



ABSTRACT

The thesis focuses on supporting the corporate governance of Kovo Stangk, s.r.o. The goal
of the thesis is to implement operative controlling functions at the aforementioned compa-
ny and to establish a new system of plans and budgets. The thesis is divided into two parts:

the theoretical part and the practical part.

The theoretical part of the thesis provides theoretical knowledge in the area of corporate
governance, controlling, budgeting and planning.

The practical part of the thesis first specifies the company’s field of business. Subsequent-
ly, the thesis analyzes the company’s current market position and provides a critical as-
sessment of the current use of controlling tools at the company, including the company’s
information and calculation systems and reporting. Based on an analysis that identifies the
current shortcomings in the use of controlling tools, the project part of the thesis then pro-
poses the introduction of a new controller position within the company. The thesis also
covers the establishment of a new system of planning and budgeting within the company

and a more detailed division of costs, including their more accurate recording.

The final part of the thesis is devoted to benefits of the project and examines the financial
requirements of the project and possible risks related to the implementation of controlling

at the company.

Keywords: goal, control, costs, deviation, operative controlling, plan, budgets, department,

etc.
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UvVOD

V dnesni dynamicky se vyvijejici dobé nabyva pojem controlling stale vétsiho vyzna-
mu. Jeho existence v tuzemskych spole¢nostech bude do budoucna nutnosti, bez které
budou spolecnosti jen tézko piezivat v boji s globalni konkurenci. Controlling ma ve
svéte jiz dlouholetou tradici a od devadesatych let dvacéatého stoleti je implementovan
i do Ceskych firem, v malych a stfednich podnicich neni v soucasnosti jeho zavedeni
velmi rozsifené. Osvojeni metod controllingovych néstrojii pfinese managementu spo-
le¢nosti do budoucna pozitiva v podob¢ systematické podpory fizeni zaméfené na cile,
jejichz smyslem je zajisténi budouci existence spolecnosti s dlouhodobym ziskem. Con-
trolling ma velmi Siroké zaméteni, jedna z jeho Casti se zabyva naklady, jejichz efektiv-

ni fizeni mize prinést spolecnosti fadu tspor.

Controlling dle definic z odbornych knih obsahuje planovaci systém zaméfeny na cile,
jejichz koordinace a plnéni, zajistuje spolecnosti uspéch do budoucna. Spravné nasta-
vené nastroje controllingu funguji k eliminaci vnéjsich a vnittnich rizik a jejich vyuziti

slouzi ke snadnéjSimu a kvalitné¢jSimu rozhodovani.

Diplomova prace je slozena ze dvou casti, a to Casti teoretické a praktické. Jejim cilem
je zavedeni vybranych controllingovych operativnich nastroji ve spole¢nosti Kovo
Stané€k, s.r.o. Teoreticka Cast je zamétena na literarni prizkum, ktery zkouma poznatky
Z oblasti controllingu, planti a rozpoc¢tii. V praktické casti autorka prace vyuziva poznat-
ky ziskané z teorie, nejprve je provedena situacni analyza spole¢nosti, ve které jsou kri-
ticky popsany soucasné nedostatky spolecnosti. Ze zjisténych informaci je vytvoiena
projektova ¢ast, jejiz hlavni naplni je implementace controllingu a jeho operativnich
nastrojii do spolecnosti s cilem zabezpeceni podpory ekonomického fizeni spole¢nosti.
Projektova cast se pak zamétuje zejména na zavedeni planovaciho systému podle cild,
revizi sledovani ndkladl, zavedeni rozpoctl dle odpoveédnosti jednotlivych ttvara, kon-
trolu plnéni nastavenych (ptfepoctenych) cilti a zavedeni motiva¢niho zplisobu odméno-
vani pracovnikil. Prace také obsahuje mozny zptisob hodnoceni ziskovosti jednotlivych

zakazek.

V zavéru prace je provedeno vyhodnoceni ¢asové a ekonomické naro€nosti projektu

a jsou zde také zhodnoceny mozné piinosy a rizika projektu.
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|. TEORETICKA CAST
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1 CONTROLLING

1.1 Rizeni podniku

Soucasny podnik lze oznacit jako systém, ktery je sloZzen z mnoziny prvkl, mezi nimiz
jsou vzajemné vazby. Vyvoj podniku je neustale ovliviiovan nejen vnitifnimi slozkami
podniku (jako jsou zaméstnanci a vécné prostfedky podniku), ale zejména vnéjSimi vaz-
bami s okolim podniku (vliv konkurence, zakaznikti, dodavatelt, statu, médii atd.).

Controlling lIze zaradit jako nedilnou soucast podpory fizeni podniku jako systému.

(Eschenbach, 2000, s. 27)

1.2 Definice pojmu controlling

Pojem controlling nemé jednotnou definici. Rizni autofi uvadéji ve svych odbornych
publikacich rozlisné vymezeni daného pojmu. Obecné lze fici, co autor, to odliSny zpl-
sob definice. Pfi urCeni definice je dilezity fakt, z jakého tihlu pohledu se na dany po-
jem divame. Mikovcova (2007, s. 7) uvadi, ze se controlling rozliSuje podle funkce,
kterou ma ve spoleCnosti plnit, jestli se jednd pouze o funkei Fidici (dle u¢ebnic mana-
zerského ucetnictvi) ¢i funkei nové kvality Fizeni (dle uc¢ebnic controllingu). Samotny
pieklad slova controlling uvedeny v cizojazycnych slovnicich je uveden jako pojem

kontrola, ale také vSim tidit, ovladat, regulovat a ptipadné dohlizet.

Dle Horvatha (2004, s. 5) se controlling oznacuje jako ,, subsystém rizeni, ktery koordi-
nuje a cilové orientuje planovani a kontrolu, jakoz i poskytovani informaci tak podporu-

‘

je adaptaci koordinaci celého systému rizeni podniku. ‘

Dle Vollmutha (1998a, s. 11) je controlling nastroj fizeni, ktery pfekracuje funkéni ra-
mec dosavadniho fizeni a podporuje management podniku a vedouci pracovniky pfi

jejich rozhodovani.

Autorka prace se priklani k obecné definici controllingu od Fibirové (2003, s. 10), ktera
jej chape jako neustdlé a systematické srovnavani skutecnosti s Zddoucim planovanym
stavem, zjistovanim odchylek, jejich pfi¢in a nasledné navrzeni opatfeni vedouci
K odstranéni negativnich odchylek od planu. Timto se controlling snazi zvysit G¢innost

systému fizeni. (Fibirova, 2003, s. 10)
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Drury (2004, s. 649) souhlasi s Fibirovou a dodava:

V ptekladu: ,, V ramci predbeznych kontrol jsou srovndvany misto skutecného vystupu
pozadované vystupy, dale jsou predpovidany vysledky, kterych se mad dosahnout
V budoucnu. Pokud se bude ocekavany vystup lisit od Zadouciho, tak tato kontrola
umozni minimalizovat tento rozdil. Cilem kontroly je zjistit moznou odchylku jiz pred
tim, nez k ni skutecné dojde. Jinymi slovy lze z predbéziné kontroly odhalit pravdepo-
dobné chyby a stanovit takové kroky, aby k nim nedoslo. Zatimco zpétna kontrola umo:z-
nuje identifikovat jiz vzniklé chyby a tak prijat napravna budouci opatieni pro dosazeni

pozadovanych vystupii. “*

1.3 Cile a funkce controllingu

Aby controlling splnoval cil, pro ktery byl v podniku vytvofen, je nutné, aby obsahoval
jednoznacné definovani podnikovych cill, u kterych je ptesna specifikace jejich méfi-
telnosti a je stanoveno zavazné datum splnéni cile a jeho nositel. Management spolec-
nosti musi definovat hlavni a vedlejsi cile podniku. Controlling musi zabezpecit veske-
rou koordinaci a spojovani tkoll k naplnéni cili do jednoho celistvého systému. Hlavni
naplni controllingovych ¢innosti je zajisténi hospodarnosti spole¢nosti a uméni flexibil-

n¢ reagovat na stale se ménici trzni podminky. (Konecny, 2007, s. 6)

Dle Eschenbacha (2000, s. 93) lze za zakladni cil controllingu oznacit veskeré ¢innosti

slouzici k zabezpeceni Zivotaschopnosti spole¢nosti.

L In feed-forward control instead of actual outputs being compared against desired
outputs, predictions are made of what outputs are expected to be at some future time If
these expectations differ from what is desired, control actions are taken that will mi-
nimize these differences. The objective is for control to be achieved before any deviati-
ons from desired outputs actually occur. In other words, with feed-forward controls
likely errors can be anticipated and steps taken to avoid them, whereas with feedback
controls actual errors are identified after the event and corrective action is taken to

“«“

implement future actions to achieve the desired outputs.
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Zajisténi daného cile zahrnuje nasledujici cile fizeni:

e zajiSténi schopnosti anticipace a adaptace (controlling ma za kol mapovat
vyvoj okoli podniku a ptedvidat jeho zmény);

e zajisténi schopnosti reakce (controlling plni funkci ptfedavani vedeni prehled-
nych informaci o odchylkach plani a skute¢nosti a umoznuje v¢asnou reakci
zmény);

e zajiSténi schopnosti koordinace (controlling plni funkci sladéni chodu podniku

jejich cilt a aktivit. (Eschenbach, 2000, s. 93 — 95)

Nasledujici obrazek (Obr. 1) znazornuje vliv popsanych cili na systém fizeni spo-

lecnosti.
\/ Y Y Y Y Y Okoli
I Systém ¥izeni |
—e ——
Hodnotovy
r systém |
Organizadcni * Systém :
systém v T < 2 s —> planovani
¥ Systém controllingu
= —
— adaptace a anticipace
— reakce
Systém — koordinace Systém =
— persondlniho | & S kontroly
fizeni *
Systém poskytovani <
> informaci
Systém vykonu

S S

Obr. 1. Cile controllingu v systému rizeni. Zdroj:(Eschenbach, 2000, s. 94)

Funkce controllingu mély také sviij vyvoj. Dle Mikovcové (2007, s. 11) nejprve plnil
controlling funkci pouze registra¢ni, zabyval se jen sbérem dat. Dalsi stupen je navi-
gaéni, kdy se controlling zamé¢fuje na hospodarnost a zlepSovani navrhii. Nejvyssi stu-
pen je plnéni funkce inovaéni a koordinaéni, kdy controlling vyuziva veskeré informa-
ce, tedy informace z oblasti planovani a kontroly k regulaci vSech podnikovych aktivit.
Toto pojeti controllingu neni jen o zajisténi zisku spolecnosti a jeho hospodarném fun-
govani, ale jedna se o filozofii fizeni, se kterou se musi ztotoznit vSichni zaméstnanci

podniku. (Mikovcova, 2007, s. 11)
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Funkce controllingu ma dle Kone¢ného (2007, s. 6), mimo jin¢ zabezpecit:

inspiraci vedeni k odkryvani novych moznosti pfinaSejicich ekonomicky efekt;
propoc¢itavani a hodnoceni efektti podnikatelskych aktivit a rozhodnuti;
odkryvani budouciho rizika;

planovani vyvoje podniku ve finan¢nich ukazatelich;

hodnoceni, jak se planované cile a aktivity plni;

upozornéni na hrozici a redlné odchylky od zddouciho vyvoje.

Konecny (2007, s. 8) uvadi ve své knize napli controllingu, kterou v roce 1962 Ame-

ricky Svaz controllert ,,Financial Executives Institute* definoval do nékolika ukoli.

1.

Planovani: schopnost vytvaret flexibilni plan, ktery optimalné ptispiva ke stra-
tegii podniku.

Vykaznictvi a interpretace: vyuzivat ndkladového, finan¢niho a manazerského
ucetnictvi jako zdroj pro sestaveni vykazi a reportl, které se nasledné kriticky
analyzuji a jsou vytvofeny zavery k podniku a jeho ¢innostem.

Hodnoceni a poradenstvi: Poskytovat poradenské sluzby pro manazery a vr-
cholové vedeni podniku v oblastech planovani, fizeni, kontroly, vyhodnocovat
situaci v oblasti investic, inovaci a restrukturalizace aj.

Danové zalezitosti: sledovani a vyhodnocovani vSech danovych zalezitosti.
Vykaznictvi pro statni ucely: kontrola a koordinace vSech vykazii zpracovava-
nych pro stat.

Ochrana majetku: zajistovani ochrany majetku v¢etné pojisténi, revizi apod.
Narodohospodarské vyzkumy: zajiSténi pribézné analyzy vnéjSiho prostiedi

podniku. (Konecny, 2007, s. 8)

1.4 Controlling versus controller

Pti zavadéni controllingu do spole¢nosti se musi jasn€ rozliSit rozdil mezi funkei con-

trollingu a instituci controllingu. Pfi aplikaci controllingové strategie neni bezpodmi-

necné nutné zavadeét specidlni misto controllera nebo u vétsich podnika specializované

controllingové utvary a pracovisté. Je dalezité, aby zaméstnanci, pfedev§im vedouci

pracovnici manazefi si vzali za vlastni filozofii controllingu a s controllery spole¢nosti

vzajemné spolupracovali na cilech spolecnosti. (Eschenbach, 2000, s. 116)

17



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Nasledujici obrazek (Obr. 2) znazoriuje vzajemnou vazbu mezi manazerem, controllin-

gem a controllerem.

koordinace

inovace

_informace

B

controlling

Obr. 2. Controller a kooperace controllingu Zdroj: (Eschenbach, 2000, s. 117)

1.4.1 Délba loh a odpovédnosti

Dle Eschenbacha (2000, s. 122) nelze piesné fici jaké konkrétni tllohy a povinnosti na-
lezi controllerovi a manazerovi. V dne$ni dynamické dobé plné zmén a nepiedvidatel-
nych zvratli, se stale Castéji stava, ze se ukoly obou funkci spojuji. Manazer piejima

ulohy controllera a naopak, controller vstupuje Castéji do pravomoci manazera. Nasle-

dujici tabulka (Tab. 1) znazornuje rozdilné tlohy controllera a manaZzera.

Tab. 1. Rozdéleni iiloh a zodpovédnosti mezi controllera a manazera

Zdroj: (Eschenbach, 2000, s. 122)

Controller

Manazer

Koordinuje zaklady planovani a rozhodovani; je
manazerem procesu a tvorby rozpoctu

Planuje hodnoty rozpoctu, cile podnikovych vykonti a
opatieni k dosazeni cilii a provadi rozhodnuti

Periodicky informuje o vy$i a pri¢indch
odchylek od cile

Stanovi napravna fidici opatieni pfi odchylkach od cile

Periodicky informuje o zménach v podnikovém
okoli

Vyviji ¢innost a reaguje, aby se cile a optieni
prizptsobily ménicim se podminkdm okoli

Nabizi podnikohospodaiské poradenstvi

"Kupuje" podnikohospodaiské poradenstvi

Tvofti podnikohospodaiské metodiky a nastroje
a koordinuje rozhodnuti

Vytvari predpoklady pro fizeni podniku, orientované
na cil

Spolupodili se na vyvoji podniku (napft.
podporuje inovaci)

Ridi s orientacina cile a vyuZiva ptitom planovéani a
kontrolu

Je navigatorem a poradcem manazera

Chape controllera jako nutného partnera v procesu
fizeni

18



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

1.4.2 Profil controllera

Pozice controllera je velmi naro¢na po strance odborné i osobni. Dle Mikovcové (2007,

S. 17 - 18) by mél splnovat controller nasledujici predpoklady.

Osobni predpoklady:

e odolavani tlaku z nadfizenych i podfizenych mist;

e dobra schopnost komunikace a navazovani kontaktu;

e schopnost pfedavat myslenky a presvédcovat o nich;

e schopnost analytického 1 globalniho mysleni;

e nezaujatost, spolehlivost, samostatnost;

e schopnost empatie a porozuméni druhym.

Odborné predpoklady

e Kbvalifikacni — vzdélani ekonomického sméru a schopnost vyuzivani vypocetni

techniky na pokrocilé trovni. Dalsi vzdélavani v controllingové oblasti pomoci

samostudia literatury, ucasti na kurzech nebo stazi v podnicich, které jiz con-

trolling uspesné aplikovaly.

e (Odborné znalosti:

©)

©)

Finan¢ni uCetnictvi a finanéni fizeni;

Metody evidence a kalkulace nakladu;

Znalost a schopnost aplikace planovacich a prognostickych metod
ve strategické a operativni oblasti;

Znalost controllingovych néstroji pro analyzu odchylek;

Znalost podniku a podnikového okoli. (Mikovcova, 2007, s. 17-18)

Splnéni vyjmenovanych ptedpokladl neni stoprocentni zarukou, Ze na pozici controllera

bude pfijat pracovnik, ktery bude schopen kladné podpofit fizeni a fungovani spole¢nos-

ti.

1.5 Clenéni controllingu

V literature se dale rozdéluje controlling dle ¢asového horizontu a piedev§im smyslu

piinosu pro spole¢nost na operativni a strategicky controlling. Obrazek (Obr. 3) znazor-

fuje vztah mezi finanénim Gcetnictvim, operativnim a strategickym controllingem. Uda-

19
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je finan¢niho Ucetnictvi zaznamenavaji pouze minulost, kterou jiz nelze ovlivnit. Con-

trolling se zamétuje na zabezpeceni budouciho tispéchu podniku.
Minulost Dnesek Budoucnost

/ Strategicky

controlling

7

Operativni
controlling

=
Finaéni ucetnic- / /
7 p 4
o e i

Obr. 3. Souvislosti mezi financnim ucetnictvim a controllingem

Zdroj: (Vollmuth, 19984, s. 23)

Nasledujici tabulka (Tab. 2) znazoriuje rozdily mezi operativnim a strategickym con-

trollingem.

Tab. 2 Rozdil operativni a strategicky controlling Zdroj: (Horvath, Controlling,

2001, s. 256, prepracovano autorem)

Typ controllingu
Znaky
Strategicky Operativni
Casovy horizont neomezeny omezeny
. nikani: H A
Orientace prostredi a podnikani: adaptace pod ar’n ospodoarnost
provoznich procesi
) Clcka —
Stupen planu strategické planovani taktic ve a f)p’eratlvm plinovénia
rozpoctovani
Dimenze Sance/ rizika, pfednosti/slabiny vydaje/vynosy, naklady/ vykony
Cilové veliciny zajisténi existence, potencial tspéchulhospodarnost, zsk, rentabilita
Veliiny kvalitativni kvantativni
Okoli H?Spoj,ﬁe’ j, fiejic se, obtizmé zmapované, znamé, predvidatelné
predvidatelné
Charakter problémil [jedine¢né, obtizné strukturovatelné |strukturovatené
Pocet variant vysoky nizky
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1.5.1 Operativni controlling

Operativni controlling se zamétuje na budoucnost v ramci jednoho roku, kdy se snazi

véas vydavat ndpravnd opatieni pti vzniklych odchylkéch od planu.
Operativni controlling dle Kone¢ného (2007, s. 20) poskytuje predevSim nastroje, které:

e snazi se zptehlednit celkovou hospodatskou situaci podniku;

e vcas poskytuji informace k moZnym népravnym opatienim;

e zarucuji, Ze podnik je fizen z celostniho hlediska;

e vyviji tlak na rovnovahu mezi trzbami, naklady a ziskem na jedné strané
a finan¢ni stabilitou na druhé strané;

e orientaci na budoucnost pomahaji fesit izkd mista a problémy podnikéni.

1.5.2 Strategicky controlling

Strategicky controlling dle Konecného (2007, s. 63) se na rozdil od operativniho con-
trollingu nezamétuje primarné na zisk, ale na pravé ditvody ziskovosti spolecnosti a tim
na odhaleni jejiho potencidlu tspéSnosti podniku. Controller musi spravné a véas od-
hadnout Sance a rizika spolecnosti a Cinit dnes opatieni, které zajisti spole¢nosti budouci

uspésnou existenci.

Strategicky controlling znamena dle Eschenbacha (2000, s. 248) ,, na jedné strané stra-
tegické mysleni a jednani a na druhé strané zrizeni infrastruktury (instituci, systémii
nastroju, formalizovanych procesii) na podporu planovani strategie a prosazovani stra-

tegie pomocl informacnich a koordinacnich vykonii.

Nastroje, které vyuziva strategicky controlling jsou kvalitativniho a kvantitativniho
charakteru. Mezi techniky kvalitativniho charakteru patii dle Mikovcové (2007, s. 30 -
60) naptiklad SWOT analyza, PEST analyza, Delfska metoda, Brainstorming, technika
scénait aj. Mezi techniky kvantitativniho charakteru patii vyuziti ¢asovych fad,

kauzalni metody ¢i aplikace predik¢énich modelt.
1.6 Vybrané metody controllingu

1.6.1 Nakladovy controlling

Fibirova ve své publikaci uvedla, na jaké otazky by mél nakladovy controlling znat od-

povéd’. Autorka prace uvadi aspon n€které z nich (Fibirova, 2003, s. 57):
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e Vite, jak se projevi urcitd opatfeni ve zméné zisku (ztraty)?
e Co zvysuje rezijni naklady v podniku?
e Kde jsou odchylky a kdo je za n¢ odpovédny?

e Jak zméfite ptinos vnitropodnikovych ttvart k celopodnikovym vysledkiim?

Fibirova (2003, s. 24) zduraziuje, Ze s ristem slozitosti a také velikosti firem je jasné,
ze nakladovou ale i finan¢ni vykonnost je mozné fidit v navaznosti na konkrétni tech-
nické procesy, protoze v tomto piipadé dochazi k selhavani intuitivniho tizeni. Z tohoto
divodu je nutné vytvofit vhodny informacni systém. Fibirova (2003, s. 24) dale pou-
kazuje na problém koordinace informaci uvnitf podniku s cilem zajistit provazanost

informaci mezi procesem planovani a kontrolou.

Autorka prace se nyni bude zabyvat klasifikaci nakladd, ktera bude slouzit jako podklad

pro praktickou ¢ast této prace.
Zikladni pojmy nakladového controllingu

Jsou dva pojmy, které jsou vyuzivany jak v kalkulacné-vykonovém ucetnictvi, tak
vV odpovédnostnim ucetnictvi. Jedna se o pojem stiedisko a vykon. Tyto dva pojmy

autorka prace charakterizuje:

Stiedisko je definovano Fibirovou (2003, s. 65) jako relativné samostatnou ¢ast podni-
ku, ktera je vysledkem spojeni ¢innosti a lidi. Pomoci stiediska management dosahuje
stanovenych cilti. Organiza¢ni struktura podle Fibirové (2003, s. 65) zachycuje vnitini
hierarchii stfedisek, zobrazuje kooperacni vazby mezi Gtvary a také urcuje odpovédnost

za vyvoj ekonomickych velicin.

Vykon Fibirova (2003, s. 72) charakterizuje jako vysledek Cinnosti, oznacuje ho jako

kritérium pro fizeni hospodarnosti.

1.6.2 Klasifikace naklada

Néklady lze klasifikovat podle rznych hledisek a do rtznych skupin (Landa, 2008,
S. 263):

e podle druhil vynalozenych ekonomickych zdrojii (druhové Clenéni);
e podle bezprostiedniho tcelu jejich vynalozeni (1¢elové Clenéni);
e podle jejich zavislosti na zménach v rozsahu aktivit (objemu) vykont;

e 7 hlediska potieb rozhodovani.

22
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Pro potteby diplomové prace se blize bude autorka prace zabyvat u€elovym ¢lenénim
nakladi a to konkrétné dvéma skupinami nakladti — jednicové a rezijni, pfimé a nepfti-
mé. Druhou klasifikaci, kterou se budou zabyvat, je ¢lenéni nakladt v zavislosti na ob-

jemu vykonii — variabilni a fixni ndklady.

1.6.2.1 Ucelové élenéni nakladii

Tato klasifikace nakladi dle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007, s. 102) sleduje na-
klady v uzkém spojeni s pfi¢innymi souvislostmi vzniku nakladi. Dle téchto autort

(2007, s. 102) je Ize sledovat i ve vztahu ke konkrétnim itvarim, vykoniim a ¢innostem.

Do tcelového ¢lenéni naklada fadi (Landa, 2003, s. 264 - 265; Fibirova, Soljakové
a Wagner, 2007, s. 102 — 103):

e jednicové a rezijni ndklady,
e piimé a nepiimé naklady.
Naklady jednicové a rezijni

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 104) definuji jednicové naklady jako naklady,
které byly pri¢inn¢ vyvolany vytvofenim definovanou jednotkou vykonu. Landa (2003,
s. 265) uvadi jako ptiklad jednicovych ndkladi jednicové mzdy a jednicovy material.

Na druhou stranu Fibirova, Soljakova a Wagner vysvétluji (2007, s. 104) reZijni naklady
jako néklady, u kterych neni mozné urcit jejich bezprostiedni vztah ke konkrétni jednot-
ce vykonu. Rezijni nadklady ptedstavuji spole¢né naklady skupiny vykont (Fibirova,

Soljakova a Wagner, 2007, s. 104).
Landa (2003, s. 265) dodava, Ze rezijni naklady jsou déale déleny na:
e zasobovaci rezii;
e vyrobni rezii;
e odbytova rezii,
e spravni rezii.
Niaklady primé a neprimé
Toto déleni ndkladl Ize také oznalit za kalkulacni Clenéni. Pfimé a nepiimé naklady

jsou klasifikovany podle pfic¢innych vazeb néklada k uré¢itému podnikovému vykonu,

jak poznamenava Landa (2003, s. 264).
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Landa (2003, s. 264) definuje piimé naklady: ,, Primé ndklady lze bezprostredne, prii-
kazné a hospodarnée kvantitativné identifikovat s prislusnymi objekty a vykony, se ktery-
mi pricinné souvisi. *

Jones (2009, s. 14) definuje piimé naklady jako typ nakladud, které lze pfimo ptifadit

K vyrobnimu procesu, jako ptiklady uvadi material, energii a praci.

Oproti ptimym nakladim dle Landy (2003, s. 264) nemaji nepFimé naklady piimou

vazbu s danym vykonem, a proto se rozpocitavaji nepfimo.

Jones (2009, s. 14) definuje nepiimé naklady jako typ nakladi, ktery neni piimo spo-
jeny s vyrobou. Jako praktické ptiklady uvadi vySe zminény autor pronajem, pojisténi,

mzdy administrativy aj.

1.6.2.2 Clenéni ndkladi v zavislosti na objemu vykonii

Drury (2004, s. 34) popisuje variabilni naklady: ,, Variabilni ndklady v kratkém obdobi
se meéni primo umérné k objemu cinnosti, coz znamend, zZe pokud se zdvojnasobi objem

aktivit, tak se zdvojnasobi variabilni naklady. “2

Jones (2009, s. 17) definuje variabilni naklady jako typ nakladd, ktery se méni v zavis-
losti na objemu vyroby. Jako piiklady uvadi vySe zminovany autor piimé mzdové na-

klady, spotiebu materialu na vyrobu, balici material a;.

Fixni naklady definuje Drury (2004, s. 34) takto: ,, Fixni ndklady ziistavaji konstantni

ve, 7 ve ’ ’ o, v 3
V urcitéem rozsahu ¢innosti ve stanovené lhite.

Jones (2009, s. 14) definuje fixni néklady jako typ nakladi, ktery musi byt vynalozen
bez ohledu na pocet vyrobenych dilti a odpracovanych hodin. Jako ptiklady uvadi platy

stalych zaméstnanci, prondjem nemovitosti a vozidel aj.

% Text v anglickém originale zni: ,, Short-term variable costs vary in direct proportion to the volume of
aktivity; that is, doubling the level of aktivity will double the total variable cost.

Text v anglickém originale zni: ,, Fixed costs remain constant over wide ranges of aktivity for a speci-

fied time period.
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1.6.3 Metoda kryciho prispévku — kalkulace variabilnich nakladi

Vollmuth (1998a, s. 60) uvadi, ze ve spolecnosti pii vypoctu ptispévku na tthradu neboli
neuplnych nakladt budou na jednotlivé typy vyroby pfipocditavany pouze variabilni na-
klady. Diky tomuto postupu se odstrani problémy spojené vypoctem plnych néakladu,

napt. nevhodny zptsob rozkli¢ovani rezijnich nakladi k dané vyrobni jednotce.

Metoda kryciho ptispévku se vyuzivd k zhodnoceni ziskovosti jednotlivych odlisnych

vyrobkl a vyrobkovych skupin.
Vollmuth (1998a, s. 60) uvadi nasledujici prednosti této metody:

e zajiSténi lepsi analyzy podniku — zvySujici informovanost o vynosnosti jednotli-
vych vyrobki, distribucnich mistech a skupin zédkazniki;
e ZlepSeni pfehlednosti ndkladii — diky rozdé€leni na fixni a variabilni ¢ast;

e Zjednodusené planovani zisku diky jednotlivym vypoctim piispévkii na uhradu.

Pro potieby controllingu je lepsi vyuzivat minimalné metody dvejstupniového vypoctu
prispévku na uhradu, protoze poskytuje prehledné informace o vysi a struktuie zisku
spolec¢nosti. Tato metoda rozdéluje fixni naklady na specialni a vSeobecné. Vollmuth
(19983, s. 63; 2004b, s. 75 - 76) a autofi Popesko, Jir¢ikova a Skodakova (2008, s. 85)
definuji specialni fixni naklady jako naklady, které mohou byt béhem roku rozhodnu-
tim fidicich pracovnikli negativné nebo pozitivné ovliviiovany. Naopak vSeobecné fixni
naklady nejsou ptimo spojeny s vyrobky a jejich vyse je dana rozhodnutim podnikové-

ho mamagementu.

Autofi Vollmuth (1998a, s. 63; 2004b, s. 76) a Popesko, JirCikova a Skodakova (2008,
s. 85) také uvadeji metodicky postup pii vypoctu dvoustupniového kryciho piispévku na
uhradu, ktery se skldda z nasledujicich kroku:

. Vynosy z obratu

.- Variabilni ndklady

. = Prispévek na uhradu 1

. = Prispévek na uhradu 2

1
2
3
4. -Specialni fixni naklady
5
6. VsSeobecné fixni ndklady
7

. = Podnikovy vysledek
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1.7 Zaclenéni controllingu do organizacni struktury

V prvni fadé€ je nutné si fici, ze neexistuje univerzalni idealni feSeni pfi v€lenéni con-
trollingové funkce do organizace podniku. Spravné zatazeni je ovlivnéno mnoha fakto-
ry, mezi které naptiklad patii velikost podniku, jeho zaméfeni a dosavadni zazita struk-
tura podniku s formalnimi i neformalnimi vztahy v ni. Ve vétSich podnicich je Casto
vytvoreno controllingové oddéleni, které obsahuje i nékolik zaméstnancti zodpovédnych
za spravny chod controllingu ve spole€nosti. U stiednich a zejména malych podniki je
vytvofena funkce controllera nebo také napli prace controllera pfevezme zaméstnanec
spole¢nosti ke své dosavadni Cinnosti. Zde miize nastat rozkol mezi controllingem
a naptiklad finan¢nim ucetnictvim. Muize nastat také problém se specialnimi odbornymi
a metodickymi znalostmi. Na druhou stranu ziizeni controllingového utvaru a ptijem
novych zaméstnanct je zalezitost zejména pro mensi firmu velmi nakladna, je nutné
dukladné zvazit moznosti zavedeni controllingu v dané spole€nosti a vybrat optimalni

variantu pro podnik a jeho management i majitele. (Eschenbach, 2000, 125 — 127)

Pti zavadéni controllingu je nutné dle Horvatha (2004, s. 16) také rozlisSit, zda se jedna
0 podnik vyrobni nebo obchodni a jaky je jeho predmét Cinnosti. Na zacatku vzniku
controllingu bylo jeho zavadéni v primyslovych podnicich. V dnesni dobé¢ se da fici, ze
controlling Ize zavést takika v kazdé firmé bez ohledu na jeji zaméfeni, je jen dalezité
rozliSit jakym zptisobem je controlling v konkrétni spolecnosti zaveden. Controlling 1ze
zavést nejen v obchodnich ¢i vyrobnich podnicich, ale také v pojistovnictvi, bankach,

vetejné sprave, neziskovych organizacich aj. (Horvath, 2004, s. 16)
Mezi podstatné vlivy ovlivilujici strukturu a organizaci procest controllingu patii:

Interni faktory (velikost podniku, program vykont, technologie produkce vykonili

a zpracovani)

Externi faktory (celkova hospodatska situace, trh prace a kapitalovy trh, trh nakupu

a odbytu, konkuren¢ni poméry, technologickd dynamika)

Personalni faktory (stupenn vzdélani, odborna zkusenost, podnikatelské mysleni za-
méstnancti a ptipravenost prevzit zodpovédnost, vazani na podnikani). (Bleicher, rok

cit. podle Horvatha, 1991, s. 44)

Pti za€lenéni funkce controllingu do organizacni struktury je nutné si nejprve uvédomit,

jaké bude mit controller kompetence. V soucasné dobé se rozliSuje dle Vollmutha
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(1998a, s. 19 — 22) dvoji zplsob feSeni a to pomoci Stabni jednotky nebo liniové

funkce.

V piipad¢ Stabniho utvaru uvadi shodné Vollmuth (1998a, s. 19) a Eschenbach (2000,
s. 130), Ze controlling plni primérné podporu fizeni, mezi jejichz typické znaky patii
naptiklad: pfiprava rozhodnuti, opatfeni a vyhodnoceni informaci, koordinace dil¢ich
plant, dozor nad provadénim ptijatych rozhodnuti. Controller nemé v dané struktuie
velkou pravomoc rozhodovat a je ptimo zavisly na podpoie vrcholového vedeni. Nize
uvedeny obrazek (Obr. 4) znazornuje zafazeni controllingu do organizacni struktury

jako Stabniho utvaru.

r Vedeni podnikl;]
___I Controlling ]
| | | I

Marketing + | Vyroba Materialové Sprava I

odbyt hospodarstvi

Obr. 4. Controlling jako stabni pozice. Zdroj: (Vollmuth, 1998a, s. 20)

V piipadé¢ controllingu jako liniového ttvaru je nezbytné dle Vollmutha (1998a, s. 20),
aby controller m¢l kompetence vydavat nafizeni a nést za né¢ odpovédnost. Tato moz-
nost je v praxi vyuzivana ve velkych podnicich, kdy jednotlivé useky jsou po linii vy-
konové podrizeny ptisluSnym utvariim, po odborné linii centralnimu controllingu. Zata-

zeni controllingu jako liniového Utvaru zobrazuje obrazek (Obr. 5).

Vedeni podniku

Marketing Materialové

+ odbyt Vyroba hospodé#styf Controlling Sprava

Obr. 5. Controlling jako liniova pozice. Zdroj: (Vollmuth, 1998a, s. 20)

1.7.1 Organizacni struktura dle odpovédnosti jednotlivych stiedisek

Pro potieby controllingu je nutné mit v podniku zavedenou takovou organiza¢ni struktu-
ru, kterd bude mit vypovidaci schopnost o zodpovédnosti jednotlivych utvarti. Pii za-

chyceni jednotlivych polozek tcetnictvi, zejména nakladd, je nutné clenéni polozek dle
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odpovédnosti za jejich vznik. Dle Krale (2002, s. 355) lze rozlisit Sest zdkladnich typt
stiedisek, které jsou rozliSeny podle rozsahu pravomoci a odpovédnosti, a to na nakla-

dové, ziskové, rentabilitni, investi¢ni, vynosové a vydajové.

e Nikladové stiedisko Kral (2002, s. 355 — 356) a autofi Fibirova, Soljakova
a Wagner (2007, s. 322) definuji tento typ odpovédnostniho stiediska jako stie-
disko, které muze ovlivnit vysi nakladi vzniklych v dusledku jeho c¢innosti.
Za vysi externich vynost nezodpovidaji, protoze jejich konkrétni vysi nemohou
ovlivnit. Stfediska nemaji vysokou pravomoc a odpovédnost. Jako piiklad uvadi
Kral (2002, s. 356) stfedisko utvaru hlavni vyroby a nebo ttvar oprav a udrzby.

e Vydajové stiedisko Kral (2002, s. 358) a autofi Fibirova, Soljakova a Wagner
(2007, s. 322) definuji tento typ sttediska jako velmi blizky nidkladovému stie-
v budoucnosti. Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 322) uvadi jako typicky
piiklad utvar vzdélavani a vyzkumu a vyvoje. Pracovnici danych stiedisek dle
Krale (2002, s. 359) jsou hodnoceni dle dodrzeni limitu ucelové vynalozenych
vydaji, které jsou srovnavany s dlouhodobym efektem prospéchu podniku
do budoucnosti.

e Vynosové stiredisko Kral (2002, s. 358) a autofi Fibirova, Soljakova a Wagner
(2007, s. 323) shodné uvadi, Zze vynosové stiedisko nese zodpovédnost za vysi
externich vynost. Pracovnici dan¢ho stiediska vstupuji do obchodnich vztahu se
zékazniky a mohou tedy ovlivnit objem a strukturu prodanych vykont. Pracov-
nici nesou zodpovédnost dle Krale (2002, s. 358) za rast vynost z prodeje
za usporu ovlivnitelnych, zejména rezijnich naklad?.

o Ziskové stedisko Kral (2002, s. 356) a autofi Fibirova, Soljakova a Wagner
(2007, s. 324) uvadi, ze u ziskového stfediska jeho pracovnici ovliviiuji vysi na-
kladl 1 externich vynost, které souvisi s naplni dan¢ho strediska. Jako typické
piiklady téchto stfedisek uvadi vySe zminovani autoii vedeni divize, které je
zodpovédné za vyrobu a prodej ucelené ¢asti vyrobkl podniku. Kral (2002,
S. 356) vidi zainteresovanost stiediska v dodrzeni rozpoctovaného zisku.

e Rentabilitni stfedisko Kral (2002, s. 356) definuje zodpové&dnost rentabilitniho
sttediska za ,, naklady, vynosy a do urcité miry i za vysi vazaného pracovniho

kapitalu. “ U vypoctu vyse Cistého pracovniho kapitalu uvadi autofi Fibirova,
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Soljakova a Wagner (2007, s. 324), Ze je nutné zahrnout jen takové polozky,
u kterych ma dané stiedisko moznost je ovlivnit.

Investi¢ni stiedisko ma pravomoc pfi rozhodovani o vysi a struktuie investic.
Autofi Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 325) uvadi, Ze tento typ stiedisek
se vyskytuje jen u velkych firem, v ostatnich pfipadech kompetence investi¢niho

stiediska sebou nese pouze vrcholové vedeni spolecnosti.

29
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2 PLANOVANI A KONTROLA

Jedna z nejdilezitéjsi soucasti controllingu je schopnost spravné predikovat plany
a schopnost dané plany vyuzivat ku prospéchu podniku. Spravné nadefinované plany by
mély zajistit spInéni podnikatelskych cilii vlastnika spole¢nosti v dnesni stale se ménici

dobg.
Soucasti planu dle Kone¢ného (2007, s. 20) je:

e urceni ceho ma byt v budoucnu dosazeno (v praxi se jednd vétSinou o vice
cili);
e urceni zptisobu dosazeni stanovenych cild;

e urceni prostfedkl dosazeni vytCenych cilt.

Ulohou controllera je dle Horvéatha (2004, s. 180-182) vytvofit fungujici planovaci sys-
tém pro cely podnik, planovaci prace koordinovat a plany dle aktudlni situace flexibilné

upravovat. Plany lze Clenit na strategické, viceleté a operativni.

Vsechny vytvoiené plany dle Eschenbacha (2000, s. 249) musi vychéazet ze strategie
podniku, ktera udava budouci smétovani podniku. Strategic je vytvaiena po dikladné
analyze okoli podniku jeho rizik, Sanci, silnych a slabych stranek podniku. Strategie je
dale rozpracovana do funkc¢nich oblasti a nasledné je provadéna implementace strategie
do podnikové reality. Ulohou controllera je rozpoznat odchylky nebo opozdéni pti reali-
zaci strategie a provadét napravna opatieni. Controller musi tedy vcas zjistit, zda je stra-

tegie realna nebo mylnym piranim majitele podniku. (Eschenbach, 2000, s. 249)

2.1 Zpisob sestaveni plani
Existuji dle Mikovcové (2007, s. 114) tfi obvykle uzivané zpiisoby sestaveni planii.

e Retrogradni (top-down) Zpusob sestaveni planu je shora dolti, planovaci ramec
je vytvofen podnikovym fizenim a podfizené stupné je konkretizuji a plni. Tento
zpiisob nese sebou hrozbu nesplnitelnosti mamagementem nastavenych cild.

e Progresivni (bottom-up) Plany sestavené danou metodou jsou zdola nahoru.
Nejprve jsou sestaveny dil¢i plany na niZSich urovnich a postupuji déle aZ na
nejvyssi planovaci uroven. Vyhodou daného zptsobu sestavovani pland je, ze se
na jejich tvorbé podili zaméstnanci, kterych se jejich plnéni bezprostfedné tyka.

Za nevyhodu muiiZe tvofit obtizna koordinace vécna i Casova.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

e Protismérné plinovani Tento zpiisob sestavovani plant je dle Mikovcové
(2007, s. 114) oznacovan za idealni. Jedna se o tvorbu planti pomoci informac-
nich protitokti. Podnikové vedeni zodpovida za tvorbu piedbézného ramcového
planu a od n¢j se odvozuji plany dil¢i. Pracovnici na nizSich Grovnich ptezkou-
mavaji jejich realizovatelnost. Musi byt dosazeno shody na vSech trovnich tize-
ni. Nevyhodou daného zptisobu planovaci koncepce je jeho relativni ¢asova na-

rocnost.

2.2 Clenéni plana

Nejprve je tedy nutné sestavit strategicky plan, jehoz obsah miize stanovat pevné cile
naptiklad vstoupit na novy trh do USA nebo mékké cile zlepseni obchodniho jména.
Cile ve strategickém planu maji vétSinou kvalitativni charakter, jehoz kvantifikaci se
zabyva pak vicelety plan. Ve viceletém planu jsou strategické cile pfeneseny a konkreti-
zovany pro jednotlivé roky. Viceleté plany se sestavuji na obdobi tii az pét let a jejich
obsah se kazdy rok aktualizuje. Prvni rok ve viceletém planu pak slouzi jako voditko
k detailn€jSimu rozpracovani pro operativni plan. Operativni plan je velmi konkretizo-
van, obsahuje v sobé jednoznacné pracovni cile pro nasledujici hospodaisky rok. Jsou
zde uvedeny konkrétni ¢isla odpovédné osoby za jejich dosazeni a terminy provedeni.

(Horvath, 2004, s. 181)

Jones (2009, s. 18) uvadi, Ze strategicky plan by mél vychazet ze zhodnoceni obchod-
nich a socialné-ekonomickych trendd pro obdobi 20 let. I kdyz dané piedpovédi se ne-

musi realizovat, je dulezité byt si védom vnéjSich a vnitfnich budoucich vlivi.

Strednédobé plany se se daji v ramci Casové obdobi charakterizovat na dvouleté az
petileté plany. ProtoZe se jedna o vyznamnéji kratsi casovy usek nez u dlouhodobého
planovani, je zde vétsi pravdépodobnost realizace nastavenych cilii. Proto je také nutné
jednotlivé cile detailnéji rozplanovat. Jako piiklady cili pro sttednédobé plany lze uvést
zménu nebo rozsiteni vyrobniho sortimentu, vstup na novy trh aj. Kratkodobé plano-
vani se tyka nejblizsi budoucnosti, tedy jednoho roku. Je nutné, aby plany byly vytvo-

feny velmi detailn€ a ptipadné podlozeny i rozpocty. (Jones, 2004, s. 18)

Planovat se dle Horvatha (2004, s, 142) ma zalit v sektoru minima, tj. oblast, kterd je
oznacovana jako uzky profil. V praxi je to nejcast¢ji plan odbytu a obratu. Nasleduje

plan vyroby, plan prace, plan ndkupu, pldn zasob, plan mzdovych nakladi, investicni
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plan aj. Po vytvofeni vSech dil¢ich pland, se miize odvodit plan hospodatského vysledku
a muze byt odvozen vykaz zisku a ztrat.

Jednotlivé operativni plany se skladaji ze soustavy plani vychazejicich z operativnich
podnikovych cilti. Nasledujici obrazek (Obr. 6) znazoriiuje mozny zpusob soustavy pla-

nu v podniku.

Operativni
podnikové cile

Y

Plan obratu

Y
Plan odbytu

Y

Plan vyroby

Y

Plan kapacit

Y

Plan investic |€—— Plan opatreni

: §

Personalni
plan
v

> Plan nakladu

Y

Plan
hospodarského
vysledku

Plan odpist

Plan nakupt

A

Obr. 6. Soustava planit podniku. Zdroj: (Eschenbach, 2000, s. 150)

2.2.1 Diléi plany spolecnosti
Ve své diplomové préci se autorka prace bude zabyvat detailngji nasledujicimi plany.

¢ Plan odbytu, plan trZeb — tvoii ve vét§iné podnikl zaklad pro tvorbu dal-
Sich plant. Kral (2002, s. 276-277) uvadi, Ze plan je tvofen z Gidaji vychaze-
jicich z analyzy trhu, tedy z odhadovaného z&jmu zakaznikii a z jiz uzavre-
nych zakazek.
Plan odbytu a trzeb by mél dle Kone¢ného (2007, s. 23) obsahovat:

o o0dbyt a trzby v potiebném clenén;
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o Vyvoj odbytu a vyvoj trzeb ve srovnani s konkurenci, odbytovych
cest a zakaznikd;

o Smérnice cenové politiky aj.
Plan vyroby - dle Krale (2002, s. 277) se pii tvorbé planu vyroby musi brat
v uvahu délka vyrobniho cyklu, ¢as pottebny k dodani hotovych vyrobki za-
kaznikovi a jiné faktory, které ovlivni celkovou délku vyroby pted prodejem
vyrobku. Kone¢ny (2007, s. 23) uvadi, ze plan vyroby vypovida o potiebé
vyrobni kapacity, ktera vychazi z planu prodeje a z nabidky vyrobni kapacity
a jejim zajisténim v konkrétnich vyrobnich provozech.
Personalni plan - minimalni obsah personalniho planu zahrnuje dle Konec-
né¢ho (2007, s. 25) pocet pracovnikili, vysi ro¢nich planovanych mezd, které
jsou ¢lenéné naptiklad dle profesi, pracovniho uvazku, Gtvara v podniku, ta-
rifnich skupin, v€kovych skupin, vzdélani aj. V personalnim planu by takeé
mély byt zohlednény dle Konecného (2007, s. 25) personalni a socidlni
smérnice podniku, Skoleni zaméstnancii, odchody do dichodu, mzdovy sys-
tém, aj.
Plan investic - plan investic dle Kone¢ného (2007, 24) vyplyva ze strategie
rozvoje podniku a z planu vyroby a vyrobni kapacity. Mély by byt v ném za-
hrnuty analyzy efektivnosti jednotlivych projekti a zdivodnéni jejich vybéru
do dan¢ho planu. Aby plan redln¢ vypovidal o investicich, musi obsahovat
udaje o naroc¢nosti investice na finan¢ni zdroje, budouci odpisy dlouhodobé-

ho majetku a piijmy a vydaje vyplyvajici ze vzniku investice.

2.2.2 Financni plan

Jednou z moznosti sestaveni finan¢niho planu je systém bottom-up, tedy zdola nahoru,

finan¢ni plan bude vychazet z jiz vytvofenych dil¢ich plani spole¢nosti. Plan mize ob-

sahovat dle Kone¢ného (2007, s. 25) planovanou bilanci a planovany vykaz zisku

a ztrat spole¢nosti. Eschenbach (2000, s. 510) uvadi, Ze planovana bilance, musi nut-

né vyplyvat z planovaného vykazu zisku a ztrat a propoctu kapitalového toku.
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2.3 Rozpocty podniku

Soucasti controllingu je i aktivni Gi¢ast na sestaveni a vyhodnocovani rozpoc¢ti. Zaklad-

nim tkolem rozpoétu dle Soljakové, Fibirové (2010, s. 98; 2005, s. 179) je vyjadieni

vyvoje hodnotovych veli¢in (vynost, nakladd, zisku aj.) v penézni Castce.

Soljakova, Fibirova (2010, s. 98; 2005, s. 179 - 180) uvadi, Ze rozpoéty jsou sestavova-

ny pro

Sstanovené obdobi;

konkrétné vymezeny objem a strukturu ¢innosti;

A4

pii predpokladaném vyvoji zakladnich parametrti v podniku.

Pti sestavovani kratkodobych rozpoctl je nutné vytesit ndsledujici problémy:

23.1

sestaveni podnikového rozpoctu, do kterého jsou implementovany strategické ci-
le a o¢ekévana budoucnost rozpoctovaného roku;

rozdelit cile podnikového rozpoctu na jednotlivé ukoly stiedisek. (Fibirova,

Soljakova, 2005, s. 181)

Funkce rozpoctu

Rozpocet dle Soljakové, Fibirové (2010, s. 98) nastavuje cile podniku pro jeho celek

a zaroven 1 pro dil¢i ¢asti podniku, které tvofi stfediska ¢i utvary podniku.

Soljakova, Fibirova (2010, s. 98, 2005, s. 182) uvadi nasledujici zakladni funkce podni-

ku:

Planovaci — jedna se o nastaveni cilii hodnotovych veli¢in v daném obdobi napf.
tykajici se jednoho roku, ktery je rozdélen na krat$i casové obdobi — Ctvrtleti,
mésice.

Koordina¢ni — dana funkce zahrnuje koordinaci ¢innosti jednotlivych stfedisek
ke splnéni vyty¢enych cilii. Koordinace zahrnuje zejména vzajemnou komunika-
ci mezi pracovniky jednotlivych utvard, kterd by méla zabezpecit minimalizaci
ptipadnych konfliktnich situaci.

Motivacni - pro splnéni nastavenych cili v rozpoctu je dilezita jeho motivacni
slozka, ktera kladn¢ ovlivituje fidici pracovniky utvart k plnéni nastavenych ci-

o

L.
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e Kontrolni — jedna se o kontrolni funkci rozpoctu, kdy dochazi ke srovnani vy-

voje skute¢nych hodnotovych veli¢in s planovanym rozpoctem.

2.3.2 Rozpocty nakladi utvari podniku

Pfi sestavovani rozpo¢tu utvard podniku se musi dle Krale (2002, s. 348) vymezit oblas-
ti, které jednotlivé utvary a jeho pracovnici, mohou svou ¢innosti ovlivnit. Dale je zapo-
tfebi nastavit dil¢i cile a ukoly, kterych se v téchto oblastech mé dosédhnout a vyjadiit

piinos téchto utvarti k celopodnikovym vysledkiim.
Rozpocet jednicovych nakladi

Soljakova, Fibirova (2010, s. 110) uvadi, Ze rozpoéty jednicovych nakladii spolednosti
se sestavuji na zéklad¢é predbézné kalkulace jednicovych vyrobnich a prodejnich nakla-

da a planu objemu vyroby a prodeje. Jedna se zejména o ptimé naklady spolecnosti.
Rozpocet rezijnich naklada

Rozpocty rezijnich nakladi se vytvari dle Krale (2002, s. 309) v c¢elovém nebo dru-
hovém clenéni. Pfi sestavovani rozpoctu je nutné rozliSit naklady podle zavislosti na
objemu métitelnych vykonii utvaru — na fixni, variabilni a smiSené naklady. U rezijnich

nakladl je nutné nastaveni limiti, které by mély zajistit hospodarnost danych nakladi.

2.4 Kontrola plana a rozpo¢ti

Obecné 1ze dle Eschenbacha (2000, s. 532) charakterizovat kontrolu ,, jako porovnani
mezi dvema, nebo vice kontrolnimi velicinami, z nichz jedna je normativné dana jako
srovnavaci hodnota. “ Postup kontroly je tvofen dle Eschenbacha (2000, s. 534) je uve-

den v nasledujicim obrazku (Obr. 7).

e Stanoveni kontrolnich
veli¢in

e Zjisténi skuteénych
a prepoctenych planovych,
resp. cilovych veli¢in

= Porovnani
prepocteny plan — skutecénost

Kontrola v uzsim smyslu

Kontrola v Sirsim smyslu

Controlling

= Analyza
pricin odchylek

= Navrhy opravnych opat¥eni k dosaZeni
cile (zpétna vazba), resp. oprava
cile (dop¥edna vazba)

Obr. 7. Souvislost mezi kontrolou a controllingem. Zdroj: (Eschenbach, 2000, s. 534)
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Kontrola plni dle Eschenbacha (2000, s. 534) tfi funkce:

o funkce sledovani je nutné ziskat informace o realizovanych skute¢nych velici-
nach;

e funkce posuzovani srovnani skute¢nych veliin s planovanou (piepoc¢tenou) ve-
li¢inou. Zjisténi pti¢in odchylek;

e funkce prevence zvysujici se vykony diky existenci nastavenych cili a jejich

nasledné kontroly.

Nasledujici obrazek (Obr. 8) uvadi uzavieny okruh planovani a kontroly nastavenych
cili podniku. Controlling vyuziva v ramci kontroly nastavenych cili nastroji dopiedné
a zpétné kontroly. Jejich soucasti neni pouhd zpétna kontrola pfedem pevné stanove-
nych cild, ale v¢asny odhad moznych budoucich rusivych elementti, které mohou sku-
tecny vyvoj pldnovanych veli¢in vyznamné ovlivnit. Vyvoj ruSivych vlivi musi byt
zohlednén v nastavenych planech respektive cilech spole¢nosti. (Eschenbach, 2000,

536 — 538)

(Novy) navrh
budouciho obrazu
podniku vyznamného —
pro rizeni
(planovani)

Y

(Pokus) realizace
planovaného chovani

Y

Y

Evidence postupné
se tvoriciho
skuteéného obrazu
podniku v jeho okoli,
a to v planovanych
vysecich reality
(evidence skuteénosti)

s

£ |
S| 5
=| £
s | S
S|
= | 8
g =
2=
Y
T Porovnani
planovaného
a stavajiciho
Zpé&tna vazba (kontrola)
Feedback)

Obr. 8. Okruh planovani a kontroly. Zdroj: (Eschenbach, 2000, s. 535)
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2.4.1 Druhy odchylek

Pii kontrole plani mohou vzniknout odchylky, které by controller mél analyzovat.
Vznik odchylek miize mit fadu pticin, které¢ dle Mikovcové (2007, s. 142) mohou byt
subjektivniho a objektivniho charakteru. Mikovcova (2007, s. 142) uvadi naptiklad
chyby ve vybéru planovaci metod a postupi, nerealnost cilti, nedostatecna informova-
nost o okoli podniku, zejména o konkurenci, chybna analyza trhu, neocekavanad zména

cen od dodavatelu.

Nasledujici obrazek (Obr. 9) znazoriuje typy moznych odchylek dle Eschenbacha
(2000, s. 539) a rozklad celkové odchylky na jeji jednotlivé ¢asti.

Celkova odchylka
|

| i
Odchylka vynost L()dchylka naklada
[ |
| ] | |
MnozZstevni odchylky Cenové odchylky Mnozstevni
podminéné odbytem ‘ odchylky
VEtsi a mensi Odchylka Odchylka | Odchylka
[ odbyt prodejni pofizovaci vytiZeni (kapacit)
ceny ceny
s Odchylka ve sloZeni | Odchylka
(mixu) druhu vyrobkt spotreby
— odchylka
| Odchylka struktury hospodarnosti
zakaznika - odchylka
intenzity
| Jiné
odchylky

Obr. 9. Druhy odchylek. Zdroj: (Eschenbach, 2000, s. 539)

¢ QOdchylka vynostu autoii Mikovcova (2007, s. 143) a Eschenbach (2000, s. 540)
shodné definuji odchylku vynost jako ,.zménu mnozZstvi prodanych vyrobkii, ne-
bo vykonu, ktera vede ke zméné vynosii a variabilnich nakladii. “ Dana odchylka
je zavisla na zméné prodeje riznych vyrobkd, se kterymi je spojeny rizny pii-
spévek na thradu s riiznymi cenami.

Mikovcova (2007, s. 143) uvadi nasledujici zptisob vypoctu odchylky odbytu:
,, Planované mnozstvi * planovand cena - skutecné mnozZstvi * skutecna cena
= odbytova odchylka v planovanych cendch. *

¢ Odchylka nakladi Mikovcova (2007, s. 143 - 144) a Eschenbach (2000, s. 540

- 541) shodné uvadi, Ze k ndkladové odchylce patii ,, odchylky cenové odchylky
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kapacitni a odchylky spotiebni. Ty se jesté cleni na odchylky hospodarnosti
a odchylky intenzity.

Cenové odchylky naklada souvisi dle autord Mikovcové (2007, s. 144)
a Eschenbacha (2000, s.540 - 541) s odlisnymi fixnimi naklady (napf. zména cen
spotieby energie tykajici se celého podniku, ¢i vySe kolektivnich mezd) nebo od-
liSnymi variabilni naklady (napf. zména cen energie a materialu, tykajici se pii-
mo konkrétni skupiny vyrobki).

Vypoéet cenové odchylky dle Mikovcové (2007, s. 144) je mozny dle nasledu-
jiciho vypoctu: ,, Skutecné mnozstvi * planovana cena — skutecné mnozstvi * sku-
tecna cena =cenova odchylka.

Kapacitni odchylka podava dle Mikovcové (2007, s. 144) tdaje o pribéhu vy-
uziti vyrobni kapacity v podniku. Eschenbach (2000, s. 541) uvadi, ze dana od-
chylka podava informaci o kolisani vytizenosti fixnich ndkladd, kdy mohou
vznikat tzv. prazdné fixni ndklady, které jsou zpisobeny nevyuzitim fixnich na-
kladii na sto procent.

Eschenbach uvadi vypocet kapacitni odchylky (2000, s. 541) dle nasledujiciho
VzZOorce:

,, Prepoctené planované cilové naklady (realné planované ndklady pri skutecném
wtiZeni) — zuctované naklady (ideadlni planované naklady pri skutecném vytiZeni)
= kapacitni odchylka (odchylka vytizeni).

Odchylka spoti‘eby ptedstavuje dle Mikovcové (2007, s. 144) rozdil, ktery je
dan vétsi nebo mensi spotiebou jednotlivych vyrobnich Cinitelt.

Vypocet odchylky spotieby uvadi Mikovcova (2007, s. 144) nasledujici

., Planovane mnozstvi * planovana cena — skutecné mnozstvi * planovanda cena

= odchylky spotreby.

Odchylka hospodarnosti souvisi s odchylkou spotieby. Jeji vypocet uvadi
Eschenbach (2000, s. 542) nasledovné:

,, Skutecné mnozZstvi * planovand cena — prepoctené planované cilové naklady

= odchylka hospodarnosti.

Odchylka intenzity dle Eschenbacha (2000, s. 542) vznika ,kdyz se pri skutec-
ném wtizeni vykond meéné, nez je planovano. “ Odchylka intenzity miize byt zpi-

sobena skute¢nou nizsi rychlosti vyroby nebo intenzitou prace oproti planu.
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Jeji vypocet uvadi Eschenbach (2000, s. 542) nasledujici
. Idealni planované naklady pri skutecném vytizeni — ideadlni planované ndklady

pri skutecném vykonu = odchylka intenzity.
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3 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Pti zékladnim vymezeni pojmu controlling existuje cela fada rozlisnych definici od rtz-
nych autorti. Pti ur€eni definice je diilezity fakt, jakou napli a funkci bude controlling
V konkrétnim podniku plnit. Pfi uréeni cili a funkci controllingu musi byt vytvofena
jednoznacna definice cile, zptisob jeho métitelnosti, zdvazny termin splnéni cile, kdo je
za n¢j zodpoveédny a jaké budou udé€leny sankce, v ptipadé jeho nesplnéni. Cile se Cleni
na hlavni a vedle;jsi, které dale rozpadaji na dil¢i ukoly. Funkci controllingu je celé fada,
jejich smyslem je podporovat tizeni podniku, odkryvat moznosti budouciho prospéchu

a mozna rizika.

V teoretické Casti se autorka prace také zminiuje o rozdilech mezi naplni ¢innosti utvaru
controllingu, pracovnika utvaru controllera a manaZera spolecnosti. Jsou zde také vy-
jmenované osobni a odborné ptedpoklady controllera, které by mély zabezpecit piijem

vhodného adepta na pozici controllera.

Déle je zde uvedeno zékladni Clenéni controllingu, na operativni a strategickou Cast.
Operativni controlling vyuziva nastroje, jejichZ smyslem je zabezpeceni hospodarnosti
spole¢nosti na ro¢ni bazi. Zabyva se zejména polozkami vynosii, nakladi a zisku spo-
le¢nosti v planovaném roce. Casovy horizont strategického controllingu je neomeze-
ny, nezabyva se pouze ziskem spole¢nosti, ale spiSe se snazi odhalit budouci $ance

a rizika vedouci k dlouhodobé tspésnosti spole¢nosti.

V teoretické Casti jsou také uvedeny vybrané controllingové nastroje, které budou vyu-
zity dale v praktické casti diplomové prace. Je zde zahrnuta zakladni definice pro na-
kladovy controlling, se kterym souvisi i roz€lenéni ndkladii dle riznych aspektt. Teo-
retickd ¢ast také zahrnuje informace potiebné k vypoctu prispévku na uhradu, ktery je
vhodny k analyze ziskovosti jednotlivych zakézek. Jedna z moZnosti zavedeni con-
trollingu do spolecnosti, je vytvofeni nového ttvaru controllingu. Souc¢asti implementa-
ce controllingovych néstroji je i pfizpiisobeni organizaéni struktury podniku konkrét-
nim controllingovym potiebam. Zakladni pfedpoklad k efektivnimu fungovani con-
trollingu ve spolecnosti je spravné zavedeny odpovédnostni systém jednotlivych
utvari a pracovnikii za stanovené cile, ktery v sobé zahrnuje planovani a rozpocty

a dislednou kontrolu jejich plnéni.

Udaje ziskané v teoretické &asti, vyuZije autorka prace v praktické &asti diplomové pra-

ce.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Zakladni udaje:

Nazev: Kovo Stanék, s.r.o.
Sidlo: Brumovice na Moravé
Zameéfeni: vyrobni firma
Identifikacni ¢islo: 26936313

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku spole¢nosti: 1993

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Pocet zaméstnancti: 135

Obrat trzeb 2013 166 326 500 K¢

Zisk 2013 13 700 000 K¢

(Kovo Stan¢k, © 2014; Interni zdroje, 2013)

4.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Kovo Stanék, s.r.o. vznikla v roce 1993 jako rodinnd firma se zaméfenim na
zakazkovou vyrobu interiérii a vyrobu postelového kovani. Behem svého pilisobeni spo-
lecnost neustale vyvijela a rostla, doslo ke zmén¢ jejiho vyrobniho programu. Od roku
1997 dochazi k rozSifovani vyroby a poskytovani sluzeb, byla vybudovana lakovna
s technologii praskovych barev, fezani laserem profild a plechi, CNC ohybani, robotic-
ké svafovani, tryskani aj. V roce 2003 spolec¢nost rozsitila sviij vyrobni program o vy-
robu tryskacich zafizeni s metacimi koly, zafizeni jsou kompletné projektovany vlast-
nim konstrukénim oddélenim. V roce 2004 doslo ke zméné pravni formy spole€nosti na
spole¢nost s ru¢enym omezenym. V roce 2012 probéhla kompletni rekonstrukce provo-
zovny V Kloboukach u Brna a nachazi se zde vyroba komponentti pro kolejova vozidla
a vyrobkl z hliniku a nereze. V dneSni dobé ma spolec¢nost k dispozici dva moderné
technologické vybavené provozy a nabizi praci pro vice jak 130 zaméstnanci. (Ko-

vo Stan¢k, © 2014)
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Své zakazniky ma spole¢nost nejen v Cesku a na Slovensku, ale i v jinych evropskych
zemich zejména v Rakousku a Polsku. V soucasnosti rozsifuje spolec¢nost pole svého
pusobeni i na vychodni trh, zejména Rusko a Bélorusko. Vyvoz tvoii zhruba 40 %

z celkového obratu firmy.

Hlavni napln spolecnosti tvoti zakazkova kovovyroba, vyroba a prodej tryskacich
zarizeni, vyroba komponenti pro kolejova vozidla a povrchové upravy. Spole¢nost

je drzitelem certifikat ISO a to konkrétné:

e [SO 9001: 2008;
e SO 3834-2;
e SO 15085-2 (CL 1). (Kovo Stan¢k, © 2014)

Spolecnost krome danych ISO certifikatd, vlastni také fadu jinych certifikati, které mayji

zabezpecit kvalitni vyrobek a poskytované sluzby pro zédkaznika.

4.2 Vyrobni program spole¢nosti

V soucasné dobé patii ke stézejnim ¢astem vyrobniho programu spole¢nosti tyto tii atri-

buty:

e vyroba tryskacich zafizeni,
e zakazkova kovovyroba;,

e vyroba komponenti pro kolejova vozidla. (Kovo Stan¢k, © 2014)
Spole¢nost ma v nabidce dané typy tryskacich zarizeni:

e Zavésna tryskaci zafizeni;
e Dbubnova tryskaci zafizeni;
e stolova tryskaci zafizeni;
e pribézna tryskaci zafizent;
e priibézna bubnova tryskaci zatizeni. (Kovo Stanck, © 2014)
Smyslem zafizeni je dokonale otryskat jednoduché ¢i slozité tvary, které jsou zavésené

jednotlivé nebo ve skuping dle typu tryskaciho zatizeni.
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Zakazkova vyroba nabizi tyto sluzby

Zpracovani trubek a profili — jedna se o zpracovani trubek riznych velikosti
pomoci laseru, do kterych lze pti jediném vyrobnim kroku velmi pfesné vytvorit
vsechny libovolné otvory, vytvarovat ¢elo a upravit délku.

Zpracovani plechi do této kategorie lze zahrnout fezani plechii laserem, CNC
vyfezavani, CNC sttihani a CNC ohranovani.

Obrabéni do této skupiny patii soustruzeni, frézovani a brouseni.

Svarovani provadi se svafovani ru¢ni nebo robotické. Spolecnost nabizi ru¢ni
svafovani hliniku, konstrukénich a nerezovych oceli. U robotického svatfovani se
jedna o svafovani dilcti na svafovacich robotech. Tento typ svafovani je vhodny
pro sériovou a velkosériovou vyrobu.

Tryskani spolec¢nost nabizi tryskani slitin hliniku, konstrukénich a nerezovych
oceli ocelovym a nerezovym granulatem.

Lakovani

Poplastovani (Kovo Stan¢k, © 2014)

Povrchové upravy

Mezi doplitkové ¢innosti spole¢nosti patii:

Zasoby a pouzité stroje na prodej;

autodoprava.

4.3 Podnikatelsky zamér spole¢nosti

Podnikatelsky zamér lze obecné chapat jako dlouhodoby cil, kterého hodla majitel spo-

lecnosti v budoucnu dosahnout. Ve shod¢ s podnikatelskym zdmérem by méla byt nade-

finovéna strategie spole¢nosti, tedy zptisob dosazeni daného cile.

Dlouhodobé cile spole¢nosti 1ze charakterizovat do nasledujicich bodi:

stat se jednim z nejsiln€jSich dodavateli na ceském trhu tryskaciho zatizeni;
pronikat hloubé&ji na evropské trhy (Polsko, Srbsko) a proniknout i na nové ev-
ropské trhy doposud spole¢nosti Kovo Stanék, s.r.0. neobsazeny;

svym stavajicim i novym klientim zajiStovat bezchybny servis a pruzné reago-
vat na jejich potieby;

snaha zvySovat obrat trzeb spolec¢nosti.
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4.4 Strategie spole¢nosti

Spole¢nost nema presné definovanou strategii spolecnosti. Strategii podniku autorka

prace definuje nasledujicim zptsobem:

e Snaha o neustalé zlepSovani a zefektivnéni vyroby, zajisténi nizkych nakladt
vyroby (pii nezménéné kvalite), které se pozitivné projevi v kone¢né cené

u zakaznika.

Obchodni strategii autorka prace definuje timto zptisobem:

e Snaha 0 maximalni pfizptisobeni vyrobkd zédkaznikovym individualnim po-
ttebam, zajisténi kvalitniho a bezchybného servisu zaméstnanci spole¢nosti.
Kvalitni komunikace se zédkaznikem 1 se zahranicnim klientem. Zavedeni

profesionalnéjsiho vzhledu internetovych stranek spole¢nosti.

Personalni strategie:

e Snaha o celkovou pfipravenost zaméstnancii spole¢nosti, jakoZz i neustalé
zlepSovani znalosti jak svétovych jazykd, tak i individuélni odbornosti podle
potteb jednotlivych oddé€leni spolecnosti s cilem zajistit konkurenéni vyho-

du, stabilni postaveni na trhu a dobré jméno spole¢nosti.

Spolecnost Kovo Stan¢k ma v umyslu zaméfit svoji vyrobu do budoucna na zakédzkovou
kovovyrobu, na vyrobu komponentl pro kolejova vozidla a vyrobu tryskacich zafizeni.
Vyroba pro kolejova vozidla probiha od roku 2012 v provozné¢ v Kloboukédch u Brna.
Diky tomu se rozsitily vyrobni prostory pro tryskaci zafizeni a spole¢nost nemusi odmi-

tat zakazky z ditvoda kapacitnich.

4.5 Dodavatelé a odbératelé spolecnosti

Spole¢nost Kovo Stan€k, s.r.o. ma fadu svych dodavateld, nejcastéji jsou mezi nimi
zahrnuti dodavatelé materialu, ptiCemz ke kazdému dodavateli mé spole¢nost v ptipadé
vypadku nebo neptiznivych dodacich podminek minimalné jednoho alternativniho do-
davatele. Jako jediné silné dodavatele spole¢nosti by autorka prace oznacila dodavatele
energie (E.ON), telefonniho spojeni a internetu (Vodafone). U téchto spolecnosti existu-
je jen né€kolik silnych dodavateld na trhu, tim padem v piipad€ nespokojenosti neni zde

velkd moznost prestupu. Na zdkladé rozhovoru s obchodnim manazerem spolecnosti
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autorka prace uvadi v nasledujici tabulce (Tab. 3) vycet nékterych dodavatelt spolec-

nosti Kovo Stanék, s.r.o.

Tab. 3 Dodavatelé spolecnosti Kovo Stanek, s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Dodavatelé Predmét dodani
Ferona Ocel
Lega Inox Nerez
Stomil Pryzové dily
AmMpo Loziska
Opis Ingeneering  [Pohony, pfevodovky
Gumex Dopravnikové pasy
Omron Elektrokomponenty, fidici systém

Spole¢nost Kovo Stan€k, s.r.o. ma velkou skdlu svych odbératelt tryskaciho zafizeni.
Spole¢nost nemiize spoléhat na opakovatelny odbér svych zatizeni, protoze vétSinou
témer kazdy jejich odbératel si koupi zafizeni jen jednou. Potizeni tryskaciho zatizeni je
totiz pomérné nakladné a specifické. Jeho specifikum je dané uzkym zaméfenim tryska-
citho zafizeni na urCitou €innost. Navic ma zafizeni relativné dlouhou Zivotnost. Proto

nema divod témét zadny odbératel nakoupit vice nez jeden stroj od spole¢nosti.

U zakazkové kovovyroby je situace opacnd. Spolecnost udrzuje dobry obchodni vztah
s velmi vyznamnym zahrani¢nim zakaznikem, ktery jiz fadu let odebird od spole¢nosti
jejich produkty. Pokud by doslo k do¢asnému vypadku odbéru jeho produktti nebo by
zékaznik ptesel ke konkurenci, utrpéla by spolecnost vyrazny pokles trzeb, ktery by se
nasledné projevil negativné v zisku spolecnosti. Pokles zisku by byl pravdépodobné
docasny, protoze zisk spolecnosti tvoii i fada jinych aktivit nez je zakazkova vyroba.
Pokud by ztrata klienta byla trvald a nové klienty pro zakdzkovou kovovyrobu by se
nepodafilo nalézt, tak by spole¢nost byla nucena zménit sortiment vyrobkll a zaméfit se
vice na jiné hlavni ¢innosti, které jiz nyni vykonavaji — jako je naptiklad vyroba tryska-
ciho zafizeni. Aktudlné je po téchto produktech poptavka na trhu, tak by spolecnost ne-

meéla velké potize s nalezenim novych zakazek.
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5 ANALYZA SOUCASNE SITUACE SPOLECNOSTI

Cilem této casti prace je zhodnotit soucasny stav sledované spole¢nosti. Autorka prace
se zde zabyva zakladni analyzou spole¢nosti, kterou provadi pomoci SWOT analyzy

a nasledn¢ zhodnoti sou¢asnou ekonomickou situaci spole¢nosti.

5.1 Zakladni interni a externi analyza spole¢nosti

SWOT analyza spole¢nosti

Spole¢nost je ovlivnéna fadou vnéjsich i vniténich vlivi. Vnitini vlivy zkouma SWOT
analyza jako silné a slabé stranky podniku a vnéjsi vlivy jako pftileZitosti a hrozby pod-
niku. Prvni jmenované interni slozky lze ovlivnit vlastnimi silami a externi vlivy ovliv-

nit nelze, ale je mozné se jim vyvarovat nebo naopak jich vyuzit ve sviij prospéch.

Nasledujici tabulka (Tab. 4) definuje silné, slabé stranky podniku, jeho ptileZitosti
a hrozby. Je hodnocena body od -10 do +10, kdy +10 oznacuje Cislo nejvyssi v bodové

stupnici.

Tab. 4. SWOT analyza spolecnosti Kovo Stanék s. r. o. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Slozky Siné stranky Skore Slabé stranky Skore
kvalitni tym +6 |mala firma -5
platebni podminky a cena +8 |kapacitni omezeni -5
loajalita zakaznikti +7 |dlouha cekaci lhiita pro zakazniky -6
flexibilita pii feseni reklamaci +8 [nevyuzivani odbornych externich sluzeb -4
Interni |kvalita vyrobku +7 [malo odbornik -5
sloZky |vlastni konstrukce +9 [prodlevy ve vyrobé -3
poveédomi o znacce u zakaznikli +7 |vywzivani odbornych vzdélavacich programil -3
certifikace 1ISO +5
vyznamny trzni podil na ¢eském trhu +8
prizpusobeni se prani zakaznika +9
,|politicka situace 0 |ptichod levné konkurence z Ciny -5
Externi = - — -
., |dotace z EU +6 [Spatna financni situace zakaznika -3
slozky v - - p p p p
potencial vstupu na nové trhy +8 |$patna platebni moralka zakaznika -5

Silné stranky podniku

Jako jedna z nejsilnéjsich stranek je pfizptisobeni se pozadavkiim zakaznika. Spole¢nost
je diky svému konstrukénimu tymu schopna vyrobit atypicky stroj, ktery vznikne napfi-
klad spojenim vlastnosti dvou zafizeni, nebo jsou zaméstnanci schopni vykonstruovat
zcela novy stroj vyhovujici konkrétni situaci zdkaznika. S vyrobkem jsou spojeny i dalsi
silné stranky uvedené v tabulce jako kvalitni tym, vlastni konstrukce a kvalita vyrobku.

Dtkazem o kvalitni vyrobek je i zavedeni ISO norem ve spole¢nosti. Spole¢nost diky
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svému obchodnimu tymu ma relativné silné postaveni na ¢eském trhu v prodeji tryska-
cich zafizeni. Soucasni zakaznici jsou zobrazeni na obrazku (Obr. 10). V zakazkové
vyrob¢ maji stalé odbératele a to zédkazniky ze zahrani¢i konkrétné se jedna o firmy

Vossloh Wien, Liebherr Korneuburg nebo Bombardier Némecko.
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Obr. 10. Mapa odbératelii spolecnosti Kovo Stanék, s. r. 0.
Zdroj: (Kovo Stanék, © 2014)

Slabé stranky

Za slabou stranku podniku lze povazovat velikost spole¢nosti. Spole¢nost Kovo Sta-
n¢k, s.r.o. patii k menSim spoleCnostem a to muize piinaset urcitd znevyhodnéni vici
jejim velkym konkurenttim na trhu. V nékterych piipadech je spolecnost nucena odmitat
zakazky a prepoustét je konkurenci. Diky tomuto omezeni musi néktefi zakaznici Cekat
nékolik i mésict, nez je jejich zakdzka zhotovena. Obcas nastavaji i problémy
s nedodrzenim dodacich termini a je zde riziko sankci z prodleni. Za slabou stranku by
autorka prace také oznacila fakt, Ze by spole¢nost méla zhodnotit kvalifikovanost za-
méstnancl na pozicich a uvazit, zda je jejich odborna kvalifikace dostacujici na jejich
pozice. Spolecnost by také méla vice vyuzivat pribézné odborné vzdélavaci kurzy
a skoleni k zdokonalovani odbornych poznatk dilezitych k funkci jednotlivych za-
méstnancll. Spolec¢nost by také mohla vice vyuZzivat externich odbornych sluzeb, napfi-
klad pfi vytvareni a odsouhlaseni obchodnich smluv nebo vytvareni cizojazycnych pre-

kladu.
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PrileZitosti

Za realné lakave vyhlizejici ptilezitost pro firmu Kovo Stangk, s.r.o. Ize oznalit vstup
spole¢nosti na nové trhy. Konkrétné na trhy zemi byvalého sovétského svazu, kde jesté
nema svou Silnou pozici vybudovanou konkurence a jde zde velky potencial neuspoko-
jené poptavky po tryskacich zatizenich. Spole¢nost jiz v roce 2013 postupné za¢ina do-
déavat své vyrobky do Ruska a Béloruska, kde bude obchod realizovat pomoci ptekupni
spolecnosti. Spolecnost si ale také musi byt v€doma 1 vSech rizik spojenych
s obchodovanim do vychodnich zemi. Jako dalsi ptilezitost pro spolecnost je vyuZiti

v roce 2014 poskytovanych dotaci z EU.
Hrozby

Jako moznou hrozbu 1ze oznacit mozny dovoz levnych vyrobka od konkurentl z Ciny,
které sice nedokazi nyni konkurovat kvalitou, ale nizkou cenou. Jako moznou hrozbu
pro spoleCnost je neocekavana Spatnd finanCni situace na strané¢ odbératele, kdy miize

dojit k neuhrazeni pohledavky.

5.2 Zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti

Spolecnost Kovo Stan€k, s.r.o. dosahovala v letech 2010 az 2013 zisky pfi trzbach uve-
denych v nasledujici tabulce (Tab. 5). Zisky maji spole¢né s vyvojem trzeb stoupajici
tendenci. Zvysené trzby jsou zpsobené zejména nartistajicim prodejem tryskacich zaii-
zeni. Hodnota zisku v letech 2012 a 2013 byla ovlivnéna investici do rozsifovani vyroby

u kolejovych komponentt.
Tab. 5. Vyvoj trzeb a zisku v letech 2010 — 2013 (v tis. K¢).

Zdroj: (Kovo Stanek, ©2012, s. 9,10, Interni zdroje spolecnosti, 2013,

upraveno autorem)

Predmét 2010 2011 2012 2013
Trzby 101 537 136 674 147747 166 325
Zisk 6 453 13218 13 940 13974
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Obr. 11. Vyvoj zisku spolecnosti Kovo Stanék, s.r.o. a konkurence.
Zdroj: : (Kovo Stanek, ©2012, s. 10; Oteco CZ ©2012, s. 2; Spolmont
©2012, s. 1, upraveno autorem)

Obrazek (Obr. 11) zobrazuje srovnani zisku spole¢nosti Kovo Stan€k, s.r.o. a jejich
konkurentt z Ceské republiky. Jedna se o mensi firmy, které se zaméfuji pouze na vy-
robu tryskacich zafizeni. Z obrazku (Obr. 11) je ziejmé, Ze spole¢nost Kovo Stanék,
s.r.0. zaujima silné postaveni na trhu v Ceské republice. Konkurence v ramci boje
0 zakaznika prodava radé¢ji s velmi nizkou marzi, aby dany produkt mohly vyrabét.
Zpusob obchodovani ,,prodat za kazdou cenu* se vétSinou nevyplaci, protoze se to na-

sledné projevuje negativné Vv zisku a likvidnich prostiedcich na uctech spole¢nosti.

Pomoci vybranych ukazateli finan¢ni analyzy autorka prace zhodnotila ekonomickou
situaci ve spoleénosti. Ukazatelé rentability v letech 2009 - 2011 maji stoupajici tenden-
ci z toho 1ze vyvodit, ze vlozené prostiedky do spole¢nosti se rok od roku vice zhodno-
cuji v zisku. V letech 2012 a 2013 dochazi k poklesu rentability vlastniho kapitalu, a to
z diivodu rozSifovani vyroby, zejména financné ndrocéné investice do vyroby
v Kloboukéch u Brna. Ukazatelé likvidity spliuji doporu¢ované hodnoty, které jsou
uvadéné v odbornych publikacich, spole¢nost ma tedy dostatek likvidnich prostredkil
pro platbu svych zavazki a i ke kryti ne€ekanych finan¢nich vykyvi. VySe zadluZenosti
se pohybuje také v pfiméfené hranici a spliiuje doporuc¢ované hodnoty zadluZeni firmy.
Zvysujici se produktivita prace 1ze odvodit zvySujicim mnoZstvim zakazek se stavajicim
mnozstvim zaméstnancii. V roce 2012 byl zaznamendn mirny pokles, protoZze spolec-

nost pfijala nové zaméstnance do nové oteviené provozovny v Kloboukach u Brna.
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Kladna hodnota ¢istého pracovniho kapitalu nam vypovida o tom, Ze stala aktiva a ¢ast
obéznych aktiv je financovana dlouhodobym kapitdlem spolecnosti, ¢ast obéznych aktiv

je kryta kratkodobymi zdroji financovani.
V tabulce (Tab. 6) jsou uvedeny vybrané ukazatele finan¢ni analyzy spolecnosti.

Tab. 6. Vybrané ukazatele financni analyzy v letech 2009 — 2013.

Zdroj:(Kovo Stanek, ©2012, s. 5-10, Interni zdroje spolecnosti, 2013, upraveno auto-

rem)
Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
ROA (EBIT/ Aktiva) (%) 7,98 14,63 17,88 17,06 12,00
ROE (EAT / VK) (%) 11,64 18,45 26,22 22,03 17,00
Rentabilita nakladi (%) 4,26 8,34 11,15 10,45 10,00
Likvidita bé7na 2,05 3,05 3,80 3,05 3,84
Likvidita pohotova 1,24 1,60 2,27 1,68 1,89
Likvidita okamzita 0,31 0,52 0,81 0,31 1,02
Celkova zadluzenost (%) 45,22 36,24 4488 39,27 46,00
Mira zadluzenosti (%) 82,66 57,26 81,67 65,26 85,00
Nakladovost prace (tis. K<) 34463 320,27| 369,14| 347,88| 368,16
Produktivita préace (tis. K<) 885,35 92355| 1238)55| 117241 1232,04
Cisty pracovni kapital (tis. K&) |13 541,00{19 813,00]33 038,00 |27 377,00| 39 904,00
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU CONTROLLINGU
VE SPOLECNOSTI

Pted implementaci konkrétnich operativnich controllingovych nastroji do spole¢nosti,
musi byt zanalyzovana soucasna situace nastroji, na nichz je zavedeni controllingu za-
vislé. Naplni této kapitoly bude kritické zhodnoceni organizacni struktury spolecnosti,
planovaciho systému, informac¢niho systému, zplsobu sestavovani kalkulaci, zaznamu

a ¢lenéni nakladl véetné mzdového systému spolecnosti.

6.1 Organizacni struktura spolecnosti

Stavajici organizacni struktura spole¢nosti uvedena v ptiloze (PI) ziskana z jejich inter-
nich zdroji, pfedstavuje funkciondlni organizacni strukturu, kterd zachycuje jednotlivé
profesni funkce v podniku. Z organiza¢ni struktury lze usuzovat, ze néktefi zaméstnanci
spole¢nosti zastupuji nékolik funkci v organizaci. Naptiklad jeden pracovnik je na pozi-
ci obchodniho zastupce a zaroven zastava pozici zaméstnance servisu tryskaciho zafrize-

ni a vyrobn¢ technického manazera.

Organizac¢ni diagram spolec¢nosti piisobi nepiehledné, neumoziuje zjistit zodpoveédnost
jednotlivych utvart poptipadé stfedisek. Z dané podnikové struktury nelze vycist ani
vztahy nadfizenosti a podiizenosti mezi jednotlivymi funkcemi. Pro sledovani naklada
dle odpovédnosti a pro potieby controllingu autorka prace oznaCuje tuto organizacni
strukturu za nevyhovujici, neni z ni Citelné, jaké kompetence a odpovédnost maji jed-

notlivi zaméstnanci spole¢nosti.

6.2 Planovaci systém spolecnosti

Spole¢nost nemé nastaven jednotny planovaci systém, celkovy chod podniku je fizen
velmi operativng, chybi zde jednotné nastaveni cilli a odpovédnosti za jejich dosazeni
U zaméstnanct, piipadné sankce v piipad€ nesplnéni ve spolecnosti také nejsou feseny.

Zaméstnanci nejsou vhodné motivovani za v€asnost a kvalitu odvedené prace.

Planovani ve spole€nosti je zavislé na vyvoji uzkého mista a tim je poptavka po vy-
robcich, jejichz vyvoj je u spolecnosti, ktera se zabyva zejména vyrobou na zakazku,

jen tézko odhadnutelny.

Planovani vychazi z jednotlivych etap realizace zakazky.
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6.2.1 Postup realizace zakazky tryskaciho zarizeni

Dle pozadavkl zakaznika je vytvoiena kompletni vykresova dokumentace vcetné tech-
nické specifikace tryskaciho zatizeni vlastnim konstrukénim oddélenim. Dokumentace
se sklada z hlavni sestavy, jejich jednotlivych sestav az po samostatné vyrobni vykresy
véetné vypisu materidlu. Na zdkladé vyhotovenych dokumentl je objednan material
potfebny pro vyrobu zafizeni. Dle technické specifikace je dan pozadavek elektro-
projektantovi a programatorovi, dale jsou objednany nakupované soucasti (elektromoto-
ry, pneumatické soucasti atd.). Dle jednotlivych vyrobnich vykresti danych soucasti je
zahajena vyroba. Po vyhotoveni danych soucasti nasleduje sestaveni a kompletace
Vv jeden funkéni celek. Po zkompletovani probiha odzkouseni bezchybného chodu stroje.
Vystupem je kontrola pozadovanych funkci dle shody s technickou specifikaci. Zming-
ny proces realizace zakazky od prvniho kontaktu se zakaznikem az po instalaci zafizeni

u zdkaznika a nasledny servis je zachycen na nasledujicim obrazku (Obr. 12).

+ Zkontaktovani zakarnikem

+ Domluva obchodnich podminek

+ Uzavieni smlouvy

+ Objednavka zaevidovana do systému

* Pfedani podkladi ke konstrukei
+ Urceniterminu zpracovani

+ Vytvofenia zkresleni navrhu

+ Vykonstruovani

* Poslan{ vikresd do viroby

+ Objednani materiild a komponentd
+ Zahajeniviroby

s Rezénilaserem

+ Ohranéni

+ Bvafeni

+ Otryskani

+ Nalakovani

+ Kontrola termind

+ Funkéni zkousky

+ Doprava zalizeni k zakaznikovi
+ Instalace a odzkouini zafizeni

+ Fiejimka u zakaznika

+ Bervis

Obr. 12. Proces realizace zakdzky. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Plan vyroby — vychazi z ptedem znamych objednavek uzavienych obchodnimi zastupci

spole¢nosti. V piipadé tryskacich zatizeni je v soucasné dob¢ zajiSténa vyroba pul roku
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doptedu, v ptipadé zakazkové vyroby se planuje po tydnech a vyroba kolejovych kom-

ponentli ma své stalé odbératele.

Plan zasob — ve spole¢nosti nejsou bézné skladové zadsoby materidlu, protoze je kazdy
vyrobek velmi specificky a skladovat velké mnozstvi riznorodého materidlu by bylo
neekonomické a i organiza¢né naro¢né. Skladovan je pouze velmi obratkovy material,
ktery je vyuzivan bézné u vétSiny vyrobkl a nehrozi jejich zastarani a snizovani realné
hodnoty. Materidl je objednan az z vypsaného soupisu materialu, ktery vyhotovi kon-

struktér dané¢ho vyrobku.

Autorka prace oznacuje tento zptisob planovani za velmi nedostateény a navrhuje zavést
jednotny planovaci systém s vytyCenymi konkrétnimi cili se zaméfenim zejména
na naklady spolecnosti, vyrobu, vymezeni odpovédnosti jednotlivych zaméstnanct

a sankci v ptipade nesplnéni cilii.

6.3 Zaznam udaji v informacnim systému

Od roku 2008 implementovala spole¢nost do svého informa¢niho systému spole¢nosti
ERP systém Helios orange, jehoz hlavnim smyslem je integrovat veskera data a procesy
organizace do jednoho celku. Systém je utvoien dle individualnich potieb spolecnosti,
spojuje jednotliva stiediska spolecnosti a jeho useky v jeden organizacni celek. Kazdy
zaméstnanec ma svij uzivatelsky ptistup do systému, ve kterém ma nastavené sva pra-
va, které mu umoziuji nebo znemoziuji vstup k informacim s jednotlivych modulda.
Zakladnim vychodiskem pro vkladani dat do systému tvoii zakazka s ni souvisejici kro-
Ky, které byly popsany na obrazku (Obr. 12). Dle chronologického postupu realizace
zakazky eviduji odpovédni zaméstnanci jednotlivé faze zakéazky, které ptimo ¢i neptimo

souvisi se zakdzkou, do informacéniho systému.

Systém je vyuZivan komplexné vSemi zamé&stnanci spole€nosti a jeho agendy 1ze rozd¢-

lit do nésledujicich tseki:
Obchod

Obchodni zastupci jsou povinni veSkeré nabidky vytvéret pres systém pomoci zalozky
nabidkové sestavy, ¢imZ je zajiSténo, ze je kazda nabidka zpétné k nalezeni. Po pfijeti
objednavky zalozi obchodni zastupce zakazku k ptijaté objedndvce a vytvoii expedicni
piikaz s vy¢tem objednanych komponentli a jejich cen s ndvaznosti na ¢islo zakazky.

Expedi¢ni ptikaz je oznaCen specifickym c¢islem, ktery obsahuje pismeno a ¢islo napti-
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klad T5246 - tryskaci zatizeni.... Z- zakazkova kovovyroba, R- reklamace. Objednavka

postupuje dal do vyroby (konstrukce, technickd ptiprava vyroby nebo sklad).
Vyroba

Pied zahdjenim vyroby kazdé soucasti zatizeni musi byt do systému vytvoiena technic-
ka ptiprava vyroby, ktera stanovi druh pouzitého materialu a sled vyrobnich operaci az
po samotné ptipraveni k expedici. U kazdého vyrobni zafizeni jsou Ctecky Cipl, které

zaznamenavaji do systému jednotlivé provadéné operace dle Cisla zakazky.
Obéh zisob

V této zéloZce odpovédni zaméstnanci uvadi piijem a vydej zdsob ze skladu, je zde

uveden aktudlni stav zasob, jejich rezervace a vytvorené objednavky na zasoby.
Logistika

Logistika ma vlastni zalozku doprava, kde jsou evidovany pozadavky pro dovoz a od-

voz zbozi v daném terminu.

Ucetnictvi

Zalozka Ttcetnictvi v sobé obsahuje vSechny pfislusné dokumenty souvisejici
s u¢tovanim jednotlivych ucetnich operaci. Je zde uveden napiiklad Gctovy rozvrh spo-
le¢nosti, ucetni denik, stavy jednotlivych uctu, legislativni vykazy, ale také zde lze zjis-
tit informace o vystavenych upominkach faktur a o penalizacnich fakturach. Vsechny

ucetni operace Uctuji spole¢nost od roku 2013 na stfediska a to:

e (01 — centrala spole¢nosti Brumovice na Morave;
e 02— doprava;
e (03 —rezie;

e 04 — stfedisko Klobouky u Brna.

Pti zadavani udaji do systému se vZzdy musi pififadit konkrétni idaj k danému stiedisku
a nasledné jej zauctovat dle uctl z uctové osnovy. Spole¢nost nédklady sleduje analytic-
ky a Gctuje je zptisobem B.

Z oblasti ucetnictvi ma systém zvlast' zalozku persondlni, kde se Gctuji do systému

mzdy jednotlivych zaméstnancl, uchazec¢i o zaméstnani, vybérova fizeni, Skoleni a 1¢-

katské prohlidky.
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Zalozka fakturace v sobé zahrnuje jednotlivé vystavené faktury za zakazky, piijaté fak-

tury a také lze ucinit jejich vzajemné zapocteni.
Servis

V zalozce servis je evidovan kazdy vyrobeny stroj, ktery ma svoji servisni kartu, kde je
uveden typ stroje, vyrobni ¢islo, datum uvedeni do provozu, datum zaruky a majitel

stroje.
Autodesk Inventor

V oblasti konstrukce vyuzivaji zaméstnanci specificky program Autodesk Inventor.
Jedna se o 3D CAD konstrukéni program, ktery slouzi k projektovani zatfizeni a jeho
soucasti. Konstruktériim je zde umoznéno tvofit 3D navrhy a 2D vykresovou dokumen-

taci, které slouzi nasledné k vyrobé jednotlivych zatizeni.

6.4 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi spolecnosti

Spolecnost Kovo Stanék, s.r.o. ¢leni své néklady dle jednotlivych zakdzek, vytvaii dva
typy kalkulaci ptfedbéznou a vyslednou. Obchodni zastupci jsou zodpovédni za sestave-
ni predbézné kalkulace zakazky, ktera zahrnuje piimé néklady spojené s vyrobou kon-
krétni zakdzky. Nepiimé naklady jsou do kalkulace zapocteny pomoci koeficientu, je-
hoz hodnota se pohybuje v rozmezi 2 — 3 dle pracnosti a naklad dané¢ho vyrobniho
stroje. Tabulka v ptiloze (PIl) zobrazuje pfedbéznou kalkulaci tryskaciho zafizeni typu:
TZP 4-7,5/1x0,6. Vysledna kalkulace nakladu je tvofena zpétné, slouzi ke kontrole sta-

novenych pfedbéznych piimych nakladl a ziskovosti jednotlivych zakéazek.
Predbézna kalkulace

Pti sestavovani ptfedbézné kalkulace vychazi obchodni zastupce z projektové dokumen-
tace sestavené konstruktéry spolecnosti pied zahdjenim vyroby. Kalkulace naptiklad
tryskaciho zafizeni se sklada z velké fady komponentd, které jsou postupné vyrabény
a podle projektové dokumentace lze predem urcit relativné pfesné mnoZstvi potiebného
pfimého materialu na zakazku a také celkovy pocet potiebnych hodin prace u jednotli-
vych zaméstnanct obsluhujici stroje. Obchodni zastupce spocita piimé naklady na jed-
notlivé komponenty, z kterych je sestaveno tryskaci zatizeni. Vynasobenim mnoZzstvi
potfebného materidlu na vyrobu s jeho aktualni cenou od dodavatele a po¢tu odpracova-
nych hodin se mzdovou hodinovou sazbou, vy¢isli obchodni zastupce predpokladané

naklady na spotfebovany materidl a pfimé mzdové vyrobni néklady. Sectenim poloZek
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jsou vykalkulovany piimé naklady vyroby, které se nasledné jest€ navysi o cenu naku-
povanych hotovych komponentd a ceny sluzeb externich dodavateli. Rezijni naklady
jsou do kalkulace zahrnuty koeficientem, ktery se vztahuje k pfimym mzdovym nakla-

dim a jejich vyse je obsazena v hodinové sazbé nakladl pracnosti na zatizeni.

K celkové vypoctené hodnoté vyrobnich nakladi je pfipoétena marze, jeji vyse je urce-
na dle typu zakazky a vyjednanych obchodnich podminek s danym zékaznikem. Pra-
mérna vySe marze je u vyroby tryskaciho zatizeni 20 %, zakdzkové vyroby 15 % a kole-
jovych komponentll 5 %. Vy§i marZzi ovliviuje také celkovd ekonomicka situace na tr-

hu, pracnost a rizika s konkrétni zakazkou spojené.
Vysledna kalkulace

Nasledujici tabulka (Tab. 7) zobrazuje vyslednou kalkulaci tryskaciho zatizeni TZ 2-
55 11-16 + FZ-D 4.

Tab. 7. Predbézna kalkulace tryskaciho zarizeni (V K¢)

Zdroj: (Interni zdroje spolecnosti, 2014, upraveno autorem)

Predmét Naklady,zisk
P{imy material 318 857
Naklady prace 296 100
Vyrobni cena 614 957
Montaz u zakaznika 42 500
Doprava k zakaznikovi 15 500
Celkové naklady 672 957
Zisk 312 043
Prodejni cena 985 000

Obchodni zastupci sestavuji vyslednou kalkulaci skute¢nych nakladu jednotlivych zaka-
zek. Podklady pro sestaveni kalkulace ziskavaji ze systému Helios orange, ktery sleduje
veskeré piimé néklady spojené se zakazkou. Udaje jsou uvedeny v reportech Evidence
vyrobnich operaci a vypisu materialu, které jsou blize popsany v kapitole 6.7 Systém

reportingu. Do kontrolni kalkulace se nezahrnuji rezijni naklady.

Nasledujici obrazek (Obr. 13) zobrazuje porovnani vyse predbézné a vysledné kalkula-

ce.
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Obr. 13 Srovnani planované a vysledné kalkulace (v K¢). Zdroj: (Interni zdroje spolec-
nosti, 2014, upraveno autorem)
Vyse popsany kalkulacni systém spolecnosti lze konkretizovat jako zjednoduseny typ
piirazkové kalkulace, za jeho nedostatek autorka oznacuje velmi hrubé propocteni pied-
béznych rezijnich nakladi pomoci praxi zauzivaného koeficientu, jehoz vyse nezahrnuje
veskeré rezijni ndklady spolecnosti a ¢asto nevypovida o skutecné vyse rezijnich nakla-

di pfipadajicich na dany vyrobek.

6.5 Clenéni nakladii ve spole¢nosti
Spole¢nost zaznamenava své naklady dle:

e druhu;
e analyticky;
e Okrajov¢ stiediskove;

e okrajoveé odpovédnostné.

Spolecnost sleduje nadklady dle udaja ziskanych z ucetnictvi spolecnosti, ¢leni je dle
druhu a rozdé€luje je podle vlastnich potieb analyticky. Spole¢nost ¢leni své naklady
okrajové dle odpovédnosti stiedisek, rozliSuje néklady vzniklé v centrdle Brumovice
a provozovné Klobouky u Brna. Déle je ve spolecnosti vyuzivano sledovani ptimych

nakladi dle jednotlivych zakézek. Rezijni ndklady, které maji stiediska spolecné, jsou
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uvedeny ve stfedisku Logistika a Rezie. Spole¢nost pro své potiteby nesleduje fixni

a variabilni néklady zv1ast’.

Uvedené ¢lenéni nakladl ve spole¢nosti je pro sledovani nakladi nedostateéné, nelze
jednoznacéné urcit, ktery usek je za dany naklad zodpoveédny a které ndklady budou na-

vySovany s ristem vyroby.

Pomoci vertikalni analyzy autorka prace vyspecifikovala podil jednotlivych naklado-

vych druht na celkovych nakladech spole¢nosti v letech 2010 — 2013.

Pro vyrobni spoleCnost je charakteristicke, Ze nejvétsi procentualni podil na celkovych
nakladech spole¢nosti tvoii ndklady vykonu, a to spotfebovany material a sluzby. Vyse
spotfeby materialu a energie ma vzrlstajici tendenci, a to diky vétsi vytiZzenosti vyroby.
Osobni ndklady spolecnosti jsou blize popsané v kapitole 6.6 Mzdovy systém. Ostatni
naklady uvedené v tabulce (Tab. 8) maji téméf nezménény vyvoj a nedoslo u nich

Vv poslednich letech k zddnym neptfedvidatelnym vykyvim.

Tab. 8. Vertikdlni analyza druhového clenéni nakladii v letech 2010 — 2013.

Zdroj:(Kovo Stanek, ©2012, s. 5-10; Interni zdroje spolecnosti, 2013, upraveno

autorem)
Procentualni podil na celkovych
Druh nakladech (%)
2010 2011 2012 2013

Spotieba materialu a energie 39,62 48,45 43,65 46,11
Sluzby 14,90 13,16 12,98 10,73
Mzdové naklady 24,74 22,56 22,19 23,92
Socialni a zdravotni pojiSténi 8,19 7,61 7,41 7,92
Odpisy 5,06 4,29 4,63 5,16
Prodany dlouhodoby majetek a material 4,55 0,38 5,12 3,20
Nakladové uroky 0,58 0,87 0,92 0,81
Ostatni financni naklady 1,24 1,33 0,84 0,75
Ostatni naklady 1,13 1,36 2,27 1,40
Celkové naklady 100,00 [ 100,00 | 100,00 | 100,00

6.6 Mzdovy systém

Spole€nost v soucasné dob¢ zaméstnava 135 pracovnikd, vEétsi cast zamestnancl pracuje
Vv délnickych pozicich a zbyla ¢ast zaméstnanctl zajist'uje chod podniku v administrativ-

nich zalezitostech.
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Nasledujici obrazek (Obr. 14) znazoriuje rostouci tendenci vyvoje osobnich nakladi ve

spole¢nosti.
osobni naklady (v mil. Kc¢)
49 702
60 000 43 833
36 186 33628 38760 u u
40 000 hd b i
20 000
0
2009 2010 2011 2012 2013
Rok
W™ osobni naklady (v mil. K&)

Obr. 14. Vyvoj osobnich ndkladii spolecnosti v letech 2009-2013 (v mil K¢).
Zdroj:(Kovo Stanek, ©2012, s. 5-10; Interni zdroje spolecnosti, 2013, upraveno auto-
rem)

Mzdovy systém je soucasti Helios systému, ktery zaznamenava pomoci ¢ipovych karet
pocet odpracovanych hodin. Zaméstnanci jsou odménovani na zakladé vynasobeni ak-
tudlniho mési¢niho poctu odpracovanych hodin a jejich mzdového tarifu. Vypocet mzdy
je upraven o osobni ohodnoceni, dovolenou, nemocenskou, penzijni spofeni a jiné sraz-

Ky ze mzdy.

Zpusob odménovani zaméstnanct je dle ndzoru autorky prace nedostate¢né motivujici,
osobni ohodnoceni a vySe mzdové sazby nevychazi z redlného vykonu dané¢ho zameést-
nance, ale spiSe z urcité oblibenosti u nadtfizené¢ho anebo je osobni ohodnoceni nastave-

no pausalné a nemotivuje k lepSim vykonim.

U délnickych pozici je kontrola odpracovanych hodin diky ¢ipovému zdznamu velmi
jednoduchd. U zaméstnancii THP neni hodinové mzdové odménovani pfili§ vhodné,

spiSe demotivujici k vysokym vykontim.

Bylo by vhodné vymezit jasna pravidla odménovani, ktera by vice odpovidala redlnému
vykonu a soucasné by vedla k efektivnéjSimu vyuZivani personalnich nakladt spolec-

nosti.

60



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

6.7 Systém reportingu

Hlavni vystupy ze systému Helios orange slouzici pro potieby firmy a legislativni po-
treby jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Od roku 2013 jsou tvofeny pro interni potie-
by firmy samostatn¢ rozvaha a vykaz zisku a ztrat za centralu v Brumovicich (01)
a zvlast za stedisko Klobouky u Brna (04). Kazdy zaméstnanec si mize dle své potie-
by vyfiltrovat tabulky dle aktualnich potiebnych pozadavkl a je mozno si data prevést

do tabulky v excelu. Zaméstnanci vyuZzivaji napiiklad tyto druhy:

Evidence vyrobnich operaci ze systému jsou vyfiltrovany data obsahujici vypis opera-
ci vykonanych na urcité zakézce. Je vyuzivana obchodnim usekem k vytvateni predbéz-

nych kalkulaci a také ke zpétné kontrole ziskovosti jednotlivych zakazek.
Vypis materialu systém vyfiltruje material potfebny k vyrob¢ jednotlivych zakazek a je
potiebny pro zpétnou kalkulaci zakazky.

Vypis dodavateli, odbérateli I1ze vyspecifikovat zakazniky naptiklad dle ¢isla zakaz-

ky, splatnosti nebo dle nesplacenych faktur.
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7 VYHODNOCENI INFORMACI ZISKANYCH Z ANALYZY
SOUCASNEHO STAVU A DOPORUCENI KE ZLEPSENi
UROVNE RIZENI A CONTROLLINGU VE SPOLECNOSTI
KOVO STANEK, S. R. O.

Spole¢nost Kovo Stangk, s.r.o. ¢leni své naklady jen v ramci analytického uctovani. Od
roku 2013 jiz bylo zavedeno rozdéleni uctt dle stfedisek, a to pouze rozliSeni naklada
dle vzniku ve stfedisku Brumovice na Morave, stiedisko Klobouky u Brna, Rezie
a Logistika. Dané ¢lenéni nakladl autorka prace oznacuje za nedostacujici a malo vy-
povidajici pro fizeni nakladu.
Autorka prace navrhuje rozdélit naklady spole¢nosti dle nasledujicich hledisek:

e piimé a nepfimé;

e Vvariabilni, fixni a smiSené;

e dle odpovédnosti za vznik;

e dle jednotlivych zakazek.

Spolecnost by také méla sledovat ziskovost jednotlivych druht vyroby a jednotlivych

zakazek.

Za velky nedostatek fizeni spoleCnosti oznacuje autorka prace nezavedeny jednotny
planovaci systém. Chybi nastaveni konkrétnich cilii, termini splnéni, zodpovédnosti

jednotlivych zaméstnancti a sankci v ptipadé nesplnéni.

Organizac¢ni diagram oznacuje autorka prace za velmi neptehledny a malo vypovidajici,
pro potieby controllingu je nevyuzitelny. Nelze z néj vycist odpovédnost jednotlivych

usekid a zaméstnancii za vykony.

Autorka prace na zékladé provedené analyzy soucasné situace spolecnosti a z ni zjisté-
nych nedostatkil, navrhuje zavést formou projektu do spolecnosti vybrané nastroje ope-

rativniho controllingu, které zlepsi celkové fizeni chodu spolecnosti.

Projektova cast by se méla zaméfit na zavedeni controllingu ve spole¢nosti Kovo Sta-
nék, s.r.o., zavedeni nové pozice controllera, stanoveni jeho prav a odpovédnosti. Na-
staveni systému planovani vcetné zplisobu feSeni odchylek, upravu organiza¢niho dia-
gramu a roz€lenéni ndkladd pro potieby controllingu, Upravu mzdového systé-

mu a zhodnoceni ziskovosti zakazek.
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8 PROJEKTOVA CAST ZAVEDENI CONTROLLINGOVYCH
NASTROJU DO SPOLECNOSTI KOVO STANEK, S.R.O.

Hlavnim cilem projektové ¢asti diplomové prace je redukovani nedostatkii vyply-
vajicich ze soucasné analyzy spolecnosti Kovo Stanék, s.r.o. Implementace con-
trollingovych nastrojii do fizeni spolecnosti zlepsi jeji fungovani, které se nasledné pro-
jevi pozitivn€ 1 na vysledcich hospodafeni podniku. Autorka prace navrhuje v ramci
projektu zavést novou pozici controllera, jehoZ primarnim pocateCnim tkolem bude
integrovat planovaci systém do spole¢nosti a zavést nakladovy controlling, na jehoz
zéklad€ budou rozliSeny ndklady dle odpovédnosti za vznik a zaroven budou rozdéleny

naklady dle jejich vyvoje s ménicimi se podminkami vyroby.

Zavadéni nové tseku controllingu a s nim spojeného mista controllera je velmi slozity
proces, ktery sebou nese fadu rizik. Optimalni zavedeni controllingu ve spole¢nosti pti-
nasi klady v podob¢ efektivnéjSiho tizeni chodu podniku, zvySujici se hospodarnost
podniku a s tim padem i vybudovani lepsi pozice na konkurenénim trhu.

8.1 Popis pracovniho mista controllera

Oznaceni pracovni mista: controller

Jméno pracovnika:

Postaveni pracovnika: liniové

Nadfizeny pracovnika: management spolecnosti

Zastupce: hlavni ucetni

Ptimo podtizeni pracovnici nejsou

Opravnéni pracovnika natizovat v mezich naplné své pozice

Spolupracovat pii tvorbé plani
do budoucna
Spoluprace s jinymi pracovnimi misty: usek vyroba, logistika, konstrukce

obchod, kvalita, management
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Cile controllingu:

integrace planovaciho systému;

analyzovani odchylek skute¢nosti versus plan;

nastaveni sankci v ptipadé nesplnéni cilt;

zavedeni organiza¢ni struktury dle odpovédnosti jednotlivych stiedisek;
kontrola ziskovosti jednotlivych zakdzek a nastaveni jejich pravidel do budouc-
na;

rozliSeni nakladii dle odpoveédnosti za vznik;

zména zptisobu odménovani jednotlivych pracovnik.

8.2 Zavedeni controllingu

Primarni dvody pro zavedeni mista controllingu do spole¢nosti:

neexistujici jednotny planovaci systém,;

nedostatecné rozliSeni ndkladl ve spolec¢nosti;

chaoticky zptisob fizeni spolecnosti;

nefungujici organizacni struktura, nelze rozliSit odpovédnost jednotlivych ttva-
ri;

kontrola ziskovosti jednotlivych zakazek a systému hodnoticich pravidel do bu-

doucna.

Aby bylo zavedeni controllingu uspé$né musi se postupovat po jednotlivych krocich.

Autorka prace navrhuje tento postup:

1.

N

4.
5.

rozdéleni organizacni struktury podniku na jednotlivé tseky dle odpovédnosti;
zavedeni jednotlivych funkei operativniho controllingu do spole¢nosti (integrace
planovaciho systému a rozpoct);

zachyceni nakladi dle odpovédnosti za vznik jednotlivych Utvart;

Kontrola a spoluprace pfi fizeni nastavenych controllingovych nastroju;

v budoucnu rozsifovani koncepce controllingu ve spole¢nosti.

Napli pozice controllera:

integrovani vhodného planovaciho systému do spole¢nosti Kovo Stangk, s.r.o.;

spoluprace s manazery pti tvorbé jednotlivych dil¢ich plant a rozpocti dle utva-

o

ru,
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z dil¢ich plani sestaveni hlavnich vykazl za celou spolecnost;
e zabezpecovani informaci pro manazerska rozhodnuti;

e zkoumani hospodarnosti jednotlivych utvari;

e kontrola plant a rozpoctl, analyza jejich odchylek;

e aktivni spoluprace pii FeSeni negativnich odchylek.

8.2.1 Zaclenéni controllingu do organiza¢ni struktury

Umistnéni controllingové pozice do spolecnosti je bud’ na urovni §tabni, nebo liniové.
Autorka prace zvolila pro pozici controllera samostatnou funkci v podniku a umisténi
V organizacni struktuie na pozici liniovou. Controller nezastava pouze pozici poraden-
skou, jak by to bylo v ptipadé Stabniho zfizeni controllingu, ale ma kompetenci fidici,
nafizovaci a kontrolni. Controller se nachazi na stejné urovni jak vedouci ostatnich od-
déleni. Jeho povinnosti je aktivné se podilet na poradach s vedoucimi oddélenimi, pti
kterych je nutné umét prosadit sviij nazor. Dle autorky prace je pozice liniova vhodna

pro u¢inné prosazeni controllingu ve spolecnosti Kovo Stangk, s.r.o.

Obrazek (Obr. 15) znazoriiuje umisténi pozice controllera v organiza¢nim diagramu.

L]
Logistika Ekonoumlc!te Controlling Tr\:&".kac’l Zakazkova A
oddeéleni zafizeni komponenty

Obr. 15. Umisténi pozice controllingu v organizacni strukture. Zdroj: Vlastni zpraco-

vani

8.3 Vymezeni odpovédnosti jednotlivych utvart spolecnosti

Soucasnou organizacni strukturu vyuzivanou ve spole¢nosti Kovo Stangk, s.r.o. oznacu-
je autorka prace za nedostacujici. Nelze z ni jednoznacné vy¢ist, do kterého useku za-
méstnanec spadd, jeho pravomoc ani zodpovédnost. V piiloze (PIII) je uvedena nova
zjednoduSena organizacni struktura, kterd prehledné znazornuje jednotlivé useky a jeho
slozky. Obsahuje 7 zakladnich sloZek, a to management, ekonomické oddéleni, lo-

gistiku a utvary dle typu vyroby (kolejové komponenty, zakazkova vyroba a trys-
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kaci zafizeni). Utvary dle typu vyroby se ¢leni dale na obchodniho manaZera, vyrobu
a u tryskaciho zafizeni jsou obsazeny navic jesté useky servis a vyzkum a vyvoj, kon-
strukce. Nove¢ je tu zafazen i Gtvar controllingu. Jedna se o decentralizovanou organi-

zacni strukturu, kdy kazdy usek je zodpovédny za své vysledky.
Pro kazdy utvar je nutné vymezit

e pravomoc a odpovédnost;
o cile;
e rozpocty piimych, rezijnich nakladt pro nasledujici rok.

Tab. 9. Sledovana kritéria u jednotlivych stredisek. Zdroj: Viastni zpracovani

. T e
Stiedisko }/p . Sledovana kritéria
odpovédnosti
rozhodovani o struktufe investic
rozhodovani o vysi investic
Management . s ’ .
gv . mvestiéni  |vySe vlivu na HV
spole¢nosti

kontrola planu investic

kontrola rozpoctu stiediska

kontrola rozpoctu stiediska

Ekonomické oddéleni| nakladova
sledovani v€asnych plateb pohledavek

sledovani vyse vlivu na HV

kontrola objemu vyrobenych kust s planovanym odbytem

sledovani vyse skute¢nych pfimych nakladi na zakazku

Vyroba nakladova
sledovani skute¢nych pfimych nakladi a vyrobni rezie v porovnani s
rozpoctem stiediska
sledovani ¢asového dodrzovani vyroby jednotlivych zakazek
sledovani limitG pro vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj .
7z a Vyvo, nakladova  |dodrzovani rozpoctu stiediska
konstrukce

sledovani dodrzovani planovanych termind konstrukce
kontrola rozpoctu stiediska

Logistika nakladova  |sledovani ¢asového sladéni dodavky jednotlivych zakazek

kontrola hospodarnosti dopravy

objem prodanych kust, celkovy ro¢ni obrat, rentabilita trzeb, ziskovost

Obchod vynosova jednotlivych zakazek

. , , dodrZeni limitu rozpo¢tu Gtvaru, véasné racovani plana spole¢nosti
Controlling nakladova P ’ VP P D b

pribézné aktualizovani pland, sledovani odchylek a jejich feseni

Tabulka (Tab. 9) znazoriiuje rozdéleni podniku na jednotlivé utvary. Dle odpovédnosti
za vznik je ur€en typ odpovédnosti jednotlivych ttvarti a jsou zde uvedena i dilezita

kritéria, kterd by méla byt v danych tsecich sledovana.
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e Utvar vyzkum a vyvoj

Zminény utvar ziskal samostatnou pozici v ramci nové organizacni struktury. Spada
do useku Tryskaci zafizeni, jeho pfimym nadiizenym, ktery ma pravo natizovat pracov-
niktim konstrukce tkoly, je obchodni manazer. Ma vyznamné misto z hlediska splnéni
pozadavkl zdkaznika na tryskaci zafizeni. V ramci tohoto utvaru dochézi ke vzniku
nakladi na vyvoj konstrukce tryskaciho zatizeni, jako jsou mzdové naklady, spotieba
materialu a niaklady spojené s vyzkumem a vyvojem tryskacich zafizeni. Hlavnim
cilem ttvaru je dodrZovani hospodarnosti pri konstrukci jednotlivych zakazek. Se
zakazkami je spojené i splnéni ¢asovych terminti stanovenych obchodnim manazerem,
v ptipad€ dlouhych €asovych prodlev, se navySuje ndkladnost jednotlivych zakazek na
ukor zisku. Mezi dalsi cile patfi dodrZeni stanovenych rozpocétovanych limita pro

dany usek. V piipadé konstrukce se jednd zejména o rezijni néklady.
e Utvar vyroba

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyroba zakazkova, vyroba komponenti pro kolejova
vozidla a tryskacich za¥izeni. Pfimo nadiizenym ttvaru vyroba je obchodni manazer
dle typu vyroby. Mezi vyznamné naklady ttvaru se zahrnuji mzdové naklady, spo-
tfeba materialu, obali a palet, spotieba energie souvisejici s vyrobou. Na utvaru
vyroba je nejvice zavisla existence firmy, protoze vSechny tfi typy vyroby se velkou
meérou podili na tvorbé zisku spolecnosti. Dlouhodoby nesystematicky chod jednoho
Z typt vyroby by se nasledné negativné projevil na jejim zisku a postaveni na konku-
ren¢nim trhu. Mezi hlavni cile spojené s vyrobou lze zaradit dodrzovani rozpoc¢tenych
nakladi daného stiediska. Neméné dualezitou roli hraje i ¢asové splnéni terminu za-
kazek. Dal§im cilem souvisejicim s vyrobou je i poéet reklamovanych zakazek. Casté
reklamace spole€nosti velmi prodrazuji danou zakdzku, protoze vyjezd servisniho vozu
je velmi nakladna zalezitost. Odpovédnym za nedodrZovani nastavenych cilli je mistr
dané vyroby. Jeho ukolem je Casové sladéni jednotlivych zakazek dle planu vyroby
a konkrétnich terminii zakazek. Nese také zodpovédnost za kvalitu vyrobkli ve svém
utvaru. V piipadé nesrovnalosti s cili se mistr vyroby zodpovida obchodnimu manaze-

rovi.
o Utvar logistika

Utvar logistika spada pod management firmy a zodpovida za dopravu veskerého materi-

alu, zbozi a vyrobki spolec¢nosti Kovo Stan¢k, s.r.o. Hlavni naplni utvaru logistika je
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zajisténi piepravy vyrobki a zatizeni k zdkaznikim. Mimo zminéné ukoly ma utvar na
starosti spravu vozového parku spolecnosti. Spole¢nost ma pro prepravu Sest 0S0bnich
a tfi nakladni automobily. V nékterych ptipadech vyuziva i externich ptepravnich slu-
Zeb, napiiklad v piipadé prepravy nadmérného vyrobniho celku. Utvar je zodpovédny
za naklady souvisejici s udrzovanim a opravou vozového parku, mzdové naklady
pracovniki tohoto oddéleni, najemné aut. Dale nese odpovédnost za naklady souvi-
sejici se spoticebou pohonnych hmot. Mezi cile logistického useku se tadi naptiklad
dodrZovani limitid nastavenych rozpoctem stiediska, ¢asové i hospodarné sladéni
dodavky jednotlivych zakazek. Zaméstnanci useku logistiky musi zkoumat, jestli bude

vyhodnégjsi vyuzit pti doddvce vlastni nebo cizi dopravu.
e Ekonomicky utvar

Ekonomicky tutvar v soucasné dob€ neni evidovan jako samostatny utvar, a proto
v ramci odpoveédnostniho rozdéleni by bylo vhodné evidovat tento utvar, ktery by zahr-
noval jak mzdovou ucetni a fakturantku, tak hlavni ucetni a manazera lidskych zdroji.
Jedna se o utvar, ktery je ztratovy, protoze generuje pouze néklady, jako jsou mzdové
naklady, poplatky, spotieba kancelarskych potieb. Cilem je dodrZovani rozpoctu

daného utvaru.

e Obchodni utvar

Druhym vyznamnym utvarem po vyrobnim useku je obchodni utvar, ktery zajistuje
komunikaci se zédkazniky. Vyznamnymi naklady tohoto utvaru jsou mzdové naklady
obchodnich manaZera spole¢nosti. Obchodni utvar také nese odpovédnost za ¢ast na-
kladl jako jsou cestovné, ubytovani a popripadé za naklady na reprezentaci. Kazdy
obchodni manazer zastupuje jeden druh vyrobku a to bud’ kolejova vozidla, zakdzkovou
vyrobu ¢i tryskaci zatizeni. Obchodni manaZer zodpovida za bezproblémovy chod utva-
rd, které dle organiza¢ni struktury spadaji pod jeho usek. Ma rozhodovaci pravomoc
asni spojenou zodpovédnost tykajici se celého Zivotniho cyklu vyrobku. Jednd se
0 vynosovy utvar, zam&stnanci dané¢ho Utvaru jsou schopni svou ¢innosti ovliviiovat
vysi trzeb. Hlavnim cilem je splnéni planovanych trZeb a dodrZeni nakladi uvede-

nych v rozpoctu daného utvaru.
e Controllingovy utvar

Jedna se o nov€ navrzeny utvar, ktery je zaveden v ramci projektu diplomové prace. Za

vyznamné naklady daného utvaru lze povazovat mzdu controllera, naklady na §koleni
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souvisejici se zvySovanim odborné kvalifikace a naklady na kancelaiské potieby

pracovnika.

Dle vyse popsané¢ho rozdéleni bude v dalsi kapitole navrzen systém plant a rozpoctl

spole¢nosti.
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9 SYSTEM PLANOVANI

Vytvoteni jednotného planovaciho systému je relativné obtizny proces, kdy je nutné
zkoumat vSechny slozky v podniku, jejich vzajemné vazby a ovliviiovani. Pti planovani
je tfeba mit na paméti vyvoj jednotlivych polozek v minulosti, znat soucasnost
a predvidat jejich budouci vyvoj. Pfinosem kvalitné integrovaného systému plant
a s nimi spojenych cilti podniku, je neustalé piizptisobovani se externim i internim zmé-
nam a s piihlédnutim na jejich dopad, vytvafeni optimalnich rozhodnuti v fizeni podni-
ku.

Cilem této kapitoly je vytvofit ve spolecnosti Kovo Stanék, s.r.o. systém operativniho
planovani, jehoZ cilem je zajistit lepsi fungovani fizeni spole€nosti na zakladé cilt
a odpovédnosti. Zavedena opatifeni by méla vést k dlouhodobé vyssi ziskovosti spolec-
nosti.

Pfed vytvofenim jednotlivych plant, je nutné si vyspecifikovat uzké misto podniku,
kterym je pro spole¢nost Kovo Stan€k, s.r.o. poptavka kupujicich neboli odbyt. Od pla-

nu odbytu se budou vyvijet vSechny ostatni plany a cile podniku. Je nutné znat predem

redlny odhad poptavky, aby byla zajisténa jistota odbytu vyrobku.

Nasledujici obrazek (Obr. 16) znazoriiuje postup sestavovani jednotlivych plana spolec-

nosti.

Plan Plén trieb Plan Personalni Plan Financni
adbytu vyroby plan investic plan

Obr. 16. Chronologicky postup pri sestavovani operativnich pldanit spolecnosti.
Zdroj: Vlastni zpracovani.
9.1 Dilci plany spole¢nosti

Autorka prace navrhuje zavedeni nasledujicich dil¢ich planti spolec¢nosti, které budou

vytvéfet zakladnu pro vytvofeni finan¢niho planu podniku.
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9.1.1 Plin odbytu

Plan odbytu spole¢nosti musi byt pokud mozno co nejpiesnéji vytvoren, protoze se jed-
na o stéZejni plan spolecnosti, na jehoz zaklad¢ budou vytvoreny dalsi plany spolec-
nosti. Pro vytvofeni dil¢ich plani musela nejprve autorka prace vytvoftit kli¢, na jehoz
zaklad¢ bude filtrovat jednotliva data spole¢nosti. Nejprve je nutné rozdélit si vyrobu
spole¢nosti na jeji tfi hlavni ¢asti a to:

e zakazkovou vyrobu;

e Vvyrobu tryskacich zatizend;

e vyrobu kolejovych komponenti.

Nasledné bylo nutné nalézt u velkého mnozstvi zdanlivé individualnich vyrobka spo-
le¢nosti shodu, na zakladé které autorka prace rozdélila vyrobky do jednotlivych pod-
skupin a vytvoftila casovou fadu mnozstvi prodanych vyrobkil a sluzeb. Pro tryskaci

zafizeni je uvedena tabulka (Tab. 10). Podrobné ¢lenéni je uvedené v ptiloze (PIV).

Tab. 10. Casovd Fada vyvoje prodeje tryskacich zafizeni (v ks).

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Typ Skutec¢nost (ks) Plan (ks)

2010 2011 2012 2013 2014
TZ 6 0 1 1 0
TZB 0 0 7 4 3
TZNZ 5 6 10 13 10
TZS 0 3 1 2 1
TZ2ZS 0 0 0 3 4
TZNP 3 2 0 0 4
Celkem 14 11 19 23 22

Na zaklad¢ zkoumani vyvoje ¢asovych fad a vyvoje budouci poptavky dle soucasného
zvySujiciho zdjmu o produkty spole€nosti Kovo Stan€k, s.r.o. na trhu, vytvofila autorka
prace navrh planu odbytu pro rok 2014. Detailni ¢lenéni planu odbytu je mozné nalézt
v ptiloze (PV). Nasledujici tabulka (Tab. 11) znazorfiuje vyvoj planovaného odbytu

u tryskacich zatizeni 2014.
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Tab. 11. Plan odbytu tryskacich zarizeni (v kS). Zdroj: Vlastni zpracovani.

S Rok Rok 2(3 14 pvoéetrvyrobkﬁ Odchylka N o -
virobku | 2013 Plin Prepo’cteny Skutecnost| (%) Zodpovida | Zdlvodnéni
plan
TZ 1 0
TZB 4 3
TZNZ 13 10
TZS 2 1
TZZS 3 4
TZNP 0 4
Celkem| 23 22

Tabulka (Tab. 12) uvadi rozdéleni planu odbytu tryskacich zatfizeni na jednotliva ¢tvrt-

leti a rozd€luje plan odbytu také dle odbérateli na tuzemsky a zahrani¢ni odbyt. Plan

odbytu bude dale vyuzit pro potfeby planu vyroby a planu trzeb.

Tab. 12. Upresnéni planu odbytu pro tryskaci zarizeni (v kS). Zdroj: Vlastni

zZpracovani.
1. ¢tvrtleti (ks) 2. ctvrtleti (ks) 3. ¢tvrtleti (ks) 4. ctvrtleti (ks)

Druh

robku Tuze | Zahr | Celk | Tuze | Zahr |Celke| Tuze | Zahr |Celke| Tuze | Zahr |Celke
T msko [ ani¢i| em |msko| ani€i| m |msko| ani¢i| m |msko| ani¢i| m
TZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TZB 1 1 2 0 0 0 1 0 1 0 0 0
TZNZ 0 0 0 1 2 3 2 1 3 3 1 4
TZS 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TZZS 1 1 2 1 0 1 0 0 0 0 1 1
TZNP 2 0 2 0 1 1 0 0 0 1 0 1
Celkem 4 3 7 2 3 5 3 1 4 4 2 6

9.1.1.1 Specifika ovliviiujici vyvoj planu odbytu

Autorka prace nezkoumala pti uréeni planu odbytu jen tendenci ¢asové fady vychéazejici

Z minulosti, ale také jednotlivé specifika dle typu vyroby.

e Zakazkova vyroba

Odhad poptavky u zakazkové vyroby, kterd tvoii 40 % celkové poptavky spolecnosti, je

relativné obtizny, protoze fadu poptavek ziskava spole¢nost az v prubéhu planovaného

roku. Spole¢nost mé ale stalé klienty, kteti tvoti 60 % celkové zakazkové vyroby.

72



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

e Tryskaci zaFizeni

Tryskaci zatizeni tvoti 30 % celkové aktudlni poptavky spole¢nosti. Spole¢nost ma né-
kolik typt stroji, které jsou individualné prepracovavany dle potieb zdkaznika. V sou-
Casné dob¢ je zna¢na poptavka po tryskacich zatizenich, v roce 2014 ma obchodni ma-
nazer spole¢nosti ujednané prodeje pro prvni pololeti roku 2014 a s dalsimi klienty jed-
na.

e Komponenty pro kolejova vozidla

Tento typ vyroby nemé u spole¢nosti Kovo Stané€k, s.r.o. dlouholetou tradici. Spolec-
nost rozsitila svilj vyrobni sortiment o komponenty pro kolejova vozidla od roku 2012,
kdy byla vytvofena odloucena vyroba v Kloboukach u Brna. Spole¢nost ma stalého vy-
znamného klienta z Némecka a tikolem obchodniho manazera nalézt dalsi klienty pro
odbyt vyrobkl. Vyroba komponentl pro kolejova vozidla tvoti 30 % celkového odbytu

spole¢nosti.

9.1.2 Plan trzeb

Plan trzeb vychazi z planovaného odbytu jednotlivych typi vyroby. Plan obsahuje trzby
Z jednotlivych prodeji naplanovanych vyrobkii. U vyroby tryskacich zatizeni a kolejo-
vych komponentii vychdzi autorka prace z nastavenych cen jednotlivych typt a u za-
kazkové vyroby jsou nastaveny interni cenové sazby za hodinu urcité sluzby. Sazba
zahrnuje cenu prace pracovnika, provozni naklady stroje, jeho amortizaci a marzi spo-

le¢nosti.

Naésledujici tabulka (Tab. 13) uvadi ceny komponentii pro kolejova vozidla nastavené
pro rok 2014. Jedna se o druh vyroby, ktery ma své odbératele v zahranici, konkrétné
v Némecku, proto jsou ceny uvadény v eurech za kus vyrobku. Pro pfepocet mény vyu-
ziva autorka prace kurs 27,5 K¢/Euro, ktery je pro rok 2014 ocekavan. Tuto vysi kursu
bude spole¢nost Kovo Stangk, s.r.o. mit zafixovanou u banky pfi obchodech do zahrani-
¢i. V ptipadé zmény kursu v pribéhu roku a pfi zméné fixované ¢astky u banky, musi
controller pfepocitat ocekavané trzby ze zahrani¢i aktudlnim kurzem, protoZe zména

kurzu vyrazné ovlivni vyvoj trzeb u spole¢nosti Kovo Stangk, s.r.o.
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Tab. 13. Ceny komponentii pro kolejova vozidla pro rok 2014. Zdroj: Vlastni

Zpracovani.

Plan Cena ks| Celkem .

Typ 2014 (Euro) (Euro) Celkem (K¢)

(ks)
Adapterkanal 2 325 650 17 875
Ausblaskasten 5 261 1305 35 877
Deckel komplett 3 183 549 15 085
Div. Blechteile f.Mockup 2 555 1111 30 548
Gehiuse komplett 288 | 2320 668 159 | 18 374 384
Grundplatte Schalttafel 16 222 3558 97 838
Isolationszuschnitt 42 7 288 7 907
Luftverteilblende Mitte 278 119 32 978 906 901
Materialsatz Luftkanal Stirg 18 | 2023 36 421 1001573
Schalttafelblech 63 702 44 203 1215595
Schalttafeltréger 113 | 1508 170 358 4 684 849
Silenblok 127 | 1063 135 060 3714 150
Umlenkkasten 297 100 29 774 818 792
Wetterschutzgitter 4 206 824 22 660
Zuluftkanal 1 350 350 9625
Celkem 1259 | 9944 [ 1 125588]| 30 953 659

Z planovanych cen pro rok 2014 stanovenych pro komponenty kolejovych vozidel je
sestaven rocni plan trzeb komponentii kolejovych vozidel 2014. Konkrétné je uveden
Vv tabulce (Tab. 14). Je zde uvedeno porovnani i s predchazejicim rokem 2013. Zvysené
trzby jsou zplisobeny mirnym nartastem vyroby, ale nejvétsi roli na zvysujicich se
trzbach, hraje oslabeny vyvoj ¢eské koruny viici euru, ktery je ptiznivy pro spolenost

Kovo Stangk, s.r.0., jejiz zna¢nou ¢ast prodeje tvofi zahrani¢ni odbyt.

Tabulka (Tab. 15) uvadi rozdéleni trzeb na ctvrtleti, diky kterému muze spolecnost
predpokladat pfi zndmé dobé¢ splatnosti pohledavek, pfijem likvidnich prosttedkl za
uhradu jednotlivych zakazek. Slouzi také ke kontrole plnéni planu nastaveného pro rok

2014.
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Tab. 14. Plan trzeb komponentii pro kolejova vozidla pro rok 2014. Zdroj: Viastni

75

Zpracovani.
RO‘;{%OB Trby zahraniti (K&) OdC;y'ka
Typ vyrobku (KS) (%) Zodpovida | Zdtvodnéni
Zahranici Plan Skute¢nost | Zahranici
Adapterkanal 16 575 17 875
Ausblaskasten 26 614 35877
Deckel komplett 4 663 15 085
Div. Blechteile f.Mockup 14 163 30 548
Gehiduse komplett 14 789 987 | 18 374 384
Grundplatte Schalttafel 102 063 97 838
Isolationszuschnitt 6 983 7 907
Luftverteilblende Mitte 1179742 906 901
Materialsatz Luftkanal Stirg 515962 | 1001573
Schalttafelblech 1037 729 1215 595
Schalttafeltréger 3536816 | 4684849
Silenblok 3118 610 3714 150
Umlenkkasten 664 658 818 792
Wetterschutzgitter 10 506 22 660
Zuliiftkanal 8 925 9 625
Celkem 25 033 995 30 953 659
Tab. 15. Rozliseni trzeb komponentii pro kolejova vozidla na ctvrtleti.
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Plan
1 &tvrtleti 2 &tvrtleti 3 Ctvrtleti 4 &tvrtleti
Typ
ks Euro ks Euro ks Euro ks Euro

Adapterkanal 1 325 0 0 1 325 0 0
Ausblaskasten 2 522 1 261 1 261 1 261
Deckel komplett 1 183 1 183 0 0 1 183
Div. Blechteile f.Mockup 0 0 2 1111 0 0 0 0
Gehduse komplett 92 | 213440 63 | 146 160 103 | 238 960 30 69 600
Grundplatte Schalttafel 7 1557 0 0 0 0 9 2001
Isolationszuschnitt 8 55 12 82 12 82 10 68
Luftverteilblende Mitte 63 7473 68 8 067 64 7592 83 9 846
Materialsatz Luftkanal Stirg 3 6 070 8 16 187 2 4047 5 10 117
Schalttafelblech 18 12 630 15 10 525 14 9823 16 11 226
Schalttafeltréger 25 37 690 24 36 182 22 33 167 42 63 319
Silenblok 32 34031 28 29 777 31 32 967 36 38 285
Umlenkkasten 65 6516 85 8521 63 6 316 84 8421
Wetterschutzgitter 1 206 0 0 2 412 1 206
Zuliiftkanal 0 0 0 0 1 350 0 0
Celkem 318 | 320697 | 307 (257055 316 ([334302] 318 |213533

Tabulka (Tab. 16) zobrazuje cenové nastaveni jednotlivych typl tryskacich zatizeni.
Urcené ceny se mohou navySovat pracnosti a ndkladnosti vyroby, naopak sniZeni ceny

muze nastat v ramci konkurenéniho boje. Obchodni manazeti maji nastavenou procen-
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tudlni hranici marze, pod jejichz hladinu nesmi bez konzultace s managementem spo-

le¢nosti klesnout. Pro pfepocet v planu trzeb do zahrani¢i je vyuZzivana pevnd sazba
27,5 CZK/euro.

Tab. 16. Ceny za jednotlivé typy tryskacich zarizeni pro rok 2014. Zdroj: Viastni

zZpracovani.
Zahrani¢i| Cenaks Celkem Tuzemsko

T 1k K¢ K¢ lkem K¢&
yp plén (ks) (ETS) (Eiro) Celkem (K¢&) (ks) Cena ks (K¢&)| Celkem K¢

TZ 0 42 745 0 0 0 1090 000 0
TZB 1 55 342 55 342 1521 909 2 1411225 2 822 450
TZNZ 4 63 268 253072 6 959 493 6 1613337 9680 022
TZS 1 38725 38725 1064 951 0 987 500 0
TZZS 2 74 706 149 412 4108 824 2 1905 000 3810000
TZNP 1 84 314 84 314 2318627 3 2150 000 6 450 000
Celkem 9 359 100 580 866 15973 804 13 9157062 | 22762472

Z nastavenych cen a planované¢ho odbytu vznika plan trzeb, jehoz ukéazka je znazornéna
Vv tabulce (Tab. 17). Je nutné zdiraznit, ze v planu trzeb miize nastat odchylka v proda-
nych kusech nebo planovanych cenach, proto je nutné mit nastaven flexibilni plan
a jednotliva data aktualizovat. Pti porovnani planovanych trzeb s rokem 2013 je zde

navyseni predpokladanych trzeb zptisobené oslabenym vyvojem Ceské koruny.

Tab. 17. Plan trzeb pro tryskaci zarizeni rok 2014. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rok 2013 (K¢) Trzby za rok 2014 (K<) Odchylka
'Typ Plan Skutecnost Skuteénost | Tuzemsko | Zahrani¢i ZOFi p,o deiv?d
vyrobku | Tyuzemsko Zahrani¢i  |Plan tuzemsko sahranici tuzemsko sahranici ) ) vida | néni
TZ 1090 000 0 0 0
TZB 4233675 1411225 2822450 1521909
TZNZ 20973 380 0 9680 022 6959493
TZS 987500 0 0 1064 951
TZZS 3810000 1905000 3810000 4108824
TZNP 0 0 6450 000 2318627
Celkem [ 31094555 3316225 | 22762472 | 15973804

Tabulka (Tab. 18) uvadi rozliseni trzeb za tryskaci zafizeni na jednotliva Ctvrtleti a také
rozdéluje trzby dle odbytu na zahrani¢ni a tuzemské. Toto rozdé€leni je nutné k piepoctu

trzeb aktudlnim kursem pro rok 2014, ktery je 27,5 CZK/Euro.
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Tab. 18. Plan trzeb pro tryskaci zarizeni ctvrtleti roku 2014. Zdroj: Viastni

Zpracovani.
Plan
Typ 1 &tvrtleti 2 &tvrtleti 3 &tvrtleti 4 &tvrtleti
K¢ Euro K¢ Euro K¢ Euro K¢ Euro

TZ 0 0 0 0 0 0 0 0
TZB 1411 225 55 342 0 01411225 0 0 0
TZNZ 0 01613337 126 536 | 3 226 674 63 268 | 4 840 011 63 268
TZS 0 38 725 0 0 0 0 0 0
TZZS 1905 000 74 706 | 1 905 000 0 0 0 0 74 706
TZNP 4 300 000 0 0 84 314 0 0| 2150 000 0
Celkem|7 616 225 168 774(3 518 337 210 850(4 637 899 63 268|6 990011 137974

Na stejném principu jako je plan trzeb u tryskacich zatizeni a u komponentt pro kolejo-
va vozidla je vytvofen i plan trzeb pro zakazkovou vyrobu. U zakazkové vyroby, kterd
je tvofena fadou individualnich vyrobki a sluZeb, autorka prace rozdé€lila trzby dle slu-
7eb vyuzivanych pii vyrob€. Interni ceny za sluzby v ¢eskych korunach a v eurech ur-

¢ené pro rok 2014 jsou uvedeny v tabulce (Tab. 19).

Tab. 19. Ceny za sluzby pro zakdazkovou vyrobu v roce 2014. Zdroj: Vlastni

zpracovani.
Plan Plan
Typ zahrani¢i %SS?O;] C(:ELI('%T Celkem (K¢) | tuzemsko ngz)h Celkem K¢
2014 (h) 2014 (h)

obrobna 7203 23 165243 | 4544190 | 10804 585 | 6320555
elektro 2618 17 43637 | 1200008 3927 425 | 1669 103
lakovna 35 260 23 815816 | 22434937 | 52890 590 | 31204958
laser 4341 70 303013 | 8332849 6511 | 1780 | 11590235
Nuzky NC 745 58 43213 | 1188351 1117 | 1480 | 1652888
Servis a tdrzba | 1989 19 37448 | 1029811 2984 480 | 1432374
svafovani 22 128 17 368 802 | 10142062 | 33192 425 | 14106 687
Celkem 74 284 226 | 1777171 ) 48872209 | 111426 | 5765 | 67976 799
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Tab. 20. Plan trzeb zakdzkova vyroba pro rok 2014. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rok 2013 (K&) Triby za rok 2014 (K&) Odchylka (%)
Skute¢ | Skutec¢ 3
Typ vyrobku Plin Plan nost | nost | Tuze |Zahrani| Zodpovida A
Tuzemsko | Zahrani¢i . » dnéni
tuzemsko | zahrani¢i |tuzems|zahrani|msko| ¢&i
ko ¢i

obrobna 5962788 3975192 | 6320555 | 4544190
elektro 1574 625 1049 750 1669103 | 1200008
lakovna 294383640 | 19625760 | 31204958 | 22 434 937
laser 10934184 | 7289456 | 11590235 | 8332849
nizky NC 1559328 1039552 | 1652888 | 1188351
servis a udrzba 1351 296 900 864 1432374 | 1029811
svafrovani 13308195( 8872130 | 14 106 687 | 10 142 062
Celkem 64 129 056 42 752 704 |67 976 799 | 48 872 209

Z nastavenych cen vznika plan trzeb, ktery je uveden v tabulce (Tab. 20) Planované

navysSeni trzeb oproti lofiskému roku vychazi ze zvySené¢ho ptredpokladaného odbytu

a z oslabeného kursu ¢eské mény viici euru.

Roc¢ni plan trzeb je déale rozd€len na jednotliva Ctvrtleti (Tab. 21) a planované trzby ze

zahrani¢i a tuzemska.

Tab. 21. Plan trzeb pro zakdzkovou vyrobu rozdéleni na ctvrtleti roku 2014.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Plan
Typ 1. Gtvrtleti 2. Stvrtleti 3. Gtvrtlet 4. Stvrtleti
K¢ Euro K¢ Euro K¢ Euro K¢ Euro
obrobna 1390522 | 36354 1769755| 46268 | 1580139 | 41311 | 1580139 | 41311
elektro 367 203 9 600 467349 | 12218 417 276 10 909 417276 | 10909
lakovna 6865091 | 179479 8737388 | 228428 | 7801240 | 203954 | 7801240 | 203954
laser 2549852 | 66663 3245266 84844 | 2897559 | 75753 [ 2897559 | 75753
Nuizky NC 363 635 9507 462809 | 12100 413 222 10 803 413222 | 10803
Servis a Gdrzba 315122 8238 401065| 10485 358 093 9 362 358 093 9362
svafovani 3103471 | 81136 3949872 103265 | 3526672 | 92201 | 3526672 | 92201
Celkem 14 954 896| 390978 |19 033 504| 497 608 |16 994 200| 444 293 |16 994 200 444 293

Je nutné poznamenat, Ze veskeré plany trzeb je nutné sledovat, pfi pfipadné zméné od-

bytu, ceny nebo vyvoje ¢eské mény pritbézné aktualizovat.

9.1.2.1 Srovndni ceny s konkurenci

Plan trzeb by mél také sledovat vyvoj cenovych hladin ve srovnani s konkurenci.

U zakézkové vyroby a kolejovych komponentii jsou ceny spole¢nosti Kovo Sta-

nék, S.r.0. s konkurenci témét srovnatelné. U tryskacich zafizeni jsou relativné velké

cenové rozdily.
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Naésledujici tabulka (Tab. 22) zobrazuje srovnani prodejnich cen dvou rozdilnych typi
tryskacich zatizeni, idaje uvedené v tabulce vychazi z rozhovoru s obchodnim manaze-
rem pro tryskaci zafizeni. V konkurenci Ceskych firem se fadi spole¢nost Kovo Sta-
nék, s.r.0. mezi prodavajici s vyssi cenovou hladinou. Divody pro nizsi ceny a s nimi
spojenymi niz§imi marzemi, je u spolecnosti Oteco nedostatek zakazek. Spole¢nost
Spolmont patfi mezi spolecnosti pronikajici noveé na trh a nizkou cenovou hladinou bo-

juje s konkurenci s cilem ziskat vice klientti a zaujmout lep$i postaveni na trhu.

Naopak oproti konkurenci ze zahranici patii spole¢nost Kovo Stangk, s.r.o. mezi levnéj-
§i dodavatele. Jejich vyhoda je, Ze prodavaji relativné stejné kvalitni vyrobky za nizsi
cenu. Za vyhodu zahrani¢ni konkurence lze oznacit dlouholetou tradici znacky spojenou
S kvalitnimi némeckymi vyrobky, pro kterou jsou nékteti klienti ochotni pfiplatit si

za vyrobek.

Autorka prace po srovnani ndhodné vybranych nabidek spole¢nosti dospéla k nazoru, ze
cenova hladina je u spolecnosti Kovo Stané€k, s.r.o. pfimétend. Tvofi stted mezi cenami

konkurence.

Tab. 22. Srovnadni konkurence dle ceny (v K¢). Zdroj: Vlastni zpracovani.

Spolecnosti
Typ tryskaciho -
zafizeni Oteco Spolmont | Kovo Stangk Wielebrator Agtos
group
TZB 660 000 650 000 750 000 900 000 920 000
TZNP 1750 000 1770 000 2200 000 3 200 000 3 000 000

9.1.3 Plan vyroby

Plan vyroby vychazi z planovaného odbytu v daném roce. Vyrobky spolecnosti Ko-
Vo Stangk, s.r.o. jsou znacné specifické a individualni, proto neni zvykem vyrabét vy-
robky na sklad. Zahajeni vyroby je spusténo az zakladé projeveni zajmu ze strany kupu-

jiciho a dohodnuti technickych a finan¢nich podminek.

Jednotlivé plany jsou rozdéleny na &tyti étvrtleti. Casové uréeni srovnani planu se sku-
teCnosti na Ctvrtleti oznacuje autorka prace za optimalni, protoZe vyroba jednotlivych
druht zatizeni byva sloZit4 a trva obvykle vice neZ mésic. Jejich cilem je zajistit v€asné
vyrobeni pozadovanych vyrobkl dle smluvnich podminek. Plan vyroby také musi poci-

tat s kapacitnimi omezenimi vyroby, které tvoii naptiklad lidsky faktor a kapacitnimi
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normy stroji. Bezproblémovy priitbéh vyroby zajistuje mistr vyroby, ktery se v piipadé

negativnich odchylek zodpovida obchodnimu manazerovi.

Autorka prace navrhuje spolecnosti zavedeni nasledujicich planti vyroby.

9.1.3.1 Plan vyroby komponentii pro kolejova vozidla

Plan vyroby u kolejovych komponentt (Tab. 23) vychazi z planu odbytu, rozdéluje po-

Cet vyrobenych vyrobki na ¢tvrtleti. Plan je v ptipadé potfeby nutné flexibilné aktuali-

zovat, nebot’ s ptibyvajicimi Ctvrtletimi jeho pravdépodobnost ipIného naplnéni klesa.

Tab. 23. Plan vyroby dokoncenych vyrobkii kolejovych komponentii rok 2014.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ctvrtleti 1. Ctvrtleti IL. Ctvrtleti ITL. Ctvrtleti IV. Rok 2014
Druh vyrobku | ppan ?kute Odchy Plén ?kute Odchy Plén ?kute Odchy Plan ?kute Odchy ' ?kute Odchy
(ks) ¢nost| Ika (ks) ¢nost| lka (ks) ¢nost| Ika (ks) ¢nost| Ika | Plan(ks) |¢nost| Ika
(ks) | (%) (ks) | (%) (ks) | (%) (ks) | (%) (ks) | (%)
Adapterkanal 1 0 1 0 2
Ausblaskasten 2 1 1 1 5
Deckel komplett 1 1 0 1 3
Div. Blechteile 0 2 0 0 2
Gehiuse k. 92 63 103 30 288
Grundplatte S. 7 0 0 9 16
Isolations 8 12 12 10 42
Luftverteilblende 63 68 64 83 278
Materialsatz L. 3 8 2 5 18
Schalttafelblech 18 15 14 16 63
Schalttafeltréger 25 24 22 42 113
Silenblok 32 28 31 36 127
Umlenkkasten 65 85 63 84 297
Wetterscchutz. 1 0 2 1 4
Zuliiftkanal 0 0 1 0 1
Celkem 318 307 316 318 1259

9.1.3.2 Plan vyroby tryskaci zarizeni

Plan vyroby tryskacich zafizeni uvedeny v tabulce (Tab. 24) vychazi z planovaného

odbytu a je rozdé€len do Ctyi Ctvrtleti.
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Tab. 24. Plan vyroby dokoncenych vyrobku tryskacich zarizeni pro rok 2014.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ctvrtletil. Ctvrtleti II. Ctvrtleti III. Ctvrtleti IV. Rok 2014
Druh Skute [ Odch Skute [ Odch Skute [ Odch Skute | Odch Skute [ Odch
VyrobKu [ p1s; k) | énost | ylka |Plan(ks)|&nost | ylka |Plan(ks) |énost | ylka |Plan(ks) [enost | ylka |Plan(ks) |&nost | ylka
(ks) | (%) (ks) | (%) (ks) [ (%) (ks) | (%) (ks) | (%)
TZ 0 0 0 0 0
TZB 2 0 1 0 3
TZNZ 0 3 3 4 10
TZS 0 1 0 0
T27S 1 1 2 0
TZNP 2 1 0 1
Celkem 5 6 6 5 22

9.1.3.3 Plan vyroby zakdzkova vyroba

Plan vyroby zakazkové vyroby uvedeny v tabulce (Tab. 25) zahrnuje rozd€leni poctu

hodin naplanovanych dle planu odbytu. Dle typu vyroby patii zakazkova vyroba

k nejhuife odhadnutelnym plantim u spole¢nosti Kovo Stanék, s.r.o. Proto je velmi dule-

zité plan flexibiln€ upravovat dle aktudlnich pozadavki poptavky.

Tab. 25. Plan vyroby dokoncenych vyrobkii zakdzkova vyroba.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

CtvrtletiI. Ctvrtleti IT. Ctvrtleti II. Ctvrtleti IV, Rok 2014
P n::(u Skute¢ [Odchyl Skute¢ [Odchyl Skute¢ Sl Skute¢ [Odchyl Skute¢ |Odchyl
Vyro . , . ) ,
Plénth) | st | ka 06) | 220 [nost(n) | ka o) | P22®) |nost(n) 3(’0'/“)& Plénh) | st | ka 06) | 220 |nost(ny | ka 96)
0
obrobna | 3962 5042 4502 4502 18007
elektro 1440 1833 1636 1636 6546
lakovna | 19393 24682 2037 2037 88 150
laser 2388 3039 2713 2713 10852
iy NC | 400 521 165 465 1861
servis 1004 133 1283 1243 4974
svafovéni | 12170 15490 13830 13830 55320
Celkem | 40856 51999 46 427 46 427 185710

9.1.3.4 Pravdépodobnost naplnéni planu vyroby

V dnes$ni dynamicky se vyvijejici dobé si nemiiZze byt Zddna spolecnost jistd dlouhodo-

bou stalosti klienta. Piestoze ma spolecnost Kovo Stanék, s.r.o. u vyroby komponenti

pro kolejova vozidla a zakdzkové vyroby stalé klienty, nejsou uzavirdny se spolecnost-

mi dlouhodobé nekolikaleté smlouvy. U tryskacich zafizeni se jedna téméf vzdy o nové

klienty. Proto odhad pravdépodobnosti poptavky s pfibyvajicimi ¢tvrtletimi klesa.
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Tabulka (Tab. 26) znazornuje procentualni pravdépodobnost naplnéni planu vyroby,
tedy 1 planu odbytu.

Tab. 26. Srovnani naplnéni planu dle typu vyroby

pro rok 2014 (v %). Zdroj: Viastni zpracovani.

Crurtleti | SR8l | kazkova | Koleiove
zafizeni komponenty
l. 95 90 95
. 80 60 90
II. 60 40 70
V. 40 30 60

9.1.4 Personalni plan

Navrhovany persondlni plan spolecnosti Kovo Stanék, s.r.o. definuje potiebu lidského
faktoru k zajisténi bezproblémového chodu podniku. Je ovlivnén planovanym odbytem
pro rok 2014. Tabulka (Tab. 27) zobrazuje ukazku planovanych persondlnich nakladi
pro usek tryskaci zatfizeni. Plan obsahuje pocet zaméstnancti v jednotlivych oddé€lenich,
jejich zékladni mési¢ni mzdu, ro¢ni mzdové naklady, predpokladané naklady na piesca-
sov¢ hodiny a osobni odmény dle rozhodnuti nadiizeného pracovnika. Dale ptispévky
zaméstnavatele na stravné svych zaméstnanct, jedna se o 55 % z hodnoty stravenky,
dale povinné zakonné odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi. Plan by také mél poci-
tat s predpokladanymi odchody a pfijeti novych zaméstnancti. V roce 2014 spolecnost
Kovo Stangk, S.r.0. ma v planu prijat 6 zaméstnancu. Na ekonomicky tsek 1 ucetni,
na vyrobu kolejovych komponentii, zakdzkovou vyrobu a vyrobu tryskacich zatizeni 1
délnickou pozici. V useku tryskaci zatizeni je déale pfedpoklad pftijeti 1 pracovnika na
pozici konstrukce a 1 pracovnika na servis. Dale by také plan mél pocitat se zdkonnymi
proskolenimi a jinymi Skolenimi v rdmci zvySovani odbornosti svych zaméstnanct. Plan
by mél sledovat také nemocnost jednotlivych zaméstnanct a navysit plan o ¢astku vy-
placenou svym zaméstnanct za nemocenskou. V ptiloze (PVI) je detailni ukazka perso-

nalniho planu celého podniku pro dany rok.

Tabulka (Tab. 27) znazorfuje plan personalnich nakladu pro tsek tryskaci zatizeni. Je
nutné zdiraznit, Ze vySe mezd jednotlivych zaméstnanci dle etického kodexu spolec-
nosti podléha mlcenlivosti a autorka prace nemuze vychazet ze skutecnych mzdovych

naklad zaméstnancu.
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Pro odhad mezd autorka wvyuzila obvyklou vysi mzdy pro danou pozici
Vv jihomoravském kraji, ve kterém se spole¢nost Kovo Stan¢k, s.r.0. nachdzi. Vyse na-
kladi na ptesCas vychazi z obvyklych ptescasovych hodin jednotlivych zaméstnanct
s ptihlédnutim ke zvysujici vyrobe, ale k i posileni usekli novymi zaméstnanci, kteti by

mnozstvi prescasovych hodin méli omezit.
Tab. 27. Personalni pldn pro usek tryskaci zarizeni pro rok 2014 (v K¢).

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Zékladni mzda (K¢) Celkové naklady
Pocet Odvod Odehvl Zdiv|Zodp
Usek zamést Mésiéni Rocni | Prescasy | Odmény | Stravenky OSSZa)Z/P ' Skuteén | kg (%y) odné | ovid
nanct | ndklady [ Plén ni | oa
., | niklady ost
oddgleni
Servis 4 | 100000 [ 1200000] 160 000] 108 000 499120 | 1967120
Vitoba 16 | 380000 | 4560000 | 220000 | 180000 1686400 | 6 646400
\VaV konstrukce 4 | 120000 [1440000] 60000| 30000 520200 | 2050 200
Obchodni manaer 1| 35000 40000] X | 70000 166600 | 656 600
CTerlfe';:c”a"““' 25 | 635000 | 7620000{ 440000 | 388000 | 100929 | 2872320 | 11430 249

9.1.5 Plan investic

Mezi zakladni plany v podniku se fadi i plan investic, ktery obsahuje predpokladané
investice. Plan investic, ktery je uveden v tabulce (Tab. 28) vychazi z planu vyroby
a vyrobnich kapacit a dlouhodobych investicnich zamért spolec¢nosti. Diky planu inves-
tic je mozné ziskat redlnou predstavu o kapitalovych vydajich pro dany rok. Aby byl
odhad kapitalovych vydajii a ptijma z investic realny, musi se do celkovych kapitalo-
vych vydaji a pfijml za zafizeni pocitat nejen jeho kupni cena, ale 1 dal$i polozky

ovliviiyjici finanéni stav podniku.

Kapitalovy vydaj ve spole¢nosti Kovo Stangk, s.r.o. miiZze byt dale upraven o nasledujici

polozky:

e Kkapitalovy vydaj obsahujici cenu pofizeni nového majetku véetné vydaju na in-
stalaci, dopravu a projek¢éni dokumenty;

e Upraveni vydaje o piijmy z prodeje existujicitho dlouhodobého majetku, ktery je
novou investici nahrazovan;

e 0 dafové efekty spojené s prodejem stavajicitho nahrazovaného majetku.
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Tab. 28. Pldn investic spolecnosti Kovo Stanék, s.r.o. pro rok 2014. Zdroj: Vlastni

Zpracovani.
. Odpisy v
lan.
obia|. P | Rok | Kapitiove | DOP2 | QIPEYVPRRIOCC | suicich letech
ot investi¢niho ofizeni | vydaje (tis. K&) odepis
vydaje | P Yycale SiS: ovani | % K¢ % K&
ZK [laser 2014 16 500 10 55 907 500 10,5 1 732 500
KV |lakovna 2014 1500 10 55 82 500 10,5 157 500
TZ |hala 2014 2 600 30 14 36 400 34 88 400
ZK |lis 2014 3200 10 55 176 000 10,5 336 000

Mezi dalsi vyznamnou poloZku, ktera urci, zda je pfedpokladané investi¢ni rozhodnuti
finanéné ptinosné pro spolecnost, je odhad oc¢ekavanych pfijmi spojenych s danou in-

vestici.
Ptijmy z investice obsahuji:

e Zisk po zdanéni, ktery investice piinese;
e rocni odpisy;
e piijem z prodeje dlouhodobého majetku na konci zivotnosti, ktery je upraven

0 dan.

Plan investic spole¢nosti Kovo Stanék, s.r.o. obsahuje ofekavané kapitalové vyda-

je, kapitalové prijmy a vypocet doby navratnosti investice.

Nasledujici tabulka (Tab. 29) znazoriuje ocekavané navyseni trzeb v dusledku investic.
Udaje v tabulce slouzi k vypodtu celkovych kapitdlovych pijma z investic, ktery je
znazornén v tabulce (Tab. 30). Tabulka obsahuje vypocet zisku po zdanéni, o ktery bude
navysen celkovy zisk spolecnosti a S pfi¢tenim odpist stroje, ziskame ocekavané kapita-
lové piijmy z investice v danych letech. K porovnani investi¢nich vydaji je nut-
né piijmy diskontovat, k vypoctu autorka prace vyuzila diskontni sazbu 13 %. Vyse
sazby je uréena z hodnoty nakladi na vlastni kapital v roce 2012 pro odvétvi Vyroby
kovoobrabécich stroji. Sazba je ziskana z finan¢ni analyzy podnikové sféry pro rok
2012. K zhodnoceni efektivnosti investice je vyuzita doba navratnosti investice, ktera

v piipad¢ lakovny je 1 rok a 79 dnu.
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Tab. 29. Predpoklad navyseni trzeb z investic pro rok 2014 (v K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rok (K&)
Typ investice
1. 2. 3. 4, 5.
laser 3 600 000 4400000 | 3690 000 3690 000 3780 000
lakovna 1 980 000 3420 000 3 895 000 3990 000 4 000 000
hala 2 000 000 2 200 000 2 250 000 2 350 000 2 350 000
ohranovaci lis 2 160 000 2760000 | 3125000 3 500 000 3900 000
Tab. 30. Vypocet kapitalovych prijmii pro investici lakovna
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Rok (K&)
LAKOVNA
1. 2. 3. 4, 5.
Prirtstek trzeb 1980 000 3420000 | 3895000 3990 000 4000 000
Prirdistek nakladt 420 000 780 000 867 000 905 000 912 000
Odpisy 82 500 157 500 157 500 157 500 157 500
Zisk pted zdanénim 1477500 2482500 | 2870500 2927 500 2930500
Zisk po zdanéni 1196 775 2010825 | 2325105 2371275 2373705
Odpisy 82 500 157 500 157 500 157 500 157 500
Celkem 1279275 | 2168325 | 2482605 | 2528 775 2 531 205
Diskont prijmy 1132102 | 1698117 | 1720570 | 1550 945 1373837

Pokud spolecnost ziska dotace na dané investice, musi se pocitat se snizenim hodnoty

majetku o danou dotaci a také se snizenim odpisii investice.

9.2 Finan¢ni plan

Spolecnost Kovo Stanék, s.r.0. by méla v systému planovani mit zahrnut i finanéni plan,
ktery bude obsahovat v ramci operativniho controllingu planovany vykaz zisku a ztrat

a planovanou rozvahu pro rok 2014.

9.2.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

.....

pokladany vyvoj nakladl a vynosii pro rok 2014. Proto je nutné zkoumat zejména na-

kladové Ucty do detailu. Za nedostacujici pro potieby controllingu oznacuje autorka
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prace zkoumani polozek syntetickych uctl, které jsou uvadény ve formulari vykazu
zisku a ztrat. Je nezbytné zkoumat jednotlivé analytické ucty, fesit jejich zavislost na
mnozstvi vyrobenych vyrobki, zkoumat minuly vyvoj a predpokladat vyvoj
v budoucnosti. V ptilohach (PVIII, PIX) je uvedeno detailni rozdéleni jednotlivych ana-
lytickych nakladovych uctt, dale se autorka ¢lenéni naklad zabyva podrobné v kapitole
¢. 10.

V piiloze (PVII) je uveden upraveny plan vykazu zisku a ztrat, respektive detailni plan
nakladi pro rok 2014. Plan je vytvofen na ro¢ni ramcové bazi, ktery bude konkretizo-
van a upravovan podle jednotlivych rozpoctl danych ttvarti. Tvorba finan¢niho planu
a rozpocth utvart bude tedy probihat protismérné. Nejprve je vytvofen ramcovy financ-
ni plan, ktery v sob¢ jiz zahrnuje tdaje z plant dil¢ich, ndsledné kazdé stiedisko vytvoii
sviyj rozpocet na jednotliva ctvrtleti a ikolem controllingového oddéleni je finanéni plan
a rozpocty jednotlivych stfedisek vzajemné sladit a flexibiln€ aktualizovat dle skutecné-

ho vyvoje jednotlivych poloZek.

Nasledujici tabulka (Tab. 31) znazornuje plan nejdulezitéjsich nakladovych polozek pro
rok 2014.

Tab. 31. Plan vyznamnych nakladii rok 2014. Zdroj: Viastni zpracovani.

Polozka Vyse nakladu (K<)
2013 2014
Spotieba - material do vyroby 57 652 618 73 690 264
Spotieba - ostatni material 2341 378 2493118
Spotieba materialu - na opravy Klobouky 1178 152 1550 000
Spotieba - PHM 1191 557 1227 304
Spotieba materialu - palety 1331717 1345035
Spotieba energie 2717 816 2799 351
Prodané zbozi - kryty 1331509 1400 000
Opravy a udrzovani - stroje 890 788 917 511
Opravy a udrzovani - budovy 1063 830 1250 000
Ostatni sluzby - najemné nebytovych prostor 3024 794 3 024 794
Ostatni sluzby - poStovné, balné, prepravné 861 643 887 493
Ostatni sluzby - rezie 2 864 433 1100 000
Ostatni sluzby - vyrobni 4523 616 4 659 325
Mzdové naklady 36 393 301 39 136 000
Zakonné socidlni pojiSteni 12088 173 13 347 040
Zakonné socialni ndklady 572 116 620 000
Prodany material 4310 140 4 698 053
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 7 963 433 8 564 633
Uroky 1102 534 1 246 000
Celkem vyznamné naklady 143 403 549] 163 955 919
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Jako nejvyssi ndkladovou polozku lze oznacit spotiebu primého materidlu na vyrobu
jednotlivych vyrobk a sluzeb spole¢nosti Kovo Stangk, s.r.o. Céstku lze relativné jed-
noduse odhadnout, protoze je zndm piredpokladany odbyt, ktery je pronasoben ocekava-
nou spotiebou materidlu pro dany typ vyrobku. Celkova spotieba pfimého materialu
oproti roku 2013 znacné vzroste a to zejména diky avizovanym zvySujicim se cenam
dodavaného materialu od dodavatelii spole¢nosti. Navyseni cen je zptisobeno zejména
oslabenou ¢eskou korunou viéi euru. VétSina dodavateli nakupuje material ze zahrani-
¢i, coz se neptiznive projevuje v cené jednotlivych dodavek vyrobniho materialu, kom-
ponentti a nahradnich dili. Casteéné je i spotieba materidlu ovlivnéna zvysenou vyro-

bou pro rok 2014.

Nasledujici tabulka (Tab. 32) zndzoriiuje spotiebu primého materialu pro vyrobu
komponenta pro kolejova vozidla, ktera v roce 2014 by méla ¢init cca 19 milionu
korun.

Tab. 32. Spotreba primého materialu u KV pro rok 2014.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Spotfeba ptimého
Typ Ks materialu (K<)

ks Celkem typ
Adapterkanal 2 4 653 9 305
Ausblaskasten 5 3677 18 386
Deckel komplett 3 2718 8 153
Div. Blechteile f.Mockup 2 9251 18 502
Gehduse komplett 288 42 178| 12 147 277
Grundplatte Schalttafel 16 3212 51 399
Isolationszuschnitt 42 99 4 165
Luftverteilblende Mitte 278 1577 438 516
Materialsatz Luftkanal Stirg 18 32 347 582 246
Schalttafelblech 63 9988 629 236
Schalttafeltréger 113 22 545 2547 559
Silenblok 127 16 289 2068 751
Umlenkkasten 297 1331 395 200
Wetterschutzgitter 4 2 868 11471
Zuliiftkanal 1 5289 5289
Celkem 1259 [158022|18 935 455

Druhou nejvyssi ¢astku v nakladech tvoti mzdové naklady, pro rok 2014 se ocekava se
zvysujici vyrobou jejich navyseni a také je zde zahrnuto predpokladané ptijeti Sesti no-

vych zaméstnancl. Se mzdou také souvisi polozky zdkonnych pojiSténi a socidlni na-
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klady, u kterych se také o¢ekava mirny nartst spojeny s ptichodem novych zaméstnan-

o

Cu.

Dalsi vyznamnou ndkladovou polozkou jsou odpisy hmotného a nehmotného majet-
ku, které ¢eka nartist spojeny s novymi investicemi, uvedenych v investiénim planu.
V ptipadé uhrady casti investic z dotaci, budou odpisy prepocitany dle aktualni hodnoty

majetku spolec¢nosti.

Spotieba materialu palety souvisi s Gtvarem komponentii pro kolejova vozidla a je
navySena mirn¢€ o zvySeni dané vyroby o 1%. Polozky spotifeba ostatniho materialu,
spotieby PHM, spoti‘eba energie jedna se o variabilni naklady nepfimé, které se zvy-
Sujici vyrobou také rostou. Autorka prace navysila tyto polozky o 3 %, protoze spolec-
nost o¢ekava pramérny narust celkové vyroby o 3 %. Tento odhad se ale bude muset

sladit s nakladovymi rozpocty jednotlivych ttvart.

Nékladové polozky prodany material a prodané zboZi o¢ekavaji dle nazoru obchod-

nich manaZera jen mirné navyseni, které se projevi i v trzbach za dané slozky.

Nakladova polozka opravy budov oc¢ekava navySeni, protoze se budou provadét opravy
na utvaru Komponentt pro kolejova vozidla. Naopak opravy stroji se o¢ekavaji nizsi,

protoze v letech 2012 a 2013 byla provedena obména strojového parku.

U polozky najemného nebytovych prostor se jedna o ¢astku fixni a neocekava se
v roce 2014 jeji navySeni. Nakladové droky se budou zvysovat, protoze jsou o¢ekava-
ny platby novych trokt z uvért. Jejich navysSeni nebude tak enormni, protoze uroky

z Gvéru na stroje stroj Adige LT722D a svafovaci robot CLOOS jiz nebudou hrazeny.

Tabulka (Tab. 33) znazoriiuje o¢ekavané vynosové polozky v roce 2014. Trzby jsou
rozdéleny dle planu trzeb na jednotlivé Gtvary odpovidajici za jejich vznik. Trzby jsou
tvofeny prodejem vyrobkil, sluZeb, materialu a zboZi v jednotlivych ttvarech. U po-
lozek uroky Citfin a kursové zisky ocekavame narlst oproti loiskému roku, protoZe se
neocekava v roce 2014 zesileni kursu koruny vii¢i euru. Proto je ofekavan pii zvySuji-

cim prodeji vyrobkili do zahrani¢i narast kursovych ziskd.
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Tab. 33. Plan vynosii pro rok 2014. Zdroj: Viastni zpracovani.

Polozka Vymosy
Rok 2013 (K¢) | Rok 2014 (K¢)
Trzby Komponenty pro kolejova vozidla 25 033 995 30 953 659]
Trzby tryskaci zatizeni 34 410 780 38 736 276
Trzby zakazkova kovovyroba 106 881 760 116 849 008
Jiné provozni vynosy 900 878 400 500
Uroky - bankovni Gidet - K¢& 6 646 7 000
Uroky - Citfin (EUR) 10 000 13 000,
Kursové zisky 974 009 980 000
Celkem oéekavané vynosy 168 218 067 187 939 443

Z planovanych vynost a nakladt vznikne i odhad vysledku hospodateni pred zdanénim

spole¢nosti Kovo Stanék, s.r.o., ktery je uveden Vv nasledujici tabulce (Tab. 34). Pro rok

2014 je ocekavan nartst zisku o vice nez 1 milion K¢.

Tab. 34. Planované celkové ndklady, vynosy a zisk

Spolecnosti. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Poloska Rok (K<)
2013 2014
Naklady 154 243 947 172 787 015
Vynosy 168 218 067 187 939 443
Zisk pred zdanénim 13 974 120 15 152 428

9.2.2 Planovana bilance

89

Planovana ro¢ni bilance zachycuje stav polozek aktiv a pasiv a jejim smyslem je co nej-
realisti¢téji odhadnout zmény vyvoje konkrétnich polozek béhem roku a tim zjistit ko-
necné stavy jednotlivych polozek. Planovana bilance vyplyva z vyvoje vykazu zisku
a ztrat a z predpokladaného penézniho toku. Jednotlivé slozky jsou také ovlivnény dil-

¢imi plany pro rok 2014.

Planovana bilance pro rok 2014 je uvedena v tabulce (Tab. 35).
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Tab. 35. Planovana bilance pro rok 2014 (v K¢). Zdroj: Vlastni zpracovani.

Skutec¢nost Pldnovand bilance Skuteénost
Piedmét pocateéni Koneéna Piepodteny konecna
bilance bilance plan bilance

Planovana bilance

Investi¢ni majetek 64 271 854 68 809 620
Nehmotny investi¢ni 3370 110 3370 110
Hmotny investi¢ni 94 844 765| 106 744 765
Opravky k DM - 33943 022 -41 305 255
ObéZny majetek 60 559 176 85 703 393
Z4asoby 21 468 801 26 916 729
Pohledavky 17 865 500 20 009 360
Likvidni prostiedky 21 224 875 38 777 303
Soucdet majetku 124 831 030f 154 513 013
Vlastni kapital 67 591 328 79 978 739
Zakladni kapital 200 000 200 000
Kapitalové rezervni fondy 1 350 959 1 350 959
Rezervni fondy ze zisku 52 346 328 63 275 352
Bilan¢ni zisk 13 694 041 15 152 428
Zavazky 57 239 702 74 534 274
Dodavatelé 15 780 387 17 674 033
Zaméstnanci, OSSZ a ZP 3771216 4 372 620
Zavazky vii¢i statni spraveé - dang 1097 193 1596 715
Bankovni uvéry 36 098 072 50 398 072
Jiné zavazky 492 835 492 835
Soucdet kapitalu 124 831 030f 154513013

9.2.2.1 Majetek podniku

Majetkova slozka podniku se sklada z dlouhodobého majetku a obézného majetku.

¢ Dlouhodoby majetek spolecnosti

Znacnou ¢ast dlouhodobého majetku tvoii dlouhodoby hmotny majetek, u kterého
ocekavame navysSeni o necelych 12 milioni diky pofizenym novym investicim, které
jsou detailn&ji popsany Vv planu investic v kapitole 9.1.5. Investice jsou v hodnoté nece-
Iych 24 miliont, ale je ocekdvano hrazeni poloviny investici z dotaci, proto je hodnota
dlouhodobého majetku snizena na polovinu investice. Opotiebeni majetku se projevi
V planované bilanci v opravkach majetku, kde jsou pficteny planované odpisy pro rok
2014. Spolecnost Kovo Stané€k, s.r.o. nema v imyslu investovat do dlouhodobého ne-
hmotného majetku, proto je jeho stav beze zmén. Dlouhodobym finanénim majetkem

spole¢nost nedisponuje a ani jeho pofizeni do budoucnosti neplanuje.
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e ObéZny majetek podniku

Obézny majetek podniku je tvoien polozkami zasoby, pohledavky a likvidni majetek.
Zasoby ocekavaji narast umérné s predpokladanym narGstem spotfeby materidlu
ve spolecnosti. Pro rok 2014 je zaznamenan narast o 25 %. Pohledavky spole¢nosti tvo-
fi zejména pohledavky z obchodniho styku. Primérna doba obratu pohledavek je 39 dni.
Spole¢nost hodla tento vyvoj platby pohledavek pro rok 2014 zachovat. V roce 2014 je
ocekavano navyseni trzeb o cca 12 %, které je promitnuto do kone¢ného stavu pohleda-
vek pro dany rok. Odhad likvidnich prostiedkil je na ro¢ni bazi velmi slozity proces. Pro
rok 2014 je ocekavan stejny narust trzeb i zavazkl, pokud je zachovana doba obratu
pohledavek i zavazki, stav likvidnich prostiedkd navyseni zavazka a pohledavek neo-
vlivni. Likvidni prostfedky budou navySeny o piijem dotaci, které budou spolecnosti
poskytnuty na financovani dlouhodobého majetku na bézny ucet spole¢nosti a o splatky
uvéru, které pro rok 2014 budou ¢init 9,5 milion K¢€. V likvidnich prostfedcich je zahr-
nut i ocekavany zisk spolecnosti za rok 2014. Jeho dalsi vyuziti je plné¢ v kompetenci
majitele spole¢nosti, je zde pro dalsi roky pifedpoklad novych investic do rozsifeni vy-

roby.

9.2.2.2 Kapitdl podniku

Do kapitalu podniku Ize zahrnout vlastni a cizi kapital spole¢nosti, ktery tvoii zdroj pro

financovani majetkové slozky podniku.

e Vlastni zdroje financovani

Zmény vlastniho kapitalu jsou pro rok 2014 ocekavany jen u polozek Rezervni fond ze
zisku, kde je ptipocten zisk po zdanéni z roku 2013 a polozka bilanéni zisk, ktera ob-
sahuje piedpokladany zisk pied zdanénim v roce 2014. Celkovy vlastni kapital bude
Vv roce 2014 navysen o necelych 20 % oproti roku 2013.

e Cizi zdroje financovani

Nejvyssi slozku cizich zdroji podniku tvoii dlouhodobé uvéry podniku. Jejichz ko-
ne¢na hodnota pro rok 2014 je planovana v hodnot& 50 milioni K&. Castka je slozena
S nového tvéru v hodnoté 23,8 milioni na investici do dlouhodobého majetku a plano-
vanych splatek avéru v hodnoté 9,5 milionu pro rok 2014. Jedna se o znacné navySeni
dluzné ¢astky na bankovnich uvérech, ale polovina nového Gvéru miize byt zpétné za-

placena z poskytnuté dotace na investici. ZavazKy z obchodnich vztahi ocekavaji na-
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rust, ktery je zptisoben nartstem vyroby a zvySujicimi se cenami, jejichZ navyseni je
diky oslabeni ¢eské koruny vici euru pro rok 2014. Zavazky vici zaméstnanctiim tvori
nesplacenou mzdu a platbu socialniho a zdravotniho pojisténi za mésic prosinec. Oproti
roku 2013 je zavazek navysen dle personalniho planu, ktery ocekava ptijeti Sesti novych
zaméstnanci do spolecnosti. VySe zavazku je také ovlivnéna vanoc¢nimi odménami,
které jsou majitelem spolecnosti kazdorocné vyplaceny. Zavazky na odvodech dani
jsou odhadnuty zejména z odhadnutych danovych pieplatki na DPH pro rok 2014
a danové povinnosti na dani z ptijma pravnickych osob, u které je o¢ekavan narust vli-

vem vys§iho zisku oproti roku 2013.
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10 CLENENI NAKLADU

Spole¢nost doposud rozliSovala své naklady jen v ramci analytickych uctt. Pro potieby
controllingu je zapotiebi jednotlivé nakladové polozky analyzovat a rozd¢lit je podle
jejich zavislosti na mnozstvi vyrobenych vyrobkl. Diky rozliSeni nakladi na variabilni
a fixni ¢ast lze snadnéji vycislit nartist nadkladt zplisobeny vzristajici vyrobou a také
celkovou vysi nakladi, kterou bude muset spole¢nost uhradit v ptipadé poklesu vyroby
nebo jejiho pozastaveni. Nelze také vycislit, jakou ¢asti se podili jednotliva zakazka na

fixnich nédkladech spole¢nosti.

10.1 Rozliseni variabilnich a fixnich nakladu

Nasledujici obrazek (Obr. 17) zobrazuje ¢lenéni nakladl na variabilni, fixni a smiSené
naklady. Naklady fixni jsou déle rozliSeny na specialni a v§eobecné. Za naklady vSeo-
becné jsou oznacCovany takové ndklady, které nesouvisi piimo s vyrobkem nebo

S urcitou ¢asti spole¢nosti.

Spole¢nost Kovo Stané€k, s.r.o0. je vyrobni spolecnost, pro kterou je typické, ze nejvetsi
podil na celkovych nakladech tvofi ndklady variabilni, zejména spotieba materialu
a mzdové ndklady vcetné¢ plateb socidlniho a zdravotniho pojisténi, v roce 2013 ¢ini
podil variabilnich nékladi 80 % na celkovych ndkladech spolecnosti. Néaklady fixni
vSeobecné se podili na celkovych nadkladech 15 %, mezi n¢ patii naptiklad mzdové na-
klady THP, naklady Gvérd, dang, pojisténi aj. Zbyvajici ¢ast tvoii smiSené naklady
a fixni specialni naklady. Podrobné roz¢lenéni nakladi je umisténo v piilohach (PVIII

a PIX).

3%

M Variabilni ndklady
M fixni naklady specifické
fixni ndklady vSeobecné

B smisené

Obr. 17. Struktura nakladii dle zavislosti na objemu produkce. Zdroj:

Vlastni zpracovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

Pti Clenéni fixnich ndkladt se musi také brat na zfetel ovlivnitelnost fixnich naklada.
Proto je v ptiloze (PVIII) uvedeno také rozdéleni nakladovych polozek na fixni ovlivni-
telné a neovlivnitelné. Pro spole¢nost Kovo Stan¢k, s.r.o. tvoii neovlivnitelné fixni
naklady zna¢nou ¢ast z celkovych fixnich nakladd. V tabulce (Tab. 36) jsou uvedeny

hodnoty fixnich nakladu

Tab. 36. Fixni ndklady v roce 2013. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Podil na fixnich
, . K&

Typ nakladu Néklad (v K¢&) nékladech (%)
Ovlinitelny fixni naklad 10 300 012 37%
Neolivnitelny fixni naklad 17 655 865 63%
Fixni naklady celkem 27 955 877 100%

10.2 Clenéni nakladi utvari dle odpovédnosti

Analytické ¢lenéni nakladu je pro efektivni fizeni nakladii nedostacujici a nevyhovujici.
Jako podporu fizeni nakladi spole¢nosti autorka prace navrhuje sledovani dle odpovéd-
nosti za vznik jednotlivych stfedisek a tusekd spole¢nosti. V ptiloze (PIX) je uvedeno

detailni rozd¢€leni ndkladi dle odpovédnosti atvart.
Prinosy odpovédnostniho rozdéleni organizace:

e zpiehlednéni odpoveédnosti za naklady;

e 7jiSténi moznych oblasti tispor naklada.

Pro zachyceni naklad vyuzije autorka prace rozdéleni organizace na zakladni utvary
ato: management, logistika, ekonomické oddéleni, zakazkova, tryskaci zarizeni
a komponenty pro kolejova vozidla. Detailni popis utvard je uveden v kapitole ¢. 8.3.

Ptitfazeni jednotlivych typl ndkladt dle odpovédnosti je uvedena v priloze (PIX).

10.3 Rozpocet nakladii dle odpovédnosti jednotlivych utvari

Pro efektivni odpovédnostni fizeni nédkladl navrhuje autorka prace sestaveni rozpoctu
pro kazdy utvar uvedeny v organizacni struktufe. Za jejich spravné a v€asné sestaveni
budou odpovédni vedouci pracovnici jednotlivého utvaru. Tyto rozpocty se budou kon-
frontovat s planovanym vykazem zisku a ztrat, za jehoz tvorbu je zodpovédny con-
trollingovy utvar. Sestavovani plant a rozpoctu je relativné zdlouhavy a slozity proces,

proto je nutné, aby byl pracovnikiim stanoven mezni termin, do kterého je nutné dil¢i
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rozpocty utvart odevzdat controllingovému oddéleni. Controller ma povinnost ramcovy
plan vykazu zisku a ztrat s jednotlivymi rozpocty sladit a ptipadné po diskuzi s odpo-
védnymi pracovniky i konkrétni ¢astky pozménit tak, aby odpovidaly redlnym nakla-

dim spolecnosti.

10.3.1 Tvorba rozpoctu ttvaru

Pti tvorbé rozpoctu Utvaru je nutné, aby odpovédni pracovnici nevychazeli pouze z tda-
jb, které byly obvyklé v minulosti. Nutné je zamySleni nad jednotlivymi nakladovymi

polozkami, a jejich vyvojem v roce 2014.

Jako ukazkovy rozpocet autorka prace vytvotila rozpocet utvaru vyroba a servis pro
tryskaci zaiizeni rok 2014, naklady utvaru rozdélila ¢tvrtletné, protoze vétSina naklada
vzristaji s vyrobou a jsou ovlivnény mnozstvim vyrobenych vyrobku v jednotlivych

Ctvrtletich. Rozpocet Cerpa informace uvedené v dil¢ich planech podniku v kapitole 9.1.

Rozpocet atvaru by mél spliiovat dva cile. Prvni cil je podavani managementu po-
tiebnych informaci o celkovych nakladech tdtvaru, na jejichz tvorbé se dany tutvar
podili. Druhym cilem rozpoctu je jeho kontrolni funkce, tedy nastaveni limitii u pfti-
mych a reZijnich ndklada, tedy urceni vySe ndkladovych polozek, které mize dany utvar
ovlivnit. Pro potieby controllingu kazdy utvar bude mit vymezen limit naklada, ktery by
nem¢l byt prekrocen a jako motivaci pracovnik pro dodrzovani nastavenych limith
bude nastavena hmotna zainteresovanost vedoucich pracovniki, V ptipadé prekroceni
toleran¢nich odchylek u pfedem nastavenych limitt. Autorka prace u ¢lenéni jednotli-
vych nakladovych polozek zkoumala, zda se jedna o nakladovou polozku ovlivnitelnou
nebo neovlivnitelnou. Pro potfeby kontrolni se zkouma pouze vyse ovlivnitelnych na-
kladl utvaru, naopak pro potieby zjisténi celkovych naklada Gtvaru se vyuziji celkové
naklady, tedy ovlivnitelné 1 neovlivnitelné naklady. V rozpoctu je vypocitan 1 celkovy
limit rezijnich variabilnich nakladu, jejichz hodnota je ovlivnéna nepfimo mnozstvim
vyrobenych vyrobkl. Modfe jsou zvyraznény fixni naklady, které je nutné uhradit
i v ptipadé omezeni vyroby. Castky jsou rozdéleny dle ovlivnitelnosti a neovlivnitelnos-

ti danym utvarem.

Ukazka rozpoctu utvaru vyroba a servis tryskacich zatizeni je uvedena v (Tab. 37). De-

tailni rozpocet je uveden v priloze (PX)
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Tab. 37. Ukdazka rozpoctu utvaru vyroba tryskacich zarizeni a servis 2014 (v K¢).

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Cislo Ovliwnitel . V.
diétu Typ uétu ,nost Létvrtleti | ILEtvrtleti cortleti | Etwtleti Rok 2014
nakladu

501028 (Spotieba - drobny hmotny majetek |OV 23600 48200 24900 [ 32800 130000
501112 |Spotieba - material do vyroby ov 3319483| 4347894 | 4161430 | 3953670 | 15782477
501200 (Spotieba - ostatni material.. ov 197106| 262808 | 244036 | 234650 938600
501201 (Spotieba - ist. Prostiedky... ov 8621 11 494 10673 | 10263 41052
501202 |Spotieba - kancelaiské potieby oV 3150 4200 3900 3750 15000
501203 |Spotfeba - ochranné pracovni pom. [NEOV 8680 11574 10 747 10334 41336

10.3.1.1 Spotieba

Spotieba drobného hmotného majetku pro rok 2014 vychazi z predpokladaného na-
kupu majetku uvedeného v tabulce (Tab. 38). Jedna se o drobny hmotny majetek, ktery
je rychle opotieben vyrobou, nemé dlouhodobou zivotnost a musi byt pravidelné obno-

vovan. Za nepravidelny nakup Ize oznacit ndkup invertorové svarecky, ktery souvisi

S roz$ifenim vyroby.
Tab. 38. Plan ndkupu drobného hmotného majetku vutvaru vyroba a servis

tryskaci zarizeni pro rok 2014. Zdroj: Viastni zpracovani.

Rok 2014 1. &tvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4 Ctvrtleti
Druh
Pocet | Naklady | Naklady | Pocet | Naklady | Pocdet | Naklady [Pocet | Naklady [Pocet | Naklady
ks ks (K¢) (K¢&) ks (Ke) ks (Ke) ks (K2) ks (KQ)
lakovaci pistole 15 1300 19500 2 2600 4 5200 3 3900 6 7800
brusky 15 2000 30000 3 6000 4 8000 3 6000 5 10000
ruéni vrtacky 20 3000 60 000 5 15000 5 15000 5 15000 5 15000
inventorova svafecka 1 20000 20000 0 0 1 20000 0 0 0 0
Celkem 51 X 129500 10 23600 | 14 48200 ( 11 24900 [ 16 32800

Nasledujici tabulka (Tab. 39) znazornuje spotirebu primého materialu na vyrobu trys-
kacich zatizeni. Jsou zde uvedeny spotfeby materialu pro kazdy typ tryskaciho zatizeni.
Jejich vySe je ovlivnéna zvySujicimi se cenami materidlu a ndklady souvisejicimi

S danym typem vyrobku.
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Tab. 39. Plan spotieby primého materidlu u vyroby TZ 2014.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rok 2014 Ctvrtleti1. Ctvrtletf 1. Ctvrtleti 1L Ctvrtleti IV,
Druh
R I()klasl)l Nél(;](a:) ks N celkem lzllg Nél(dz:)ks N celkem }Z:;I; Nél;Eiks N celkem I()Il;[)l Nézlffl)ks N celkem lz:gr)l Nézl(afl)ks N celkem
TZ 0 0] 0 0 o o0 0 0
TZB 3| 308523 925570 | 2 | 308523 617047 | 0| 308523 0] 1| 308523 308523 | 0| 308523 0
TINZ 10 | 600426 | 6004260 | 1| 600426 600426 | 3| 600426 | 1801278 | 3| 600426 | 1801278| 3| 600426 | 1801278
TZS 1| 444606 444606 | 0| 444606 0] 1| 444606 444606 | 0| 444606 0| 0 444606 0
TZZ8 41025814 | 4103257 | 1 (1025814 1025814 | 1| 1025814 | 1025814 | 2| 1025814 | 2051629 | 0 | 987500 0
TZNP 41076196 | 4304784 | 1 (1076196 | 1076196 | 1| 1076196 | 107619 | O | 1036000 0| 2| 107619 | 215239
Celkem | 22 X 15782477 5| X 3319483 | 6 X 4347894 6 X 4161430 5 X 3953670

Spotreba ostatniho materidlu souvisi s naklady na material, draty, elektrody, brusné
kotouce, lamelové kotouce, vrtaky, vystruzniky, soustruznické noze. VySe ndkladd na
ostatni material souvisi s materidlovou naro¢nosti vyroby pro jednotlivé ctvrtleti. Pro
rok 2014 je urena naro¢nost na spotieb& materialu v jednotlivych ¢tvrtletich na 21 %,

28 %, 26 % a 25 %.

Spotreba cisticich prostredku, kuchynskych potreb a kvétinové dekorace je rozpocCtena
pro rok 2014 za celou spole¢nost na hodnotu 289 415, jejich vySe je rozpoétena na jed-
notlivé utvary dle po¢tu osob piipadajicich k danému utvaru. Vyse nakladu na ochranné
pracovni pomucky je také ovlivnéna a rozpoctena dle poctu pracovnikii jednotlivych
utvarQ. Spotreba kancelarskych potieb pro dany utvar vychéazi z ndklada na tonery 2500
toner/K¢ a predpokladané vyse vymény 4 krat ro¢né. Vyse nakladu je navySena o spo-

tfebu papiru a jinych potteb souvisejicich s kancelatskou spottebou.

Spotieba materidlu na opravy a na ndahradni dily souvisi s pravidelnymi opravami stro-

jb ve vyrobé daného utvaru, nejvyssi ¢ast na opravy je urcena pro konec roku 2014.

Spotieba pohonnych hmot souvisi s ndklady na spotfebu nafty uréenych pro dva vyso-
kozdvizné voziky vyuZzivané ve vyrob€ tryskacich zafizeni. Ocekavand spotieba se
sklada z nakladi 1 voziku, ktery v 8 hodinové pracovni dobé spotiebuje 3 litry nafty,
pro 200 pracovnich dnii v roce 2014 se jedna o celkovou spotiebu nafty 4 800 litrii na

jeden vozik.

Ocekavana spotreba energie pro rok 2014 je 100 KWh a cena energie je pro spolecnost

Kovo Stangk, s.r.o. stanovena Vv hodnoté 3,50 K&/KWh. V roce 2014 je planovano 200

97



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

pracovnich dnil s 8 hodinovou pracovni dobou. Spotieba energie je v hodnoté 560 000

K¢ pro rok 2014. Jednotliva spotieba je ovlivnéna vysi vyroby v danych ctvrtletich.

Spotreba vody je vypoctena z celkové ofekavané spotieby vody, ktera je piepoctena

podle poctu zaméstnanct na daném utvaru.

Spotreba plynu souvisi s vytapénim vyrobni haly, naklady vychazeji z celkovych pied-
pokladanych naklada celé spolecnosti, jejichz vyse v jednotlivych ¢tvrtletich je ovlivng-

na topnou sezonou.

10.3.1.2 Opravy

Opravy a udrzovani stroje souvisi naklady na opravu strojniho parku pro tryskaci zafi-

zeni na rok 2014, jejichZ znacna Cast se ocekava koncem roku 2014.

Opravy a udrzovani budov souvisi s planovanou hodnotou na opravy budov pro rok

2014, utvar vyroby a servisu tryskaciho zatizeni tvoti 25 % z celkové hodnoty.

Opravy a udrzovani rezijni souviseji s dalSimi opravami, které budou vykonavany na

daném tutvaru. Nejvyssi mnoZzstvi oprav je planovano na konec roku 2014.

10.3.1.3 Cestovné

Néklady souvisi se stravnym, ubytovanim a jizdnym zejména zaméstnanci tvaru servi-
su. Je ocekdvano 20 montazi pro rok 2014, na kterych se primérné budou podilet 3 za-

méstnanci a montaze budou o délce 4 dny, diety v praimérné hodnoté 350 K¢&.

10.3.1.4 Ostatni sluzby

Ostatni sluzby ndjemné se skladaji z fixnich plateb, které jsou placeny pravidelné, tyka-
jici se ndjemného na stroje a budov. U fixnich plateb ndjemného budov je vypocet urcen
z celkové fixni platby za spolecnost a ¢astka je rozpocitdna dle poctu zaméstnancli na

daném useku.

Hodnota uvedena u najemného strojii a aut vychazi z pravidelnych plateb ndjemného
strojii a aut za celou spoleénost pro rok 2014. Utvar vyroby tryskacich zatizeni se podili

20 % na celkové hodnot¢ z plateb.

Castka Ostatni sluzby montérky a utérky je rozpoétena dle poétu zaméstnancti na daném

utvaru pro rok 2014.
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Castka Ostatni sluzby telefon a internet je rozpotena dle poétu zaméstnanci disponuji-
cich mobilnimi telefony a jejich vysi tarifu. Internet je pausalné urcen pro celou spolec-

nost a rozpocten dle poctu zamestnancii.

Ostatni sluzby rezie, obédy hodnota je rozpoctena dle poctu zaméstnanci na daném

utvaru.

Ostatni sluzby zinkovani, vyrobni vyroba tryskaciho zatizeni se podili 30 % na celko-

vych nakladech spole¢nosti planovanych pro rok 2014.

Ostatni sluzby software do téchto nakladi se zahrnuji investice do nehmotného majetku
V hodnoté do 60 000 K¢. Jedna se zejména o pravidelné obnoveni ro¢nich licenci, které
tvofi nezbytnou soucast vyrobnich zatizeni. Platby probihaji kazdoro¢né na konci ka-

lendainiho obdobi.

10.3.1.5 Osobni ndklady

Mzdové ndklady odpovidaji roénim mzdovym ndkladiim tutvaru servis a vyroba tryska-
ciho zafizeni.

Zakonné socialni pojistéeni odpovida povinnym odvodiim spravé socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojiSténi za zaméstnavatele, které pro rok 2014 ¢ini 25 % n socidlnim

pojisténi a 9 % na zdravotnim pojisténi.

Socialni naklady tvoii zejména piispévky zaméestnavatele na stravné zamestnancu, které

¢ini 55 % hodnoty stravenky.

10.3.1.6 Jiné ndklady

Odpisy naklady jsou tvofeny celkovymi naklady hmotného majetku, které jsou planova-
né pro rok 2014. Vyroba tryskacich zatizeni se podili 30 % na celkovych planovanych

nakladech spolec¢nosti.

Darn z nemovitosti je tvotena zdkonnymi odvody dané, kterd je placena pravidelné
v kvétnu. Castka rozdélena dle podilu na vyrobé pro tryskaci zafizeni je uréena 30 %

z celkové planované hodnoty.

10.4 Vyuziti kryciho prispévku pro hodnoceni ziskovosti zakazek

Pro hodnoceni jednotlivych zakazek by méla spolec¢nost vyspecifikovat, jak se jednotli-

vé vyrobky podili na uhrad¢ fixnich nakladli a zisku spolecnosti. Jako ptiklad uvadi
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autorka prace ukazku vypoctu u tryskacich zafizeni (dale jen TZ). Autorka prace dopo-
rucuje vyuzit kalkulaci variabilnich ndkladt, konkrétné se bude jednat o vicestupiiovou
metodu kalkulace. Pro potteby vypoctu jsou rozdéleny naklady spole¢nosti na variabilni
naklady (dale jen VN), zvlastni fixni naklady (dale jen FN specialni) a vS§eobecné fixni
naklady (dale jen FN vSeobecné). Celkova vySe nékladii jednotlivych skupin fixnich
nakladi je zachycena v tabulce (Tab. 40).

Tab. 40. Vypocet FN pripadajici na TZ za rok 2013.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Fixni naklady (K¢)
Typ nakladu Za C?Iou PHidel na TZ
spole¢nost
Fixni naklady specialni 6 325 804 5181917
Fixni ndklady vSeobecné 21 348 251 6 404 475
Fixni celkové naklady 27 674 055 11 586 392

Specialni fixni naklady maji ptimou souvislost s tryskacim zatizenim a patfi sem na-
klady na reprezentaci, mzdové naklady Vv oblasti vyzkumu a vyvoje tryskaciho zatizeni.
Vyznamnou polozku tvofi odpisy stroji, které jsou vyuzivany ve vyrob¢ tryskacich za-
fizeni.

Na druhou stranu vSeobecné fixni naklady nemaji piimou souvislost s jednotlivymi
tryskacimi zafizenimi. Autorka prace zaradila do této skupiny nakladi opravy a udrzo-

vani budovy, najem nebytovych prostor, pojisténi a ostatni spravni naklady.

V soucasné dobé¢ spolecnost nerozliSuje v informa¢nim systému jednotlivé zakazky, tak
aby mohla sledovat vysi kryciho pfispévku jednotlivych typli vyroby. Spole¢nosti au-
torka prace navrhuje evidenci ndkladl, potfebnych pro vypocet kryciho ptispévku, jak

je znazornéno v tabulce (Tab. 41).
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Tab. 41. Sledovani VH dle typu vyroby (v K¢). Zdroj: Vlastni zpracovani.

Typ vyroby

Predmét Zakazkova Tryskaci Kolejové
vyroba zatizeni komponenty

Trzby

Variabilni naklady

Ul

Fixni ndklady specialni
Uil

Fixni ndklady vSeobecné
Hospodatsky vysledek
U [M/trzby

V tabulce (Tab. 42) je uvedeno porovnani ziskovosti tii tryskacich zatizeni prodanych
v roce 2013. Trzby a variabilni ndklady byly ziskany od obchodniho manazera pro trys-
kaci zafizeni spolec¢nosti. Vyse fixnich ndkladl autorka prace ziskala na zdkladé rozboru
analytickych uctii spolecnosti Kovo Stan€k, s.r.o. a diskuzi s obchodnim manazerem

firmy.
Tab. 42. Vzorova tabulka pro vypocet kryciho prispévku a VH pro jednotlivé

TZ. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tryskaci zatizeni
Piedmét TZNZ 3-7,5/16-|  Celkem
TZS 1-5,5/1100 TZS 1-5,5/500 23

Trzby 900 000 1100 000 1 800 000 3800 000
Variabilni naklady 533728 770 812 869 826 2 174 365
Ul 366 272 329188 930 174 1625 635
Fixni ndklady specidlni 135531 165 649 271 062 572 242
ull 230 741 163 539 659 112 1053 393
Fixni naklady vSeobecné 707 249
Hospodatsky vysledek 346 143
U [l/trzby 26% 15% 37%

Polozka U Il/trzby uvedena v (Tab. 42) uvadi, kolik procenty jednotlivé TZ pfispiva na
uhradu vSeobecnych FN a zisku. Pro obchodovani bude nejvhodnéjsi ten produkt, ktery

bude mit nejvyssi kryci ptispévek. V daném piipadé se jedna 0 TZ typ TZNZ 3.

Nasledujici tabulka (Tab. 43) znazorfuje rozdé€leni fixnich nakladu dle typu vyroby
a pridéleni odpovidajici ¢asti k vyrobé tryskacich zatizeni, zakdzkové vyrobé a vyrobé
kolejovych komponentii. Autorka prace navrhuje rozdéleni vSeobecnych fixnich na-

kladi dle podilu na vyrobé — tryskaci zatizeni 30 %, vyroba kolejovych komponentl
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30 % a zakazkova vyroba 40 %. U specidlnich nakladii je ptifazeni podilu individualni

dle konkrétniho nakladu spole¢nosti, podrobné roz¢lenéni je uvedeno v piiloze PXI.

Tab. 43. Sledovani VH dle typu vyroby. Zdroj: Viastni zpracovani.

Ptidél fixnich naklad k danému typu vyroby
Typ nakladu (K<)
TZ Zakazkova Kolejové k.
Fixni ndklady specialni 5181 917 842 558 301 329
Fixni ndklady vS§eobecné 6 404 475 8 539 301 6 404 475
Fixni celkové naklady 11 586 392 9 381 859 6 705 805
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11 ANALYZA ODCHYLEK, ZPUSOB RESENI NEGATIVNICH
ODCHYLEK

Jako jedna ze stézejnich Cinnosti controllera bude zpétna kontrola nastavenych cilt
plant a rozpocti. Kontrola bude probihat ctvrtletné a mohou byt zjiStény odchylky

U nakladi i vynosu spolecnosti.

11.1 Pticiny vzniku odchylek

Na jednotlivé plany ptlisobi vnitini 1 vn&j$i vyvoj okoli podniku, ktery nasledné zapticini
vznik odchylek od nastavenych plani. Vznikaji cenové nebo mnozstevni odchylky, kte-
ré se zvlast’ ¢leni na odchylky vynost a ndkladi. Proto je nezbytnou ulohou controllingu
zavedeni 1 dopredné vazby kontroly plant a rozpoctl, tedy kazdy plan i rozpocet by
mél obsahovat polozku piepocteny plan, ktery bude v pribéhu roku jednotlivé cile aktu-

alizovat a zptesiiovat, aby co nejvice odpovidaly skutecnosti.

Pfi nastaveni systému kontroly odchylek musi byt stanoveny toleran¢ni meze odchylek,

aby nebylo nutné fesit kazdou zménu 1 u méné podstatnych polozek kontroly.

Odchylka by méla byt vyjadiena v procentualni i absolutni podob¢. V ptipad¢ nizsich
hodnot miize pouze procentualni vyjadieni nartstu ¢i poklesu, vést k mylnym zavéram.
Naptiklad polozka Spotieba ostatnich nesklad. dodavek — plynu v rozpoctu tGtvaru vyro-
ba a servis tryskaci zafizeni je v tfetim Ctvrtleti ponizena oproti druhému cCtvrtleti

0 50 % a absolutni rozdil ¢ini ptes 4 000 K&. Tento pokles je zpisoben roénim obdobim.
Kroky dopredné a zpétné vazby kontroly odchylek
Kontrola odchylek by méla postupovat podle nasledujiciho postupu:

1. nastaveni toleran¢nich mezi odchylek;

2. pribézné aktualizovani nastavenych planil a rozpoctl pii zméné cenovych nebo
mnozstevnich podminek;

zpusob zjisténi Ctvrtletnich odchylek (procentudlni, absolutni vyjadieni);
zdlvodnéni odchylek zodpovédnymi pracovniky;

urceni opatfeni, které snizi dopady odchylky;

o o &~ w

Zpétna kontrola ti¢inku opatieni.
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11.1.1 Kontrola plani

Kazdy plan bude po uplynutém ctvrtleti aktualizovan, v pripad€ zjisténi negativnich
odchylek, které piesahuji toleran¢ni hranici, musi odpovédny pracovnik zduvodnit od-
chylku od planu a navrhnout opatteni k feseni odchylky. V ptipad€ zdvaznych odchylek
bude zodpoveédny pracovnik hmotné¢ zodpovédny za nesplnéni nastavené¢ho planu. Uve-

dend tabulka (Tab. 44) znazoriiuje navrh kontroly plnéni planu v 1. ¢tvrtleti 2014.

Tab. 44. Kontrola plnéni planu konec 1. ctvrtleti roku 2014 Zdroj: Viastni

zZpracovani.
Informace za ¢tvrtleti (kumolovane) Ocekéavané hodnoty na konci roku
Odchylka Odchylka |Zod| Zds
Typ ,  |prepot Yy Rotni |Skut Y@ j£0d) Zdu
(tvars Typ plinu Plin teny Skute Absol | Ro¢ni plan | pepocte |e¢no bsol povi}vodn
Hvatd Ctrtleti ’y ¢nost | % S(,) P . ’p , % abso da | éni
plan utni ny plan | st utni
TZ trzby (K¢) (12 257 497 38736 276
KV |trzby (K&) | 8819 166 30 953 659
z trzby (K&) |25 706 782 116 849 008
TZ vyroba (ks) 5 22
KV  |vyroba (ks) 318 1259
z vyroba (h) 40 856 185 710

11.1.2 Kontrola rozpo¢tu

Kazdy utvar podniku mé pfedem nastaven ro¢ni plan ndkladi, jednotlivé polozky jsou
rozdéleny ¢tvrtletné. Rozpocty jsou v prabéhu roku aktualizovany a controllingovy
utvar ma za ukol zkoumat vyznamné negativni odchylky od nastavené¢ho rozpoctu.
Zodpovédni vedouci pracovnici utvaru se musi za odchylky zodpovidat a zdivodnit

jejich existenci a navrhnout zptisob feseni odchylek.

Tabulka (Tab. 45) znazorfiuje mozny zpiisob kontroly plnéni rozpoctu v 1. Ctvrtleti

2014.

V piipad€ hrubého nebo opakované¢ho nedodrzeni plan a rozpocti bude odpoveédny
pracovnik muset vymezit zplisob vyfeseni negativni odchylky. Utvarem controllingu mu
bude vymezen mezni termin vyfeSeni dané odchylky a v ptipad¢ nedodrZeni bude odpo-
védnému pracovnikovi stanovena sankce, ktera se projevi na mzd¢é daného pracovnika.
Vymezeni sankci bude individualni dle zavaznosti odchylky a na jejim stanoveni se

bude podilet pracovnik controllingu a schvalovat je bude management spole¢nosti.
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Tab. 45. Kontrola plnéni rozpoctu utvaru vyroba a servis TZ konec 1. ctvrtleti roku

2014 Zdroj: Viastni zpracovani.

Informace za ctvrtleti (kumolovan€) Ocekavané hodnoty na konciroku
Cislo ) Piepocte oyl Roéni iyl Zodpo|Zdivodn
it Typ nakladu , Rozp(?éetv aj Skute¢no aso oot Pfepoétven Skutetn spsot] vidh | i
Ctvrtleti (K¢) — st % | et yrozpocet| ost |9 I
501028  [Spotieba - drobny hmotny majetek 23600
501112 |Spotieba - material do vyroby 3319483
501200 |Spotieba - ostatni materialdrobné vyrobni 244036
501201 |Spotieba - Eist. Prostiedky.. 10673
501202 |Spotieba - kancelaiské potieby 3900
501203 |Spotieba - ochranné pracovni pomicky 10747
501204 |Spotieba obalového materidhu 14106

11.2 Odmény a sankce v ramci plnéni pliani a rozpocti

Aby bylo zavedeni plant a rozpo¢tt uspé$né, musi byt nastavena pevna pravidla od-
mén V piipad¢ plnéni plant a rozpoctl a naopak sankei v pripadé jejich nesplnéni.
Pomoci zavedeni novych nastroju controllingu navrhuje autorka prace zavést pohybli-
vou slozku mzdy, ktera bude ovlivnéna aktivni ucasti zaméstnancii na plnéni nastave-
nych cilti v rozpoctech Utvaru a planech spolecnosti. Osobni odmény u jednotlivych
zaméstnanct by nemély tvofit obvyklou soucast mzdy, jak je tomu v soucasné dob¢ ve
spolec¢nosti Kovo Stanék, s.r.o. Mzda se bude skladat s pevné slozky, kterd bude zahr-
novat zékladni mzdu a pfiipadné piesCasy, pohybliva slozka mzdy bude tvofena
Z odmén, které budou vyplaceny pii plnéni planu. Pevna slozka mzdy bude tvorit

70 % mezd a pohybliva slozka 30 % ze mzdy.

Nasledujici tabulka (Tab. 46) znazorfiuje mozné odmény vedoucich pracovnikl pii spl-
néni Ctvrtletnich cili. VySe odmén se bude pocitat ze Ctvrtletniho pohyblivého mzdové-

ho zakladu.
Vypocet mezd v ramci plnéni, ¢i nespInéni cilli zndzornuje nasledujici priklad.

Obchodni manazer pro tryskaci zafizeni ma &tvrtletni mzdu ve vysi 125 000 K¢&. Castka
bude rozdélena na pevnou ¢ast mzdy 70 % ve vysi 87 500 K& a pohyblivou ¢ast mzdy
30 % ve vysi 37 500 K¢. Pokud budou splnény veskeré Ctvrtletni planované cile, dosah-
ne vySe odmén v hodnoté 100 % pohyblivé slozky mzdy. Tedy jeho celkovd odména
bude 37 500 K¢.
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V piipadé ¢astecného splnéni nastavenych cili budou odmény tvotfeny dle procent uve-

denych v nasledujici tabulce.

Pokud tutvar obchodniho manazera splni ¢tvrtletni limit rozpoc¢tu ttvaru, bude obchod-

nimu manazerovi vyplacena odména ve vysi 7 500 K¢&. V ptipadé splnéni i ziskovosti

jednotlivych zakazek bude mu navySena odména o 11 250 K¢. V pfipad¢ splnéni Ctvrt-

letniho planu objemu trzeb bude pfidélena obchodnimu manazerovi 18 750 K¢&.

Konkrétni vySe odmén u pfimych podtizenych obchodnimu manazerovi, kteti se podili

na plnéni cilt, bude v kompetencich obchodniho manazera.

Tab. 46. Odmeény vedoucich pracovnikii za splnéni nastavenych cilit Zdroj: Vlastni

zpracovani
Splnéni
planu
Vedouci Hodnotici cile
pracovnik Odmény
(%)
Management dodrvie’ni hmltu rozp9étu utvaru 20
podniku splnéni planu mvestlc? 30
vyse HV spole¢nosti 50
Ekonomické |dodrzeni limitu rozpo¢tu Gtvaru 20
oddéleni [aktivni zajiSténi dodrzeni dob splatnosti pohledavek 80
dodrzeni limitu rozpoctu utvaru 20
véasné vypracovani dil¢ich, celkovych planti podniku 20
Controller |v€asné sladéni dilc¢ich rozpocéti do celkovych vykazi 20
aktivni slad’ovani planti a rozpocti v pribéhu roku 20
aktivni a v€asné zjiSténi odchylek a jejich feseni 20
dodrzeni limitu rozpoctu utvaru 20
Logistika |spinéninakladi pifepravy zakazek 70
c¢asové splnéni expedice zakazek 10
Konstrukce dodrvie’ni hmltu rozpoctu ﬁtvar:u 20
spnéni terminu konstrukce vyrobku 80
dodrzeni limitu rozpoctu utvaru 20
Obchodni |dodrZeni ziskovosti jednotlivych zakazek 30
manaZeii |spln€ni planu objemu trzeb 50
dodrzeni limitu rozpoctu Gtvaru 20
splnéni planu vyroby 25
Vyroba spnéni casového harmonogramu vyroby 25
pocet reklamaci 15
zmetkovitost vyroby 15
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Controller po diskuzi s jednotlivymi vedoucimi pracovniky, navrhne vysi toleran¢nich
mezi v piipadé negativnich odchylek od nastavenych cili spole¢nosti. Jejich schvaleni
je v kompetenci managementu spole¢nosti. Nasledujici tabulka (Tab. 47) znazoriuje
mozné sankce v ptipad¢ piekroceni nastavenych toleran¢nich limit. Sankce budou po-

¢itany z pohyblivé slozky mzdy.

Tab. 47. Sankce za nesplnéni cilit Zdroj: Vlastni zpracovani

Nesplnéni planu sankce (%)
Vedouc Hodnocené cile

pracovnik .
1 2. Opakované

Ekonomické |dodrZeni limitu rozpo¢tu utvaru 3 7 10

oddéleni |aktivni zajisténi dodrzeni dob splatnosti pohledavek 5 10 15

dodrzeni limitu rozpoctu Gtvaru 3 7 10

v¢asné vypracovani dil¢ich, celkovych plant podniku 5 7 10

Controller |v&asné sladéni diléich rozpoéti do celkovych vykazi 5 7 10

aktivni slad’ovéni planid a rozpocti v priibéhu roku 3 7 10

aktivni a v€asné zjisténi odchylek a jejich feseni 5 10 15

dodrzeni limitu rozpoctu Gtvaru 3 7 10

Logistika [spnéni nakladi piepravy zakazek 5 10 15

casové splnéni expedice zakazek 5 10 15

dodrzeni limitu rozpoctu Gtvaru 3 7 10

Konstrukce — - -

spnéni terminu konstrukce vyrobku 5 10 15

dodrZeni limitu rozpoctu Gtvaru 3 7 10

Obchodni |dodrZeni ziskovosti jednotlivych zakazek 5 10 15

manaZefi |splnéni planu objemu trzeb 5 10 15

dodrzeni limitu rozpoctu itvaru 3 7 10

spnéni planu vyroby 5 10 15

Vyroba splnéni casového harmonogramu vyroby 3 7 10

pocet reklamaci 3 7 10

zmetkovitost vyroby 5 10 15

Pokud obchodni manazer pro tryskaci zafizeni nesplni Ctvrtletni objem trzeb, nebude
mu vyplacena odména ve vysi 18 750 K¢. V ptipadé€ prekro¢ni toleranni meze urcené
pro objem trzeb u tryskacich zafizeni, mu bude zkracena mzda ve vysi cca 1900 K&.
V piipad€ druhého nesplnéni Ctvrtletniho planu hodnota sankce se zvysi na 3800 K¢,
a pokud cil objemu trZzeb nebude dodrzovan opakovang, bude vySe sankce u obchodni

manazera tvorit cca 5 600 K¢.

Jestlize obchodni manaZer nesplni vSechny tfi pro n¢j nastavené cile, bude mozna vyse

jeho sankcei ve vysi 4 900 K¢&.

Kraceni odmén u podtizenych pracovniki je pIné v kompetenci vedouciho daného utva-

ru, vtomto ptipadé obchodniho manaZera tryskacich zatizeni. Konkrétni vySe odmén
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asankci bude navrhovdna controllerem spolecnosti, jejich schvaleni je plné

vV kompetenci managementu spole¢nosti Kovo Stanék, s.r.o.
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12 VYHODNOCENI PROJEKTU

Cilem diplomové prace je nové zavedeni operativnich nastroji controllingu
do spole¢nosti Kovo Stanék, s.r.o. Hlavni zavadéné nastroje predstavuji systém roz-
pocta a plant, ktery se zabyva celkovym chodem podniku, ale také jednotlivymi dil¢imi
utvary podniku, je zde nastavena odpovédnost jednotlivych ttvart a pracovniku za vy-
tyc¢ené cile a doptedna i zpétna kontrola pInéni cilti. Neni opomenuto ani na zhodnoceni
ziskovosti jednotlivych zakazek podniku. Pii implementaci operativniho controllingu do
spolecnosti, je pocitano se zavedenim nového pracovniho mista controllera do organi-
zacni struktury spole¢nosti. Pfinosem nové navrhované koncepce controllingu je podpo-

ra fizeni spole¢nosti a odstranéni souc¢asnych nedostatkil vyplyvajicich z jeji analyzy.

Pii vyhodnoceni projektu autorka prace navrhla jednotlivé etapy zavedeni projektu
do spole¢nosti, vyhodnotila jeho ekonomickou naro¢nost a zhodnotila také pozitiva

a negativa daného projektu.

12.1 Zavedeni projektu

Uspésné zavedeni controllingu do spole¢nosti je slozeno s nékolika na sebe navazuji-
cich etap, které se budou postupné zavadét do spolecnosti. Velmi dilezity je i pozitivni

pristup zaméstnancti a managementu spole¢nosti k zavadénému projektu.

V ramci praktické ¢asti diplomové prace jiz byly vypracovany nasledujici faze za-

vedeni projektu do spolecnosti Kovo Stanék, s.r.o.

12.1.1 Definice projektu

Spréavna a vystizna definice projektu je obzvlasté dilezitd pro UspéSnou implementaci
projektu do spolecnosti. V definici projektu jsou uvedeny cile a jednotlivé etapy, které
je nutné splnit pfi zavedeni projektu controllingu. Konkrétné nastavené cile a zptisob

jejich plnéni byly popsany Vv ptedchozi ¢ésti projektu.

12.1.2 Zahajeni projektu

Po ujasnéni definice projektu, bylo uréeno datum zahajeni projektu ,,Zavedeni operativ-
nich nastroji controllingu ve spole¢nosti Kovo Stangk, s.r.0.”. Management spole¢nosti
ur¢il manazera projektu, ktery bude za veskeré kroky spojené s implementaci projektu
zodpoveédny. Vedouci projektu si musel urcit ¢leny projektového tymu, neboli zamést-

nance, ktefi se podileli na zavadéni controllingu. V konkrétnim ptipadé spole¢nosti Ko-
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vo Stanék, s.r.o. za vedouciho projektu autorka prace zvolila hlavni ucetni spole¢nosti.
Vedouci projektu usporadala zasedani k jeho zahajeni, kde projektovy tym byl sezna-
men s cili projektu a s jejich spolecnym postupem pfti jejich realizaci. Soucasti tymu
byli vedouci pracovnici, kterych se nové zavadény projekt dotykal v jejich pracovnim
zivoté. Spadd sem management firmy, obchodni manazefi, zaméstnanci ekonomického

useku, mistii vyrob, konstruktéfi aj.

12.1.3 Volba vhodného controllingového systému

Pied implementaci projektu bylo zapotiebi provést podrobnou analyzu soucasné situace
ve spole¢nosti, ktera odhalila nedostatky souc¢asného vyuziti controllingovych nastroji.
Na zéklad¢ provedené analyzy byl vytvofen vhodny controllingovy systém. Tato etapa

realizace je podrobn¢ popsdna v analytické a projektové ¢asti diplomové prace.

12.1.4 Implementace projektu

Po zahajeni projektu, na kterém clenové projektového tymu ziskali povédomi o con-
trollingu, byli seznameni s jeho konkrétnimi cili, byla zahajena implementace projektu
do spolecnosti Kovo Stan¢k, s.r.o. Nejprve byly vytvofeny projektovym tymem jednot-
livé realizacni etapy zatazeni controllingu do spolecnosti. Nasledn¢ byla vytvofena nova
pozice controllera ve spolecnosti, jeho umisténi v organizacni struktutfe. Byla detailn¢
urcena 1 jeho pracovni napli, zodpovédnost a pravomoc. Podklady pro aplikaci této faze

jsou uvedeny Vv projektové ¢asti diplomové prace.

Implementace controllingovych nastroju by méla probihat postupné. Nejprve byl vytvo-
fen planovaci systém, jehoZ soucasti jsou konkrétné nastavené cile a prubézna kontrola
jejich plnéni. Nasledné bylo zavedeno hospodareni jednotlivych ttvart dle odpovédnos-
ti. Nasledné probéhlo spusténi pilotni projektové aplikace, kterd zkusebné zavadéla no-
v& navrzené controllingové nastroje do vybraného utvaru podniku, byly zjistova-
ny a vyhodnocovany nedostatky projektu. Po UspéSném zavedeni pilotni aplikace pro-

jektu, byl zaveden controllingovy systém do celé spolecnosti Kovo Stangk, s.r.o.

Koncem roku 2014 probéhne faze ukonceni projektu, ve které bude controllerem a pro-
jektovym tymem zhodnocena celkova UspéSnost projektu a piipadné budou navrZeny

ptipominky, které budou zlepSovat fungovani controllingovych néstroji ve spole¢nosti.
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12.1.5 Ukonceni projektu

Ukonceni projektu zpétné zhodnoti Gspésnost zavedeni controllingu do spole¢nosti. Pro-
jektovy tym a controller kriticky vyhodnoti jednotlivé Casti projektu napiiklad splnéni
nastavenych cilli, termint, nakladi projektu a jeho celkovy pifinos pro podnik.
V kone¢né fazi projektu by méla byt vypracovana detailni zprava o vyhodnoceni ispés-
nosti zavedeni operativnich nastroji controllingu do spole¢nosti. Ve zpravé budou také
obsazeny nov€ navrhované controllingové nastroje, které by mohly nadale byt prosazo-
vany do fizeni spole¢nosti. Zprava bude prezentovdna na zakoncujici projektové schiizi,
ktera oficialn€ ukonci projekt. Nasledné upravy controllingového systému budou

v kompetenci nové uréeného controllera spole¢nosti.

12.1.6 Plan termini projektu

Aby byl projekt dobfe implementovan, musi mit pfesné stanoveny a dodrzovany termi-
ny plnéni jednotlivych etap zavedeni controllingovych operativnich néstroji. V pftiloze
(PXI1I) je uveden Plan termint zavedeni projektu do spole¢nosti Kovo Stanék, s.r.o.
Jedna se o orientacni navrh, ktery mtze byt aktualizovan dle momentalni situace vyvoje
projektu. Cervené jsou oznaleny hlavni body zavadéného projektu a modra barva je

urcena pro jednotlivé podbody projektu.

12.2 Ekonomicka naroc¢nost projektu

Podstatnad slozka vyhodnoceni projektu je vycisleni jeho ekonomické narocnosti. Pti
uréeni nakladu se musi byt zohlednén typ nakladu. Autorka prace uvadi v tabulce
(Tab. 48) rozde¢leni nakladu dle frekvence Cetnosti vzniku nakladi. U ¢astek, které nej-
sou oznaceny jako jednorazové, spole¢nost musi poéitat s jejich existenci i po skonéeni
implementace projektu. VétSina nakladi projektu jsou pravidelné a spolecnosti budou

vznikat 1 po skon€eni projektu.
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Tab. 48. Ndklady projektu Zdroj: Vlastni zpracovani

Piedmét nakladu Typ nakladu |Céastka (K&)
Skoleni zaméstnanct jednorazovy 20 000
Skoleni controllera ro¢ni 5000
zakladni plat mesicni 25 000
MZDA controllera odmény Ctvrtletni 7 500
odvody SP a ZP |mési¢ni 8 500
KANCELARSKE pocitaé jednorazovy 20 000
VYBAVENI controllera mobil mési¢ni 500

Podstatnou ¢ast celkovych naklada tvofi naklady spojené se vznikem nové pozice con-
trollera. Jednd se o mzdové nédklady, které jsou tvotené ze zékladni mzdy, povinnych
odvodi socidlniho a zdravotniho pojisténi a moznych odmén. Soucasti nakladi na vznik
nové pozice controllera je 1 kancelarské vybaveni a pravidelna Skoleni, kterého by se

mél controller za¢astnit v rdmci zvySovani své odborné kvalifikace.

Skolici néklady jsou uvedeny i jako jednorazovy naklad tykajici se progkoleni zamést-
nancti, ktefi budou ¢leny projektového tymu a budou muset ziskat povédomi o cilech
a funkcich controllingu a zptsobu jeho efektivniho zavedeni do spole¢nosti. Castka
souvisejici se Skolenim je odhadovana, jeji skute¢na vyse bude uzpiisobena konkrétnim

pozadavkim na skoleni zaméstnanctii Kovo Stan¢k, s.r.o.

12.3 Prinosy projektu

S efektivnim zavedenim controllingovych néstrojii do spolecnosti je spojena i cela fada
piinost mezi né patii napiiklad:
e zavedeni controllingovych néstroji slouzi jako podpora fizeni spole€nosti;
e piehlednéjSi a detailnéjS$i zaznamendvani ndkladii s vymezenim odpovédnosti
stiedisek;
e tvorba rozpoc¢tu nakladi utvaru s cilem zbyte¢ného nenavySovani nakladd, za je-
jichZ vznik nesou zaméstnanci daného Utvaru zodpovédnost;
e nastavenim systému planovani a rozpoctii spole¢nost ziska pfehled o budoucim
vyvoji podniku;
e zavedena pohybliva slozka mzdy zajisti vyssi pracovni nasazeni zaméstnanct
spolecnosti a soucasné také prinese hospodarné vynakladani s jednotlivymi na-

klady spole¢nosti;
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¢ Vvyhodnocovani jednotlivych zakazek pomoci kryciho pfispévku s cilem zjisténi
individualniho ptispévku zakdzky na vseobecné fixni naklady spolecnosti a jeji

zZisk;

12.4 Rizika projektu

Se zavedenim projektu je spojena i fada rizik, které mohou plivodni smysl projektu
S jeho pozitivnimi pfinosy, zhatit. Mezi vyznamna rizika spojené s implementaci con-

trollingu do spolecnosti Kovo Stangk, s.r.o. fadi autorka prace nasledujici druhy rizik:

Obecna rizika projektu do této kategorie autorka prace zahrnuje rizika spojena
s implementaci projektu. Jeho nedasledné zavedeni, které bude spojené
s nepochopenim nebo laxnim pfistupem zodpovédnych pracovnikli, nepovede
k vytvoreni efektivné fungujiciho controllingového systému, ale spiSe bude jednotlivym
zaméstnanciim piidavat praci administrativniho charakteru. S timto rizikem je také spo-

jeny negativni postoj zaméstnanci spoleCnosti k zavadénému projektu.

Eliminace rizika

Jiz ve fazi zahajeni projektu budou vedouci pracovnici a Clenové projektového tymu
seznameni s naplni a piinosy zavedeni controllingovych nastroju do spole¢nosti. To by
meélo zabezpecit pozitivni ptistup k danému projektu. Do pozice controllera bude ptijat
novy zaméstnanec, ktery by mél zajistit odbornou pomoc a soustavnou kontrolu fungo-
vani controllingu. Controller by si také mél zvySovat svou odbornou kvalifikaci, aby

mohl dale zlepSovat napln controllingu ve spole¢nosti.
Technicka rizika

S implementaci controllingu je spojené zavedeni sledovani jednotlivych polozek ucet-
nictvi, zejména ndkladi, dle odpovédnosti stfedisek. Pti nedlisledném zaznamenavani
jednotlivych udaji do informaéniho systému, nebude moci controllingovy systém

spravné fungovat.
Eliminace rizika

Zaméstnanci musi byt proSkoleni s novou koncepci zdznamu tdaji do systému. V ramci
zavadéni projektu, probehne zkusebni provoz, pii kterém bude spusStén systém con-
trollingu pouze v jedné ¢asti vyroby. Zaméstnanci budou na pilotnim projektu sezname-

ni s novymi funkcemi spojenymi s noveé zavadénym projektem. Controller bude zpocat-
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ku intenzivné kontrolovat jednotlivé tidaje vlozené do systému. Tento zptisob by mél

snizit mozna rizika s chybovosti zadznamti.
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ZAVER

Spolecnost Kovo Stanék, s.r.o. patfi mezi stiedné velké spolecnosti a jeji vyrobni pro-
gram je zaméfen na tii stézejni oblasti, a to konkrétné na zakazkovou vyrobu, konstruk-
ci a vyrobu tryskacich zatizeni a vyrobu kolejovych komponenti. Jeji odbyt je tvofen
tuzemskymi i zahrani¢nimi zemémi, pficemz je ocekdvana v budoucnosti rostouci po-
ptavka zahrani¢nich spolecnosti, zejména zemi vychodni Evropy. Cilem diplomové
prace bylo vytvofeni navrhu implementace operativnich controllingovych nastroji do
spolec¢nosti Kovo Stangk, s.r.o., jehoz uspésné zavedeni by mélo kladné ovlivnit vyvoj
slibné se rozvijejici spoleCnosti a zefektivnit rozhodovani managementu spole¢nosti

a jeho vedoucich pracovnik.

V teoretické ¢asti byla provedena literdrni reSerSe, na jejimz zéklad¢ autorka préce
zhodnotila poznatky z oblasti controllingu, planovani a rozpo¢ti podniku. Ziskané in-

formace byly vyuzity v praktické ¢asti diplomové prace.

V ramci praktické casti diplomové prace byla zanalyzovana soucasna ekonomicka situ-
ace spolecnosti, vyuziti nastroji controllingu a oblasti s nimi souvisejicimi. Zkoumani
bylo zaméfeno predevSim na kritické zhodnoceni organizacni struktury spoleCnosti,
soucasného stavu planovaciho systému, reportingu, informa¢ni podpory spolecnosti,
zpusobu kalkulace jednotlivych zakazek, evidence nakladii spole¢nosti vcetné jejiho
mzdového systému. Z analyzy vyznélo, ze okrajové jsou controllingové néstroje vyuzi-
vany, ale jejich implementace neni metodologicky spravna. Vyskytuje se zde nedostatek
nastaveni planovaciho systému dle zodpovédnosti za nastavené (pfepoctené) cile, nevy-

hovujici organizaéni struktura a ¢lenéni ndkladl pro potteby controllingu.

V projektové casti byl navrzen mozny zplsob zavedeni operativniho controllingu
do spolec¢nosti Kovo Stanék, s.r.o. Jeho soucasti je zavedeni nové controllingové pozice,
jeji zaclenéni do organizacni struktury. Controller by mél vystupovat nejen v pozici
poradce a koordinatora, ale budou mu pfid€leny i fidici kompetence, jejichz smyslem je
efektivnéj$i dodrZzovani nastavenych controllingovych cili a tkold. Je zde nastavena
i nova organiza¢ni struktura spolec¢nosti s cilem vymezeni zodpovédnosti jednotlivych

utvarti spolecnosti.

Znacna Cast prace byla zaméfena na zavedeni nového planovaciho systému a rozpoctu
utvard. Nastavenim cilt ziska spole¢nost piehled o jejim budoucim vyvoji. Pfi kontrole

vysledkt bylo vyuzito zpétné i dopiedné vazby zahrnujici Gipravu a piepocteni nastave-
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nych cili dle aktudlni situace, analyzu negativnich odchylek a navrzeni motiva¢niho
zpusobu odménovani, jehoz smyslem je aktivni ticast vSech zaméstnanct na plnéni na-
stavenych cili. Soucasti projektové casti bylo i detailnéjsi ¢lenéni nakladi spole¢nosti,
které prinese jejich efektivnéjsi fizeni a mozné Gspory do budoucna. Byl zde také navr-
zen zpusob zhodnoceni ziskovosti jednotlivych zakazek pomoci kryciho ptispévku na

uhradu.

Soucasti projektu bylo i jeho vyhodnoceni, které se zaméfilo na zpisob jeho zavedeni,
zhodnoceni ¢asové i ekonomické naro¢nosti, moznych rizik a ptinost projektu. Imple-
mentace controllingovych nastroji do spole¢nosti je relativné zdlouhavy a slozity pro-
ces, ale jejich uspésné zavedeni pfinese spole¢nosti fadu pozitiv v podobé podpory fize-

ni spolecnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CAD
ERP
EU

FN specialni
FN vSeobecné
ISO
KV
NEOV
ov
PHM
ROA
ROE
TZ

TZ
TZB
TZNP
TZNZ
TZS
TZZS
VaVv
VN

Z,ZK

Computer aided design — 2D a 3D pocita¢ové projektovani.
Enterprise resource planning - podnikovy informac¢ni systém.
Evropska unie.

Fixni ndklady specialni.

Fixni naklady vSeobecné.

Mezinarodni organizace zabyvajici se tvorbou norem.
Vyroba komponent pro kolejova vozidla.
Neovlivnitelné naklady.

Ovlivnitelné naklady.

Pohonné hmoty.

Rentabilita aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu.

Tryskaci zatizenti.

Tryskaci zatizeni zavésné.

Tryskaci zatizeni bubnové.

Tryskaci zatizeni nové priubézné.

Tryskaci zatizeni nové zavésné.

Tryskaci zatizeni stolové.

Tryskaci zatizeni zdvésné stolové.

Vyzkum a vyvoj.

Vyrobni néklady.

Zakazkova vyroba.
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PRILOHA P1l: PREDBEZNA KALKULACE ZAKAZKY

Cislo zakazky: Typ zakazky: TZP 4-7,5/1x0,6
Nazev komponentu Mnozstvi|Jednotky]  Cena szledna Celkova cena
jednotka

material ocel 950 kg 22 Ké&/kg 20 900,00
Vylozeni kabiny 320 kg 95 Ké/kg 30 400,00
Laser 13 hod. 1200 K& 15 600,00
Ohrariovak 13 hod. 500 Ke 6 500,00
Zamecnicka 300 hod. 320 Ké&/hod 96 000,00
Trasné (Fornax Straznice) 60 ks 160 K&/ks 9 600,00
Tryskaci kabina 179 000,00
Material ocel 500 kg 20 Ké/kg 10 000,00
Objednané dily ks 1000 K¢ 1 000,00
Laser hod. 1200 K¢e 2 400,00
Ohrariovak hod. 500 Ké 1 000,00
ZamecCnicka 85 hod. 320 K&/hod 27 200,00
Nasypka 41 600,00
DalSi kompone nty 1086 575,00
Celkem komponenty 1307 175,00
Rizeni wroby 50 hod. 320 K& 16 000,00
Projekt 160 hod. 350 Ké 56 000,00
Pneumatika 25 000,00
Elektromaterial + ménice a kabely 230 000,00
Kompletace rozvadéce 25 000,00
Elektroprojekt 10 000,00
Elektrikar 30 000,00
Revize 3 000,00
Elektro 298 000,00
Kooperace (obrazeni,zinek,atd.) 3 000,00
Formy 0,00
Spojovaci material 6 000,00
RGzné dodélawky (dorazy,drzacky,rosty) 13 000,00
Lakovani 20 000,00
Potrubi (pfedbézné) 10 000,00
PredbéZné vyrobni naklady 1754 175,00
Obchodni marze (20%) 350 835,00
PredbéZna cena zakazky 2 105 010,00




PRILOHA P III: NAVRH NOVEHO ORGANIZACNIHO DIAGRAMU SPOLECNOSTI KOVO STANEK, S. R. O.

Management

Kolejové
komponenty

Tryskaci
zarizeni

Ekonomicke

oddéleni Zakazkova

Logistika

Obchodni
manazer

Obchodni
manazer

Obchodni
manazer

VaV,
Konstrukce

Vyroba Servis Vyroba Vyroba




PRILOHA P IV: VYVOJ CASOVE RADY VYROBKU

Typ Skutecnost (ks) Plan (ks)
2010 2011 2012 2013 2014
Kolejové komponenty X X X X X
Adapterkanal 0 0 0 2 2
Ausblaskasten 0 0 10 4 5
Deckel komplett 0 0 1 1 3
Div. Blechteile f.Mockup 0 0 0 1 2
Gehause komplett 0 0 85 250 288
Grundplatte Schalttafel 0 0 10 18 16
Isolationszuschnitt 0 0 4 40 42
Luftverteilblende Mitte 0 0 461 390 278
Materialsatz Luftkanal Stirg 0 0 0 10 18
Schalttafelblech 0 0 12 58 63
Schalttafeltréger 0 0 48 92 113
Silenblok 0 0 104 115 127
Umlenkkasten 0 0 196 260 297
Wetterschutzgitter 0 0 1 2 4
Zultftkanal 0 0 0 1 1
Tryskaci zafizeni X X X X X
TZ 6 0 1 1 0
TZB 0 0 7 4 3
TZNZ 5 6 10 13 10
TZS 0 3 1 2 1
TZZS 0 0 0 3 4
TZNP 3 2 0 0 4
Zakiizkové kovovyroba (hod.) Skutecnost (hod.) Plan (hod.)
2010 2011 2012 2013 2014
obrobna 11892 13081 14 389 16988 18 007
elektro 2594 2853 4184 6175 6 546
lakovna 38808 | 51227 | 65741 | 83160 88 150
laser 7167 7883 8672 10238 10852
NGzky NC 1229 1352 1487 1756 1861
Servis a udrzba 1095 2409 2649 4692 4974
svarovani 36532 | 40186 | 44204 | 52189 55320




PRILOHA P V: PLAN ODBYTU SPOLECNOSTI KOVO STANEK,

S.R.0. 2014
T , Rok | Rok 2014 pocet vjrobkil | gchy)| zodpo |Zdivodn
Vyr)(/)?)y Typ vyrobku 2013 Plan Pr?po?ten Skutecn ka (%); Vi dz &ni
Vv plan ost
KV |Adapterkanal 2 2
KV |Ausblaskasten 4 5
KV  |Deckel komplett 1 3
KV [Div. Blechteile 1 2
KV  |Gehiuse komplett 250 288
KV |Grundplatte Schalttafel 18 16
KV |lIsolationszuschnitt 40 42
KV [Luftverteilblende Mitte 390 278
KV |Materialsatz Luftkanal 10 18
KV  [Schalttafelblech 58 63
KV  |Schalttafeltréger 92 113
KV |Silenblok 115 127
KV  [Umlenkkasten 260 297
KV  |Wetterschutzgitter 2 4
KV | Zuliftkanal 1 1
TZ TZ 1 0
TZ TZB 4 3
TZ TZNZ 13 10
TZ TZS 2 1
TZ TZZS 3 4
TZ TZNP 0 4
Typ . Rok Rok 2014 pocet hOdlin 1 Odchyl| Zodpo | Zdtivodn|
T yp sluzby 2013 | pun [FTROSten|SkuEtnl o o | vias | em
v plan ost
Z obrobna 16988 18 007
Z elektro 6175 6 546
Z lakovna 83160 88 150
Z laser 10238 10 852
Z Nizky NC 1756 1861
Z Servis a udrzba 4692 4974
Z svafovani 52189 55 320




PRILOHA P VI: PERSONALNI PLAN SPOLECNOSTI KOVO STANEK, S.R.O. 2014

Zékladni mzda Celkové naklady Odc 7di
a | Zod
Usek Polet |  Mésicni Piescasy Odmény | Stravenky Odvody OSSZ Skuted hylk vodn|povi
zamést| naklady | Ro&nindklady azp Plan nost | 2| eni | a
nancu oddéleni (%)
M anagement spole¢nosti 2 120 000,00 40 800,00 160 800,00
Ekonomické oddgleni| 5 70 000,00 840 000,00 85 000,00 144 000,00 363 460,00 1 432 460,00
Logistika 4 65 000,00 780 000,00 60 000,00 144 000,00 334 560,00 1 318 560,00
Kvalita 1 16 000,00 192 000,00 0,00 12 000,00 69 360,00 273 360,00
Kolejova vozidla 0,00 0,00
Vyroba 23 414 000,00 4968 000,00 640 000,00 552 000,00 2 094 400,00 8 254 400,00
Obchodni manazer 2 60 000,00 720 000,00 0,00 60 000,00 265 200,00 1 045 200,00
Zakazkova 0,00 0,00
Obchodni manaZzer 5 120 000,00{ 1 440 000,00 220 000,00 144 000,00 613 360,00 2 417 360,00
Vyroba 74 1420 000,00] 17 040 000,00| 1 325000,00( 1 322 000,00 6 693 580,00 26 380 580,00
Tryskaci zafizeni 0,00 0,00
Servis 4 100 000,00{ 1 200 000,00 160 000,00 108 000,00 499 120,00 1967 120,00
Vyroba 16 380 000,00] 4 560 000,00 220 000,00 180 000,00 1 686 400,00 6 646 400,00
Konstrukce,VaV 4 120 000,00{ 1 440 000,00 60 000,00 30 000,00 520 200,00 2 050 200,00
Obchodni manazer 1 35 000,00 420 000,00 X 70 000,00 142 800,00 525 000,00
Celkem 141 |2 800 000,00| 33 720 000,00| 2 770 000,00(2 766 000,00|620 000,00{13 323 240,00| 52 471 440,00




PRILOHA P VII: PLAN NAKLADU SPOLECNOSTI KOVO STANEK,

S.R.0. 2014

Cisl , . Plan rok
,? Nazev uétu Rok 2013 2014
uctu

501 (Spotieba - drobny hmotny majetek 643 519 650 000
501 |Spotieba - materidl do vyroby 57 652 618 73690 264
501 [Spotieba - ostatni material 2 341 378 2493118
501|Spotieba - Cist. prostfedky,kuch. potfeby a kvét. ¢ 277 099 289 415
501|Spotieba - kancelaiské potieby 268 010 270 000
501|Spotieba - ochranné pracovni pomiicky 281 453 291 416
501|Spotieba obalového materialu 492 725 542 553
501 |Spotieba materialu - na opravy 300 566 228 536
501 [Spotieba materialu - na opravy Klobouky 1178 152 1 550 000
501|Spotieba - drobné vyrobni 569 176 608 997
501[Spotieba materidlu - nahradni dily 878 558 924 531
501[Spotieba - PHM 1191 557 1227 304
501 [Spotieba materialu - PHM na auta pausalem 59 449 61 233
501 |Spotieba materialu - vino 67 527 78 500
501 |Spotieba materialu - palety 1331717 1 345 035
501 |Spotieba materialu- V a V (T130001) 444 827 0
502 [Spotieba energie 2717 816 2799 351
503[Spotieba ostatnich nesklad. dodavek - voda 41 151 42 980
503[Spotieba ostatnich nesklad. dodavek - plyn 137 470 143 580
504 |Prodané zbozi - kryty 1 331 509 1 400 000
511|Opravy a udrzovani - stroje 890 788 917 511
511|Opravy a udrzovani - budovy 1 063 830 1 250 000
511|Opravy a udrzovani - reZijni 150 927 155 455
511|Opravy a udrzovani - auta 570 729 587 851
512|Cestovné - stravné 218 590 245913
512|Cestovné - ubytovani a jizdné 101 865 127 331
513[Naklady na reprezentaci 53 964 63 000
518|Ostatni sluzby 46 682 50 000
518|Ostatni sluzby - najjenné nebytovych prostor 3024 794 3024 794
518|Ostatni sluzby - najjemné stroji a aut 561 000 561 000
518|Ostatni sluzby - montérky a utérky 25 766 26 647
518|Ostatni sluzby - telefon, internet 247 830 248 000
518|Ostatni sluzby - rezie 2 864 433 1100 000
518|Ostatni sluzby - obédy 560 456 585 365
518|Ostatni sluzby - postovné, balné, prepravné 861 643 887 493
518|Ostatni sluzby - zinkovani 571 311 588 450
518|Ostatni sluzby - vyrobni 4 523 616 4 659 325
518|Ostatni sluzby - auta 57 593 58 000
518|Ostatni sluzby - SOFTWARE do 60 000,-- K& 175 736 210 000




PRILOHA P VII: PLAN NAKLADU SPOLECNOSTI KOVO STANEK,
S.R.0. 2014 2 CAST

~

Cisl
. ‘s Plan rok

,? Nazev uétu Rok 2013 2014
uctu

518|Ostatni sluzby - projekt - DOTACE 343 200 0
518|Ostatni sluzby - dotace INOVACE (projekt ICT 7 7 300 0
518|Ostatni sluzby - Va V (T130001) 1 000 0
518|Ostatni sluzby - nedanové 2 625 2 000
521|Mzdové naklady 36 393 301| 39 136 000
521|Mzdové naklady - V a V (T130001) 384 140 0
522|Piijmy spolecnikl a ¢lenti druzstva ze zavislé ¢inno 118 487 120 000
524|Zakonné socialni pojisteni 12 088 173| 13 347 040
524|Zakonné socialni pojisteni- V a V (T130001) 130 608 0
527|Zakonné socidlni ndklady 572 116 620 000
528|Ostatni socialni naklady 7 863 10 000
528|Ostatni socialni ndklady - nedanové 7 800 10 000
532|Dan z nemovitosti 48 722 49 000
538|Ostatni dan¢ a poplatky - mytné 65 330 66 000
538|Ostatni dané€ a poplatky - spravni poplatky 2 200 2200
541|Zistatkova cena prodané¢ho dlouhodobého nehmof 621 556 0
542|Prodany material 4 310 140 4439 444
543|Dary 14 000 20 000
548|Ostatni provozni naklady 2 930 3 000
548|Ostatni provozni naklady - pojisténi vozidel 210 347 225 000
548|Ostatni provozni naklady - ostatni pojiSténi 123 516 125 000
548|Ostatni provozni naklady - odstupné 144 824 100 000
551|0Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného m4 7963433 8564633
562|Uroky 1102 534| 1246 000
563|Kursové ztraty 374712 290 000
568|Ostatni finan¢ni naklady - poplatky banky 116 252 116 250
568|Ostatni fin. naklady - poplatky CITFIN 13 562 17 000
568|Ostatni finan¢ni naklady-zak. pojist’. Kooperativa 295 444 295 500




PRILOHA P VIII: CLENENI NAKLADU 1 CAST

Kalkulac¢ni ¢lenéni N

Uéet

Nazev uctu

Nepfi

varia
bilni

fixni
sp.

fixni
vs.

fixni
ovl.

fix.n
eovl.

smis
ené

Vyro
bni

obch
odni

logist
ika

sprav
ni

ostat
ni
rezie

501028

Spotfeba - drobny hmotny majetek

501112

Spotfeba - material do vyroby

501200

Spotieba - ostatni material

501201

Spotfeba - Cist. prostfedky,kuch. potfeby a kvét. dekorace

501202

Spotreba - kancelarské potreby

501203

Spotfeba - ochranné pracovni pomucky

X | X | X [X

501204

Spotfeba obalového materialu

501205

Spotfeba materidlu - na opravy (stfedisko Klobouky)

501206

Spotifeba materidlu - na opravy

501300

Spotfeba - drobné vyrobni

501301

Spotfeba materidlu - ndhradni dily

X | X |IX [X X [X X [X|X|[X|X

501400

Spotieba - PHM

X | X [X | X | X |X

501499

Spotfeba materidlu - PHM na auta pausdlem

501600

Spotfeba materidlu - vino

X [ X |X | X |X [X|X

501800

Spotifeba materidlu - palety

501801

Spotfeba materidlu - vratné obaly

501902

Spotfeba materidlu - V aV (T130001)

501999

Spotieba - nedanové

X X [ X | X

502000

Spotieba energie

503100

Spotfeba ostatnich nesklad. dodavek - voda

503200

Spotreba ostatnich nesklad. dodavek - plyn

X | X | X [X

504100

Prodané zboizi - kryty

X | X | X | X

511100

Opravy a udrZzovani - stroje

x

511200

Opravy a udrzovani - budovy




PRILOHA P VIII: CLENENI NAKLADU 2 CAST

Kalkulaéni ¢lenéni N

. , - Prim |Nepfi| varia | fixni | fixni | fixni [ fix.n | smiS | Vyro | obch [logist|sprav OSt,at
Ucet Nazev uctu , B L, . , , o . ni
é mé | bilni| sp. vs. | ovl. |eovl.| ené | bni | odni| ika ni ..
rezie
511300 |Opravy a udrzovani - reZijni X X X
511400 |Opravy a udrzovani - auta X X X
512100 |Cestovné - stravné X X X X X X
512200 |Cestovné - ubytovaniajizdné X X X X X
513000 |Naklady na reprezentaci X X X X
518100 |Ostatni sluzby X X X X X X
518201 |Ostatni sluzby - ndjemné nebytovych prostor X X X X X X
518202 |Ostatni sluZzby - ndjemné strojl a aut X X
518205 |Ostatni sluzby - ndjemné minitank X X X
518206 |Ostatni sluzby - montérky a utérky X X X
518301 |Ostatni sluzby - telefon, internet X X X X X X X
518303 |Ostatni sluzby - rezie X X X
518304 |Ostatni sluzby - obédy X X X X X X
518305 |Ostatni sluzby - posStovné, balné, prepravné X X X
518306 |Ostatni sluzby - zinkovani X X X
518307 |Ostatni sluzby - vyrobni X X X
518400 |Ostatni sluzby - auta X X X
518600 |Ostatni sluzby - SOFTWARE do 60 000,-- K¢ X X X X
518700 |Ostatni sluzby - projekt - DOTACE X X X X
518802 |Ostatni sluzby - dotace INOVACE (projekt ICT 2.2 RV03/1051) X X
518902 |Ostatni sluzby - V a V (T130001) X X
518999 |Ostatni sluZzby - nedariové X X X
521000 |Mzdové naklady x(V) [x(THP|x(V) X(THP|{x(THP X X X X
521902 |Mzdové naklady - V a V (T130001) X X X X
522000 |PFijmy spolecnikl a ¢lend druZstva ze zavislé ¢innosti X X X
524000 |Zakonné socialni pojisteni x (V) [x(THP[x(V) X(THP) X X X X
524902 |Zakonné socialni pojisteni- V aV (T130001) X X | X X




PRILOHA P VIII: CLENENI NAKLADU 3 CAST

Kalkulaéni ¢lenéni N
- ; - Ptim |Nepfi| varia | fixni | fixni [ fixni | fix.n | smiS | Vyro | obch [logist|sprav ost,at
Ucet Nazev uctu . B} . . . , Ao , ni
é mé | bilni| sp. vs. | ovl. |eovl.| ené | bni | odni| ika ni ..
rezie
527000 |Zakonné socidlni naklady x(V) [x(THP) X X
528000 |Ostatni socialni ndklady X X X
528999 |Ostatni socialni ndklady - nedanové X X X
532000 [Dan z nemovitosti X X X X
538100 |Ostatni dané a poplatky - mytné X X X X
538200 |Ostatni dané a poplatky - spravni poplatky X X X X
541000 (ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotn/x X X
542000 |Prodany material X X X
543000 | Dary X X
544000 |Smluvni pokuty a uroky z prodleni X
548000 |Ostatni provozni naklady X X X
548100 |Ostatni provozni naklady - pojisténi vozidel X X X X
548200 [Ostatni provozni naklady - ostatni pojisténi X X X X
548300 |Ostatni provozni naklady - odstupné X X X X
551000 |Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku X X X X
551088 |Odpisy - drobny HIM X X X X
551300 [Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - FOTOVOLTAIKA X X X X
551707 [Odpisy dlouhodobého HM - dotace INOVACE | X X X X
551802 |Odpisy dlouhodobého HIM a NHIM - dotace INOVACE (projekt ICT|x X X X
551803 [Odpisy dlouhodobého HIM a NHIM - dotace - 4.1 IN04/1032 = CNC|x X X X
551805 [Odpisy dlouhodobého HIM a NHIM - dotace - rozvoj 2.2 RV03/2147x X X X
562007 |Uroky - CMZRB X X X X
562014 |Uroky - Gvér Klobouky (35-534171517/0100) X X X




PRILOHA P VIII: CLENENI NAKLADU 4 CAST

Kalkulaéni ¢clenéni N

Ucet

Nazev uctu

PFim

Nepfi
mé

varia
bilni

fixni
sp.

fixni

VS.

fixni
ovl.

fix.n

eovl.

smis
ené

Vyro
bni

obch
odni

logist
ika

sprav
ni

ostat
ni
rezie

562708

Uroky - stroj Adige LT722D

562709

Uroky - Vertikalni obrabé&ci centrum YCM - XV 1020A

563000

Kursové ztraty

568100

Ostatni financni naklady - poplatky banky - K¢

568101

Ostatni financni naklady - poplatky banky - EUR

568107

Ostatni finanéni naklady-poplatky banky-CMZRB

568111

Ostatni fin. naklady - poplatky CITFIN (EUR)

568112

Ostatni fin. naklady - poplatky CITFIN (CZK)

568113

Ostatni fin. naklady - poplatky uvér Klobouky (35-534171517/0100

568114

Ost. fin. ndk.-poplatky- KB revolving (35-781131547)

568300

Ostatni finan¢ni naklady-zak. pojist. Kooperativa

X IX [ X [ X | X X |X[X[X[X]|X

X IX [ X [X | X X |X[X [X

X [ X [X X [ X | X [X[|X|X|[X|X

X IX [ X [ X |X |X X [X[X|X




PRILOHA P IX: ROZDELENI NAKLADU DLE ODPOVEDNOSTI 1

CAST

Pfifazeni nakladu dle odpovédnosti stfedisek

Nazev uUctu

Mana (VaVv
geme micky |ka a d ni

Ekono |Logisti|Vyrob [Obcho|Ostat

Spotieba - drobny hmotny majetek

Spotifeba materidlu

Spotieba - material do vyroby

Spotieba - ostatni material

X [ X | X | X

Spotreba - Cist. prostfedky,kuch. potrfeby a
kvét, dekorace

Spotfeba - kancelarské potreby

Spotieba - ochranné pracovni pomucky

Spotieba obalového materialu

Spotfeba materidlu - na opravy

Spotieba - drobné vyrobni

Spotieba materidlu - ndhradni dily

X [ X | X | X |X |X[X

Spotfeba - PHM

Spotieba materidlu - PHM na auta pausalem

Spotieba materidlu - vino

Spotfeba materidlu - palety

Spotieba materialu - vratné obaly

Spotieba materidlu - V a VvV (T120004)

Spotifeba - nedariové

Spotieba energie

Spotieba ostatnich nesklad. dodavek - voda

Spotfeba ostatnich nesklad. dodavek - plyn

Prodané zbozi - kryty

Prodané zbozi - palety

Prodané zbozi - vratné obaly

Opravy a udrzovani - stroje

Opravy a udrzovani - budovy

Opravy a udrzovani - reZijni

X [ X | X [ X | X |X |[X |X|X

X

Opravy a udrzovani - auta

Cestovné - stravné

X

Cestovné - ubytovani a jizdné

Naklady na reprezentaci

Ostatni sluzby

Ostatni sluzby - ndjemné nebytovych prostor

X [ X | X | X |X

Ostatni sluzby - ndjemné strojd a aut

x

Ostatni sluZzby - ndjemné minitank

Ostatni sluzby - montérky a utérky

Ostatni sluzby - telefon, internet

Ostatni sluzby - rezie

Ostatni sluzby - obédy

Ostatni sluzby - poStovné, balné, prepravné

Ostatni sluzby - zinkovani

Ostatni sluzby - vyrobni

X [ X [ X | X | X |X [X




PRILOHA P I1X: CLENENI NAKLADU DLE ODPOVEDNOSTI 2

CAST

Pfirazeni nakladd dle odpovédnosti stifedisek

Nazev uctu

Ekono
micky

Mana
geme

VaVv Vyrob [Obcho|Ostat
a d ni

Logisti
ka

Ostatni sluzby - auta

Ostatni sluzby - Parkovné na auta pausalem

Ostatni sluzby - leasing - Pasova pila 350X400

Ostatni sluzby - leasing - Pasova pila 240X280

Ostatni sluzby - SOFTWARE do 60 000,-- K¢

Ostatni sluzby - projekt - DOTACE

X | X [ X |X

Ostatni sluzby - dotace INOVACE

Ostatni sluzby - V a V (T120004)

X X [ X |X

Ostatni sluZby - nedarnové

Mzdové naklady

Mzdové naklady - V a V (T120004)

Ptijmy spolecnikl a ¢lenl druZstva ze zavislé it

Zakonné socialni pojisteni

Zakonné socialni pojisteni- V a V (T120004)

Zakonné socialni ndklady

Ostatni socidlni naklady

Ostatni socidlni ndklady - nedanové

X X [ X |X

Dan silni¢ni

Dan z nemovitosti

Ostatnidané a poplatky - mytné

Ostatni dané a poplatky - spravni poplatky

Ostatni dané a poplatky- odvod ze sl. zafeni- FOTOVOLTAIKA

Z(statkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majet|

Prodany material

Dary

Odpis pohledavky - nedanovy

Odpis pohledavky - dariovy

Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni ndklady - pojisténi vozidel

Ostatni provozni ndklady - ostatni pojisténi

Ostatni provozni ndklady - odstupné

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéh

X X

Odpisy - drobny HIM

X X

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - FOTOVOLTAIKA

Odpisy dlouhodobého HM - dotace INOVACE

X

Tvorba zakonnych opravnych polozek

Uroky - CMZRB

Uroky z Gvéru - EUR (27-6664891587)

Uroky - Peugeot Boxer 350

Uroky - svafovaci robot CLOOS

Uroky - stroj Adige LT722D

Uroky - Vertikalni obrabéci centrum YCM - XV 1020A

Kursové ztraty

Ostatni financni naklady - poplatky banky - K¢




PRILOHA P I1X: CLENENI NAKLADU DLE ODPOVEDNOSTI 3

CAST
Pfifazeni nakladu dle odpovédnosti stfedisek
Nazev uctu Mana |VaV |Ekono |Logisti|Vyrob |Obcho|Ostat
geme micky |ka a d ni
Ostatni financ¢ni naklady - poplatky banky - EUR
Ostatni finanéni naklady-poplatky banky-CMZRB X
Ostatni fin. ndklady - poplatky - uvérv EUR X
Ostatni fin. naklady - poplatky CITFIN (EUR) X
Ostatni fin. naklady - poplatky CITFIN (CZK) X
Ostatni fin. naklady - poplatky uvér Klobouky (35-534171517/0f  x
Ostatni finan¢ni naklady-zak. pojist. Kooperativa X
Dan z pfijmu z béZné Cinnosti - splatna | X




PRILOHA P X: ROZPOCET UTVARU VYROBA A SERVIS TRYSKACI ZARIZENI 1 CAST

Cislo Ovlivnitelno|. | TL.&tvrtlet| 111 V.

actu Typ dctu st nakladu |COVTACH Stvrtleti | Stvrtleti | ROK 2014
501028 [Spotieba - drobny hmotny majetek ov 23 600 48 200 24 900 32 800 130 000
501112 [Spotieba - material do vyroby oV 3319483|4 347 894| 4 161 430|3 953 670( 15 782 477
501200 [Spotifeba - ostatni material,drobné vyrobni ov 197 106| 262 808 244 036| 234 650 938 600
501201 [Spotieba - Cist. prostiedky,kuch. potieby a kvét|OV 8 621 11 494 10 673 10 263 41 052
501203 [Spotieba - ochranné pracovni pomicky NEOV 8 680 11574 10 747 10 334 41 336
501204 [Spotieba obalového materialu oV 11 394 15191 14 106 13 564 54 255
501206 [Spotfeba materialu - na opravy NEOV 13 000 13 000 13 000 26 000 65 000
501301 [Spotieba materialu - nahradni dily NEOV 17 800 17 800 17 800 35 600 89 000
501400 [Spotfeba - PHM NEOV 25 200 25 200 25 200 25 200 100 800
502000 [Spotifeba energie NEOV 117 600 156 800 145 600| 140 000 560 000
503100 [Spotieba ostatnich nesklad. dodavek - voda NEOV 1524 1524 1524 1524 6 096
503200 [Spotieba ostatnich nesklad. dodavek - plyn NEOV 17 230 8615 4 307 12 922 43 074
511100 [Opravy a udrzovani - stroje NEOV 54 006 54 006 54 006/ 108 012 270 030
511300 [Opravy a udrzovani - reZijni NEOV 8 000 8 000 8 000 16 000 40 000
512100 [Cestovné - stravné oV 17 640 23 520 21 840 21 000 84 000
512200 [Cestovné - ubytovani a jizdné ov 20 160 26 880 24 960 24 000 96 000

518206 |Ostatni shizby - montérky a utérky NEOV 3 780

518303

Ostatni sluzby - rezie

NEOV

32 766

43 688

40 567

39 007

156 028




PRILOHA P X: ROZPOCET UTVARU VYROBA A SERVIS TRYSKACI ZARIZENI 2 CAST

(l:lttstll(l) Typ iittu 2‘:':;;‘('::;:0 Létvrtleti | IL.étvrtleti | tv':tlle . [IV. &vrtleti| - Rok 2014
518304 |Ostatni sluzby - obedy NEOV 20758]  20758] 20758] 20758 83 030
518306 |Ostatni sluzhby - zinkovéni oV 39232| 52300] 48573] 46705 186 819
518307 |Ostatni sluzby - virobni oV 310637 414182] 384598] 369806] 1479223
518600 |Ostatni slzby - SOFTWARE do 60 000, K& |NEOV 100 000 100 000
521000 [Mzdové naklady oV 1349880] 1799840 1671280] 1607000 6428000
524000 |Z4konné socilni pojitent NEOV 458 950]  611946] 568235| 546380 2185520

5XXXX [ReZijni naklady variabilni ovliniteIlné oV 608 375 827 900| 748907 728 960 2914 641
5XXXX|Celkové rezijni naklady variabilni OV,NEOV 759 147 989593| 907 480 978 779 3635 500
S5XXXX|Celkové ovlivnitelné naklady utvaru ov 5323468| 7029 086| 6632862 6339773 25 325 689
SXXXX|Celkové naklady neovlinitelné utvaru NEOV 1592 328 1898 165( 1820 300( 1898542 7209 333
5XXXX|Celkové naklady utvaru OV,NEOV | 6915796| 8927 250| 8453 162| 8238 314 32 535 022




PRILOHA P XI: ROZDELENI FIXNICH NAKLADU DLE TYPU

VYROBY CAST 1

Nazev uctu

Spotfeba materialu - PHM na auta pausalem

Pridéleni fixnich nakladd k typtim

vyroby

TZ

17834,721

zakazkova

23779,628

Komponen

ti KV

17834,721

Spotfeba materialu - vino

40515,936

20257,968

6752,656

Naklady na reprezentaci 26981,83| 16189,098( 10792,732

Ostatni sluzby - ndjemné strojl a aut

168300

224400

168300

Ostatni sluzby - ndjemné minitank

22960,14

30613,52

22960,14

Ostatni sluzby - SOFTWARE do 60 000,-- K¢ 105441,42 35147,14 35147,14
Ostatni sluzby - projekt - DOTACE 343 200,01 0 0
Ostatni sluzby - dotace INOVACE (projekt ICT 2.2 RV03/1 7 300,00 0 0

Ostatni sluzby - V a V (T130001)

Mzdové naklady - V aV (T130001)

1 000,00

384 140,00

0

0

0

0

Prijmy spolecnikd a ¢lenl druZstva ze zavislé Cinnosti

35546,1

47394,8

35546,1

Zakonné socidlni pojisteni- V a V (T130001) 130608000 @ 0/ 0

Smluvni pokuty a lroky z prodleni 7 T B 7'

Odpisy dlouhodobého HM - dotace INOVACE 2327 147,00 0 0
Odpisy dlouhodobého HIM a NHIM - dotace INOVACE (p 515 954,00 0 0
Odpisy dlouhodobého HIM a NHIM - dotace - 4.1 INO4/ 1| 611 628,00 0 0
Odpisy dlouhodobého HIM a NHIM - dotace - rozvoj 2.2 | 307 933,00 0 0
Uroky - Gvér Klobouky (35-534171517/0100) 0 0,00| 208 472,68
Uroky - svafovaci robot CLOOS 0| 87588,77 0
Uroky - stroj Adige LT722D 96659,34| 386637,36 0
Uroky - Vertikalni obrabéci centrum YCM - XV 1020A 38695,068| 58042,602 0




PRILOHA P XI: ROZDELENI FIXNIiCH NAKLADU DLE TYPU
VYROBY CAST 2

Nizev Gétu Pridéleni fixnich nakladd k typam vyroby

Komponent
KV

TZ zakazkova

Ostatni fin. naklady - poplatky uvérKlobouky (35-534171 o] 0o  3924,00

Fixni naklady specialni 5181916,57| 842558,12| 301329,49

11 586 391,96| 9 381 858,64( 6 705 804,89

Fixni celkové naklady




PRILOHA P XII: PLAN TERMINU ZAVEDENI PROJEKTU

Cislo

Predmét

10/2013

11/2013

12/2013

01/2014

02/2014

03/2014

10/2014

11/2014

1

Definice projektu

2

Zahajeni projektu

2.2

Vytvoieni projektového tymu

2.3

Schiize k zahajeni projektu

2.4

Schvaleni projektu management

3

Analyza souCasného stavu

3.1

Analyza soucasnosti

3.2

Kritika sou¢asnosti

3.3

Volba vhodného controllingového systému

4

Implementace controllingu

4.1

Realiza¢ni etapy controllingu

4.2

Zaclenéni controllingu do organizacni struktury

4.3

Piijmuti controllera a jeho definice napn€ prace

4.4

Tvorba planovaciho systému

4.5

Tvorba hospodareni dle odpovédnosti

4.6

Pilotni aplikace projektu

4.7

Vyhodnoceni pilotniho projektu

4.8

Zahajeni implementace projektu jako celku

5

Ukonceni projektu

5.1

Celkové zhodnoceni uspésnosti projektu

5.2

Navrh ZlepSyjicich naslednych postupti

5.3

Oficialni ukonceni projektu




