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ABSTRAKT

Cilem diplomov¢ prace je zpracovat projekt vytvoreni kalkulacniho systému pro stanoveni
nakladi a ceny produktu ve firmé¢ XYZ s. r. 0. Teoretickd ¢ast je psana formou literarni
reSerSe z oblasti nakladu, kalkulaci a cen. Prakticka ¢ast se po stru¢ném predstaveni spo-
le¢nosti vénuje nakladové analyze a analyze soucasného kalkula¢niho systému. Na zaklade
zjisténych nedostatkil je zpracovan projekt, ktery ma vést ke zlepSeni vypovidaci schop-
nosti kalkulaci. Na zavér je ptedlozena verifikace navrhovaného feSeni, ¢asova a ndklado-

va analyza. Nechybi ani zhodnoceni piinost a rizik projektu.

Kli¢ové slova: analyza néakladi, kalkulacni ¢lenéni nékladi, kapacitni ¢lenéni nékladi,

hodinova rezijni sazba, kryci ptispévek

ABSTRACT

The aim of the thesis is to prepare a project of the cost calculation system to determine
production costs and product price in company XYZ. The theoretical part is done in the
form of a literature review of costs, calculation systems and price. The practical part inc-
ludes a brief introduction of the company and is further devoted to cost analysis and analy-
sis of the current cost calculation system. Based on the found deficiencies a project has
been worked on to improve the informative quality of the calculations. Finally, the verifi-
cation of the proposed solutions is submitted together with time and cost analysis. Evalu-

ation of the benefits and risks of the project is also included.

Keywords: cost analysis, calculation breakdown of costs, capacitive breakdown of costs,

the hourly overhead rate, contribution margin
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UvVOoD

Cilem kazdého podnikéani neni jen thrada nakladt ale i dosazeni zisku. Zisk umozni pod-
nikateli rozvijet dal svou Cinnost a timto piispét ke zlepSeni kvality zivota spolecnosti.
Kazdy podnikatel by si tedy mél umét spocitat, zda vydéla pti cené, kterou je mu zédkaznik
ochoten zaplatit. K tomuto uc¢elu mtize podnikatel vyuzit kalkulaci, ktera slouzi ke zjisténi
nakladt a ceny produktu. Kalkulace nam urcuje minimalni hranici ceny a lze ji povazovat

za nastroj fizeni nakladi.

Cilem diplomové préce je analyzovat souCasny stav kalkulace ndkladl a tvorby ceny pro-
duktu ve firmé XYZ s. r. 0. a vytvofit projekt zaméteny na navrh vhodného kalkula¢niho

systému vedouci ke zlepSeni vypovidaci schopnosti kalkulaci.

Pro zpracovani diplomové prace si autorka zvolila firmu XYZ s. 1. 0., ktera se v soucasné
dob¢ potyka s nedostatky v ramci kalkulace svych produkti. Konkurence je stale intenziv-
néjsi, a proto se spole€nost snazi ptizplsobit i ceny. Nastava vSak otazka, zda je vyroba pro
podnik ziskova ¢i ne, poptipadé zda dochazi k pokryti ndkladt. Proto se autorka prace roz-
hodla provést analyzu kalkulacniho systému pro stanoveni ndkladl a ceny produktu ve
spolecnosti XYZ s. r. 0., aby tak pomohla spolecnosti odstranit nedostatky v jejich soucas-

ném kalkulacnim systému.

Na zédklad¢ zadosti spole¢nosti neni uveden nazev firmy jak v nazvu diplomové prace, tak
vV samotném obsahu. Veskeré udaje o firmé XYZ s. r. 0. uvedené v praktické a projektové
¢asti jsou pravdivé.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zamétfena na prizkum literarnich pramenii a zpracovani
teoretickych a metodickych poznatku tykajicich se oblasti nakladi a kalkulaci. Jako sou-
Cast teorie bude feSena i problematika tvorby cen. Tato ¢ast prace bude slouzit jako pod-
klad pro objasnéni problematiky, kterou se bude autorka prace zabyvat v analytické a na-
sledné i v projektové ¢asti diplomové prace. V zévéru dojde ke shrnuti teoretickych po-

znatkd.

Prakticka cast diplomové prace, jak uz bylo vySe naznaceno, je rozdélena na analytickou a
projektovou cast. Nejprve se bude autorka vénovat rozboru nakladii a analyze souc¢asného
kalkula¢niho systému. Zjisténé nedostatky budou nasledné slouzit jako podklad pro vytvo-
feni nového kalkula¢niho systému. Na zavér budou vyhodnoceny oéekavané piinosy a ri-

zika projektu.
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1 POJETI NAKLADU

Cilem teoretické ¢asti diplomové prace je provézt prizkum literarnich pramenti a zpraco-
vat teoretické a metodické poznatky tykajici se oblasti nakladii a kalkulaci. Teoreticka ¢ast
této prace bude slouzit jako podklad pro objasnéni problematiky, kterou se bude autorka

prace zabyvat v analytické ¢asti diplomové prace a nasledné i v projektové Casti.

Ptinos produktu vychéazi z porovnani ob&tovanych zdroji (nakladd) a ziskaného prospéchu
(vynosit). SloZitost vyjadieni a ocenéni spotieby ob&tovanych zdrojli a ziskaného prospé-
chu se projevila v existenci nékolika riiznych pojeti nakladi, vynost a zisku. (Soljakova,
2009, s. 65). Kral (2006a) zpravidla rozliSuje finan¢ni, hodnotové a ekonomické pojeti

nakladu a zisku.

Néklady vzdy musi souviset s vynosy pfislusného obdobi. To je zabezpeCovano ¢asovym

rozliSovanim nakladd a vynost. (KozZena, 2007, s. 62)

1.1 Finanéni pojeti nakladu

Z pohledu finan¢niho ucetnictvi jsou naklady vymezeny jako penéZni ¢astky, které podnik
vynaloZil na ziskani vynost. Tyto penéZni ¢astky predstavuji spotiebu vyrobnich faktort,
ktera se projevi snizovanim vlastniho kapitalu (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 74; Mi-

kovcova a Scholleova, 2011, s. 26).

Landa a Polak (2008, s. 7) dodavaji, Ze takto spotfebované ekonomické zdroje jsou podlo-
Zeny realnym vydejem penéz, bud’ bezprostitedné formou mezd, nebo v minulosti v ramci
odpisti dlouhodobého majetku. Dale zduraznuji skute¢nost, ze finanéni pojeti naklada
pouziva k ocenovani nakladli historické ceny pfisluSnych vstupi (Landa a Polék,

2008, s. 7).

1.2 Hodnotové pojeti nakladi

Manazerské ucetnictvi oproti finanénimu chape naklady jako spotfebu ekonomickych
zdroju v realném cCase souvisejici s vykony podnikatelského procesu. Toto pojeti nakladu
nazyvame hodnotové (Knapova, 2006, s. 99 — 106; Landa a Polak, 2008, s. 7). Pi pouziti
hodnotového pojeti Landa a Polak (2008, s. 7) poukazuji na nutnost zahrnovat do nakladt

tzv. kalkula¢ni naklady, které se neuvadéji ve finanénim tcetnictvi.
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Soljakové (2009, s. 66) vysvétluje rozdil finanéniho a hodnotového pojeti nakladt takto:
., Od financniho pojeti se hodnotové lisi rozdilnym ocenénim spotiebovanych zdrojii. Ve
financnim pojeti se jedna o oceneni v porizovacich cendch, v hodnotovém pojeti se jedna

0 ocenéni v reprodukcnich porizovacich cendch. *

1.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomicky pohled na néklady je ponékud §irsi. Soljakova (2009, s. 66) a Synek (2007,
S. 83) uvazuji nejen explicitni, redln€¢ vynakladané naklady (maji formu penéznich vydajt),
ale i tzv. implicitni naklady (oportunitni naklady, naklady uslé ptilezitosti), které nejsou
ve form¢ penéznich vydaji a jsou tudiz obtizné vycislitelné. Synek (2007, s. 83) uvadi jako
ptiklad implicitnich ndkladi mzdu, kterou by podnikatel obdrzel pii jiném zaméstnani,

nebo urok, ktery by ziskal investovani svého kapitalu do jinych akci.

Mikovcova a Scholleova (2011, s. 26) charakterizuji ndklady z pohledu ekonomického
pojeti jako to, co bylo skute¢né ob&tovano. Autorky stejné jako Soljakova berou v tivahu
I tzv. naklady obétované prileZitosti neboli oportunitni naklady, které predstavuji usly

vynos z nejlepsi nerealizované alternativni prilezitosti.

Landa a Polak (2008, s. 8) dale konstatuji: ,, Vzhledem k naprosté rozdilnosti takto vyjadre-
nymi naklady a jejich odrazem ve financnim ucetnictvi lze takto vytvoreny systém pouZzit
jen ve specifickych pripadech, napr. pri analyzach ekonomické efektivnosti investicnich

«

projektii ¢i zjistovani hodnoty podniku. *
1.4 Ekologické pojeti nakladu

V souvislosti s rostouci ,,produkci zapornych externalit na Zemi je tieba fesSit otazku trva-
le udrzitelného rozvoje a vysledkem toho je 1 rozvoj tzv. environmentalniho a socialniho
ucetnictvi a s tim souvisejici i environmentalni a socialni pojeti nakladi a vynosi. Proto

se nyni autorka prace zaméfi 1 na toto nové pojeti nakladi.

Soljakova (2009, s. 67) zachycuje environmentélni (event. i socialni) naklady ve dvou ro-
vinach. V prvni roving se jedna o ¢ast nakladu, které patii mezi naklady ve vyse uvedenych
pojetich (finan¢nim, hodnotovém ¢i ekonomickém), ale maji bezprostiedni vazbu na stav

Zivotniho prostiedi, zdravi a spokojenost lidi. Patii sem (Soljakova, 2009, s. 67):

¢ ndklady na prevenci znecist'ovani,

¢ ndklady na odstranéni znecistént,
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e spotieba energii a surovin,
e dan¢ a poplatky souvisejici s Zivotnim prostfedim,

e nakupy emisnich povolenek atd.

Ve druhé roviné se jednd jiz o zminéné externality, které¢ se v zddném vySe uvedeném
pojeti nakladt nevyskytuji (vypousténi emisi, zne¢isténi odpadnich vod atd.) (Soljakova,

2009, s. 67).

Soljakova se ve svém &lanku odkazuje na autory Hansena a Mowena (2007), dle kterych se
lze setkat jest¢ s environmentalnimi naklady kvality. Jednd se o nadklady vynakladané
Vv souvislosti se zajisténim trvale udrzitelného rozvoje a s ochranou a obnovou zivotniho

prostiedi apod. (Hansen a Mowen, 2007 cit. podle Soljakova, 2009, s. 67)
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2 CLENENI NAKLADU

Naklady jsou dulezitym ukazatelem kvality ¢innosti podniku (Synek, 2007, s. 78). Aby
mohlo dojit k ovliviiovani této kvality, je nutné Clenit ndklady dle riznych kritérii. Knapo-
va (2006, s. 100) k tiidéni nakladi poznamenava: ,, Kazdeé clenéni nakladu je ekonomicky
zadouct, jestlize poskytuje informace pro reseni rozhodovaciho problému, ktery jinym cle-

nenim nakladii nelze s pozadovanou vypovidaci schopnosti resit. *

Na obrazku (Obr. 1) autorka prace zachycuje ¢lenéni nakladt dle Olivera (2000, s. 17)

(vlastni pteklad).
Z hlediska rozhodnuti:
e Relevantni naklady Dle objemu vykonii:
e Utopené naklady e Variabilni naklady
e Oportunitni naklady  Fixni naklady
Dle vazeb k vykonim: Dle ¢asové dimenze:
e Piimé naklady — Naklady 5 e Naklady obdobi
e Neptimé naklady e Naklady produktu
Dle funkéniho hlediska: Utelové ¢lenéni:
e  Administrativni naklady e Rezijni naklady
e Vyrobni naklady e Jednicové naklady
e Naklady marketingu a
prodeje

Obr. 1. Klasifikace ndkladii. Zdroj: Oliver (2000, s. 17) (viastni preklad).

Manazeti pouZzivaji naklady v mnoha riznych situacich a pfi své ¢innosti se snazi odpové-

dét na nasledujici otazky (Oliver, 2000, s. 16) (vlastni pieklad):

e Které produkty budeme prodéavat?
e Které¢ sluzby nechame zajistit subdodavateli?

e Jakého zisku dosdhneme splnénim specialnich pozadavkl zakaznika?

Tyto otazky pomahaji manazerim urcit odpovidajici naklady pro danou situaci (Oliver,
2000, s. 16) (vlastni pteklad). Dle Synka (2007, s. 78) je ukolem managementu, kromé

zjistovani nakladu, také jejich usmériovani a fizeni.
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2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Tato klasifikace naklad znamena dle Kozené (2007, s. 63) a Synka (2007, s. 79) soustte-
d’'ovani nakladi do stejnorodych skupin, které souvisi s ¢innosti jednotlivych vyrobnich
faktorti. Na druhou stranu Wohe (1995, s. 630) chape zactovani nakladovych druhti jako
proces systematického zaznamenavani v§ech nakladt vznikajicich v ramci procesu usku-

te¢novani a zhodnoceni vykoni.

Vochozka, Mula¢ a kol. (2012, s. 74) rozumi druhové ¢lenéni nakladu jako ¢initele, které

vstupuji do reprodukéniho procesu z vnéjsiho okoli.

Autorka prace chape druhové ¢lenéni nakladd jako roztfid'ovani nékladt do stejnorodych
skupin souvisejici se spotiebou jednotlivych vyrobnich faktor. Tyto néklady vstupuji do

reprodukéniho procesu z vnéjsiho okoli.
VSichni zminéni autofi rozliSuji nasledujici zakladni nakladové druhy:

e spotieba materialu,

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

e mzdové a ostatni socidlni ndklady vc¢etné socidlniho a zdravotniho pojisténi pra-
covniku,

e odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku,

e finan¢ni néklady.

Spoleénymi znaky nakladovych druht jsou (Vochozka, Mula¢ a kol, 2012, s. 74; Synek,
2007, s. 79):

e prvotni naklady (externi) — vznikaji stykem podniku s jeho okolim (napft. spotfeba
materialu),

¢ jednoduché naklady — nelze je déle Clenit.

Dle autorky préace je nutné rozliSovat ndkladové druhy od druhotnych nakladi. Autorka
prace se priklani k nazorim autorti Kozené (2007, s. 63) a Synka (2007, s. 79), ktefi defi-
nuji druhotné naklady takto: , Druhotné ndklady vznikaji spotrebou vnitropodnikovych
vykonut (vyroba pro vlastni spotiebu); jsou to interni naklady a maji komplexni charakter,

protoze se daji rozlozit na piivodni nakladové druhy. *

V druhovém ¢lenéni se nerozliSuje Gcel vynaloZzenych nakladii. Naptiklad v polozce mzdy

nalezneme jak mzdy technickohospodaiskych pracovniki, tak rezijnich zaméstnanct.
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Z toho vychazi, Ze toto ¢lenéni neposkytuje informace pro hodnoceni hospodarnosti a efek-

tivnosti ekonomickych zdroji. (Landa a Polak, 2008, s. 11)

Nedostatky druhového ¢lenéni nékladi, dle autorky prace, odstranuje ucelové ¢lenéni na-

kladii (viz nésledujici podkapitola 2.2.).

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Tato klasifikace zachycuje vztah k vlastni pfi¢in¢ vzniku nakladu, jejich objektiim a nosite-
lim (Landa a Polak, 2008, s. 11). Zakladnim charakteristickym rysem nakladi v manazer-

ském Ucetnictvi je ucelna a ucelova spotieba ekonomickych zdroju (Knapova, 2006, s. 99).
Autorka prace se nyni pozastavi nad pojmy ucelovost a ucelnost.

Knapova (2006, s. 99) charakterizuje i€elovost prostiednictvim vykonu vstupujiciho jako
konecnd pricina vzniku vynaloZenych nékladii, a uéelnost chape jako ekonomickou po-

ttebnost a uzite¢nost daného vykonu.

Landa a Polak (2008, s. 11) vysvétluji uéelovost a tigelnost jednoduseji: ,, Ucelovost pied-

stavuje vznik ndkladii, ktery musi byt dolozen konkrétné vymezenym ucelem. “
Zminéné ¢lenéni nakladi mize mit dvoji podobu (Synek, 2007, s. 79):

e Ttidéni dle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych utvart;

vvvvvv

e Tridéni dle vykond, tj. kalkulacni tfidéni nakladu;

Kozena (2007, s. 63) na rozdil od Synka nahrazuje tfidéni podle mista vzniku a odpoveéd-
nosti ¢lenénim dle utvari. Vochozka, Mula¢ a kol. (2012, s. 75) oznacuji toto tfidéni jako
odpovédnostni ¢lenéni nakladi. V literatute se Ize setkat i s oznacenim funk¢ni ¢lenéni

nakladu, jak jej uvadi Wohe (1995, s. 630).

2.2.1 Clenéni podle mista vzniku a odpovédnosti

Toto ¢lenéni odpovida na otazku, kde naklady vznikly a kdo je za jejich vznik odpovédny.
V podstaté se jedna o tfidéni nakladt podle vnitropodnikovych utvari. Ve vyrob¢ se ob-
vykle néklady d¢€li na technologické néklady a ndklady na obsluhu a fizeni. (Synek, 2007,
s. 79)
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Naklady technologické

Pro Landu a Poldka (2008, s. 11) jsou zminéné naklady bezprostfedn¢ vyvolané danou
technologii produkéniho procesu (napft. spotieba papiru urcité kvality pro urcitou publika-

ci). Tyto naklady jsou Fizeny technickohospodafskymi normami (Synek, 2007, s. 79).

Podstatna cast technologickych nékladl se povazuje za naklady jednicové spojené nejen
s technologickym procesem jako celkem, ale pfi¢inné s kazdou jednotkou vykonu. Zbyva-
jici ¢ast technologickych ndkladt je povazovana za naklady rezijni. (Knapova, 2006,

s. 101)

Jednicovymi a rezijnimi naklady se bude autorka prace bliZze zabyvat po charakteristice

nakladu na obsluhu a fizeni.
Naklady na obsluhu a Fizeni

Tato klasifikace nakladd predstavuje naklady vynalozené za ucelem vytvoreni, zabezpece-
ni a udrzeni raciondlnich podminek pribéhu dané Cinnosti poptipade jeji casti (Knapova,
2006, s. 101; Landa a Polak, 2008, s. 11). Landa a Polék (2008, s. 11) dale uvadeéji jako
ptiklad nakladti na obsluhu a fizeni plat mistra v tiskarn€. Autorka prace chce upozornit na
nespravné pouziti vyznamu plat v souvislosti s mistrem. Pojem plat se vyuziva ve vefejné

spravé, ale v soukromém sektoru je spravné oznaceni mzda.
Knapova (2006, s. 101) zahrnuje veskeré naklady na obsluhu a fizeni do reZijnich nékladd.
Jednicové a rezijni naklady

Jednicové naklady mohou byt piesné zjiStovany podle jednotlivych nositelti nakladi.
Typickym ptikladem je jednicovy materidl a jednicova mzda. (Landa a Poldk, 2008, s. 12;
Wdhe, 1995, s. 631)

Rezijni naklady nemohou byt pfi¢itdny k uréitému vykonu piimo, protoZe se jedna
0 komplexni polozky. Tyto nédklady mohou byt v podobé reZie vyrobni, spravni, odbytové
apod. (Landa a Polak, 2008, s. 12; Wohe, 1995, s. 631)

Ttidéni nakladl na jednicové a rezijni se pouziva zejména pii tvorbé ruznych typl kalkula-

ci. Rezijni naklady se v rdmci rozpocitavani na nakladové objekty rozvrhuji pomoci rozvr-

hov¢ zéklady. (Landa a Polak, 2008, s. 12)
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2.2.2  Clenéni podle vykonii — kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Zvlastnim typem ucelového Clenéni nakladi je prave kalkulaéni ¢lenéni, které predstavuje
ptifazovani ndkladi k vykonu. I v této souvislosti je nutné brat v potaz ucel ptfifazeni na-
kladii konkrétnimu vykonu. To znamend, Ze zde vzniké rozhodovaci problém, ktery je po-

tteba v rdmci tohoto prifazovani nakladu resit. (Kral, 2006a, s. 72)

Landa (2008, s. 264) rozliSuje z hlediska p¥i¢innych vazeb nakladt k ur¢itému vykonu a

rovnéz i z hlediska konkrétnich pocetné technickych moznosti nasledujici druhy nakladu:

e piimé naklady,

¢ nepiimé naklady.
Piimé naklady maji bezprostiedni vztah ke konkrétnimu druhu vykonu (Krél, 2006a,
S. 72). Z této charakteristiky vyplyva, Zze povahu pfimych nakladd maji pfedevsim techno-
logické naklady (Landa, 2008, s. 264).

Piimé (jednicové) naklady se déli na (KoZena, 2007, s. 71):

e Piimy materidl — spotfeba materialu, kterd je trvalou soucasti vyrobku.
e Piimé mzdy — zdkladni mzdy souvisejici s vykony.

e Ostatni pfimé naklady — energie, odpisy, opravy, palivo aj.

Neprimé naklady se nevaZzou k jednomu druhu vykonu a zajist'uji priibéh podnikatelského
procesu podniku v Sirsich souvislostech (Kral, 2006a, s. 72). K vykonu se pficitaji nepiimo

pomoci pocetné technickych postupti.
KozZena (2007, s. 71) ¢leni neprimé naklady na:

e Vyrobni rezii (provozni) — néklady na obsluhu a fizeni (odpisy, opravy, rezijni
mzdy apod.).

e Spravni rezii — néklady souvisejici s fizenim podniku (odpisy spravnich budov, po-
jisténi, mzdy fidicich pracovniki atd.)

e Odbytovou rezii — naklady na propagaci, skladovani, prodej apod.

Drury (2000, s. 22) (vlastni pieklad) upozoriiuje na skutecnost, ze dals§im moznym rozdi-
lem pfimych a neptimych nakladi je nakladovy objekt. Vychazi z presvédceni, ze naklady
mohou byt urceny jako piimé ve vztahu k ur¢itému objektu, ale ve vztahu k jinému nakla-
dovému objektu mohou byt tytéz ndklady vnimany jako neptimé. Napiiklad v rdmci urceni

ceny za vyuziti riznych distribu¢nich kanali mizeme oznacit za pfimé naklady prondjem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

skladt, ale ve vztahu k produktu Ize chépat prondjem skladi jako nepfimy naklad. (Drury,
2000, s. 22)

2.3 Clenéni nakladi z hlediska poti‘eb rozhodovani

V piedchozich castech této kapitoly se autorka prace vénovala Clenéni nakladl, ktera se
vyuzivaji pro fizeni podnikatelského procesu. Nyni se autorka prace zaméii na ¢lenéni né-
kladi, ktera jsou dilezita pro zajisténi informaci pro rozhodovani a zhodnoceni budoucich

variant.

Kral (20064, s. 74 — 88) zahrnuje do této klasifikace nakladu:

e (lenéni nakladl podle zavislosti na objemu vykont — variabilni a fixni naklady,
e relevantni a irelevantni ndklady, rozdilové naklady,
e oportunitni naklady,

e naklady vazané k rozhodnuti.

2.3.1 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Zakladem tohoto clenéni jsou tyto dvé skupiny nakladii (Landa, 2008, s. 265; Kral, 20063,
S. 75— T77):

e Variabilni (proménlivé) naklady (dale jen VN), které se méni v zavislosti na
zméné provadénych vykont bud’ ptimo imérné (proporcionaln¢), nebo rostou rych-
leji (nadproporciondlng), ¢i rostou pomaleji (podproporcionalng).

o Fixni (stalé) naklady (dale jen FN) nereaguji na zmény v objemu vykond.
V literatufe je miizeme najit i pod oznacenim kapacitni naklady, popt. pohoto-
vostni. Oznaceni kapacitni vychazi ze skutecnosti, Ze tyto néklady jsou v urcitém

intervalu kapacity neménné.

Zvlastnim piipadem tohoto ¢lenéni nakladi dle Olivera (2000, s. 18) (vlastni preklad) jsou
semivariabilni naklady, které obsahuji jak fixni slozku tak variabilni. Schroll (1993,
S. 36) oznacuje semivariabilni naklady jako smiSené. Stanovit, zda dany naklad je variabil-
ni ¢i fixni, je v fad¢ ptipadii velmi obtizné. Vhodnou pomiickou pro rozpoznani fixnich a

variabilnich nékladl je zodpovézeni nésledujicich otazek (Fibirova, 2012, s. 135):

o Jedna se o ndklady opakované vkladané s ménicim se mnoZstvim vykonii, ¢i o na-

klady potencialni?
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o Jedna se o naklady vyvolané vykonem, ¢i casem? “

Kral (2006b, s. 13) v jednom ¢lanku poznamenava: ,, Zavislost ndkladit na objemu aktivit
tvori zaklad i novych pristupu k Fizeni, zaloZenych na analyze vztahu nakladu a prinosi

k temto aktivitam (Activity, resp. Value Based Management).

Oliver (2000, s. 18) (vlastni pieklad) uvadi i tzv. dobrovolné naklady, mezi které fadi
naklady na cestovani a na odbornou ptipravu. Ackoli se nejedna ani o fixni ani o variabilni

naklady, tak se pfesto nejcastéji uvadéji jako fixni.

Znalost fixnich a variabilnich ndkladu je zadkladem pro sestaveni bodu zvratu (déle jen BZ),
jehoz vzorec je (Synek, 2000, s. 131):

Bz = N (1)
p-b
BZ ptedstavuje objem vyroby (ks), pii kterém se trzby rovnaji celkovym nékladiim. Jme-
novatel p — b pfedstavuje rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady ptipadajici na jednotku

produkce (Synek, 2000, s. 131).

2.3.2 Relevantni a irelevantni naklady, rozdilové naklady, naklady vazané k roz-

hodnuti

Relevantni naklady jsou ty ndkladové polozky, které odpovidaji uskutecnéni rozhodnuti a
vykazuji rozdily mezi jednotlivymi alternativami. Do relevantnich nakladd fadime p¥i-
rustkové naklady ptedstavujici celkové zvySeni nakladt v disledku dodate¢ného prodeje
urcitého poctu jednotky objemu. Dalsi zvlastni skupinou relevantnich nakladi jsou rozdi-
lové naklady, které lze definovat jako rozdil nakladi pted a po uskute¢néni rozhodnuti.

(Landa a Polak, 2008, s. 14)

Irelevantni naklady jsou pro dané rozhodnuti nedllezité, protoze pii zmeéné varianty neo-
vliviigji jejich vysi (Kral, 2006a, s. 82). Zvlastnim typem irelevantnich ndkladd jsou uto-
pené naklady, které byly vynaloZeny v minulosti, a tudiz nemohou byt zménény Zadnym

rozhodnutim v souc€asnosti (Edmonds, Edmonds a Tsay, 2006, s. 136) (vlastni pieklad)

Strategicky vyuzivanou kategorii naklada jsou dle Krale (2006a, s. 87) tzv. naklady vaza-

né K rozhodnuti, které na zakladé soucasnych rozhodnuti vzniknou v budoucnosti.
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2.4 Kalkulaéni druhy naklada

Z pohledu hodnotového pojeti nékladii je nutné evidovat i kalkula¢ni ndklady. Mezi kalku-
la¢ni naklady patii (Landa a Polak, 2008, s. 7):

o kalkula¢ni odpisy,

e kalkula¢ni troky,

e kalkula¢ni rizika,

e kalkula¢ni mzda podnikatele,

e kalkula¢ni ndjemné.

Kalkula¢ni odpisy nekonéi po plném odepsani majetku, ale pokracuje se v nich tak dlou-
ho, jak je dany majetek vyuzivan. Kalkulaéni uroky jednak zahrnuji uroceni ciziho kapi-
talu, tak uroceni vlastniho kapitalu, protoze vlastnici o¢ekavaji urcité zhodnoceni své in-
vestice. Kalkula¢ni rizika se d¢li na v§eobecné podnikatelské riziko a specialni indivi-
dualni riziko. VSeobecné riziko postihuje vyvoj celého podniku (napf. technicky pokrok,
znehodnoceni penéz apod.) a je obtizné jej vyjadfit. Na druhou stranu specialni riziko se
tyka jednotlivych oblasti ¢innosti podniku (napfi. kradeze, pozary apod.). Kalkulaéni pod-
nikatelska mzda je mzda podnikatele podnikajici jako fyzicka osoba, ktera si nemize do
ucetnictvi promitnout své mzdové naklady. Obdobna situace je 1 v pfipad€, kdy podnikatel
(fyzickd osoba) podnika ve vlastnich prostorech a tak ptichazi o najemné, které by ziskal
pronajmem danych prostor tfeti osobé. Tyto naklady 1ze do manaZerského ucetnictvi pro-

mitnout formou kalkulaéniho najemného. (Wohe, 1995, s. 638 — 647)
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3 KALKULACE

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 175) tvrdi: ,,Je jisté, Ze prodejnost vykonii podniku zdvi-
st na jejich uzitné hodnoté a ji odpovidajici cené, kterou je zdakaznik ochoten zaplatit. Na-

3

strojem, ktery slouzi ke zjisteéni nakladii a ceny vykonu, je kalkulace.

Némec (1998, s. 231) zdlraziuje, Ze podnikatel si musi umét vypocitat, zdali na svou praci
vydéla pii cené, jakou mu je zakaznik ochoten zaplatit, nebo za jakou cenu pracuje konku-
rent, poptipadé vyplati-li se mu koupit novy stroj. Castou chybou firem je nevhodné stano-
veni ceny jejich vyrobkil ¢i sluzeb nebo nevhodna skladba produktového portfolia (Con-

trust, © 2013).

Pojem kalkulace Kral (2006a, s. 120) vysvétluje takto: ,, Kalkulaci se rozumi propocet
nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na
cinnost nebo operaci, kterou je treba v SOUVislosti s jejich uskutecnénim provést, na podni-

¢

kovou investicni akci nebo na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu.

Kalkulovéni pfedstavuje v Sir§Sim smyslu souhrn postupli a metod, kterymi se zjistuji a

vypocitavaji prostfedky potifebné k dosaZeni ekonomického cile (Fakulta strojni, © 2009).

Zpisob, jakym se stanovi vySe hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon, nazyvdme meto-
dou kalkulace (Kral, 2006a, s. 120). Pfedmétem kalkulace muze byt jednak kalkula¢ni
jednice ¢i kalkulované mnozstvi. Kozena (2007, s. 70) popisuje kalkulaéni jednici jako
vykon, ktery je vymezeny mérnou jednotkou, a kalkulované mnoZstvi predstavuje jako

pocet vykont ¢i ur¢ité mnozstvi kalkula¢nich jednic, pro néz se stanovuji naklady.

3.1 Kalkulaéni systém

Cenu vyrobku muzeme pocitat bud’ pted jeho zhotovenim, nebo az po zhotoveni. Podle
toho rozeznavame kalkulaci ptfedbéznou nebo néslednou (Némec, 1998, s. 231). Piedbézna
a nasledna kalkulace je soucasti kalkula¢niho systému, ktery ptfedstavuje soubor raznych

druhti kalkulaci, viz nize (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 182)

U pi‘edbéZné kalkulace musime mnozstvi spotfebovaného materialu a mzdy pouze od-

hadnout (Némec, 1998, s. 231). K ptedbéznym kalkulacim patii (Landa, 2008, s. 285):

e Propoctova kalkulace - slouzi pro navrh ceny nové zavadéného ¢i individualné

provadéného vykonu v dobé, kdy jesté nejsou k dispozici ptislusné normy spotieby.
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e Planova kalkulace — sestavuje se pro vykony, jejichz vyroba se bude opakovat
v pritbéhu delsiho ¢asového obdobi. Zpracovava se na zakladé konstruk¢ni a tech-
nologické ptipravy vyroby a jeji soucasti jsou spotiebni a vykonové normy.

e Operativni kalkulace — vyuziva se pfi zadavani ndkladovych kol Utvariim a pii

kontrole jejich plnéni. Sestavuje se vzdy, kdyz dojde ke zméné v pritbéhu vyroby.

Vysledna kalkulace oproti té ptedbézné slouzi ke zjisténi skutecné vynalozenych nakladu.

(Némec, 1998, s. 231)

3.2 Prirazovani nakladua

Kral (20064, s. 123) ve své knize piSe: ,, Zpiisob prirazovani nakladu predmétu kalkulace

byl tradicné spjat zejména s clenénim nakladii na primé a neprimeé.

Neptimé naklady se pfifazuji vykonim formou hodnotové nebo naturialné vyjadrené
rozvrhové zaklady. Takovéto pfifazovani ndkladii se mlize uplatiiovat jednak v sumaéni
¢i diferencované varianté. U sumacni metody ocekavame vyvoj ndkladii umérn¢ jedné
veli¢iné, kterd je zvolena jako rozvrhova zakladna. Nasledné se zjist'uje vztah nepfimych
nakladi k této zakladné a vysledkem je sazba nepifimych nakladi. Naopak diferencovana
metoda vyuziva rizné rozvrhové zaklady, které se stanovi na zaklad€ pti¢inného vztahu

k danym nakladtim. (Kral, 2006a, s. 124)
Alokace nakladi

Dalsim zplsobem pfitfazovani nakladi na ptislusnou kalkula¢ni jednici je alokace nakla-
di, jejimz cilem je poskytnou informace o ndkladech, které jsou pro urcité rozhodnuti re-
levantni. Kazdy zplsob alokace musi respektovat vztah nékladi k objektu a rozhodovaci

ulohu, ktera bude na zaklad¢ ptifazeni feSena. (Landa a Poléak, 2008, s. 37)

Dle Krale (2006a, s. 126) mtize byt objektem alokace nakladd vykon, utvar, zdkaznik, in-
vesti¢ni projekt apod. V procesu alokace nakladt se rozliSuji tfi rizné principy (Landa,

2008, 284; Kral, 2006a, s. 128 — 129; Fibirova, goljakové a Wagner, 2007, s. 121):

e Piicinnosti (pficinné souvislosti) vzniku ndkladi — jaké naklady objekt alokace
vyvolal.
e Unosnosti (reprodukce) nékladil — jakou vysi nakladi je objekt schopen unést.

e Primérovani — jaké néklady v priiméru piipadaji na vyrobek.
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V ramci alokace nakladu se dale rozliSuji tyto alokaé¢ni faze (Landa a Polak, 2008, s. 37,

Landa, 2008, s. 284):

1) ,, Prirazovani primych ndkladii objektu alokace, ktery pricinné vyvolal jejich
vznik. *

2) ,,Nalezeni veliciny vyjadrujici souvislost mezi findlnimi vykony a jeho neprimymi
naklady.

3) ., Co nejpresnéjsi vyjadreni podilu neprimych ndkladii pripadajici na vyrdabény vy-

kon, a to pomoci veliciny zjisténé ve fazi 2 (tzv. rozvrhova zdakladna). *

3.3 Metody kalkulace

Pro zajisténi efektivniho fizeni nakladu dle Mikovcové (2007, s. 79) je nutné zvolit nej-
vhodnéjsi systém vypoctu ndkladii a rovnéz zplsob, jakym budou tyto néklady ptfifazovany
na nositele nakladt. Z praktického hlediska v uvahu ptipadaji 2 zakladni principy piifazo-

vani nakladu, které je mozné vidét v tabulce (Tab. 1).

Tab. 1. Metody kalkulace. Zdroj: Mikovcova (2007, s. 79), Mikovcova a Scholleova
(2011, s. 27), Kral (20064, s. 151).

o Kalkulace délenim (prosta, stupiiovita, e Kalkulace variabilnich nakladi

S pomérovymi €isly)
e Kalkulace ptfirazkova
e Kalkulace ve sdruzené vyrobée
e Kalkulace rozdilové

e Kalkulace ABC

3.3.1 Kalkulace uplnych nakladi

Tomkova (©2002) piSe o kalkulacich Uplnych ndkladt nésledujici: ,, Kalkulace uplnych
nakladii spociva v rozpusteni vsech nakladovych druhi, primych i neprimych, jednicovych
[ rezijnich na stanovené jednotky vwkonu daného organizacniho celku v kalkulovaném ob-

dobi.
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Kalkulace uplnych nakladd se oznacuje také jako absorpéni kalkulace. Pro absorpéni kal-

kulaci se pouziva typovy kalkula¢ni vzorec, ktery je zachycen na obrazku (Obr. 2).

Jednicovy (piimy) material

Jednicové (pifimé) mzdy

W N -

Ostatni jednicové (piimé) naklady

Jednicové (primé) naklady vykonu

IN

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni niklady vykonu
Odbytova rezie

Zasobovaci rezie

~N O o1

Spravi rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk (ztrata)

(o]

Cena vykonu

Obr. 2. Struktura typového kalkulacniho vzorce.
Zdroj: Landa (2008, s. 28).

Kalkulace prostym délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace, ktera se uplatiiuje v podnicich se stejnorodou
hromadnou vyrobou. VeSkeré néklady se sectou a podé€li se poctem kalkulaénich jednic.
Nésledné se pripocita zisk, pfipadné dan z pfidané hodnoty (dale jen DPH). (Hradecky,
Lanca a Siska, 2008, s. 189; Landa, 2008, s. 288; Porvichova, 2002, s. 60)

Kalkulace stupnovita

Dle Wdha (1995, s. 667) se tato kalkulace uplatituje v ptipadech, kdy se zhotovuji stejno-
rodé produkty, ale jejich vyroba je rozlozena do vice stupiiii. Jelikoz pocet produkti na
jednotlivych vyrobnich stupnich neni totozny s poctem kone¢nych vyrobki, musi se zjistit
celkové naklady kazdého vyrobniho stupné a tyto naklady pod¢€lit poctem polotovard, které
timto stupném prosly. Navazujici vyrobni stupné poté piebiraji vykony z pfedchoziho

stupné s jejich dosavadnimi naklady. (Wohe, 1995, s. 667)
Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) ¢isly

Tento zvlastni ptipad metody kalkulace délenim nachéazi pouziti opét v homogenni vyrobé
S jednim druhem vykonu. Rozdil tkvi v tom, Ze se jednotlivé vyrobky od sebe lisi jednim

technickym parametrem, napf. rozmérem nebo mnozstvim nékteré ingredience apod. (Hra-
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decky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 189). Podle technického parametru volime pomér pro roz-

pocitani vyrobni rezie (Porvichova, 2002, 62).
Prirazkova kalkulace

Rozvrhovani nepfimych rezijnich néakladii pomoci piirazkové kalkulace 1ze kalkulovat
naklady i pifi neznalosti konkrétniho objemu produkce jednotlivych vyrobki, pii riznych
druzich vykont a riizné pracnosti. Rozvrzeni rezijnich nakladii vychazi ze stanoveni kalku-
la¢ni sazby (pro kalkula¢ni zakladny vyjadiené v naturalnich jednotkach) nebo kalkula¢ni
ptirazky (pro zakladny v penéznich jednotkach). (Hradecky, Lanc¢a a Sika, 2008, s. 189;
Businessinfo, 2012-01-23)

Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Kozena (2007, s. 76) vysvétluje: ,, Ve sdruzené vyrobé vznika v jednom technologickem
procesu nékolik druhit vyrobkii (napr. pri vyrobé plynu z uhli vznikd kromé plynu i Koks,
dehet, cpavek). Vzniklé sdruzené (spolecné) naklady se musi mezi tyto vyrobky rozdelit.

K tomu se vyuzivaji ziistatkova (odecitaci) nebo rozcitaci metoda kalkulace. *

Odecitaci metoda se vyuziva v ptipadech, kdy se vyrabi jeden hlavni a jeden nebo vice
vedlejsich produkti. Tato metoda predpoklada, ze vlastni naklady vedlejsich vykont jsou
rovny jejich prodejni cené a Ze zisk sdruzené vyroby patii hlavnimu vyrobku. Od vynost
vedlejSich vykont se odectou naklady spojené s jejich dal§im zpracovanim a zbyvajici ¢ast
vynosu vedlejsich produktt se odecte z celkovych nakladt. Takto se snizi naklady ptifazo-

van¢ hlavnimu vyrobku. (Wohe, 1995, s. 675)

Rozditaci metoda kalkulace dle Kozené (2007, s. 77) se pouziva tam, kde se nemlzou
sdruzené vyrobky rozdélit na hlavni a vedlej$i. Jako ptiklad uvadi vyrobu riiznych druhi
mouk. Celkové sdruzené ndklady se proto rozcitaji podle pomérovych c¢isel. (Kozena,

2007,s.77)
Kalkulace rozdilové

KozZena (2007, s. 77) dodava, Ze tato metoda kalkulace slouZzi k porovnani pfedem stano-
venych nakladd s naklady skute¢nymi. Vystupem jsou podle autorky (2007) zjisténé od-
chylky a pfi¢iny téchto odchylek. Dle autorky prace ma Kozena na mysli metodu standard-

nich nakladu.
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Environmentalni kalkulace

Soljakova (2009, s. 69 — 70) zmifuje, e kalkulace respektujici environmentalni a socialni
aspekty by méla obsahovat jak prodejni cenu, VN, FN, néaklady kapitalu, tak i dal$i envi-
ronmentalni a socialni néklady a piinosy jako jsou externality. Soljakova rovnéz vyjadiuje
nazor, ze je nutné odstranit problém kvantifikace environmentalnich nakladt a ptinost
formou ocenéni vlivil produktu na zivotni prostfedi a ¢loveéka. Piiklad kalkulacniho vzorce

respektujiciho environmentalni a socialni aspekty je na nasledujicim obrazku (Obr. 3).

prodejni cena
— variabilni naklady vzniklé v obdobi
z toho environmentalni naklady

= marZe
— podil fixnich nakladi vzniklych v obdobi
z toho environmentalni naklady

= prinos vykonu v obdobi
z toho environmentalni naklady
— podil nakladi souvisejicich s vykonem a vzniklych v etapé
pred a po obdobi vyroby a prodeje produktu (vychazejici z
kalkulace zivotniho cyklu)

z toho environmentaIni naklady
— naklady na kapital

= ekonomicky p¥inos vykonu
+/— environmentalni naklady a ptinosy vyse neuvedené

+/— socialni naklady a prinosy

= celkovy pFinos vykonu

Obr. 3. Environmentalni kalkulace. Zdroj: Soljakova
(20009, s. 69 — 70).

3.3.2 Kalkulace neaplnych nakladi

Kral (2006a, s. 151 — 162) ma ve své publikaci uvedeno, ze kalkulace variabilnich na-
kladi reaguje na nedostatky tplnych (absorp¢nich) kalkulaci rozdélenim nakladd na fix-
nich a variabilni. Jelikoz FN pii¢inné nesouviseji s kalkula¢ni jednici ale s ¢asovym obdo-
bim, tak jsou oddé€leny od variabilnich nakladi. FN je tieba vynalozit v souvislosti se zajis-
ténim podminek pro vyrobu, a proto je tieba je uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a
variabilnimi ndklady bez ohledu na objem prodeje. Domnélym nedostatkem kalkulaci
variabilnich nakladi je orientace na kratkodoba rozhodnuti a opomenuti zac¢lenéni FN do

ocenéni vykont. Na druhou stranu jeji nespornou vyhodou je podklad pro rozhodovéni
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0 budouci kapacité, dale umoziuje rychlejsi orientaci ve vyhodnosti sortimentu vykonu.
V neposledni fadé také pomaha pfi feseni otazek ,,vyrobit ¢i koupit* nebo ,,pokracovat ¢i

zrusit provadéni vykona*. (Kral, 2006a, s. 151 — 162)

Mikovcova (2007, s. 80 — 81) oproti Krali oznacuje kalkulaci variabilnich nakladt jako
kalkulaci s prispévkem na uhradu, kdy rezijni resp. fixni naklady zustavaji spolu se zis-
kem v bloku, ktery nazyva hrubé rozpéti neboli také piispévek na uhradu fixnich nakladt a
zisku. Mikovcova (2007) tvrdi, ze pro podnik je piinosem kazdy vyrobek, jehoz prispévek
na thradu (hrubé rozpéti) mé kladnou hodnotu. Dle autorky prace predstavuje hrubé rozpé-
ti rozdil mezi cenou a pfimymi néklady, pticemz piispévek chépe jako rozdil mezi cenou a

VN.

Kalkula¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady autorka prace zachycuje obrazek

(Obr. 4).

Cena po upravach

- Variabilni naklady
(ptimé naklady, vari-

abilni rezie)

Prispévek na dhradu
- Fixni naklady pfipa-
dajici na vyrobek
Zisk

Obr. 4. Kalkulacni vzorec
oddélujici FN a VN. Zdroj:
Landa a Polak (2008, s. 41).

Ptispévek na thradu neboli kryci ptispévek u riznorodé produkce lze vyuzit pro vypocet

BZ v K¢, jehoz vzorec je (Synek, 2000, s. 135):

FN
BZ =—— 2
Th )
Jmenovatel zlomku 1 — h ptedstavuje vysi kryciho piispévku piipadajici na 1 K¢ trzeb. Lze

ho zjistit jako podil celkovych VN a celkovych trzeb. (Synek, 2000, s. 135)
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4 MODERNI METODY RIZENI NAKLADU

V ramci strategického fizeni nakladii se vyuzivaji systémy kalkulaci jako je kalkulace cilo-
vych nakladt (anglicky target costing) a kalkulace Zivotniho cyklu. Autofi Kaplan a
Atkinson (1998, s. 222 — 245) (vlastni pteklad) fadi mezi moderni metody fizeni nakladu
mimo dvou zminénych i kalkulaci kaizen, ktera se zaméfuje na racionalizaci nakladi ve

fazi vyroby. Autorka prace se vSak touto kalkulaci nebude blize zabyvat.

Velmi znamou je také kalkulace Activity based costing (dale jen ABC), ktera se zabyva
naklady podnikovych procesu. Kalkulace ABC pomoci rozkladu procest na aktivity piira-

zuje naklady vykontim dle jejich skutecné pfic¢inné souvislosti.

4.1 Activity Based Costing

Kalkulace ABC neboli také kalkulace procesni ptedstavuje dle Mikovcové (2007, s. 93)
relativné novy piistup ke sledovani a pfitazovani nakladi. Mikovcova (2007) tvrdi, ze tra-
di¢ni kalkulace v sou€asnych nestabilnich podminkach prestdvaji poskytovat relevantni
informace pro fizeni. Autorka (2007) zdaraznuje orientaci kalkulace ABC na pfi¢innou
souvislost mezi ndklady a ndkladovymi objekty a mezi ¢innostmi (aktivitami). V podstaté

se jedna o kalkulaci Gplnych nakladda. (Mikovcova, 2007, s. 93 — 94).

Dle autorky prace je dulezité si vysvétlit zakladni pojmy, se kterymi se v ramci kalkulace

ABC lze setkat.

Pojem aktivita piedstavuje ¢innost, kterou je nutné vykonat, aby mohl vzniknout naklado-
vy objekt. Naptiklad se jedna o objednani materialu, zabaleni produktu, nakupovani atd.
Na druhou stranu proces je sled aktivit, ktery vyzaduje jeden ¢i vice vstupt a tvoii vystup,
jenz ma pro zédkaznika hodnotu. Nakladovy objekt je vystupem tohoto modelu a mlize jim
byt zakaznik, dodavatel, produkt, zakdzka apod. Vstupem modelu ABC jsou zdroje. Jako
zdroj jsou chapany vyrobni faktory (zaméstnanci, stroje atd.), které jsou spotiebovany a
opotiebovany v ramci aktivit, které vykonavaji. Timto je vyvolan vznik nakladi. (Mikov-

cova, 2007, s. 94 — 95; Landa a Polak, 2008, s. 110)
Postup vytvareni modelu ABC lze rozdélit do nasledujicich etap (Drury, 2000, s. 342):

1) Identifikace kli¢ovych aktivit, které se v ramci organizace uskute¢nuji.

2) Piifazeni nakladu ke kazdé aktivité.
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3) Stanoveni vztahovych veli¢in pro kazdou hlavni aktivitu. Vztahovou veli¢inou se
rozumi ¢as, pocet atd. Vhodné stanovenou vztahovou velicinou lze piifadit naklady
k jednotlivym nakladovym objektim.

4) Ptifazeni nakladi nakladovym objektiim skrze aktivity, které pti¢inné vyvolal.

4.2 Target Costing

Kalkulace cilovych nakladu (anglicky target costing) je povazovano za strategické Fizeni
nakladi. Soljakova (2003, s. 72 — 73) definuje tuto kalkulaci jako &innost, ktera je zamé-
fené na proveéfovani riznych moznosti snizovani nakladd v rdmci faze vyzkumu, vyvoje a
pripravy prototypu. Kaplan a Atkinson (1998, s. 223) (vlastni pieklad) deklaruji, ze 80 %
nakladil vykonu jsou dana rozhodnutim, kterd byla u¢inéna v predvyrobni fazi. Soljakova
(2003, s. 72 - 73) uvadi, ze az 90 % nakladi souvisejicich s vykony jsou vysledkem

rozhodnuti, ktera byla u¢inéna v pifedvyrobnich etapach.

Dle autor Kaplana a Atkinsona (1998, s. 225) (vlastni pteklad) je vySe zminéné kalkulace
zalozena na komunikaci mezi jednotlivymi profesemi (nakup, vyroba, marketing apod.) a
orientuje se na zakaznika. Autoti poukazuji (1998), Ze smyslem této kalkulace je stanoveni
cilové ceny, od té se odvodi cilovy zisk a poté se firma snaZi cilit (snizovat) naklady tak,

aby doséhla cilového zisku a ceny.

4.3 Kalkulace Zivotniho cyklu

DalSim strategicky orientovanym nastrojem fizeni ndkladd je pravé kalkulace Zivotniho
cyklu. Soljakova (2003, s. 80-81) tvrdi: ,, Smyslem této kalkulace je odhadnout néklady na
vyrobek, které vzniknou v priitbéhu jeho celého Zivotniho cyklu. . Autorka (2003) tim mys-
li, Ze tato kalkulace zachycuje §irsi pohled na naklady vyrobku, protoze se berou v tivahu
naklady na vyzkum a vyvoj, ndklady v pfedvyrobni etapé a naklady spojené s ukoncenim

vyrobku. Kaplan a Atkinson (1998) (vlastni pieklad) se Soljakovou zcela souhlasi.
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5 METODY TVORBY CEN

Cenu lze definovat jako mnoZstvi penéz, které je urceno na zakoupeni vyrobku ¢i sluz-
by (Mikovcova a Scholleova, 2006, s. 90). Podle Synka (2000, s. 173) je cena v praxi ur-
¢ena jako penézni Castka sjednand pii nakupu a prodeji zbozi. Cena zaroven vyjadiuje
hodnotu vyrobku pro spotiebitele, jez plyne spotiebiteli z vlastnictvi a uzivani vyrobku
(Mikovcova a Scholleova, 2006, s. 90).

Pti stanovovani ceny Casto dochdzi k situaci, kdy prodejni cena neobsahuje zisk z diivodu
pteziti. Kolikrat spolecnosti stanovi ceny niz$i, nez jsou ndklady podniku. V tomto piipadé
se mluvi o ztratovych cenach. Prodej za ztratové ceny prichazi v tvahu v téchto ptipadech
(Synek, 2000, s. 174):

e (Cena prevySuje variabilni ndklady a dochazi k thrad¢ alespon ¢asti fixnich nakladi.

e Nizké ceny umozni snizit zasoby neprodanych vyrobkd.

e Lepsi vyuziti stavajiciho zatizeni.
Havlic¢ek a Kasik (2005, s. 48) deklaruji: ,, Soucasné s cenou se vidy probiraji komplexni
platebni podminky (odlozeni platby, splatky apod.), vcetné souvisejici rabatové politiky,
ktera ma casto vliv na chovani i udrzeni zakazniku a také ma silny konkurencni vyznam. *
Castymi formami rabatu jsou mnoZstevni, sezonni, vérnostni a veletrzni rabat (Havlicek a

Kasik, 2005, s. 48).

Firma si muze stanovit metodu tvorby ceny. V literatufe se zpravidla piSe o téchto princi-

pech tvorby cen (Mikovcova a Scholleova, 2006, s. 90):

e nakladové orientovana tvorba cen,
e poptavkove orientovana tvorba cen,

e tvorba konkurenéné orientovanych cen.

Nakladové orientovana tvorba cen je charakteristicka stanovenim ceny vyrobku na tirov-
ni nakladi, ke kterym se pifipocitava ziskova ptirazka. V ptipadé poptavkové orientované
tvorby cen je za zaklad ceny povazovana hodnota vyrobku vnimana zakaznikem. Pokud se
firma pfi stanoveni ceny orientuje na cenu konkurence bez ohledu na vyvoj naklada svého

vyrobku, mluvi se 0 konkuren¢né orientované tvorbé cen. (Synek, 2000, s. 178 — 180).
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6 SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATKU

Kazdy podnikatel by si mél umét spocitat, zdali pti cené, kterou je zdkaznik ochoten zapla-
tit, pokryje naklady souvisejici s vyrobou ¢i poskytnutim sluzby. Navic cilem kazdého
podnikani neni jen tthrada nakladi ale i dosaZeni zisku. Zisk totiz umozniuje podnikateli dal

rozvijet svou ¢innost a timto prispét ke zlepseni kvality zivota spolecnosti.

Naklady jsou urcitym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Tuto kvalitu mtze podnikatel
ovlivnit roztfidénim nakladt do riznych skupin. Naklady se ¢leni dle ¢asové dimenze, ob-
jemu vykonu ¢i ucelu. Pro potteby finanéniho ucetnictvi slouzi druhové ¢lenéni naklada.

rrrrr

tele.

Znalost nékladi produktu je nezbytnou podminkou uspésného podnikani spolu se sprav-
nym stanovenim ceny vyrobku. Pro zajisténi efektivniho fizeni naklada je nutné zvolit nej-
vhodnéjsi metodu vypoctu ndkladl a rovnéz zplisob, jakym budou tyto naklady ptifazova-
ny na nositele nakladu. Podnikatel si mize vybrat jak mezi kalkulaci Gplnych nakladu, tak
I kalkulaci neuplnych nakladi. Kalkulaci tiplnych nakladii se rozumi kalkulace ptirazkové,
kalkulace rozdilové, kalkulace ve sdruzené vyrob¢, kalkulace ABC atd. Na druhou stranu
kalkulace netplnych naklad zahrnuje pouze kalkulaci variabilnich nékladt. Zminéné me-
tody kalkulace umozni podnikateli stanovit vysi nakladii na produkt a timto se vyvarovat
nespravnému stanoveni ceny vyrobku, kterd by nepokryla souvisejici ndklady. Na zaklade
znalosti fixnich a variabilnich naklada lze zjistit bod zvratu €ili objem vyroby, pii kterém

trZby uhradi néklady.

Pti tvorbé ceny se uplatiiuji odliSné metody. Lze si vybrat mezi ndkladové orientovanou
cenou, poptavkové orientovanou cenou, konkurenéné orientovanou metodou tvorby ceny

atd. Kazda tato metoda ma své klady a zapory a ty je nutné pii tvorbé ceny zohlednit.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XYZS. R. O.

Pro zpracovani diplomové prace si autorka zvolila firmu XYZ s. r. o., kterd se v soucasné
dobé potyka s nedostatky v ramci kalkulace svych produkti. Konkurence je stale intenziv-
n¢jsi, a proto se spolecnost snazi ptizpuisobit i ceny. Nastava vSak otazka, zda je vyroba pro
podnik ziskova ¢i ne, poptipadé zda dochazi k pokryti nékladii. Z tohoto diivodu se autorka
prace rozhodla provést analyzu kalkulacniho systému pro stanoveni nakladi a ceny pro-
duktu ve spole¢nosti XYZ s. 1. 0., aby tak pomohla spole¢nosti odstranit nedostatky v je-

jich soucasném kalkulacnim systému.

Cilem praktické Casti je analyzovat soucasny stav kalkulace nakladt a tvorby ceny produk-
tu ve firmé XYZ s. r. 0. a vytvoftit projekt zaméfeny na navrh vhodného kalkula¢niho sys-

tému vedouci ke zlepSeni vypovidaci schopnosti kalkulaci.

Na zaklad¢ zadosti spolecnosti autorka prace neuvadi nazev firmy jak v ndzvu diplomové
prace, tak v samotném obsahu. Veskeré¢ udaje o firmé¢ XYZ s. r. 0. uvedené v praktické a

projektové Casti jsou dle skutecnosti.

7.1 Charakteristika firmy

Zatazeni ekonomické ¢innosti spole¢nosti XYZ s. r. 0. podle CZ-NACE patii do sekce C -
Zpracovatelsky pramysl.

Spole¢nost se zabyva zakazkovou kovovyrobou polotovari. Své produkty dodava jak pro
dopravni a strojni primysl, tak pro primysl letecky. Firemni polotovary jsou také soucasti
vybaveni interiéra (napft. ¢asti schodu, bazénd, stold, kancelaiskych kiesel apod.). Autorka
prace povazuje za duleZité rovnéZz zminit, Ze firma vyrabi produkty pro zhotoveni turnike-
tt, mé&stského mobiliafe, zastavek atd. Autorka prace se setkala dokonce s poZzadavkem na

vyrobu pamétni desky pro nejmenovanou vysokou skolu.

Firma XYZ s. r. o. standardné vyrabi dily z oceli, nerezu, hliniku a z pozinkovanych ple-
chi. Tyto druhy plechti také skladuje. Material jako je méd’, mosaz, hardox ¢i plast si musi
zakaznik zajistit sdm. Maximalni sila plechtl, do kterych je firma schopna palit je uvedena

v tabulce (Tab. 2).
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Tab. 2. Maximalni sila materialu pro

pdleni. Zdroj: Vlastni zpracovani.

... | Maximalni tloust’ka
Material
(mm)
Hlinik 16
Nerez 20
Ocel 25
Mosaz 8
Med 8

Cinnost spole¢nosti je zaméfena na paleni pozadovanych dilti lasery AMADA, ohybani
plechii, kondenzatorové svarovani, lisovani matic, staceni plechtl, fezani zavitl, nastielo-
vani Sroubl a mimo jiné poskytuje kreslicské prace. (XYZ, © 2008b)

., Hlavnim cilem spolecnosti je dokonaly servis, spokojeny zdkaznik a kvalitné odvedend
prace. “, t0 je zakladni filozofie podniku (XYZ, © 2008a). Autorka prace je presvédcena,
ze dokonaly servis zahrnuje alespont dopravu a balné. Nicméné firma nezajisStuje dopravu
hotovych produktl ke svym zakazniklim, dokonce ani neposkytuje ptepravni bedynky pro
snaz$i manipulaci s vypalky. Dokonaly servis predstavuje tudiz nesplnény cil. Na druhou
stranu spolec¢nost naplituje cil kvalitné odvedené prace. Autorka prace se nemulze vyjadiit,

zda jsou zakaznici spokojeni, protoze spokojenost zakaznikd firma nijak nesleduje.
Hlavni odbératelé spole¢nosti jsou:
KOGELs. . o.

Tato firma je zaméfena na vyrobu komponentil, pfivésli ndkladnich automobili, dild

a ptipravki pro navésy. Mimo zminéné zajist'uje i Servis a montaz naveésu a nastaveb.
COMINFO, a. s.

Spolecnost je dodavatelem vstupenkovych systému pro aquaparky a fitness centra. Je vy-
znamnym svétovym vyrobcem turniketovych systémi, motorovych branek a mechanic-

kych zabran. (Cominfo, © 2012)
Mezi hlavni dodavatele spole¢nosti patfi:

BRITTERM a. s.
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Firma patii mezi pfedni obchodniky s hutnim materialem. Jejich nabidka zahrnuje betonai-
skou ocel, ocel za studena tazenou, oteviené a uzaviené profily, plechy, profilovou ocel za

tepla valcovanou. (Britterm, © 2012)
Pro spole¢nost XYZ dodava predevsim ocelové plechy valcované za tepla.

ITALINOXs.r. 0.

Spolecnost se zabyva prodejem nerezovych materiali. Nabizi plechy valcované za studena

¢i za tepla, dérované a dekorativni plechy a také nabizi trubky a tyc¢e. (Italinox, © 2013)

7.2 Historie spolecnosti

Spolecnost XYZ s. 1. 0. byla zalozena v roce 2008. Stru¢na historie této spolecnosti je uve-

dena nize:

e 2008 — zalozeni spolecnosti XYZ

e 2009 — nékup nového laseru typ AMADA LC - 3015 F1 NT
e 2011 — nékup vyrobni haly

e 2012 — potizeni nového laseru typ AMADA FOL 3015AJ

e 2012 — zahjeni sériové vyroby pro dopravni pramysl

e 2013 — piekroceni hrubého obratu 40.000.000 K¢

Od roku 2008 spole¢nost ziskala pomérné stabilni okruh zakaznikd, ktery byl relativné na
kratkou dobu ohroZen zaloZenim konkuren¢ni spolecnosti v Prostéjoveé v roce 2012, ktera

nabidla krom¢ dopravy polotovar ke svym zdkazniklim i niz8i ceny. To vSak spole¢nost

wevr

pozadavky zakaznikd.

7.3 Prehled ekonomickych vysledkii

Autorka prace se v ramci této kapitoly bude zabyvat vyvojem poctu zaméstnanct, vyvojem
produktivity prace a v neposledni fadé vyvojem vysledku hospodafeni po zdanéni.
7.3.1 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Firma XYZ s. r. 0. je z hlediska primérného piepoéteného stavu zaméstnancti mala ¢eska

spole¢nost. Vyvoj po¢tu zaméstnanct do roku 2013 je zachycen v tabulce (Tab. 3).
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Tab. 3. Vyvoj priimérného prepocteného poctu zaméstnancii v obdobi. Zdroj: Viastni

zpracovani podle priloh k uicetni zaverce spolecnosti XYZ s. 1. 0.

Primérny Rok
prepocteny
stav zaméstnanca | 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ridici pracovnici 1 1 1 1 1 1
Ostatni pracovnici 1 2 2 3 6 6
Celkem 2 3 3 4 7 7

wrwe

wewvr

vita prace. Pro pifesné€jsi zachyceni tohoto ukazatele byly porovnany hodnoty trzeb
z prodeje vyrobki a sluzeb s po¢tem zaméstnanct. JelikoZ se jednd o zakézkovou vyrobu,
tak by bylo obtizné porovnavat pocet vyrobenych produkti s po¢tem pracovniki. Proto
autorka prace zvolila tento penézni ukazatel. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb autorka
préace zvolila 1 z divodu odstranéni nepfesnosti ukazatele produktivity prace v ptipadé po-
rovnani vysledku hospodateni (dale jen VH) po zdanéni s poc¢tem pracovniki. Divodem
je, ze VH je rozdil mezi vynosy a naklady a jejich vyvoj by ovlivnil sledovany ukazatel.
Jak vypada zjistény vyvoj produktivity pracovnika (trzby z prodeje vyrobku a sluzeb pfi-

padajici v priméru na jednoho pracovnika) je znazornéno na obrazku (Obr. 5).

Az do roku 2010 ma vyvoj produktivity prace stejnou riistovou tendenci jako vyvoj VH po
zdanéni (viz Obr. 6). Ale v poslednich dvou letech je tomu naopak. V roce 2012 produkti-
vita vzrostla diky ndkupu druhého laseru a zahdjeni sériové vyroby pro dopravni pramysl.

VH po zdanéni vSak klesl s ristem nakladi.
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Obr. 5. Vyvoj produktivity prdace za rok v letech 2008 — 2012. Zdroj:

Vlastni zpracovani podle vykazu zisku a ztraty spolecnosti XYZ s. r. o.

7.3.3 Vyvoj vysledku hospodareni po zdanéni

Jak jiz bylo zminéno, obrazek Obr. 6 zachycuje vyvoj VH po zdanéni v obdobi 2008 —
2012. Rok 2008, kdy byla spole¢nost zaloZena, nebyl uspésny. To vSak lze o¢ekavat, jeli-
koz se firma XYZ s. r. 0. seznamovala s konkuren¢nim prostiedim a musela se naucit, jak
V tomto prostfedi podnikat. V nasledujicich letech se jeji ekonomicky ukazatel zménil na
ziskovy. Nakup prvniho laseru dopomohl k jejimu intenzivnéjSimu rustu. V roce 2012 lze
zaregistrovat, Ze doSlo k poklesu VH po zdanéni. Autorka prace chce poukazat na dvé pii-
¢iny, které povazuje za klicové. Jednim z prvnich divodl bylo pofizeni budovy na konci
roku 2011, kdy splatky této budovy zapocali v nésledujicim roce 2012. Na pocatku roku
2012 firma XYZ s. r. o. také investovala do ¢aste¢né rekonstrukce nové budovy. Druhou
pti¢inou je pravdépodobné pofizeni druhého laseru. Tato investice byla spole¢nost financ-

n¢ narocna a to melo sviyj vliv 1 na ziskovost firmy.
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Obr. 6. Vyvoj vysledku hospodareni po zdanéni v tis. K¢ v letech 2008 — 2012. Zdroj:

Vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti XYZ s. r. o.
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU KALKULACNIHO SYSTEMU
PRO STANOVENI NAKLADU A CENY PRODUKTU

Dil¢i casti praktické ¢asti diplomové prace je samotnd analyza soucasného stavu kalkulac-
niho systému pro stanoveni nakladii a ceny produktu ve sledované spolec¢nosti. Prostied-
nictvim této analyzy se autorka prace seznami s urovni fizeni nakladd ve firm¢ a

s principem fungovani informac¢ni podpory kalkulaci.

Cilem samotné analyzy je zjistit pfednosti a nedostatky stavajiciho kalkula¢niho systému
ve sledované spolecnosti XYZ s. r. 0. Dil¢im cilem prace je seznamit se s naklady spolec-

nosti a tak ziskat podklady pro navrh nové metody kalkulace v projektové ¢asti prace.

V této Casti prace se autorka prace bude blize vénovat metodice tvorby ceny pomoci hodi-

novych sazeb a taky budou uvedeny piiklady kalkulace cen zakazek.

8.1 Metody sbéru dat a postup analyzy

Pii zpracovani analyzy byla vyuzita primarni a sekundarni data. Pro ziskani primarnich
dat zvolila autorka prace kvalitativni prizkum formou standardizovaného rozhovoru
s jednatelem spolecnosti. Cilem kvalitativni analyzy bylo zjistit zptisob stanoveni hodino-

vych sazeb za paleni a kalkulaci ceny produktl sériové vyroby.

Sekundarni data byla ziskdna rozborem podnikovych dokumentii spole¢nosti XYZ. Au-

torka prace vychazela z analyzy téchto dokumentt:

e Analyticka evidence nakladti v roce 2012.
e Vykaz ziski a ztraty v letech 2010 — 2012.
e Rozvaha spole¢nosti v letech 2010 — 2012.

e Zaznamy o vypoctu cen zakazek.

V ramci analyzy kalkulacniho systému firmy byla rovnéZ pouzita analyza infomacni
podpory kalkulaci, ktera je ve spolec¢nosti vyuzivana. Mimo jiné autorka vyuzila své
praktické zkusSenosti z pozice kalkulantky a fakturantky, kterou ve zvolené firm¢ vykona-
va.

Pii zpracovani analyzy autorka prace nejprve vénovala pozornost dikladnému rozboru
nakladia spolecnosti z pohledu druhového ¢lenéni nakladi, kalkulacniho ¢lenéni nakladt a

¢lenéni ndklada z hlediska zavislosti na objemu vykont. Nasledné provedla analyzu infor-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

macni podpory kalkulaci a na zadvér se autorka prace vénovala samotnému kalkula¢nimu

systému pro stanoveni nakladi a ceny produktu.

8.2 Analyza nakladua

Vybrana firma nema stanoveny systém fizeni nakladt, a dokonce ani nesleduje ptvod jed-
notlivych polozek. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o malou firmu, tak to autorku prace ne-
piekvapuje. Proto se autorka prace bude vénovat analyze nakladu, ktera ji bude slouzit jako

podklad pro zpracovani projektové ¢asti této diplomové prace.

Nasledujici podkapitoly se budou vénovat nakladim podle druhového clenéni, nasledné
nakladiim podle kalkula¢niho ¢lenéni a na zavér nakladové analyzy se autorka prace zame-

i1 na naklady podle zavislosti na objemu produkce.

8.2.1 Analyza druhového €lenéni nakladi

Druhové ¢lenéni ndkladl predstavuje takové ndklady, které byly vynalozeny v rdmci ¢in-
nosti spole¢nosti XYZ. Ve finan¢nim ucetnictvi je pracovano s druhovym ¢lenénim nakla-
di a na zéklad¢ tohoto ¢lenéni je vytvoren i vykaz zisku a ztraty. Autorka prace zpracovala

jednotlivé skupiny nakladu a jejich podrobné ¢lenéni ve spolecnosti v tabulce (Tab. 4).
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Tab. 4. Druhové ¢lenéni ndakladii. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Polozka

Obs ah polozky

Spotreba materialu

naradi, pfipravky, drobny dlouhodoby majetek do 3 000 K¢,
drobny dlouhodoby majetek nad 3 000 K¢, material

k zakazkam, pohonné hmoty, ochranné pomicky, oleje,
hygienické potieby, kancelarské potieby, technické plyny

Spotieba energie

elektricka energie, plyn, voda

Osobni naklady

mzdové naklady, zdkonné socialni pojiSténi,
zakonné socialni naklady, ostatni socialni naklady

Naklady na externi sluzby

opravy a udrzovani, cestovné, kooperace, leasing, najemné,
notarské, pravni a uCetni sluzby, postovné, telefony,
internet, doprava, naklady na reprezentaci, software

Odpisy

odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Finan¢ni naklady

dané a poplatky, pojistné, dan sini¢ni, troky, dan z prijmi,
kursové ztraty

43

V roce 2012 se na celkovych nakladech podilely dvé vyznamné skupiny ndkladi a to spo-

tteba materialu a naklady na externi sluzby (viz Obr. 7). Velky podil spotfeby materialu na

nakladech je dan tim, ze se spole¢nost zabyva vyrobou polotovara z kovu.

Analyzovana firma si zajiStuje vedeni icetnictvi a mzdové agendy externi ucetni fir-

mou. Spolecnost déale v ramci externich sluzeb od roku 2012 outsourcuje ohybani a fezani

zavith u sériovych zakéazek. Dilezitou a vyznamnou polozkou externich sluzeb je praveé

leasing. Sledovana firma ma formou leasingu potfizené oba lasery.
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Druhové ¢lenéni nakladu

2% 2% ld spotieba materialu a
energie
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H financni naklady

Obr. 7. Procentualni rozbor jednotlivych polozek druhového clenéni nakladii

za rok 2012. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pro lepsi predstavu jak se vyvijely naklady dle druhového ¢lenéni v letech 2010 - 2012
u sledované firmy, autorka prace zpracovala nasledujici tabulku (Tab. 5). V souvislosti
S ristem objemu vyroby v zavislosti na potizeni nového laseru v roce 2012 vzrostla spotie-
ba materialu a energie. Sledované polozky nakladi mély v roce 2012 ristovou tendenci.

Daleko 1épe tuto situaci zachycuje tabulka (Tab. 7).

Tab. 5. Druhové clenéni ndkladii v obdobi 2010 — 2012. Zdroj: Viastni

zpracovani.
Rok
(v tis. K¢)

2010 2011 2012
spotfeba materialu a energie 4 235 5598 13072
osobni naklady 1009 1078 1817
néaklady na externi sluzby 3915 3752 6 023
odpisy 222 179 301
finan¢ni naklady 317 393 507
Celkem 9698 11 000 21720

V ramci vertikalni analyzy druhového ¢lenni nakladi Tab. 6 zachycuje podil jednotli-
vych polozek nakladi na celkovych nakladech spole¢nosti. A¢koliv v roce 2012 firma pfi-

jala nové zaméstnance, tak podil osobnich nakladi na celkovych nakladech klesl na
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8,37 %. Autorka prace usuzuje, ze pri¢innou snizeni poméru osobnich nédkladii je pravé
zvySeni poméru spotieby materialu a energie na celkovych nakladech. V souvislosti s touto

zménou maji 1 ostatni polozky druhového ¢lenéni nakladt v roce 2012 niz§i pomér.

Tab. 6. Vertikdalni analyza druhového clenéni nakladii v letech

2010 — 2012. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rok
(v %)
2010 2011 2012
spotieba materialu a energie 43,67 50,89 60,18
osobni naklady 10,40 9,80 8,37
naklady na externi sluzby 40,37 34,10 27,73
odpisy 2,29 1,63 1,39
finan¢ni naklady 3,27 3,58 2,33
Celkem 100,00 100,00 | 100,00

Prostiednictvim horizontalni analyzy druhového ¢lenéni naklada (Tab. 7) lze vidét vy-
voj jednotlivych nakladovych polozek v ¢ase. Pokles hodnoty odpist v roce 2011 je ovliv-
nén zvolenym zpasobem odpisovani. Ugetni jednotka u dlouhodobého hmotného majetku
pouzivad prevazné zrychlené odpisy. AvSak vroce 2012 doSlo k navySeni odpist
budovy. Na rlstu finan¢nich néklad se v roce 2012 vyznamné podilely kurzové ztraty,
protoze v tomto roce spole¢nost zacala prodavat své produkty i v eurech. K dal§imu na-
rastu doslo v oblasti externich nakladt a to v hodnoté 60,52 %. Toto zvyseni je pfisuzova-
no ruastu leasingovych splatek z dlivodu pofizeni nového stroje, dale sjednani subdodéavek a

V neposledni fad¢ vyuziti sluzeb externiho dopravce pro piepravu produkta.

Tab. 7. Horizontalni analyza druhového c¢lenéni nakla-

dii. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rok
(v %)
10/11 11/12
spotfeba materialu a energie 32,20 133,50
osobni naklady 6,84 68,54
naklady na externi sluzby -4 17 60,52
odpisy -19,11 67,99
finan¢ni naklady 24,19 28,62
Celkem 13,44 97,42
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8.2.2 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Pro potieby kalkulaci se ¢leni naklady na pfimé a nepfimé. Pfimé naklady, které lze ptifa-
dit pfimo vykoniim podniku, ¢ini ve spolecnosti necelych 59 % z celkovych nakladi firmy.
Na druhou stranu nepiimé naklady, které nejsou piimo spjaty s vykony podniku, ale jsou
spojeny s chodem podniku jako takového, piedstavuji ve sledované firmé téméf 41 % na-

kladt. VySe zminéné informace jsou obsazeny v tabulce (Tab. 8) nize.

Tab. 8. Kalkulacni clenéni ndakladii pro rok 2012.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

ST . Pomér nakladi
Kalkulaéni ¢lenéni Naklady (%)
Ptimé néklady 12 761 197 58,8%
Nepiimé naklady 8 959 055 41,2%
Celkem 21720 252 100,0%

Jednotlivé polozky ptimych nakladt jsou zobrazeny v tabulce (Tab. 9). Nejvétsi podil na
celkovych pfimych ndkladech zaujima spotfeba materialu, a to 90,3 %. Nutno zminit, ze
I U kalkulaéniho ¢lenéni byla spotfeba materialu a energie vyznamnou nakladovou poloz-

kou.

Tab. 9. Clenéni primych nékladii pro rok 2012. Zdroj: Viastni zpracovan.

Clenéni p¥imych naklad Naklady Pomel('()l/:)z;kladu
Spotfeba materialu na zakazku 11 518 208 90,3%
Ptimé mzdy 688 761 5,4%
Socialni a zdravotni pojisténi (SP a ZP) 209 368 1,6%
Subdodavky - sluzby 344 860 2,7%
Piimé naklady celkem 12 761 197 100,0%

Druhou nejvétsi polozkou piimych néklada jsou praveé primé mzdy nadzorné zobrazené na
obrazku (Obr. 8). Malou ¢ast nakladi zaujimaji subdodavky s podilem 2,7 %. V ramci
subdodavek je zajistovano jiz zminiované ohybani dili a fezani zavith u sériovych zakazek.
Hlavnimi divody vyuziti subdodavek je snizeni vytizeni pracovnikl spolecnosti a zaroven

snizeni nakladu.
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Clenéni pfimych nakladi
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W Subdodavky - sluzby

Obr. 8. Clenéni primych nakladii pro rok 2012. Zdroj: Vlastni zpracova-

ni.
Jednotlivé polozky nakladl v ramci €lenéni nepfimych naklada jsou uvedeny v piiloze
P I v€etn€ zachycenti jejich podilu na celkovych neptimych nakladech.

vvvvvv

Mezi neptimé naklady firmy patii spotieba rezijniho materidlu. Tato nadkladova polozka
zaujima 10 % nepiimych nékladl a zahrnuje spotiebu pohonnych hmot (déle jen PHM),
nakup kancelarskych a hygienickych potieb, nakup technickych plynd. Véetné rezijniho
materialu fadime do nepiimych nakladu spole¢nosti spotiebu energie, jako je voda, plyn a

elektricka energie. Dale mzdy THP s pomérem 6,12 % a leasing ve vysi 51,47 %.

8.2.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Zminéné clenéni nakladi zahrnuje fixni a variabilni naklady. Fixni naklady, které se
Vv zavislosti na objemu produkce neméni, avSak se méni v Case, zahrnuji skoro 32 %
Z hodnoty celkovych ndkladi. Na druhou stranu variabilni ndklady se méni v zavislosti na
objemu vykonti a zaujimaji témé&f 69 % (viz tabulka Tab. 10). Rozd¢€leni jednotlivych na-
kladovych polozek na naklady variabilni nebo fixni nebyl pro autorku prace snadny ukol.
V ramci analyzy autorka prace vyuZila vlastnich pracovnich zkuSenosti a stanovila si pro-
cento hodnoty nakladové polozky, které ptifadi do variabilnich naklada a které do fixnich

nakladi. Timto dosahla ptifazeni veskerych polozek analytické evidence nakladu.
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Tab. 10. Clenéni ndkladii v zavislosti na objemu vykonii pro rok

2012. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nzikla(.ly v zé\,fislosoti na Niklady Pomér nakladi
objemu vykonii (%)
Fixni naklady 6 871 902 31,6%
Variabilni naklady 14 848 350 68,4%
Celkem 21720 252 100,0%

Jednotlivé polozky variabilnich nakladid za rok 2012 jsou uvedeny v tabulce (Tab. 11).

Do rezijniho materialu v ramci variability jsou zahrnuty nahradni dily, vratné a nevratné

palety. Spotieba PHM je soucasti rezijniho materidlu, ale pro vétsi piehlednost tuto nakla-

dovou polozku autorka prace uvedla na samostatném tadku. Spotieba PHM je jedna

z nékladovych polozek, kterd byla rozpocitana na variabilni a fixni ¢ast. Variabilni Cast se

tyka nakupu PHM do vysokozdviznych voziku, které se vyuzivaji jak pii skladovani ple-

cht, nakladce a vykladce materiala ¢1 produktt, tak pfi umisténi plechil na laser.

Druhou nejvétsi nakladovou polozkou po spotfeb& materidlu je spotieba energie pii vyro-

bé, ktera ma podil 7,13 % celkovych variabilnich néklada.

Tab. 11. Clenéni variabilnich néakladii pro rok 2012. Zdroj: Viastni zpracovani.

Clenéni variabilnich nakladi Naklady Pomeléc;:;kladu
Spotfeba materialu — na zakazku 11 518 208 77,57%
Spotfeba materialu - nafadi, pripravky 30 298 0,20%
Spotieba materidlu - DHDM do 3000 K¢ 7949 0,05%
Spotteba materialu - DHDM od 3000 K¢ 54 917 0,37%
Rezijni material 171 031 1,15%
Spotteba PHM - vyroba 51674 0,35%
Spotteba energie ve vyrob¢ - elektfina, plyn 1058 217 7,13%
N4jemné lahvi technickych plynt 100 055 0,67%
Doprava, pieprava 335 448 2,26%
Opravy a udrzba — stroje 277 563 1,87%
Zakonné socialni pojisténi - SP, ZP 209 368 1,41%
Piimé mzdy 688 761 4,64%
Subdodavky - sluzby 344 860 2,32%
Variabilni naklady celkem 14 848 350 100,00%
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Vzhledem k rozsahu polozek fixnich nakladid za rok 2012 autorka prace uvedla jejich
rozpis jak v absolutnim tak relativnim vyjadieni v ptiloze P II. Mezi fixni naklady patii
spotieba energie (voda, plyn, elektfina) a fixni ¢ast rezijniho materidlu jako jsou kancelat-
ské potieby, hygienické potieby, ochranné pomiicky. V tabulce je uvedena i fixni ¢ast spo-
tiecby PHM, ktera se vztahuje k managementu podniku. Mimo jiZ zminéné naklady autorka
prace zahrnuje do fixnich nakladi mzdy THP (vCetn¢ SP a ZP) s podilem 11,37 %
z celkovych naklada, déle leasing s podilem 67,10 %.

8.3 Informacni podpora kalkulaci ve spolecnosti

Ve firm¢ XYZ s. r. 0. se v ramci kalkulace ceny produktu pouziva specializovany softwa-
re Ceny vypalki. Dle vlastnich zkuSenosti autorky prace je program celkem uzivatelsky
piivétivy a pii sezndmeni se s jeho zdkladnimi funkcemi i1 snadno pouzitelny pro vypocet
cen vypalkl neboli produktl. Prostiednictvim tohoto programu spole¢nost také vytvaii a

spravuje cenové nabidky.

Ceny vypalkt se tvori na zdklad¢ vykrest ve formatu DXF a vykresovych dat (druh a sila
materialu, mnozstvi dilit). Kalkulace ceny vychazi z technologickych a Fezacich parame-
trit dané¢ho fezaciho stroje (laseru), cenové sazby stroje a ceny materidlu. Firma
XYZs. r. 0. si vV programu navedla sazby za paleni a ceny materialu (viz Tab. 12). Uvede-
né sazby a cena materialu jsou od roku 2012 nezménény. Pokud nedojde k vyraznému zvy-
Seni cen vstupniho materialu, tak spole¢nost stanovené hodnoty materialu pro potieby kal-

kulace neméni.

Tab. 12. Hodinové sazby za pdaleni a ceny materialu. Zdroj:

Viastni zpracovani.

Druh materislu Sa?l’(aé’f‘hzil)eni Celz; lén/alt(eg n)iélu
Cerna ocel 6 830 20
Nerez 8 130 95
Hilinik 8 130 100
Pozinkovani ocel 8 130 29

Autorka prace si polozila otdzku: ,,JJaké nakladové polozky jsou zapocitany v hodinové
sazbé za paleni?* Jelikoz se touto otdzkou jiz nebudeme zabyvat v ¢asti analyza kalkulac-

niho systému, tak ji budeme vénovat pozornost nyni.
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Na zaklad¢ konzultace s jednatelem spole¢nosti autorka prace sestavila tabulku (Tab. 13),
ktera zahrnuje jednotlivé polozky néklad obsazené v sazb¢ za paleni. Laser pfi paleni po-
ttebuje nejen elektrickou energii, ale taky technicky plyn. Ve spolecnosti se pouzivaji dva
druhy technickych plynii, a to dusik a kyslik. Spotifeba technickych plynl je zavisla na
druhu materialu a jeho sile. Hodnoty uvedené v tabulce (Tab. 13) u nakladovych polozek
dusik a kyslik jsou stanoveny odhadem. Vstupni cena stroje pii ndkupu formou leasingu
¢inila 1.170.000 K¢. Tato vstupni cena byla rozpocitana na obdobi 5 let, kdy se pocitalo, ze
laser pojede denné zhruba 6 hodin. Dal$i nakladovou polozkou je mzda obsluhy laseru,
jehoz mésicni piijem 1 se socidlni a zdravotnim pojisténim ¢inil 30.000 K¢. Pocitalo se
s 8 hodinovou pracovni dobou. Na zékladé technickych idajl stroje byla stanovena spotie-
ba elektrické energie na hodinu ve vysi 65 kWh. Nakupni cena 1 kWh byla stanovena na
3,3 K¢. Autorka prace chce podotknout, ze sledovana spole¢nost nema pevné stanovenou

nakupni cenu za 1 kWh, protoze jeji vySe se odviji od mnozstvi spotfebované energie.

Tab. 13. Rozpis nakladovych polozek podilejici se na stanoveni

hodinové sazby za pdleni. Zdroj: Viastni zpracovani.

Technicky plyn
Polozka Dusik Kyslik
(K¢ / hod) (K¢ / hod)

Vstupni cena stroje 1206 1206
Dusik 1500 X

Kyslik X 72
o e 7 1
Elektricka energie 215 215
Servis stroje 100 100
Sazba nakladt celkem 3199 1771
Zisk 4 931 5059
Sazba celkem 8 130 6 830

Nyni se autorka prace vrati zpét k softwaru Ceny vypalkd, ktery se sklada z téchto moduli:

e Vykresy
e Nabidky
e Ciselniky
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Modul Vykresy slouzi ke kalkulaci ceny produktu. Umoziiuje vypocet ceny jedné polozky
vypalku nebo skupiny vypalka. Pro snazsi a rychlejsi kalkulaci ceny skupiny vypalki je
vV tomto modulu vytvofena funkce Davka, ktera umoziiuje stanoveni druhu a silu materialu,
mnozstvi dili na zakladé DXF soubort u v§ech polozek najednou. V piipadé dodani mate-
rialu odbératelem Ize zaskrtnou policko bez materialu a program vypocita cenu jen za pa-

leni.
Postup prace v modulu Vykresy je nasledujici:

1) nacteni vykresu pozadovaného dilu ve formatu DXF,
2) ruéni nastaveni druhu materialu a tloustky,
3) ru¢ni vymazani ptipadnych os ohybu,

4) vypocet ceny vypalku pomoci funkce Kalkulace.

Na obrazku (Obr. 9) Ize vidét vizualni podobu programu. Na dilu jsou znazornény i osy
ohybu. Autorka prace chce podotknout, Ze 1ze ruéné€ nastavit vytez dilu, ktery se ma cenit.
To znamend, ze pokud se ceni dil ve tvaru ,,U“, mlizZe se nastavit obrys polotovaru a tak

zmgénit oblast pro vypocet ceny.

[
B[] 3] FLS % | B e icomsrn

Obr. 9. Program Ceny vypalki. Zdroj: Viastni zpracovani.

Jednotlivé funkce programu jsou zachyceny na obrazku (obr. 10). Na horni 1i§t¢ programu

si uzivatel voli jednotlivé parametry vykresu, které ovliviiuji vyslednou cenu.

V dolni liste, kterou lze vidét na obrazku (Obr. 9), je vzdy uvedeno ¢islo vykresu popfiipa-

d¢ jiné oznaceni dilu a rozméry polotovaru.
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Obr. 10. Popis zakladnich funkci programu Ceny vypalkii. Zdroj: Viastni

Zpracovani.

Po zadani vstupnich udaji potiebnych pro vypocet ceny se prostiednictvim funkce Kalku-
lace vypocita cena produktu. Na obrazku (Obr. 11) jsou popsany nejdulezitéjsi ¢asti této
funkce. V prvni ¢asti je uvedeno nastaveni (typ stroje, technicky plyn, rozmér dilu, materi-
al), druhd ¢ast zachycuje Cas fezu a v tfeti ¢asti je cena dilu. ZvIast’ je uvedena cena za ma-
terial a zvlast’ cena za fez. Cenu za material 1ze ovlivnit ruénim nastavenim vyiezu dilu.
V dolni ¢4sti 1ze navolit vyrobni mnozstvi, a tak ziskat cenu po slevé. Sleva je poskytovana

pfi objednavce nad 20 ks a vic.

SEIE
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Farmé&t plechu mi 2000x1000 M
Poéet kust: [ |wsrem O ruiné

Cena materialu z 26.03.2012 b material
Technalog. velikost: [1714,3x264.3
 Tech i v , ,
Pracovni délka Palici éas Cas palenl
FPolohovani: 2,605 m Polohovani: 0,022 min
Marmélni fea: BH38 m Fezéni 1181 min

Pulzni fez 0.000 m Fropaly: 0,110 min

Celkem: 8.243m Wi, stolu !
Celkern: ‘!@ , ,
Cena za paleni

Foiet propalll

Marmalni propal: 22 Pulznipropal: 0 U
/
r Cena vypalku /
Cena fezani: izazbalhod) @ .,
Cena materialu: {menafkag) 145.00 : Cena Za materlal
’ P Hmotno Cena celkerm: @
Hmotnost vypalku < inane T |
Poéet L Koef materidl:  kKoef fezéni:
Mnozstvi vypalkt < 0 0.000 Cena celkem
Mnozstevni cena: 313.13 Kg

Cena po sleve

Obr. 11. Popis funkce Kalkulace v programu Ceny vypalkii. Zdroj: Vlastni zpra-

covani.
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Modul Nabidky slouzi k vytvofeni cenové nabidky. Obsahuje funkci Piehled, ktera ma na

starosti spravu cenovych nabidek. Na zakladé jednotlivych filtrti si uzivatel muze rychle

oy, e

Poslednim vyznamnym modulem je modul Ciselniky. Tento modul je zékladem pro vypo-
¢et ceny vypalku. Pfed prvnim pouzitim programu se v radmci tohoto modulu nastavi za-

kladni parametry pro vypocet ceny a to jsou:

¢ Druhy materialt a jejich tloustka.

e Formaty plechti — maly format (1000x2000 mm), stfedni format (1250x2500
mm), velky format (1500x3000 mm).

e Sazby za ohybani pro ohraiovaci lis — Spole¢nost tuto funkci nevyuziva.

e Procesni-fezaci prvky — patfi sem pouzivané technické plyny. Firma si zde
stanovi, jaky technicky plyn bude pii paleni pouzit na urcity druh materialu
a tloust’ku.

e Pouzivané stroje (lasery) — nastaveni rychlosti/¢asu fezu a propalu u jednot-

livych druht a sily materiald.

Mimo vysSe zmin€né parametry lze nastavit i jazyk, kontakty, pouzivanou ménu, evidenci

zakaznikt a uzivatele programu.

8.4 Analyza kalkula¢niho systému spole¢nosti

V této kapitole se autorka prace zaméii na postup sestavovani kalkulaci v sledované spo-
lecnosti. Prvni ¢ast bude tvofena vyslednymi kalkulacemi a druha ¢ast pfedbéznymi kalku-
lacemi. Piedbézné kalkulace jsou sestavovany z velké ¢asti pro sériovou vyrobu. Na dru-

hou stranu se vysledné kalkulace tykaji jen zakazkové vyroby.

Spolecnost XYZ nepouziva klasicky kalkula¢ni vzorec, jak by se piedpokladalo. Kalkulace
nezahrnuji polozky nékladd, jako jsou spravni naklady, odbytové naklady apod.

8.4.1 Vysledna kalkulace

V této podkapitole se nejdiive seznamime s tim, z ¢eho vSeho se kone¢na cena sklada a
rovnéz s konkrétnimi cenovymi tabulkami. Nasledn¢ bude provedena analyza vysledné

kalkulace, v ramci které autorka prace zvolila tii realné zakazky z roku 2012.
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K cené, kterd zahrnuje cenu za paleni a material, ziskané prostfednictvim programu Ceny
vypalkli, se pri¢tou vyrobni kooperace a tzv. zpracovaci naklady, ziskané jako soucin
pracnosti v hodinach a hodinové sazby — vysledkem je cena. Podle autorky prace se jedna
0 jednoduchou a rychlou metodu stanoveni ceny vypalku pomoci hodinové sazby za jed-
notlivé prace spojené¢ se zhotovenim produktu. Hodinové sazby pouzivajici ve firmé

XYZs. r. 0. jsou uvedeny v tabulce (Tab. 14).

Tab. 14. Hodinové sazby pro vypocet

cen. Zdroj: Vlastni zpracovani.

", Sazba

Cinnost (K& / hod)
Brouseni 400
Vrténi 400
Ohybani 1200
Technicka ptiprava vyroby 400

Skuteéné pouzita sazba vychazejici ztabulky (Tab. 14) by byla po zaokrouhleni
7 K¢ / min. Je dulezité zminit, Ze pokud ¢innost brouseni, vrtani a technicka ptiprava vyro-
by (dale jen TPV) trva do 20 minut, tak se pouzije sazba 10 K¢ / min. Autorce prace byl
rozdil ve vysi 3 K¢ vysvétlen, jako Ze se jedna o zisk. U €innosti ohybani vychazi sazba
20 K¢ / min. Pokud ohybani trvalo do 30 minut, tak se pticita 20 K¢ jako zisk. Nad 30 mi-
nut ohybani se pti¢ita 30 K¢ jako zisk. Autorka prace se domniva, Ze hodinovéa sazba zahr-
nuje hodinovou jednicovou mzdu pracovnika, hodinovy podil rezijnich nakladd a hodinovy

podil pozadovaného zisku.

Vyslednd kalkulace se vyhradné vztahuje k zakdzkové vyrobé. Postup vypoctu koneéné

ceny je zachycen v nasledujicich bodech:

1) Ziskani ceny dilu pomoci programu Ceny vypalku.
2) Zaokrouhleni ceny na celé koruny nahoru.
3) Uprava ceny dle tabulky (Tab. 15).
4) Pticteni zpracovacich nakladu (Tab. 14):
e technicka ptipravy vyroby,
e brouseni,
e vrtani,

e ohybani.
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5) Pficteni cen zavitl a Sroubd.
Upravu ceny, ziskanou v programu Ceny vypalki, podle tabulky (Tab. 15) autorka prace
chépe jako marzi, protoze marze v podob¢ procentni ptirdzky se ve spolecnosti nevyuziva.

Tab. 15. Uprava ceny produk-

tu. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Interval ceny | ZvySeni ceny
(K¢) (K¢)

10 - 39 1

40 - 299 2

300 - 999 5

1000 - a vice 10

Autorka prace uvedla ceny zavit, Sroubt a dér v tabulce (Tab. 16). Uvedena hodnota
Sroubil neni nakupni cenou, ale je prodejni cenou. Stejné jako cenu materidlu pro potieby
kalkulace, tak 1 cenu Sroubil spole¢nost neméni, pokud nedojde k vyraznému zvyseni jejich

vstupni ceny.

Tab. 16. Ceny zaviti, Sroubii a der.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

. Cena
Nazev .
(K¢ / ks)
Zavit M3 3
Zavit M5 5
Sroub s vnitiim zavitem 22
Sroub bez vnititho Zavitu 10
Dira do trubky 19

Pro analyzu vysledné kalkulace si autorka prace zvolila tii zakazky (Tab. 17, Tab. 18,

Tab. 19), které v roce 2012 sledovana spolecnost realizovala.
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Zakazka ¢. 1

Vstupni daje:  Vyrabéné mnozstvi Cinilo 100 ks drzakt. Pouzity materidl obycejna ocel
tl. 2 mm. Technické ptiprava vyroby trvala 10 minut. Produkty se ohyba-
ly 1 hodinu. Brutto vdha dilu je 0,728 kg, coz zahrnuje netto vahu
0,688 kg a odpad. 13 zavitu na kus.

Tab. 17. Kalkulace zakazky ¢. 1 (v K¢). Zdroj: Viastni zpracovani.

Cena fezani: 38,48 K¢

Cena materialu
(brutto vaha dilu):

Cena dle Cen vypalka celkem: 53,03 K¢

14,55 K¢

Cena dle Cen vypalkt po slevé: | 45,8 K¢

Zaokrouhleni ceny: 46 K¢
Uprava ceny dle 5
tabulky Tab. 14: 48 Ke
Technické ptiprava vyroby: 10 minx 10 K¢ /min= 100 K¢/100 ks =1 K¢/ ks
Ohybéni dilti: 1200 K¢ / hod — 1200/100 = 12 K¢ / ks
Zavity M3: 13 zavittina kus = 13 x 3 k¢ =39 K¢
Prodejni cena produktu .
48+ 1+12+39=100K¢/k
bez DPH: 8 39 =100 K¢/ ks

Zakazka ¢. 2

Vstupni tdaje:  Dil ve tvaru mezikruzi se palil z obycejné oceli tl. 8 mm. Byl objednan
1 ks. Vnéjsi pramér 315 mm a vnitini 255 mm. Technicka pfiprava vyro-

by trvala 1 minutu. Hmotnost brutto ¢inila 6,513 kg.
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Tab. 18. Kalkulace zakadzky ¢. 2 (v K¢). Zdroj: Viastni zpracovani.

Cena rezani: 106,66 K¢

Cena materialu .

(brutto vaha dilu): 130,25 ke

Uprava ceny materialu: (2/3) x 130,25 = 86,83 K¢

Cena dle Cen vypalkti: 193,49 K¢

Zaokrouhleni ceny a iprava .

ceny dle Tab. 14: 196 Ke

Technicka ptiprava vyroby: 1 minx 10 K¢/ min= 10 K¢/ ks
Prodejni cena produktu 206 K&

bez DPH:

U vypalkl s primérem nad 300 mm s vnitfnim otvorem se odecitd 1/3 materidlu. Je to

Z toho dlvodu, ze vnitini otvor Ize pouZzit na vypaleni jinych mensich dila.
Zakazka ¢. 3

Vstupni idaje:  Odbératel si objednal dily z oceli. Ohybani vypalkl trvalo 1,5 hodiny.
Specifikace jednotlivych dilt a jejich kalkulace je uvedena v tabulce
(Tab. 17).

Jelikoz autorka prace pouze znala celkovy ¢as ohybani vSech dild a zdkaznik si pfal znat
cenu za kus, tak si autorka prace musela prostiednictvim prostého priméru vypocitat cenu

jednoho ohybu.
Vypocet zpracovacich nakladl za ohybani: 1,5 h x 1 200 = 1 800 K¢

Pocet ohybti celkem: 270 — 1 800/270 =7 K¢ / ohyb
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Tab. 19. Kalkulace zakadzky ¢. 3 (v K¢). Zdroj: Viastni zpracovani.

Nazev dilu Kladka | Drzak 1 | Drzak 2 | Krabi¢ka | Kloub |Pasoblo 1|Pasoblo 2
Mnozstvi (ks) 30 30 30 30 20 8 60
Material obycejna ocel

Sila materialu (mm) 3 4 4 3 6 5 6
Pocet ohybut na ks 2 2 2 3 X X X
Cena dle Cen vypalki

po zaokrouhleni 33 20 22 39 32 27 28
a po slevé (K¢)

Uprava ceny (K&) 34 21 23 40 33 28 29
Ohybani (K¢ / ks) 14 14 14 21 X X X
i;";gl;?g) 48 35 37 61 33 28 29

8.4.2 Predbézna kalkulace

Pfedbézna kalkulace se v analyzované firmé pouziva pouze tehdy, chce-li zakaznik znat
cenu pifedem. Prakticky se od vysledné kalkulace nelisi. Pokud si zakaznik nedoda tech-
nickou dokumentaci v elektronické podobé (format dxf, dwg), tak je nutné jejich pozadav-
Ky zpracovat v kresli¢ském programu a pak teprve sestavit kalkulaci. Postup kalkulace se
1i81 akorat v oblasti cenéni ohybani, brouseni a sraZeni hran. V této situaci se bud’ stanovi
odhadem pracnost v hodinach na zakladé piedchozich zkuSenosti, ¢i se stanovi cena na

zakladé délky ohybu. Ohyb dlouhy nad 10 cm je kalkulovan v hodnoté 20 K¢ a vice.

Dle autorky prace je problém u pfedbéZznych kalkulaci v ramci zakdzkové vyroby ten, Ze
nelze stanovit cenu presné. RizikovEjsi jsou prave ty zakazkové vyroby, kde je vysoky
podil montaZnich praci. Tento problém se nasStésti spole¢nosti XYZ netykd, protoze se
montazi nezabyva. Malé¢ riziko je akorat u stanoveni pracnosti v hodinach u ¢innosti ohy-

bani, technicka ptiprava vyroby apod.

V této Casti prace se autorka prace konecné dostava k samotné sériové vyrobé a jeji kalku-
laci. Zakaznikem je stanovena cena v eurech, za kterou je ochoten od firmy XYZ nakoupit
strojni dily. Lze konstatovat, ze se jedna o poptavkové orientovanou tvorbu ceny. Pokud
spolec¢nost nabidne niz$i cenu nez konkurence, tak bude hlavnim dodavatelem danych dilt.
V tabulce (Tab. 20) jsou uvedeny nékteré produkty, které se od roku 2012 vyrabi. Cena

materialu je témér totozna se vstupni cenou s tim rozdilem, ze v ramci kalkulace je cena
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zaokrouhlena na cela ¢isla. U paleni byla stanovena nizsi hodinova sazba oproti zakazkové

vyrobé (k porovnani viz Tab. 12), a to cca 3500 K¢ / hod.

Tab. 20. Kalkulace sériové vyroby (v EUr). Zdroj: Viastni zpracovani.

Identifikagni &islo Material | Paleni Ohyb Zavity | Cena celkem

(Eur/ks) [(Eur/ks)| (Eur/ks) |(Eur/ks)| (Eur/ks)
6410663 2,060 2,210 X X 4,27
6412636 1,564 1,436 0,32 X 3,32
6412637 1,564 1,436 0,32 X 3,32
6412673 3,710 2,600 0,32 X 6,63
445204 10,720 1,570 0,32 X 12,61
6414356 27,864 5,536 X X 33,40
6409468 3,506 3,323 X 0,60 7,43

Jsou tyto produkty pro firmu ziskové? Dochazi k tihradé fixnich nakladd? Na tyto otazky
se autorka prace pokusi odpovédét v ramcei projektoveé Casti této prace. Autorka prace chce
podotknout, Ze v roce 2012 objem sériové vyroby zaujimal az 60 % celkového objemu
produkce v sledovaném roce. Lze ptedpokladat, ze v nasledujicich letech dochazi k nardstu

podilu objemu produkce sériové vyroby na celkovém objemu vyroby.

8.5 Shrnuti analytickych poznatki

Na zakladé rozboru kalkulaci a ndkladové analyzy 1ze konstatovat, ze spolecnost ma zkres-
lené informace o nakladech produkti. Bylo zjisténo, ze spole¢nost vyuziva pouze druho-
vé ¢lenéni nakladi. Firma nezohlediiuje ve svych kalkulacich reZijni naklady. Dle ana-
lyzy zaujimaji témét 41 % celkovych nékladl, coz dle autorky prace neni zanedbatelna
hodnota. Sledovana spolecnost se snazi pokryvat rezijni naklady a zisk formou zvysenych

hodinovych sazeb a absolutni pfirdzky na material.

Kalkulace sériové vyroby neposkytuje detailni informace o ndkladech. Neni zde zachyceno
rozdéleni fixnich a variabilnich ndkladi. Dokonce se ve spole¢nosti nezpracovavaji vy-
sledné kalkulace u sériové vyroby, tudiz neexistuje zpétna vazba o ziskovosti produk-
tu. Jelikoz sériova vyroba v sledovaném roce zaujima nadpolovi¢ni ¢ast objemu vyroby,

tak firma nese finan¢ni riziko z diivodu nedostatecné vypovidaci schopnosti kalkulaci.

Silnou strankou firmou vyuzivanych metod kalkulace je jeji jednoduchost. AvSak nedo-

chézi k aktualizaci hodinovych sazeb a cen za material.
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9 PROJEKT VYTVORENI KALKULACNIHO SYSTEMU PRO
STANOVENI NAKLADU A CENY PRODUKTU VE FIRME
XYZS.R.O.

V projektové Casti se autorka prace bude vénovat nedostatkiim, které byly zjiStény v radmci
analyzy soucasného stavu kalkulacniho systému. Zminéné nedostatky typu chybéjici Cle-
néni nakladi, nevyhovujici vypovidaci schopnost kalkulaci, nezohlednéni rezijnich nakla-
da spole¢nosti a chybéjici vyhodnoceni sériové vyroby budou odstranény vytvoienim no-

vého kalkulaéniho systému.

V zavéru prace bude porovnan soucasny kalkulacni systém S navrhovanym a nebude chy-
bét zhodnoceni rizik a pfinosti projektu. Nedilnou soucasti je ¢asovy harmonogram projek-

tu a vyjadieni autorky k nakladim projektu.

Soucésti projektu neni metoda linedrniho programovani, ktera by $la pouzit u kryciho pti-

spévku pro rozhodovani o struktuie vyroby.

V této Casti prace budou piimé a jednicové naklady mysleny jako jedno a totéz. Také ne-

ptimé néklady budou brany jako rezijni naklady.

9.1 Cil projektu

Cilem projektu je poskytnout novy nihled na vyslednou kalkulaci jak u zakazkové vyroby,
tak i1 sériové vyroby. K tomuto ucelu autorka prace vyuzije ¢lenéni naklada na fixni a
variabilni, pFimé (jednicové) a nep¥imé (rezijni) naklady.

Dil¢im cilem projektu je pfifazeni rezijnich nakladii pracovistim prostiednictvim hodinové
rezijni sazby. Naturalni zékladnou v tomto ptfipadé bude pocet hodin prace dan¢ho praco-
visté. Vyhodou této metody je, ze piifazuje naklady zakédzkdm dle Casu, ktery byl skutecné

spotfebovan na daném stroji ¢i pracovisti.

9.2 Novy kalkula¢ni systém

Cilem této podkapitoly je vytvofit fungujici kalkula¢ni systém jak pro zakazkovou vyrobu,
tak pro sériovou vyrobu. Nejprve bude nutné upravit ucetni data tak, aby autorka prace

mohla sestavit novou metodu kalkulace.
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Prvni ¢ast je zaméfena na predbéZnou a vyslednou kalkulaci sériové vyroby, ktera ma
zajistit lepsi vypovidaci schopnost a zaroven bude slouzit jako podklad pro manazerska

rozhodnuti. Z tohoto diivodu se autorka rozhodla vyuzit kalkulaci netiplnych naklada.

Druha ¢ast navrzeného kalkula¢niho systému reaguje na nedostatky stdvajiciho systému
kalkulace pro zakazkovou vyrobu vytvoienim nové metody kalkulace. Navrhovanou kal-
kulaci uplnych nakladi pro zakazkovou vyrobu lze pouZit i pro vytvaieni predbéznych

kalkulaci.

9.2.1 Kalkulace netuplnych nakladii sériové vyroby

Autorka prace doporucuje rozsifit stdvajici kalkulaéni systém zahrnujici pfedbéznou kalku-
laci sériové vyroby o vyslednou kalkulaci pro jeji zpétné vyhodnoceni a zaroven bude

doporucena nova metoda predbézné kalkulace.

Pro potteby kalkulace neuplnych nakladi je nutné pritadit jednotlivé polozky nakladu evi-
dované v ucetnictvi do skupiny nakladi variabilnich a fixnich (viz Tab. 21). V tabulce
(Tab. 21) jsou uvedeny polozky nakladi z hlediska druhového Elenéni tak, jak jej Cleni

firma ve svém ucetnictvi. Jedna se o vzorovou tabulku, jejiz druha ¢ast je v ptiloze P III.
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Tab. 21. Clenéni ndkladii dle zdvislosti na objemu vykonii pro potie-

by kalkulace neuplnych ndkladi. Zdroj: Viastni zpracovani.

Néklady VN FN

Spotieba materidlu - na zakazku

Spotieba materialu - naradi, ptipravky
Spotieba materialu - DHDM do 3 000 K¢
Spotieba materialu - DHDM od 3 000 K¢

Spotieba materidlu - rezijni ostatni

Spotieba technickych plynt

X | X | X [ X | X [X]|X

Spotieba pohonnych hmot

Kancelatské potieby

Ochranné pomicky

Hygienické potieby

Spotieba energie - elektiina, voda, plyn X

Opravy a udrzovani X

Cestovné

X | X | X[ X [X[X]|X]|X

Naklady na reprezentaci

Na zakladé podrobné analyzy nakladi za rok 2012 a kvalifikovaného odhadu byl zjistén
procentni podil ndkladl fixnich a variabilnich u téch polozek, kde nelze jednoznac¢né fict,
Ze se jedna o variabilni ¢i fixni ndklad. Podrobnou analyzou je myslen rozbor jednotlivych
zauctovanych polozek na syntetickych a analytickych tétech. Rozpis je zachycen v tabulce
(Tab. 22).
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Tab. 22. Procentni rozdéleni ndkladii na fixni a variabilni cdst.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Naklady VNN N
(%) (%)
Spotifeba materialu - rezijni ostatni 90 10
Spotieba pohonnych hmot 80 20
Spotieba energie - elektiina, voda, plyn 80 20
Opravy a udrzovani 99
Ostatni sluzby - najemné 97 3
Ostatni sluzby - doprava, preprava 26 74
Mzdové naklady 52 48
Socialni a zdravotni pojisténi 52 48
Zakonné a ostatni socialni naklady 52 48

Jak jiz bylo zminéno, sériova vyroba v roce 2012 piedstavovala 60 % objemu produkce.
Z toho vyplyva, ze podil sériové vyroby na celkovych nakladech spolecnosti byl v hodnoté
60 %. Pro aplikaci kalkulace neuplnych nakladti musely byt celkové naklady spolenosti
sniZzeny 0 nakladové polozky, které se vyhradné tykaly sériové vyroby, a polozky, které se

tykaly jen zakazkové vyroby. Poté se mohl vycislit podil vztahujici se k sériové vyrobe¢.
Piedbézna kalkulace sériové vyroby

V tabulce (Tab. 23) jsou uvedeny nékteré dily sériové vyroby. Polotovary jsou cenény
Vv eurech, ale pro potieby kalkulace netplnych nakladi byla cena prepoctena kurzem
25 K¢ / Eur, ktery se ve spoleCnosti pouziva pro piepocet cen pii tvorbé cenovych nabi-
dek. I pies to, ze koruna v disledku intervence Ceské narodni banky viiéi euru oslabila, je

zminény kurz vyuzivan. Spolecnost si tak zajistuje vyssi ceny.
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Tab. 23. Predbeznd kalkulace nevuplnych naikladi. Zdroj:

Viastni zpracovani.

Predmét
Identifika¢ni
&islo Cena vn ul u l/Cena
(K&) (K<) (K<) (%)

6410663 106,75 63,43 43,32 40,58%
6412636 83,00 40,64 42,36 51,03%
6412637 83,00 40,64 42,36 51,03%
6412673 165,75 94,42 71,33 43,03%

445204 315,25 282,79 32,46 10,30%
6414356 835,00 691,55 143,45 17,18%
6409468 185,75 79,01 106,74 57,46%

V ramci sestaveni pfedb&ézné kalkulace se vychazi z ceny, kterou stanovi zakaznik. Spole¢-
nost dle technické dokumentace zjisti spotfebu materialu, dobu paleni, pocet zaviti a pocet
ohybt. Na zédkladé zjisténych tdaju lze stanovit vysi variabilnich nakladi na poptavany
produkt. V¢etné vyse zminénych udaji dale variabilni naklady zahrnuji SP a ZP délnika,
spotiebu elektrické energie, spotiebu feznych plynt atd. Rozdil mezi cenou a variabilnimi
naklady produktu ptedstavuje kryci pfispévek, jehoz vySe je vypoclitana v tabulce
(Tab. 23). Na zakladé vysledkd kalkulace se management muze rozhodnout o vyrobeni
poptavanych dilt, jelikoz u vSech je kladny kryci ptispévek. OvSem se v prvé fadé se musi

uptednostnit dily s nejvétsim krycim pfispévkem
Vysledna kalkulace sériové vyroby

Na zacatku tucetniho obdobi, kdy budou znamy informace 0 nakladech a objemech vyroby
jednotlivych produkti ptedchoziho roku, Ize sestavit vyslednou kalkulaci pro zhodnoceni
vyroby a porovnani s piedbéznou kalkulaci. Kalkulace zohledni fixni ndklady speciélni a

vSeobecné. Timto bude vypocitan kryci ptispévek na urovni I a II (viz Tab. 24 a Tab. 25).

Fixni naklady specialni jsou nakladové polozky, které se vyhradné tykaji sériové vyroby.
Naptiklad do této skupiny naklada za rok 2012 patii doprava a kurzové ztraty. Vyuziti této
kalkulace jako vysledné umoziiuje zhodnotit vyrobu jak z hlediska stanoveni vyrobniho
portfolia, tak ovéfeni si spravnosti stanovenych cen. Dle ziskanych vysledki podilu kryci-
ho ptispévku na celkovych trzbach Ize rozhodnout, které produkty budou zatfazeny do vy-
roby prvni. Nejvétsi podil kryciho prispévku ma dil ¢. 6409468, o néco nizsi podil zau-

jimaji dily ¢. 6412636 a ¢. 6412637. V porovnani s predbéznou kalkulaci zjistime, Ze vari-
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abilni naklady u vSech sledovanych produktti vzrostly. Pfi¢inou bylo neocekavané zvySeni
nakladii na opravy a déle polozky nékladu, které do piedbézné kalkulace nebyly zahrnuty,

protoze jejich vySe nebyla znama. VH u téchto dila je vSak ztratovy a to ve vysi 29 466 K¢.

Tab. 25. Vysledna kalkulace neuplnych nakladii 1. cast. Zdroj: Viastni zpracovani.

Predmét
Identifika¢ni EN
islo Mnozstvi | Ce I;la vrl uv U VI Siea | U Ivl
(Ks) (K¢) (K<) (K<) (K<) (K&) (K¢)
6410663 5545 106,75 | 68,87 | 37,88 | 210028,75| 12 598,65 |197 430,10
6411236 2 160 83,00 | 4715 | 3585 7744253 | 308648 | 74 356,05
6412637 2275 83,00 | 4715 | 3585 8156563 | 325081 78314,82
6412673 1 652 165,75 | 106,35 | 59,40 98 127,75| 6651,38 | 91 476,37
445204 4088 315,25 | 292,40 | 22,85 93391,79 | 5292812 | 40 463,67
6414356 739 835,00 | 727,76 | 107,24 79 250,95 | 23669,07 | 55581,88
6409468 4131 185,75 | 90,20 | 9555 | 394 710,92 ( 11 730,79 |382 980,13
Celkem 1034 518,32 | 113 915,30 (920 603,02
Tab. 24. Vysledna kalkulace nevuplnych ndkladii 2. cast. Zdroj: Viastni zpra-
covani.
Predmeét
Identifikaéni EN
&islo Uil vEeobecné HV CVv ull/cv
(K®) o (K®) (K®) (%)
6410663 197 430,10 591 928,75 | 33,35%
6412636 74 356,05 179 280,00 | 41,47%
6412637 78 314,82 188 825,00 | 41,47%
6412673 91 476,37 273 819,00 | 33,41%
445204 40 463,67 1288 742,00 3,14%
6414356 55 581,88 617 065,00 9,01%
6409468 382 980,13 767 333,25 | 49,91%
Celkem 920 603,02 950 069,11 | -29 466,09 | 3 906 993,00
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Jakého obratu by méla firma dosahnout, aby byla schopna pokryt veskeré naklady souvise-
jici s danymi dily ve sledovaném roce? K tomuto ucelu autorka prace vyuzila vypocet po-

moci bodu zvratu.

CV,, = 200N 51827677Ke
| 2872475
3906993

Celkové vynosy bodu zvratu jsou 4 018 276,77 K¢. Pfi tomto objemu trzeb je spole¢nost

schopna pokryt veskeré ndklady souvisejici se sériovou vyrobou.

Pro ptesnou analyzu je lepsi pouzit bod zvratu u jednotlivych produkti zvlast’. Pii vy-
poctu téchto bodi zvratu se vychazi z variabilnich a fixnich nakladt k nim naleZicich, viz

nasledujici vypocty.

331840,75
BZ = ' =8.761ks
PO (106,75- 68,87)
127444,09
BZ = T _3555ks
04126% ~ (83,00-47,15)
BZ 410657 = 13422931 _ 3 744ks
(83,00- 47,15)
101761,92
BZ = 2 —1.713ks
oHT  (165,75-106,35)
BZ,, = 28828641 1, s10ks
(315,25 - 292,40)
6621549
BZ = =617 ks
04143~ (835,00-727,80)
BZ 24956472 _ 5619k

2405468 ™ (185,75-90,20)

Kromé polozky ¢. 6409468 bude muset dojit k navySeni objemu vyroby u ostatnich dilu.
Vzhledem Kk tomu, ze dil ¢. 445204 ma nejnizsi kryci ptispévek a nalezi k nému vétsi cast
fixnich nakladd, tak je nutné jej vyrobit ve vétsim mnozstvi, aby doslo k thrad¢ nakladu.
Minimalni mnozstvi tohoto produktu je dle vypoctu 12 619 ks. Nejlepsi volbou je zvysit
objem vyroby produkti s nejvétsim krycim piispévkem, aby mohly byt diive uhrazeny
fixni naklady a nasledné by tak mohl byt vytvoren zisk. Timto rozhodnutim bude produkt

v

nakladu a zisku.
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9.2.2 Kalkulace hodinovych rezZijnich sazeb

Tato metoda kalkulace umoziiuje procesni piistup a tim pomaha ke zptesnéni ndkladovych
kalkulaci na jednotlivé produkty. Vyhodou této metody je stanoveni hodinovych rezijnich
sazeb pracovistim, které se dle spotieby Casu alokuji na jednotlivé ndkladové objekty. Za
pfimé naklady se povazuje pfimy material a kooperace, ktera je pfifaditelna k vyrobni jed-
nici.

Zikladni vzorec metody hodinovych reZijnich sazeb:

Cena produktu = ptimé naklady + rezijni sazba

Autorka prace si pro potfeby kalkulace hodinovych rezijnich sazeb rozdélila spolecnost na

pracoviste:

e Technicka ptiprava vyroby.

e Laser AMADA LC 3015 F1 NT.
e Laser AMADA FOL 3015AJ.

e Ohranovaci lis APHS 1306x120.

e Zamecnicka dilna.

Pro vypocet hodinové sazby jednotlivych pracovist je nutné znat zakladni udaje (viz
Tab. 26). Hodinova sazba bude zahrnovat kalkula¢ni odpisy ptislusného stroje. V ptipadé
zcela odepsaného zatizeni / stroje bude autorka prace vychazet z reprodukéni porizovaci
ceny, kterou odvodi od prodejni ceny zafizeni stejného vyrobce, data vyroby popf. opotie-
beni. Doba Zivotnosti byla stanovena na zaklad¢ tidaja od vyrobce. Nejsou-li tyto udaje
poskytnuty, tak se vychazi z predpokladané doby zivotnosti. Historickd cena neni pouzita,
jelikoZ hodnota majetku, ktery byl ziskan rozdélenim sdruzeni fyzickych osob, neni zndma.
Mimo kalkulaéni odpisy budou v hodinové sazbé zohlednény kalkula¢ni uroky, spotieba
elektrické energie, mzdové ndklady obsluhy zafizeni, spotieba technickych plyntl a rezijni

naklady ptipadajici na plochu pracovisté.

Cena za 1 kWh je nejvyssi cena elektrické energie za rok 2012.
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Tab. 26. Zakladni udaje o pracovistich. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rz .. Plocha Vykon | Cenazal
v x cena/re produkéni Doba v x .
Pracovisté pofizovaci cena | Zivotnosti pracovisté | zarizeni kWh
2 k K¢
(K% (md (kW) (K<)
Laser F1 10 454 254 20000 h 210 65,00 3,19
Laser FOL 18 354 228 100 000 h 210 28,95 3,19
Ohranovaci lis
APHS 3016x120 370 000 15 let 70 11,00 3,19
Invertor TIG,
pristroj na 94 400 10 let 5,00 3,19
svarovani
) . Vrtatky BOSH 4000 10 let 0,50 3,19
Zamec¢nicka dilna 47
Brusky 3000 10 let 2,20 3,19
Zavitorez UG3 2000 15 let 0,80 3,19
Stacecka 30 000 30 let 2,20 3,19
Technickd Pocitac 40 000 10 let X X X
priprava vyroby

V tabulce (Tab. 27) je zachycena spotieba technickych plynt pii paleni na jednotlivych

laserech. Spotieba je dana poctem hodin.

Tab. 27. Spotreba technickych plymi. Zdroj: Vlastni zpraco-

vani.
Zatizeni Cena za
Technicky plyn svazek / lahev
Laser F1 | Laser FOL (K¢)
Dusik (hod) 5 8 2 870,40
Kyslik (hod) 111 40 2 870,40
Lasermix (hod) 294 X 8 385,00

Casové fondy

pro rok 2012

Vypocet nominalniho ¢asového fondu pro délniky jednotlivych pracovist’ je uveden niZe.

Pracuje se na jednosménny provoz (8 hodin / den). Pét pracovnich dni v tydnu. V roce

2012 bylo celkem 113 dni svatki, sobot a ned¢l.

Nominalni ¢asovy fond obsluhy CNC lasert = 365 — 113 — 15 = 237 dni * 8 hod =
= 1896 hod / rok

Nominalni ¢asovy fond obsluhy ohranovaciho lisu a zime¢nické dilny = 365 — 113 - 7

=245 dni * 8 hod = 1960 hod / rok
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Nominalni ¢asovy fond pracovnika technické pripravy vyroby = 365 — 113 — 3 = 249
dni * * 8 hod = 1992 hod / rok

Vyuzitelny ¢asovy fond ohranovaciho lisu APHS = 365 — 113 = 252 dni * (6-2) hod =
= 1008 hod / rok

Vyuzitelny ¢asovy fond laseri F1 a FOL = 365 — 113 =252 dni * (8-1) h = 1764 hod /

rok

Nutno zminit, ze ¢as potiebny pro sefizeni ohraiiovaciho lisu pted dalsi zakazkou predsta-
vuje v pruméru 2 hodiny denné. Ptiprava laseru na dal$i zakazku zabere v pruméru 1 hodi-

nu denné.
Vypocet hodinové reZijni sazby

Na zéklad¢ zjisténych zékladnich udaji o pracovistich, ¢asovych fondech a rezijnich na-
kladech spolecnosti byla zjisténa vySe jednotlivych polozek nakladl pottebnych pro vypo-
¢et hodinovych sazeb (viz Tab. 28).

V ramci kalkulac¢nich odpisti se predpokladalo linearni odpisovani. Kalkula¢ni troky dle

autorky prace predstavuji troky z leasingli danych zatizeni.

Autorka prace se rozhodla, ze ptimé mzdy budou soucésti hodinové rezijni sazby. Je to
z toho dtivodu, Ze jsou rizné vyrobky vyrabény jednim délnikem. VySe piimé mzdy obslu-
hy ohranovaciho lisu a zdmecnické dilny za rok 2012 ¢inila 432.892 K¢&. Mzdové naklady
obsluhy CNC laserd v roce 2012 byly ve vysi 347.160 K¢. Pracovnikovi TPV nalezela
pfima mzda v hodnoté 342.890 K¢&. VySe zminéné mzdové tdaje jsou uvedeny vcetné SP a

ZP.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

70

Tab. 28. Vypocet hodinové rezijni sazby pracovisté. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pracovisté
Polovka nikladii Laser F1 Laser FOL iR S
(K&/ hod) APHS 3016x120 a";’f;‘;c | TPV
Dusik -\ Kyslik 1 o i | Kystik
Lasermix | Lasermix
Kalkulagni odpisy 522,71 183,54 24 47 89,47 2,01
Kalkulacni Groky 112,05 22,74 0,00 0,00 0,00
Prostorové néklady 1 568,39 1 568,39 898,35 4791,19 13,27
Spotieba elektrické energie 207,35 92,35 35,09 6,83 0,00
Spotieba feznych plynt 602,60 54,38 358,80 [ 71,76 X X 0,00
Néklady na opravy 28,00 X 2,86 0,00 0,00
Mzdové naklady 183,10 220,86 172,13

Hodnotu hodinovych sazeb na trovni nakladi pfi jednosménném provozu lze vidét

v tabulce (Tab. 29). Jednotlivé hodinové sazby pracovist’ obsahuji naklady, které k nim

nalezi. To znamena, ze naklady na najem lahvi feznych plynl nejsou rozpocitany do sazeb

ohranovaciho lisu a zamecnické dilny, protoze s nimi nesouvisi. Prostorové naklady u pra-

covisté TPV nebyly rozpocitany dle velikosti pracovisteé v mZ. Do této oblasti nakladi byly

zahrnuty jen naklady na software.

Tab. 29. Hodinova rezZijni sazba pracoviste. Zdroj:

Vlastni zpracovani.
Hodinova rezijni
Pracovi§té sazba
(K¢ / hod)

Dusik, lasermix 3225
Laser F1

Kyslik, lasermix 2676

Dusik 2409
Laser FOL

Kyslik 2122
Ohranovaci lis
APHS 3016x1220 1182
Zamecnicka dina 5109
TPV 188
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Uvedeny zptisob vypoctu ceny produktu piedstavuje metodu tvorby ceny, kterd se nazyva
nakladové orientovana tvorba ceny. Autorka stanovila primérnou miru zisku ve vysi
30 % z uplnych nakladt produktu. Pfi stanoveni miry zisku se vychazelo z vynosnosti ak-

cii a taky se zohlednilo zajisténi budouciho rozvoje podniku.
Cena materialu pro potreby sestaveni kalkulace

Cena materialu v soucasnosti je stanovena pausaln¢ na urcité skupiny materialu a to nerez,
ocel, pozinkovany plech a hlinik. V ramci nového kalkula¢niho systému bude material
ocenén porizovaci cenou kvuli sestaveni kalkulace produktu na trovni nakladi. Ceny ma-
terialu jsou uvedeny v tabulce (Tab. 30) a pokracovani tabulky je v pfiloze P IV. Ceny ple-

chti jsou zaokrouhleny na celé koruny nahoru.

Tab. 30. Porizovaci cena materidlu. Zdroj: Vlastni

zpracovani.
. Cena
Nazey (K& / kg)

BRUS 0,8mm K400 74
BRUS 2,5mm obycejny 65
BRUS 3 mm nerez 57
BRUS 0,8 mm K240 obyc. 73
BRUS 0,8mm K320 80
BRUS 1,25mm K240+F 59
BRUS 15 mm nerez 57
BRUS 1,5mm K320 84
BRUS 1,5mm K400 74
BRUS 1mm K400 69
BRUS 2mm K400 68
BRUS 2mm K320 71
BRUS 5 mm nerez 58

Kalkulace nakladu na zakazku

Pro aplikaci nové kalkulace byla zvolena zakazka ¢. 1 (Tab. 31) a zakazka ¢. 2 (Tab. 32).
U kazd¢ zakazky jsou uvedeny potiebné udaje pro stanoveni naklada produktu a pro urceni
jeho ceny. V kazdé tabulce je naznacen postup vypoctu s vyuzitim navrhovanych hodino-

vych rezijnich sazeb.

Zakazka ¢é. 1
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Vstupni daje:  Vyrabéné mnozstvi ¢inilo 100 ks drzakd. Na vyrobu byl pouzit material
obyc¢ejna ocel tl. 2 mm. Produkty se ohybaly 1 hodinu. Technicka piipra-
va vyroby trvala 10 minut. Brutto vaha dilu je 0,728 kg, coz zahrnuje net-
to vahu 0,688 kg a odpad. Cas paleni 0,338 min / ks. Dily se fezaly na la-
seru FOL. Rezani zavitt trvalo 55 minut na celou zakazku. Ocel se palila

kyslikem.

Tab. 31. Nova kalkulace zakdzky ¢. 1 (v K¢). Zdroj: Viastni zpracovand.

Cena materialu 0,728 kgx 17 K& / kg= 12,38 K¢&

(brutto vaha dilu):

Cena fezani: 0,338 min x (2122/60) = 11,96 K¢

TPV: 188 K¢ / hod — (188/60) x 10 min=31,33/100 = 0,3133 K¢
Ohybani dili: 1182 K¢/ hod — 1182/100 = 11,82 K¢ / ks

Zavity M3: 5109 K¢/ hod — (5109/60) x 55 min = 4684/100 = 46,84 K¢&

Uplné naklady produktu 12,38 + 11,96 + 0,3133 + 11,82 + 46,8 = 83,27 K& / ks

Zisk 30 % 24,98 K¢

Prodejni cena bez DPH 108,25 K¢

Zakazka €. 2

Vstupni daje:  Dil ve tvaru mezikruZzi se palil z obyc€ejné oceli tl. § mm. Potfizovaci cena
materialu dle pfilohy P IV. Byl objednan 1 ks. Vnéjsi primér je 315 mm
a vnitini 255 mm. Technické pfiprava vyroby trvala 1 minutu. Hmotnost
brutto ¢inila 6,513 kg. Doba paleni mezikruzi ¢inila 0,937 min. Vzhle-
dem k velikosti vnitiniho kruhu bude odectena 1/3 materialu pro potieby

dalsiho péleni. Produkt se palil na laseru F1. Ocel se palila kyslikem.

Tab. 32. Nova kalkulace zakazky ¢. 2 (v K¢). Zdroj: Viastni zpracovani.

iﬁ:ﬁ;ﬂ“ﬂuy [6,513 kgx (2/3)] x 15 K& / kg = 65,13 K&
Cena fezani: 0,937 min x (2676/60) = 41,79 K&

TPV 188 K&/ hod — (188/60) = 3,13 K&

Uplné naklady produktu: 65,13 + 41,79 + 3,13 = 110,05 K&

Zisk 30 % 33,02 K&

Prodejni cena bez DPH: 143,07 K¢
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Navrzené feseni vysledné kalkulace autorka doporucuje pouzit i pro sestaveni predbézné
kalkulace. Nevyhodou piedbézné kalkulace je odhad doby trvani ohybani, fezani zaviti

apod. To bude muset spole¢nost fesit nadale dle predchozich zkuSenosti.

9.3 Verifikace navrzeného reseni

V nasledujici kapitole bude porovnan soucasny kalkulacni systém snoveé navrzenym.
K tomuto porovnani autorka vybrala zakazku ¢. 1 a €. 2, jejichz kalkulace je zachycena

v tabulce Tab. 33 a Tab. 34.

Soucasti kapitoly je 1 srovnani predbézné kalkulace sériové vyroby. Shrnuti udajii obou

typt predbéznych kalkulaci je uvedeno v tabulce (Tab. 35) nize.
Verifikace kalkulace zakazkové vyroby

Hlavnim rozdilem u zminéné kalkulace je ptfifazovani ndklad produktu. Soucasna kalku-
lace zohlediiuje ptimé naklady u paleni, technické ptipravy vyroby, ohybani a fezani zavi-
ti. Naklady u jednotlivych polozek kalkulace jsou odhadem navySeny kvili zajisténi zisku.

Tudiz tato metoda nebere v tivahu rezijni naklady.

Oproti souCasné metodé je navrhovand metoda kalkulace zaméfena na pfimé naklady tak
i rezijni. Rezijni naklady jsou zohlednény v hodinové sazbé TPV, paleni, ohybani dilt a
fezani zaviti. Tato metoda nam ukaze minimalni hranici ceny produktu, coz soucasna kal-
kulace nedokéaze, jelikoz neni schopna prezentovat hodnotu ndkladli vztahujici se

k vyrobku.

Autorka prace zjistila podhodnocenou cenu u zaviti (viz Tab. 33). Doposud se cena zavi-
th kalkuluje pausalné 3 K¢ za kus, ale u nové metody je vypocet pomoci hodinové sazby
presnéjsi. Nova metoda nebere v ivahu mnozstevni slevu jako stavajici, to vSak mtze byt
dosazeno snizenim marze pod 30 %. Naptiklad firma mize zvolit 25% ziskovou ptirdzku

u mnozstvi 100 a vice kusu.
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Tab. 33. Verifikace navrzeného reseni zakdzky ¢. 1. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nova kalkulace Soucasna kalkulace

(it it diy: 1238 K | (o i ) 1455 K¢
Cena fezani: 11,96 K¢ | Cena fezani: 38,48 K&
TPV: 0,3133 K¢ | Cena dle Cen vypalkti celkem: 53,03 K¢
Ohybani dilu: 11,82 K¢ | Cena dle Cen vypalkt po sleve: 45,8 K¢
Zavity M3: 46,84 K¢ | Zaokrouhleni ceny: 46 K¢
Uplné naklady produktu: | 83,24 K& gﬁﬁfﬁ ;ZEY ff: 48 K&
Zisk 30 % 24,98 K¢ | Technicka ptiprava vyroby: 1 K&
Prodejni cena bez DPH 108,25 K¢ | Ohybani dilti: 12 K¢

Zavity M3: 39 K¢

Prodejni cena bez DPH: 100 K¢

KdyZ se podivame na zakazku ¢&. 2, tak v porovnani se stavajici kalkulaci je cena dilu

(Tab. 34) nizsi témét o 63 K&. V piipadé zvoleni vyssiho zisku se tento rozdil muze vy-

kompenzovat.

Tab. 34. Verifikace navrzeného reSeni zakdzky ¢. 2. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nova kalkulace Soucasna kalkulace
Cena materialu Cena materialu

65,13 K¢ 86,83 K¢
(brutto vaha dilu): “ | (brutto vaha dilu): ©
Cena fezani: 41,79 K¢ Cena fezani: 106,66 K¢
TPV: 3,13 K¢ | Cena dle Cen vypalkii: 193,49 K¢
., . | Zaokrouhleni ceny a Uprava .

Uplné naklad duktu: | 110,05 K 196 K
PRI ’ © ceny dle Tab. 14: ©
Zisk 30 % 33,02 K¢ | Technicka ptiprava vyroby: 10 K¢
Prodejni cena bez DPH: | 143,07 K¢ | Prodejni cena bez DPH: 206 K¢

Verifikace kalkulace sériové vyroby

Pfi porovnani nové predbézné kalkulace sériové vyroby se soucasnou muizeme videét vy-
znamny rozdil spocivajici v metod¢ kalkulace. Zatimco soucasnd kalkulace vychazi
Z principu stavajici zakazkové kalkulace s tim rozdilem, Ze je zvolena nizsi hodinovéa sazba

za paleni a ohybani a pofizovaci cena materialu je zaokrouhlena na celé koruny nahoru, tak
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navrhovana kalkulace vyuziva ¢lenéni nadkladl na fixni a variabilni a snazi se nam podat
informace o pfispévku na thradu fixnich nakladt a zisku. U stavajici piedbézné kalkulace
nelze jednoduse fict, zda jsou dily ziskové ¢i ne. Nova kalkulace ma lepsi vypovidaci
schopnost a to dosvédCuje i to, ze se spole¢nost miize na zaklad¢é vyse kryciho piispévku
rozhodnout, které dily ve vyrob¢ upfednostni. Tuto informaci nam soucasna kalkulace ne-

poskytla.

Vytvoteni vysledné kalkulace pomoci kryciho pfispévku umozni managementu zhodnotit
uplynulé obdobi. Na zaklad¢ zjisténych informaci z vysledné kalkulace mize vedeni spo-
le¢nosti rozhodnout 0 vyrobnim portfoliu v nasledujicim obdobi a odstranit nedostatky pfi

sestavovani predbéznych kalkulaci.

Tab. 35. Srovnani predbézné kalkulace u sériové vyroby. Zdroj: Viastni zpracovani.

Nova kalkulace Soucasna kalkulace
Identifika¢ni Cena
¢islo (Ko wn ul ul/cena | Material | Paleni | Ohybani | Zavity
(Ke) (Ke) (%) (Ke) (K&) (K¢) (K&)
6410663 106,75 63,43 | 43,32 40,58% 51,50 55,25 0 0
6412636 83,00 40,64 | 42,36 51,03% 39,10 35,90 0
6412637 83,00 40,64 | 42,36 51,03% 39,10 35,90 8 0
6412673 165,75 94,42 | 71,33 43,03% 92,75 65,00 8 0
445204 315,25 282,79 | 32,46 10,30% 268,00 39,25 8 0
6414356 835,00 691,55 (143,45 17,18% 696,60 138,40 0 0
6409468 185,75 79,01 |106,74 57,46% 87,65 83,10 0 15

9.4 Matice spoluprace a odpovédnosti

Dulezitou soucasti realizace projektu je vymezeni odpovédnosti pracovnikid. Informace

0 odpovédnosti je uvedena v tabulce (Tab. 36).

Za kazdou dil¢i Cinnost aplikace projektu odpovidé jedna konkrétni osoba. Mezi tyto ¢in-
nosti patfi uvedeni doby TPV, ¢as ohybdni, ¢as strdveny v zamecnické diln¢ a uvedeni

stroje, na kterém se zakazka palila.
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Tab. 36. Matice odpovédnosti. Zdroj: Viastni zpracovani.

5 Pracovnik 1 5 3 4 5 6
Cinnost
Nakladova analyza | @]
Vyclenéni nakladl na pracovisté o
a sériovou vyrobu
Stanoveni ¢asovych fonda S 0
pracovist’ a jejich zaméstnanct
Vypocet hodinovych rezijnich sazeb 0]
Vytvoreni kalkula¢niho systému | 0
pro zakazkovou vyrobu
Vytvoreni kalkula¢niho systému S 0
pro sériovou vyrobu
Skoleni pracovnikil - seznameni se zm&nami S 0] I I | |
Zadani novych dat do programu Ceny vypalkt S 0]
Aplikace kalkulaé¢nih té
plikace a’ ,cn ?sysemu . | o o S o o
pro stanoveni nakladd a cenu produktu v praxi
Vyhodnoceni projektu | 0]
1. Jednatel spolecnosti 4. Obsluha CNC laseru O ... odpovédnost
2. Kalkulantka 5. Obsluha ohrainovaciho lisu S ... spoluprace
3. Pracovnik TPV 6. Pracovnik zamecnické dilny I...je informovan

9.5 Podminujici a omezujici podminky projektu

Realizace projektu je podminéna seznamenim ptislusnych pracovnikil s nové navrzenym
kalkula¢nim systémem. Timto se rozumi seznameni s rozdélenim jednotlivych pracovist’ a
jejich ¢innostmi. Pracovnici by méli pochopit lepsi vypovidajici schopnost nové kalkulace
a dulezitost zpétného hodnoceni sériové vyroby. Zaroven zaméstnancim musi byt vysvet-
leno, co se od nich v této oblasti o¢ekava. Pracovnik TPV by mél kromé uvedeni ¢asu pfi-
pravy vyroby uvést 1 stroj, na kterém se zakézka bude palit, a dale uvést druh Sroubti a je-
jich pocet.

Dals$i zménou je uvedeni Casu stradveného fezdnim zavitli, brousenim, vrtdnim apod.
V ramci zdmecnické dily se nastieluji 1 Srouby, proto vyrobni délnik musi uvést Cas strave-

ny touto ¢innosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Kalkulantka by méla rovnéz pravidelné jednou za mésic aktualizovat pofizovaci cenu ma-
terialu. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost upfednostiiuje pfedzasobeni Se materialem, tak
tato frekvence bude naprosto dostacujici. Vcetné této Cinnosti bude mit za ukol zakompo-
novat do kalkulace zménu ceny elektrické energie a to vzdy na pocatku nového ucetniho
obdobi. Autorka doporucuje zvolit nejvyssi cenu elektrické energie za piedchozi obdobi,

aby se spolecnost vyvarovala podhodnoceni ceny produkti.

Spolec¢nost pouziva pro vypocet ceny produktu program Ceny vypalki, ktery funguje na
zaklad¢ prednastavenych parametrti. Proto bude nutné v programu zménit hodinové sazby

za paleni a cenu materialu, aby byla ziskdna cena na Grovni nakladt produktu.

V ptipadé kalkulace sériové vyroby je potieba na zacatku tUcetniho obdobi vyhodnotit
uplynuly rok pomoci nové metody kalkulace. Kalkulantka si mize usnadnit praci vytvore-
nim seznamu dild v Excelu. U jednotlivych produktt uvede variabilni naklady, které se
meéni jen v piipadé¢ zmény cen vstupi. Popiipadé by mély byt do variabilnich nakladd za-
hrnuty polozky, které pti sestavovani predbézné kalkulace nebyly znamy. Na zakladé pod-
kladt ziskanych z Gcetnictvi zjisti vysi vSeobecnych a specidlnich fixnich néklada a celko-
vy objem prodeje jednotlivych produkti. Pfi rozdéleni ndkladovych poloZek milize vycha-

zet s tabulky (Tab. 21, Tab. 22) a piilohy P III.

Pokud bude zjisténo, ze nekteré dily neuhradily ani variabilni naklady, tak je nutné vyjed-
nat s odbératelem navySeni ceny produktu. V pfipad¢, ze bude cena pro odbératele nepiija-

telnd, tak dané dily jiZ neobjednd a firma timto nebude vyrabét ztratové produkty.

Pti sestavovani piredbézné kalkulace sériové vyroby pomoci kryciho ptispévku je podminiu-
jici podminkou stanoveni variabilnich nakladii na hodinu préce laseru, které budou zahrno-
vat mzdu délnika véetné SP a ZP, spotiebu elektrické energie a feznych plynil, naklady na
opravy. Z technické dokumentace lze zjistit spotiebu materidlu, pocCet ohybii a zaviti a
dobu péleni poptavaného dilu. Timto budou stanoveny variabilni ndklady a po odecteni od
prodejni ceny i vyse piispeévku na thradu fixnich ndkladl a zisku.

Omezujici podminkou pro zpétné vyhodnoceni sériové vyroby je externi zpracovani ucet-
nictvi, protoze Gcetni firma neni schopna tak rychle poskytnou podklady, aby mohla spo-

lecnost XYZ operativné jednat.
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9.6 Nakladova, ¢asova analyza a zhodnoceni prinosi projektu

Nezbytnou soucasti projektu je ndkladova a ¢asova analyza, kterd je zachycena nize. Sou-

Casti analyzy je Casovy harmonogram projektu a zhodnoceni nakladi a piinosu.
Casova analyza realizace projektu

Na zacatku projektu kalkulantka provede ndkladovou analyzu, jejimz hlavnim cilem je
¢lenéni naklada jak z hlediska kalkula¢niho, tak z hlediska zavislosti na objemu vykoni.
Poté kalkulantka stanovi vyuZitelny ¢asovy fond pracovist’ a nominalni ¢asovy fond pii-
sluSnych zaméstnanct. Dal§im krokem se vyc€leni rezijni nédklady na sériovou vyrobu a na
pracovisté, ke kterym se dané polozky nakladi vztahuji. Tyto vyclenéné néklady pak bu-
dou rozpocitany na pracovisté pomoci vyuzitelného ¢asového fondu pracovisté. Z rezijnich
nakladl se vyjme variabilni ¢ast spotieby elektrické energie, kterd bude zv1ast ptipocitana
dle vykonu stroje. Ostatni rezijni naklady se rozpocitaji na jednotlivé tiseky dle velikosti
pracovisté v m?. Nasledn& budou naklady alokovany prostfednictvim ¢asového fondu na
hodinu ¢innosti pracovisté. Soucasti hodinové rezijni sazby stroje je variabilni ¢ast nakladt
na elektrickou energii, mzda obsluhy véetné SP a ZP, kalkula¢ni odpisy a uroky, naklady

na opravy a spotieba feznych plynt.

Na zéklad¢ ¢lenéni nakladii na variabilni a fixni ¢ast kalkulantka pfifadi specidlni fixni
naklady jednotlivym produktiim sériové vyroby. Kalkulantka si mtze ulehcit praci vytvo-
fenim seznamu produktii v Excelu s nadefinovanymi vzorci pro snazsi praci. Variabilni

naklady odvodi z technické dokumentace.

Dalsi etapou projektu je zména parametri programu Ceny vypalkid a porovnani souc¢asného

a navrhovaného kalkula¢niho systému.
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Casovy harmonogram projektu je zachycen v tabulce (Tab. 37).

Tab. 37. Casovy harmonogram projektu. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Doba trvani
Popis Cinnosti oba trvant Zahajeni Ukonceni
(dny)

Nakladova analyza 15 2.6.2014 13.6.2014
Vy?k.enem natkladu na pracovisté 1 9.6.2014 9.6.2014
a sériovou vyrobu
Stanoveni casovych fondd 1 10.6.2014 | 10.6.2014
pracovist’ a jejich zaméstnanct
Vypocet hodinovych rezijnich sazeb 5 11.6.2014 17.6.2014
Vytrvorem ka]l’<ulacniho systému pro 1 18.6.2014 18.6.2014
zakazkovou vyrobu
V’y‘.tvorem %(alkulacnl’ho systému pro 15 19.6.2014 9.7.2014
sériovou vyrobu
Skoleni pracovnikil - seznameni se zmé&nami 1 10.7.2014 10.7.2014
Zadani novych dat do programu Ceny vypalkt 10 11.7.2014 24.7.2014
Aplikace kalkulaCniho systému pro . 10 25.7.2014 | 7.8.2014
stanoveni nakladi a cenu produktu v praxi
Vyhodnoceni projektu 2 8.8.2014 11.8.2014
Doba trvami projektu celkem 61 2.6.2014 11.8.2014

Analyza nakladi spojenych s realizaci projektu

Jak jiz bylo zminéno spole¢nost XYZ vyuziva pro kalkulaci produktu program Ceny vy-
palki, ktery slouzi ke spravé cenovych nabidek a k zjisténi ceny za paleni a material. Po-
kud se ve firmé bude zavadét novy kalkulacni systém, tak stavajici program mize byt na-

dale vyuzivan. Timto nevznikaji naklady na zavedeni nového programu.

V souvislosti se zménou hodinovych rezijnich sazeb za paleni a cen materiadlu bude potieba
tyto zmény zadat do programu Ceny vypalki. Toto vSak kalkulantka mtze provést v ramci
své pracovni pozice, tudiz neni nutné piijmout nového pracovnika. Také implementace

navrhované kalkulace pro sériovou vyrobu bude probihat v rdmci ¢innosti kalkulantky.
Zhodnoceni prinosu projektu

Spolecnost doposud nemé informace o struktufe nakladd produktu a v soucasnosti neni
schopna stanovit minimalni hranici ceny dilu. Novy kalkula¢ni systém na tyto nedostatky

reaguje stanovenim hodinovych rezijnich sazeb pro zakadzkovou vyrobu. Prostfednictvim
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nové¢ kalkulace jsou stanoveny uplné ndklady produktu a timto je stanovena i minimalni
hranice ceny. Navrhovany kalkula¢ni systém pro zakazkovou vyrobu poskytuje informace
potiebné pro manazerské rozhodovani o cené¢ produktu. Tudiz se nemiZze stat, ze bude sta-

novena ztratova cena.

Nova kalkula¢ni metoda pro sériovou vyrobu umoziuje zjistit kryci ptispévek jednotlivych
produktii. Na zakladé zjisténého piispeévku na thradu fixnich nakladt a zisku maze firma
rozhodnout, které dily zadd do vyroby prvni. Tato kalkulace dokaze podat informace

I 0 produktech, jejichZ cena nepokryje ani variabilni naklady.

Finanénim pfinosem nového kalkulacniho systému je podklad pro fizeni naklada ve spo-

le¢nosti @ moznost vyvarovat se prodeje produktu pod cenou.

9.7 Identifikace rizik a navrZeni moZnych opati‘eni
V priibéhu realizace projektu by se mohla vyskytnout nésledujici rizika:

e persondlni,
e Casova,

e Vvady dokumentace zakazky.

Personalnimi riziky se rozumi averze zaméstnancli vii¢i zménam, nedivéra ve zlepSeni
stavajici situace, nedodrzeni stanovenych postupti, nedbalost pracovnikli a nechut’ ke spo-

lupraci. Tato persondlni rizika 1ze eliminovat ze strany vedeni spolec¢nosti jejich podporou.

Riziko ¢asu predstavuje zpozdéni realizace projektu z diivodu vytizenosti pracovnikd.

Toho se Ize vyvarovat pravidelnou kontrolou dodrzovani ¢asového harmonogramu.

Dalsim moznym rizikem projektu je vadna dokumentace zakazky. Vadou dokumentace
autorka prace mysli neuvedeni doby trvani ¢innosti ptislusného pracovisté. Timto jsou po-
skytnuty netplné podklady pro potieby sestaveni kalkulace zakazky. Vady dokumentace

muze kalkulantka odstranit dodate¢nym zjisténim potifebnych informaci.

V souvislosti s realizaci projektu se mohou vyskytnout nepredvidatelna rizika, ktera ne-
pujdou tak efektivné odstranit jak zminéna ocekavana rizika.

9.8 Shrnuti projektu

Spole¢nost XYZ doposud vyuziva druhové ¢lenéni ndkladi. AvSak pro potieby nového

kalkula¢niho systému autorka prace doporucila zavést kalkulacni a kapacitni ¢lenéni
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nakladi. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi slouzi pro potieby kalkulace zakazkové vyroby, kde
byla vyuzita metoda hodinové reZijni sazby. Prostiednictvim této hodinové sazby byly
alokovany rezijni naklady na jednotliva pracovisté, ktera byla navrhnuta. Celkem bylo vy-
tvofeno 5 pracovist. Za piimé naklady byl povazovan ptimy material a kooperace prifadi-

telné ke kalkulacni jednici.

Zakladem kalkulace neuplnych naklada pomoci kryciho ptispévku, ktera byla vytvofena
pro sériovou vyrobu, je ¢lenéni ndkladt na fixni a variabilni. Navrzend kalkulace eliminuje
nedostatky té stavajici a je navrzena jak pro pouziti ptedbézné kalkulace, tak pro pouziti

kalkulace vysledné.

V projektové ¢asti tykajici se kalkulace netiplnych nékladii byl pouzit vypocet bodu zvra-
tu, jelikoz hospodarsky vysledek u sledovanych dili sériové vyroby byl ve ztraté.
Z vypoctu vyplynulo navySeni objemu vyroby az na hodnotu 4 018 276,77 K¢. V ramci
navyseni objevu vyroby bylo navrzeno zadat do vyroby jako prvni ty produkty, které maji
nejveétsi podil kryciho pFispévku. Pro piesnéjsi analyzu jsou zachyceny body zvratu u jed-

notlivych produkti zvIast.

Nezbytnou soucasti projektu je verifikace navrhovanych FeSeni u obou metod kalkulace.
Zavér projektu je vénovan nakladové a asové analyze. V této Casti byl stanoven Casovy
harmonogram a zhodnoceny piinosy projektu. Neni opomenuto ani definovani podminuji-
cich a omezujicich podminek a vytvoreni matice odpovédnosti. Autorka se zamétila i na

identifikaci rizik projektu a navrzeni moZnych opatreni.
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ZAVER
Pro zpracovani diplomové prace si autorka zvolila firmu XYZ s. r. 0. Zvolené téma se ty-

kalo vytvoreni kalkula¢niho systému pro stanoveni nakladt a ceny produktu.

Spole¢nost se v soucasné dobé potyka s nedostatky v ramci kalkulace svych produkti.
Problém spociva v otazkach, zda je vyroba pro podnik ziskova ¢i ne, poptipad¢ zda docha-
zi k pokryti nékladl a jaka je minimalni hranice ceny produktu. Z tohoto diivodu se autor-

ka prace rozhodla zpracovat toto téma.

Nejprve autorka prace provedla prizkum literarnich prameni z oblasti ndkladt a kalkulaci.
Nedilnou soucasti literarni reSerSe byly metody tvorby cen. Timto byly ziskany potiebné
znalosti pro vypracovani praktické ¢asti diplomové prace. Na zékladé této skutecnosti se

autorka domniva, Ze splnila prvni zasadu své prace.

Pifi zpracovani analytické ¢asti byla vyuZzita primarni a sekundarni data. Pro ziskani pri-
marnich dat zvolila autorka prace kvalitativni priizkum formou standardizovaného rozho-
voru s jednatelem spole¢nosti. Sekundarni data byla ziskdna rozborem podnikovych do-
kumentid spolecnosti XYZ. V ramci rozboru kalkula¢niho systému firmy byla rovnéz pou-
zita analyza infomacni podpory kalkulaci. Mimo jiné autorka vyuzila své praktické zkuse-
nosti z pozice kalkulantky a fakturantky, kterou ve zvolené firmé vykonava. Byly zjistény
nedostatky, jako je nedostatecné ¢lenéni nakladd, nevyhovujici vypovidaci schopnost kal-
kulaci, nezohlednéni rezijnich nékladt spolecnosti a chybéjici zpétné vyhodnoceni sériové

vyroby. Timto se 1ze domnivat, Ze byla splnéna druha a tfeti zdsada diplomové prace.

Cilem projektu bylo poskytnout novy nahled na vyslednou kalkulaci jak u zakdzkové vy-
roby, tak i sériové vyroby. K tomuto ucelu autorka vyuzila ¢lenéni nakladd na fixni a vari-
abilni, pfimé a reZijni nadklady. Dil¢im cilem projektu bylo pfifazeni reZijnich nakladl pra-
covistim prostfednictvim hodinové rezijni sazby. Spolecnosti bylo doporuceno vyuzit kal-
kula¢ni a kapacitni ¢lenéni nékladl pro sestaveni kalkulace zakazkové vyroby a kalkulace
sériové vyroby. Z divodu zjiSténi minimalni hranice ceny produktu zakazkové vyroby au-
torka navrhla firmé metodu kalkulace pomoci hodinové rezijni sazby, kdy jednotlivym
pracoviStim byly alokovany rezijni naklady na jednu hodinu prace. Za pifimé naklady byly
povazovany piimy materidl a kooperace. Nedostatecna vypovidaci schopnost kalkulace
sériové vyroby byla odstranéna doporuc¢enim kalkulace netplnych nékladt s vyuzitim pii-

spévku na tihradu fixnich nakladi a zisku. Navrhovana kalkulace nam fekla, které produk-
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ty ma spolecnost zadat do vyroby jako prvni. Nejlepsi volbou je nahradit dily s niz§im kry-
cim prispévkem témi produkty, které maji ptispévek na thradu nejvyssi. Podle autorky

prace se podafilo splnit ¢tvrtou zésadu diplomové prace.

Pro naplnéni posledni zasady prace byla provedena verifikace navrzeného feseni a vyhod-
nocena rizika a o¢ekavané piinosy projektu. Nedilnou soucasti projektové Casti je matice
odpovédnosti, podmifiujici a omezujici podminky projektu, ndkladova a Casova analyza.

V ramci ¢asové analyzy byl sestaven ¢asovy harmonogram.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
VN Variabilni néklady.

FN Fixni naklady.

DPH  Dan z ptidané hodnoty.

BZ Bod zvratu.

ABC  Activity based costing.

VH Vysledek hospodateni.

THP  Technickohospodaisti pracovnici.
SP Socialni pojisténi.

ZP Zdravotni pojisténi.

BC Bé&zna Cinnost.

PHM  Pohonné hmoty.

TPV  Technicka piiprava vyroby.
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SEZNAM PRILOH

Pl Clenéni neptimych nakladii za rok 2012.

PIl  Clenéni fixnich naklad® za rok 2012.

P Il Clenéni jednotlivych polozek nakladt dle zavislosti na objemu vykon.

P IV  Pofizovaci cena jednotlivych druhti materiald.



PRILOHA P I: CLENENI NEPRIMYCH NAKLADU ZA ROK 2012

Clenéni nepiimych nakladi

Naklady

Pomér nakladu

(%0)
Spotieba materialu — rezijni 896 017 10,00%
Spotieba materialu — naradi, pripravky 30 298 0,34%
Spotieba materialu — DHM do a od 3.000 K¢ 62 866 0,70%
Spotieba energie — vodné, stocné 2774 0,03%
Spotieba elektrické energie 548 659 6,12%
Spotreba energie - plyn 13 408 0,15%
Mzdy THP 582 981 6,51%
Zakonné socialni pojisténi THP - SP, ZP 198 213 2,21%
Zakonné a ostatni socialni naklady 137 669 1,54%
Notarské, pravni a ucetni slhuzby 112 680 1,26%
Telefony, internet 30 188 0,34%
Postovné 982 0,01%
Najenné 102 655 1,15%
Software 26 437 0,30%
Leasing 4611 151 51,47%
Cestovné 85 747 0,96%
Naklady na reprezentaci 2325 0,03%
Ostatni sluzby 90 614 1,01%
Opravy a udrzba 279 888 3,12%
Doprava, preprava 335 448 3,74%
Odpisy 301 413 3,36%
Ostatni provozni naklady 18 0,00%
Sini¢ni dan 5442 0,06%
Daii z pifjmi z BC — splatna 230 280 2,57%
Ostatni dan¢ a poplatky 1525 0,02%
Kurzové ztraty 219 817 2,45%
Uroky 18 546 0,21%
Ostatni financni naklady 31016 0,35%
Nepiimé naklady celkem 8 959 055 100,00%




PRILOHA P II: CLENENI FIXNICH NAKLADU ZA ROK 2012

Polozka fixnich nakladi Naklady |FO™¢ Z(;f;kladﬁ
Spotieba energii - elektiina, voda, plyn 125913 1,83%
Spotfeba PHM - management 12 919 0,19%
Rezijni material 26 638 0,39%
Kancelafské potieby 5085 0,07%
Hygienické potieby 1700 0,02%
Ochranné pomucky 7 680 0,11%
Telefony, internet 30 188 0,44%
Postovné 982 0,01%
Leasing 4611 151 67,10%
Notarské, pravni a ucetni sluzby 112 680 1,64%
Néajemné 2 600 0,04%
Ostatni sluzby 90 614 1,32%
Cestovné 85 747 1,25%
Informacni technologie 26 437 0,38%
Mzdy THP véetn¢ SP a ZP 781 194 11,37%
Zéakonné a ostatni socialni naklady 137 669 2,00%
Odpisy 301 413 4,39%
Opravy a udrzba 2325 0,03%
Naklady na reprezentaci 2 325 0,03%
Ostatni provozni naklady 18 0,00%
Dané a poplatky 6 967 0,10%
Daii z piijmi z BC splatna 230 280 3,35%
Kurzové ztraty 219 817 3,20%
Uroky 18 546 0,27%
Ostatni finan¢ni naklady 31016 0,45%
Fixni naklady celkem 6 871 902 100,00%




PRILOHA P I11: CLENENI JEDNOTLIVYCH POLOZEK NAKLADU
DLE ZAVISLOSTI NA OBJEMU VYKONU

Naklady VN FN

Ostatni sluzby - notaiské, pravni, tcetni

Ostatni sluzby - telefony, nternet

Ostatni sluzby - leasing

Ostatni sluzby - najemné X

Ostatni sluzby - postovné
Ostatni sluzby - software

X [ X [ X | X | X |X

Ostatni sluzby - kooperace X

Ostatni sluzby - doprava, pieprava X

Ostatni sluzby - ostatni
Mzdové naklady X

Socialni a zdravotni pojiSténi X

Zakonné a ostatni socialni naklady X

Dané a poplatky

Ostatni provozni naklady

Odpisy
Uroky
Kursové ztraty

Ostatni financni naklady

X [ XXX [|IX|X|X|[X[X[X]|X]|X

Dai z ptijmii z BC splatna




PRILOHA P IV: PORIZOVACI CENA JEDNOTLIVYCH DRUHU

MATERIALU
. Cena . Cena
Nazev (K& / kg) Nazev (K& / kg)

gerny plech 2.5mm 11 373 18 HLINIKOVY plech 4 mm 78
gemny plech 15mm 11373 17 HLINIKOVY PLECH 1 mm 84
gerny plech 15mm 11 523 16 HLINIKOVY PLECH 1,5mm 83
gerny plech 16mm 11 523 18 HLINIKOVY plech 3 mm 75
gerny plech 20 mm 11 523 16 HLINIKOVY PLECH 5 mm 81
&erny plech 20mm 11 373 19 KARTAC 1 mm SB+P 71
germny plech 25mm 15 KARTAC 1,5mm SB+P 69
gerny plech 30 mm 11 373 18 KARTAC 2,5mm SB+P 73
gerny plech 6mm 11 523 16 KARTAC 2mm 66
gerny plech 0,5mm 11 373 22 KARTAC 3 mm 69
gerny plech 0,6mm 11 373 23 KARTAC 0,8 mm nerez 73
Cerny plech 12mm 11 373 17 KARTAC 1,2 mm 76
gerny plech 14 mm 11 523 15 KARTAC 316 0,8mm 98
&erny plech 0,8mm 11 373 18 KARTAC 316 1,5mm 92
¢erny plech 1,3mm 11 373 17 KARTAC 316 1mm 97
gerny plech 1,5mm 11 373 17 KARTAC 316 2mm 91
Cermnyplech 10mm 11 523 16 KARTAC 316 3mm 90
Cerny plech 10mm 11 373 14 KARTAC 4mm SB+P 72
cerny plech 12mm 11523 15 LESK 0,5mm 2R+F 85
Cerny plech 16mm 11 373 18 LESK 0,6mm 2R+F 79
C¢erny plech 18mm 11 373 19 LESK 0,8mm 81
Cerny plech 1mm 11373 17 LESK 0,8mm 2R+F 64
&erny plech 25mm 11 523 17 LESK 1,25mm 2R+F 79
gerny plech 2mm 11373 17 LESK 1,5 mm BA+P 67
¢erny plech 3mm 11373 14 LESK 1mm 2R+F 71
Cerny plech 3mm 11 523 16 LESK 2 mm nerez 68
&erny plech 4mm 11373 14 LESK 3 mm BA+P 77
gerny plech 4mm 11 523 16 MAGNETICKA MORENA 3mm 46
&erny plech 5Smm 11373 14 MORENA 1mm 79
&erny plech 5mm 11523 16 MORENA 0,5 mm 2B+P 83
&erny plech 6mm 11373 14 MORENA 0,5mm 2B 79
&erny plech 8mm 11373 15 MORENA 1,2 mm 2B 95
¢erny plech 8mm 11523 16 MORENA 2 mm 1.4404 129
HARDOX 450 3,2mm 76 MORENA 2 mm 1.4571 119
HARDOX 450 3mm 59 MORENA 5mm ZARUVZDORN 63
HARDOX 450 4mm 55 MORENA 5mm 1.4541 /321 2B/ 88
HARDOX domex wear400 3mm| 51 MORENA 5mm 1.4541 /321 F1/ 88
HLINIKOVA SLZA 5 mm 107 MORENA 8mm 2B 74
HLINIKOVY plech 2 mm 81 MORENY 4mm 2B 62




Nazev

Cena

(Ké / kg)
MORENY 5mm 2B 62
MORENY 1,5mm 74
MORENY 2,5mm 55
MORENY 2mm 72
MORENY 3 mm 63
MORENY 6 mm 2B 62
POZINK plech 2,5 mm 14
POZINK. plech 0,8mm 21
POZINK. plech 1,5mm 21
POZINK. plech 1mm 20
POZINK. plech 2mm 20
POZINK. plech 0,5mm 23
SLZA cerny ocel. plech 10 mm 18
SLZA cerny ocel. plech 4mm 16
SLZA cerny ocel. plech 5mm 16
SLZA ¢&erny ocel. plech 6mm 16
SLZA cerny ocel. plech 8mm 18
SLZA ¢€erna ocel.plech 3mm 18
SUPERMIRROR 1mm 1x1219x2438 126
VALCOVANA 12mm F1 60
VALCOVANA 15 mm 80
VALCOVANA nerez Smm FI 61
VALCOVANA nerez 10mm 62
VALCOVANA nerez 8mm 60




