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ABSTRAKT

Diplomové prace je orientovana do oblasti logistiky, respektive do oblasti manipulace
s materidlem. V teoretické ¢asti je charakterizovana logistika, logisticky systém a baleni.
Dale je vénovana pozornost manipulaci s materialem, pfedev§im manipula¢nim jednotkam.
Prakticka cCéast se skladd zanalyzy souCasného stavu manipulacnich jednotek
a materidlovych tokli ve spolecnosti greiner assistec s.r.o., na kterou navazuje projektoveé
feSeni novych manipulacnich jednotek pro vybrané dily véetné zhodnoceni navrzeného
feSeni. Cilem projektu je na zakladé pozadavkl vybrat vhodné manipulacni jednotky pro
vybrané dily, stanovit jejich pocet a ndvratnost jejich pofizeni. Cilem prace neni komplexni

analyza manipulace s materidlem.

Kli¢ova slova: logistika, baleni, manipulace s materidlem, manipulacni jednotky

ABSTRACT

The diploma thesis is oriented in the area of logistics, respectively in material handling.
The theoretical part describes the logistics, the logistics system and packaging. Further at-
tention is paid to material handling, especially manipulation units. The practical part con-
sists of an analysis of the current state of manipulation units and material flows in the com-
pany greiner assistec s.r.0., followed by the project solution of new manipulation units for
the selected components, including evaluation of the proposed solution. The aim of the
project is based on the requirements to select suitable manipulation units for the selected
components, to determine their number and return of their purchase. The aim of the thesis

is not a comprehensive analysis of material handling.

Keywords: logistics, packaging, material handling, manipulation units
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UvVOD

Diplomova prace je zpracovana ve spolec¢nosti greiner assistec s.r.o., kterd nabizi spolupra-
ci na vyvoji, produkci, montazi, logistice a sluzbach pro vSechny oblasti priimyslu vyuziva-
jici plasty. Vyrobni produkce spolec¢nosti podléha certifikatu ISO 9 001 a ISO 14 001. Pra-
ve ze systému environmentalniho managementu (EMS) vznikl podnét ke zpracovani pro-
jektu, ktery by se zabyval nahrazenim soucasného baleni vybranych dilti novymi, vhodnéj-

$imi, manipulacnimi jednotkami.

Hlavnim cilem prace je na zakladé¢ zjisténych pozadavkl vybrat vhodné manipulacni jed-
notky pro vybrané dily, ur€it potfebny pocet jednotlivych manipulacnich jednotek
a stanovit navratnost jejich potizeni. Za vedlejsi cil projektu lze oznacit stanoveni vyhod ¢i
nevyhod navrhovaného feSeni a realizace projektu. Pfi realizaci projektu je vhodné ziskat
ptehled o celkové manipulaci, cilem prace vSak neni komplexni analyza manipulace

s materialem.

V teoretické Casti je popsana logistika a logisticky systém, nasleduje baleni a manipulace

s materidlem. VSech téchto oblasti se dotyka problematika manipulacnich jednotek.

Praktickd cast je zpracovana ve spolecnosti greiner assistec s.r.o. se sidlem v Biezové ve
Zlinském kraji, kterd je v uvodu praktické ¢asti struéné€ charakterizovana. Nasleduje analy-
za soucasného stavu, kde jsou vybrany dily pro projekt a popsany vyrobky, pii jejichZ mon-
tazich jsou dily vyuzivany. U téchto vybranych dilli jsou charakterizovany aktudlné pouZzi-
vané manipulacni jednotky. Z divodu ziskani SirSiho piehledu o vybranych dilech jsou
popsany i materidlové toky téchto dili vcetné zpétného toku pouzitych manipulacnich jed-

notek.

Na analyzu navazuje definovani projektu a jeho cili. Soucasti je také sestaveni harmono-
gramu a logického rdmce projektu, pfipojena je takeé rizikova analyza projektu. Vlastni rea-
lizace projektu zacina stanovenim a popsanim poZadavkd na manipulacni jednotky. Na
zaklad¢ téchto pozadavki je vybran druh materialu, ze kterého jsou manipulaéni jednotky
vyrobeny. Nasleduje vybér vhodnych manipulacnich jednotek, ze kterych jsou pak vybrany
konkrétni manipula¢ni jednotky vhodné pro vybrané dily. Je vypocitano potfebného mnoz-
stvi téchto jednotek a jejich pofizovaci ceny. Toto navrzené feSeni je zhodnoceno pomoci

doby navratnosti investice a jsou také popsany vyhody a nevyhody navrhovaného feseni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je velmi Siroky pojem a zahrnuje celou fadu charakteristik. V této kapitole jsou
nekteré casti logistiky popsany. Text je zaméfen nejprve na vznik a vyvoj logistiky, nasle-
duje prehled definic od rtiznych autord. Poté jsou charakterizovany logistické subjekty,
cile, nédklady a ¢innosti. Dtlezité je také Clenéni logistiky. V zavéru je vénovana pozornost

reverzni logistice, ktera je nezbytnou soucasti manipulacnich ¢innosti.

1.1 Vznik a vyvoj logistiky

Nazev logistika pochazi z fectiny ze slova ,,logos®, které v ptekladu znamena slovo, fec,
rozum, pochopeni €1 pocitani. Chapani logistiky proslo uréitym vyvojem, ve sttedovéku
byla chapana jako praktické pocitani s ¢isly, pozdéji byl pojem pouzivan pro matematickou
logistiku. Soucasné pojeti se zacalo pouZivat v souvislosti se zabezpecenim vojenskych
operaci, predevSim pii piepravé a manipulaci s materidlem. Po valce doslo k postupné
aplikaci logistiky do béZného Zivota, nejprve se jednalo o pfesun surovin a zasobovani
méstskych aglomeraci, dale byl kladen diraz na pfepravu materidlu a pozdéji byla snaha

o komplexni piistup k zabezpe&eni logistickych fetézcti (Hobza a Safaiik, 2002, s. 7-8).

Vyvoj logistiky v hospodaiské praxi proSel ¢tyfmi tazemi. V prvni fazi se logistika omezu-
je pouze na distribuci, dominuje obchodni a marketingovy pfistup. Ve druhé fazi se rozsi-
fuje na zasobovani a proniké do fizeni vyroby. Tteti faze se orientuje na integraci logistiky,
zaCinaji se prosazovat ucelené logistické fetézce a systémy propojené od dodavateli az po
finalni zakazniky. Ve Ctvrté fazi jsou a dale budou integrované logistické systémy jako

celek optimalizovany (Sixta a Zizka, 2009, s. 15-16).

1.2 Definice logistiky

Jednotlivi autofi publikaci nejsou v definovani logistiky jednotni. Proto byly do této kapito-
ly vybrany pouze nékteré definice charakterizujici logistiku. Obsahové se nize uvedené

definice podobaji definicim 1 dalSich autort.

Prvni definici logistiky vytvofil National Council of Physical Distribution Management,
ktery ji vymezil jako ,, proces planovani, realizace a rizeni ucinného nakladove efektivniho
toku a skladovani surovin, zasob ve vyrobé, hotovych vyrobkii a souvisejicich informacit

z mista vzniku do mista spotieby “ (Ballou, 1974 cit. podle Pernica, 2005, s. 32).
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Velmi podobné ji definoval také Council of Supply Chain Management. Logisticky ma-
nagement je ta Cast fizeni dodavatelského fetézce, kterd planuje, realizuje a fidi Gcinny,
efektivni dopfedny a zpétny tok a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci mezi
mistem plivodu a mistem spotieby za ucelem uspokojeni pozadavkl zakaznikti (Murphy

a Wood, ©2011, s. 4).

Drahotsky a Rezni¢ek (2003, s. 1) uvadgji, ze se logistika ,zabyvd pohybem zbozi

a materialu z mista vzniku do mista spotieby a s tim souvisejicim informacnim tokem. *

Podle Sixty a Macata (2005, s. 25) je logistika ,,7izeni materidlového, informacniho
i financniho toku s ohledem na véasné splnéni pozadavkii findlniho zakaznika a s ohledem

«

na nutnou tvorbu zisku v celem toku materialu.

European Logistics Association (1991 cit. podle Pernica, 2005, s. 35) definuje logistiku
jako ,,organizaci, planovani, rizeni a uskuteciiovani tokit zbozi, pocinaje vyvojem a ndku-
pem a konce vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zdkaznika tak, aby byly spl-
neny vsechny pozadavky trhu pri minimdlnich ndkladech a minimalnich kapitalovych vyda-

Jjich. * Stejnou definici logistiky uvadéji také Preclik (2006, s. 7) a Masin (©2005, s. 45).

Logistika je ¢asove vztazené umist'ovani zdroju, které splituje pozadavky uzivatelti, nebo
strategické fizeni pln¢ integrovaného logistického fetézce (Institute of Logistics, 1995 cit.

podle Pernica, 2005, s. 36; Toole, 2003, s. 25).

Logistika je ,, strategické Fizeni funkcnosti, ucinnosti a efektivity hmotného toku surovin,
polotovaru a zbozi s cilem dodrzet casové, mistni, kvalitativni a hodnotové parametry po-

Zadované zdkaznikem. Jeho nedilnou soucdsti je informacni tok* (Stisek, 2007, s. 4).

Podle Kortschaka (1991 cit. podle Stehlik a Kapoun, 2008, s. 27) je logistika ,,véda
ke zlepsSeni flexibility a prizpiisobivosti podniku na ménici se obecné hospodarské podmin-

ky a ménici se trh.

., Logistika tvori urcity integrovany systéem, pri jehoz analyze dospivame k zavérim, Ze
hlavnim kritériem uspésného fungovani a hledani optimalni struktury je minimum celko-
vych logistickych nakladu prinasejicich obvykle dosazeni maxima zisku pri zajisténi poza-

dované urovné sluzeb ** (Preclik, 2000, s. 7).

Logistika je samostatna védni disciplina, ktera pomaha fesit tzv. 7krat S. Ukolem logistiky

je zabezpecit, aby bylo k dispozici spravné zbozi ¢i sluzba, se spravnou kvalitou,
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u spravného zékaznika, ve spravném mnozstvi, na spravném misté, ve spravném okamziku

a za spravnou cenu (s vynaloZzenim pfimé&fenych naklad?) (Sixta a Zizka, 2009, s. 11).

Logistika se bude i nadale vyvijet. Napiiklad Pernica (2005, s. 110) uvadi, Ze se logistika
ve 21. stoleti stdva soucasti strategického fizeni podniku, za zdroje konkurenceschopnosti

1ze oznacit logistické sluzby a do konkuren¢nich vztahti vstupuji celé logistické fetézce.

Logistika tfetiho tisicileti se musi zabyvat optimalizaci logistickych fetézct, méla by opti-
malizovat materidlové, informacni, finan¢ni 1 obalové toky s ohledem na ekologii. Rozvoj
informacnich technologii umozni sledovat a fidit materidlovy tok, ale i manipulacni a pte-

pravni jednotky, manipulacni zatfizeni a dopravni prostiedky (Dan¢k a Plevny, 2009, s. 5).

1.3 Subjekty logistiky

Logistickymi subjekty nazyvdme vSechny, ktefi se ptimo ¢i nepfimo podileji na uspokojo-
vani logistickych potteb. Mohou jimi byt vyrobci hmotného zbozi; distributofi; obchodni
spole¢nosti; poskytovatelé logistickych sluzeb (logistické podniky); zasilatelé, dopravci a
operatofi; poskytovatelé kuryrnich, expresnich a balikovych sluzeb; spravci a provozovate-
1¢ logistické infrastruktury; dodavatelé technickych prostfedkli a zatfizeni, technologii a
systému pro logistiku; organy statni spravy ¢inné v oblasti logistiky; vyzkumné a vyvojové
organizace; poradenské, inZenyrské a projektové organizace; vzdélavaci a Skolici organiza-

ce; z4yjmova sdruzeni, profesni organizace a asociace pro logistiku (Pernica, 2005, s. 46).

1.4 Cile logistiky

Podle Sixty a Zizky (2009, s. 19) musi cile podnikové logistiky vychazet z celopodnikové
strategie a napomahat plnit celopodnikové cile, musi ale také zabezpecit prani zakaznika
na zboZi a sluzby s poZadovanou Grovni pii minimalizaci celkovych nakladu.

Hobza a Safaiik (2002, s. 12) fikaji, Ze ,,zdkladnim cilem logistiky je optimdlni uspokojo-

«

vani potieb zakazniku.

Kritérii pro déleni logistickych cilli jsou oblast jejich piisobeni, podle které¢ délime cile na
vnitini a vnéj$i, a zpasob méieni jejich vysledkd, tj. vykonové nebo ekonomické vyjadieni
cili. Do prioritnich cili se fadi cile vnéjsi a vykonové, do sekundarnich cilti naopak cile
vnitini a ekonomické. Schéma déleni cilti je zobrazeno na obrazku (Obr. 1) (Sixta a Zizka,

2009, s. 19-20).
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CiLE PODNIKOVE LOGISTIKY
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Obr. 1 — Deéleni cilu logistiky

(Sixta a Zizka, 2009, s. 19)

Hobza a Safaiik (2002, s. 13-14) fadi mezi vné&jsi cile, které se zaméfuji na uspokojovani

prani zékaznikt, kratké dodaci lhity, spolehlivost a uplnost dodavek a dostate¢nou pruz-

nost logistickych sluzeb. Sixta a Zizka (2009, s. 20) pfidavaji zvySovani objemu prodeje.

Vhitini cile logistiky jsou orientovany na snizovani nakladii na zasoby, na dopravu, na

manipulaci a skladovani, na vyrobu a na fizeni, a to vSe pfi dodrzeni splnéni vné&jSich cilit

(Sixta a Macat, 2005, s. 44).

Vykonové cile zabezpecuji poZadovanou Uroven sluzeb pro zdkaznika, ekonomickym

cilem je pak zabezpedeni téchto sluzeb s pfiméfenymi néklady (Reza¢, 2010, s. 174-175).

Vostova poskytuje jiné ¢lenéni logistickych cilli, zobrazenych na obrazku (Obr. 2). Cile

zobrazuje jako trojuhelnik oblasti jakosti, nakladd a vykonu, které se navzajem ovliviuji.

Viykon
Le zakdzky
Lo priitok
Le skladovani
Ly lerminy

Jakost

/' Logistické cile

=< dodavatelska schopn
L dodrzovani terminl i
L jakost zasilak |
L flexibilita

e

Obr. 2 — Cile logistiky (Vostova et al.,

Naklady

ke personal

Lo proveznl prostiedicy,
Lw dopravni prostiedky
Lazésoby

&

2009, 5. 57)
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1.5 Logistické naklady

Logistické naklady ptfedstavuji vyznamnou slozku celkovych nakladd, obvykle dosahuji

az 25 % téchto nakladl (Danék a Plevny, 2009, s. 11).

Preclik (2006, s. 18) rozdé€luje logistické naklady na tyto skupiny:

naklady na fizeni a systém,

- naklady na zasoby,

- naklady na skladovéni,

- naklady na dopravu,

- néaklady na manipulaci,

- finan¢ni logistické néklady,

- naklady na odbornd Skoleni, rekvalifikaci a dal§i ndklady administrativni povahy,

ptipadné celkové néklady na nakup pro vyrobni spotiebu.

Podniky se snaZi prostfednictvim koordinace logistickych ¢innosti v celém logistickém
tetézci snizovat celkové logistické naklady pti souasném zlepSovani trovné zdkaznického

servisu a své konkurenéni vyhody (Sixta a Macat, 2005, s. 89; Rezag, 2010, s. 175).

1.6 Clenéni logistiky

Jedno z nejobsahlejsich ¢lenéni logistiky podava ve své knize Stehlik a Kapoun. Schéma

institucionalniho ¢lenéni logistiky je zobrazeno na obrazku (Obr. 3).

Logistika
Makro-logistika i | Mikro-logistika | Mezologistika

e | I

Logistika ve I Vojenska Podnikova Logistika ostatnich
zdravotnictvi logistika | logistika organizaci
Primyslova | Logistika | Logistika Kooperace podnikii | | Kooperace podnikd Kooperace mezi |
logistika obchadu | sluzeb zasilatelskych sluzeb | logistickych sluzeb podniky logistickych

| | sluzeb a zasilatelskymi
organizacemi

Vnitropodnikova Mezipodnikova Vnitropodnikova Mezipodnikovd Podniky Logistika ostatnich
logistika logistika logistika logistika logistickych sluzeb podniki sluzeb

Obr. 3 — Institucionalni clenéni logistiky (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 20)
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V praxi je vSak dostacujici jednodussi déleni logistiky uvedené na obrazku (Obr. 4), které

se zamétuje spiSe na logistiku podnikovou.

HOSPODARSKA LOGISTIKA

- e ' LOGISTICKY
. MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA P'I:ID_P!_I_K
PODNIKOVA LOGISTIKA
[ LOGISTIKA 'VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obr. 4 — Clenéni logistiky (Sixta a Zizka, 2009, s. 21)

Logisticky podnik je poskytovatelem logistickych sluzeb a ptisobi v oblasti dodavatelsko-
odbératelskych fetézcl. Realizuje ptevaznou ¢ast logistickych fetézcl vné urcité organiza-

ce, tj. realizuje propojeni mezi dodavatelem a zakaznikem (Sixta a Zizka, 2009, s. 21).

Makrologistika se zabyva logistickymi fetézci nezbytnymi pro vyrobu produkti od téZby
surovin az po dodani zdkaznikovi. Jeji pohled piekracuje hranice jednotlivych podniki.
Naopak mikrologistika se zabyva logistickym systémem uvniti organizace nebo jeji ¢asti

(Hobza a Safaiik, 2002, s. 17).

Podnikova neboli priimyslova logistika piedstavuje védeckou disciplinu o pldnovéni,
fizeni a kontrole tokli materialli, persondlu, energii a informaci v podniku. Za material je
zde mozné povazovat materidly pro vyrobu, pomocné a provozni materialy, subdodavky,
nahradni dily, obchodni zbozi, polotovary i hotové vyrobky (Preclik, 2006, s. 10-11). Do
zakladnich ¢innosti podnikové logistiky spad4d nakup materidlu (zdsobovaci logistika), fi-
zeni toku materialu podnikem (vyrobni/vnitropodnikova logistika) a dodavky vyrobki za-
kazniktim (distribuéni logistika) (Sixta a Zizka, 2009, s. 22).

Zasobovaci logistika klade diiraz na logisticky fetézec mezi dodavatelem a vyrobcem, tj.
na zpusoby a metody zasobovani. V logistice distribucni je kladen diiraz na alokaci skladti

a toky hotovych vyrobkli mezi vyrobcem a spotiebitelem (Dan¢k a Plevny, 2009, s. 5).

V logistice vyrobni se klade diraz na toky materidlu ve vyrobé a montdzi (Danck

a Plevny, 2009, s. 5). Vyrobni logistika fidi a kontroluje materidlové toky od skladu nakou-
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penych surovin a polotovart pies jednotlivé dil¢i faze vyrobniho procesu az na uroven
skladu hotovych vyrobki (Rezag, 2010, s. 131). Zakladnimi funkcemi jsou doprava, skla-

dovani, vyrobni planovani a planovani a fizeni vyroby (Hobza a Safaiik, 2002, s. 91).

Existuji 1 dalSi oblasti logistiky. Napiiklad dopravni logistika zabezpecuje pfemisténi zbo-
7i po dopravni siti (Hobza a Safaiik, 2002, s. 17). Oblasti logistiky mtize byt také logistika
skladova ¢i manipulacni, kterd se zabyva vnitropodnikovou manipulaci s materialem nebo
tvorbou manipula¢nich jednotek (Hobza a Safatik, 2002, s. 18). Preclik (2006, s. 10) fadi

do dalsich oblasti logistiky také logistiku kone¢ného zpracovani odpadu.

1.7 Logistické ¢innosti

Logisticky management je u¢inné a efektivni fizeni logistickych ¢innosti vedoucich ke spl-
néni pozadavki zakaznikii (Schonsleben, ©2012, s. 7). Pocet logistickych innosti se

v riznych spole¢nostech miize odliSovat (Murphy a Wood, ©2011, s. 17).

Klicovymi aktivitami potfebnymi k usnadnéni toku produktu z mista plivodu do mista spo-

tteby jsou (v zavorkach jsou uvedeny 1 anglické ekvivalenty téchto aktivit):

zékaznicky servis (customer service),

- progndzovani poptavky (demand forecasting/planning),

- Tfizeni stavu zasob (inventory management),

- logistickd komunikace (logistics communications),

- manipulace s materidlem (material handling),

- vyfizovani objednavek (order processing),

- baleni (packaging),

- podpora servisu a ndhradni dily (parts and service support),
- stanoveni mista vyroby a skladovani (plant and warehouse site selection),
- nakup (procurement),

- manipulace s vracenym zbozim (return goods handling),

- zpétna logistika (reverse logistics),

- doprava a preprava (traffic and transportation),
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- skladovani (warehousing and storage) (Lambert, Stock a Ellram, 1998, s. 15-17).
Coyle et al. (©20009, s. 39) k logistickym aktivitdm piidava dalsi dvé:

- planovani a rozvrhovani vyroby (production planning/scheduling),

- sbér a likvidace odpadu (salvage and scrap disposal).

Murphy a Wood (©2011, s. 18) nékteré z vySe jmenovanych aktivit nezminuji, avSak

do logistickych aktivit zahrnuji mezinarodni logistiku (international logistics).

1.8 Zpétna logistika

Reverzni logistika se zamétfuje na zpétny tok z mista spotieby do mista ptivodu, tj. do mista

opétovného zhodnoceni nebo likvidace (Pernica, 2005, s. 555; Mangan et al., 2012, s. 339).

., Zpétna logistika je synonymem pro materidalovou recyklaci a nakladani s odpady ve snaze
minimalizovat naklady, ziskat hodnotu ze zpétnych tokii a naplanovat legislativni poZadav-

ky tpkajici se apriori ochrany Zivotniho prostiedi “ (Skapa a Klapalova, 2011, s. 11).

Mangan et al. (2012, s. 339) charakterizuje zpétnou logistiku jako proces pldnovani, reali-
zace a kontroly uc¢inného, ndkladovée efektivniho toku surovin, rozpracované vyroby, hoto-
vych vyrobki a souvisejicich informaci z mista spotfeby do mista plivodu za ucelem vytvo-
feni hodnoty (znovupouZiti produktu, opétovného pouziti dill ¢i recyklace) nebo za icelem

fadné likvidace. Systém zpétné logistiky je zobrazen na obrazku (Obr. 5).

Forward Logistics

Parts Prod
Source R T M oduct [ »| Market
Manufacture Manufacture
F 3
Recycle Remanufacmre\ REV
Re- Test |« Collection
| distribution
'/-I
.-/- <
R Reverse Logistics
Disposal

Obr. 5 — Obecny system zpétne logistiky s moznostmi vyuZiti

(Mangan et al., 2012, 5. 340)
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Predmétem reverzni logistiky mohou byt palety a ochranné klece, nevyzadané, poskozené
¢1 vadné zbozi, zbozi stazené z ob&hu kvili Spatné kvalité¢ nebo nedostatkiim v oblasti bez-

pecného pouziti, ale také pouzité balici materialy (Emmett, 2008, s. 268).

1.8.1 MozZnosti vyuZiti v reverzni logistice
Do moznosti opétovného vyuziti ve zpétné logistice fadi Mangan et al. (2012, s. 341-343):

- Opakované pouziti produktu (Reuse) — proces, pii kterém je vyrobek znovu pouzit

k podobnému tcelu, pro ktery byl ptivodné urcen.

- Opakované pouziti dili (Remanufacturing) — proces demontaze produktu na sou-

¢astky a jejich opétovné pouziti pti vyrob¢ produktu.

- Recyklace (Recycling) — proces shromazd’ovani a demontaze pouzitych produktd,
komponentli a materidll, jejich nasledné tfidéni dle druht materidlu (plasty, sklo,

apod.) a zpracovani do recyklovanych materiali.

1.8.2 Implementace reverzni logistiky

Faktory GspéSné implementace zpétné logistiky mohou byt rozdéleny na externi a interni.
Do externich faktorti spadé legislativa, poptavka zakaznikd a motivace. Vnitinimi faktory
jsou environmentalni otdzky, strategické ndklady a pfinosy, mnozZstvi a kvalita vynost,

zdroje, integrace a koordinace (Mangan et al., 2012, s. 348).

Naopak mezi bariéry implementace reverzni logistiky fadi Coyle et al. (©2009, s. 636) sta-
noveni priorit ve vztahu k jinym otdzkdm a potencionalnim projektim nebo programim
v organizaci, nezdjem top managementu, finanéni zdroje nezbytné pro provozni
a majetkovou infrastrukturu, persondlni zdroje potfebné k vyvoji a implementaci systému
zpétnych toktll, pfimétenost materidlnich a informacnich systéma na podporu reverzni lo-

gistiky, nebo mistni, statni a federalni omezeni ¢i predpisy.
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2 LOGISTICKY SYSTEM

Kapitola charakterizuje logistické fetézce a toky v logistickych fetézcich vcetné jejich ak-

tivnich a pasivnich prvki.

Za logisticky systém povazujeme usporadané mnoziny vSech technickych prostredk, zafti-
zeni, budov, cest a pracovniki, podilejicich se na uskutectovani logistickych fetézct (Per-

nica, 2005, s. 120).

2.1 Logisticky retézec

Logisticky fetézec je ,,soubor aktivit (zpravidla hmotnych a nehmotnych toki) probihaji-
cich v navazujicich c¢lancich, jejichz struktura a chovani jsou odvozeny od pozadavku do-
sahnout konecného efektu ve smyslu pruzného a hospodarného uspokojeni dané potieby

konecného ¢lanku retézce (Rezag, 2010, s. 24).

., Logisticky tetezec dynamicky propojuje trh spotreby s trhy surovin, materialii a dilii.

Procesy v nem maji mit hodnototvorny charakter‘ (Pernica, 2005, s. 210).

Logistické tetézce zabezpeCuji pohyb materidlu ve vyrobnich a ob&hovych procesech
s vyuzitim informaci a financi k tomu potfebnych. Tento pohyb se uskutectiuje pomoci

manipulaénich, dopravnich a pomocnych prostfedkii (Hobza a Safaiik, 2002, s. 40).

2.2 Logistické toky

V ramci logistiky jsou feSeny toky materidlové, informacni, energii, obalové a odpadii. Za-

kladnim tokem je tok materidlovy (Danék a Plevny, 2009, s. 7).

Materialové toky lze Clenit na interni a externi. Interni vznikaji uvnitf organizac¢nich jed-

notek, externi pak mezi organiza¢nimi jednotkami (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009, s. 7).

Materidlovy tok je pfedstavovan organizovanym pohybem prvotnich surovin, komponent
a hotovych vyrobkl od zdrojii surovin az po dodani hotového vyrobku koneénému uzivate-
li, resp. az ke zpracovani odpadi, v opacném sméru navazuje tok obalovych materialt
k recyklaci a likvidaci. Materidlovy tok lze graficky znazornit pomoci Sankeyova diagramu

(Dangk a Plevny, 2009, s. 7, 19).

Organizace materidlového toku zahrnuje baleni, manipulaci a pfepravu (Dan¢k a Plevny,

2009, s. 20).
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2.3 AKktivni a pasivni prvky

Pisobenim aktivnich prvki logistického systému je dosazeno pozadované transformace
(pohybu v logistickém fetézci) logistickych objektl, tedy pasivnich prvkl, v prostoru
a ¢ase (Rezag, 2010, s. 21).

Pti organizaci materialového toku vyuzivame:

- Aktivni prvky — prvky, jejichz plisobenim jsou ovliviiovany pasivni prvky. Patii

sem zejména manipulacni zafizeni a dopravni prostiedky.

- Pasivni prvky — prvky logistického fetézce, které jsou ovliviiovany aktivnimi prvky.

Jsou to pfedev§im manipulacni a pfepravni jednotky (Danék a Plevny, 2009, s. 7).

2.3.1 Aktivni prvky

Aktivni prvky uskuteciiuji posloupnosti netechnologickych (nevyrobnich) operaci

s pasivnimi prvky v ¢lancich logistického fetézce (Rezag, 2010, s. 200).

Poslanim aktivnich prvkl je uskutecniovat nevyrobni operace s pasivnimi prvky. Jedna se
0 operace baleni, tvorby a rozebirani manipulacnich a piepravnich jednotek, nakladky, do-
pravy, prekladky, vykladky, uskladinovani, vyskladiovani, rozd€lovani, kompletace, kont-
roly, identifikace a sledovani pohybu pasivnich prvkl a rovnéz i operaci sbéru, zpracovani,
pfenosu a uchovavani informaci, to vSe pii obsluznych a fidicich funkcich lidského faktoru

(Sixta a Macat, 2005, s. 221).
Aktivnimi prvky jsou:

- technické zatizeni pro manipulaci, pfepravu, skladovani, baleni a fixaci,

technické prostfedky a zatizeni slouzici k ¢innostem s informacemi,

- lidské slozka (Pernica, 2005, s. 211).

2.3.2 Pasivni prvky
Pasivni prvky jsou podrobovany netechnologickym operacim (pfemist'ovani, tfidéni, kom-
pletaci, konsolidaci, identifikaci) v &lancich logistického fetdzce (Rezag, 2010, s. 204).

Sixta a Macat (2005, s. 173) nazyvaji pasivnimi prvky manipulovatelné, pfepravované ne-

bo skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky, jejichz Gcelem je piekonat prostor a Cas.
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Jako pasivni prvky oznacujeme:

suroviny, zédkladni a pomocny material, dily, polotovary, nedokoncené a hotové vy-

robky,

obaly a piepravni prostfedky (lozné bedny, krabice, piepravky a roltejnery, palety,

kontejnery, vyménné nastavby, navésy a lichtery),
odpad,

informace (Pernica, 2005, s. 210).
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3 BALENI

Baleni, systémy skladové manipulace a skladové operace jsou propojeny v ramci logistic-
kého systému podniku, a vSechny ¢asti musi byt efektivné fizeny (Lambert, Stock a Ellram,
1998, s. 335). Systém baleni je slozen z balené¢ho zbozi, z obali nebo obalovych materialti

a z vlastniho procesu baleni (Schonsleben, ©2012, s. 760).

Toole (2003, s. 75) oznacuje baleni jako ptipravu komodity pro distribuci nebo hromadné

baleni ve vhodném mnozstvi pro vyplnéni krabice pfedepsanym poctem jednotek.

Vhodné baleni zvySuje uroven zékaznického servisu, snizuje naklady a zlepSuje manipula-
ci, mize mit také pozitivni vliv na layout, design a celkovou produktivitu skladu (Lambert,

Stock a Ellram, 1998, s. 328).

Baleni vyrobkll by mélo byt navrzeno tak, aby umoznovalo co nejefektivné;si uskladnéni
a vyuziti skladového prostoru, ale aby mélo také dobrou navaznost na manipulac¢ni zafizeni
a poskytovalo efektivni vyuziti loZzného prostoru pouzivanych dopravnich prostredkil

(Lambert, Stock a Ellram, ©2005, s. 331).

Vhodné provedeni baleni je ovlivnéno standardizaci, cenou (naklady), pfizpiisobivosti pro-
duktu nebo baleni, Grovni ochrany, schopnosti manipulace, moznostmi baleni produktu,
moznosti opétovného pouziti anebo recyklovatelnosti. Dal§imi faktory mtze byt i distri-

bucni kanal nebo instituciondlni pozadavky (Lambert, Stock a Ellram, 1998, s. 332, 334).

Mezi benefity vhodné zvoleného baleni lze zatadit usporu nakladi na dopravu, vyssi vyti-
zeni skladt i dopravnich prosttedkd, lepsi ochranu zbozi pted poSkozenim, vyuziti ekolo-
gického baleni miZe podniku pfinést uspory nakladi na likvidaci materialii a zlepSit image
a vyuzivanim vratnych oballl 1ze dosdahnout 1 snizeni ndkladi na odpady (Lambert, Stock

a Ellram, ©2005, s. 332).

3.1 Obaly

Murphy a Wood (©2011, s. 198) charakterizuji obaly jako materialy pouzité ke skladovani,
ochrang, manipulaci, doddvce a prezentaci zboZi, které maji propagovat, chrénit

a identifikovat ptislusny vyrobek.

Podle Zakona ¢. 66/2006 Sb. o obalech se pod pojmem obal rozumi ,, vyrobek zhotoveny

z materialu jakékoli povahy a urceny k pojmuti, ochrane, manipulaci, doddvce, popripade
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prezentaci vyrobku nebo vyrobkit urcenych spotrebiteli nebo jinému konecnému uZivateli,

Jjestlize ma zaroven:

1.

v misté nakupu tvorit prodejni jednotku pro spotrebitele nebo jiného konecného uzi-

vatele (dale jen ,,prodejni obal ),

v misté nakupu tvorit skupinu urcitého poctu prodejnich jednotek, at jiz je tato sku-
pina prodavana spotrebiteli nebo jinému konecnému uzivateli, anebo slouzi pouze
Jjako pomiicka pro umisteni do regalii v misté prodeje a mize byt z vyrobku odstra-

nén, aniz se tim ovlivni jeho vlastnosti (dale jen ,, skupinovy obal ), nebo
usnadnit manipulaci s urcitym mnozstvim prodejnich jednotek nebo skupinovych
obalit a usnadnit jejich prepravu tak, aby se pri manipulaci a prepravé zabranilo

Jejich fyzickému poskozeni (ddle jen , prepravni obal ) “ (Cesko, 2006, s. 914).

., Obal spoluvytvari manipulacni nebo prepravni jednotku, nese informace diilezité pro

identifikaci a urceni jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a prijemce, pro volbu sprav-

ného zpusobu manipulace, prepravy a ulozeni ve skladech a v prekladistich, informace

diilezZité pro spotrebitele“ (Sixta a Macat, 2005, s. 191).

Jakmile produkt dorazi na misto spotieby, obal splnil sviij ucel a stdva odpadem, nebo ma-

terialem pro opakované pouZziti ¢i recyklaci (Schonsleben, ©2012, s. 757).

3.1.1

Moznosti sniZeni nakladi na obaly

Dangk a Plevny (2009, s. 22) uvadi tyto opatieni ke sniZeni soucasnych nakladii na obaly:

3.1.2

kratkodoba (jednoduché zmény obalovych materialii, zména konstrukce vyrobku,

fixacni a bariérové systémy, zména dopravniho prostiedku),

sttednédoba (uprava obalového prosttedku, vétsi konstrukéni zmény vyrobku, zmée-

ny v manipulaci a pfeprave),

dlouhodobé (koncep¢ni zmény v obalovém hospodatstvi, vyzkum a vyvoj obali

a manipulace).

Obalové materialy

Pti vyrobé obalid se pouzivaji rizné druhy materiald, jedna se o papir, lepenku, vinitou le-

penku, plasty, kov (ocel), hlinik, sklo, dfevo, gumu, textil ¢i vicevrstvé materialy (tzv.
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kompozity). Kazdy obalovy material ma své vlastni jedine¢né vlastnosti, které mohou byt

pouzity k plnéni funkce obalu (Schonsleben, ©2012, s. 760).
Zakladni vlastnosti, vyhody ¢i nevyhody vybranych druht materiali jsou popsany nize.

Drevo patii pro svou dostupnost a lehkou zpracovatelnost k nejstar§im obalovym materid-
Iiim. Dfevo ma predevsim dobrou mechanickou pevnost, pruznost a schopnost tlumit vib-
race, ma dobré tepelné-izolacni vlastnosti a nizkou objemovou roztaznost. Naopak nevy-
hodami jsou vysokd nasdkavost vlhkosti, moznost znehodnoceni mikrobidlni kontaminaci,
rozdilnost mechanickych vlastnosti v zavislosti od sméru ristovych vlaken a také odlisné

vlastnosti v zavislosti na druhu dieva (mekké, tvrdé) (Kacenak, 1990, s. 51).

Papir, karton alepenka jako obalové prosttedky maji vyborné mechanicko-fyzikalni
vlastnosti (napi. pevnost v tahu, v priiiezu a ve vzpéie, tuhost, elasticitu, lehkost zpracova-
ni a spojovani, apod.). Papirové obalové prostiedky jsou pomérné levné, protoze jsou vyra-
bény z ptirodnich, obnovujicich se surovin a také jsou velmi dobte recyklovatelné. Omeze-
nimi pouziti papirovych oballl je vysoka propustnost vody a vodni pary, plynd, aromatic-
kych latek, tuhy a olejli, dale nizkd odolnost vici plisnim a nizké hodnoty fyzikalng-

mechanickych vlastnosti v mokrém stavu (Kacenak, 1990, s. 54-55).

Z kovu se pro obalové materialy nejvice vyuZziva ocel a hlinik. Mezi vlastnosti kovovych
oballl patii jejich neprodysnost, pevnost a dobra tepelna vodivost. Nevyhodami je naopak

koroze vlivem atmosférickych podminek nebo naplni (Kacenak, 1990, s. 63).

Dalsim zékladnim obalovym materidlem je sklo. Do vlastnosti skla se fadi vysoka chemic-
ka odolnost, dobra omyvatelnost, moznost sterilizace nebo moznost vicenasobného pouZziti.
Nevyhodami jsou pak kiehkost, znatna hmotnost a nizka odolnost vii¢i tepelnym zménadm

(Kacendk, 1990, s. 76).

U plastickych obalovych materiali je mozné v pomémé Sirokém rozmezi ménit jejich
vlastnosti a pfizplisobovat je specialnim podminkam jednotlivych odvétvi primyslu. Plasty
v obalové technice maji velmi rozmanité fyzikalni a chemické vlastnosti. Jedna se prede-
vS§im o plastickou deformaci (plasticitu), pruznou deformaci (elasticitu), smrstitelnost,

dobrou chemickou odolnost ¢i nepropustnost (Kacendk, 1990, s. 80-82).
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3.1.3 Fixace produktu v obalu

Z divodu ochrany vyrobku proti mechanickému poskozeni musi byt vyrobek v obalu
vhodné zafixovan (podle povahy vyrobku a podle pozadavkl na jeho ochranu). Vyrobek
muze byt uvniti obalu ulozen pevné (v obalu se nemlize pohybovat a tvofi s nim jeden ce-
lek), nebo poddajné, kdy ma uvniti obalu urcitou omezenou moznost pohybu. Dalsi moz-

nosti je kombinace téchto dvou druhti fixaci (Némejc, 1998, s. 130).

Vypliiové materidly chrani vyrobek pfed narazy, vibracemi a poSkozenim povrchu béhem
manipulace. Jako vyplnové materidly se pouzivaji vzduchové polstarky, bunicitd vata, vini-

ty papir ¢i riizné druhy plastii (Coyle et al., ©2009, s. 615).

3.2 Druhy obali

RozliSujeme tfi druhy obalil v zavislosti na tom, jaké plni funkce:
- spottebitelsky obal,
- distribu¢ni obal,
- prepravni obal (Sixta a Macat, 2005, s. 198).

Spotiebitelsky obal je urcen pro jeden vyrobek, sadu vyrobki (sdruZzeny obal) nebo pro
maly pocet kusi téhoz vyrobku (skupinovy obal) (Sixta a Macat, 2005, s. 199). Zabezpecu-
je manipulacni a informac¢ni funkci podle potieb propagace a prodeje vyrobku a usnadfiuje
jeho spotiebu (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009, s. 15). Je uréen pro kone¢ného spotiebite-

le a vyskytuje se v distribucni ¢asti logistického fetézce (Danck a Plevny, 2009, s. 21).

Distribucni obal byva obvykle skupinovy nebo sdruzeny (Sixta a Macat, 2005, s. 199).
Je pouzivan jako mezi¢lanek mezi obaly spotiebitelské a prepravni (Cujan a Malek, 2008,
s. 146). Obal ma manipulacni a informacéni funkci ptizplisobenou potfebam manipulace,
pfepravy a skladovani, rovnéz musi plnit funkci ochrannou (Cempirek, Kampf a Siroky,

2009, s. 15).

Piepravni obal slouzi jako vnéjsi obal, ktery musi svym provedenim vyhovovat snadné
a efektivni piepravé véetnd pozadavku na ochranu zbozi pied rtznymi vlivy (Cujan
a Malek, 2008, s. 146). Obal je tedy nositelem manipulaéni a ochranné funkce pfi manipu-

laci, pfepravé a skladovani (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009, s. 14).
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Obaly mohou byt ¢lenény i podle dalSich kritérii. Némejc (1998, s. 128-129) nabizi déleni
oballl podle vratnosti na vratné a nevratné, podle pouziti na univerzalni a jednoucelové,
podle provedeni na mékké, polotuhé a tuhé, nebo podle rozebiratelnosti na rozebiratelné,

nerozebiratelné a skladaci.

3.3 Funkce obalu

Sixta a Macat (2005, s. 192, 200) zahrnuji mezi funkce obalt funkci ochrannou, pfepravni
(skladovaci), prodejni, informacéni, manipulacni a funkci pouZzitelnosti. Za mén¢ dulezité
funkce oznacuji funkci grafickou a ekologickou. Zakladni funkce obalu spolu s pozadavky

na obaly jsou zndzornény na obrazku (Obr. 7) v podkapitole 3.4 Pozadavky na obaly.

Aktivni ochranna funkce zajisti, ze se vyrobek dostane ke konecnému uzivateli neposko-
zeny. Obal musi chranit zabalené vyrobky od vnitinich i1 vnéjSich mechanickych, chemic-
kych, fyzikalnich a biologickych vlivli. Pasivni ochrannad funkce chrani lidi, vybaveni a

dalsi produkty, které se podileji na distribuci téchto vyrobkl (Schonsleben, ©2012, s. 758).

Piepravni, nebo téz skladovaci, funkce podporuje skladovani, prepravu a prekladku.
Druh obalu mé4 vyznamny vliv na manipulaci ve skladu a vyuziti skladovacich a pteprav-
nich prostorti. Vhodné baleni miize zlepsit stohovatelnost, optimalizovat vyuziti prostoru

a usnadnit stanoveni potfebnych technickych zafizeni (Schonsleben, ©2012, s. 758-759).

Prodejni funkce obalu ma napomdhat prodeji vyrobku. Obal by mél svym provedenim
pusobit také jako propagacni prvek (Sixta a Macat, 2005, s. 198).

Informacni funkci plni obal prostiednictvim své vn€j$i Upravy. Svym tvarovym
a grafickym feSenim a informacemi uvedenymi na baleni se podili na zajisténi ob¢hu, od-

bytu a spotfeby vyrobku (Sixta a Macat, 2005, s. 191).

Manipulaéni funkce musi zajistit ucelnou, rychlou a bezpe¢nou manipulaci s vyrobkem.
Ma za kol vytvoftit pro vyrobek ulozny prostor a spolu s nim jednotku baleni uzpiisobenou
pro manipulaci, ktera zabezpeci uplnost a celistvost zabaleného vyrobku (Sixta a Macat,

2005, s. 196).

Funkce pouzitelnosti se tyka dvou oblasti. Jednd se o manipulaci s obalem zakaznikem
a o opétovnou pouzitelnost a recyklovatelnost obalu. Zakazniky jsou pozitivné piijimany

vratné obaly nebo obaly Setrné k zivotnimu prostiedi (Schonsleben, ©2012, s. 759).
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Shodné funkce (bez funkce pouzitelnosti a funkce prodejni) jako Sixta a Macat uvadéji
také Dan¢k a Plevny. Pfehledné shrnuti zékladnich funkci obalu v zavislosti na umisténi

v logistickém fetézci je na obrazku (Obr. 6).

ochrana skladovini doprava manipulace informace
- ochrana pied - dspora prostoru | - uréeni piepr. - tvarové - identifikace
kva'm.LtalIwn[ml - stohovatelnost jednotky pﬁzplnﬁsubeni - upozoméni
zménami o P - e
) - sprivnd - UP“"_"!]“I mampld/a"" - prezentice
- ]t;wh.?:mal pr;-,d_ skladovaci vyuZit -hasazeni zboZi
valitativ : : :
af, tat vnimi jednotka podle depr.wnuzh |lian[Pu]ac§nth - ufivatelsky
Zménami prodejniho prornf.h:n}?h} prostiedki ndvod
- ochrana pied mnoZstvi prostiedia - automatizace
podkozenim - zajisténi manipulace
- ochrana prepravnich
prostiedi a lidi Jednotek

Obr. 6 — Funkce obalu (Danek a Plevny, 2009, s. 20)

3.4 Pozadavky na obal

Pozadavky na obal vyplyvaji z platnych ptedpisti a dohod, z vlastnosti obalovych materia-
14, zvlastnosti vyrobku, zvlivu vné&jSiho prostiedi, zpovahy balictho procesu,
z manipulace, piepravy a skladovani a z odbytu a spotfeby (Kacendk, 1990, s. 12; Pernica,

2005, 848).
Mezi podstatné vlastnosti obalovych prostfedkti a materiala lze zaradit:

- tvar a rozméry (geometricka forma, velikost, tolerance, specifickéd potieba obalové-
ho materiélu),
- pevnost a udrzeni zboZzi (chovani se viici latkdm pevnym, kapalnym a plynnym),
- propustnost (chovani se viici vn&jSim vlivim — potencidlni zatizeni, poSkozeni stén
propichnutim, profezdnim nebo udery),
- povrchova a materialovd uprava (chovani se viici vlhkosti, svétlu, mikroorganis-
mum, zboZi, ukoniim manipulace) (Danék a Plevny, 2009, s. 20-21).
Naroky na jednotlivé obaly jsou rozdilné a jejich vyse se pohybuje v zavislosti na ptepravni
vzdalenosti, rozmanitosti pouzitych piepravnich a manipulacnich prostfedkti, poctu mani-

pulacnich operaci a mnoha dalSich faktorech (Pernica, 2005, 848).
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Souhrn pozadavkl na obal véetné ptifazeni funkci obalu k t€émto pozadavkiim lze vidét na

obrazku (Obr. 7).

Pevnost, nepropustnost
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Automaticke baleni pouzitelnost
Lehce likvidovatelny

Znovu pougzitelny ]

Ekologicky vyhodny

Obr. 7 — Pozadavky na obal (Viestova, 1991 cit. podle Sixta
a Macat, 2005, s. 200)

Neémejc (1998, s. 127-128) pridava k pozadavkiim na obal navic skladnost vratnych oball
(aby prazdné obaly zabiraly mensi prostor nez plné) nebo jednotnost fad rozmért. Vycet
téchto pozadavkii neni konecny. V praxi se mohou vyskytovat i dal§i pozadavky specifické

pro dany vyrobek, material, obal, spole¢nost apod.
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4 MANIPULACE S MATERIALEM

Dopravu materialti a zbozi lze rozlisit na mimopodnikovou (vnéjsi) a vnitropodnikovou
(vnitini). Mimopodnikova doprava se uskuteciiuje od dodavatele do podniku a z podniku
k odbérateli, probihd tedy mimo prostory danych organizaci na vetejnych komunikacich.
Vnitropodnikova doprava slouzi k pfepravé materialu uvniti podniku, tato pteprava bez-

prostfedné souvisi s vyrobnim procesem (Sixta a Macat, 2005, s. 164; Rezag, 2010, s. 67).

Manipulace s materidlem je velmi dilezita pro efektivni provoz distribucnich zafizeni,
ato jak z hlediska piepravy zbozi dovnitf a ven, tak z hlediska pohybu zbozi v riiznych
mistech v budové. Manipulaci s materidlem muze predstavovat mechanické zatizeni, ma-

nudlni préce, ¢i jejich kombinace (Coyle et al., ©2009, s. 497).

Manipulaci s materidlem lze definovat jako pohyb na kratké vzdalenosti, ktery se obvykle
kond vramci budovy (tovarny nebo distribuéniho centra) amezi touto budovou
a poskytovatelem transportnich sluzeb. Tento pohyb na kratké vzdalenosti odliSuje manipu-

laci s materidlem od piepravy (Murphy a Wood, ©2011, s. 211).

Manipulaci rozumime piemisténi fddoveé v metrech prostfednictvim manipulacnich zatize-
ni. Pfeprava je pak pfemisténi na del$i vzdalenosti fddové ve stovkach metrl az stovkach

kilometrti pomoci dopravnich prosttedkt (Dané€k a Plevny, 2009, s. 13).
Ulohy tykajici se manipulace musi vzdy za¢inat odpovéd'mi na tyto otazky:

- ¢co ma byt manipulovano, tj. ur¢enim bliZsi specifikace materidlu (jeho druhu, vlast-

nosti, resp. manipulacnich ¢i pfepravnich jednotek), €ili pasivnich prvk,
- kolik je toho tfeba manipulovat, tj. otdzky mnozstvi,
- jak je nutno manipulovat, tj. otazky pracovnich postupd,

- &im lze manipulovat, tj. otazky technickych prostfedkli a zafizeni vcetné jejich lid-
ské obsluhy, neboli aktivnich prvkd,
- kde se ma manipulovat, tj. otazky vychozich a koncovych mist logistického fetézce,

resp. jednotlivych dil¢ich tokti (asekll), z nichz se fetézec sestdva, dale smeérii, ma-

nipula¢nich ploch, dopravnich komunikaci apod.,

- kdy mé manipulace probihat, tj. otazky ¢asovych pozadavkii pravidelnosti, sezon-

nich vykyvi, frekvence atd. (Sixta a Macat, 2005, s. 174).
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4.1 Cile manipulace s materialem
Coyle et al. (©2009, s. 498) zahrnuje mezi obecné cile manipulace s materidlem:
- zvySeni vyuziti kapacity skladu,
- minimalizace manipulac¢nich cest,
- snizeni poctu piipadi, kdy se s vyrobkem manipuluje,
- vytvoreni efektivnich pracovnich podminek,
- omezeni pohybl vyzadujicich manudlni praci,
- zlepSeni logistickych sluzeb,

- snizeni nakladu.

4.2 Principy manipulace s materialem

Zasady pro manipulaci s materidlem jsou kli¢em k vy$§i produktivité, ziskovosti

a zakaznickému servisu. Vybrané principy efektivni manipulace s materialem jsou:

- Princip planovani. Planovani vSech ¢innosti manipulace a skladovani materiald za

ucelem dosazeni maximalni celkové provozni efektivity.

- Princip systému. Snaha integrovat co nejvice manipulacnich aktivit do koordino-
van¢ho systému pokryvajiciho dodavatele, pfijem, vyrobu, montaz, kontrolu, bale-

ni, skladovani, ptepravu, dopravu a zakaznika.

- Princip standardizace. Metody a postupy manipulace s materidlem a manipulacni

zafizeni by mé&ly byt standardizovany v ramci dosaZeni celkovych cilii vykonnosti.

- Princip mechanizace nebo automatizace. Operace manipulace s materialem by
mély byt mechanizovany nebo automatizovany tam, kde dojde ke zvySeni provozni

efektivity, schopnosti reakce a predvidatelnosti.

- Princip zjednoduSeni. Pracovni operace tykajici se manipulace s materidlem by
mély byt zjednoduseny ¢i eliminovany, aniz by byla obé&tovana produktivita nebo
uroven sluzeb.

- Princip vyuziti. Veskery dostupny prostor, manipulacni zafizeni a pracovni sily

musi byt efektivné a uc¢inné vyuzity.
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- Princip navrhovani. Pii navrhu kol pro manipulaci s materidlem i pro designo-
vani manipulacnich zafizeni musi byt respektovany lidské schopnosti a omezeni
(ergonomie), aspekty tykajici se manipulovaného materialu, vlivy na Zivotni pro-
stiedi a spotfeba energie, zivotni cykly zafizeni (jejich obnova), drzba a opravy za-

fizeni s cilem zajiSténi bezpecného a efektivniho provozu.

- Princip gravitace. Vyuziti gravitace pfi pfesunu materidlu tam, kde je to mozné

(Coyle et al., ©2009, s. 501; Murphy a Wood, ©2011, s. 213).

4.3 Vnitropodnikova logistika

., V souvislosti s vnitropodnikovou logistikou predstavuje pojem materidl zejména suroviny,
polotovary, ndhradni dily, nedokoncené vyrobky, obaly a odpad* (Hobza a Safaiik, 2002,
s. 99).

V ramci vnitropodnikové logistiky jsou feSeny oblasti meziobjektové dopravy, vnitroobjek-
tové manipulace, zafizeni pro manipulaci s materidlem, materidlového toku a skladovani
(Hobza a Safatik, 2002, s. 100-106). Reza¢ (2010, s. 110) k tdmto oblastem fadi také oba-

lové hospodarstvi.

Meziobjektova doprava zachycuje vazby mezi budovami, oddélenymi provozy, samostat-
nymi dilnami nebo sklady (Preclik, 2006, s. 138). Vyuziva dopravu Zelezni¢nimi vozy,
nakladnimi automobily, traktory s ptivésy nebo ploSinovymi voziky, méné Casto pak za-
vésnymi nebo podlahovymi dopravniky, lanovymi drahami ¢i pneumatickou, hydraulickou

nebo pasovou dopravou (Némejc, 1998, s. 12-14).

Vnitroobjektova manipulace fesi vztahy mezi dilnami, provozy, sklady a odd€lenimi
uvniti jednoho objektu (Preclik, 2006, s. 138). Vlastni manipulaci 1ze rozd€lit na vnitroob-
jektovou dopravu materidlu, mezioperacni dopravu a ostatni ¢innosti (mezioperacni skla-
dovani, vazeni, méfeni, pocitani mnoZzstvi, opera¢ni manipulaci, jako jsou vkladani nebo
vyjiméani materialu ze stroje, apod.) (Hobza a Safatik, 2002, s. 100-106). Pro vnitroobjek-
tovou dopravu se pouzivaji dopravni voziky (ru¢ni, motorové voziky ploSinové, ru¢né ve-
dené zdvizné voziky), dale jsou to jetaby ¢i dopravniky (spadové, pasove, ¢lankové, zaves-

né, pripadné vibracni, pneumatické nebo hydraulické) (Némejc, 1998, s. 14-19).

Materialovy tok piedstavuje pohyb materidlu poc¢inajici na vstupu a prochazejici jednotli-

vymi pracovisti a sklady az na vystup a je zajisStovan netechnologickymi operacemi. Mate-
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ridlovy tok 1ze znazornit napt. pomoci Sankeyova diagramu vyjadiujictho mnozstvi materi-

alu za jednotku ¢asu zobrazeného v layoutu (Hobza a Safatik, 2002, s. 100-106).

Za zarizeni pro manipulaci s materidlem se povazuji zatizeni ve skladech, jako jsou re-
galy, policové systémy, paletové stohovaci konstrukce nebo zakladac¢e (Hobza a Safarik,

2002, s. 100-106).

Skladovanim se v této ¢asti rozumi predevsim ukladdni materidlu na jednotlivych praco-

vistich (Hobza a Safatik, 2002, s. 100-106).

4.4 Manipulacni, prepravni a skladovaci jednotky

V praxi se podniky snazi sladit vlastnosti pasivnich prvki jak mezi sebou, tak s vlastnostmi
aktivnich prvki ve vSech ¢lancich fetézce tak, aby byl jejich prichod hospodarny a plynuly.
Velka pozornost je kladena na spravné stanoveni manipulacnich, pfepravnich
a skladovacich jednotek. Je tieba zajistit, aby tyto jednotky béhem veskerych operaci ne-
ztratily své vlastnosti poZzadované z hlediska manipulace a pfepravy, ochrany materialu

a bezpecnosti prace (Pernica, 2005, s. 841, 879).

Rezad (2010, s. 90) oznacuje za manipulaéni jednotku jakékoliv mnozstvi materialu, kte-
ré tvori jednotku schopnou manipulace, aniz by bylo nutné dale ji upravovat. Dale uvadi,
Ze s manipulacni jednotkou je mozné manipulovat jako s jednim kusem. Manipulaéni jed-
notky usnadnuji manipulaci s materidlem zejména pomoci manipula¢nich zatizeni (Danck

a Plevny, 2009, s. 23).

Prepravni jednotka je potom takové mnoZstvi materialu, které lze ptepravovat bez dalSich

uprav (Sixta a Macat, 2005, s. 179).

4.4.1 Rozmérova unifikace

Rozmérova unifikace je podminkou skladebnosti zakladnich a odvozenych manipula¢nich

a prepravnich jednotek. Vychazi ze standardt ISO (Sixta a Macat, 2005, s. 179).

 Rozdilné pozadavky a podminky v jednotlivych Cclancich logistickych rFetézcii vedou
k pouzivani nikoliv jedné velikosti manipulacnich a prepravnich jednotek, ale soustav skla-
debnych manipulacnich a prepravnich jednotek* (Rezag, 2010, s. 90). V t&chto rozmérové
unifikovanych soustavach jsou z manipulacnich jednotek nizsich fadt vytvareny manipu-

la¢ni a pfepravni jednotky vyssich fadi (Sixta a Macat, 2005, s. 179).
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Mezi disledky plynouci z unifikace fadi Cujan a Mélek (2008, s. 147) homogenizaci

v

, snizovani ¢asoveé

a konsolidaci zakézek, vyuziti kapacity skladi a dopravnich prostiedkl

ti v logistickych operacich a snizovani logistickych nakladi.

W

narocnos

Zakladni modul ma rozméry 400 x 600 mm a vychazi z rozméra palet (1 200 x 800 mm).

Z nasobkl nebo podilit zékladniho modulu jsou odvozovany rozméry dalSich manipulac-

2005, s. 196).

9

t

nich a pfepravnich jednotek (Sixta a Maca

t téchto jednotek je zobrazena na obrazku (Obr. 8).

€érova navaznos

W

Rozm

Obr. 8 — Rozmérova navaznost jednotek (Pernica, 2005, s. 636)
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Diky jednotné unifikaci je mozné postupné slad’ovat procesy baleni, tvorby manipula¢nich

a pfepravnich jednotek, zajiStovat rozmérovou navaznost prepravnich jednotek a loznych

prostortt dopravnich prostfedkti, slad’ovat procesy manipulace s materidlem s procesy jeho

ptfepravy atd. (Pernica, 2005, s. 843).

4.4.2 Rady

V téchto rozméroveé unifikovanych soustavach jsou z manipulacnich jednotek nizsich rada

vytvareny manipulacni a ptepravni jednotky vySSich fadd, zpravidla podle schématu uve-

deného v tabulce (Tab. 1) (Pernica, 2005, s. 841).

Tab. 1 — Soustava manipulacnich a prepravnich jednotek (upraveno dle Pernici, 2005,

s. 841-843)
Ptepravni X
Rad Urceni Hmotnost | (skladovaci) Zp.uSOb
) manipulace
prostredky
Manipulacni | Zakladni manipulacéni jed- Ukladact Ru¢éni nebo
jednotka |notka pfizpiisobend k ru¢ni | Max. 15 kg bedny, jednoduché mani-
L. fadu manipulaci pfepravky | pulacni zafizeni
deozena mampulgcm ’ 250-1 000 kg, Pal‘ety, Nizkozdvizné ne-
jednotka k mechanizované (max. do roltejnery, v,
. . . . y ] bo vysokozdvizné
Manipulacni |nebo automatizované ma- 5000 kg), |pfepravniky, ; o
. . . s . . voziky, regalové
jednotka |nipulaci, k ukladani ve sloZzena malé N
s . ., . zakladace, stoho-
II. f4&du  |skladech, k meziopera¢ni z 16-64 kontejnery, s
: . L . . vaci jetaby, do-
manipulaci, k meziobjek- jednotek velkoobje- .
. NN b 9y . pravniky
tove a vnéjsi preprave I. fadu move vaky
Odvozena Rr(?pravlm Jed: Velké
notka slouzici k dalkoveé Konteiner Jefaby. specilni
vnéjsi prepraveé v kombi- | Do 30 500 kg, JV Y Y> SP Y,
y , Ly v et e s . (ISO tady vysokozdvizné
Ptepravni |nované Zelezni¢ni, silni¢ni, sloZzena . s
. . , . 1D-A, voziky, portalové
jednotka | vnitrozemské vodni a né- z 10-44 \ " .
e " y . . letecké (obkro¢né) zdviz-
III. fd4du | moini doprave, v letecké jednotek . . .
. . y Y kontejnery), | né vozy, bocni
nakladni doprave a k sou- II. fadu s y y
., . . vyménné prekladace
visejici mechanizované .
: . nastavby
nebo automatizované man.
Odvozena prepravni jed- Palubni portalové
notka pro dalkovou kombi- . jefaby nebo zdviz-
y . . Barky, P ,
Ptepravni |novanou vnitrozemskou Zhruba . né ploSiny na na-
. S lichtery v s
jednotka |vodni a ndmotni pfepravu 0d 400t (Elunove moinich nosicich
IV.tadu |v barkovych systémech do 2 000 t . nebo piimé vplou-
kontejnery)

vcetné souvisejici mecha-
nizované manipulace

vani barek do na-
moriniho nosice
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4.5 Prepravni, manipula¢ni a skladovaci prostiedky

Prepravni prostfedky jsou pifepravni obaly, které chrani a pomdhaji piepravovat material

uvniti podniku nebo mimo podnik v celém logistickém fetdzci (Reza¢, 2010, s. 91).

Ptepravni, manipulacni a skladovaci prostfedky jsou technické prostiedky, které usnadnuji
manipulaci, pfepravu i skladovani a spoluvytvareji manipulacni, pfepravni nebo skladovaci
jednotky (Hobza a Safatik, 2002, s. 43). Mezi pfepravni, manipula¢ni a skladovaci pro-
sttedky fadime uklddaci bedny, ptepravky, palety, roltejnery, pfepravniky, kontejnery
a vyménné nastavby (Pernica, 2005, s. 853). Reza¢ (2010, s. 92) k nim piidava jesté velko-
objemové vaky, barky a lichtery.

U jednotlivych druhli piepravnich, manipulac¢nich a skladovacich prostfedkd jsou znazor-

nény pouze ilustracni obrazky.

4.5.1 Ukladaci bedny

Ukladaci bedny (Obr. 9) jsou skladovaci prostiedky na Grovni zakladnich manipula¢nich
jednotek I. fadu (Rezad, 2010, s. 92). Jsou to prvky uréené ke skladovani materialu
a mezioperacni manipulaci, nikoliv pro ptepravu (Jirsdk, Mervart a Vin§, 2012, s. 208).
Bedny jsou pfizptisobeny k rucni manipulaci (Casto jsou opatieny uchyty ¢i drzadly), mo-
hou v8ak byt manipulovany i mechanicky ¢i automaticky pomoci dopravniki, regalovych

zakladacl nebo ru¢nich a automatickych voziki (Sixta a Macat, 2005, s. 180).

Obr. 9 — Ukladaci bedny

(Bedny a prepravky, b. r.)
Ukladaci bedny jsou stejné jako vétSina dalsich prostiedka stohovatelné, coz ptinasi vyho-
dy jednoduché premistitelnosti vétsSiho mnozstvi a lepsiho vyuziti skladovaciho prostoru

(Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 208). Dalsi jejich vlastnosti je moznost uloZeni na palety
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(Pernica, 2005, s. 854). Pro snadnou identifikaci jsou bedny opatfeny ramecky pro zasunuti

Stitku s daji (Sixta a Macat, 2005, s. 180).

Ukléadaci bedny jsou vyrabény jako univerzalni, nebo ve specialnich provedenich, které
vyhovuji specifickym vlastnostem ukladané¢ho materialu (Pernica, 2005, s. 854). Konkrétni
rozmeéry, podoba, material a tvary beden zavisi na vyuziti v daném provozu (Jirsak, Mer-

vart a Vins, 2012, s. 208).
,, Ukladaci bedny se vyrabéji ve ctyrech druzich:
- rovné,

- zkosené (se zkosenou Celni stranou umoznujici rucni odbér materialu z ukladaci

bedny ulozené ve stohu nebo v policovém regalu),

- vkladaci (se zkosenymi vSemi stranami, lze je stohovat anebo prazdné otocit o 180°

a vkladat jednu do druhé pro usporu mista),

- zasuvkové (s hornim okrajem tvarovanym tak, aby ukladaci bedny bylo mozno za-

sunout do drazek specialni palety nebo regalu) “ (Pernica, 2005, s. 856).

Materidlem pro jejich vyrobu miZe byt kov, plasty, ptipadné lepenka (Gros, 1996, s. 170).
Nosnosti plastovych ukladacich beden jsou zhruba v rozmezi 6-40 kg, stohovaci nosnosti

36-240 kg, u kovovych beden je to 20-100 kg a 120-600 kg (Pernica, 2005, s. 856).

4.5.2 Prepravky

Ptepravky jsou pfepravni prostfedky na Grovni zédkladnich manipula¢nich jednotek I. fadu,
uréené piedev§im krozvozu materidlu z vyrobnich zavodi aze skladl, ale takeé
k mezioperaéni manipulaci, skladovym a kompletaénim operacim (Rezag, 2010, s. 92-93).
Ptepravky jsou primarné¢ manipulovany ru¢né (jsou opatieny drzadly nebo vhodnymi otvo-
ry pro uchopeni), ptipadné muze byt vyuzito vozikl (Jirsdk, Mervart a Vins, 2012, s. 209).
Ptepravky jsou stohovatelné a pocita se s jejich pfepravou a manipulaci na prostych pale-
tach nebo specialnich podvozcich (Pernica, 2005, s. 856). Stabilita pifepravek na paletich je
zaji§téna riznymi fixaénimi prvky (Rezag, 2010, s. 93).

Vyrabéji se vétsinou ve specidlnich provedenich, pfizpiisobené prepravovanym druhiim
materidli, piesto jsou rozméroveé unifikovany a velikosti vychazi ze zakladniho modulu.

Mohou byt plnosténné nebo se st€énami perforovanymi ¢i sparovymi, hladkymi nebo vyztu-
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zenymi zebry ¢i miizkami, s vnitinim prostorem volnym nebo Clenénym piepazkami ¢i
vlozkami. Nékteré prepravky mohou byt opatifeny vikem, existuje i moznost plombovani

(Pernica, 2005, s. 856).
Podle tvaru rozliSujeme piepravky:

- rovne,

zkosené,

vkladaci (n€kterd provedeni maji oto¢ny aretacni prvek blokujici moznost vkladani,

jsou-li prepravky plné),

skladaci (se st€énami sklopnymi nebo zasunovatelnymi) (Pernica, 2005, s. 856-857).

Nékteré z téchto druhti prepravek jsou zobrazeny na obrazku (Obr. 10).

%

roVne vidadact sldadaci

Obr. 10 — Prepravky (upraveno podle: Ulozné plastové boxy, piepravky, bedny, ©2009;
Prepravky manipulacni, ©2000-2014, Skladaci prepravky, 1994-2014)

Ptepravky se vyrabi z kov1, plasti, ptipadné z lepenky (Gros, 1996, s. 170). MoZnosti ba-
revného odliSeni a oznaceni piepravek jsou vyuzivany v kanbanovém systému, pii svozu

prazdnych ptepravek nebo k propaga¢nim uceliim (Pernica, 2005, s. 858).

Nosnosti prepravek se 1isi podle jejich provedeni a Gcelu, plastové piepravky pro vyuziti

v prumyslu maji nosnost 20-30 kg a stohovaci nosnost 180-200 kg (Pernica, 2005, s. 859).

Konvenéni plastové piepravky se vyznacuji znacnou pevnosti a nosnosti, umoziujici jejich
stohovani az do hmotnosti 600 kg. Mezi dalsi jejich pfednosti patii odolnost viici teplotam,
rezistentnost k fadé¢ chemikalii, snasenlivost s potravinami, UV-stabilita, vysokd odolnost
proti tlaku a vibracim, nizka hmotnost, absence pachu, snadna dCistitelnost. Vykazuji ex-

trémné dlouhou Zivotnost a 100% recyklovatelnost (Rezag, 2010, s. 93).
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4.5.3 Palety

Palety jsou prostfedky na trovni odvozenych manipulacnich jednotek (jednotek II. fadu)
suréenim pro mezioperacni manipulaci, skladové operace, kompletacni operace, lozné
operace a meziobjektovou a vngjsi piepravu (Pernica, 2005, s. 860). Jsou uréeny pro mani-
pulaci zejména s vét§im mnozstvim materialu (Danék a Plevny, 2009, s. 27). Lze se s nimi
setkat témet v celém logistickém fetézci a jedna se tak o nejuniverzalnéji pouzitelny prvek
(Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 210). S paletami je manipulovano vidlicovym zplisobem
pomoci nizkozdviznych a vysokozdviznych vozikli nebo regalovych zakladaci, pokud jsou
opatieny liZinami, lze s nimi manipulovat i na dopravnicich. Paletové jednotky je moZzno

stohovat nebo ukladat do regalt (Sixta a Macat, 2005, s. 181).

Palety 1ze rozdélit podle rtiznych kritérii. Z hlediska rozmérového a pevnostniho rozezna-
vame palety standardni a nestandardni. Podle ob&hu rozliSujeme palety vratné a nevratné.
Na zéklad¢ provedeni (konstrukce) délime palety na prosté, sloupkové, ohradové, skiinové

a specialni (Dan¢k a Plevny, 2009, s. 28).

Palety prosté (Obr. 11) jsou vétSinou dievéné ploSinky bez jakychkoliv néstaveb (Sixta

a Macat, 2005, s. 182).

Obr. 11 — Prostad drevena a plastova paleta (upraveno podle: Palety, ©2009-2013;
Plastova paleta, ©2000-2014)

Ohradové palety maji nejméné tii pevné, odnimatelné nebo sklopné stény. Sloupkové pale-
ty jsou vybaveny nejméné Ctyfmi pevnymi, odnimatelnymi nebo sklopnymi sloupky. Skii-
nové palety na rozdil od ohradovych palet mivaji viko. Mezi specifické druhy lze zatadit

palety namotni ¢i letecké (f{ezéé, 2010, s. 94; Jirsék, Mervart a Vin$, 2012, s. 211).

Ohradové, skiiiové nebo sloupkové palety se pouzivaji pro material, ktery neumoziuje
s ohledem na svilj tvar nebo kiehkost pfimé stohovani, je nesoudrzny nebo je nutno jej

chranit pted zcizenim (Pernica, 2005, s. 861-862). Tyto palety 1ze po vyprazdnéni slozit
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a vytvofit tak mensi objemovou jednotku zejména pro navrat palet na vychozi misto (Re-
zac, 2010, s. 94). Pomér objemu ve slozeném a rozlozeném stavu predstavuje tzv. racio
potencial (Sixta a Macat, 2005, s. 188). Nékteré palety mohou byt opatieny vlastnim nebo
pfidavnym zafizenim pro pojezd, kterym se usnadiiuje manipulace na kratkou vzdalenost

(Rezag, 2010, s. 94).

Zakladni rozmér europalety je 800 x 1 200 mm. Dynamicka nosnost (maximalni zatizeni
palety pii manipulaci) je 1 500 kg. Stohovaci nosnosti téchto palet jsou ¢tyfnasobkem je-

jich nosnosti a stohovatelnost palet je mozna do vyse ¢tyt metri (Pernica, 2005, s. 861).

Palety mohou byt vyrobeny ze dfeva, oceli, plastu, lepenky nebo hliniku (Toole, 2003,
s. 75).

Plastové palety jsou ve srovnani s dfevénymi paletami vyhodné pro del$i Zivotnost (aZ troj-
nasobnou), vétsi nosnost, piesnost a stalost rozmért (lepsi odolnost vii¢i mechanickému
poskozeni), omyvatelnost, dezinfikovatelnost a odolnost vii¢i nasdknuti, snadnost oznaco-
vani pro automatickou identifikaci, mozZnost barevného odliSeni, konstrukéni pfizpisobi-
vost zdkladnim manipula¢nim jednotkdm (drdzkami a vystupky k aretaci plastovych pte-
pravek), dobrou pouZitelnost v systémech s klasickou manipulacni a skladovou technikou
1 v automatickych systémech. Jsou pIné¢ recyklovatelné. DalSimi vyhodami plastovych palet
jsou niz§i hmotnost, témét Zadné naklady na opravy nebo mensi poskozeni manipulované-

ho a pfepravovaného materialu. Nevyhodou plastovych palet je pomérné vysoka potfizovaci

cena (Pernica, 2005, s. 863-865).

4.5.4 Velkoobjemové vaky

Velkoobjemové vaky (Obr. 12) se stdvaji novou piepravné-manipulacni jednotkou, ktera se
vyuziva v oblasti skladovani i dopravy sypkych substrati, pastovitych materiali a kapalin.
Jsou tvotfeny velkym vakem, ktery je opatifen patentnim uzdvérem a manipula¢nimi prvky
(ucha, kruhy apod.). Zékladna vaku nepfesahuje piidorysné rozméry prosté europalety. Pro

stohovani mivaji vaky skladaci konstrukci (Rezag, 2010, s. 93).

Vak je zpravidla zhotoven z polypropylenové tkaniny, n€kdy z neprodys$né nebo rezné tka-
niny. Vnéjsi ¢ast tkaniny vaku se vyuziva pro reklamu a dalsi potiebné informace. Vyska
velkoobjemovych vakil se pohybuje mezi 400 — 2 000 mm, jejich nosnost je 300 — 2 000 kg
a objem 300 — 2 200 litrti (Rezag, 2010, s. 93-94).
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Obr. 12 — Velkoob-
jemovy vak (Velkoob-
jemovy vak, ©2011)

4.5.5 Roltejnery

Roltejnery (Obr. 13) jsou pfepravni prostiedky na urovni manipulacnich jednotek II. fadu
opatiené Ctyrkolovym podvozkem, které vyhovuji pro meziopera¢ni manipulaci, skladové
operace, loZzné operace a meziobjektovou a vnéjsi pfepravu tam, kde nelze pouZit palety
(Sixta a Macat, 2005, s. 189). Jsou urCeny pro manipulaci s men$im mnoZstvim materialu

(Danék a Plevny, 2009, s. 28).

Obr. 13 — Roltej-
ner (Roltejnery,
©2000-2014)

Nespornou vyhodou je podvozek, ktery umoznuje manipulaci bez pouziti specidlnich ma-
nipula¢nich prosttedkil. Roltejnery vsak z tohoto diivodu nejsou vhodné pro stohovani (Jir-

sak, Mervart a Vins, 2012, s. 211).
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Roltejnery existuji v nespocetnych variantach konstrukénich, materidlové baze, rozméro-
vych parametr( a to od samostatnych manipulac¢nich podvozku pro standardni palety, rizné
ploSinové voziky az po roltejnery rozmanité konstrukce (draténé, miizkové, trubkové nebo

plnosténné, piipadné skladaci) (Reza¢, 2010, s. 93).

,, Pitdorysny rozmer roltejnerii je zpravidla 600 x 800 mm, nosnost 300-500 kg a vyska ko-
lem 1500 mm. Jejich lozny prostor tedy nedosahuje 1 m*“ (Pernica, 2005, s. 869).

4.5.6 Prepravniky

Prepravniky jsou piepravni prostfedky na urovni ptepravnich jednotek II. fadu, uréené
zpravidla pro kapalny, kaSovity nebo sypky materidl. Slouzi k mezioperacni manipulaci,
skladovani ¢i meziobjektové prepraveé. Manipulace se provadi pomoci voziki ¢i riznych
typll dopravnikd. Pfepravniky byvaji stohovatelné (Sixta a Macat, 2005, s. 189; Jirsak,
Mervart a Vins, 2012, s. 211).

Jsou vyrobeny z plastu nebo z kovu, nosnost je v fadu stovek kg. Neni nutnd jejich obecna

unifikace, protoze neopoustéji objekt zavodu (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 211).

4.5.7 Kontejnery

Kontejnery (Obr. 14) jsou piepravni prosttedky, které tvofi zcela nebo z¢asti uzavieny
prostor a jsou dostate¢né pevné. Jsou uzpiisobeny opakovanému pouziti, 1ze je snadno plnit
a vyprazdnovat a jejich konstrukce umoziuje piepravu i vice druhy dopravy bez prekladani
obsahu. Kontejnery jsou vhodné k vné&jsi (dalkové) prepraveé véetné souvisejicich loznych
operaci, jsou urceny k zdvésnému nebo vidlicovému zplisobu manipulace, ve zvlastnich
ptipadech i ke zptisobu valivému. Césteéné 1ze kontejneri vyuZit i pro skladovéani (Pernica,

2005, s. 869; Sixta a Macat, 2005, s. 189-190; Jirsédk, Mervart a Vins, 2012, s. 211).
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Obr. 14 — Kontejner (Namorni
kontejnery, ©2000-2014)
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Kontejnery mohou byt stohovany do vysky 4-6 vrstev bez naroku na zastieSené skladovaci
prostory. Rozméry, konstrukéni prvky, vlastnosti a nazvoslovi jsou normalizovany. Kon-
tejner musi mit lozny prostor alespoii 1 m® (Sixta a Mag&at, 2005, s. 190; Pernica, 2005,

s. 869-870).
Z hlediska lozného prostoru rozdélujeme kontejnery na:

- Malé — jejich objem ¢&ini 1-3 m®. Jsou odvozenou manipula&ni jednotkou na urovni
II. ¥adu. Jsou manipulovany bez pouziti manipulacniho zafizeni a byvaji vybaveny

vlastnim podvozkem.

- Stiedni — jejich lozny prostor se pohybuje mezi 3-14 m® a maximalni brutto hmot-
nost kolem 10 000 kg. Jsou manipula¢nimi jednotkami II. fadu, ale jsou manipulo-

vany pomoci manipulacnich zatizeni.

- Velké — jejich objem je vétdi nez 14 m® a maximélni brutto hmotnost presahuje
10 000 kg. Odpovidaji trovni odvozenych piepravnich jednotek III. fadu (Pernica,
2005, s. 870; Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 212).

Kontejnery jsou nejcastéji vyrabény v kovovém provedeni s ocelovym nebo aluminiovym
ramem. Existuji vSak také kontejnery z umélych hmot nebo kombinované kontejnery, které
jsou vyrobeny z ocelového nebo aluminiového rdmu s vyplnémi ze skelného vlakna, pte-

klizky nebo umélé hmoty (Rezag, 2010, s. 98).

4.5.8 Vyménné nastavby

Vymeénné nastavby (Obr. 15) jsou ptepravni prostiedky na urovni jednotek III. fadu. Stejne
jako kontejnery tvofi zcela nebo z €asti uzavieny prostor uréeny k premistovani materialu.
Maji dostatecnou pevnost a mohou se pouzivat opakované. Jsou vhodné k vnéjsi (dalkove)
prepravé vcéetné souvisejicich loznych operaci, prfedevSim v silni¢ni dopravé nebo kombi-
novan¢ silni¢ni a zelezni¢ni dopravé. Jsou upraveny pro pohotovou mechanizovanou ma-
nipulaci pomoci silni¢nich vozidel, portdlovych jetabi ¢i jinych manipulaénich prostredkti

(Pernica, 2005, s. 876; Sixta a Macat, 2005, s. 191).

Pro vyménné néstavby jsou charakteristické sklopné opé€ry, na nichz mohou stat, pokud
nespocivaji na dopravnim prostfedku. Stohovatelné jsou jen néstavby opatiené dolnimi

1 hornimi rohovymi prvky (Pernica, 2005, s. 877).
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Obr. 15 — Vymeénnd ndstavba (Vymenné ndstavby

a podvozky, ©2011)
Hlavni vyhodou oproti kontejnertim je jejich vétsi lozna plocha a mensi hmotnost pfi stej-
nych vné&jSich rozmérech. Vyménné nastavby jsou vSak rozmérove prizpusobeny silni¢nim
vozidlim a jsou tak vétsi nez kontejnery. Jejich vnitini rozméry vyhovuji unifikovanym
paletdm. Maximalni brutto hmotnost je 16 nebo 34 tun (Pernica, 2005, s. 876-877; Rezag,
2010, s. 102).

Mezi vyhody néstaveb se fadi odpoutani nakladky a vykladky vozidla od vlastniho plnéni
a vyprazdnovani nastavby, které mize probihat postupn¢ v delsim casovém tseku. Nastav-
ba miiZe slouzit i jako doCasny mobilni zsobnik ¢i sklad. Dalsi vyhodou je moZznost pouZit
k jednomu silni¢énimu vozidlu jako k univerzalnimu nosici celou fadu univerzalnich ¢i spe-
cidlnich nastaveb. U néstaveb schopnych kombinované piepravy pfistupuje vyhoda omeze-
ni jizd silni¢nich vozidel jen na mistni svoz a rozvoz a prekonani rozhodujici vzdalenosti

Zelezni¢ni ptepravou (Pernica, 2005, s. 878).

4.5.9 Lichtery

Lichtery neboli ¢lunové kontejnery jsou piepravni prostiedky na urovni jednotek IV. fadu.
Tvofi uzavieny prostor k pfemistovani volné loZzeného ¢i paletizovaného materidlu nebo
materidlu lozeného v kontejnerech. V jejich konstrukci jsou spojeny funkce clunii
s funkcemi velkych kontejnert. Jsou uréeny k dalkové kombinované vnitrozemské vodni
anamoini piepravé ak souvisejicim loznym operacim v barkovych systémech (Rezag,

2010, s. 103).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Autofti jednotlivych publikaci nejsou v definovani logistiky jednotni a kazdy ji definuje po
svém. Napiiklad Drahotsky a Rezni¢ek (2003, s. 1) uvadgji, ze se logistika ,, zabyvd pohy-
bem zbozi a materialii z mista vzniku do mista spotieby a s tim souvisejicim informacnim
tokem. “ Ukolem logistiky je zabezpegit tzv. 7 krat S, tj. aby bylo k dispozici spravné zbozi
¢i sluzba, se spravnou kvalitou, u spravného zékaznika, ve spravném mnozstvi, na sprav-
ném miste, ve spravném okamziku a za spravnou cenu (s vynalozenim pfimétenych ndkla-
da). Za zékladni cil logistiky je povazovano optimalni uspokojovani potieb zakaznikt. Za
logistické subjekty jsou oznacovani vsichni, ktefi se ptimo ¢i neptimo podileji na uspoko-
jovani logistickych potfeb. Mezi logistické ¢innosti mimo jiné spada i baleni, manipulace

s materidlem nebo zpétna logistika.

V ramci logistiky jsou feSeny toky materidloveé, informacni, energii, obalové a odpadu. Pa-
sobenim aktivnich prvkl logistického systému (napf. manipulacni zafizeni a dopravni
prostiedky) je dosazeno pohybu logistickych objekti, tedy pasivnich prvka (manipulacnich

a pfepravnich jednotek), v logistickém fetézci (v prostoru a case).

Obaly jsou materidly pouzité ke skladovani, ochran¢, manipulaci, dodavce a prezentaci
zboZi. Pfi vyrobé oballl se pouzivaji rlizné druhy materiald, jedna se o papir, lepenku, vini-
tou lepenku, plasty, kov (ocel, hlinik), sklo, dfevo, ¢i kompozity. Kazdy obalovy material
ma své jedinecné vlastnosti. V zévislosti na tom, jaké funkce obaly plni, jsou rozliSovany
obaly spottebitelské, distribucni a prepravni. Mezi hlavni funkce obalii se fadi funkce
ochranna, ptfepravni, prodejni, informacni, manipulacni a funkce pouzitelnosti, dalSimi
mohou byt funkce graficka ¢i ekologickd. Pozadavky na obal vyplyvaji z platnych ptedpisii
a dohod, z vlastnosti obalovych materiald, z vlastnosti vyrobku, z vlivu vnéjsiho prostredi,

z povahy baliciho procesu, z manipulace, piepravy a skladovani nebo z odbytu a spotieby.

Manipulaci rozumime pfemisténi na kratké vzdalenosti prostfednictvim manipulacnich
zafizeni. Manipulaéni jednotka je jakékoliv mnozZstvi materidlu, které tvoifi jednotku
schopnou manipulace, aniz by bylo nutné dale ji upravovat. Pfepravni, manipula¢ni a skla-
dovaci prostiedky jsou technické prostiedky, které usnadnuji manipulaci, prepravu i skla-
dovani a spoluvytvéieji manipulacni, ptepravni nebo skladovaci jednotky. Mezi ptepravni,
manipulacni a skladovaci prostiedky fadime ukladdaci bedny, pfepravky, palety, velkoobje-

mové vaky, roltejnery, ptepravniky, kontejnery, vyménné néstavby, barky a lichtery.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Predstaveni spolec¢nosti zahrnuje popis skupiny Greiner a jeji organizacni struktury, dale je
charakterizovéana spolecnost greiner assistec s.r.0., jeji organizaéni struktura, portfolio pro-

duktii a SWOT analyza.

6.1 Greiner Holding AG

Greiner Holding AG byl zalozen v Némecku v roce 1868. Sklada se ze 4 divizi, a to Grei-
ner Packaging International, Greiner Foam International, Greiner Perfoam a Greiner
Tool.Tec. Greiner Holding AG ma také podil v Greiner Bio-one. Organizaéni struktura je

zobrazena na obrazku (Obr. 16) (The structure of Greiner Holding AG, 2013).

GREINER HOLDING AG

Kremsminster, AT Management Board: Axel Kihner, Hannes Moser

GREINER PACKAGING INTERNATIONAL GMBH

Plastics packaging for food and consumer goods
Divisions: K, Kavo, Assistec
Headquarters: Sattledt, AT CEO: Willi Eibner

GREINER FOAM INTERNATIONAL GMBH

Foame for comfort, sports and technical applications, boiler insulation
Divisions: Eurofoam, MULTIfoam, Unifoam, PURtec, aerospace
Headquarters: Kremsmiinster, AT CEO: Manfred Marchgraber

GREINER PERFOAM GMBH

Automotive
Headquarters: Enns, AT CEO: Michael Schisiss

GREINER TOOL.TEC GMBH

Industrial goods
Divisions: Window, Non-Window, Greiner Production Network, vendor finance
Headdquarters: Nussbach, AT CEO: Gerhard Ohler

|
Shareﬁma%

GREINER BIO-ONE INTERNATIONAL AG

Kremsmiinster, AT Management Board: Axel Kiihner, Hannes Moser

GREINER BIO-ONE GMBH

Medical technology, diagnostics, pharmaceuticals, life science
Divisions: BioScience, Preanalytics, Mediscan
Headquarters: Kremsminster, AT CEO: Ing. Rainer Perneker, MBA

Obr. 16 — Organizacni struktura Greiner Holding AG (The structure of
Greiner Holding AG, 2013)
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Greiner Packaging International je jednou z pfednich firem v evropském obalovém pri-
myslu. V roce 2012 dosédhla ro¢ni obrat téméf 473 mil. EUR a zaméstnava pies 3 200 za-
méstnanct ve 32 lokalitich v Evropé a Americe. V Ceské republice ptisobi dvé pobocky
Greiner Packaging ve SluSovicich a v Litvinové a pobocka Greiner Assistec v Bfezové

(Greiner Assistec GmbH, b. 1.).

Od roku 2003 byl Greiner Assistec souc¢asti greiner packaging slusovice s.r.o. V roce 2009
pak doslo k oddéleni a vzniku samostatné spolecnosti greiner assistec s.r.o0. a premisténi
sidla do Btfezové. Logo a slogan spolecnosti, ve které je realizovana diplomova prace, jsou

zobrazeny na obrdzku (Obr. 17) (Greiner Assistec GmbH, b. r.).

your best
gre’ner sourcing saluﬁﬁn

assistec

Obr. 17 — Logo aslogan spolecnosti
(Greiner Assistec GmbH, b. r.)

6.2 greiner assistec s.r.o.

vvvvvv

dem v Brné¢ oddil C, vlozka 64266 (Vypis z OR: greiner assistec s.r.o., © 2012-2014):

Obchodni firma: greiner assistec s.r.0.

Datum zapisu: 11. listopadu 2009

Sidlo: Btezové 181, PSC 763 15
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni ¢islo: 291 88 440

Statutarni organ: jednatel Martin Cervenka

jednatel Ivo Benda

Spolecnici: Greiner Packaging International GmbH (obch. podil 10 %)

greiner packaging slusovice s.r.o. (obchodni podil 90 %)
Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Tyto idaje jsou platné ke dni 28.1.2014 (Vypis z OR: greiner assistec s.r.0., © 2012-2014).
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Spolecnost greiner assistec nabizi spolupraci na vyvoji, produkci, montazi, logistice
a sluzbach jako kompletni sourcing partner pro vSechny oblasti primyslu vyuzivajici plas-
ty. Tyto Cinnosti spolecnosti jsou zobrazeny na obrazku (Obr. 18). V roce 2011 dosahla
spolecnost obratu ve vysi 38 mil. EUR a v¢etné¢ agenturnich pracovnikli zaméstnavala ne-

celych 300 zaméstnanci (Greiner Assistec GmbH, b. 1.).

DEVELOPMENT
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Obr. 18 — Cinnosti firmy (Greiner Assistec GmbH, b. r.)
Spolecnost vyuZziva pifi vyrobé modernich technologii, do kterych fadi napt. technologie
vstiikovani, tvarovani za tepla, vyfukovani nebo povrchovych uprav, ptficemz nejvyssi pri-
oritou spolecnosti je kvalita produktd. Vyrabi riznorodé vyrobky dle pozadavkl zdkaznikd.
Vyrobni produkce podléha certifikatu ISO 9 001 a ISO 14 001. Spolecnost je ¢lenem plas-
tikatského klastru ve Zlinském regionu. Mezi hodnoty spolecnosti se fadi diivéra, orientace

na vykon, otevienost, kreativita, ucta a vlastni odpovédnost (Greiner Assistec GmbH, b. r.).

6.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti je fraktdlova. Na vrcholu fraktalové struktury je dozorci
rada a jednatelé spolecnosti. Na prvni trovni fraktalti (Obr. 19) se nachazi vsttikovna, ob-
chodni oddéleni montazi, vyrobni odd€leni montazi, obchodni oddé¢leni, ndkup a logistika,
inovace, procesni inzenyrstvi a controlling. Kazdy fraktal ma svého vedouciho. Fraktély se
nasledné¢ dale rozc€lenuji, jsou zde uvedeny jednotlivé vedouci pozice véetné osob, kterymi
jsou obsazeny. Jednotlivé fraktadly mohou byt mezi sebou funkcionalné propojeny

a spolupracovat mezi sebou.
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Dozorci rada
Jednatelé
Controlling
{IT, parsonalni)
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Vstfikavna, o igoly (iioba oddaleni. /alogistika) / MOV (infenyrstvi

Obr. 19 — Organizacni struktura greiner assistec s.r.o. (Interni materialy)

6.4 Portfolio produktii

Produktova a zdkaznicka struktura spole€nosti je zobrazena na obrazku (Obr. 20).

¥ Automotive: m BOLLHOFF
Joining together!

. {{. wi:‘Reckitt
v Food & Nonfood: [T\ delfort Benckiser

IS ST/HL i

CooRrsIEK b e AAORA

Urnctsing Solulbon: Sokriions HET mCERITe R

¥ Home and garden:

Obr. 20 — Produktova a zakaznicka struktura (Interni materialy)

Naptiklad pro firmu Xerox jsou vyrdbény nékteré komponenty a nasledné montovany se-
stavy tonerti do kopirek, pro Lego jsou vyrabény a kompletovany riizné druhy hracek, pro
spolecnosti Hilti, Stihl nebo Makita jsou vyrabény plastové dily ¢i kryty na zahradni a pra-

covni naradi, pro Tyco Electronics jsou vyrabény a kompletovany koufové senzory, apod.
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6.5 SWOT analyza

V tabulce (Tab. 2) jsou vypsany silné a slabé stranky podniku a jeho pftilezitosti a hrozby.

V jednotlivych kategoriich je pomoci procent vyjadiena jejich vaha podle dulezitosti.

Tab. 2 — SWOT analyza spolecnosti (Vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY: 100 % SLABE STRANKY: 100 %

e Know-how v oblasti recyklace 250, |® Nedostatecné motivovany 21 %%

tonerorych kazet a CRU modula ° personal °
* t\;ZIlirzllc)\iizliimOdemwh 16 % | e Nedodrzovani plant vyroby 16 %
e Kvalitni vyrobky 13 % |e Nevhodné fizeni zasob 16 %
e Dlouhodoba spoluprace se 129 |® Nedostatecné vyuzivani 13 9%

zékazniky ° | metod PI °
e Siroké portfolio vyrobki 10 % |e Nizka diverzifikace zakaznikl 13 %
e Certifikace ISO 9001, 14 001 90 |® Nedf)statecne vyuziti funkcénosti 99

systému SAP
¢ E?i&(ﬁlitizlrgﬁ’ dostatek 7% |e Umisténi podniku 7%
e Fraktalova organizacni struktura 5% |e Kvalita webovych stranek 5%
e Image firmy 3%
PRILEZITOSTTI: 100 % HROZBY: 100 %
e Rust odvétvi 24 % | e Ztrata klicového zdkaznika 30 %
e Vyvoj novych technologii 20 % | e Rostouci naklady vstupti 27 %
e Ziskani zakaznikid konkurence 16 % | e Menici se legislativni podminky | 15 %
e Vyuziti fondt EU 149% |°® Ned?statek Ecvahﬁkovanych 12.9%
zaméstnancl
e Snizeni cen konkuren¢nich
fy . 11°¢ 0

e ZvySeni poptavky %o produktii 8 %
¢ Chyby a oslabeni konkurence 9% |e Novy konkuren¢ni vyrobek 5%
e Riist nezaméstnanosti 6 % | e Ekonomicka krize 3%

Ze silnych stranek stoji za vyzdvizeni pfedevSim ziskané know-how v oblasti recyklace
tonerovych kazet a CRU modult. Diky rozebirani a ¢isténi jiz pouzitych sestav a jejich
pouzivani pti vyrobé novych spolecnost znacné¢ snizuje své vyrobni naklady a zaroven Setii

zivotni prostiedi snizovanim odpadd. Vyuzivanim modernich technologii, pfedev§im
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v oblasti vstiikovacich stroji, spolecnost vyrabi vysoce kvalitni vyrobky. Kvalita vyrobkt
je zajisténa diky vysokym pozadavkim kontroly kvality. Prave diky kvalitni vyrobé si spo-
le¢nost vybudovala dlouhodobé vztahy se svymi zakazniky. Spole¢nost je soucasti skupiny

Greiner Holding AG, cozZ s sebou pfindsi vysokou financni stabilitu.

V oblasti slabych stranek jiz spolecnost zahdjila nékteré projekty pro jejich odstranéni.
Napftiklad nedostatecné motivovany personal je feSen projektem tymové spoluprace, ktery
byl vroce 2013 zahajen, v lednu 2014 byla tymova spoluprace spusténa na montazich
a v planu je implementace tymové spoluprace i v dalSich fraktadlech. Nevhodnym fizenim
zasob se v soucasnosti zabyva projekt kanbanového systému, ktery by mél byt zaveden
v predvyrobnim skladu na montédzich. Nedostate¢né vyuzivani metod primyslového inze-
nyrstvi souvisi s neddvnym vytvofenim fraktalu procesniho inZenyrstvi. Spolecnost nyni
pracuje na rozvoji a postupn¢ zavadi vybrané metody primyslového inzenyrstvi. Z hlediska
dominujici automobilové piepravy vstupll a vystupi ma spolecnost pomérné nevyhodné
umisténi. Nejbliz&i napojeni na dalniéni sit’ Ceské republiky je v Otrokovicich vzdalenych
asi 30 km, na Slovensko je to pak napojeni na délnici u Puchova vzdalené¢ho pies 60 km.
Tuto situaci by zna¢né ulehc¢ila planovana vystavba rychlostnich silnic R49 a R6, které by
propojily ¢eskou délnici D1 u Hulina se slovenskou délnici D1 u Pachova. Silnice R49 by

pak byla vzdalena necelych 5 km od arealu firmy.

Ve vnéjsim prostfedi miZze spolecnost spatfovat ptilezitosti nebo hrozby. PrileZitostmi, jak
by mohla spole¢nost dosahovat vétsiho objemu vyroby, trzeb, obratu, pfipadné zisku, mtze
byt rist odvétvi, vyvoj novych technologii umozujicich naptiklad rychlejsi vyrobu, zvySe-
ni poptavky po jejich vyrobcich, ziskani zdkaznikii konkurence, ale také chyby ¢i oslabeni
konkurence. Rlst nezaméstnanosti miZze na trh pfivést zkuSené odborniky v oboru, které
by spole¢nost mohla ziskat mezi své zaméstnance. Pro realizaci finanéné nakladnych pro-

jektl lze vyuzit spolufinancovani z fondi EU.

Nejveétsi hrozbou je pro spolecnost ztrata klicovych zakaznikt, kvili které by byla spolec-
nost nucena znacné€ snizit svlij objem vyroby. Také rostouci ndklady vstupt by mohly nega-
tivné ovlivnit ceny vyrobki. Mezi dalsi hrozby, které by vSak nemély tak vysoky vliv na
spolecnost, 1ze zafadit ménici se legislativni podminky, nedostatek kvalifikovanych za-

méstnanct, snizeni cen konkuren¢nich vyrobki ¢i novy konkurenéni vyrobek na trhu.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Projekt diplomové prace se zabyva navrhem novych manipulaénich jednotek pro vybrané
dily v ramci spolecnosti greiner assistec s.r.o. Tyto manipulacni jednotky se tykaji pouze

ob¢hu v ramci spolecnosti, tj. v rdmci interni logistiky.

Obsahem této kapitoly je popis soucasné¢ho stavu pouzivanych obali pro vybrané dily. Jsou
zde charakterizovany vyrobky, pii jejichz montazich se dily pouzivaji. Je uveden seznam
dilt vybranych pro projekt a popis pouzivanych obalil a v nich ptepravovanych dila. Zave-

rem je popsan tok dilti v ramci spole¢nosti véetné zpétného toku pouzitych obalt.

Pfi analyze soucasného stavu je vyuZzito teoretickych poznatkl autora, déle vnitropodniko-
vych materiall, pfimého pozorovani a rozhovort se zaméstnanci. Za pomoci technickych

prosttedkl je zpracovéana analyza (PC) a zachycen soucasny stav (fotoaparat).

7.1 Popis vyrobku

Projekt je orientovan na Ctyfi vyrobky vyrdbéné v rdmci spole¢nosti greiner assistec s.r.o.

Jedna se o Oakmont CRU, Northwood CRU, Imperia CRU a Oakmont Waste Toner Bottle.

7.1.1 Oakmont CRU + Northwood CRU

Oakmont CRU a Northwood CRU (Obr. 21) jsou témét totozné sestavy CRU s fotovalcem,
které se pouzivaji v kopirkach. Néekteré dily jednotlivych vyrobkl se nepatrné 1isi, ale se-
stava zustava z funkéniho a optického hlediska stejna. CRU = Customer Replaceable Unit
znamena, ze sestavu muze v kopirovacim zatizeni vyménit sam uzivatel. Tyto sestavy jsou
montovany z novych dilt, které jsou nakupovany nebo vyrabény na vsttikovné, nebo z dilt
ziskanych v ramci recyklace, kde jsou pouzité sestavy rozebrany a dily ocistény. Ob¢ sesta-

vy prochazi 100% kontrolou pfi printestu. Recyklace téchto sestav probihé od roku 2012.

Obr. 21 — Oakmont CRU, Northwood CRU

(Interni materialy)
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7.1.2 Imperia CRU

Imperia CRU (Obr. 22) je sestava CRU s fotovalcem pouzivana v kopirovacich zatizenich.
Sestava mtize byt montovana jako zcela nova za pomoci vlastni vyroby plastovych dili,
nebo jako recyklovana pomoci ocisténych dila ziskanych pii recyklaci. Sestava prochazi

100% kontrolou pfi printestu. Recyklace sestavy probiha od roku 2010.

Obr. 22 — Imperia CRU (Interni materidly)

7.1.3 Oakmont Toner Waste Bottle

Vyrobek Oakmont Toner Waste Bottle (Obr. 23) je odpadni tonerovou nadobou pouziva-
nou v kopirovacich zafizenich. Spole¢nost vyrabi tyto vyrobky zcela nové nebo vyuziva
recyklace. Pro nové vyrobky vyuZziva vlastni vyroby plastovych dilii a n€které soucasti na-
kupuje. Pii recyklaci jsou pouzité tonerové nadoby demontovany a ¢iStény, nékteré dily
jsou pouZivany pii montazich novych vyrobkl. Hlavnim poZadavkem na odpadni nadobu
je nepropustnost toneru, ktera brani kontaminaci kopirky. Recyklace tohoto produktu byla

zahdjena v srpnu 2012.

Obr. 23 — Oakmont Waste Toner Bottle
(Interni materialy)
7.2 Seznam dila

Pro projekt byly vybrany vSechny dily ¢tyf vySe zminovanych vyrobkt, které vstupuji

z recyklace na montézni linky. Dily jsou po svém ocisténi v ramci recyklace znovu pouzi-
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telné pii montazich novych vyrobkii. Demontované dily, které nelze opét pouzit pii monta-
zich jsou vyhazovany do tfidéného odpadu. Ze vstiikovny je vedoucim vstitikovny pro pro-
jekt vybrano 7 dili, které se vyrabi v nejvétSich objemech, a tak jsou nejcastéji dodavany
ze vstiikovny k montaznim linkdm. Seznam dilt s jejich fotkami je uveden v ptiloze (Pti-

loha I).

Pro vétsi prehlednost jsou dily z recyklaci v ndzvu oznaceny pismenem ,,R*, udild ze
vsttikovny jsou v ndzvu uvedeny interni C¢tyfmistna cisla dili. U vyrobkit Oakmont CRU
a Northwood CRU jsou pouzivany téméi identické dily, proto jsou v seznamu uvedeny

spolecné.

7.3 Soucasné baleni dilu

Jednotlivé dily ze vsttikovny jsou baleny do oball na zaklad€ balicich listii. Baleni dle ba-
licich listl je ve skutecnosti striktné dodrzovano. Vzor baliciho listu je znazornén v ptiloze

(Ptiloha II). Z diivodu ochrany dat spolecnosti je pfiloZen pouze nevyplnény balici list.

Pro vétsinu dilt z recyklace nejsou balici listy vytvoreny. Obaly nékterych dild jsou stano-
veny v pracovnich postupech, avSak uloZeni dilti v obalu neni bliZe specifikovano. Soucas-
né obaly jednotlivych dild z recyklace jsou vysledovany na zékladé pozorovani a rozhovori

se zaméstnanci.

Aktuédlné pouzivané obaly pro dily véetné poctu kust dild v tomto obalu jsou soucésti se-
znamu dild, ktery je pfiloZen (Pfiloha I). Podrobnégji jsou jednotlivé obaly a ulozeni dilt
popsany nize.

7.3.1 Obal K4

Kartonova krabice K4 ma rozméry 1 180 x 790 x 1 000 mm, svym pldorysem tak odpovi-
da velikosti europalety. Cely obal K4 se sklada z ¢asti vypsanych v tabulce (Tab. 3).

Tab. 3 — Casti obalu K4 (Vlastni zpracovani)

Paleta
Viko K4
Velké boky K4
Malé boky K4

Nazev Casti Pocet kusii
1
2
1
1
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Do téchto obalti K4 se v zavislosti na druhu piepravovaného dilu mohou vkladat velké PE
pytle (pouzivané pouze pro dily na vstfikovné€) nebo kartonové prolozky, ptipadné karto-

nové prolozky vlozené do PE sacku.

Ptipraveny obal K4 pro vstfikovnu a obal K4 ptipraveny k pirevozu do skladi je viditelny
na obrazku (Obr. 24). Obal K4 ptipravovany pro recyklace vypada obdobné, pouze do néj
neni vkladan velky PE pytel.

Obr. 24 — Obal K4 (Vlastni zpracovani)
V obalech K4 jsou ptepravovany nasledujici dily.
6261 HOUSING BOTTLE:
Kazety Housing Bottle jsou do obalu K4 s velkym PE pytlem skladany ve vrstvach po
13 ks v fad¢€ a 6 ks pticné tak, jak je na obrazku (Obr. 25). V jedné vrstveé je 19 ks, vrstvy

jsou prokladany prolozkou v sacku. Skladani ve vrstvach je nutné stiidat (otacet o 180°)

z divodu prithybu prolozky. V obalu je 17 vrstev, celkem je tedy v obalu 323 kust.

U

Obr. 25 — Ulozeni Housing Bottle

v obalu K4 (Interni materialy)
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6268 OAKMONT COVER CRU a R - OAK COVER CRU:

Jednotlivé dily se skladaji do kartonovych krabic K4 do 12 vrstev v rozlozeni viditelném
na obrazku (Obr. 26). V kazdé vrstvé je 21 kust a jednotlivé vrstvy jsou oddéleny proloz-
kami. Pro dil 6268 Oakmont Cover CRU je navic do obalu K4 vlozen velky PE pytel a jsou
pouzivany prolozky v sacku. V kartonové krabici K4 je celkem 252 kusi dilu.

Obr. 26 — Ulozeni Oakmont
Cover CRU do obalu K4

(Interni materialy)

9969 COVER CRU SPODE OBAL a R - COVER CRU:

Dily se do obalu K4 skladaji pfesazené sudy lichy za zobacek, aby nedoslo k deformaci
dilt. Jejich rozlozeni ve vrstvé Ize vidét na obrazku (Obr. 27). Pro dil 9969 Cover CRU
Spode obal je navic do obalu K4 vloZzen velky PE pytel a pouZivaji se prolozky v sacku.
V obalu se nachéazi 8 vrstev oddélenych kartonovymi prolozkami, celkovy pocet vyrobkt

v obalu K4 ¢ini 176 kusu.

7 I 7
- -
—-7I IL_
L )

Obr. 27 — Ulozeni Cover
CRU Spode Obal v K4

(Interni materialy)
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7.3.2 Drevéné ohrady

Dievéné ohrady maji rozmér 1 200 x 1 000 mm a jsou umistény na dievéné paleté stejného
rozmé&ru. VySka ohrady je variabilni a zavisi na poc¢tu boc¢nic poskladanych na sebe. Muize
¢init 400, 800 nebo 1 200 mm. Skladani a odebirani dili do ohrady je usnadnéno moznosti

odebrani jednotlivych bo¢nic. Dfevénd ohrada je vyfocena na obrazku (Obr. 28).

Obr. 28 — Drevena ohra-

da (Vlastni zpracovani)

Ve dievénych ohradach jsou piepravovany dva dily z recyklaci na montaZze.
R - HOUSING BOTTLE:

Tento dil by podle baliciho listu mé¢l byt ukladan do dievénych ohrad o vySce 800 mm.
Kolem stén ohrady by mély byt umistény kartonové prolozky, aby nedoslo k poskozeni
dilt. V obalu by m¢lo byt 13 vrstev oddélenych kartonovymi prolozkami po 26 kusech dilu
(13 ks dilu ve dvou tadach), celkem tedy 338 kusd. Vzor skladani dilt do dievéné ohrady

je zobrazen na obrazku (Obr. 29).

Ve skutecnosti jsou dily R - Housing Bottle uklddany do dfevénych ohrad o vyskach 800
a 1200 mm. Je to z toho diivodu, ze mnozZstvi dili o¢iSténych na recyklaci za jednu sménu
odpovidd poctu ks ulozenych v jedné dievéné ohrad€¢ o vySce 800 mm a jedné dievéné
ohradé o vysce 1200 mm. Kolem stén ohrady nejsou umistény kartonové prolozky, pro-
lozky pouze odd€luji jednotlivé vrstvy dili. Pocet a rozlozeni dili v jedné vrstvé odpovida
balicimu listu. V ohrad¢ o vySce 800 mm je umisténo 13 vrstev, celkem 338 ks dilu dle
baliciho listu. V ohradé o vySce 1200 mm je umisténo 20 vrstev, celkovy pocet dilt

v ohradé ¢ini 520 ks.
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Obr. 29 — Ulozeni R - Housing Bottle v dievené ohrade (Interni

materidly)

R - HOUSING ASSY + COVER FRONT:

Dily R - Housing Assy + Cover Front (Cover Front se pii recyklaci nesundava z Housingu)
jsou ukladany do dievénych ohrad o vySce 800 mm. Kolem stén ohrady by mély byt umis-
tény kartonové prolozky, ve skutecnosti je tam operatofi vSak nevkladaji. V jedné vrstvé je
68 ks dilii (34 ks ve dvou fadéch, pfi¢emz v fadé jsou dily vedle sebe vzdy otoceny o 180°),
v ohrad¢ je pak 11 vrstev prokladanych kartonovymi prolozkami. Umisténi dili na proloz-

ce lze vidét na obrazku (Obr. 30). Celkem je ve dfevéné ohrad€ umisténo 748 ks dilu.

Obr. 30 — Ulozeni R - Housing

Assy + Cover Front v drevéné

ohrade (Vlastni zpracovani)

7.3.3 Obal ,,jogurt’ak®

Kartonové krabice ,,jogurtak* ma rozmér 585 x 385 x 345 mm. Na europaletu jsou sklada-
ny tyto krabice po 4 ks v jedné vrstvé a do tii vrstev, tzn., ze na paleté je celkem 12 ks ,,jo-

gurt’akli”. Obal ,,jogurtak* se sklada pouze z jednoho kusu kartonu.
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Do krabice se v zavislosti na druhu pfepravovaného dilu mohou vkladat PE sacky (vkladaji
se pouze u dilti na vstiikovn€) nebo papirové prolozky. PE sacky se pouzivaji vzdy nové.
Pfipraveny ,,jogurt’dk* pro vsttikovnu je viditelny na obrazku (Obr. 31). Do obalu pfipra-

vovaného pro recyklace se nevkladaji PE sacky.

Obr. 31 — Pripraveny obal

,jogurtak* (Vlastni zpraco-
vani)

V ,,jogurtacich® jsou prepravovany nasledujici dily.

6263 HANDLE BOTTLE:

Produkt Handle Bottle je vsypavan do krabice ,,jogurt’ak opatfené sackem, jak je viditelné
na obrazku (Obr. 32). Do této krabice je umisténo 450 ks, toto mnoZzstvi je ur¢eno pomoci
vahy (vaha pomoci hmotnosti jednoho kusu dopocitava mnozstvi v krabici). Na paletu je

mozné naskladat 12 téchto krabic. Celkové mnoZzstvi vyrobkll na paleté ¢ini 5 400 ks.

Obr. 32 — UlozZeni Handle Bottle

v, jogurtaku* (Vlastni zpraco-

vani)
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6266 OAKMONT HOUSING XERO:

Dily Oakmont Housing Xero jsou vkladany do ,,jogurtakia* s PE sackem. Jsou skladany do
vrstev, kdy v jedné vrstveé je 11 ks dilu a do krabice je mozné dat 9 vrstev. Rozlozeni dilt
v jedné vrstvé je na obrazku (Obr. 33). Jednotlivé vrstvy jsou prokladany papirovymi pro-
loZzkami. V krabici se celkem nachézi mnozstvi 99 kusii. Na paletu je mozné dat 12 ,,jogur-

taka*, celkem je na paleté 1 188 ks vyrobku.

Obr. 33 — Ulozeni Oakmont

Housing Xero v ,,jogurtaku

(Interni materialy)
6267 OAKMONT COVER BCR:
Dily jsou skladany do ,,jogurtaki” se sackem na prolozky dle obrazku (Obr. 34). Na pro-

lozce je 19 kust, v krabici je 15 vrstev. Pocet vyrobkt v krabici je 285 ks. Pocet ,,jogurt’a-
ka* na paleté ¢ini 12 krabic, celkovy pocet vyrobkil na paleté je 3 420 ks.

Obr. 34 — Ulozeni Oakmont

Cover BCR v, jogurtaku*

(Interni materialy)
6274 OAKMONT COVER FRONT:
Dily Oakmont Cover Front jsou do ,,jogurtaku® opatfené¢ho sackem vsypavany po 550 ku-

sech, jak je vidét na obrazku (Obr. 35). Pocet kust v obalu je opét ur¢en pomoci vahy. Cel-

kové mnozstvi dill na paleté ¢ini 6 600 ks.
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Obr. 35 — Ulozeni Oakmo-
nt Cover Front
v ,,jogurtdaku‘ (Interni ma-
teridly)

R - HOUSING Oak. CRU:

Dily jsou ukladany do ,,jogurt’dkt* v 7 vrstvach, které jsou prokladany papirovymi proloz-
kami. Sest vrstev obsahuje 16 ks dilu, v posledni vrstvé je 14 dilt. Celkovy podet dila

v kartonové krabici je 110 ks. UloZeni dil na proloZce a v obalu je na obrazku (Obr. 36).

_—

sl
Obr. 36 — Ulozeni R - Hou-
sing Oak. CRU
v, jogurtaku* (Vlastni zpra-
covani)

R - COVER ASSY FRONT, R - OAK LEVER CRU a R - OAK COVER BCR:

Tyto dily jsou také ukladany do obalu ,,jogurtdk. V kartonovém obalu neni Zadny sacek
ani papirové prolozky, dily jsou do krabice vsypavany. Dil R - Cover Assy Front je do oba-
lu vsypavan po 500 ks, uloZeni je viditelné na obrazku (Obr. 37). Analogicky jsou ulozeny
také dily R - Oak Lever CRU v poctu 1 200 ks v krabici a R - Oak Cover BCR v poctu
285 ks v krabici.
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Obr. 37 — UlozZeni R - Cover Assy

Front v, jogurtaku®  (Vlastni

zpracovani)

7.3.4 Kartonova krabice 450 x 300 x 230 mm

Kartonova krabice ma rozmér 450 x 300 x 230 mm a je vyrobena z jednoho kusu kartonu.
Do krabice se nevklada PE saek ani prolozky a vyuZiva se pouze pro nasledujici dva dily

z recyklaci.
R-FLANGE IN a R - PIN IN:

Oba dily jsou ukladany do krabice bez PE sacku ¢i prolozek. Dily jsou do krabic vsypavany
po 1 200 ks. UloZeni dili v kartonovych krabicich je na obrazku (Obr. 38).

Obr. 38 — Ulozeni R - Flange In (vlevo) a R - Pin In (vpravo)

v kartonové krabici (Vlastni zpracovani)

7.3.5 Obal MN2

Obal MN2 je obalem z kartonu o velikosti 480 x 290 x 120 mm. Je sloZen ze spodni Casti
a vika. Obal MN2 je vyfocen na obrazku (Obr. 39). Tento obal je vyuzivan pouze pro dily

z recyklace.
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Obr. 39 — Obal MN2

(Vlastni zpracovani)

V obalu MN2 jsou pfepravovany tyto dily z recyklaci na montaze.
R - AUGER ASSY:

Dily R - Auger Assy jsou ukladany do plastovych blistrit po 20 ks. Ulozeni dilii v obalu
vcetné plastového blistru Ize vidét na obrazku (Obr. 40). V krabici MN2 je pak ulozeno
5 blistrii. V obalu MN2 je celkem 100 ks dilu.

Obr. 40 — UloZeni R - Auger Assy

v obalu MN2 (Vlastni zpracovani)
R - BEARING OAK a R - BEARING:

Oba tyto dily Bearing (loZiska) jsou ukladany po 10 ks do mékkych plastovych tub. Tyto
tuby jsou poté ukladany do obalu MN2, u dilu R - Bearing Oak je v kartonu 100 ks téchto
tub, celkem tedy 1000 ks lozisek. U dilu R - Bearing je v obalu 60 ks tub, celkem je
v obalu 600 ks lozisek. Plastova tuba s lozisky a ulozeni tub do obalu MN2 je viditelné na
obrazku (Obr. 41).
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Obr. 41 — Ulozeni R - Bearing Oak, R -

Bearing v obalu MN2 (Vlastni zpracovani)
DALSI DILY ULOZENE V MN2:

V obalu MN2 jsou ulozeny dalsi dily pfepravované z recyklaci na montaze. U vSech téchto
dilt plati, Ze jsou do obalu vsypavany v ur€itém poctu kusli, v obalu nejsou umistény PE
sacky ani prolozky. Jedna se o dily R - PLATE ASSY v poc¢tu 400 ks, R - PIPE EXIT
ASSY v poctu 520 ks, R - COVER REAR CRU v poctu 1 000 ks, R - HOLDER DRUM
IN CRU v poctu 4 000 ks, R - FLANGE OUT v poctu 1 200 ks, R - PIN OUT v poctu
1200 ks, R - HOLDER DRUM v poctu 2 000 ks, R - COVER ASSY BCR v poctu
100 ks, R - SUPPORT ASSY PLATE v poctu 324 ks aR - CRUM v poctu 1200 ks.
Ukézky ulozeni nékterych dilti v obalu MN2 jsou zobrazeny na obrazku (Obr. 42). Analo-
gicky jsou v obalech ulozeny vSechny tyto dily.

Obr. 42 — Ukazky ulozeni dilit v obalu MN2 (Viastni zpracovani)

Sroubky R - SCREW 3X6 ROUND a R - SCREW (R - Screw je spole¢ny pro vyrobky
Oakmont CRU i Imperia CRU) jsou taktéz ukladany do obalu MN2. Protoze se vSak jedna
o velmi malé¢ dily, neni zde ptesné¢ definovan pocet obsazeny v krabici, na Stitku krabice je

pouze informace o hmotnosti.

Dil R - PLATE BIAS je specificky, protoze se z recyklaci na montéze piepravuje pouze ve
velmi malém objemu. Z tohoto diivodu jsou dily umistény do PE sacku a ptidavany do oba-
lu MN2, ve kterém je piepravovan dil R - HOLDER DRUM IN CRU. Pocet dili v PE sac-

ku neni pevné stanoven, u kazdého sacku je pouze zvazena jeho hmotnost.
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7.4 Tok dili

Popsani toku dilti je rozdéleno na tok ze vstfikovny k montdznim linkdm a tok z recyklace

k montaznim linkam.

7.4.1 Tok dila ze vstfikovny k montaZznim linkam

V ramci vsttikovny jsou jednotlivé ¢asti obalu skladovany v rozlozeném stavu ve skladu
obalovych materialt,, kde se skladuji obaly nové zakoupené ipouzité. Sklad obalového
materialu vstiikovny je zobrazen Cervené v layoutu vsttikovny v ptiloze (Ptiloha III). Pro
dily ze vstiikovny se pouzivaji pouze obaly K4 a ,jogurtaky®. Dily vybrané pro projekt

jsou ukladany do jiz pouzitych obalt, pouze sacek vkladany do ,,jogurtdku‘ je vzdy novy.

Obaly jsou pted pouzitim pfipravovany manipulantem. U obalu K4 je na paletu polozeno
viko, do kterého se vlozi velky bok K4 a velky pytel, jehoz okraje se pifehnou pies velky
bok. Na dno se vlozi obalovana prolozka. Déle jsou do krabice K4 ulozeny ¢asti maly bok
K4, viko K4 a v zavislosti na druhu vyrobku potiebny pocet obalovanych prolozek. U ,,jo-
gurtaku® manipulant slozi dno, zalepi jej lepici paskou a vlozi do krabice safek. Takto
ptipravi nékolik krabic, vloZi je do sebe a pfichystd na paletu. Palety s takto pfipravenymi

obaly jsou manipulantem pifepraveny pomoci ru¢niho paletového voziku k danému stroji.

Po vloZeni dilli operatorem u daného stroje do spravného obalu dle baliciho listu jsou obaly
na vstifikovné fadn€ uzavieny a oznaCeny Stitky. Poté jsou palety odvdzeny manipulantem
na uréené misto, kde probiha kontrola preddkem, zda jsou dily oznaCeny spravnym Stitkem,
a na Stitek je pfipsano datum a podpis predaka. Po této kontrole jsou palety odvezeny
k balicce palet, kde jsou zabaleny stretch folii. Z balicky jsou veskeré palety ze vstiikovny
(bez ohledu na obsazené vyrobky) skladany a chystany do prostoru pro palety piipravené
k odvozu do skladu. Veskera manipulace probiha pomoci ru¢niho paletového voziku nebo
elektrického vysokozdvizného voziku po Zlutych trasach, které jsou spolu s prostorem pro
ulozeni palet ke kontrole, balickou palet a prostorem pro palety pfipravené k odvozu zob-
razeny v layoutu vst¥ikovny (Pfiloha IIT). Cervena $ipka v layoutu vstéikovny zna¢i rampu,
ptes kterou jsou palety vyvazeny ven z budovy vstfikovny. Z rampy jsou pomoci vyso-
kozdvizného voziku palety nakladany do dodavky s navésem. Do automobilu je mozné

nalozit az 50 palet, avSak ne vZdy je automobil pln¢€ nalozen. Pfevoz vyrobku ze vstiikovny
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se uskutecnuje vzdy na zacatku ranni smény (odveze se veSkera vyroba) a poté 1-3x béhem

ranni smény v zévislosti na mnozstvi vyrobeném na vstfikovn¢ ¢i na poptavce z montdzi.

Automobilem jsou pak palety odvezeny bud’ do skladu v budové montdzi, do Skladu A
nebo do Skladu B. Ve skladech jsou palety pomoci vysokozdviznych vozikii vylozeny
z automobilu a uskladnény podle druhti. Ve Skladu A jsou uskladnény dily ulozené v oba-
lech K4, konkrétné 6261 Housing Bottle, 6268 Oakmont Cover CRU a 9969 Cover CRU
Spode Obal. Ve skladovych prostorech budovy montazi nebo ve Skladu B jsou uskladnény
palety s dily v ,,jogurt’acich®, jedna se o 6263 Handle Bottle, 6266 Oakmont Housing Xero,
6267 Oakmont Cover BCR a 6274 Oakmont Cover Front. Trasy automobilu jsou spolu

s jednotlivymi budovami vyznaceny na leteckém snimku arealu v ptiloze (Ptiloha IV).

Z téchto skladovych prostor jsou palety s vyrobky navazeny vysokozdviznymi voziky podle
pozadavkli montaznich linek do predvyrobniho skladu. Jednotlivé prostory v budové mon-
tazi jsou zobrazeny v layoutu budovy montaZzi v ptiloze (Ptiloha V). Obaly K4 u vyrobki
6261 Housing Bottle, 6268 Oakmont Cover CRU a 9969 Cover CRU Spode Obal jsou
v pfedvyrobnim skladu rozebrany. Je odstranéna stretch folie, viko a boky obalu K4. Pouzi-
ta stretch folie je vyhozena do tfidéného odpadu, viko a boky K4 jsou ulozeny dle druhti na
palety s pouZitymi ¢astmi obalu. Vyrobky tedy zlistanou pouze na paleté se spodnim vikem
K4 atakto jsou manipulantem pomoci ru¢niho paletového voziku dopraveny k ptisluSné
montaZni lince. U montdZnich linek jsou vyrobky odebirany operatory piimo z palety. Pro-
loZky vyskytujici se mezi jednotlivymi vrstvami jsou operatory na lince odkladany a poté
manipulantem uloZeny na paletu s pouZitymi proloZzkami v pfedvyrobnim skladu. Z divodu
uzkého pfistupu k mistu spotieby se na montazni lince dily 6268 Oakmont Cover CRU
vychystavaji z palety na alu stojan, na kterém jsou dily dopraveny k mistu spotfeby na lin-
ce. Po spotiebovani vSech dili z palety jsou palety spolu se spodnimi viky K4 ulozeny
v prostoru pro pouzité obaly. Dily balené v ,jogurtdcich (6263 Handle Bottle, 6266
Oakmont Housing Xero, 6267 Oakmont Cover BCR a 6274 Oakmont Cover Front) jsou ze
skladovych prostor navazeny do ptedvyrobniho skladu, kde je z palety odstranéna stretch
folie. Jednotlivé krabice ,,jogurtak* jsou pak manipulantem pievazeny k dané montazni
lince, kde jsou dily odebirany operatory piimo z téchto kartonovych krabic. Vyjimkou je dil
6263 Handle Bottle, ktery je jiz v pfedvyrobnim skladu pfesypavan z ,,jogurtaka* do plas-
tovych beden o velikosti 273 x 390 x 165 mm, ve kterych jsou dily manipulantem pienése-

ny k montaznim linkdm (vzdy po 2 bednach). Prazdné ,,jogurt’aky se ukladaji na paletu
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s pouzitymi obaly v pfedvyrobnim skladu a palety jsou uskladnény v prostoru pro pouzité

palety.
Zpétny tok pouZzitych obala

Jak jiz bylo zminéno, po vyprazdnéni oballl na montazich jsou obaly rozlozeny a skladany
na palety v pfedvyrobnim skladu na montazich podle jednotlivych casti obalt. Prostory pro
jednotlivé ¢asti pouzitych oballl jsou vyznaceny v layoutu predvyrobniho skladu v ptiloze
(Ptiloha VI). Jak Ize v layoutu vidét, jednotlivé pouzité obaly jsou umistény na vice mis-
tech. V ramci projektu reorganizace predvyrobniho skladu by mél byt vyhrazen pouze je-
den prostor pro ukladani veSkerého pouzitého obalového materidlu. Jakmile je paleta zapl-
néna (neni ureno piesné mnozstvi oballl na paleté), je zabalena na bali¢ce stretch folii
a pomoci automobilu s navésem pfevezena z montazi do Skladu C (umisténi Skladu C
a trasy automobilu je mozné vidét na leteckém snimku arealu v Ptiloze IV), odkud jsou dle
potteby (podle objednavek manipulanti vstiikovny) navazeny do skladu obalovych materi-
ali na vstiikovné. Veskeré manipulace s paletami jsou uskuteciiovany pomoci ruénich pa-
letovych nebo vysokozdviznych vozikd. Stitky z pouzitych kartonovych krabic odlepuje

manipulant pfi pfichystavani obalil tak, aby nedoslo k zaméné dili.

Dalsi pouzité obaly K4 a,jogurtdky* jsou uskladnény ve Skladu D (zobrazen v Ptiloze

IV), tyto obaly vSak v soucasné dob¢ nejsou pouZzivany, protoze je jich v ob¢hu dostatek.

7.4.2 Tok dili z recyklace k montaZnim linkam

Nevycisténé sestavy jsou skladovany ve Skladu E a Skladu F. Odtud jsou palety se sesta-
vami dopravovany vzdy na zacatku ranni smény v zavislosti na planu vyroby recyklaci po-
moci automobilu s navésem do plechového skladu v budové recyklaci nebo do Skladu C.
Sklady i trasy automobilu jsou vyznaceny na leteckém snimku aredlu v ptiloze (Ptiloha
IV). Sestavy by mély byt ulozeny v plechovém skladu dle standardu plechového skladu
(Ptiloha VII). Ve skute¢nosti vSak umisténi jednotlivych palet neodpovidd danému stan-
dardu, palety jsou ve skladu umistény ptehdzené z divodu nedodrZzovani tohoto standardu
zaméstnanci. V ramci recyklace pak dochédzi k demontéazi a €isténi sestav. Soucasné umis-
téni budovy recyklace je zobrazeno na leteckém snimku arealu v ptiloze (Pfiloha IV). Se-
stavy nejdiive projdou recykla¢ni linkou, kde dochazi k hrubému ocisténi pomoci Cisticich

a vibra¢nich stola a pistoli s tlakovym vzduchem, a poté jsou piemistény na dociStovaci
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linku, kde jsou ru¢né docistény pomoci vlhkého hadru. Po ru¢nim docisténi jsou vkladany

do pouzitych obali.

Pro dily z recyklaci se pouzivaji obaly K4, dfevéné ohrady, ,,jogurt’aky*, kartonové krabice
o velikosti 450 x 300 x 230 mm a obaly MN2. Veskeré dily z recyklaci jsou ukladany do
jiz pouzitych obali. Rozlozené kartonové obaly (tj. K4, ,,jogurtaky, MN2 a karton veli-
kosti 450 x 300 x 230 mm) jsou ulozeny v prostoru pro kartonaz v plechovém skladu
v budové recyklaci. Na sténach skladu jsou dokonce vyvéSeny cedulky s nazvy jednotli-
vych kartonti, kam maji byt palety s témito kartony ulozeny, avSak toto umisténi neni ve
skute¢nosti zcela dodrzovédno. Prostor pro kartonaz je zobrazen ve standardu plechového
skladu, ktery je soucasti ptilohy (Pfiloha VII). Rozlozené dievéné ohrady a palety jsou ulo-

zeny venku vedle budovy recyklaci.

Jednotlivé obaly jsou vzdy pfipravovany operatorem az v ptipadé jejich potfeby. Ptiprava
obalu K4 a dfevéné ohrady spociva ve slozeni jejich jednotlivych ¢asti na paletu. Na rozdil
od dilu ze vstiikovny se do obalu K4 nevklada velky PE pytel a zpravidla se vyuziva karto-
novych prolozek bez sa¢ku. Do dievénych ohrad by se navic mély kolem stén vkladat kar-
tonové prolozky, avSak ve skuteCnosti tomu tak neni. U obald ,,jogurt’ak® a kartonovych
krabic o velikosti 450 x 300 x 230 mm je vzdy slozeno dno, které je pielepeno lepici pas-
kou. Obal MN2 Ize jednoduse slozit bez vyuziti lepici pasky. Takto pfipravené obaly jsou

pak pfeneseny na dané misto recyklacni nebo docistovaci linky.

Po naskladani dild do obalti zptisobem popsanym vySe jsou obaly uzavieny (vikem, pro-
lozkou nebo pielepenim klop lepici paskou) a obaly jsou oznageny stitky. Stitky jsou rozli-
Seny barvami v zavislosti na vyrobku, pro Oakmont CRU jsou modré, pro Northwood CRU
jsou zelené a pro Imperii CRU jsou $titky zluté. Na Stitku je vyznacen nazev dilu, Cislo

dilu, datum a mnozstvi. Ukéazka Stitku je zobrazena na obrazku (Obr. 43).

Obr. 43 — Ukazka Stitku

(Vlastni zpracovani)
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Z divodu malého poctu obali s totoznymi dily ulozenymi v obalech ,,jogurt’dk*, MN2 ne-
bo kartonové krabici o velikosti 450 x 300 x 230 mm jsou obaly skladany na paletu do-
hromady (rizné dily v riiznych obalech na jedné palet¢). Takto ptfipravené palety plus obaly
K4 a dfevéné ohrady jsou zabaleny na balicce palet stretch folii a uskladnény v prostoru
pro hotovou vyrobu. Odtud jsou pak pomoci vysokozdvizného voziku nakladany do auto-
mobilu s navésem. Vyroba z recyklace je na montaze odvazena 2x denn€, jednou na zacat-
ku ranni smény a jednou na konci ranni smény. Palety s recyklovanymi dily jsou uskladné-
ny ve skladovych prostorech nebo predvyrobnim skladu budovy montazi. Tyto prostory
jsou vyznaceny v layoutu montazi v ptiloze (Pfiloha V). V této piiloze je také zndzornéna
recyklaéni linka. Jednd se o v soucasnosti pfipravované prostory, kam se v pribéhu roku

2014 bude postupné ste¢hovat recyklace.

rrrrrr

z ptivezenych palet s riznymi dily stretch folii a jednotlivé obaly zatazuji do skladu dle
obsazenych dilti. Umisténi jednotlivych recyklovanych dili ve skladovych prostorech bu-
dovy montaZzi je vSak pom&mné zmatené a neprehledné. Obaly jsou skladany na palety. Pro-
story pro jednotlivé dily vSak nejsou ve skladu nijak oznaceny, takze obaly s jednotlivymi
dily jsou umistovany pokazdé na jiné misto. Nékteré obaly navic nemaji Stitky, ptipadné
udaje na Stitku neodpovidaji obsazenym dilim. Na nékterych paletach je prehazené naskla-
déano 1 vice nez pét druht dilti. Nékteré dily z recyklaci jsou umistovany do piedvyrobniho
skladu montazi, kde je pro n€¢ vyhrazen paletovy regal. V regalu se nachéazi 8 paletovych
mist, jednotliva paletovd mista jsou oznaceny §titky s dily, které¢ by mély byt v regalu umis-
tény. Ve skuteCnosti vSak nejsou vSechny obaly s dily umistovéany podle téchto Stitka a do
regélu jsou umistovany i dily, které nejsou na stitcich. Souhrnné lze tedy fici, ze recyklo-

vané dily jsou umist'ovany na vice mistech a jejich umisténi nema témeét zadny systém.

V ptipadé€, Ze se na montaznich linkach vyrabé&ji sestavy z recyklovanych dild, navazeji
manipulanti jednotlivé krabice na montaZzni linku, kde operatofi odebiraji dily ptimo
z téchto oballi. U obalu K4 dochazi k odstranéni stretch folie, vika, velkych a malych bokd,
které jsou ulozeny do prostoru pro pouzitou kartonaz, a paletu s dily ptepravi k lince, kde
operatofi odebiraji dily pfimo z palety. U dfevénych ohrad je odstranéna stretch folie, ode-
brana jedna sténa ohrady a paleta s dily je pfepravena k montdzni lince. Po vyprazdnéni
jsou vsechny ¢asti obalu, véetné prolozek, manipulantem odvezeny od montaznich linek

a uskladnény v prostoru pro pouzitou kartonaz.
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Veskera manipulace s obaly na paletdch se uskutecituje pomoci rucnich paletovych nebo

vysokozdviznych voziki. S jednotlivymi obaly mensich rozméra 1ze manipulovat i ru¢né.
Zpétny tok pouZzitych obala

Pouzité obaly z recyklovanych dilti jsou ukladany dle druht na palety. Jakmile je paleta
plna (neni stanoveno piesny pocet kust na paleté), je paleta obalena stretch f6lii na balicce
palet a prostfednictvim automobilu s ndvésem pievezena z montazi do plechového skladu
v budové recyklaci (kartondz), do Skladu C (pouze K4 a MN2) a difevéné ohrady jsou
umistény venku vedle budovy recyklaci. Umisténi budov a trasy automobilli jsou znazor-

nény na leteckém snimku aredlu v ptiloze (Ptiloha IV).

Veskeré manipulace s paletami jsou uskute¢iiovany pomoci ru¢nich paletovych nebo vyso-

kozdviznych voziki.

7.4.3 Tok dila v prostoru novych recyklaci

Béhem zacéatku roku 2014 byly vytvofeny nové prostory pro recyklace. Tyto prostory se
nachazi v budové montazi a jsou vyznaceny také v layoutu montazi v ptiloze (Ptiloha V).
Bé&hem roku 2014 se planuje prest€éhovani vSech projektl, které prochazi recyklaci, prave
do téchto novych prostor. Jednotlivé projekty jsou stehovany postupné a na novych recyk-
lacich v soucasnosti bézi zkuSebni provoz. Nové prostory byly navrzeny piimo pro potieby
recyklace a tak, aby byla omezena rozpracovana vyroba mezi jednotlivymi kroky recyklac-
niho procesu. Pfi recyklacich operatofi pracuji ve velmi praSném prostfedi a mistnosti
recyklaci jsou vybaveny iodsdvanim vzduchu a filtranimi jednotkami. Layout novych

recyklaci je zobrazen v ptiloze (Ptiloha VIII).

Nevycisténé sestavy jsou skladovany ve Skladu E a Skladu F, odkud jsou navazeny do
vstupniho skladu recyklaci dle planu vyroby recyklaci. Ve vstupnim skladu je provadéno
tfidéni podle barev obsazené¢ho tonerového praSku. Po tomto roztiidéni jsou sestavy dopra-
veny pomoci rucniho paletového voziku na pracovisté piipravy k €isténi, odkud pokracuji
na hrubé cisténi a jemné dociSténi. Mezi pracovisti pfipravy k Cisténi, hrubého c¢isténi
ajemného doc€isténi jsou dopravniky, které ptepravuji jednotlivé kusy piimo k dal§imu
pracovisti. Timto pfimym tokem materidlu jsou vyrazné omezeny zasoby rozpracované
vyroby. Hotové vycisténé sestavy nebo zdsoby rozpracované vyroby jsou pak docasné

umistény ve skladu na vystupu, odkud jsou odvazeny do skladovych prostor nebo do pred-
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vyrobniho skladu v budové montazi. Zde bude velka Gspora manipulace oproti umisténi
stavajici recyklace, protoze pii ptevozu hotové produkce jiz nebude tifeba vyuzivat manipu-
lace pomoci automobilu s ndvésem, ale s hotovou vyrobou bude manipulovano pouze po-
moci vysokozdviznych vozikd nebo rucnich paletovych vozikl v rdmcei jedné budovy (bu-

dovy montazi).

Dalsi oblasti manipulace, napf. znaceni obalii, manipulace v rdmci montazi nebo manipula-
ce s prazdnymi obaly by mély byt shodné se soucasnym stavem. Prazdné pouzité obaly na

recyklacich budou uskladnény ve skladu na vystupu.
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8 PROJEKTOVE RESENIi MANIPULACNICH JEDNOTEK

Projektové feseni manipulacnich jednotek vychazi z analyzy soucasného stavu. Nejprve je
vSak nutné definovat projekt, stanovit jeho cile, urcit orientacni harmonogram projektu,

logicky ramec projektu (Tab. 4) a vypracovat rizikovou analyzu pro projekt (Tab. 5).

8.1 Definovani projektu

Nazev projektu: Projektové tfeseni vhodnych manipulac¢nich jednotek v ramci

spole¢nosti greiner assistec, s. 1. 0.

Pozadavky managementu: Na zaklad¢ analyzy vybrat vhodné manipulaéni jednotky pro
vybrané dily dle zjiSténych pozadavki. Urcit potiebny pocet
jednotlivych manipulacnich jednotek a stanovit navratnost je-

jich nakupu. Ur¢it vyhody a nevyhody realizace projektu.
Projektovy tym: Vedouci procesniho inzenyrstvi Marie Fojtachova.

Primyslova inzenyrka Jitka Liskova.

Vedouci logistiky David Mazlrek.

Vedouci vyroby Ivo Jakiibek.

Vedouci diplomové prace Denisa HruSecka.

Studentka Anna Soulova.

Podpora managementu: Naplii projektu byla vybrdna po konzultaci s managementem
spolecnosti, ktery mé z4jem o spolupraci a je ochoten poskyto-

vat informace potiebné pro vypracovani projektu.

Rozpocet projektu: Rozpocet projektu nebyl stanoven.

8.2 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je na zékladé zjisténych pozadavkil vybrat vhodné manipulaéni

jednotky pro vybrané dily, stanovit jejich pocet a navratnost jejich potizeni.

Za vedlejsi cil projektu lze oznacit stanoveni vyhod ¢i nevyhod pofizeni novych manipu-

la¢nich jednotek v porovnani se sou¢asnym stavem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

8.3 Harmonogram projektu

Orientac¢ni harmonogram projektu je zndzornén na obrazku (Obr. 44)

K alend afni tyden v roce 2014

Cinnost = =
L2 | 3. [4.|5.|6.7. |8 |9 (1011|1215 (14 [15.
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Obr. 44 — Harmonogram projektu (Vlastni zpracovani)
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8.5 RIPRAN

’

[ zpracovani
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Tab. 5 — Analyza rizik metodou RIPRAN (Vlastn
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9 REALIZACE PROJEKTU

Po provedeni analyzy soucasného stavu je nyni mozné pftistoupit k samotné realizaci pro-
jektu. Cilem této Casti je vybrani vhodnych manipulacnich jednotek. Tento vybér je prove-
den v nékolika krocich, kam lze zafadit stanoveni pozadavkli na manipulacni jednotky,
stanoveni druhu materidlu manipulacnich jednotek, vybér konkrétnich manipulacnich jed-

notek a urceni jejich mnoZzstvi.

Vybér vhodnych manipulacnich jednotek spadd mezi ulohy tykajici se manipulace.
U téchto uloh je vzdy vhodné zacit odpovéd'mi na otazky co, kolik, ¢im, kde a kdy ma byt
manipulovano. Odpovédi na nékteré z téchto otazek jiz byly uvedeny vyse, nebo alesponi

naznaceny, zde je tedy vSechny shrneme a doplnime do kompletni podoby.

Co ma byt manipuloviano? Manipulovano je s obaly K4, dfevénymi ohradami, ,,jogurta-
ky*, kartonovymi krabicemi 450 x 300 x 230 mm a obaly MN2, ve kterych jsou ulozeny
vybrané dily. Seznam dilti v€etné druhu obalu a poctu kust dilti v daném obalu je soucasti
ptilohy (Ptiloha I). Tyto obaly tvofi manipulacni jednotky. Tyto manipula¢ni jednotky poté
mohou byt skladany na palety pro usnadnéni piepravy. Manipulovano je také s t€émito roz-

loZenymi prazdnymi obaly umisténymi na paletach.

Kolik toho je tfeba manipulovat? MnoZstvi, které ma byt manipulovano, je dano planem
vyroby vsttikovny, planem vyroby recyklaci, ale také planem vyroby na montéznich lin-

kach, tj. pozadavky montazi.

Cim lze manipulovat? S prazdnymi obaly Ize manipulovat ruéng. Pro prazdné obaly K4
a dievéné ohrady jsou vSak vhodnéjsi rucni paletové voziky. S obaly ,,jogurt’ak®, kartono-
vymi krabicemi 450 x 300 x 230 mm a obaly MN2 lze manipulovat ru¢n¢, i kdyz jsou
v nich ulozeny dily. Po naskladani t€chto naplnénych obalil na paletu a s naplnénymi obaly
K4 a dfevénymi ohradami, ptipadné s paletami s rozlozenymi prazdnymi obaly, je manipu-

lovano pomoci rucnich paletovych vozika nebo vysokozdviznych vozikd.

Kde se ma manipulovat? Manipuluje se v rdmci vsttikovny a v ramci recyklaci, dale se
manipuluje pfi nakladce a vykladce v ramci pfevozu jednotek ze vstfikovny a z recyklaci
do skladl. Manipulace probiha i pii vyskladiovani jednotek ur€enych na montaze a jejich
ptipravé k montdznim linkdm. Dal$i manipulace se tyka prazdnych obali a jejich zpétného
toku. Podrobny popis toku dila 1 zpétny tok prazdnych obalti je v podkapitole 6.4. Veskera

tato manipulace tedy probiha vyhradné v ramci arealu podniku.
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Kdy ma manipulace probihat? V ramci vstiikovny arecyklaci probiha manipulace
v zavislosti na objemu produkce. Manipulace v ramci pfevozu probihd zpravidla dvakrat
denné, jednou na zacatku a jednou na konci ranni smény. Ve vyjimecnych ptipadech do-
chazi k mimofadnym pievoziim. V ramci montazi probihd manipulace v zavislosti na spo-
ttebé montaznich linek. Zpétny tok prazdnych obalt je uskutecnovan nepravidelné po zapl-

néni palety prazdnymi obaly.

Cilem této prace neni analyzovat komplexné¢ manipulaci s materidlem. Pro vybér vhod-
nych manipulac¢nich jednotek je vSak vhodné znat odpovédi na tyto otazky a ziskat tak pie-
hled o celkovém procesu manipulace, abychom se mohli rozhodnout pro co nejlepsi varian-

tu manipulacnich jednotek.

9.1 Pozadavky na manipula¢ni jednotky

Pozadavky na manipulacni jednotky byly sestaveny v ramci projektového tymu tak, aby
pfedev§im plnily pozadované funkce. Témito funkcemi jsou funkce ochranna, ptepravni
a skladovaci, informac¢ni, manipula¢ni, ekologicka a funkce pouZzitelnosti. Prodejni funkce
byla vyfazena, protoZe tyto manipulacni jednotky nejsou urceny pro prodej a jsou pouZziva-

ny pouze v ramci arealu spolecnosti.
Jednotlivymi poZadavky a manipula¢ni jednotky jsou:

- Odolnost proti mechanickému poskozeni. Manipula¢ni jednotka jako takova mu-
si byt odolnd vii¢ci mechanickému poskozeni (napf. propichnuti, profezani, tidery
apod.). Tato odolnost je dana pfedevSim materidlem, ze kterého je manipulacni jed-

notka vyrobena.

- Ochrana vlozenych dili. Manipulaéni jednotka musi tvofit ochranu pred poskoze-
nim vlozenych dilti. Musi umoznovat vkladani prolozek u dilt, které jsou do obal

skladany ve vrstvach.

- Uspora mista priazdnych jednotek. Manipula¢ni jednotky by mély byt skladaci,
aby umoznovaly usporu mista béhem piepravy a skladovani prazdnych jednotek.
Dals8i moznosti je vkladani prazdnych manipulacnich jednotek do sebe, pfi kterém

taktéz dochazi k Gspoie mista.
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Stohovatelnost. Manipulacni jednotky by mély byt stohovatelné. Jednak proto, aby
bylo mozné stohovat je na sebe pii sklddani na paletu pro pievoz, ale také z diivodu

jejich ulozeni do stohu ve skladech, kde je mozné stohovanim usetfit prostor.

Snadna distitelnost. Manipulacni jednotka musi byt snadno Cistitelnd. Na dilech
z recyklaci mohou zlstat zbytky tonerového prasku, ktery mize byt pienesen na
manipulacni jednotku. Pfi opakovaném pouzivani manipulacni jednotky by vSak
méla byt zajisténa jeji Cistota tak, aby nedoslo ke zneéisténi vloZenych dilt. Cisténi

vzduchem je v pfipadé tonerového prasku nedostatecné, vhodnéjsi je ¢isténi vodou,

piipadné ultrazvukové ¢isténi.

Snadna sestavitelnost. V ptipad¢, ze se manipulacni jednotka sklada z vice casti,
musi byt lehce sestavitelnd. V ptipadé€ skladaci jednotky musi byt jednoduse slozi-

telnd do podoby, do které 1ze vkladat dily.

Snadna manipulovatelnost. Manipulacni jednotky by mély byt opatfeny drzadly
nebo uchyty nebo by mély byt jinak ptizptisobeny tak, aby s nimi $lo snadno mani-
pulovat, at’ uZ ruéné nebo pomoci rucnich paletovych nebo vysokozdviznych vozi-
ki. Jednotky by mély umoziovat rychlou, ale hlavné bezpe¢nou manipulaci. Sa-

motné jednotky by nemély mit pfili§ vysokou hmotnost.

Snadné vkladani a odebirani dilii. Manipula¢ni jednotky by mély byt zkonstruo-
vany tak, aby umoznovaly operatorim snadno vkladat, pfipadné¢ snadno odebirat,

jednotlivé dily.

Nositel informaci. Manipula¢ni jednotka musi byt schopna nést informace o svém
obsahu. Musi byt umoznéno na ni nalepit Stitky nebo musi byt opatfena drzakem
Stitkd.

PIné stény. V manipulacnich jednotkdch mohou byt piepravovany i velmi malé di-
ly. Proto by mély mit plné stény, dno, pfipadné i viko tak, aby nedoslo k vypadavani

téchto dila z obalu.

Uzaviratelnost. Manipulac¢ni jednotka by méla byt uzaviratelna vikem, aby nehro-
zilo poskozeni vlozenych dilit béhem manipulace ¢i prepravy. Jednotky by mély byt
také znovu uzaviratelné, protoze ne vzdy jsou pii montazich spotiebovany vSechny

dily obsazené v obalu.
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- Snadna oteviratelnost. Snadné otevieni manipulac¢nich jednotek ulehcuje praci

manipulantiim nebo operatorim.

- Opétovné pouziti. Manipulacni jednotky dlouhodobéji obihaji v ramci podniku

a musi tak byt znovu pouzitelné.

- Moznost variabilniho skladani na paletu. Manipulacni jednotky by mély tvofit
soustavu skladebnych jednotek tak, aby bylo mozné skladat jednotky rtiznych roz-
meri na sebe a na paletu. Této vlastnosti bude vyuzito pfedev§im na recyklaci, kde
jsou razné dily v odliSnych manipulac¢nich jednotkéch skladany na jednu paletu

z ditvodu efektivngjsi piepravy a také uspory mista pii skladovani.

- Ekologicka vyhodnost. Manipula¢ni jednotky by mély byt ekologicky pfivétivé.
Mc¢ly by byt vyrobeny z materidll, které 1ze recyklovat, nebo z jiz recyklované¢ho
materialu.

Samoziejm& mohou existovat 1 dal$i poZadavky kladené na manipulacni jednotky, avSak

wevr

Za dilezity pozadavek miiZze byt oznacena 1 pofizovaci cena manipulacnich jednotek. Toto
kritérium vSak neni pro spole€nost az tak kritické a uptednostiuje vyber dle vlastnosti dané
manipulacni jednotky a plnéni vySe stanovenych pozadavkill. Pofizovaci cena tedy bude

rozhodovacim kritériem az po splnéni vyse definovanych pozadavkd.

9.2 Stanoveni druhu materialu pro manipulacni jednotky

Po stanoveni pozadavkii na manipula¢ni jednotky je nyni vhodné vybrat druh materialu, ze
kterého jsou manipulacni jednotky vyrobeny. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, mani-
pulacni jednotky mohou byt vyrobeny z riznych druhti materialt, napt. papiru, plastd, ko-
vu, skla, dfeva, textilu ¢i kompozitniho materidlu.

Kompozitni materialy se vyznacuji svou extrémni pevnosti a zpravidla maji své specific-

ké vyuziti, napt. asfalt, Zelezobetonové konstrukce, sklolaminaty apod. Kompozity tedy

nejsou pouzivany jako obalovy material v bézném priimyslu.

Textilni obal by nespliioval pozadavek stohovatelnosti a také jeho ochranné funkce by ne-

byla dostatecna.
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Nasledujici tabulka (Tab. 6) obsahuje srovnani jednotlivych druhti materiali, které se nej-
Castéji vyuzivaji pro vyrobu obalti. Do tabulky byl zahrnut pouze kovovy, dievény, sklené-
ny, papirovy a plastovy material. Kompozity a textil se pro manipulacni obaly pfili§ nevyu-
zivaji a nejsou vhodné ani pro vyuziti ve spolecnosti greiner assistec s.r.o. Jednotlivé mate-
ridly jsou tedy srovnany podle toho, zda spliuji definované pozadavky na manipulacni jed-
notky. Nékteré z téchto pozadavkll jsou pro vybér materialu zcela zasadni z diivodu vlast-
nosti danych materialti (napf. odolnost proti mechanickému poskozeni, Cistitelnost apod.),
jiné pozadavky pak zavisi na konkrétnim provedeni manipulacni jednotky (velikosti, tvaru

atd.) a jiz tolik neovliviiuji vybér materidlu.

Tab. 6 — Prehled splnénych pozadavkii na manipulacni jednotky jednotlivymi druhy mate-

rialu pro jejich vyrobu (Viastni zpracovani)

Pozadavek Kov | Dievo | Sklo | Papir | Plast
Odolnost proti mechanickému poskozeni v v v
Ochrana vlozenych dilt v v v
Uspora mista prazdnych jednotek v v 4 4
Stohovatelnost 4 v v v
Snadna Cistitelnost v v
Snadna sestavitelnost 4 4
Snadna manipulovatelnost v v 4 v v
Snadna skladatelnost a odebiratelnost dild | v/ v v
Nositel informaci v v v v v
Plné stény v v 4 v v
Uzaviratelnost v v v v v
Snadné oteviratelnost v v v
Opétovné pouziti v v v v v
Moznost variabilniho skladani na paletu v v 4 v
Ekologicka vyhodnost 4 4 v 4 4
Pocet spInénych pozadavki (max. 15) 12 11 8 12 15

Kovy vyuzivanymi pro obaly jsou nej€astéji ocel a hlinik. Ocel je pevnd, odolna viii me-
chanickému poskozeni, vhodné ke stohovani a méa dalsi pozitivni vlastnosti. Nevyhodami
je koroze a vysokd hmotnost, vyssi je také potizovaci cena. Hlinik je vyuzivan predev§im

v potravinaiském pramyslu.
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Di'evéné materialy jsou dostupné, lehce zpracovatelné, pevné a spliuji 1 dalsi stanovené
pozadavky. Problém by vSak mohl nastat pfi jejich CiSténi, protoze se vyznacuji vysokou

nasakavosti, a také ve variabilit¢ konkrétniho provedeni manipulacni jednotky.

Sklenéné obaly jsou velmi snadno omyvatelné, vicendsobné pouzitelné a recyklovatelné,
avSak lze je také snadno rozbit, ochrana vyrobkt tak muze byt ohrozena a maji 1 vyssi
hmotnost. Pro potfeby spolec¢nosti neni tento material pro manipulacni jednotky vhodny,
sklo se v praxi vyuziva pfedevSim pro kapalné latky v chemickém a potravinarském pru-

myslu.

Papirové, kartonové ¢i lepenkové obaly maji dobré mechanicko-fyzikalni vlastnosti, jsou
levné, recyklovatelné, rozlozené prazdné obaly Setii skladovaci (pifipadné ptepravni)
prostor a spliluji téméf vSechny pozadavky na manipulacni jednotky. Jejich nevyhodou je
vSak vysoka propustnost vody, takze by nebyly snadno ¢istitelné, a také mohou byt nachyl-
néjsi k mechanickému poskozeni a tim i poSkozeni vlozenych dili. Také jejich opétovné

pouziti je omezeno jejich rychlejSim opotiebenim.

Plast se tedy jevi jako nejvhodnéjsi material dle stanovenych pozadavkli na manipulacni
jednotky. Je také pomérné levny. Existuje mnoho druht plastickych hmot, které nabizeji
vysokou variabilitu ve svych vlastnostech a mohou se tak pfizplsobit riznym specifikiim.
Mezi nejcastéji pouzivané plasty patii polypropylen (PP), polyethylen (PE), polyethylente-
reftalat (PET), polyvinylchlorid (PVC) nebo polystyren (PS). Nej¢astéji pouzivanym plas-
tem pro manipulacni prostiedky (ukladaci bedny, ptepravky a dalsi) je vSak vysokohustotni
polyethylen (HDPE). Ten splituje veskeré pozadavky kladené na manipulacni jednotky,

proto se v nasledujici ¢asti zaméefime praveé na manipulacni obaly vyrabéné z plastu.

9.3 Spolecnosti nabizejici plastové manipulac¢ni jednotky

Seznam firem, které nabizeji rizné provedeni plastovych manipula¢nich jednotek, je vcet-
né jejich sortimentu zobrazen v ptiloze (Pfiloha IX). Do tohoto seznamu byly zahrnuty
pouze spolecnosti nabizejici sortiment dle uvedenych pozadavki. Nabizeji ptredevsim plas-
tové prepravky, plastové palety, plastové boxpalety, plastové prolozky a pfislusenstvi (od
paletovych vik a vik na piepravky, pies prepazky, drzéky na etikety, az po podvozky pod
ptrepravky).
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9.4 Vybér druhu manipulacnich jednotek

Ptredpokladem pro predbézny vybér druhu manipulacnich jednotek je, ze by mély byt zhru-
ba zachovany velikosti soucasné pouzivanych manipulacnich jednotek. V tom piipadé¢ lze
zachovat 1 mnozstvi dilu ulozeného v jedné manipulacni jednotce. Po prozkoumani nabi-
dek jednotlivych firem byly jako vhodné manipulacni jednotky vybrany nésledujici druhy
produktti.

Obal K4 a dievéné ohrady by mély byt nahrazeny bud’ skladacimi paletovymi boxy, nebo
skladacimi paletovymi kontejnery. U téchto obali je dilezité, aby umoznovaly vkladani
prolozek, stohovani, slozeni prazdnych jednotek kvili Gspotfe mista, mély by mit viko a pro

snadné skladani dilu do obalu také vkladové okno.

Obal ,jogurt’ak® o rozméru 585 x 385 x 345 mm by mél byt nahrazen plastovou pieprav-
kou pfriblizné stejného rozméru. Plastové piepravky by mély byt stohovatelné, ale zaroven
skladaci nebo vkladaci do sebe, aby prazdné Setfily prostor. Dale by mély umoziovat vkla-

dani prolozek a mély by byt uzaviratelné pomoci vika.

Obal MN2 o rozmérech 480 x 290 x 120 mm by mél byt nahrazen plastovou piepravkou
o rozméru cca 390 x 273 x 165 mm. Objemoveé by méla byt velikost obalu zachovana cca
17 litrGi. Stejnou plastovou piepravkou by méla byt nahrazena také kartonova krabice
450 x 300 x 230 mm. Piepravka by m¢la umoziovat vkladani prolozek, stohovani, sloZeni
prazdnych jednotek nebo jejich vkladani do sebe z dlivodu uspory mista a méla by byt uza-

viratelnd pomoci vika.

9.4.1 Skladaci paletové kontejnery

Skladaci velkoobjemové paletové kontejnery jsou vhodné pro ptepravu tézkych predméti
na stiedni a delSi vzdalenosti a zarucuji ochranu obsahu béhem uskladnéni i piepravy. Jsou
vyrobeny z kvalitniho vstfikovaného plastu HDPE (ptipadné z PP nebo PE), ktery je
recyklovatelny a mé dlouhou Zivotnost. Kontejnery jsou sklddaci pomoci sklopeni jednotli-
vych stén a tak pii preprave i1 skladovani Setii prostor. Nékteré kontejnery mohou byt opat-
feny vkladovym oknem pro usnadnéni vkladani ¢i odebirani dili. Mohou byt opatfeny také
vikem. Maji hladky vnitini povrch umoziujici snadné ¢isténi, jsou odolné vici agresivnim
latkam, korozi, vlhkosti, UV zéfeni i povétrnostnim podminkam. Mohou byt vyrobeny

v provedeni se 3 lizinami, se 4 nohami nebo se 4 kolecky. Moznosti jsou také odtokové
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otvory na dné kontejneru. Jsou stohovatelné (kromé provedeni s kolecky) a jejich stohovaci
nosnost se pohybuje kolem 3 500 kg. Statickd nosnost se pohybuje od 300 az do 700 kg
a dynamicka pak dosahuje az 1 850 kg. Jejich hmotnost je v rozmezi od 30 do 57 kg. Ob-
jem dosahuje vétSinou cca 700 litrd. Odolavaji teplotam od -20° az +50°C. Nékteti dodava-
telé nabizeji vybér z nékolika barev, moznost potisku, ptidavné drzaky etiket ¢i samolepici
kapsy na etikety. Jejich pofizovaci cena je vSak vysoké a pohybuje se v zavislosti na kon-
krétnim provedeni a dodavateli v rozmezi od 4 000 do 7 500 K¢&. Ilustrac¢ni obrazek sklada-

ciho paletového kontejneru je zobrazen na obrazku (Obr. 45).

Obr. 45 — Skladaci paletovy kontejner (Vlastni
zpracovani podle: AUER Packaging, b. r.)

9.4.2 Skladaci paletové boxy

Skladaci paletové boxy maji velky objem a jsou ur¢eny pro piepravu a skladovani leh¢ich
vyrobkil. Poskytuji dostate¢nou ochranu obsazenych produkti a je mozné je stohovat. Dis-
ponuji vysokou usporou mista ve sloZeném stavu, tato Uspora je vysSi nez u kontejnerii
a dosahuje az 80 % oproti rozlozenému boxu. Tento systém je zaloZen na jiném zpiisobu
sloZeni prazdného boxu nez kontejnery. Box je sloZen z palety, skladaciho plastového plas-
té a vika (pfipadné jako viko miize byt pouzita druha paleta a tyto palety lze vkladat do
sebe). Boxy jsou vyrobeny z kvalitnich plastd (PP, PE) odolnych vi¢i korozi, vlhkosti
1 povétrnostnim podminkdm, maji hladné stény a jsou snadno omyvatelné. Tyto boxy jsou
100% recyklovatelné a maji dlouhou Zivotnost. Boxy maji vkladové okna. Odolavaji teplo-
tdm v rozmezi od -30° az +60°C. Jejich statickd nosnost je mezi 500 az 1 000 kg, dyna-
mické nosnost dosahuje az 1 200 kg. Stohovaci nosnosti se pohybuji zpravidla do 1 300 kg.
Jejich hmotnost se pohybuje v rozmezi od 20 do 45 kg, objem kolem 650 litri. Nekteti
dodavatelé nabizeji k boxtiim drzaky etiket, kapsy na etikety, moznost uzamceni boxt nebo

moznost potisku boxu, nékteii nabizeji 1 vyrobu boxu na miru dle pozadavkl zakaznika.
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Cena se pohybuje okolo zhruba od 2 000 do 4 000 K¢. Ilustracni obrazky plastovych skla-

dacich paletovych boxi jsou zobrazeny na obrazku (Obr. 46).

5 -

==

Obr. 46 — Skladaci paletové boxy (Vlastni zpracovani podle: PPO, 1994-2014; Manu-
tan, © 2012; KIGA, b. r.)

Existuje i varianta téchto box, ktera se da umistit na dfevénou europaletu. Box v této vari-
ant¢ se sklada z plastové podlozky na paletu, skladaciho plastového plaste a vika. Ilustracni

obrazek této varianty lze vidét vpravo na obrazku (Obr. 46).

9.4.3 Prepravky skladaci

Skladaci plastové pfepravky maji Siroké vyuziti v logistice. Po sloZeni uSetii aZ 82 % ob-
jemu a uSetii tak prostor pro skladovani i pfepravu prazdnych obali. Jejich sloZeni je snad-
né, rychlé a bezpecné. Proti samovolnému rozlozeni je piepravka opatiena pojistkami. Pre-
pravky jsou vyrabény z lehkého a zaroven velmi robustniho plné recyklovatelného poly-
propylenu odolného vuci olejim, tukiim, kyselindm a louhiim. Pro snadnou manipulaci
jsou opatieny drzadly. Diky hladkym vnitinim sténam jsou snadno ¢istitelné. Skladaci pte-
pravky maji vika a slouzi tak jako ochrana obsahu pfed zneciSténim ¢i poskozenim. Pte-
pravky lze i stohovat, jejich stohovaci nosnost se pohybuje mezi 150 az 300 kg. VétSina
piepravek je opatfena drzdkem etiket. Jsou dostupné v riiznych velikostech, od kterych se
pak odviji jejich objem. Jejich objem Ize optimalné vyuzit diky jejich pravouhlému tvaru.
Jejich hmotnost dosahuje maximalné 4 kg a nosnost se pohybuje vétSinou v rozmezi 15 az
20 kg. Odolavaji teplotdm v rozmezi -20° az +70°C. Ne&kteti dodavatelé nabizeji vybér
z n¢kolika barevnych provedeni, moznost potisku, plomby k piepravkam ¢i samolepici
kapsy. Jejich cena je zpravidla zavisla na rozmeérech piepravky ina velikosti odbéru,
u prepravek o rozmérech kolem 400 x 300 mm se pohybuje od 250 do 500 K¢, cena pie-
pravek s rozméry 600 x 400 mm dosahuje az 800 K¢&. Ilustracni obrazek skladacich piepra-

vek je zndzornén na obrazku (Obr. 47).
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Obr. 47 — Skladaci prepravky (Vlastni zpracovani podle: Manutan,
© 2012; AUER Packaging, b. r.)

9.4.4 Prepravky kénického tvaru

Prepravky konického tvaru maji mirné zkosené stény tak, aby umoznovaly vkladani prazd-
nych ptepravek do sebe a Setfili tak prostor pii skladovani ¢i prepravé prazdnych boxd.
Mezi ptepravky konického tvaru lze zaradit ALC piepravky a vkladaci prepravky, special-

nim typem vkladacich pfepravek jsou piepravky otocné.

ALC prepravky jsou urceny predevsim pro piepravu materialu a drobného zbozi. Dosahu-
ji az 70 % uspory objemu pii skladovani a pfepravé prazdnych obali. Diky konstrukci
z kvalitniho polypropylenu je zajisténa jejich vysoka stabilita, odolnost i recyklovatelnost.
Vnitini hladké stény a dno umoznuji snadné ¢isténi. Pro ulehceni manipulace maji pie-
pravky uchopovaci madla a diky integrovanym drzakiim etiket je usnadnéna identifikace.
ALC ptepravky jsou opatfeny dvoudilnymi, vyztuzenymi viky pfipevnénymi na dvou az
¢tyfech pantech, kterd chrani obsah pfepravky a umoznuji stohovani. Prave tato dvoudilna
vika jsou typicka pro ALC piepravky. Stohovaci nosnost se pohybuje kolem 300 kg. Jsou
odolné proti teplotam od -20° az do +60°C. Také u téchto prepravek nabizeji nékteti doda-
vatelé rizna barevna provedeni, moZznost potisku, samolepici kapsy na etikety nebo plom-
by. Jejich velikost a objem je opét variabilni. U piepravek o rozméru 400 x 300 mm se
hmotnost pohybuje do 2 kg a nosnost od 15 do 30 kg. Pfepravky o rozméru 600 x 400 mm
maji hmotnost do 4 kg anosnost az 60 kg. Cena téchto mensich piepravek je 200 az
500 K¢, u vétSich se pak pohybuje mezi 400 a 800 K¢&. Ilustracni obrazek piepravky typu
ALC je viditelny na obrazku (Obr. 48).
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Obr. 48 — ALC prepravka (Vlastni zpracovani podle: AUER Packaging, b. r.)

Vkladaci prepravky pak disponuji téméf identickou charakteristikou jako ALC pieprav-
ky. Jediny vyznamny rozdil je u vika. Viko je k témto piepravkam dodavéano jako pftislu-
Senstvi. Tyto pfepravky neni mozné bez vika stohovat. U specidlnich otoénych prepravek
pak je toto stohovani umoznéno i bez vika, a to otocenim prepravky o 180°. Ceny téchto
mensich pfepravek se pohybuji kolem 200 az 300 K¢&, u vétsich pak az do 500 K¢&. Vklada-
ci prepravky a stohovani prazdnych vkladacich piepravek je zobrazeno na obrazku
(Obr. 49), v pravé ¢asti obrazku Ize pak vidét stohovani oto¢nych piepravek s obsazenymi

produkty i bez vika.

i .

Obr. 49 — Zasouvaci a otocné prepravky (Vlastni zpracovani

podle: UTZ, © 2014)

9.4.5 Plastové prolozky

Nékteré dily je nutné v ramci obalu oddélit prolozkami tak, aby nedoslo k jejich poSkozeni.
Z dtvodu snadné omyvatelnosti a opakovatelného pouziti jsou vhodné piedevsim prolozky
vyrobené z plastu. Dodavatelé nabizeji prolozky zpravidla jako pfisluSenstvi k proddvanym

boxum.
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9.5 Vybrané manipula¢ni jednotky

Podle vySe stanovenych pozadavkii na manipulacni jednotky jsou pro spolecnost greiner

assistec vybrany skladaci paletové boxy, skladdaci plastové prepravky a plastové prolozky.

9.5.1 Skladaci paletové boxy

Obaly K4 a drevéné ohrady by mély byt nahrazeny skladdacimi paletovymi boxy. Boxy
byly upiednostnény pred sklddacimi paletovymi kontejnery hned z nékolika davodi, kte-
rymi jsou napiiklad niz§i hmotnost, mensi robustnost, v&tsi vnitini rozméry, ale i niZsi ce-

na. Boxy jsou svymi vlastnostmi pro uZziti ve spolecnosti dostacujici.

Jednotlivi dodavatelé skladacich paletovych boxi maji v nabidce témét totozné boxy se
shodnymi vlastnostmi. Proto byla rozhodujicim kritériem potizovaci cena boxt. Nejvyhod-
néjSim dodavatelem je spolecnost OMNIPACK. Skladaci paletovy box dodavany touto
spole¢nosti je zobrazen na obrazku (Obr. 50). Skladaci paletové boxy se skladaji z plastové
palety, plastového vika a plastového prstence a maji vkladova okna. Prazdné boxy lze slo-
zit a usetfit az 70 % prostoru oproti rozlozenému boxu. Standardné se dodavaji ve velikos-
tech 1 200 x 800 x 1 000 mm nebo 1 200 x 1 000 x 1 000 mm. Pfi odbéru vétsiho mnoZzstvi

spole¢nost nabizi niz$i cenu za kus.

Obr. 50 — Vybrané skladaci paletové boxy (Viastni zpracovani podle:

Omnipack, b. r.)
Misto oballi K4 a dfevénych ohrad by tedy mély byt potfizeny skladaci paletové boxy jed-

notné velikosti pro veskeré dily piepravované v téchto obalech.
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9.5.2 Skladaci plastové prepravky

Obaly ,,jogurt'ak*, krabice 450 x 300 x 230 mm a MN2 by m¢ly byt nahrazeny sklada-
cimi prepravkami. Ty byly upfednostnény pied prepravkami koénického tvaru prave
z diivodu jejich tvaru. Pro vybrané dily, predevsim ty, které se do prepravek ukladaji ve
vrstvach, je totiz vhodnéjsi ulozeni do pravouhlych skladacich ptrepravek, do kterych je

jednodussi vkladani prolozek.

Skladaci plastové prepravky byly vybrany ve dvou velikostech, a to 600 x 400 x 420 mm
o objemu 80 litri (dale oznaceno jako ,,velka prepravka®™) a 400 x 300 x 220 mm o objemu
18 litri (dale oznaceno jako ,,mala piepravka®). Tyto pfepravky ma v nabidce vice dodava-
telt, jako nejvhodnéjsi se vsak jevi spolecnost AUER PACKAGING, ktera nabizi pieprav-
ky obou velikosti a mé i vyhodné&j$i ceny nez jeji konkurenti a poskytuje mnozstevni slevy.
Navic spole¢nost nabizi na vybér z nékolika barevnych provedeni a moznost potisku, tyto

moznosti jsou vSak zpoplatnény. Vybrané piepravky jsou na obrazku (Obr. 51).

Obr. 51 — Vybrané skladaci plastové prepravky

(Vlastni zpracovani podle: AUER Packaging, b. r.)

9.5.3 Plastové prolozky

Plastové prolozky je nutné zajistit pro paletové boxy a pro velké piepravky. Prolozky ve
velikostech pro paletové boxy se zaoblenymi rohy pro snadnéjsi vkladani nabizi napft. spo-
le€nost Rajapack. Prolozky do velkych piepravek, které jsou vhodné pro piepravky
o velikosti 600 x 400 mm mé v nabidce napt. spolecnost Georg Utz. Tyto plastové proloz-
ky maji zaoblené rohy ataké maji na delSich stranach vytfezy pro usnadnéni vkladani

a odebirani prolozek z ptepravky.
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9.6 Vypocet potiebného mnozstvi manipula¢nich jednotek

Potiebné mnozstvi vybranych manipulacnich jednotek je uréeno pomoci priimérnych za-
sob. Pro dily ze vstiikovny byly vypocitany piiblizné primérné zasoby za rok 2013 pro
kazdy dil samostatné. U dili z recyklaci byly urCeny pfiblizné¢ primérmé zasoby za rok
2013 podle vyrobkt, pii jejichz vyrobé se vyuzivaji dily z recyklace. Nasledujici tabulka
(Tab. 7) obsahuje primérné zasoby za rok 2013 pro dily ze vstfikovny a pro vyrobky vyu-

zivajici recyklovanych dilg.

Tab. 7 — Primérné zasoby pro vypocet poctu manipulacnich jednotek

(Vlastni zpracovani)

Dil /Vyrobek Primérna zasoba (v ks)
6261 HOUSING BOTTLE 30 000
6268 OAKMONT COVER CRU 25000
9969 COVER CRU SPODE OBAL 15 000
6263 HANDLE BOTTLE 70 000
6266 OAKMONT HOUSING XERO 12 000
6267 OAKMONT COVER BCR 25000
6274 OAKMONT COVER FRONT 30 000
Imperia CRU 6 000
Oakmont CRU 5500
Northwood CRU 5000
Oakmont Toner Waste Bottle 5000

Spole¢nost OMNIPACK nabizi skladaci plastovy paletovy box ve dvou zdkladnich veli-
kostech. Cena paletového boxu o velikosti 1 200 x 800 x 1 000 mm pii odbéru kolem
300 ks ¢ini 2 209 K¢/ks. Cena vétsiho boxu velikosti 1 200 x 1 000 x 1 000 mm je pfi od-
béru okolo 300 ks 2 557 K¢&/ks. V ramci projektu je vSak zaddouci vybrat pouze jednu veli-
kost skladacich paletovych boxii. Tato velikost je vybrana na zdklad¢ celkové potizovaci
ceny za boxy. Nasledujici tabulka (Tab. 8) znazorfiuje propocet celkové pofizovaci ceny
boxii. Potfebné mnozstvi bylo urceno pro vSechny dily ukladané do K4 a dievénych ohrad,

které bylo pfepocitano na danou velikost boxu.
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Tab. 8 — Propocet celkové porizovaci ceny paletovych boxu (Viastni zpracovani)

Velikost boxu 1200x800x1 000 mm 1200x1 000x1 000 mm
Potfebné mnozstvi 382 ks 270 ks

Cena za jednotku (odbér cca 300 ks) 2209 K¢ 2 557 K¢
Celkova potizovaci cena 843 838 K¢ 690 390 K¢

Z davodu nizsi celkové pofizovaci ceny jsou pro projekty vybrany skladaci paletové boxy

o velikosti 1 200 x 1 000 x 1 000 mm.

Pomoci vySe uvedenych primérnych zasob bylo vypocteno potfebné mnozstvi velkych
a malych prepravek, paletovych boxi a prolozek. Celkové potfebné mnozstvi téchto mani-
pulacnich jednotek je zndzornéno v tabulce (Tab. 9). Podrobné rozc¢lenéni velikosti mani-
pulacnich jednotek k jednotlivym dilim vcetné poctu téchto dilti v nové manipulacni jed-
notce a po¢tu manipulaénich jednotek pro dany dil je zobrazeno v pfiloze (Ptiloha X).
V této priloze jsou také uvedeny poznamky k jednotlivym diliim ohledné zmény jejich ba-
leni, zmény mnozstvi v baleni nebo ohledn¢ uloZeni dili v novych manipula¢nich jednot-

kach.

Tab. 9 — Potrebné mnozstvi manipulacnich jednotek (Vlastni zpracovani)

Manipula¢ni jednotka Ceﬂ:glfp?ﬁ;ii?}ﬁ dlzgflf;wi
Mal4 ptepravka 188 ks
Velka ptepravka 608 ks
Paletovy box 270 ks
ProloZka do paletového boxu 3031 ks
ProloZka do velké piepravky 2 988 ks

Jak jiz bylo zminéno vyse, spolecnost AUER PACKAGING nabizi slevy pii odbéru celé
palety ptepravek. Pii kusovém odbéru je cena malé prepravky 323,36 K¢/ks. Pii odbéru
potifebnych 188 ks malych ptfepravek by celkova cena cCinila 60 792 K¢. Paleta s malymi
pfepravkami obsahuje 280 ks, cena pfi paletovém odbéru je 248,70 K&/ks, celkova cena
pak ¢ini 69 636 Kc/paleta. Zde se tedy vyplati odebrat celou paletu a spolecnost greiner
assistec s.r.o0. bude mit v pfipad¢ potieby dalSich malych ptepravek rezervu téchto ptepra-
vek. Obdobné vypocitame odebrané mnozstvi 1 pro velkou prepravku. Cena velké pre-

pravky pfi kusovém odbéru ¢ini 542,69 Kc/ks. Pii odbéru palety, ktera obsahuje 110 ks
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velkych piepravek, je cena 417,52 Kc/ks. V piipadé, Ze bychom odebrali pozadované
mnozstvi 608 ks (tj. 5 palet + 58 ks), ¢inila by celkova cena 261 112 K¢. V ptipad¢ odbéru
celych 6 palet je celkova cena 275 564 K¢. I zde je tedy vyhodnéjsi odbér celych 6 palet

a vytvoreni tak mirné rezervy velkych piepravek.
Skladaci paletové boxy by mély byt potfizeny ve vypocitaném potfebném poctu, tj. 270 ks.

Jednotkova cena prolozek do paletovych boxii od spolecnosti Rajapack ¢ini 92,70 K¢ pii
paletovém odbéru, tj. odbéru po 250 ks. Z tohoto divodu iz divodu vytvoreni alespoii
malé rezervy prolozek je kalkulovano s odebranym mnozstvim 3 250 ks. Jednotkova cena
prolozek do velkych ptepravek od spolecnosti Georg Utz ¢ini 25 K&/ks. Z diivodu vytvorie-
ni alespont malé rezervy téchto prolozek v ptipad¢ potieby je pocitano s odebranym mnoz-

stvim 3 100 ks.

Tabulka (Tab. 10) zobrazuje piehled novych manipulacnich jednotek, mnozstvi téchto jed-
notek, které by mélo byt nakoupeno, a celkovou potizovaci cenu téchto manipula¢nich jed-

notek.

Tab. 10 — Odebrané mnozstvi manipulacnich jednotek a jejich celkova cena

(Vlastni zpracovani)

Manipulacni jednotka m(;ﬁfszfz?éi?}::lgittvliy Celkova cena
Mala piepravka 280 ks (1 paleta) 69 636 K¢
Velka prepravka 660 ks (6 palet) 275 564 K¢
Paletovy box 270 ks 690 390 K¢
Prolozka do paletového boxu 3250 ks 301 275 K¢
Prolozka do velké prepravky 3100 ks 77 500 K¢
Celkem X 1414 365 K¢

Celkova pofizovaci cena novych manipulacnich jednotek tedy ¢ini 1 414 365 K¢.
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10 ZHODNOCENI NAVRZENEHO RESENI

Navrzené feSeni pofizeni novych manipulacnich jednotek je v této kapitole zhodnoceno,
a to pfedevsim ze dvou hledisek. Prvnim hlediskem je hledisko finan¢ni, kdy se pomoci
nakladii na pofizeni novych manipulacnich jednotek a finan¢nich pfinosti vypocita névrat-
nost investice. Druhym hlediskem je pak stanoveni vyhod a nevyhod nového feseni, kde

ma nejvetsi vahu ekologicka otazka nového feSeni.

10.1 Navratnost investice

Pro vypocet navratnosti investice je nejprve nutné stanovit naklady a finan¢ni pfinosy dané

investice.

10.1.1 Naklady projektu

Néklady projektu jsou dany pofizovacimi cenami jednotlivych manipulacnich jednotek,
které byly vybrany jako vhodné pro dané pouZiti ve spolecnosti greiner assistec s.r.o. Tyto

naklady byly vy¢isleny v piedchozi kapitole v tabulce (Tab. 10) a ¢ini 1 414 365 K&¢.

ProtoZe se v projektu jedna pouze o nahrazeni stavajicich kartonovych (ptipadné dieve-
nych) manipulacnich jednotek plastovymi, neni zde pro realizaci projektu nutné vynaloZit

zadné souvisejici ndklady.

10.1.2 Financni prinosy projektu

Finan¢ni prinosy projektu jsou vyc¢isleny pomoci roc¢ni uspory naklada v diisledku inves-
tice. Vycislitelnych tspor nakladi 1ze dosdhnout prostiednictvim Uspory Casu pii manipu-
laci, Gspory na pofizovani novych manipulacnich jednotek, uspory na materialu z ditvodu
sniZeni zniCenych dild kvili nekvalitni manipulaéni jednotce, sniZeni nakladii na ekologic-

kou likvidaci obalti, uspory prostoru nebo snizeni nakladii na bezpecnost prace a podobné.

V praxi je vSak vycisleni téchto uspor velmi ndrocné a nékdy i nemozné. Mize to byt
naptiklad z divodu, Ze spole¢nost neeviduje data potiebna pro vycisleni danych tspor nebo
nema tato data evidovana v potfebném clenéni, ptipadné se jedna o citliva data, které spo-
le¢nost nechce zvetejnovat. V takovych ptipadech je mozné vy¢islit ispory alespont pomoci

kvalifikovanych odhadu.
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Nejjednodussi je vycisleni uspor z porizovani novych kartonovych Kkrabic. Jako soucas-
né manipulaéni jednotky jsou vyuzivany kartonové obaly, které jsou pouzivany opakované
a obihaji v ramci firmy. Tyto kartonové krabice se vSak postupné opotiebovavaji, vyhazuji
se do tfidéného odpadu a je tedy nutné dopliovat jejich pocet v obéhu novymi kartony. Pti
nahrazeni téchto kartonovych krabic plastovymi boxy tedy vznika financni uspora dana
hodnotou nové potizovanych kartont. Nasledujici tabulka (Tab. 11) obsahuje odhadované
pocty jednotlivych kartonti a PE sackt, které je nutné ro¢né doplnovat do ob¢hu, a jejich
hodnoty. PE sacky do ,,jogurtaki* se pouzivaji vzdy nové, proto je toto mnozstvi vyrazné
vyss$i. U plastovych boxl se predpoklada, Ze sacky nebudou muset byt vkladany do mani-
pulacnich jednotek viubec. Tato tabulka vSak obsahuje pouze kartonové obaly pouzivané
pro dily ze vstfikovny na montaZze. U dilt z recyklaci na montaze byly jiz pfi prvotnim na-
kupu potizeny dostatecné zasoby kartoni (MN2, kartonova krabice 450 x 300 x 230 mm),
které jsou zatim v dobrém stavu a neni tak nutna jejich vyména nebo doplnéni mnozstvi

v obéhu.

Tab. 11 — Vycisleni uspor z porizeni novych kartonovych obalu (Vlastni zpracovani)

Odhadované mnoZstvi .
. 5 o < Cena za Celkova cena
Nazev polozky obali doplnénych do .
« jednotku za rok
obéhu za rok

Viko K4 400 ks 60,4 K¢/ks 24160 K¢
Velké a malé boky K4 300 ks 227,0 K&/ks 68 100 K¢
Prolozka K4 800 ks 33,8 K¢/ks 27 040 K¢
Velky PE pytel do K4 1 000 ks 14,1 K¢/ks 14 100 K¢
LJogurtak* 1 500 ks 15,0 K¢/ks 22 500 K¢
PE sacek do ,,jogurtdku 18 000 ks 2,2 K&/ks 39 600 K¢
Celkrova uspora: Z porizeni X X 195 500 K&
novych kartonu

Usporu z pofizeni novych kartoni Ize tedy vy&islit ve vysi 195 500 K& za rok.

Stavajici manipulacni jednotky by mély byt nahrazeny plastovymi boxy, které by mély byt
uloZeny ve stejném prostoru jako doposud a predpokladem je, Ze zaberou piiblizné stejny
prostor jako aktualn€ pouzivané obaly. Z tohoto diivodu neni dosazeno Zadné dspory pro-

storu.

Manipulace v ramci celého toku materialu a zpétného toku prazdnych manipulacnich jed-

notek by méla byt u novych plastovych boxli o néco jednodussi a rychlejsi diky rychlému
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sestaveni boxll a nepouzivani napft. lepicich pasek pro uzavirani boxi. Tato uspora pri
manipulaci sice znamena Gsporu ¢asu manipulantl ¢i operatorti, avSak nepiedstavuje sku-
te¢nou usporu, protoze nedojde ke zkraceni pracovni doby ani snizeni poc¢tu manipulantt
nebo operatort. Jedna se tedy pouze o hypotetickou usporu, ktera neptinasi skute¢nou fi-
nan¢ni usporu nakladii, proto s touto usporou nelze kalkulovat pifi vycislovani finan¢nich
pfinosi.

Dal$i moznou usporou je uspora na materialu z divodu sniZeni po¢tu zni¢enych dila
kvili nekvalitni manipula¢ni jednotce. Protoze vSak k poskozeni dilti z divodu nekvalit-
ni manipula¢ni jednotky dochézi jen vyjimecné, byla by Gspora zanedbatelnd, a proto s ni

nebudeme kalkulovat. Navic zjisténi poctu takto poSkozenych dilti by bylo velmi slozité.

Uspora ve form¢ sniZeni nakladi na bezpecnost prace je vycislitelnd pomoci odhadu
uspor vyplacenych néhrad za pracovni neschopnost z diivodu tirazu zptisobeného nevhod-
nou manipulaéni jednotkou. AvSak data potfebnd pro vypocet této uspory nejsou

k dispozici, proto s touto usporou nekalkulujeme.

Jednou z moznosti uspory je také sniZeni nakladi na ekologickou likvidaci obalii, avSak
objem kartonli pouzivanych pro vybrané dily a ur€enych k ekologické likvidaci je mini-
malni (kartony neustale obihaji a likvidovany jsou pouze vyrazné poSkozené), navic spo-
le¢nost neeviduje data v Clenéni potiebném pro piipadné vycisleni nakladii pro vybrané

dily, proto ani s touto Uisporou neni kalkulovéano pfi vypoctu finan¢nich piinost projektu.

Celkové finan¢ni pfinosy projektu vycislené pomoci uspor nakladi jsou 195 500 K¢ za rok.

10.1.3 Navratnost investice

Dobu navratnosti investice 1ze jednoduse spocitat jako podil celkovych nakladl na investi-
ci arofnich Uspor ndakladi v disledku investice. Celkové nédklady na investici Cini
1 414 365 K¢. Skute¢nd financné vyjadfitelnd ro¢ni uspora ndklada v disledku investice je
195 500 K¢. Doba navratnosti investice se rovna 1414 365 / 195 500 = 7,23 let. Navrat-
nost investice vloZené do potfizeni novych plastovych manipulacnich jednotek je tedy pfi-

blizné 7 let a 3 mésice.

Dobu navratnosti investice je nutné porovnat s predpokladanou Zivotnosti novych plasto-
vych manipulacnich jednotek, ktera je odhadovana na 10 let. Doba navratnosti investice je

niz$i nez odhadovana zivotnost, coz znaci, Ze investice je vyhodna.
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10.2 Vyhody a nevyhody nového FeSeni

Jako hlavni a nejvétsi nevyhodu novych manipulacnich jednotek lze oznacit jejich velmi
vysokou pofizovaci cenu, kterd klade vysoké naroky na dostatek financnich prostiedki.
Vysoka potfizovaci cena pak také znacné prodluzuje dobu navratnosti investice, protoze

uspory nového feseni nejsou tak vyrazné.

Zadné dali nevyhody by navrhované feSeni nemélo mit, protoZe jednotlivé boxy byly na-
vrzeny a vybrany na zaklad¢ pozadavki zjiSténych piimo ve spole€nosti pro dany ucel. Na
zakladé¢ téchto pozadavki byl jako nejvhodnéjsi material pro manipulacni jednotky vybran
plast, ktery jako jediny splioval veskeré pozadavky. Mezi vyhody navrhovanych plasto-
vych boxi tedy patii dostate¢na ochrana dild, dobré mechanicko-fyzikalni vlastnosti brani-
ci snadnému poskozeni boxu, jednoduché sestaveni, otevirani i uzavirdni boxu, snadna
manipulace s boxy, jejich snadnd omyvatelnost, moznost slozeni pro tsporu mista prazd-
nych boxtl, stohovatelnost, schopnost nést informace, moznost opakovaného pouziti
a jejich vysoka zivotnost. Zvlastni pozornost bych vénovala jejich ekologické vyhodnosti.
Plastové boxy mohou byt vyrobeny z jiZ recyklovaného materidlu a Ize je snadno déle tiidit
do odpadu a opétovné vyuzit. V posledni dob¢ je kladen velky diiraz na ochranu Zivotniho
prostiedi prostfednictvim sniZzovani odpadl, vyuzivani recyklovatelnych materialt

a podobné¢, a prave tento trend odrazi feSeni novych manipulacnich jednotek.

DalSim pfinosem je také redukce Casu neptidavajiciho hodnotu, konkrétné€ se jedna prede-
v§im o Usporu Casu pifi manipulaci s novymi manipulacnimi jednotkami ve srovnani se

soucasné pouzivanymi obaly.

10.3 Realizace nového reSeni

Spole¢nost mé vysoky zdjem o realizaci navrhovaného feSeni. Toto feSeni pfispiva k jejich
konkurenéni vyhodé€ a zlepSuje tak schopnost udrZeni svych zakazniki, predevSim pak nej-
vétsiho zékaznika Xerox, ktery se v posledni dob¢ hodné zamétuje na Zivotni prostredi
a vyrobu ,,zelenéjSich® produkti a sluzeb a k obdobnému chovani tlaci 1 své dodavatele.
Avsak 1 pfes zvySeni konkuren¢ni vyhody firmy je nutné brat ohled na finan¢ni moznosti
spolecnosti z ditvodu vySe prvotnich nékladl projektu a dlouhé doby navratnosti. I pfesto

vSak lze realizaci projektu doporucit.
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ZAVER

Pti zpracovani teoretické casti byly ziskany potiebné teoretické znalosti pro nasledné zpra-
covani praktické ¢asti. Prakticka ¢ast se vénuje feseni daného problému ve spoleCnosti gre-
iner assistec s.r.o., ktera nabizi spoluprdci na vyvoji, produkci, montazi, logistice
a sluzbach pro vSechny oblasti priimyslu vyuzivajici plasty. V ramci charakteristiky podni-
ku byla zpracovana SWOT analyza, kterd odhalila zna¢né nedostatky, na jejichz odstranéni

vSak spolecnost jiz usilovné pracuje.

Cilem prace je na zaklad¢ zjisténych pozadavkii vybrat vhodné manipulacni jednotky pro
vybrané dily, urcit potfebny pocet jednotlivych manipulaénich jednotek a stanovit navrat-
nost jejich potfizeni. Nové manipulacni jednotky by mély nahradit stavajici kartonové oba-
ly, ptipadné dfevéné ohrady. Pozadavek na nahrazeni souc¢asnych manipulacnich jednotek

vznikl z cili systému environmentalniho managementu.

Pted samotnym vybérem vhodnych manipulacnich jednotek pro vybrané dily bylo nejprve
nutné provést analyzu soucasného stavu. Analyza byla provedena pomoci charakteristiky
aktualné pouZzivanych manipula¢nich jednotek a uloZeni jednotlivych dilti v téchto jednot-
kach. Z diivodu ziskani zékladniho pfehledu o manipulaci, ktery je potiebny pii ur€ovani
pozadavkll na manipulacni jednotky, je soucasti analyzy také popis materidlového toku
a zpétného toku pouzitych manipulacnich jednotek. Pti analyze soucasného stavu bylo vy-
uzito teoretickych poznatkli, vnitropodnikovych materiali, pfimého pozorovani

a rozhovoru se zaméstnanci.

Pted zahajenim realizace projektu byl nejprve projekt definovan, byly stanoveny jeho cile,
urcen harmonogram, vytvofen logicky ramec a rizikova analyza projektu. Taktéz byly zod-
povézeny zakladni otdzky tykajici se manipulace, a to co, kolik, ¢im, kde a kdy mé byt ma-
nipulovano. Ukolem odpovédi na tyto otazky neni komplexni analyza manipulaéniho pro-
cesu, ale pouze ziskani vSeobecného prehledu o pribéhu manipulace, ktery je vhodné zis-

kat pted definovanim pozadavki na manipulacni jednotky.

PoZzadavky na manipulacni jednotky byly stanoveny na zaklad€ plnéni funkci, mezi které
lze zatradit funkci ochrannou, pfepravni a skladovaci, informac¢ni, manipulac¢ni, ekologic-
kou a funkci pouzitelnosti. Pozadavky kladenymi na manipulaéni jednotky jsou odolnost
proti mechanickému poskozeni, ochrana vlozenych dila, tspora mista prazdnych jednotek,

stohovatelnost, snadné Cistitelnost, snadnd sestavitelnost, snadna manipulovatelnost, snad-
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né vkladani a odebirani dild, schopnost nést informace, plné stény manipulacnich jednotek,
jejich uzaviratelnost a snadna oteviratelnost, moznost opétovného pouziti, moznost varia-

bilniho skladéani na paletu a ekologickd vyhodnost.

Na zéklad¢ plnéni stanovenych pozadavkil bylo provedeno porovnani materidlt, ze kterych
by mély byt manipulacni jednotky vyrobeny. Porovnavany byly sklo, kov, papir, dievo
a plast. Na zaklad¢ vysledkii tohoto srovnani, kde byl jako nejvhodnéjsi materidl manipu-
la¢nich jednotek urcen plast, byla poté provedena analyza trhu, kterd vyustila v seznam

vhodnych dodavatela plastovych manipulacnich jednotek.

Ze sortimentu téchto dodavatelt pak byly vybrany druhy manipulacnich jednotek, které
spliuji dané kritéria. Jedna se o skladaci paletové kontejnery, sklddaci paletové boxy, skla-
daci ptepravky, ptrepravky konického tvaru a plastové prolozky. Pti kone¢ném vybéru ma-
nipulacnich jednotek pak byly upfednostnény skladaci paletové boxy o velikosti
1200 x 1 000 x 1 000 mm, které by mély nahradit obaly K4 a dfevéné ohrady, predevsim
pro jejich niz§i hmotnost, mensi robustnost, vétsi vnitini rozméry, ale i nizs§i pofizovaci
cenu. Jako ndhrada za obaly ,,jogurtdak®, krabice 450 x 300 x 230 mm a MN2 by mély byt
skladaci plastové piepravky ve dvou velikostech, ato 600 x 400 x 420 mm o objemu
80 litri a 400 x 300 x 220 mm o objemu 18 litri. Skladaci piepravky byly upfednostnény
z diivodu jejich pravouhlého tvaru, ktery umoznuje snadnéjsi vkladani a odebirani prolo-
zek. Do vétsich skladacich plastovych piepravek a do skladacich paletovych boxt je nutné

poridit také plastové prolozky.

Po vybéru konkrétnich manipulacnich jednotek bylo vypocteno potfebné mnoZstvi jednot-
livych manipulacnich jednotek na zakladé primémych zésob za rok 2013 pro jednotlivé
dily. Toto vypocitané mnozstvi pak bylo upraveno na zakladé¢ mnozstevnich slev poskyto-
vanych jednotlivymi dodavateli a s ohledem na vytvofeni malé rezervy manipulacnich jed-
notek. Pro toto kalkulované mnozstvi pak byly stanoveny pofizovaci ceny jednotlivych
plastovych boxi a prolozek. Celkové néklady na potizeni vSech manipulacnich jednotek

¢ini 1 414 365 K&¢.

Pro navrzené projektové feSeni bylo provedeno jeho zhodnoceni. Finan¢ni zhodnoceni bylo
provedeno prostfednictvim doby navratnosti investice. Vstupnimi daty pro vypocet doby
navratnosti jsou naklady projektu ve vysi 1414 365 K¢ arocni finan¢ni Gspory plynouci

z realizace investice ve vysi 195 500 K¢. Do finanénich uspor byly kalkulovany pouze
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uspory z potizovani novych manipula¢nich jednotek, kterymi bylo dopliiovano mnozstvi
manipulacnich jednotek v ob&hu. Ostatni uspory byly pouze hypotetické a nepiinasely tak

skutecnou usporu nakladi.

Doba navratnosti investice na pofizeni novych plastovych manipulacnich jednotek je pfi-
blizn¢ 7 let a 3 mésice. Tato doba navratnosti nespliiuje spolecnosti pozadovanou dobu
navratnosti do 5 let. Vypocitanou dobu névratnosti je vSak nutné porovnat také s zivotnosti
novych manipula¢nich jednotek, ktera je odhadovana na 10 let. Z tohoto porovnani pak

vyplyva, Ze investice je i pies dlouhou dobu navratnosti vyhodna.

Hlavni nevyhodou navrhovaného tfeseni je vysoka vstupni investice do potfizeni plastovych
manipulacnich jednotek a pozadavek na dostatek finan¢nich prostiedkl na pocatku investi-
ce. Hlavni vyhody novych manipulacnich jednotek pak odrazeji jednotlivé pozadavky na
tyto jednotky. Nefinan¢nim pifinosem je také redukce ¢asu béhem manipulace, tj. redukce

¢asu nepfidavajiciho hodnotu.

Realizace navrhovaného feSeni by piispéla ke zvySeni konkurenéni vyhody spolecnosti
a zlepsila by tak schopnost udrzeni stavajicich zakaznikd, predevSim pak nejvétsiho zakaz-
nika Xerox, ktery klade velky diraz na ochranu Zivotniho prostfedi a snaZi se pfimét své
dodavatele k obdobnému chovéni. Pravé s trendem ochrany Zivotniho prostiedi korespon-

duje navrhované feSeni novych manipulac¢nich jednotek.
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RIPRAN Rizikova analyza projektu
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= —
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D
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R - AUGER ASSY MN2 100
R - PIPE EXIT ASSY MN2 520
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e e (uré¢ena hmotnost)

Oakmont Toner

Waste Bottle

R - HOUSING BOTTLE

Drevéné ohrady
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Baleni Packing
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Plenes In carton

Kartontl na palsts
pleces on palette

kusd na palet

PieceE on palet

B

kusd na proloice
Paaces on papenead

prododek

Mumber of paperiaacs In the carton

v kartonu

IPoznamika Ispecialni pokymyl Nobe Ispecial Instruction/

Rozmér kartonu
Carton dimenslon

Rozmér palety
Pallste dimansion

Vypracoval Created:
DCratum Date:

Podpis Signahure:

PLATNOST OD Valid from:

S chwvalil

Diatumn Dabe:

Podpis Signature:
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PRILOHA P1V: LETECKY SNIMEK AREALU SPOLECNOSTI
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