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Abstrakt

Tato prace nas seznamuje v teoretigid@sti s neziskovymi organizacemi. Poté se
sousteduje na program EU CONCERTO, kde je bliZzefegstaven projekt
Energy in Minds! (Mysli na energii!).

Praktickac¢ast zahrnuje Udaje o &dnském sdruzeni Zelené bydleni. Keotoho je zde
zobrazeno sestaveni vykazu uznatelnych nakpeidjektu Energy in Minds!. V souvislosti
se sestavovanim vykazu uznatelnych naklsel zde nachazi blizsi informace o fitiaich
podminkéch, které byly poskytnuty EU v rdmci praguaCONCERTO. Déle tato prace
obsahuje (daje o softwaru Milliarium, ktery byl pggswut EU pro projekt
Energy in Minds!.
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1 UVOD

Bakald&skou praci jsem vypracovavala voalmském sdruzeni Zelené bydleni, které
se zapojilo do 6. ramcového programu EU Concerto.

Tématem mé bakalgké prace je po dohdds panemieditelem obanského sdruzeni
Zelené bydleni Ing. Ldikem Frkalem,Problematika uznatelnych naklad projektu

Energy in Minds! v ramci programu EU Concerto*

Hlavni napini mé prace jeestavit a okomentovat vykaz uznatelnych nakiadramci

projektu Energy in Minds! za Sest &siai trvani projektu

V souvislosti se sestavovanim vykazu uznatelnyckladd je nezbytné se seznamit
s problematikou neziskovych organizaci, blize ssn&mit s projektem Energy in Minds!,
proniknout do problematiky nékladv ramci projektu a nait se pracovat s programem

Milliarium, ktery byl poskytnut Evropskou unii ptento projekt.
M4 prace je rozélena na d¥ zakladnicasti:

* Teoreticka ¢ast nas blize seznamuje s problematikou neziskovgahanizaci

a s programem EU Concerto, kde se podtplaminuji o projektu Energy in Minds!.

* Prakticka ¢ast nas jiz fFmo sngruje do problematiky naklad projektu

Energy in Minds! s cilem sestavit vykaz uznatelngiéklad: projektu.

V teoretické ¢asti mé prace nejprve obetrcharakterizuji neziskové organizace. Dale
analyzuji jejich postaveni a roli v dnedni sgolesti a zabyvam se épobem financovani
nestatnich neziskovych organizaci. Dale se&rajnna oblast obanského sdruzeni. DalSi
prostor ¥nuji programu EU Concerto, kde se blize stmddiji na projekt

Energy in Minds!. V tét@asti se také sttm¢ zminuji o problematice naklad

V praktické ¢asti se gimo koncentruji na cil mé bakatké prace, tedy na sestaveni
vykazu uznatelnych nakladprojektu Energy in Minds! v ramci programu EU Cerio
za prvnich Sest #&siai realizace projektu. Zde vychazintedevsim ze smluv, které se
tykaji projektu. Vykaz uznatelnych nakfagestavuji pomoci softwareu Milliarium, ktery
zde blize charakterizuji. Vystupem praktickdsti je vykaz uznatelnych nakiagrojektu

Energy in Minds! a jeho nasledny komenta

Smyslem mé prace jehodnotit uznatelné naklady projektu s ohledem w@arpani

rozpattu.
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Ptiloha je tvdena informacemi o @lanském sdruzeni Zelené bydleni a dale pak udaji
o projektu Energy in Minds!. Kro&toho se zde nachazi blizSi informace o softwaru

Milliarium.
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE

Svoboda sdruzovarjé zakladem pro vznik neziskovych organizaci. Tg#a pojmy spolu
Uzce souviseji. Svoboda sdruzovani je jednou zdaich svobod demokratického stétu.
Kazdy moderni stat si musel projit svoji vlastnstoeza svobodou sdruzovani, za svym

neziskovym sektorem.

V historii byla na tzem{eské republiky svoboda sdruZovani bohata. Absolutotalitni
rezimy svobodu sdruZovani tergotiraly.

V sowtasnosti je svoboda sdruzovaniCR poznamenana f@devsim adaptaci celé
spol&nosti na trzni podminky, ve kterych vS8e co nenkaig¢ je ztratové a neziskové
organizace si proto ¥thto podminkach musi twdrosazovat misto, 8yprostor, svoje

opodstatani.

2.1 Pojem ,neziskova organizace”

Neziskova organizacg pojem, ktery je obeé&rpouZzivan, aniz by byl definovargjakym
platnym pravnim fedpisem \Ceské republice. Dlouho se uvaZovalo o zvlastninomék
ktery by specifikoval neziskovou organizaci, jejfe@net cinnosti, jakym zpsobem
vznika, hospodd, pog. jak bude zdatma. Zda se, Ze se jiz opousti myslem&sit tuto

oblast zvlastnim zédkonem, i kdyZ v minulosti secpkalo na jeho zmi.[6]

V urcité mire se o neziskovych organizacich hromadminuje zakon o danich Zipmu.
Predpisy pro vedeni d&etnictvi platné do konce roku 2003 zavedly novy
pojem - nevydlecné organizace. Tato kategorie organizaci je &avéna jako subjekty,

u nichz hlavnim fedngtem ¢innosti neni podnikani. Druhatast neziskovych organizaci
tvoii organizace v@jného sektoru, a to organtra slozky statu, uzemni samospravni

celky a giispivkové organizace bez ohledu riizavatele.

Neziskové organizace jsou tedy organizace, kteb§IpealoZzeny neboizeny za Gelem
podnikani. Jsou to organizace, o jejicti@nost je jiny zajem, tauz statu, spol@osti
nebo utité skupiny lidi. Jsou zaloZzeny z&ealem provozovanéinnosti ve prosgch toho,
kdo mel zajem na jejich izeni. Je zde kladerétgi diraz na dlezitost vysledls hlavniho
poslani, pi cemz vySe Hjmu z rgj stoji obvykle az na druhém mistTyto organizace
nemusi byt vzdy nuthneziskove, i kdyZ nejsouizeny proto, aby zisku dosahovaly. Mezi
neziskové organizace jsoutaaeny i obce, kraje a statni fondy, u kterydevpzZuje

charakter vi&ejné spravy a sluzby, nelze vSak wybui cinnosti podnikatelského
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charakteru. Zakon o danich #jma vyluéuje z okruhu neziskovych organizaci obchodni

spole&nosti a druzstva, i kdyZ nebyly zaloZeny Zalém podnikani.

Organizace, ktera nenfizena nebo zaloZzena z&elem podnikani, musi byt pravnickou
osobou, s vyjimkou organizaich slozek. V Zadném fipact neni mozné, aby se
za tzv. neziskovy subjekt povazovala osoba fyzicK&ziskové organizace jsou tedy
pravnické osoby, maji svéhdizovatele, zakladaji se podléznych pravnich fedpisi

a podléhaji registraci na mistechcemych jim zakonem, podle kterého jsotizeny.
Neziskové organizace jsou vedeny také v seznamunoehickych subjekt, ktery vede
Cesky statisticky fad, a maji fidéleno identifikani &islo.

Neziskové organizaceimemeclenit podle tiznych kritérii:
Zakladni rozdleni neziskovych organizaci je:

« Statni neziskové organizace Ceska televizeCesky rozhlas, Akademiedd CR,

jednotky Uzemni samospravy aj.

* Nestatni neziskové organizace oktanska sdruzeni, obetrprosgsné spolénosti

a nadace a nadai fondy aj.
DalSi rozaleni pravnickych osob je uveden®\8 ol#anského zakoniku
* (celova sdruzeni majetku — fapadace,
» sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob —imaptanska sdruzeni,
* jednotky Uzemni samospravy — obce, kraje, alet, sta

« jiné, o nichz tak ufi zvlastni zakon €eska televizeCesky rozhlas,

Akademie ¥d CR, profesni komory.
Z&kon o danich z fijma uvadi viet €chto subjeki v § 18 odst. 8

e zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji s&douzeni pravni subjektivitu

a nejsou izena za &elem vyalecné ¢innosti,
» ob¢anska sdruZenicetnt odborovych organizaci,
» politické strany a hnuti,
» statem uznavané cirkve a nabozenské gposti,

* nadace a nadai fondy,
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obecr prosgsné spolénosti,
» verejné vysoké Skoly,

* obce,

e organiz&ni slozky statu,

* kraje,

» prispivkové organizace,

» statni fondy,

subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

Uvedeny vyet neni konény. Obchodni zakonjkktery v § 56 dovoluje, aby spotaosti
s rkenim omezenym a akciové spolesti byly zaloZeny i za jinym éélem nez je
podnikani, pokud to zvlaStni zakon nezakazuje.hdtayplyva, Ze i tyto dva druhy
spolg&nosti mohou byt zaloZeny k vykondinnosti, které jsou svym charakterem
povazovany za neziskové, avSak &mna Uprava § 18 zakona o danichripmi takto
zalozené obchodni spdleosti nepovazuje za subjekty neziskové, a nemobdy tyuzit

vyhody odp@étu 30 % z daoveho zakladu jako jiné neziskové organizace.

2.2 Postaveni a role neziskovych organizaci ve spoiosti

Neziskové organizace v demokratickém &tatmaji  nezastupitelné misto.  Stat
v demokratickém systému musi @Ze zajifovat jen to, Kemu jej po¥ii obtané tim, Ze
zvoli politické strany a ty zase delegdjeny viady, ministry a dalSi vykonné organy.
Kdyby stat pevzal odpo¥dnost za neziskovy sektor, omezil by tim svobodtaaln
moznost jejich angaZovani se ve pradpi minoritnich zajm, moznost, aby sami mohli
ovliviovat &ni a rozhodovat o vyuZiti pé&n Stat prost urcité veéci délat nentize. Navic,
takovy stat, ktery na sebe vezme vSechnu o#tpmst zaclovéka, a vSechno za¢n
obstara, vSe murg¢luje, tak tim ho zbavuje svépravnosti a svobodkoVs stat tu jest

pied 16 lety existoval.

Neziskovy sektor je a ma byt jakousi protivahotirgzenou bariérou proti rozpinavosti
statnich i nadstatnich struktur a ,kompenzaci“ dstvsektoru soukromého. Ma byt
kritikem, dophkem a sotasre i jakousi konkurenci statu v oblasti realizacerdaphéani

a socialnich sluzeb. Silnd @nska spoknost omezuje jak moc statu, tak i moc

politickych stran a svym fiIsobem mnoho funkci statu i nahrazuje.
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Kdyby neexistoval neziskovy sektor, pak by se Idéhli na jakémkoliv dni ve st&t

podilet pouze formoudasti na volbach jednou za 4 roky.

Svoje opravani ma v demokratickém stai existence organizaci, které jsou vyloZen
protistatni, tedy jdouci proti tomu, co stat hlésébo dla. VCR je to napiklad hnuti
Greenpeace, Amnesty International, alebé i Spolek Salamoun, &wjici si spravnost

soudnich rozsudk

Demokraticky stat si ma bykdhto slabin ¥dom, ma sdm sebe omezovat tim, Ze podporuje
tento teti sektor jak zakonodarstvim, takeha tim, Ze uité penize fdéli riznym
nadacim a ty je pak, jiz zcela nezavisle na stéatgluji dal.

Neziskovy sektor tedy vyplje mezery do kterych stat ,nedosahne“, nebo neajénme
dosdhnout ani sektor soukromy (ziskovy), protoZzéoj@blast, na které se neda ¥ial.

Neziskové organizaceaipobi tedytasto tam, kde by soukromé ziskové firmy iezly.

Neziskové organizace jsou dodavatelem deldy sluzeb jak pro neiergjSi cilové
skupiny, tak pro danou komunitu, resp. spotest jako celek. V neziskovém sektoru
pii poskytovani sluzeb nejde jen o ekonomickou stmankci. VétSina organizaci

nepovazuje poskytovani sluzeb zgdmou rutinni aktivitu, ale vidi v ni své poslani.

Neziskové organizace mezi lidmi posiluji i pocitglidarity a komunity. Povzbuzuji
procesy vzajemné interakce, tvorbydry a vzajemnosti, od kterych zavisi fungovani trhu
i demokracie. Neziskové organizace wyl prostor mezi oktanem a statem a uniagi

mu podilet se na vejné politice je&tjinym zpisobem nez pro&dnictvim voleb.

2.3 Zdroje financovani nestatnich neziskovych orgamaci

Neziskové organizace jsou ve své podstatganizace jejichZz hlavnim smysleneni
vytv&eni zisku Pokud jsou schopnyejaky zisk vytvdit, nenmize slouzit jako progtdek

k obohaceni majitél organizace. Naopak musi bytérmlo neziskové organizace vlozen

a slouzit jako zdroj hospotkni organizace.

Neziskové organizace nejsou schopny vikgvaisk dostatné velky pro financovani své
¢innosti. Management neziskové organizace tedy nhisdat dalSi mozné zdroje
pro financovani svéinnosti. Proces ziskavani finari prostedki se proto stavadinou

sourasti prace kazdé neziskové organizace.

Pro zné&ny paet subjekli nestatnich neziskovych organizaci lbet, Ze jiz dnes je

konkurerEni prostedi v oblasti ziskavani finanich zdrofi znané. Hlavnim problémem je
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dostupnost finatnich zdroji. VétSina finaknich zdrofi pro aktivity nestatnich
neziskovych organizaci je zatiZzena Zjg8ku nesrozumitelnymi ,fintami“ a procedurami,
které donath pouzivaji,¢i znanymi administrativnimi obtizemi, které pro zisk&tdhto
financnich prostedki musi Zadatelé podstoupit. Neobvyklé neni ani dodidi
domluvenych podminek, ng&glad splatkové kalendé u statnich dotaci. Na druhé stran
nejsou ani nestatni neziskové organizace pro dong@ehledné a srozumitelné, ato je

odrazuje od ochotgiho a operatiwjSiho sponzorovani.

V sowasné dobtvori mozné zdroje preinnosti nestatnich neziskovych organizaci:

statni dotace,

» dw etapy rozdleni Nad&niho investiniho fondu,

* obecni rozpéty,

e zahranéni statni i soukromé zdroje,

* podnikatelska sféra,

* vnitrostatni nadani zdroje,

e verejnost,

e piijmy z vlastnicinnosti nestatnich neziskovych organizaci,
» c¢lenské pispivky u oltanskych sdruzeni,

* daiova a poplatkova zvyhodni.

2.4 Neziskové organizace a EU

Ceska republika spolu s daldimi kandidatskymi @ampiistoupila dnel. kwtna 2004

k Evropské unii. Timto krokem jsme seiadili do spoléenstvi vysplych evropskych
zemi, které jiz idly moznost pocitit vyhody i nedostatky evropské&grace.

Predvstupni nastroje EU byly ¢eny pro kandidatské zens cilem napomahatipreSeni
konkrétnich Ukal zavadéni evropské legislativy. Realizaceegstupnich nastrdj je
po vstupuCR do EU nahrazena moznosti vyuZivani strukturalrideioa EU a Fondu
soudruznosti. Projekty realizované preshictvim gedstupnich nastrdj vSak budou
dobihat az do roku 2006.
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Zakladnim nastrojem strukturéalni a regionalni jgolit Evropské unie jsou tedy
strukturalni fondy a Fond soudrznosti EU Jejich vyznam pro hospad&ou a socialni

soudrznost je v ramci EU nezastupitelny.

Evropska komise je bezpochyby n#gim evropskym darcem. Odhaduje se, Ze
1 mid. Euro (z celkového rozpi okolo 100 mid. Euro) je dostupna pro projekty

nestatnich neziskovych organizaci, a i to je jevepma Spika ledovce.

Problém tedy neni v nedostatku progéanebo fond, ale v nutnosti mit dobrou strategii,

jak na tyto finagini zdroje dosahnout.

Je nutné zvazit vyhody a nevyhody financovani opské unie. Mezi negativa pavelmi
rigidni a byrokraticky systém, ktery financovaniondi EU provazi. Fistup Komise je
velmi silré zaloZen na ,papirovani“ a vyZzaduje vysokou Utppsani projekt, schopnosti
pii fizeni projektu a ip financnim fizeni. Ale i finagni n&izeni, které upravuje
financovani z Evropské unigasto vyzaduje, aby se Zadatel poohlédl po spoludioaani
od nadaci a nebo od jinych organizaci a po zarukdkcfinarénich instituci. Zadost by
jinak mohla byt automatiky odmitnuta.

Velmi dulezity je pro uspSné schvaleni Zadostzpa’et Komise jej totiz pouzije jako
zaklad pro vypoet grantu.

2.5 Obktanska sdruzeni

Podle zakona¢. 83/1990 Sh., o sdruzovani édni, ve zréni pozdjSich fedpigi, maji

ob¢ané pravo svobodrse sdruzovat bez povoleni statniho organu.

Ohcanské sdruzeni je nestatni neziskova organizacgarnestatnou pravnickou osobou.
Cleny mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby.

Obcanské sdruzeni vznika registraci sedssuou evidenci ndeském statistickémréck,
ktery vede evidenci sdruzeni. Navrh na registracigvaji nejmé# tiéi ob¢ané, alespd

jeden z nich musi byt starSi 18 let.[6]

Registrace Ofanského sdruzeni se provadi u Ministerstva vaiRana zéklad predlozeni

dvou stejnopié stanov a navrhu na registraci.
Navrh na registraci musi obsahovat:
* nazev a sidlo sdruzeni,

+ ciledinnosti,
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e oznaeni¢lena pripravného vyboru,

e ozna&eni zmocknce fFipravného vyboru opra¥ného jednat jménem vyboru,
* podpisy¢lena piipravného vyboru.

Stanovy musi obsahovat mj. tyto Udaje:

* nézev sdruzeni,

* sidlo,

e cil ¢innosti,

e organy sdruzeni a #pob jejich ustanovovani a d@ni orgad a funkcionéd

opravreénych jednat jménem sdruzeni,
e ustanoveni o organizaich jednotkach,
*  podminky vznikwlenstvi,

» prava a povinnostilena,

zasady hospodeni.

NejvysSim organem jealna hromada(¢lenskd schze). Mezi valnymi hromadaniiidi
chod organizace vybor (rada,fepsednictvo apod.) obvykle ¢ele s pedsedou.
Podnikatelské aktivity nesmi byt hlavnim cilem s@mi, pouze prosgdkem k dosazeni
tohoto cile. Pokud aktivita naplje podminky Zivnostenského zékona, je nutné ziskat

Zivnostenské opravni.

Ob¢anské sdruzeni se mohou sdruZovat k dosazeitéhw (Eelu, miZze tak vzniknout

i nova pravnicka osoba. Zakorrigousti, aby sdruZenitizovala podle svych stanov
organiz&ni jednotky, které jsou opramy jednat svym jménem a jsou pravnickymi
osobami. Obanskd sdruZzeni se nezakladaji kamgehé cinnosti. Olkanské sdruzeni
se zaklada wviznych oblastech Zivota spoheosti k uspokojeni zajin svych ¢lena
aoltanmi v jejich okoli. Charakteristickym znakem d&mského sdruzeni j€lenska
zakladna. V praxi jsou zakladana ¢abska sdruzeni srozmanitym z#enim, nap.
na provozovani sportu, ochranyinpdy a girodnich zdra}, zajmové cinnosti diti

a mladeze, kultury, vaani a;.

Hospodaeni sdruzeni atani sefidi obecnymi pedpisy a vSe, co neni pravaopraveno,

je nutné zakotvit do stanov.
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Ob¢anska sdruzeni pouZzivaji rozmanité zdroje financbs@ecinnosti:
* vynosy z vlastniho majetku a vlastnighnosti,
* clenské pispivky,
» dotace ze statniho rozfia,
» dotace z rozptiu mistnich samosprav,
« dary pravnickych a fyzickych osob, a to jakR, tak i ze zahrai,
« finan¢ni podpory od zahragmich¢i tuzemskych nadaci.
Mezi obianska sdruzeni pat
» odborové organizace,
o zahradka4,
» télovychovné jednoty,
* rybaské spolky,
* chovatelé, vela,
« Cesky svaz Zen,
« Ceskycerveny Kiz,
«  Myslivecka sdruzeni @esky myslivecky svaz,
*  Obce — Obec architaktObec moravskoslezskych spisovatel
* Asociace muzei a galerii,
» Rada statnich galerii.
Obcanské sdruzeni zanika:
a.) rozhodnutinglena,
b.) rozhodnutim Ministerstva vnitra.

Pri likvidaci obcanského sdruzeni se postupuje pogll@0 olzanského zakonika ten
odkazuje na postup wigluSnych ustanovenich o likvidaci sp@esti v obchodnim
zakoniku. Likvidace otanského sdruzeni musi byt regena Obchodnim #stnikem

Postup pi likvidaci by mél byt upraven jiz ve stanovychfizaniku olganskeho sdruzeni
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lze majetek rozélit mezi ¢leny oltanského sdruzeni. @nskému sdruzeni je dovoleno

spojit se také s jinym @¢hnskym sdruzenim, a to tak, Ze:
a.) vznikne jiné otanské sdruzeni, nebo
b.) pokr&uje jedno ze slatenych a druhé zanika.

Stati k tomu schvéleni valnych hromad a Ministerstvutranse tato skut@ost jen

oznami.[6]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 20

3 INICIATIVA CONCERTO EVROPSKE UNIE

Ceny elektiny, plynu i tepla neustale stoupaji. Od Novéhoursk planuje aft zdraZzeni
energii. Pro #tSinu z nas je to jiZ neunosné. VSude kolem néZeme vidt, jak lidé

zatepluji své domy a nahrazuji staré okna plastav§gmazi se usét vSude, kde to je
mozné.

Védci také varuji, Ze vinou zn klimatu v gistich desetiletich ffbude extrémnich
vykyvi patasi, jako jsou povodn sucha, viny horka a hurikany,fieba lesnich pozér

Znané budou také ekonomické Skodyicihu védci piisuzuji hlavie spalovani uhli, ropy

a zemniho plynu.

Generdlniteditelstvi pro energetiku a dopravu Evropské komigegiji znané uasili
v oblasti sniZzovani energetické n&mosti a spdeby energie, zvySovani efektivniho
vyuZzivani energie a obnovitelnych zdrgji jeji vyrobé, a v oblasti snizovani negativnich
dopad: vyroby energie na Zivotni praeti. Rijetim Kyotského protokolu se EU zavazala
ke snizovani produkce sklenikovych plyrv ramci prosazovani¢thto kroki vypisuje
Evropskéa unie podpné programy, jejichZz s@asti je i iniciativaConcertq vyhlasena

v ¢ervnu 2003.

Projekty Concerto, které jsou S@sti6. ramcového programu Evropskénie pro vyzkum
a technologicky vyvgjsi kladou za cil podporovat obcei pavadni energeticky
uspornych technologii a ogahi. Projekty by rly ukdzat moZznosti, jak prastdnictvim
integrovaného ipstupu k energetické politice snizovat gpbu energie a zvySovat podil

obnovitelnych zdrdj energie.

Jedna se o programédecko-vyzkumny. ZehoZ plyne, Ze sdipousti utity rizikovy

faktor — tedy nah, Ze se nepodal00 % naplnit vSechny cile.

Bylo predlozeno celkem 42 projektNa gipraw kazdého z nich se podilelo vipréru
15 astniki ze ¢tyi zemi. Jen asi kazdy paty projekt byl vybran k mdd@ Zlin se tak
stal jedinym usgsnym ze 7Zeskych a 16 vychodoevropskych kandigdteri se o dast

v Concertu uchazeli.

3.1 Projekt Energy in Minds!
Projekt Energy in Minds! (Mysli na energii!) je jednim z osmi projéktkteré byly
vybrany k podpte. Mezinarodni konsorcium projektu Energy in Mindst sklada

z 15fadnych dastniki zectyi mest ¢ty zemi Evropské unie.
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Cilem projektu Energy in Minds! je demonstrovat, stézeni spaeby fosilnich paliv
aemisi CQ o 20— 30 % v sektoru budov a bydleni |ze dosahmedukci energetické
spoteby a zvySenym vyuzitim obnovitelnych zdroyyzvou je realizovat tyto cile v praxi
ve vymezenyclEastechityt Geastnickych mist (z RakouskaCeské republiky, Mmecka,
Svédska) wasovém horizontudi let a za ekonomicky vyhodnych podminek. Zavedeni
navzajem koordinovaného souboru invastth opaiteni v oblasti infrastruktury s vyuzitim
obnovitelnych zdra@j energiia Uspor energiiv budovach spolus infénimi

a motiva&nimi opatenimi dojde k vyznamnému zlepSeni ,energetickéhos|emy*

obyvatel.

Podminkou toho je souhra vSech akt@&a poli vyroby, distribuce a sgeby enerqgii,

jejichz ekonomické zajmy jsou sanitepré riznorodé.

Cilem tohoto programu je tedy stad cili téchto étyr subjekfi, jejimz vysledkem bude
sniZzeni spageby energii

Musime si pedevSim uwdomit, Ze tento hlavni ekologicky problém gasnosti IzeeSit

zpasobem vyhodnym pro vSechny zainteresované stréulgvas pro Zivotni prosedi.

3.1.1 Seznam &astniki
Na projektu se podili 17 subjékte 6 zemi. Jsou to:

» Steinbeis-Transferzentrum EGS (STZ§nhecko, jako koordinator
Rakousko

* Management Energetického regionu Weiz-GleisdorHfRWG)

* Institut technologii obnovitelného rozvoje (AEE)

* Energeticky park —- STEWEAG GmbH (FWS)

Ceska republika

e  Statutarni masto Zlin (C-Zlin)

* Teplo Zlin, a. s. (Teplo Zlin)

* Ekosolaris, a. s. (Ekosolaris)

* Obcanské sdruzeni Zelené bydleni (GHA)
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Némecko

» Meéstsky tad Neckarsulm (C-NSU)

» Technické sluzby Neckarsulm (SWN)

» Energetickd iniciativa Heilbronn (E-Initiative)
Svédsko

e Meésto Falkenberg (C-Falk)

* Energetika Falkenberg (FEAB)

e Sprava nemovitosti Falkenberg AB (FaBo)

e Universita Halmstad (H-Uni)

Italie

«  Utad provincie Turin (Torino)

Slovinsko

* Mg¢stsky &ad Gornji Grad (Gorniji), Slovinsko

Italsky Turin a slovinsky Gornji Grad s€astni v omezené i@ jako tzv. pozorovatelé

a budowerpat jen malodéast z gidélené podpory.

-Kmenovymi* (castniky je tedy 16 subjaktfirem, neziskovych organizaci &deckych
pracovi§ ze ¢ty meést ¢tyi zemi. Dle podminek programu je tzv. povinnygasinikem
vzdy i samotné ®sto, takZe vedle Zlina jde jé& rakousky Gleisdorf, amecky

Neckarsulm a Svédsky Falkenberg.

Rizeni projektu probiha na dvou Grovnich. Hlavnirorkinatorem je &meckéa konzulténi
firma Steinbeis — Transferzentrum EGS ze Stuttg&tazde zetyi Uéastnickych mist ma
sveého regionalniho koordinatora, ktery odpovidagdza realizace ,sv&asti projektu,
ale také za akce, pirdané ve ,svém“ ¥st pro ostatni &astniky projektu. A préyv

vzajemna vyrmina informaci, zkuSenosti a odborinjk jednim z &Zist’ projektu.

Koordinatorem ,zlinské" ¢asti projektu jeob¢éanské sdruzeni Zelené bydleniémi, kdo
se spolu s atmnskym sdruZzenim Zelené bydlerdastni na fipraw projektu ve ZIig,

jsou:

* Magistrat nesta Zlinajako nesto, v @mz se projekt realizuje,
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» Teplo Zlin a. sjako distributor tepla a teplé vody ve &jn

» Ekosolaris Krordgriz jako firma specializujici se na vyuZziti obnovitgth zdrofi

energie.

3.1.2 Priority projektu Energy in Minds!
1. ZvySeni energetické &donelosti oktani a instituci mista cestou infornéaich

a propagénich kampani, vystav, Skoleni, senfina

2. Nalezeni ekonomickych mechanigrkteré by zainteresovaly vSechnyéine vyrobai

a distributofi energii!) na sniZeni celkové sfuity.

3. Modelové demo-aktivity (zateplovani budov, vysa novych nizkoenergetickych

domi, instalace obnovitelnych zdiéognergii apod.).

3.1.3 Demonstr&ni aktivity

V ramci projektu Energy in Minds! jefdba k prezentaci technologii a postup
umoziujicich Setit energii z tradinich zdrofi, vyuZzit rozlénych demonstiaich aktivit.
Tyto aktivity byly vybrany tak, aby se vzajethophovaly a celko¥ pokryly Sirokou
oblast technologii a rozsahildzitosti. Pozornost byla égna na rentabilitu nakléad
aintegraci do stavajici energetické infrastrukturaby bylo dosaZzeno Siroké
akceptovatelnosti, pouzitelnosti a zajmu ostatrdamasledovani. Jiz existujici opati
na poli obnovitelnych zdréjenergii a racionalniho vyuZiti energie daétnickych nistech
budou v piéib¢hu projektu Energy in Minds! dale posilena. Akinity mely mit predevsim
vyznamny dopad na sniZeni sfedity energie a produkce G®@ daném regionu. Stavebni
prace na#tsin¢ z ukdzkovych staveb by &y zadit v prvnich 24 misicich programu
Concerto, coz vytv@lo dostatény prostor pro monitoring, #teni, dokumentovani
a zhodnoceni vysledk VSechny ukazkoveé stavby budou monitorovany a dwatovany

z hlediska spaeby energie, zivotniho prdsti, naklad a gijimani veejnosti.

3.1.4 Demonstrani aktivity ve Zliné

Zlin je primyslové nisto vCeské republice s populaci 76.000 obyvatel. Cilem
demonstrénich opateni Concerto budou #stské ¢asti Podh#é, Louky a Jizni Chlum

s cca 1.900 obyvateli.

Cilem programu Concerto g8% sniZeni spaeby fosilnich paliv, a tofledevsim formou:
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1. aspor energii v budovach:

Energeticka prarka vSech soukromych, kancidkych a pimyslovych budov
v demonstréni oblasti Podhid-Louky a identifikace 20 % budov s nejhorSimi

parametry, pro které budou navrzena a implementonaklado¥ efektivni opateni.

Stavebni dpravy 40 rodinnych domk80 byti v bytovych domech, 2 vejnych
a 3 kanceléskych budov s cilem sniZeni jejich energetickéishgtk vytagni o 60 %

ve srovnani se séasnym stavem a 30 % nizSi oproti platné narodnmhé&or

Vystavba 15 novych rodinnych doinka 2 bytovych dorin jako ekobudov

s energetickou spibou na vytami min. o 60 % nizSi oproti platné narodni nérm
2. vyuzitim obnovitelnych zdrdjenergie:

900 m2 solaré termickych systéfn pro kombinované vyt&mi a gipravu teplé
uzitkové vody v 50 rodinnych domech a 300 m2 vel&dpych aplikaci pro bytové

domy a ngstské laza.

40 fotovoltaickych systétho primérném vykonu 2 kWp pro rodinné domy a dva
velkoplo3né fotovoltaické systémy, kazdy o vykowa ¢00 kWp (jeden &sSni, jeden

jako ,solarni farma®).
Vyuziti bioplynu generovaného na skladce komun@mitipadu k vyfivani novych
provozoven postavenych v okoli skladky a kogetrdrayrobe elektrické energie,

prispivajici dodavkami do systémuiemého osstleni mesta.

Integrace obnovitelnych zdrdjenergii a Uspor energii v budovach:

Informatni kampas, vystavy, broZzury, webové prezentace a vyukovégnamy
k propagaci a zavédi opateni v oblasti obnovitelnych zdfojenergii a aspory

energii v budovéach pro 6any, podnikatelské subjekty &adly.
Ustaveni Zlinské energetické agentury.
Zdokonaleni komunalniho energetického managementu.

Siroké pouziti obnovitelnych zdioj energii v no¥ postavenych ekobudovéach
a rekonstruovanych objektech k pokryti vyznamiésti jejich zbytkovych

energetickych poeb.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Specifické inovace:

* Vyvoj a implementace novych strategii v centralniozvodu tepla, které budou

motivovat koncove uzivatele k optimalizaci jejigysgnmi pro nizSi vratné teploty.

* Vyvoj nakladoe efektivnich materidl a technologii pro vystavbu novych ekobudov
a pro stavebni uUpravy jiz existujicich budov zmlém sniZeni jejich energetické

nara:nosti.

Projekt Energy in Minds! nesftuje ptimo k opra¥ narodnichéi mezinarodnich norem,
jeho cilem je demonstrovat moznosti zlepSeni etiekgetinnosti a redukce emisi GO
kterych Ize dosahnoutfipstanoveni dostate¢ ambicioznich cil. Ur¢ité demonstréni
projekty budou dlezitymi priklady nap. dosaZzitelné arown energetické spitaby [fi
renovaci v novych budovéch, vadech a pimyslovych objektech prokézi vliv efektivniho
fizeni u centrainiho vytépi, ¢imZ bude nefimo vyvijen tlak na promitnuti dosazenych

vysledki do norem.

Nektera inovéni opateni jiz budou vychazet z norem, které se w¢aenosti pipravuii,
jako nap. z chystané direktivy pro budovy a navrhu CEN/TEZ3dtery se tyka solarnich
systénii. Realizovana op#ni budou slouzit jako prvni praktickéildady uva@ni norem

do praktického Zivota.

Hlavnim strategickym dopadem projektu Energy in ddinje to, Ze zE€astréné regiony
budou slouzit jako demonstra komunity a piklady UsgSné implementace strategii
a technologii energetickych Uspor a sniZzovani emi€h, ¢imZz budou katalyzovat

a simulovat podobna ogani v dalsi zemich EU. [15]
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4 NAKLADY

Naklady paiti v ekonomice k nejzakladj$im pojmim.

Zakladnim obsahem pojmu nakiage vynaloZeni ufitého mnoZstvi prace v procesech
hospodéské cinnosti za delem ziskani pozadovaného druhu arozsahu wykon
uspokojujicich dalSi pteby. Naklady tak fedstavuji vynalozZeniifslusného mnoZzstvi

prace az po moment ziskani pozadovanych vykon

V podstat mame dvoji pojeti nakldd jedno vefinancnim (etnictvi, které je utené

pro externi uzivatele, druhémwanazerskémceétnictvi kterého vyuzivaji managier fizeni.

Ve finartnim &etnictvi se naklady vymezuji jako Ubytek ekonomiak@rosgchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebdéirpstkem dluli a ktery v hodnoceném obdobi vede

ke sniZeni vlastniho kapitélu.

V manazerském dgtnictvi se vychazi z charakteristiky nakladako hodnotow
vyjadieného, Gelného vynaloZeni ekonomickych zdrgpodniku, @elowe souvisejiciho

s ekonomickowinnosti.[3]

Pro nas je dlezité pedevSim pojeti naklad ve finartnim (Eetnictvim s ohledem

na pozadavky Evropské komise.

4.1 Naklady a EU
Komise financuje jen takové naklady, které povazmge uznatelné. Proto musi byt

VvV rozpaitu Zetelrg odctleny uznatelné naklady od neuznatelnych.

Komise jasg definuje jpifimé uznatelné nakladyjako takove, které jsou nutné k tomu,
aby byl projekt proveden, tzn. tyto naklady vznikan kvili projektu.

Tyto naklady odpovidaji popisovanym aktivitam vttesé ¢asti projektu. Zalezi tedy vzdy
na konkrétnim projektu, do jaké miry budou nakladyatelné. Mezi ffmé uznatelné

néklady Evropska komise izzuje nap tyto polozky:

* Osobni ndklady — naklady na jeden den prace naldtojZde existuji podle kategorii
osobnich nakladlimity na sazby, které mohou byt narokovany.

» Cestovné, ubytovani a vydaje na stravovani.

* Vybaveni — nové nebo pouzivané. Nakup nebo pron@jeremk a nemovitosti se

malokdy povaZuje za #gobily vydaj.
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» Poplatky za finaéni sluzby — poplatky za fin&ni transakce, poji8hi.
* Vydaje na sluzby, které souviseji s uznatelnymiajiyd

e Subdodavky. U nich existuji procentudlni stropy adifavané z celkovych naklad
Komise napiklad odmitne takovy projekt, kde je 80 % projektoly naklad spojeno

se subdodéavkou.
* Vydaje na §eni informaci, propagaci.

e Ostatni vydaje, které vzniknou na zakiggantové smlouvy — n&pnéklady na audit,

na greklad zprav a na certifikaty.

Za ,neuznatelné néklady“jsou povazovany néklady, které nemohou byt finaaoyg

Evropskou komisi. Jsou to nap

» fixni kapitadlové naklady,

» celkové zaji&ni ztrat a mozné budouci zavazky,

» pohledavky,

e placeni urok,

e Uhrady vydaj}, které jsou povazovany za rgperené.[4]

V projektovych dokumentech, které se tykaji finar&u projektu Energy in Minds!, se
velmi ¢asto budeme setkavat s pojmebdzné @etni zvyklosti Napr. uznatelné naklady
“musi byt stanoveny v souladu &rymi @etnimi zvyklostmidastnili”. Tzn., Ze @dastnik

zde musi aplikovat jehogbnou definici uznatelnych nakladJestlize je v jeho obvyklych
Gcetnich zvyklostech konkrétni naklad vzdy povazowan nepimy naklad, musi ho

povaZzovat za népmy naklad také v rdmci n&mych aktivit 6. ramcového programu.

Aplikace EZnych @&etnich zvyklosti imého @astnika hraje v ramci financovani projektu

jednu ze zasadnich roli.
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5 OBCANSKE SDRUZENI ZELENE BYDLENI

5.1 Pravni postaveni sdruzeni
Ohcanské sdruzeni Zelené bydleni bylo zaregistrovananiskérstvem vnitra
Ceské republiky 18. 1. 2000.

Sdruzeni sdruzujéleny na zakladl dobrovolného zajmuipdevSim o firodu, ekologii

a trvale udrzitelny rozvoj. Ze sdruzenibe kazdy svobodnvystoupit.

SdruZeni je pravnickou osobou a je opgdmnjednat v pravnich vztazich svym jménem

a na vlastni majetkovou odpsinost.

SdruZeni je neziskovou organizaci. Je nepolitiokganiz&né i jinak nezavislé na statnich
organech, politickych stranach, cirkvich, jinychc¢askych sdruzenich a iniciativach,

spolupracuje viak s nimfipuskut&novani spolénych a lidstvu prosgnych zajn.

NejvySSim organem sdruZeni je valna hromada, lder&ona 1 x rn¢. V dobé mezi
konanim valnych hromad je sdruzeffizeno spravni radou, ktera pracuje ve slozZeni:
piedseda a 2lenové spravni rady. Kontrolnim a odvolacim orgagemvolwtlenna revizni

komise. Jednani spravni rady se uskitig jednou ndsicné.

K 31. 8. 2005 rlo sdruzeni 7&leni. Z nich je 5¢lend prihlaSeno jako pravnickd osoba
a 66 ¢lena jako fyzickd osoba. Zlena je zahraninich, ztoho 3 jsou ze Slovenska
a2z USA.

Sdruzeni hospodias movitym i nemovitym majetkem, ktery je¢en vyhradg k plnéni
aceli a cili sdruzeni a k zajf®vani tch ¢innosti, které kdmto cilim sn®iuji. Zdroje
majetku sdruzeni jsou zejmeénaignéné ¢asti zdrofi z podnikani v ramci vedlejginnosti
sdruzeni, které se ¢g v souladu s obeén pravnimi gedpisy, dary aipspivky
pravnickych i fyzickych osob, ffspvky statu a obce, vynosycéélow zamegienych
ekologickych akciglenské pispivky, Groky, finakni a hmotné prostdky z Uhrad za

sluzby, které jsou poskytované v ramcignnicelu a cile sdruzeni.

5.2 Poslani obanského sdruzeni Zelené bydleni
Poslanim obtanského sdruzeni Zelené bydleni je prosazovatetrvarZitelny rozvoj
v kazdodennim Zivét Svoucinnosti dokazuje, Ze Zivotni Uravéze zvySovat i bez naroku

na vyssi spdebu energie, pitné vody a dalSidffrpdnich zdraj.
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Své poslani uskutéuje formou Skoleni, f@dnasek, workshdp odbornych exkurzi,
poskytuje ekologické poradenstvi a je iniciatoreankeétnich akci k vystavbobjekii
piirodni architektury a dalSich syst&nzmimujicich negativni dopady bydleni n&rpdu

a krajinu.

V roce 2001 Slo ndp o vystavbu kienovécisticky odpadnich vod pro 50 ekvivalentnich
obyvatel, vroce 2002 doplnou systémem Kk Zmému vyuZiti peciSttné vody
k zavlazovani. V saiasnosti je prioritou alanského bydleni vystavba ekosidist

rodinnych domk chrargnych zemi v lokalit Jizni Chlum u Zlina.

Pri realizaci projeki spolupracuje s dalSimi organizacemi, firmami anggtivci, kted

ob¢anskému sdruzeni Zelené bydleni poskytuji odbormsmnou nebo finagni pomoc

5.3 Wast obfanského sdruzeni Zelené bydleni v programu EU Conde
V ¢ervnu 2005 doSlo k ,odstartovani“ projekinergy in Minds! v ramci programu
Concerta Oktanské sdruzeni Zelené bydleni se stalo koordinatatmské (a tedyeské)

Ucasti v programu.
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6 VYKAZ UZNATELNYCH NAKLAD U PROJEKTU
ENERGY IN MINDS! V RAMCI PROGRAMU EU CONCERTO
ZA PRVNICH SEST MESICU REALIZACE PROJEKTU

Pro kazdy projekt Evropskeé unie jsou velniletité naklady. EU financuje jen ty naklady,
které povazuje zaiznatelné RozliSeni uznatelnych nakkadod neuznatelnych je pro
Gcastniky projektu Energy in Minds! Zivatmilezité. Pouze na zakladoho se odviji, jak

velky prispevek ke kryti naklad od EU ziskaji.

Tento projekt byl zahajen dervnu roku 2005 a kazdy rok musi p&bhout vy&tovani

vykazovaného obdobi a audit.

Cilem mé prace jsestavit a okomentovat vykaz uznatelnych nakdadramci projektu
Energy in Minds! za Sest ¢gidl trvani projektu. Bude se jednat o tzv. zkusmy taudi
Ten skutény bude realizovan v Sesténgsici roku 2006.

| kdyZ se jedn& pouze o ,zkusmy* audit, bude hrat @xanské sdruzeni Zelené bydleni
dulezitou roli. Projekt je svym rozsahem procahské sdruzeni unikatni. Ginské
sdruzeni se ocitlo poprvé v roli koordinatora pkojev rdmci programu EU. Vydovani
nékladi je velmi dilezité pro pidélovani gispivku Spol€enstvim. Proto se ¢bnské

sdruzeni Zelené bydleni rozhodlo pro ,zkusmé“dtguani naklad s naslednym auditem.

Udaje potebné pro sestaveni vykazu uznatelnych ndkjadm ziskala z charakteristiky
nakladi, které byly poskytnuty Evropskou komisi v rdmcilemtykajicich se projektu

Energy in Minds! .

Pro vypracovavani zprav a evidenci naklgddnotlivymi (Eastniky byl Evropskou unii

poskytnut softwarilliarium .

Smlouvy tykajici se projektu, st&jnako software Milliarium jsou uvamy v anglickém
jazyce. Proto také jednotlivé polozky firaaiho vykazu jsou uvéay v anglickém jazyce
acastky naklad v mené Euro.

Diive neZz sestavim vykaz uznatelnych naklachusim se blize seznamit s fidammi
podminkami, které nam poskytla Evropska komisegchto Udaji budu vychazet
pfi uréovani uznatelnych naklada @i jejich dalSim rozélovani na pimé a nefimé

naklady.
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Také se musim seznamit se softwarem Milliarium. tBlwoto programu zanesu vesSkeré
Zjisténé data a sestavim vykaz uznatelnych ndklltery je v tomto programu ozéavan

jakoForm C.

V zawru praktickécasti se jiz budu koncentrovat na vykaz uznatelméladi (Form C),
na jeho charakteristiku, sloZeni, nasledné sestavkomentéziskanych vystuj

6.1 Finantni podminky
Finartni podminky programu Concerto, ze kterych jsem ayela, se vztahuji na vSechny

programy 6. ramcového programu EU polw a technologicky rozvo;.

Evropské unie definuje fingni a &etni podminky, jako jsou uznatelné a neuznatelné
naklady, rozdleni naklad na gimé a nefimé, @ijmy projektu, konkretizuje Zisoby

kontrol a audii.

Z&kladnim pedpokladem, ze kterého vychazinii gestavovani vykazu uznatelnych
nakladi, je rozdleni naklad na uznatelné a neuznatelné naklady. Protoze pouze
uznatelné naklady mohou byt refundovatigpvkem od EU.

6.1.1 Neuznatelné naklady
Za neuznatelné naklady jsou povazovany nakladyrékteemohou byt financovany
Evropskou komisi. Mezi neuznatelné naklady projéktergy in Mindskadime:

* nepgimé dag, v¢etré DPH nebo poplatk

dluzné uroky,
e rezervy pro mozné budouci ztraty nebo vylohy,
e Kkurzovni ztréaty,

* néklady, které jsou deklarovany, vytemy nebo refundovany z jiného projektu

Spol&enstvi,
» néklad souvisejici s obratem kapitalu,
e dluh a dluzné maniputai poplatky,
e nadn®rné nebo svévolné vydaje,

e a.
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Neuznatelné naklady zahrnuji také vSechny nakladkukované podle jinych obecnych
zasad (naip ,bézné naklady“, ,pomysiné najemne”, ,naklady usSlélezitosti“). Proto

Zadny z &chto nakladu neidze byt @&tovan.

6.1.2 Uznatelné naklady
Na rozdil od pedeSlé soustavy prograntU, nejsou uznatelné naklady pevrstanoveny
Zakladem pro ueni €chto naklad jsou EZné &etni zvyklosti @astniki. Definice

uznatelnych nakladse zaklada:
* na vyloweni naklad, které jsou uvedeny v seznamu neuznatelnych néaklad

* na souhrnnych podminkach uznatelnosti zbyvajicéiiaat.

VSeobec# podminky uznatelnosti naklat

e musi byt readlné, hospodarné a nezbytné k provemejaktu,

* musi byt stanovenyipnymi (&astniky podle jejich obvyklychégtnich zvyklosti,
e musi byt vytvéeny lEhem trvani projektu,

* musi byt zaznamenany ¥etnictvi gimeho @astnika, ktery je vytud, ne pozdji
nez k datu zahajeni auditu¢étni postupy pouzivanéipictovani naklad a pijma
musi respektovat ¢eétni pravidla statu, ve kterém ma&astnik své sidlo a musi
umoziovat @Fimé ,sparovani® mezi naklady d&ijpny vyvolanymi i realizaci

projektu.

eV piipact prispvka, které byly poskytnutyrétimi stranami na zakladpredchazejici
dohody mezi Bastnikem aieti osobou, musi tyto naklady byt:

= vzniklé v souladu s obvyklymidg@tnimi principy &chto tetich stran,
= zaznamenany véfech teti strany ne pozgi nez k datu zahajeni auditu.

Ne vSechny uznatelné néklady jsou refundovany sékjio jiz zalezi na typu aktivit,
ke kterym tyto naklady nalezi.

Dle typu aktivity se hradi ze zdioEU:

e 100 % uznatelnych naklad u Skoleni a naklad¢ na Fizeni projektu (training

and management),

* 50 %uznatelnych néakladu podprojeki vyzkumnéhacharakteru (research),
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* 35 %uznatelnych nakladu demonstr@nich aktivit (demonstration).
Kromé vymezeni uznatelnych nékiadozliSuje 6. rAmcovy program také me#imymi

anepfimymi uznatelnymi naklady

6.1.3 Rimé uznatelné naklady
Ptimé naklady jsou uznatelné naklady, které bezfgdat souviseji s projektem, a jsou

vymezeny pimym astnikem podle jeho obvyklyck&tnich zvyklosti.

Komise definujepiimé uznatelné nakladyako takové, které jsou nutné k tomu, aby byl

projekt proveden, tzn. tyto naklady vznikaji jenikyprojektu.

Tyto néklady odpovidaji popisovanym aktivitAm vttese ¢asti projektu. Zalezi vzdy
na konkrétnim projektu, do jaké miry budou naklatatelné. Mezi fme uznatelné

naklady Evropska komiseizzuje nap tyto polozky:
e 0sobni naklady,
* cestovné, ubytovani a vydaje na stravovani,

» vybaveni — nové nebo pouzivané (nakup nebo pronfmemk a nemovitosti se

malokdy povaZuje za uznatelny vydaj),
» poplatky za finatini sluzby — poplatky za fin&ni transakce, poji&ni,
» vydaje na sluzby, které souviseji s uznatelnymiayyd
e subdodavky,
« vydaje na §&ni informaci, propagaci,

» ostatni vydaje, které vzniknou na zaklagtantové smlouvy — népnaklady na audit,

na greklad zprav a na certifikaty.

6.1.4 BIiZSi popis vybranych uznatelnych naklail

Zaméstnanci

Méame dva typy zagstnand:

« ,Stélé zamstnancé, kteii maji stalé pracovni smlouvy gimym (&astnikem.

» ,Docasné zamstnanceg, kteti maji da@&asné pracovni smlouvy gipym (&astnikem.
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Mzdové néklady zagstnand jsou gebirany z vyplatni listiny a vyjadji hruby plat plus
socialni srazky zawsstnance (najklad nahrada za dovolenou, penzijnfispsvky,
zdravotni poji&tni a platby socialniho zabezesi). Placend pracovni doba musi byt
zaznamenavanacbem trvani projektu gakym raciondlnim a spolehlivym @pobem
(véetre pracovnich vykaZ). Zde musi byt systém, ktery dovoluje sledovatatiolovat
¢as kohokoliv, kdo pracuje na projektu. Hodiny miogi paiitany v souladu s obvyklymi

zvyklostmi gimého @astnika (vzit v Gvahu obzvl&&tatni svatky, absenci, atd.).

Obkcanské sdruzeni Zelené bydleni stejjako ostatni ¢lenové konsorcia vyuzivaji
pro zaznamenavani odpracovanych hodin pracovnikprojaktu tzv.timesheeviz. P VI
na CD.

Trvalé vybaveni

Jako zakladni pravidlo plati, Ze by¢lm byt uznano trvalé vybaveni jako aktivum

za gredpokladu, ze:
*  budouci ekonomickyijfnos spojeny s majetkem budénmsem organizace,
» naklady majetku se daji spolediurcit.

Naklady na vybaveni zahrnuji vSechny ty nakladgréisou nezbytné k bezporuchovému
provozu majetku, aby mohl byt pouzit préely, na které byl zamyslen. Naklady zahrnuji
nejen jeho p&ateini kupni cenu, ale také naklady n#paveni stanovigt na dodani
a manipulaci, instalaci, na souvisejici odbornélgy pro architekty a inZenyry, pokud
jsou nezbytné pro projekt a Ize jeizddnit.

Pokud ma majetek podstatné &astky, které maji kdl jinou dobu Zivotnosti nebo
poskytuji @inos i v jinych vazbach, pak byém byt kazda zéchto sodastek dtovana
jako oddlené aktivum.

Naklady, spojené s koupi majetku nebo leasingerozosti koup pronajatého majetku,
by nely byt (ctovany gimym (astnikem v souladu s jeho viastnimietnimi zvyklostmi.
Odpisovani by @lo byt &tovano do vysledovky pouze, pokut je zahrnuté yjmish

nakladech.

Nicméreg, respektovanim principu zdravého fidaiho fizeni, nemohou néklady
uplatiované na trvalé *&eni, které je pdzeno leasingem s moznosti kéuprekratit
vySi naklad, ktera by byla vyvolana vifpadt, kdyby byl majetek pidzen koupi

a odpisovan norméan
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Aby byl naklad uznatelny, musi byt vyvolan v sowlagl EZnymi (etnimi zvyklostmi
piimého @astnika a kazdyipmy astnik musi pouzit sy vlastni systém odpisovani

pro trvalé vybaveni.

Vybaveni pouzité na projekt by &o byt tovano v souladu s normalnimi pravidly
odpisovani pimého @astnika.

Odpisuje se v kazdén¥iplusSném obdobi. PIna hodnota odpistizeni hem Zivotnosti

projektu neniZze byt zagtovana jako jedndastka v jednom obdobi.

Odpisovani mize byt kalkulovano na vybaveni, které bylo zakowpged datem zahgjeni
smlouvy a které bude pouZito na projekt.

Jencast z vybaveni, které je pouzivano v ramci projektize byt @tovana. Rozsah uziti

(procento uziti &as) musi byt kontrolovatelny.
Celkové odpisy nesmirekrctit kupni cenu zézeni.

Odpisovani trvalého meni pouZzitého na projekt, tke byt @tovano ve shad
s obvyklymi metodami fimého wastnika. Odpisovani majetku pouzitého na hlavni
administrativu organizace the byt @&tovano do rezijnich nakladna stejné bazi, jako je

uvedeno vyse.

Tam, kde je obvyklou praxiifmého @astnika, povazovat naklady trvalého vybaveni
(nebo rEkteré z nich) za népné naklady, nemohou byt tyto nakladstavany jako pimeé

uznatelné naklady, nybrz jako rfépé uznatelné naklady.

Cestovné a diety

Jako zakladni pravidlo plati, Ze sktrtié cestovné naklady a s tim souvisejici stravovaci
naklady spojené s projektem, mohou byt povazovéamypimé uznatelné naklady za

piedpokladu, Ze se shoduji s obvyklou prakingho @astnika.

Jestlize jsou vSak tyto naklady tgmbeny pracovnikem fimého @astnika v ramci
projektu a jsou refundovanytimym &astnikem na zakl&dcelkové jednorazové sumy
nebo denni platby, pak se nepovaZzuji za uznatehkéady skuténé naklady, nybrz se

za uznatelné naklady povaZzuje tato jednorazova swia denni platba.

Tam, kde je obvyklou praxitimého @astnika povazovat cestovné a stravovaci naklady
(nebo rkteré z nich) za népné naklady, nemohou byt tyto nakladitavany jako pimé

naklady projektu, ale jako ngmé naklady.
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Spofebni material

Kazdy spotebni material, ktery jetdezity pro realizaci projektu, tZe byt povazovan
za @imy uznatelny naklad. Sgebni material obvykle souvisi s nakupem, zhotovenim

opravou nebo pouzitim matefiakzbozi nebo Zé&eni a softwaru, ktery:
*  neni zéazen v soupisu trvalého vybavetiimpého @astnika,

* neni povazovan za kapitalovy vydaj v souladu s &lygi Gcetnimi principy
a metodami fimého @astnika,

»  ma kratkou éekdvanou dobu Zivotnosti, aletite ne delSi nez je trvani projektu.

Tam, kde je obvyklou praxiiffmého @astnika povazovat naklady sfeiiniho materialu
(nebo rkteré z nich) za népné naklady, nemohou byt tyto nakladitavany jako pimé

uznatelné naklady, ale jako rfépé uznatelné naklady.

Subdodavky

Predpokladé se, Zetimi castnici budou mit vlastni zdroje nezbytné k pr@wadinnosti
v ramci projektu. Nkteré ¢innosti, které nerive &astnik realizovat sdm nebo je to
hospodargsi a efektivijsi, jsousubdodavanySubdodavky jsou wtbvany na zaklagl

vybérovéhotizeni. Do Gvahy musi byt brana cena, kvalita anglatarodni legislativa.

Na zaklad velikosti a povahy subdodavky, seide vykEr nabidky uskutnit riznymi

formami.

Ve velmi zjednoduSené procegdumusi byt obvykle iedloZeny i odliSné nabidky
a vyhodnoceny podle obvyklych stanovenych kritéld. nutné zajistit, aby kazda z nich

byla posuzovana nestrana spravedliv.

Subdodavky mohou mit také forméimpych uznatelnych nakladl kdyz podle zakladniho
pravidla jsou pimi (Castnici schopni tuto praci provést sami. Jinymvglsubdodavka je
zpochybgni zakladniho pravidla, které stanovuje, Ze Ukalyjgktu maji byt realizovany

piimymi Gastniky.

Subdodavkaznamena dohodu o poskytovani sluzeb souvisejisidkoly spojenymi
s projektem, které nemohou byt poskytnutymym (Eastnikem samotnym. Je uema
mezi Fimym &astnikem a jednim nebo vice subdodavateli cadetn zvlastnich pégb

projektu.
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Zakazka jejiz naklady chceme uplatat jako uznatelné naklady, musi bytélema
nabidce nejlepsi ceny za podminkylpgednosti a rovného zachazeni. To znamena, Ze neni
nutné kompletni vyrovétizeni pro vSechny subdodavky. Na Zadost KomisiedgySim

v pfipadt auditu, musi byt #imi &astnici schopni dokazat, Ze dodrzeli podminky

prihlednosti a rovného zachazeni.

Subdodavky se mohou vztahovat pouze k limitovésti projektu a jsou provédy jen

tfeti stranou.

Subdodavatetnamenéitti stranu provéagici subdodavané ukoly nebo mensi ukoly, které
se nevztahuji k jadru¢ei projektu, prosednictvim subdodavky s jednim nebo vice

piimymi (Castniky.

To znamena, Ze subdodavani me#imymi astniky neni moznémimo vyjimeinych
piipadi. MiZe to byt pipad, kdy jiné nezavislé odigni jednoho imého @astnika, které
neni zapojeno do projektu, poskytlo sluzbu jinémimpmu @astnikovi. Nicmé#, pokud

je to mozné, @i bychom se tomu vyhnout.

Proto obec&é hlavni napini projektu nesmi byt subdodavani. Kdgz nabidnuta

subdodavateli zakazka, ktera je hlavni napini jtojetak:

e bud s gredchozim schvalenim Komise,

* nebo subdodavatel se mugastnit jako pimy astnik,

*  nebo by ndly byt tyto Ukoly gerozdleny mezi pimé &astniky.

Jestlize mohou byt Ukoly, které maji byt subdoddygmrovedeny fimymi kastniky,
nabidnutd subdodavka musi byt odmitnuta.

Jestlize ukoly, které maji byt subdodavany, se kagtyposkytnuti sluzby nebo se tykaji
poskytnuti sluzby, ktera vSak nenileZita pro projekt, nabidnuta subdodavka musi byt

také odmitnuta.

Ukoly mohou byt subdodavany, jestlize:

* nemohou byt realizovanyipnymi i¢astniky;

» tykaji se poskytovani sluzeb nezbytnych pro¢deg dokoneni projektu;

* nepedstavuji jadro projektu.
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Prestoze jsou subdodané sluzby vykonany subdodargtalstava plna zodp@dnost za
tyto ¢innosti na pimém &astnikovi. Ten musi zajistit, abydité pozadavky Komise byly

promitnuty do dohody se subdodavatelem.

Piimy astnik pebira zodpo¥dnost za vykon subdodavky a za dodrZzeni podminek
smlouvy. Subdodavatel se vzdava veSkerych prav Momisi a musi spiovat stejné

podminky jako pimy (Castnik.

V souvislosti s kontroln€innosti a auditem jeréba zminit, Ze auditorska prava Komise
a Komory auditar se vztahuji i na subdodavatelgin® (astnici by ndli zajistit, aby
pravo Komise a Komory auditbprovést audit byla roz&na tak, aby umoznila provedeni
kontrolni ¢innosti nebo auditu u kteréhokoliv ze subdodavatelbo fetich stran, jejichz

naklady jsou refundovanyasté&né nebo v plné vysi z finamich gispivka Spol€enstvi.

6.1.5 NeFimé uznatelné naklady

Neprimé naklady jsou s@asti naklad, které byly pidruzeny nebo zjsobeny spokné
dvéma nebo vice nakladovymirtgdnety, ale nejsou individuatn piimo spojeny
ke kazdému z nich. Povaha mnepych naklad je takova, Ze neni mozné a nebo
proveditelné rit, jak velkacast ndklad odpovida jednotlivému nakladovémtegdnetu.

Tudiz nepimé naklady jsou ty naklady, které nejsdinm spojeny s projektem, nejsou
ozna&ovany jako pimé naklady a které nezahrnuji nakladymm (&tované projektem.
Tyto néklady jsou stanoveny v souladu &eta@imi zvyklostmi pimého @astnika a jsou
v piimém vztahu sifimymi uznatelnymi néklady projektiNepiimé naklady mhou byt
uctovany projektem na zakladplného nakladového modelu® a to v takovém rozsany
piredstavovaly objektivni poémné zastoupeni celkovych rezijnich nakiawiganizace.

Za jistych podminek, si mohouwkteri Ucastnici @gtovat pausalni sazbu, aby pokryli své
ne@imé naklady. V projektech 6. rdmcového programutsevztahuje na ty imé
Gcastniky, kté uzivaji ,model dodateych naklad“ s pausalni sazbou pro riégpé
naklady (AC) nebo ,plny nakladovy model“ s paus&atbou pro négpmé néklady (FCF).
V souladu s &etnimi principy pimého w@astnika, mohou byt nasledujici polozky

povazovany za némé uznatelné néklady:

e naklady souvisejici s hlavni administrativou a nggamaentem,
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 naklady na prostory kancéia Tyto naklady zahrnuji najemné nebo odpisy budov
a zdizeni a dalSi vydaje jako voda, topeni, giela Gdrzba, pojighi a naklady

na zajis¢ni bezpénosti,
* naklady na komunikaci, internet, postovné a kariské&poteby,
. béZzné vybaveni kanceai@ jako PC, laptopy,
e razné spakebni zboZi, které se neustale pouziva,
. atd.

Rozctleni néklad na gimé a nefimé ma vliv na vy®r nakladového modellNepgimé
naklady nemusi byt refundovany vzdy stejdalezi jiz na typu ndkladového modelu, ktery

si Wastnik zvoli.

6.1.6 Nakladové modely
Pro (astniky projektu je velmiideZity vybér nakladového modelu, na zékéakiterého

budou refundovany naklady.

Ugastnikim jsou dostupné 3 hlavni nakladové modely:

PIné naklady se skuignymi negéimymi naklady (FC — Full Cost with actual indirect
costs)

Radi se sem vSechny uznatelném@ a nefimé naklady, které jsou¢tovany gimymi
Gcastniky.

PIné naklady s pausalni sazbou pro riémé naklady (FCF — Full Cost with indirect flat
rate costs)

Jsou to vSechny uznateln&mé naklady a pauSalni sazba ieych naklad. Pausalni
sazba ¢inni 20 % vSech ipmych uznatelnych néklad minus uznatelné néklady

subdodavek.

! Tyka se obanského sdruzeni Zelené bydleni.
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Dodate’né naklady s pausalni sazbou pro riémé naklady (AC — Additional Costs with
indirect flat rate costs)

Jsou to vSechny uznateln&mé dodatéené naklady a pausalni sazba proiirep naklady.
Pausalni sazbé&nni 20 % vSech iimych dodaténych nédklad minus naklady vedlejSich

smliuv.

Obc¢anské sdruzeni si zvolilo nakladovy model FCF. ®enékladovy model ma tu
vyhodu, Ze obanské sdruzeni nemugepre sledovat neffmé uznatelné naklady. Musi ale
presré stanovit gimé uznatelné naklady a z nich pak pomoci pausalzhy ukit nepiimé
naklady.

Pro teti osoby (naip soukromi investio, ktefi si nechali zateplitin, nainstalovat solarni
zarizeni, postavit @m chragny zemi apod.) je vyuzivan FC nakladovy modeloJetbho

duvodu, nebé FCF nakladovy model nenidaem pro fyzické osoby.

FCF nékladovy model se pouzivd v malych &edstich podnicich, mezinarodnich
organizacich a nekomarich nebo neziskovych organizacich.

Auditorskeé o¥ieni

Audit je poZzadovan od kazdéh#éimpého @astnika v witém stadiu trvani projektu. Cilem
je potvrdit uznatelné naklady. Kazdyimpy astnik vyuZije pro sestaveni auditu vlastniho
externiho auditora (nebo ¥ipact statniho organu tize audit sestavit oprayma dedni
osoba). Auditované naklady jsou refundovany jéikmost managementu v ramci projektu

(jsou financovany ze 100 %).

Pro integrované projekty je audit provadxastniky kazdy rok.

PredloZzenim auditu se Komise tiekne svého prava provést vlastni audit. Tento audit
muze byt kdykoliv proveden, a to az détidet po ukoieni projektu.

Uhrada nakladi

Obecné zasady

Jestlize EU poskytujeispsvek k refundaci nakladprostednictvim grantu, musi byt

splreény nasledujici dva principy:
e princip neziskovosti

e aprincipspolufinancovani
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Jako zakladni pravidlo aplikacéchto princig plati, Ze kdyz je Spotenstvim poskytnut

piispivek na zaklag grantu, pak tento grant:
* nemize ekraiit 100 % celkovych nakladnegimé cinnosti (princip neziskovosti),

* nemize byt roven 100 % celkovych naktadegimé ¢innosti (princip

spolufinancovani).
Tento Fispivek mize mit d¥ formy:
e grant naintegraci,

«  grant k rozpatu?

Grant k rozp@tu

DalSim nastrojem 6. ramcového programu vramcinfind (¢asti Spoléenstvi je
grant k rozpotu. Kdyz se Spoleenstvi finané Uc¢astni prosednictvim grantu k rozpitu,

jsou @i uctovani a placeni brany do uvahy:

e druh¢innosti (vyzkum a technologicky rozvoj nebo indwaaktivity, demonstréni
aktivity, Skolici aktivity, aktivity managementu keorcia, dalSi specifické aktivity),

které jsou kryty jednotlivymi nastroji,

* vykazované nakladové modely uzivan@stniky (plné naklady — FC, plné naklady
s pausalni sazbou pro rgpé naklady — FCF, nebo dodaté naklady s pausalni
sazbou pro ngfmé naklady — AC),

*  maximalni thrada sazeb uznatelnych néklaodle typwinnosti a uziti

vykazovanych nakladovych model

» v8echna specificka ustanoveni 6. rAmcového programu

6.1.7 Pojeti fFijma
Jestlize jsou uznatelné naklady uhrazeny grantesamn mit tento finami prispevek

Spole&enstvi za el nebo dinek vytvaenizisku pro gijemce.
Pojem zisk je definovan jako nadbytekjmu a vynosi nad ndklady zmimé ¢innosti. To
ma za nasledek, Ze finami prispivky Spol€enstvi pro grant k rozgtu je p&itan na bazi

prozatimniho rozpdu a v souladu s maximalni refurddé sazbou uznatelnych naktad

2 Tyka se obanského sdruZeni Zelené bydleni.
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Tento prozatimni rozget se musi skladatpredpokladanych uznatelnych nakiastejre

tak jako zpredpokladanychfijmi a vynos (jestlize mohou bytigdpovidany daog@du).

Piijmy projektu

V ramci projektu jsou brany do Gvahy typy piijmu:

« financni transferynebo jejich ekvivalent od dodavatelegett strany,
e vecné plrni tretich stran,

e prijemvytvoeny projektem

V prvnich dvou pipadech (finaéni transfery nebo &na plréni) jsou tyto pispivky
povaZzovany zafgmy projektu, jestlizeieti strana vyslowhurcila jejich pouziti v rdmci
projektu. V gipact, Ze je pouZziti fspvku dano na vlastni Uvazecastnika, pak je

povazovan tentoifspivek pouze za uznatelny naklad projektu ale nerganp.

Tam, kde jsou fispsvky tieti strany pouZity itmym (&astnikem v ramci projektu, je poté
nutné feti osobu informovat o tomto pouZziti a todbpodle narodni legislativy nebo

prevladajici praxe.

V piipact prijmu, které byly vytvéeny samotnym projektemgetre prodeje aktiv, které
byly zakoupeny v ramci projektu, jsou tytéijpy povazovany zaffjmy projektu (nap.
zapisné na konferenci uskaténou konsorciem, prodej shornikiednasek z konference,

prodej zaizeni, které bylo zakoupeno v rdmci projektu atd.)

6.1.8 Zvlastni pripad zdroja zpristupnénych tietimi stranami na zaklad diivéjSiho
ujednani

Zdroje poskytnutéretimi smluvnimi stranami mohou byt uznany jako adkl projektu

a potencional mohou byt uhrazeny z finaniho Fispivku Spol€enstvi, jestlize splji

vSeobecné podminky uznatelnosti naklad

V jistych piipadech, mohou byt tytorigpevky také povazovany zafipem projektu. Tyto
piispivky mohou mit podobu fin&nich gevodi nebo ¥cného plgni.

Aby mohly byt povaZzovany za uznatelné naklady, nmgi splreny béZzn¢ uznavané
podminky naklad. Krom¢ toho je poZzadovano:

 aby dohoda mezi dgastnikem a feti osobou existovala j&Stpred poskytnutim
piispevku treti osobou na projekt.
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» aby feti strana a jeji zdroje byly #ptuprény prfimému @astnikovi.

e aby naklady vznikly v souladu s obvyklymicatnimi zvyklostmi teti strany
a sphovaly ostatni poZadavky smlouvy a aby byly zaznangrv (&tech teti strany
nejpozdji do data zahajeni auditu.

6.1.9 Uznatelnost naklad tietich osob
Treti osobou rozumimertg@devsSim investory. MeziwukzZité investory pdt soukromi
investdi, ktefi si v rdmci demonstaich aktivit rozhodli postavit in chragny zemi,

zateplit starSi domek nebo rfapainstalovat solarni systéem.

Naklady tetich osob musi byt ékeny externim auditorem. To ke byt bd’ viastni
auditor teti osoby (obvykle tam kde auditofipého @astnika nemafpstup k @&etnim
kniham teti osoby nebo neiie poskytnout kompletni zaruku, Ze tyto nakladyawpl
kritéria smlouvy) nebo auditorfimého @astnika (nap na zdrojefetich stran, které jsou
piidruZzeny spolénostem nebo wejnym institucim, které maji spdleého auditora).

Naklady z tohoto osdceni jsou uznatelné naklady.

KdyZ jsou nakladyitti osoby refundovanyrimym (Eastnikem, musi auditor potvrdit, Ze
tyto naklady jsou uvedeny \étnictvi gimého @astnika a Ze hodnota odpovida hodnot
ktera je uvedena v audititipmého @astnik a naklaiin uvedenych v &etnich knihachreti

osoby. Jestlize dastnik refundoval vysSi hodnotu nakladhez je hodnota uvedena
v Eetnictvi teti osoby, pak tato hodnota musi byt povaZzovareubdodavku a musi byt

aplikovana pravidla ustanovena ve smibpvo tyto gipady .

Pokud nejsou nakladyeti osoby refundovanyimmym &astnikem, musi auditor &iit, Ze
uznatelné néklady byly nabyty v ramci projektu gstai uvedeny vdetnictvi feti osoby.
Odpowdnost za pibéh auditu nalezi ifmému @astnikovi. TFeti strany poskytnou
piimému @astnikovi disponibilni zdroje jakdeti osoby uzavirajici smlouvu s EU. Tyto
tieti strany nemaji ani prava ani zavazkgivKomisi a nezodpovidaji se ji. Pouzsimpi

Gcastnici maji prava a povinnostidr Komisi.

6.1.10 Dopad na kalkulaci pispévku Spoletenstvi

V dokg, kdy je odevzdavan kowmey finaréni vykaz, jsou vSechny ifpmy projektu
obdrzené kazdymipmym (Eastnikem zaneseny né&ty, aby se mohl vypfitat kon€ny
finaneni prispivek Spoléenstvi. U kazdéhoipného @astnikanesmifinantni piispevek
Spolg&enstvi (peitany podle refundované sazby pro aktivity, ve ytér je prace
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vykonavana) fesahnout celkové uznatelné naklady minéigmy projektu. Tam, kde
piijmy prevysi pro¢jSek financovani fimého @astnika, ktery pouziva plnou nakladovou
zakladnu, bude snizen finan piispivek Spoléenstvi. Finadni prispivek neniize

vytvorit Gcastnikim zisk

6.2 Milliarium
Vykaz uznatelnych néakldédjsem sestavovala pomoci prograrililliarium . Jedna se

o software poskytnuty EU v rdmci projetku Energyimds!.

Milliarium je internetova poriicka upravena podlergni zakaznika pro vSechny obchodni
partnery v oblasti evropskych vyzkumnych projekt

Slouzi jako centralni databaze pomahajici v kazdoide fizeni projeki
z Evropské komise. Slouzi ke snadnému a jednotngpmacovani jednotlivych zprav,

které jsou kazdokme predkladany Evropské komisi.

Tento program umdilije ziskat okamzityighled o soéasném stavu projekia grispivki.
Tento program slouZi:

»  kevidenci nékladl spojenych s projektem,

* Kk evidenci zamsstnand,

»  ksestaveni Form C (vykaz uznatelnych nakjad

 mazeme zde sledovatigpivek Spoléenstvi,

* ke spra¥ tretich stran a k evidenci jejich nakiad

6.3 Sestaveni vykazu uznatelnych naklad(Form C) v programu
Milliarium

V navigani oblasti se mi zobrazi projekty, které jsodiguprény obtanskému sdruzeni.

V naSem pipact jde o projekEnergy in MindsL.

Obc¢anské sdruzeni m&iptup pouze k witym ¢astem programu, to jiz zalezi na rozsahu
uzivatelskych prav, které byly jednotlivyngéastnikim propijceny Evropskou unii. Také

rozsah funkci, které jsou dany k dispozici, je oemegoskytnutymi uzivatelskymi pravy.

Pro naSe &ely je rozhodujici slozk&inance.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Vykaz uznatelnych nakld@dje umisén ve slozce Finance a je zde usadgod nazvem
Form C (Formuld C). Form C je jedna ze zakladnich zprav, ktera jgazdoréné

piedkladany Evropské komisi.

6.3.1 Struktura Form C

Form C se sklada z nasledujiciasti:

V Gvodu Form C jsou uvedemgeobecné informace:
e smlouw —¢islo smlouvy, nazev projektu ...

e primém @&astnikovi — pravni nazev firmy, jméno kontaktnilmgaelefon, typ

nakladového modelu, pausalni sazba prdinmepnéklady, vykazovaci obdobi...
Prvni ¢astobsahuje informace teti 0sold.
Druhd& ¢astForm C obsahuje veSker@alné uznatelné naklady

Naklady jsou zde rozteny na gimé a nefimé a dale podle typu aktivity, do které

nalezeji. Jedna se o nasledujici aktivity :
» training (Skoleni),

* managementizeni projektu),

» research (vyzkumnénnosti),

* demonstration (demonstrai aktivity).

Naklady jsou rozéleny podle typu aktivit, nebo kazda aktivita je financovana

Evropskou unii rozdikaviz. 6.1.

Dale jsou zde rozdeny naklady podle osoby, které tyto naklady vanikl

e contractor (pimy (Castnik),

» third party (teti osoba).

Také zde nalezneme total costs (celkové naklady).

Tieti ¢ast zahrnuje vykazovang‘ijmy.

Ctvrta ¢astobsahujeirok, ktery vznika v dsledku ziskavaniipdplatby od EU.

Pata ¢ast zahrnuje pozadavek rismanéni prrispévek v rdamci6. ramcového programu EU.

Software Milliarium automaticky vypita finartni prispevek.
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Sest&fastobsahujeauditorsky certifikat je zde uvedeno vykazované obdobi, které je
kryto auditorskym certifikatem, nazev auditora @deni naklatl dle auditorského

certifikatu.
Sedmé&ast zahrnujedevizovy kurzktery je uzivan imym astnikem.

Osma ¢ast obsahujecertifikat pifimého astnika Zde se Gastnik (olanské sdruzeni
Zelené bydleni) zavazuje, Ze vSechny data uvederiéovm C jsou UpIné a pravdivé a ze
odpovidaji smlouvam a Ze je k dispozici kompletokuimentace, ktera je dana k dispozici

kdykoliv na pozadani Komise nebo Komory auditkrowieni.

Castky uvadné v této zprav jsou uvadny v mené Euro. Obsanské sdruzeni si mohlo

zvolit ze dvou kuri Ceské koruny &&i Euru:
1. kurz platny v den, ve kterém realné naklady kigni
2. kurz platny prvni den v &sici, ktery nasleduje po uk&eni vykazovaciho obdobi.

Ohcanské sdruzeni Zelené bydleni vyuzilo prvni moindsh. Ze obanské sdruzeni
vyuziva kurz, ktery plati v den, ve kteréem realréklady vznikly. Denni #noveé kurzy
jsou pevi stanovenyEvropskou centralni bankouObktanské sdruZzeni musi tento kurz

aplikovat Ehem celého trvani projektu.

6.3.2 Sestaveni Form C

Aby bylo mozné sestavit Form C, musintitiveSkeré uznatelné naklady amského
sdruzeni Zelené bydleni a zanést je $gitymi daty do programu Milliarium. Uznatelné
naklady uiuji podle charakteristiky nakladsymezenych Evropskou unii viz. 6.1. Tzn., Ze
ze vSech naklag které olanské sdruzeni Zelené bydlenfhbm Sesti msiai trvani
projektu vytvdilo, vyberu uznatelné naklady. Tyto naklady daleddim na gimé

a nepimé uznatelné naklady. Na zaktasbhoto rozdleni bude vypéten gispivek EU,
ktery bude slouzit k refundaci nakiad

VSechny zji&né uznatelné nakladyiimého @astnika zanesu v programu Milliarium
do tabulkyActual costs contactofRedalné nakladyifmého @astnika) aActual costs third

party (Reélné nakladyeti strany).

Béhem obdobi od 1. 6. 2005 do 30. 11. 2005 vznikbledujici uznatelné naklady:
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Date Item Activity Groups Eligible cost
demonstration,
management, research,

15.11.05personal cost training 2 678,46
30.10.05personal cost research, training 46%00
24.10.05travel cost management, research 25%,66
18.10.05meals management 4184
30.09.05rent of the training centreresearch 81,28
30.09.05personal cost resaearch, training 46%]00
29.09.05refreshments research 38€3
26.09.05rent of data prjector training 18,44
24.09.05rent of the training centretraining 147,04
24.09.05lecture fee training 33,89
23.09.05refreshments training 58,8b
23.09.05refreshments training 55,28
16.09.05refreshments training 7.8
31.08.05personal cost research 46580
29.07.05personal cost research 46580
24.06.05travel cost management 22887

total costs

5 502,8€|

Tab. 1. Actual costs contractor (Realné nakladyngho dastnika)

Zdroj: [14]

V tabulce Actual costs contractorsleduji pouze ¥imé uznatelné néklady. Neémé

uznatelné naklady sledovat nemusim, webtlatanské sdruzeni vyuziva FCF nakladovy

model (pIlné naklady s pausalni sazbou praingpnaklady). Nefimé uznatelné naklady

uréim pomoci pauSalni sazby. PauSalni sazba u naldadomodelu FCRinni 20 %

z primych uznatelnych naklagd od kterych musim odést naklady subdodavky. Jelikoz

nam zadna subdodavka@&hem Sesti msiol trvani projektu nevznikla, budou riégmé

uznatelné nakladginit:

5502,82 x 20

10C

=1100,564€
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Béhem dosavadniho trvani projektu vznikly¢ahskému sdruzeni nasledujici naklaibyit

osoby:
Date Item Activity Groups | Eligible cost
15.11.05ST systém demonstration 6 30580
- total direct costs — 6 305,03

Tab. 2. Actual costs third party (Realné naklaghtitosoby)
Zdroj: [14]
6.4 Vykaz uznatelnych nakladi — Form C

Poté, co jsem dila veSkeré uznatelné nakladysalnského sdruzeni Zelené bydleni, mohu

zhotovit Form C (vykaz uznatelnych nakiad
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Form C Financial Statement per Activity for an Inte  grated Project

Type of instrument Integrated Project Type of Action (if necessary) N.A.

Project Title (or Energy in Minds! Contract n 513479
Acronym)

SNl CANLEINNEINIE Green Housing Association

Legal Type Private

Contact Person Mr Frkal, Ludek Telephone +420-577-103-212
Telecopy +420-577-103-303 E-mail zelene.bydleni@volny.cz

Cost model used FCF Indirect costs (Real or Flat 20% Flatrate
(AC/IFC or FCF) Rate of 20% of Direct costs,

except subcontracting)

Period from 2005-06-01 20061117

| 1- Resources (Third party(ies))

Are there any resources made available on the basis of a prior agreement with third parties YES
identified in Annex | of the contract (Yes/No)

If Yes, please provide the following information

LI REETWA NN IR EIRNETGI Jaromir Betak
Third Party 2 (Y2) Legal Name
Third Party 3 (Y3) Legal Name
Third Party 4 (Y4) Legal Name

If necessary add another Form C.

Cost model used JiE®
Cost model used
Cost model used
Cost model used

2- Declaration of eligible costs (in €)

Please complete only the activity covered by the relevant instrument (and type of action) indicated above
and as mentioned in Article 11.25 and/or in Annexes | and Il of the contract.

If you are a contractor using the additional cost model (AC):

- indicate only your additional eligible costs except for Management of the Consortium Activity for which
you may indicate your full eligible costs;

- do not declare eligible direct additional costs specifically covered by contributions from third parties as
mentioned in Article 11.20 and 11.23.a and b of the contract.

If you are a contractor using full cost model (FC/FCF), indicate your full eligible costs.

The costs declared should distinguish between direct and indirect costs.

If necessary, adjustments to previous period(s) may be included where appropriate.

Type of Activity

Research and

Technological . - Mana]l‘g'ra]ment Other Specific

Development/ Demonstration Training of t e Activities Total
(3)) (@) Consortium

; )=
Innovation (D) (B) (A)+(B)+(C)+(D) + (E)

(A)

Contractor
Contractor
Contractor
Contractor
Contractor

5,502.82

1,500.65

Direct 2.738.64 . . 6,305.00
costs (€)

6,305.00

Of which
subcontracting (€) 0.00 : : . : : . . 0.00

Indirect
547.72] . . . . E E E 1,100.56|
costs (€)

Adjustments to

previous period(s) .00 0.00

3,286.37 6,305.00( 1,034.11 1,800.78

6,603.38( 6,305.00
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3- Declaration of receipts (in €)

If you are a contractor using the additional cost model (AC), indicate only receipts covered by article 11.23.c
of the contract.

If you are a contractor using a full cost model (FC/FCF), indicate receipts covered by Article 11.23 of the
contract.

Type of Activity
Research and
Technological
Development/
Innovation
(A)

Other

Management of Specific Total

Demonstration Training the Consortium

B' C : Activities (F)=
®) ©) (D) (RHBYHCIHD) ¢

E)

Contractor
Contractor
Contractor
Contractor
Contractor
Contractor

4- Declaration of interest generated by the pre-fin ___ancing (in €)
To be completed only by the coordinator.

Did the pre-financing (advance) you received by the Commission for this period earn interest (Yes/No)
If yes, please indicate the amount (in €)

5- Request of FP6 Financial Contribution (in €)
For this period, the FP6 Community financial contribution requested is equal to (amount in €). | 6,853.57 €

6- Audit Certificates

Ac_cording to the contract, do_es this Financial _Statement need an audit certificate (or several in case of YES

Third party(ies) delivered by independent auditor(s)? (Yes/No)

If Yes, does this (those) audit certificates cover only this Financial Statement per Activity? (Yes/No) YES

If No, what are the periods covered by this (those) audit

certificate(s)?

What is the total cost of this(those) audit certificate(s) (i per independent auditor(s)? 405.00 €

Audit certificate of the contractor (X)

Legal name of the audit firm Cost of the certificate
Audit certificate(s) of the third party(ies) (Ys) (if necessary)

NRRCLEINEINERORGEECRIRil{nll Sdruzeni auditoru Zlin, s.r.o. Cost of the certificate

Y2: Legal name of the audit firm Cost of the certificate
Y3: Legal name of the audit firm Cost of the certificate
Y4: Legal name of the audit firm Cost of the certificate
If necessary add another Form C Total (Z) = (X) + (Ys)

Reminders:
The cost of an audit certificate is included in the costs declared under the activity Management of the Consortium.
The required audit certificate(s) is(are) attached to this Financial Statement.

From-To

7- Conversion rates

Costs incurred in currencies other than EURO shall be reported in EURO.

Please mention the conversion rate used (only one choice is possible) Please note the same principle
applies for receipts.
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Contractor
- Conversion rate of the date of incurred actual costs? (YES/NO) YES

- Conversion rate of the first day of the first month following the period covered by this Financial Statement? NO
(YES/NO)

Third Party(ies) (if necessary)
Third Party 1 (Y1)
- Conversion rate of the date of incurred actual costs? (YES/NO) YES
NO

- Conversion rate of the first day of the first month following the period covered by this Financial Statement?
YES/NO

Third Party 2 (Y2)
- Conversion rate of the date of incurred actual costs? (YES/NO)

- Conversion rate of the first day of the first month following the period covered by this Financial Statement?
(YES/NO)

Third Party 3 (Y3)
- Conversion rate of the date of incurred actual costs? (YES/NO)

- Conversion rate of the first day of the first month following the period covered by this Financial Statement?
(YES/NO)

Third Party 4 (Y4)
- Conversion rate of the date of incurred actual costs? (YES/NO)

- Conversion rate of the first day of the first month following the period covered by this Financial Statement?
(YES/NO)

8- Contractors Certificate

We certify that:

- the costs declared above are directly related to the resources used to reach the objectives of the project;
- receipts declared above are directly related to the resources used to reach the objectives of the project;
- the costs declared above fall within the definition of eligible costs specified in Article 11.19, 11.20, 11.21, 11.22
and 11.25 of the contract, and, if relevant, in Annex Ill and Article 9 (special clauses) of the contract.

- the receipts declared above fall within the definition of receipts specified in Article 11.23 of the contract;

- the necessary adjustments, especially to costs reported in previous Financial Statement(s) per Activity,
have been incorporated in the above Statement;

- the above information declared is complete and true;

- there is full supporting documentation to justify the information hereby declared. It will be made available
at the request of the Commission and in the event of an audit by the Commission and/or by the Court of
Auditors and /or their authorised representatives.

Contractors Stamp Name of the Person responsible for the work Name of the duly authorised

Financial Officer

Date Date
Signature Signature

6.5 Vykaz uznatelnych néakladi — Form C — koment&

Rozpaet celkovych naklatl obtanského sdruzeni Zelené bydleni & nésiai trvani
projektucini 202 649,00 £Rozpatované naklady n& mésiai trvani projektu se rovnaji
67 549,70 €.

V prvni ¢asti Form C jsou sledovanyaklady #eti osobyV nasem fipact se rozumiieti
osobou soukromy investor, ktery si nechal v ramojgktu Energy in Minds! nainstalovat

solarni systém.
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Jako fyzickd osoba vyuZivdeti osoba FC nakladovy model tzn. plnéklady se
skute&gnymi negimymi naklady. Zdeini uznatelné nakladyédti osoby6 305,00 €V této
¢astce jsou zahrnutytijné i nepimé uznatelné naklady. Nebse jedna o demonstra
aktivitu, budou tyto naklady refundovany piestnictvim gimého @astnika (Zelenym

bydlenim) z 35 % Evropskou unii.

V druhé é&asti sledujemerealné uznatelné nakladyptiméhoucastnika aitti osoby. Tyto

naklady dale roztlujeme ngpriméanepimé uznatelné naklady
Pifimé uznatelné nékladptimého @astnikatini 5 502,82 €

Nep“imé uznatelné nakladysem utila jako 20 % primych uznatelnych nakladNepimé

uznatelné naklady se rovnjiLl00,56 €

Sledovani nefimych uznatelnych néklad prostednictvim pausalni sazby ma sve
nesporné vyhody. Vymezeni rfépych uznatelnych naklédje velmi obtizné, nelo
obcanské sdruzeni vyviji aktivity nejen v ramci prajeEnergy in Minds!, ale i mimoép
piimo pro Zelené bydleni. Jedna se o naklady jakd.napaje na topeni, elditu,
adrzbu, poji&ni, administrativu, management, vybaveni karieejako pditace, laptopy
aj. Zde neni mozné nebo provediteln&imjak velkacast naklad odpovida jednotlivému
nakladovému fedmétu. Tyto naklady byly vyvolany spaleé dwma nebo vice

nakladovymi pedntty.

Text Sum

Direct costs (mé naklady) 11 807,84
Indirect costs (ngjimé naklady) 1 100,56€

Total costs (celkové naklady)| 12 908,38

Tab. 3. Total real costs contractor

Zdroj: vlastni
P¥imé uznatelné nakladyni tedy5 502,82 €.

Text Percent
Personal cost (mzdové néklady) 82,50 %
Travel cost (cestovni naklady) 8,80 Yo

Rent of the training centre (najemné Skolicitiediska) 4,10 %
Refreshments (@lerstveni) 2,90 %
Meals (vydaje na stravovani) 0,75 V%
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Text Percent

Lecture fee (poplatek za&gqunasku) 0,62 %

Rent of data prjector (najemné za data projektor)| 0,33 %

Total costs (celkové naklady) 100,00 %o

Tab. 4. Eligible direct costs of contractor (Uznatenaklady pimého

Ucastnika)
Zdroj: vlastni

Jak je patrné z tabullgini mzdové néakladpodstatnowast gimych uznatelnych naklad
piimého @astnika. Mzdové nakladyini 82 %z celkovych pimych uznatelnych naklad
Mzdové naklady uuji pomoci time sheets coZz jsou tabulky, které jsou daaeny

k zaznamenavéani odpracovanych hodin pracdvwnitdmci projektu viz. P VI na CD.

Mzdové naklady jsou @p rozctleny podle typu aktivit do skupin:

Text Percent| Sum
Training (Skoleni) 9,5% 431,19 €
Managementi(zeni projektu) 23%| 1043,839 €

Research/ innovation/ information
(vyzkumnécinnosti, inovace,
[informace) 62% | 2813,8]1 €

Demonstration (demonstfiai aktivity) 5,5 % 249,61 [€

Total personal costs 100 %] 4 538,40

an

Tab. 5. Roz¢leni mzdovych nakladdle typu aktivit
Zdroj: vlastni

Nejvice mzdovych néklad je v prvnich misicich projektu w§lenéno na informani
aktivity, neba je nutné seznamit projekt Energy in Minds! Sireegejnosti. Tyto naklady
jsou refundovany EU ze 100 %.

Podstatn&ast naklad je vwnovana na management, tedyifeeni projektu. To je vSak
v zahajovacim obdobi nutné. Aby se projekt i@obozjel, musi byt ddizeni projektu

investovano.

Pro gehlednost uvadim tabulku celkovych reélnych naklad
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Text Sum
Actual costs contractor (realné nakladingého @astnika) 6 603,38
Actual costs third party (realné nakladgtt osoby) 6 305,00 €
Total costs (celkové naklady) 12 908,38

Tab. 6. Total costs

Zdroj: vlastni
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7 ZAVER
Celkové rozpoétované nédklady atanské sdruzeni ramésiai trvani projektu se rovnaji
67 549,70 €.
Celkové uznatelné néklady @mnského sdruzeni Zelené bydleni, které vznildpem
Sesti n#siai trvani projektu Energy in MindsgEini 12 908,38 € Vycerpané progedky

neodpovidaji ani 1/8erpani rozp&tu. Rozpdaet jecerpan pouze 19 %

Obcanské sdruzeni Zelené bydleni je velmi opatrngrpani rozpétu. Davodem je

predevsim to, Ze neziskaléeplplatbu od Evropské unie.

Predplatba od EU je tena vzdy na 18 #sial trvani projektu. Redplatba pro otanské
sdruzeni Zelené bydleni bylacena ve vysir6 353,00 £€Tato edplatba byla wena, ale

ob¢anské sdruzeni Zelené bydleni ji neziskalo.

Nutnosti pro ziskaniipdplatby byla garance od banky.d@hské sdruzeni Zelené bydleni
se pokusilo ziskat garanci. Zprvu to vypadalo j@danoducha formalita, ktera se peéjd
ukazala jako nepkonatelny problémCeské banky nejsou u@pobeny na poskytovani
zaruky neziskovym organizacim. Neziskové organizacaemajéim zarwit, coz vyplyva
jiz z jejich nazvu. Nemaji majetkovou podstatu jgkwé pravnické osoby. Proto musi
ob¢anské sdruzeni Zelené bydleni hledaechodné zdroje ke kryti svych naklad
Po gekonani 18 rsiol ziska obanské sdruzeni ¢ tuto pedplatbu a dale take

piedplatbu na dalSich 18&siai jiz bez nutnosti garance od banky.

Po celkovém zhodnoceni nakiadbcanského sdruzeni Zelené bydleni, bych dofitaru

vétSi odvahu fi ¢erpani rozpétu.

Pouze na zaklad uznatelnych naklad je uovan gispvek vyhrazeny k refundaci
nakladi. Pokud budeierpan rozpeéet stejnym tempem, bude vyjien maly pispivek

a predplatba na dalSich 18&sia1 bude nizka.

Nejvyssi poloZzku imych uznatelnych nakladprimého @astnikacini mzdové naklady
(82%). Je to danorpdevsim tim, Ze projekt je teprve ve svychligtoich. Nejvyssi polozku
nakladi budou tvaéit demonstrani aktivity, které teprve prahnou. Pesto, Z&ini mzdove
naklady nejvysstast gimych uznatelnych nakléagdjsoucerpany velmi opatrh Je to opt

dano tim, Ze alanské sdruzeni neziskaliedplatbu na prvnich 18&wsiax trvani projektu.

Hlavnim problémenterpani nakladl obtanského sdruzeni Zelené bydleni neni ani tak

cerpani rozp&tu, jakoziskavani zdraj ke kryti #chto naklad.
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Obc¢anské sdruzeni nekalkulovalo s tim, Ze by se v &taaci mohlo ocitnout.
Automaticky p@italo s poskytnutim garance od banky, coz se néesklo. Ze ¢tyr ¢lena

konsorcia ziskaligdplatbu jedinglen a to Magistrat gsta Zlina.

Jednim zeSeni, které by mohlo ddnskému sdruZzeni Zelené bydleni pomaeakpnat
18 nmesiar bez gedplatby od Evropské unie, by bylo ziskaeklenovaci Gar. Tento
pieklenovaci Gdr je, ale spojen svysSSimi trangsakmi naklady a se zdaou
administrativou. NejlepSineSenim by bylo, ziskat tento divpiimo od Magistratu gsta
Zlin, které jiz gedplatbu od Evropské unie ziskalo, fippc ziad svychéleni. Zde by se
uSetily transakini naklady. Zde jsoutrpce jen vztahy vice zaloZzeny navéie ¢lena.

Ziskat U¥r od banky by bylo mnohem slogg&i. Uwrova politika kometnich bank
nerozliSuje pedn®t ¢innosti klienfi, a tak je U¥rovy proces téwt totozny pro klienty
ziskovych i neziskovych odwi. Neziskové organizacegrstavuji pro banky vysSi riziko,
nez ziskové organizace. Banky, kdyZz uz poskytnariskevé organizaci @, jedna se
o Uwr stedredoby nebo dlouhodoby. U kratkodobych Iz€ekavat, Ze neziskové

organizace budou mit problémy s jejich splacenim.

Lze dopordit, aby neziskové organizace financovaly spiSeomgini banky, které si tim

mohou vytvédet své image.
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8 RESUME

Im Vorwort dieser Arbeit wollte ich lhnen mit deirfAa vertrauen. Es handelt sich um
gemeinwirtschaftlichen Nutzungsbetrieb. Der Naméd isirgerliche Vereinigung
Zelené bydleni. Birgerliche Vereinigung Zelené bydlhat den Standort in Louky-Zlin,

Chmelska Strasse.

Das Thema meiner Diplomarbeit idDig Problematik der fahigen Kosten vom Projekt
Energy in Minds! fur Programm EU Concertd Das Ziel meiner Diplomarbeit ist

Bearbeitung der Bericht der fahigen Kosten.

Meine Diplomarbeit habe ich in zwei Hauptteile glete

*  Der theoretische Tell

. Der analytische Teil

Vor der Verarbeitung des theoretischen Teils habelie Literatur durchgearbeitet.

Im theoretischen Teihabe ich Begriffen erklart, die mit dem analytisehTeil zusammen
hangen. Ich habe vor allem den Begriff von gemaitsehaftichem Nutzungsbetrieb
beschrieben. Weiter sind Informationen um Prograritd Concerto und Projekt
Energy in Minds! hier.

Im analytischen Teil habe ich zuerst birgerliche Vereinigung Zelené ldnjid
charakterisiert. Ich habe mich auf Gebiet von deyst&n mit der Rucksicht auf EU

konzentriert.

Zur Bearbeitung der Bericht der fahigen Kosten hiahedie Software Milliarium benutzt.

Diese Software war von der Europaischen Union gewah

Ich habe Kosten auf fahige und unfahige Kostendarth auf direkte und indirekte fahige
Kosten geteilt.

Dann habe ich Bericht der fahigen Kosten und seif@mnmentar bearbeitet.
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