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Abstrakt, Abstrakt

Ve své préaci se bych cité naleznout nejvhodysi zpisob vstupu zahratmi firmy
nacesky trh. Chila bych najit takovy produkt a takovou moznost pstna trh, se kterou
by firma bez ¥tSich problému vstoupila na trh, naSla své mistotorato trhu a
dosahovala by rentability. V dnesSnimégvfirem, obklopenych velkou konkurenci, neni
snadné usft, presto doufam, Ze firthF.H.U. Denison, Daniel Biernat se to ptidadiky
mé praci.

Mym Ukolem bude najit vhodny produkt a firmu nagk@m trhu, ktera jej bude
produkovat. Dale provedu analyzeského trhu, analyzu konkurence a analyzu firmy

F.H.U. Denison, Daniel Biernat. V z&w navrhnu mozn#&esSeni.

In my work | would like to find the best way to exu of foreign company at Czech
market. | would like to fine that product and tlogation for entrance at foreign market,
which would provide entrance of company without &my problems and might be find
its place at this market and reach profitabilityt #me of companies with lot of
competitors isn't easy to be success. But | hopepamy F.H.U Denison, Daniel Biernat
will be success and | will help to them.

My challenge will be to find acceptable product @oethpany which is producing this
product. After that | will make analyse of Czechrket, analyse of competition and
analyse of foreign company F.H.U. Denison, Daniedriiat. At close | will suggest

feasible solution.

Klicova slovadescription

Zahranéni obchod, Analyza trhu, Analyza konkurence, SWOTalyza,
Makroekonomické ukazatele, HDP, Inflace, Dovoz, ®Fyv Pamyslova vyroba,

Produkt — Sluzba, Praskové lakovani, PropagacdaRek Zprostedkovatelsk&innost.

Foreign trade, Analyse of market, Analyse of contipet SWOT analyse,
Macroeconomic indicators, GDP, Inflation, Importxpért, Industrial production,

Product-service, Dust painting, Promotion, Advéntis Good offices.



Podtkovani

Timto bych chila podtkovat vSem, ktd mi jakkoliv pomohli @i tvorb¢ této prace i
béhem mého vz#lavani na Vy3SSi odborné Skole T. Bati ve Zlitoz samozjme
prispélo k tomu Ze jsem tuto praci mohla napsat.&@hbych podkovat svym vydujim,
ktefi mé provazeli mym studiem na této Skole, mé konzutumani ing. Londové, ktera
mi radila v odbornych &ech, pani Vahalove, ktera mi poméahala po formgirénce
psani BP aiedevSim bych chila podtkovat své vedouci ing. Denise Biernat-ckaté,
kterd nade mnou drzela odborny dohled po celou galani mé prace a vSestranmne

podporovala. A také bych it podtkovat firmé F.H.U. Denison, Daniel Biernat.



I U AV I PSPPI 9
2. TEORETICKA CAST ..ottt sme et 11
2.1, ZAHRANICNT OBCHOD....uuuiiiiiiitiaaeeeeeita e e e e e eaas e e e e aeeenmsan s e e e eeesnn e eaeeesnnnaaens 11
2.1.1. Duvody pro vznik zahratniho obchodu ... 11
2.1.2. Mikroekonomické a makroekonomické pfedt ovliviujici zahranéni
ODCNOA ...t 13
2.2. CO JE REBA PROVEST RED VSTUPEM NA ZAHRANICNI TRH ...eeuieiiiiiiieeeeeeeeiennn 13
2.2.1. Vnitrné politicka situace zahratiniho trhu ..., 14
2.2.2. Zahranineobchodni politika ze#h) kam chceme vyvazet ...............ccoeeeeeees 14
2.2.3. Ekonomicka charakteristika z€m..............cccccviimiiiiiiiiiii e, 14
2.2.4. Dainiova a ndnova pPolitika ZeMmA............cccuvvviiiiiiiiiiiiiiccee e 15
2.2.5. Poptavka zahradni ZENd ...............coevveviiiiiiiiiiiiii e eee e e e 15
2.2.6. Interkultur@Ini rozdily............ooooiiieee e 16
2.3. (PERACE PROVAENE PRED VSTUPEM NA NOVY TRH...cciiiiiieieiaiiaieieieiiiiiiennnees 18
2.3.1. SWOT @NAIYZA........ccceeiiiciiiiiiiiieie et e e e e e e e e e e e e e e e s s s s snnnnnnrnreeeees 18
2.3.2. STEP @NAIYZA.......cccciiieieeeeee s s e e e e e e e e et e e e e ennee e 20
2.3.3. Porteniv model — analyza KonkurencCe..............oceeemeviviiiiiieiieiiieeneeeeenn 21
2.4, VSTUP NA ZAHRANICNT TRH...uuttttttiietiiitettteaaaeaeeaasssssssssssnnnneeeesaeeesesassssnnnnnns 23
2.4.1. Zpusoby vstupu firmy na zahramii trh..............cccoiiiiiiiii e, 24
2.4.2. Vyuziti marketingovych komunika@i pstupu na trh........ccccceeeeeiieieenennnn. 6.2
3. PRAKTICKA CAST oo nene e 28
3. 1. HRMA F.H.U.DENISON....ettiiiiiiiiiiieeee ettt e e e e 28
3.1.1. Prredstaveni fifMYy ... .. e 28
3.1.2. Predn®t podniKani............covuuueeeiiiiiie e e e e e e e e e e e e e earaanas 28
3.2, NOVY PRODUKT ...uuitittitti e e e eettt e e e et etta e e e e e eeemmmss e e e e e eessaa e e eeeeesann e eeeeennnnnnns 30
3.2.1. Hledani noveho produktu............ccooviiiiieeeeemi e 30.
3.2.2. FIrma ABC COlOrX .....cceiieiiiiiiiiiiiii e s ittt e e e e e e e e e e eeeeeeeesennnnes 32
3.2.3. Nabidka firmy ABC COlOIreX ......ccceiiiiieiiis et e e e e e e e aaeeeeeaenenns 33
3.3, FROVEDENE ANALYZY ..ttiiieiiiiitia e e e ee ettt e e e e e eett s s e e aeeeeeeassa s e e e eeesan e e aeeennnnnens 35
3.3.1. Analyzaceskych konkuremich firem z oboru praskoveého lakovani....... 5..3
3.3.2. Konkurenrni substituty z oboru mokrého lakovanidegkém trhu .............. 41
3.3.3. Konkurence @stupujicich firem ............uiiiiiiiiii e 42
3.3.4. Potencialni ZAKAZNICl .....ccvvvviiiiiiieiiiiieee e A2
3.3.5. ANalyzaceSKENO trNU ........vvveiiiiii e 43
3.3.6. Swot analyza NaSeho POANIKU ................commmmceeeeeeeeeeeereereeeeeeaaesssnanannnns 57
3.4.  VSTUP FIRMYDENISON NACESKY TRH...ceittiiiiiiiiiiiiiiiiiiibiteneeeeeeeeeeeesesesnnnnns 59
3.4.1. MOZNOSE VSTUPU ...t e e e e e ee e et 59
3.4.2. MOZNOSH PlAathY .....cceeeeiiiiiiiiee e e e e 62
3.4.3. Vyuziti marketingovych komuntkdch NASIOf .......vvvvvvvveeeeiiiieieniiiiiiiins 62
4, ZAVER A DOPORUCENI .....cuitiiiiiirisisiseeieistett ettt 65
4.1.1. Zhodnoceni eKonomMiCKE N&MDSLi.........cccvvvieieeeeeeieiiiiiiiieeeees e 68
B, RESUME ..ottt ettt i 12ttt sttt sssnnansssesessene s 70
Seznam POUZILE lITEIAtUNY .........cviveeeeeeeesmmmee e s e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaeaeeann e as 72

Seznam pouZitych symbal @ ZKrateK............uuuueeiiiiiiiiiiiiieee e 75



SEZNAM ODTAZR ... e 77

Seznam tabUIEK ... s 78
Y= g b= Ta (1 | = | USSP 79
Y= = 1o ¢ ¢ 1o o 1 OSSR 80



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

1. UVOD

Mezinarodni obchod se rozviji vysokym tempem, coé Egapic¢inéno
internacionalizaci a globalizaci&avé ekonomiky. Diky tomuto maji firmy vice novych
moznosti podnikat a tim si zvySuji svoji konkuresateopnost. Firmy vSak musi dbéat na
to, Ze i ges globalizaci existuji jisté rozdily mezi z&m a neni radno je zanedbavat.
Z tohoto aivodu firmy musi dofe znat prosedi kde chiji zacit pasobit a musi se snazit
vyvarovat moznym chybam v jednani se zatlw@inmii firmami a se zahrafmimi

spotebiteli, jakoz i s vladnimi organizacemsloZkami statni spravy.

Doméci firmy se mohou spojovat se zahtafmi firmami, mohou je vyuZivat ke
snadijSimu vstupu na vzdaleny trh tim, Ze provedou akas ¢mito firmami. Nebo
mohou vyuZivat poradenskénosti zahrardinich firem, které jim pomohou vstoupit na

svij trh a odborg jim poradi jak to proveést.

Mnoho zahrarinich firem vstupuje n&esky trh s#iznymi produkty, & uz jde o
vyrobek¢i sluzbu. Tyto firmy se snazi n@ském trhu uchytit, a dle mého nazoru se jim

to dai, dikazem je velky p&et zahraninich firem nateském trhu.

Méla jsem moznost seznamit se blize s jednou zatmafirmou, ktera obchoduje
mimo jiné i sceskym trhem. Zmiimou moZnosti byla ma z&ecna praxe, kterou jsem

v této firme vykonavala. Jednalo se o firmu F.H.U. Denison,iBlaBiernat v Polsku.

Firma jiz rok Usp3né spolupracuje geskym trhem, avSak rada by vstoupila s novym
produktem, jelikoZ jedna z jejictinnosti zanikla. Firma se po svém vzniku zabyvala
dodavanim &ského obléeni z Polska naesky trh, v tétatinnosti vSak flis neusgla.
Nyni se zabyva zpragtdkovanim prodeje stiibja €2ké mechanizace, dale se zabyva
poradenskowinnosti pro firmy, které chifi vstoupit na polskgi ¢cesky trh a v neposledni
fack se zabyvaiekladatelstvim (Angtitina, Cestina, Polstina).

Firma se rozhodla vstoupit s novym produktentesky trh, aby tim prohloubila své
zahrankéné—obchodni vztahy €eskou republikou. Z tohoidodu mne vedeni spaleosti

pozadalo, abych naSla novy produkt se kterym bylaektoupit na trh, dale abych
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analyzovala situaci pro vstup s timto produktentesky trh a navrhla moZznosti vstupu
na cesky trh. Cilem mé prace je tedy najit vhodnyisghb vstupu polské firmy F.H.U.

Denison, Daniel Biernat na ttheské republiky s novym produktem.

Rozhodla jsem se, Ze n#jk vyhledam nejvhodijsi produkt, ktery bude pro firmu
zajimavy a bude rentabilni. JelikoZ je firma z#&ema na zprogtdkovatelské sluzby a
mezinarodni obchod, nebude se tedy u nového prodidttyvat vyrobou, nybrz pouze
jeho uvedenim né&esky trh.

Po schvaleni tohoto produktu vedenim firmy bychélehprovést analyzéeského
trhu z hlediska makroekonomickych ukazatednalyzu konkurence, dale pak analyzu
vnitiniho prostedi firmy.

Na zéaklad téchto poznatk ziskanych z provedenych analyz zjistim jaky bude
nejlepsi zjgsob vstupu na trh.

Poté navrhnu dopogeni pro firmu, co by &la uctlat, ceho by se @la vyvarovat, na
co by se nila orientovat a jak by to &a provést. Tento & navrh zhodnotim z hlediska

ekonomické nar&nosti.

Veérim Ze ma prace poaie firmg dosahnout vySSich zigska poskytne ji nové
moznosti kterych by mohla vyuzit k podnikang&iWn, Ze ji tim pomohu usnadnit praci a
poskytnu vhodny navod k proniknuti na ttheské republiky s novym atraktivnim

produktem.

10
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2. TEORETICKA CAST

2.1. Zahraniéni obchod

Zahranéni obchod je odstvi vyrobni sféry, které se zainje na smnu hmotnych i
nehmotnych hodnot mezi &wa nebo vice staty, tj. nacast na vejSim cili

mezinarodnim trh.[15, s. 23]

2.1.1. Diaivody pro vznik zahrardhiho obchodu

Zahranéni obchod vznikl mnoho letipd Kristem, kdy lidé zmli cestovat aby
prodali své zboZi. Toto obdobi by se mohlo povatasgp@atek zahragniho obchodu.
Tento druh obchodovani se dale rozvijel az do drpduioby.

Pro vznik zahragniho obchodu existuji dvwskupiny divodu:

a) davody objektivni

b) davody subjektivni

Duvody objektivni

Tyto divody jsou obechplatné a jsou Zisobené na zaklédgtirodnich podmineki
historickym vyvojem. Mizeme zde zahrnout tytdidody:

- nerovnonm&rné rozlozeni rodniho bohatstvi, které je jednou ze zakladnidtim
mezinarodni sgny

- klimatické podminky, které umaaji péstovani ugitych plodin

- snizeni dopravnich nakladv mezinarodni fepra¥ a jeji zrychleni, které je
zpasobeno technickym pokrokem

- snizeni komunikénich naklad v mezinarodnich komunikacich a zrychleni
komunikace (internet, druzice, elektronicka posta)

- vyhodna poloha statu (nafikovatce cest stového obchodu, staty u e

pristavni staty, atd.)

11
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Duvody subjektivni

Tyto divody jsou ovlivieny politickou nebo ekonomickou vyhodou, diky ktg¢eé

provadn zahranini obchod dané zem

a) Diuvody politickeé:
- dava se fednost std@im se stejnym politickymitzzenim, stejnym
naboZenstvindi stejnym etnickym fivodem
- snazi se o ekonomickou podporu malo rozvinutychiZeemi tetiho s¥ta)

- zahranéni obchod je ovlivéin (Casti v ekonomickych integracich

b) Duavody ekonomické:

- snaha o vyuzitiigbytku vyrobk v dané zemi, proto je vyvezou do jinych
zemi

- snaha dovézt ty druhy zboZzi, kterych je v dané zerdostatek, nebo které
nelze vyrobit

- nutnost dovézt ty druhy zboZi, které se v dané zawyrakji vibec

- snaha dovézt novou techniku a technologii (,knowHs cilem
modernizovat vyrobu

- snaha obohatit sortiment na ¥niim trhu

- snaha snizit nezasstnanost progednictvim mezinarodni simy

- snaha vytvtit konkurenci domacim vyrolien (v pripact monopolnich cen
vyrobai)

- snaha podpit mezinarodni vztahy a vazby politické i ekonongick

prostednictvim mezinarodni stny
Podstatnym d@vodem pro existenci zahr&niho obchodu je, Zefpném jde o

vzajemré vyhodnou srénu. Kazdy stat se tixe totiz sousedit na to zboZzi, které dokéze

vyrobit s mensim vynaloZenim domaci prace nezistafl5s, s. 19]

12
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2.1.2. Mikroekonomické a makroekonomické prastdi ovliviujici zahraniéni
obchod

Firmy se ¥nuji zahraninimu obchodu, jelikozZ jim to poskytuje vice mozmgs
uplatréni jejich vyrobki na zahraminich trzich. Timto uspokojuji p@&by a pani
zahranénich spatebiteli.

Pro zjis&ni ekonomickeé usgEnosti statwi konkrétniho teritoria se vyuziva obchodni
bilance, coz je rozdil objemu exportu a importu &nén dané zer nebo jejiho
ekvivalentu za uWité casové obdobi. Obchodni bilanci ndm oRdiji kvantitativre
i kvalitativné makroekonomické a mikroekonomické presii.

Makroekonomické pro&di, které ovliizuje obchodni bilanci fedstavuji tyto oblasti:

Makroprostedi mé& vliv na podnik, avSak podnik jejimno ovlivnit nedokéze. Do
makroprostedi mizeme z#adit to co podnik obklopuje zvéhje to nap.: legislativa,
darg, cla, certifikace, bankovnictvi, ¢ny a jejich kurzy, §eni informaci, regulace a

fizeni apod.

Mikroekonomické prosedi, které ovlikuje obchodni bilanci fedstavuje:

Mikroprostedi je vSe co sefimno dotykd podniku a podnik totbe @gimo ovlivnit.
Do mirkroprostedi pati nag.: podnik, ktery chce produkovat vyrobek schopngaeiu,
vyrobni technologie a know-how, pracovni sily, éditelsko-dodavatelské vztahy,

konkurence, suroviny atd. [4]

2.2. Co je treba provést gred vstupem na zahranini trh

Pre vstupem na novy trh je nutné znat mnohleZitych informaci, které nAm mohou
velice pomoci pi vstupu na novy trh, aby byl snadny a bez ztryyeh komplikaci. Proto

pottebujeme znat informace @znych oblasti.

13
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2.2.1. Vnitiné politicka situace zahraniniho trhu

Pri vstupu firmy na zahratmi trh je dilezité si nejdiive zjistit jaka jevnitne

politicka situace ze#n

politicky systém

hlavni parlamentni politické strany

hlava statu

slozeni vlady

2.2.2. Zahrani¢néobchodni politika ze, kam chceme vyvazet

Je dilezité ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalniskupenich.Zda je
¢lenem OSN, EU, NATO,¢ WTO apod. Dale firmu zajimajimnohostranné
(multilateralni) smlouvyJedna se o smlouvy uzewny s vice staty napNATO, EU atd.
Pro firmu jsou samdejm¢ velmi dilezité dvoustranné (bilateralni) smlouvyrirma se
vétSinou zajima o smlouvy které se tykaji jejich eranych vztah.

Pro vstup na trh jsou také velmiuldzité informace, zda se jednd o trh
protekcionisticky (ochrarféky, ze strany statuiwi vstupu zahragnich firem)¢i zda je
liberalisticky (svobodny pro obchod).

Nekteré staty vyuzivaji aznych zahranéobchodnich fekazek ktomu aby
diskriminovali zahrariini dodavatele, nebo naopak preference jinych dadiéivd omuto
se snazi zabranit mezindrodni obchodni organizat® &/ i zjiSténi &chto proviréni,
zasahujetrznymi sankcemi nappokuta.

K zjisténi techto informaci a informaci o dané zemi a jeji podif vyuZivame center

pro zahranini obchod. Pr@eskou republiku je to n&pCzechtrade. [1]

2.2.3. Ekonomickéa charakteristika zegn

Firma, kterd vstupuje na zahrami trh by se mla zajimat jaky byl hospodsky
VYVOj zent, alespa za fredchozi rok, vhod#Si a objektivijSi je zjistit si hospodéky
vyvoj za rekolik predchozich let. K ziskanédhto Udaj vyuzivame statistickychiadi

dané zen.

14
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Je nutné ¥dét i predchozi zahratni vztahy s danou zemi kam chceme vyvézet. Je
dulezité wdét co se dive vyvazelo a stale vyvazi do této zemnasi zemTaké nas

zajima jak bylo pedchozi jednani a obchodovani s touto zemisisp[1]

2.2.4. Dasiova a nénova politika zerd

Danova politika je dlezitd z hlediska sptgbnich dani a dovozniho cla. Tyto
informace ziskdme od ministerstva financi dané &eebo od agentury na podporu
zahrangniho obchodu.[9]

Dovozni clo jetastka, kterou dovozce musi zaplatit statu. [513] 1

Meénova politika nas zajima z tohdvwbdu, Ze je pro nasitezité wdét zda je mozné
cizi meénu volrg ziskavat v bankovnich institucich v institucich k tomu uenych. Bi
obchodovani se zahr&hn nas také zajima jaky je vzajemny &nitelny kurz nasi
narodni nény a zahrarini narodni miny. Tyto informace népsgji ziskdme od Centralni
banky dané zeii nasi zem (proCR je toCNB). Centralni banka vyhlaSuje kurzny
daného statui¢i ménam zahrarinich stab.[1], [8]

Menovy kurz (téZ devizovy kurz) je cenany vyjadend v zahradnich ménach. [5,

S. 567]

2.2.5. Poptavka zahranini zen#

Firma si musi zjistit zda vyrobek je vyZadovampotiebny v dané zemi, kam jej chce
z&it vyvazet. Proto si podnikatel musiipkum exportu, importu a poptavky zahrarii
zen®. Na zaklad tohoto zjiSéni se rozhodne zda s se svym vyrobkem na zatmiatth
vstoupi. Tyto informace zjistime o@eské agentury na podporu obchodu agentu

CzechTrade nebo Export.[1]

CzechTrade €eska agentura na podporu obchodu

CzechTrade je proexportni agentura Ministerstiangslu a obchod’R. Vznikla
k 1.kwétnu 1997. Jednd se o vladni instituci, kterA makad podporovateské exportéry
a zarové hleda zahragnim firmam spolehlivé obchodni partnergeské republice.
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Hlavni ¢innosti této organizace jsouimé sluzby, které jsou zaieny na zvySeni
exportni schopnosti a konkurenceschopniegkych firem. V roce 2002 ¢hCzechTrade
22 zahraninich kancelf a jejich p@et se neustale zvySuje. Zahrami kancelée

“revs w

predstavuji unikatniifispivek k aktivrEjSi podpde exportu.[9, s. 24]

2.2.6. Interkulturalni rozdily

OdliSnost kultur jednotlivych zemi

Kultura kazdé zem se vyjaduje ugitymi rysy a specifiky. Je velice utkzité
respektovat zvyklosti, narodni zajmy, naboZenskansgi, jejich chovani v ditych
skupinach jako je profesni skupina, rodina, hosfgk@aorganizace,ékova skupina atd.
Jednotlivé kultury mzeme od sebe odliSit podl@zného chovani v ditych situacichgi

k urgitym skupinadm osob.

Kultura je popsatelna ¥¢hto dimenzich podle:

- vztahu k autorlt (nékteré zemd maiji velky, jiné ténd Zadny)

vztahu individuum a spoteost (jaké postoje zaujimaji jednotlivé osoby ke

spole&nosti)

- koncepce maskulinity a feminity (zda jsou Zeny azimma stejné urovnigi
existuje-li diskriminace)

- zpasohi feSeni konflike (jak jefesi)

- vztahu k nejistat a neutitosti (vyhybani se nejistdt pracovni misto po cely Zivot
jako na. v Japonsku)

- kratkodobé a dlouhodobé orientace (zda mysli naoleribst, zda si stanovuji

Zivotni cile dlouhodobé&i kratkodobé) [11]

Vliv kultury pi obchodnich jednanich

V ptipact neznalosti rozdil v chovani, mezi jednotlivymi zahra&nimi partnery,

muze dojit ke zmni UsgsSnosti obchodniho jednaii dokonce peruSeni veskerych
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obchodnich kontalt Proto je velice dlezZité se fipravit na obchodni jednani a seznamit

se situaci a rozdily v chovani dané Zem

Pracovni jednani fize ovlivnit narodni kultura a to préstnictvim:
- politického systému
- hospodé#&ského systému
- vzcklavaciho systému
- rodinného a fibuzenského systému
- systému spolgnskych a zdjmovych organizaci
- nébozenstvim
- zdravotnim systémem

- volnymc¢asem

Pracovnika ovliituje i podnikova kultura a to ¥¢hto rovinach:
a) Objektivni rovina
- podnikova politika
- organiz&ni struktura
- pracovni mista
- rozhodovaci procesy
- podnikova vnitni komunikace
- kontrolni mechanismy
- systém odrmovani
b) Subjektivni rovina
- uplatiovany stylfizeni
- personalnfizeni
- socialni hodnoty
- socialni normy

- pracovni pozice a role

Narodni a podnikova kulturargdstavuje dva konkurujici si vlivy, o jejichz siée
predevsim dominanci nelzéguem s ufitosti nicfici.

Pochopeni a praktick&eSeni vztahu mezi narodni a podnikovou kulturouniakézt
v odliSeni socialnich hodnot (jedna se zpravidielativre trvaly rys celé spotosti a

jeji kultury a jen za uitych podminek je mozné, Ze dojde kjejich indivathim
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proméndm) a praktik (jsou to konkrétni cesty a mechagistosazeni a napini
uznavanych a respektovanych hodnot).

Zatimco problematika spdlenskych hodnot, jejich odrazu v individualni hoarvet
orientaci a vlivu na socialni chovani, pracovningdi a mySleni je otdzkou narodni
kultury, problematika praktik a jejich Sirokého wdi na pracovnika je otdzkou kultury
podniku. [11, s.74,75]

2.3. Operace provadné pied vstupem na novy trh

Krom¢ ziskanych informaci musime provést vlastni anayzytzkumy, abychom
Zjistili ¢eho se mame vyvarovad na co se mame zatiit. Musime znat prosedi
organizace, jeji situace a moznosti, dale peastkam hodlame s naSi firmou vstoupit a

v neposlednfact nas zajimé nasSe konkurence.

2.3.1. SWOT analyza

SWOT analyza obsahuje komplexni zhodnoceni silngcklabych stranek firmy

spolu s hodnocenintitezitosti a hrozeb.

Analyza pilezitosti a hrozeb neboli analyzagigiho prostedi

Firma musi sledovat rozhodujici sily makroptedt (demografické, ekonomické,
technologické, politické, legislativni, socialnikalturni), které ovliviuji zisky z jejiho
podnikani. Marketingovouiflezitosti pro firmy je oblast zakaznickych pelt, jejichz
uspokojovanim rize firma profitovat.

Marketingové pilezitosti mohou byt hodnoceny dle jejich fifaZlivosti a
pravdépodobného usgghu. Pravdpodobnost usfgchu bude zaviset na tom, zda jeji
obchodni sila bude odpovidatddiryym pozadavkm trhu, ale také na tom, zda buddsv
nez konkureéni sila jejich konkureit NejusgsngjSi firmy se vyznauji tim, Ze u svych
produkti dokézi vytvéet a dlouhodobudrzovat vysokou spigbitelskou hodnotu.
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Hrozba prostedi je vyzva vznikld na zakl&negiznivého vyvojového trendu ve
vnejSim prostedi, ktera by mohla vifpac absence delnych marketingovych aktivit
vést k ohrozeni prodeje nebo zisku. Hrozby bylymbyt klasifikovany z hlediska
zavaznosti a pra¥podobnosti jejich vyskytu. Nejva#si hrozby mohou firmu sikh
zranit. [7, s. 90, 91]

Nekteré firmy si vytvéeji matice Filezitosti a Hrozeb pro snagjdi orientaci, pro
zZjisteéni pritaZlivosti a pravdpodobnosti filezitosti a pro zjigni jak jsou zavazné a
pravdépodobné hrozby. Jednu takovou matichz@me vidt na nasledujicim obrazku
(Obr. 1.). Zde je zobrazena matice hrozeliieeZitosti firmy zabyvajici se o&thujicimi

systémy. [7]

Fraviipodoonos! Updche 8 Matice phiefitnsti
Visod  izkd
§ : 1 I “ 1) Fr=a vl vikonndid] opvidovac! systiim
% s s e bt 2 Firma v prorvoand evndl systies
E_: |
Bl a o 3} Firma vyl 12'1eeni oo midienl hiadny caviitent
at.
. | 4} Firma vyl sodwars poo Bkalen” zambistrdingd opaniicich 8 oavifiovadin sysimen

i Matice heozes

1) Kipakurets vyrefl dokonalesdi exvitiovac! syl

2} il a detdi hospodifyich myceda

1) Wyl ndidady

&} Prichs, podhy dleviznich shodsi v sidsledi legriathmics opal'wel

Obr. 1.: Matice Pilezitosti a hrozeb nasfkladu firmy s osétlujicimi systémy.
Zdroj: [7] KOTLER, P., Marketing managements. 91 kap. Podnikatelské

strategické planovani

Analyza silnych a slabych stranek neboli analyz&niho prostedi
Jedna stranka problému je rozpoznat atrakti¥il€ftosti a druhd je mit schopnost
tyto prilezitosti vyuzit. Porot je iéba, aby kazda obchodni jednotka praviéleln

vyhodnocovala své slabé a silné stranky. [7, s99P,
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2.3.2. STEP analyza

Step analyza zkouma faktory &siho obecného prasdi, tyto faktory nerize
manazer nijak vyznamnovlivnit, avSak tyto faktory mohou velmi ovlivnitykon
podniku. Do STEP faktdr fadime sociologické, technické, ekonomické a pdéigtic
obecné prosedi.

Sociologicke faktory

Sociologické faktory mohou mit vyrazny vliv na ésp spol€nosti @i dlouhodobém
vyvoji spolenosti. Dilezité je zkoumat hlawnzmeny velikosti populace a vyvojové
trendy do budoucnostigikovou strukturu obyvatelstva a jeji Zny, mortalitu a natalitu,
shatkovost atd. ¥tSina €chto faktofi miZze mit zasadni vliv na poptavku po zbozi a
sluzbach a zarowe i na nabidku. Ztohoto tdodu musime zkoumat podrabn
spole&enskopoliticky systém a klima ve spatesti, systém hodnot a postdjdi, jejich
Zivotni styl a Zzivotni Urovg kvalifikacni strukturu populace a také zdravotni stav

populace.

Technologické faktory

Technologické faktory formuji lidské Zivoty s n&jSi silou vSech faktdr Je nutné
zkoumat technologické podminky v daném oboru #zppsobovat se novym
technologiim. Investovani do novych technologiinjgnosti, gkdy je to vSak celkem
riskantni p@inani, zvlas kdyZ jde o zcela nové a praxi némmné pevratné objevy.
Firmy vyuZivaji €chto objewi u svych exkluzivnich vyrohk jako nastroj pro boj
s konkurenci, musi vSak byt opatrni, aby jim toobll prosgchu a ne naopak. Tato
oblast souvisi skologickymi faktory které ovlivauji vyrobni technologie podnik
rozmiséni vyrobnich jednotek, stanovujizna omezeni v oblasti z¥ig’ovani ovzdusi,
likvidace a recyklace odpadu. Né#gad z divodu velkého zn#stovani ovzdusi je

dulezité hledat alternativni zdroje energie, kterddausSetrné k Zivotnimu prasti.
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Ekonomické faktory

Mriviw s

zkoumat hlava proto, Ze zahrnuji oblasti jako kupni sila $pbitele a struktura jeho
vydaji. Situaci podnik nam ovliviuje nejen sotasny stav, ale i budouci vyvoj
ekonomiky. Z tohoto eivodu musi podniky sledovat makroekonomické ukaeatgi/oje
ekonomiky. Do &ch z&kladnich ukazatelpati vyvoj HDP (je to souhrn hodnot
pridanych zpracovanim ve vSech ¢tiich ¢innosti [5]), nezargstnanost, inflace (jeist
cen, neboli zmensSovani kupni sily pern5, s. 538].) a stav obchodni bilance, pak ale
musi podniky sledovat i stadium hospisk&ho cyklu, vyvoj kapitalového trhu, fiskalni,

monetarni a hospotkkou politiku statu. [13]

Politicke faktory

Politické faktory vyznam& ovliviiuji marketingovd rozhodnuti. V politickém
prostedi najdeme mnoho fakigrkteré se tauz @gimo ¢i negimo podileji nafizeni a
ovliviiovani statu a ekonomiky. Ekonomiku vSak ofrlije stat svymi zakony a kontrolou
jejich dodrzovani. Stat neni je také zmtmavatelem a sp@bitelem. Stat kontroluje
fungovani trhu, realizuje hospdagd&ou politiku, odpovida za Uroie Skolstvi a
zdravotnictvi atd. [13]

2.3.3. Porteniv model — analyza konkurence

Portefiv model ggti sil (Obr. 2.) slouzi jako prostdek ke zkoumani konkuré&mho
prostedi a slouzi také ke zj&ti sil, které ovliwiuji stupé konkurence a moznosti
vytvoieni konkuretini vyhody. Za¥rem miZzemetict, Ze pokud se tato struktura bude
pouzivat pro zvazovani mozné spoluprace nani@dto konfrontace bude pragoodobré
zé&kladem pro zvyhodni. Pro efektivitu analyzydti sil se musi provad zkoumani vlivk
na sogdasné konkurami prostedi individualni strategické obchodni jednotky. dteecné

arovni bude Skala vli¥ velmi Siroka a snizi hodnotu analyzy.[6, s. 10I01]1
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Potencialni
vstupujici

Gskali
vstupuijicich

KONKURENGNI

5 <«— Odbératelé
SOUPERENI

pravo
projednavat

Dodavatele —»

pravo
vyjednévat

uskali
nahradnikd

Nahradnici

Obr. 2.: Porteriv. model — analyza & sil. Zdroj: [6]
JOHNSON, G., SCHOLES, K., Cesty k&dggmu podniku, s.
100, kap.3.4. Konkureéni prostedi: analyza gt sil.

Portefiv model nam zobrazujepsil, které ovliwiuji pritazlivost trhu:

Hrozba intenzivniho odtwového soupeni

Pokud se v daném trznim segmentu vyskytuje viogdil a agresivnich konkureint
neni tento segment pro firmy, které by &tvstoupit, gitazlivy a proto zvoli jiny
segment. Déle je jehorifazlivost snizovana také stagnacidokonce klesanim tempa
rastu prodeje. To znamena, Ze nelze¢piyuzit vyrobnich kapacit, fixni naklady jsou

vysoké, vystupni bariéryiihs velké a konkurence ma na trhu silné postaveni.

Hrozba novych uchaza

Rozhodujici pro ptazlivost trhu je i velikost vstupnich a vystupni bariér.
NejpritazlivéjSi segmenty jsou pak ty, u nichZ vstupni bariéguj vysoké a vystupni
bariéry jsou nizké. Tehdyie do od¥tvi vstoupit jen malé mnoZstvi firem a ty, kterym

se nedd mohou snadno vystoupit.
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Hrozba substiténich produki

Pokud je vsegmentu mnoho skirtgch nebo potencialnich substitutpak je
segment pro vstupujici firmy ng@zlivy. Substituty sniZuji ceny vyrolika tim i zisky
firem. Z toho divodu musi firma sledovat ceny subsiitat musi podle nich govat cenu

svych vyrobkKi, coz je pro firmu nevyhovujici.

Hrozba rostouci kompetence zakaznik

Najdeme-li v segmentu zakazniky s vysokou nebmum$tkupni kompetenci, pak je
pro nas segment nigg@zlivy. Tito zakaznici se snazi sttvat ceny, vyZaduji kvalitsi
vyrobky a sluzby, ,popichuji“ konkurenty k vzdjenmystetim, a tim vSim sniZuji
efektivitu. Zakaznici maji tim vice kompetencéjm je WtSi koncentrovani a
organizovani, pokud cena znamenacnoa ¢ast jejich vydaj, a pokud maji moznost

vyuzit substitui.

Hrozba rostouci kompetence dodavatel

Kdyz dodavatelé mohou zvySovat ceny nebo redukobpm dodavek, je segment
negitazlivy. Jejich kompetence jsou tim vySgim jsou dodavatelé koncentrowgsi
nebo organizovaifsi, existuje-li malo substitit a jsou-li dodavky pro odiatele
dulezité. [7]

2.4. Vstup na zahranini trh

Firma miZze na zahratni trh vstoupit #iznymi zpsoby. A uZz pouze
zprostedkovanim obchodu¢i zaloZzenim pobiky na zahraminim trhu, nebo jinym
zpisobem bude podnikat v zahréiniCo je vSak dlezité je reklama a marketingové
komunikace. Jewdezité aby o firné védélo co nejvice lidi (podnik), kteti budou jeji
vyrobky a sluzby kupovat. Jinymi slovy bez zaka#anieni zisk a bez zisku hrozi figm
krach. AvSak je veliceidezité brat ohled na kulturni rozdily, o kteryclkens se zminila

jiz v 2. kapitole.
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24.1. Zpisoby vstupu firmy na zahradni trh

Vybudovani doéné spolénosti

Na zahraninim trhu se vybuduje pobka, ktera bude zcela podléepstav mateske
spolg&nosti. U dc#&iné spolénosti se vybuduje technickd, ekonomicka, orgafmiza
personalni oblast, vyberou seftidici pracovnici a vykonny i pomocny personal

Z tuzemskych zdrgj

Prevzeti firmy v zahradi

Tento zmisob probihd velice rychle, rozhodnuti o provedeniwjci finantnich

experfi. Kulturni riziko je velké. Doportuje se provest analyza podnikoveé kultury.

Mezinarodni fuze

Kulturni riziko je vysoké. Ob strany jsou vSak zhruba st&jrvelké, silné a
vyznamné, proto neni mozné podnikovou kultiggit silou jedné ze stran.il@zité je

vypracovani podrobné analyzy a zpracovani podrabp&nu vyrovnani obou kultur.

Spoleny podnik Joint-Venture

Muze jit o podobnou situaci jako u vybudovaniitoe spolénosti, nebo mze jit o
spoluvytvd&eni nového {etiho) podniku. Velmi pak zélezi na tom, ktery dpidd
piinaSi do spokného podnikani KNOW-HOW (technologie, recepty, ryo
zkuSenosti, apod.), ktery kapitéidici pracovniky apod. Ten podnik, ktery bude vigta
budouci management a personalni prace, bugairpodobu podnikové kultury.

Dil¢i spoluprace se zahrafriim partnerem

Jednd se o konkrétni omezenou formu vzdjemné gs@aiepna uiitych trzich a
s ukitymi vyrobky. Doporduje se nejtive se vzajemhpoznat a az potom realizovat

e

slozitjSi spolupraci, ktera ovlituje vzajems podnikoveé kultury. [11]
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Smlouvy o zprogtdkovani

Ve smlou¥ o zprostedkovani se zprastdkovatel zavazuje, Ze zajisti zajemci
(zastupovanému), aby &n moznost uzakit konkrétni smlouvu geti osobou (v
zahranti). Za tuto sluzbu ziskava zproeikovatel Uplatu (provizi). Smlouva podiéha

pravu zem, kde je sidlo zajemce.

Smlouvy o obchodnim zastoupeni

Zde se jedna o vysSi formu spoluprace nez bylanewssach o zprogedkovani. Je
to systematické a dlouhodobé kowmdr zpracovani trhu a pokud dojde k vzajemné
dohod pak tato smlouva zahrnuje &kieré cinnosti souvisejici s obchodem.ule jit o

propagani ¢innost, inkasni, poradenskeéuservisni atd.

Smlouvy komisionéké

Tyto smlouvy zahrnuji moZznosti j@SwzSi spoluprace, nez smlouvyegchozi.
Tykaji se poskytované spoluprace komisi@ma. Ceho v3eho se tykaji to vymezuje
komision&ska smlouva. Zde se komisidnaavazuje, Ze @i vlastnim jménem ve
prosgch komitenta ufitou zalezitost, za niz dostane Uplatu (komisi)toTamlouva je
odlisn& od zprogedkovatelské tim, Ze se komisidnzavazuje k uzaeni konkrétni
smlouvy, ne pouze k najitifeZitosti pro jeji uzakeni.

Smlouvy mandatni

Mé& nrekteré podobnosti s komisiofskou smlouvou. Mandatase zavazuje, Ze
mandantovi na jeho ¢ét zd&idi uritou obchodni zélezitostci jinou cinnost
prostednictvim pravnich ukansamozejm¢ za Uplatu. Bude vystupovat jménem svého

mandanta. [12]

Prodej p'es internet

Dnes se jiz &n¢ vyziva obchodovani prasidnictvim Elektronickych obchad

Nabizi se v nich Siroké spektrum zbozitSinou za slusné ceny
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Vystavit ve svém katalogu zboZzi pouze formou figakratkych popisk je obrovska
chyba a minus pro kazdy elektronicky obchod. Za&sadtiviiuje prodejnost jednotlivych
polozek fakt, zda mafii nemaji giloZzenou fotografii, v horSimifpad: alespd ilustraci.

Castym problémem elektronickych obclidolyva pak zakaznicka podpora a kontakt
se zakaznikem obe&nJe dilezité umoznit zakaznikovi poloZit dotaz neb@lgdeho
pifipominky e-mailem a nejlépe také telefonicky, ayta vstupy pruz#é reagovat.

Dnes je jist nedostaténé nabizet zbozi kipvzeti a zaplaceni pouze dobirkou, nebo
dokonce osobnimipvzetim. Zavedenim online plateb, platetespmobilni telefony,
online splatkového prodeje, apodiZete proti své konkurenci ziskat cenné body.

Rychlost dopravy zboZi je jednim zddivych faktofi u obchodovani na internetu. Je
dobré, alesp®d v ramci \¥tSich n#st, umoznit expresni dopravu messangeremy.pop

vlastni rozvoz. Na&tSi vzdalenosti postaobchodni balik. [18]

2.4.2. Vyuziti marketingovych komunikaciifpvstupu na trh

Marketingovych komunikaci se vyuziva pro to abychatali potencialnimu
zakaznikovi na srozumou, Ze existujeme nebo Ze existuje nas novy viobedlezité
u potencialniho zakaznika vzbudit zajem, potéies\wdcit, Ze n4s vyrobek pi#buje, Ze
po rem touZi a chce ho a tudiz si ho musi koupit. J& téleé nezbytné aby zprava kterou
vysilame k potencialnimu zakaznikovi byla jasn# g onohl snadno porozuth

Pro marketingové komunikace vyuzivame cetadu komunikanich cest. Kazda
z komunik&nich cest ma své vyhody a nevyhody. Z toliwodiu si musime analyzovat
nasi existujici situaci abychom zjistili ktera zkonikanich cest je pro nés
nejvhodrjsi.[10]

Mezi hlavni komunikéni cesty pdt:

Reklama

Je to placena forma neosobni, masové komunikas&wdnuje se prosednictvim
tiskovych médii (novinygasopisy, katalogy), rozhlasu a televize, interneankovnich
medii, vyloh, firemnich Stitk atd. M& za cil informovat Siroky okruh zékazhik
zamerné ovlivnit jejich kupni chovani. Jejim cilem je ogiovelké mnoZstvi obyvatel, je

tedy vhodna pro steni omezeného mnozstvi informaci velkémuctpo osob.
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VN s

k upoutani pozornosti a vzbuzeni zajmu.

Podpora prodeje

Stimuluje prodej vyrobk a sluzeb, progtdnictvim dodatych pod®ti. Zametuje
se na jednotlivé distriimi ¢ldnky nebo pimo na konéné zakazniky. Pro zvySeni
pritaZlivosti nakupu ufitého produktu vyuziva kupénprémii, vzork zbozi, prémiového
baleni atd. Jedna se tedy o kombinaci reklamy aw@h opateni. Snahou je stit
urcité informace o vyrobku a zaravestimuluje k zvyhodénému nakupu. Néasgji se
Vyuziva pro to, aby zakaznikygsel od zdmu ke koupi. Zaiuje se na Siroky okruh

zakaznik a jeji vyznam stéle roste.

Public relations

Neosobni forma komunikace. M4 za cil vyvolani kiumn postoje vi@jnosti Vici
organizaci. Tento postoj se totitepasi i na vyrobky a sluzby této organizace a #ém s

vyvola zgjem o &u potencialnich zakaznik

Primy (direct) marketing

Prima, adresna forma komunikace mezi zakaznikem dapajicim. Je za#iena na
prodej zbozi a sluzeb. K reklgnpouziva komunikaci prosdnictvim posty, E-mailu,
telefonu, televizniho a rozhlasového vysilani, noaicasopisi, timto se buduje fiiméa
vazba mezi prodavajicim a kupujicim. Se zakaznijezina adresy) coz budi dojem, ze

zékaznik je pro firmu velmitdeZitym klientem a Ze si jej firma ceni.

Osobni prodej

Forma osobni komunikace s jednim nebkatika potencidlnimi zakazniky. Cilem je
prodat dany produkt nebo sluzbu. Je odliSny odtimista forem komunikace, jelikoz jde o
piimou, osobni komunikaci. Obsah, struktura a forgprivy se mohouifpusobovat
konkrétnimu zakaznikovi a situaci. Je to nakladaée vysoce efektivni forma

komunikace.[14]
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3. PRAKTICKA CAST

3.1. Firma F.H.U. Denison

3.1.1. Piredstaveni firmy

Firma byla zaloZena v prosinci roku 2005. Byla Zalma jednim zakladatelem. Tato

firma ma také jednoho vlastnika. Pravni forma pkaimi jefyzicka osoba.

Jméno jeF.H.U. Denison, Daniel BierngfF.H.U. znamend, Ze@dmétem podnikani
je obchod a sluzby). Pravni forma podnikani tétmyi nevyzaduje vytv@t zakladni
kapital. Sidlo firmy jeos. Bohaterow Wrzmia 4/11, 31621 Krakow.

M¢sicni obrat firmy je okolo 150 000 CZK. Pet pracovnilt je pst.

Od paéatku byl cilem firmy mezinarodni obchodeska republika — Slovenska
republika — Polska republika. Kragnmezinarodniho obchodu se firma zabyva i sluzbami
tykajicimi se mezinarodniho obchodu.

Cile firmy do budoucna jsou ro&higinnosti o export z Polské republiky deské
republiky a opan¢.

Sowtasna ¢innost zahrnuje dovoz néahradnich tdizCR — firma JOCOB,
zprostedkovatelska&innost prodeje strjpro firmu WANICKI-DAF, pieklady AJ-PLJ-
CJ, marketingové studie se z&@nim na polskytesky a slovensky trh. [28], [2]

3.1.2. Piredmét podnikani

Dovoz dtského obléeni

Pavodni mysSlenka na gatku podnikani této firmy byla dovoztdkého obléeni
z Polska doCeské republiky. Avsak firma Denison odivedniho zansru ustoupila,

jelikoz zjistila, po dkladném prozkoumani trhu, Zesky trh je zbozim pro&ti nasycen
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a neni pipraven gijmout nové zboZi. Dovoz je v této oblasti velkypaptavka pilis
mal&, nebo Siroka sf prodejen s oblenim vietnamské vyroby umidje zakaznikm
nakupovat levné zbozi, a jak bylo zjisb, cena P nakupu dtského obleeni je

uprednostiovana ped kvalitou.

Zprostedkovani prodeje strdja t¢Zké mechaniky

DalSim gedmétem ¢innosti bylo a stale je zprdastkovani prodeje strbja €zké
mechanizace — nakladni auta DAF, bagry-nakledeCB, v souvislosti s toutdnnosti se
zabyva prodejem néhradnich idiha bagry JCB. Tat@innost firme v posledni dob
piinasi nejvyssi zisky, a proto se firma rozhodldutacinnost prozatim nejvice zatit.

Consulting ekonomicky a marketingovy

Firma poskytuje i sluzby. Jednou z nich je consgltiTato sluzba se tyka oblasti
mezinarodniho obchodu a firmy, které vstupuji qesky ¢i polsky trh nebo na trhy
v severnici stredni Africe. Sluzby jsou poskytovanyceském, polském a anglickém
jazyce.

Consulting se provadi o oblasti, kde &htfirmy podnikat, &etrné vykresleni
marketingové strategie pro vstup desky, slovensky a polsky trh nebo trh severni a
stredni Afriky. Zajima se o firmy geské a Slovenské republiky a z Polska, ktergjicht
vstoupit na zainteresované trhy a zorganizovatridigini si€¢ nebo si& obchodi na

danych trzich.

Prekladatelské sluzby

U této sluzby se firma zabyvargkladanim ve iech jazycichéesky, polsky a

anglicky. Jedna se dgklad gchto materidl:

- preklady firemnich materidal
- z¢&eskeho jazyka do polského a naopak
- z anglického jazyka do polského a naopak

- z anglického jazyka deeského a naopak [2]
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3.2. Novy produkt

Pro kazdou firmu, ktera vstupuje na novy trh s moyyroduktem, speci&inpak na
zahranni trh, je dilezité aby nasla takovy produkt, ktery bude proemitabilnim a bude

pro trh, kam vstupuje,&im neobvyklym.

3.2.1. Hledani nového produktu

Firma F.H.U. Denison, Daniel Biernat (dale jen B3em) se rozhodla vstoupit na
cesky trh s novym produktem. &b se jednat o produkt, ktery pato skupiny komodit
nesastji vyvaZzenych doCR a to mne vedlo kipswdieni Ze jeCR nejvice vyZaduje.

Tyto informace jsem ziskala z nasledujici tabu(fab.1.)

Tab. 1. Zhodnoceni dovozu jednotlivych komoditlgkaodoCeské republiky
Zdroj:[26] Export, pivodni zdrojCSU, * Gidaje za 01 — 09/2005

Dovoz doCR (min USD)
Skupina 2004 2005* Index 04/05 v %
Celkem 3246 2263 144,2
0 316 213 148,4
1 17 13 130,8
2 130 91 142,8
3 634 424 149,5
4 0,6 0,4 150,0
5 339 248 136,7
6 923 675 136,7
7 482 328 147,0
8 402 270 148,8
9 0,016 0,014 114,3

Popis Tabulky: O - potraviny a Ziva #afa; 1 - napoje a tabak; 2 - Suroviny
nepozivatelné, bez paliv; 3 - minerdlni paliva, a@ia a piibuzné materialy;
4 - Ziva@isné a rostlinné tuky a oleje; 5 - chemikalie; 82ni vyrobky fidené
hlavre dle druhu materialu; 7 - stroje arepravni zdizeni; 8 - rizné

prizmysloveé vyrobky; 9 - zboZi a transakce klasifikévaikoliv podle druhu
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Ve vySe umisiné tabulce mZeme vidt, Ze vpolském vyvozuwlo CR dominuiji
polotovary a suroviny, v poslednich letech vSaldyeamiteji roste vyvoz spdebnich

pramyslovych vyrobki, zahrnutych do skupiny. 6]

Na zaklad vySe zmignych informaci jsem &déla jakd komodita je nejvice
vyvazena z Polska doeské republiky (dale je@R). Musela jsem tedy najit firmu, ktera
vyrabi dany produkt. Firma Denison se totiz zabgwaze obchodem a sluzbami nikoliv

vyrobou.

Po dohod s managementem firmy Denison jsem zvolila pro @& firmu ABC
Colorex. Tato firma se zabyva praskovym lakovanitiedp®ta coz je moderni
technologie povrchové Upravy kipvale i deva porcelanu a skla. Spje pisna kritéria
pro ochranu Zivotniho prasdi. Zarduje kvalitni povrchovou Upravu r@dméta
praskovymi barvami.

Vyhoda praskového lakovani sfiea v tom, Ze je pewjsi a trvanligjSi nez mokré
pii nandSeni se neuvnlji aromatické uhlovodiky jako u mokrého lakovaRiaskovée
lakovani neobsahuje Zadregdidla ani rozpoustlla jako mokré lakovani. Provozovny pro
praskové lakovani nejsou nédng na velikost provozu, moZno jéidit i v relativre
provizornich podminkach.

Predpokladem pro kvalitni n&st je ocisttny povrch lakovaného vyrobku
(odmastny, pripadreé opiskovany). Dnes se prakticky vesSkeré praskov&mé& hmoty
nanéseji $tkanim v elektrostatickém poli v lakovacich boxe&wochazi k tomu, Ze
castice prasku se elektricky nabijeji, zatimco lakgv gedntt je uzemin. Vysledna
elektrostaticka fitazliva sila sta& k vytvoreni dostaténé vrstvy prasku narednetu,
udrzi suchy prasSek na misdokud se neroztavi a ridpe k povrchu. K nabijentastic
dochazi déma zpisoby:

- elektrostatickym nabijenim

- tribostatickym (kinetickym) nabijenim

Po naneseni praskové &é@lvé hmoty nasleduje vypaleni vyrabke vypalovaci

peci. Ri 180°C dochazi k roztaveni, vytvrzeniidmuti praSku k povrchu vyrobku.
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3.2.2. Firma ABC Colorex

Firma se zabyva prasSkovym lakovanim, jedna se o stavebni¢innosti. Firma
lakuje kovové vyrobky, oplocentasti aut, pisluSenstvi do kuchyn praky, automaty,
nébytek, sklo, porcelan,....nikoliv normalnimi mghi barvami, ale praskovymi.

Centrum préaskové technologie Colorexaa své podnikani v roce 1992 v zavod
na ulici Gryczana 30A v Krakev S cilem dynamického rozvoje firmy, a také vychi@ze
naproti rostoucim péebam zakaznik v cervnu roku 2000 zprovoznili druhou praskovou
lakovnu odpovidajici standaneh 21. stoleti.

Novy z&vod je umigh v Krakow na ulici Luczanowicka 30 a splje nejvyssi
swtove standardy v oblasti procesu chemického zpéudaa praskového lakovani.

Jejich lakovna jako jedna z mala ma vlastni cheoudiborat®, jejiz pracovnici bdi
nad spravnym d&hem technologickych proces zachovanim odpovidajicich evropskych
norem QUALICOAT. [27]

Jakost a certifikaty jakosti

Jakost vykonavanych sluzeb potvrzujiizpané certifikaty jakosti Qualicoat,
Synthatec, HWF a také odma ziskana na krakowskych stavebnich veletrzictotyZ
kask.

Certifikat jakosti QUALICOAT islo licence 1505, byl wtkn Spolénosti kontroly
jakosti pamyslu lakyrnického, barev a poviakQUALICOAT v Curichu, které
vypracovalo poZzadavky s cilem ustaleni zékladnidtérk, jaké musi spinit Z&eni
lakoven, materialy a hotové vyrobky. Znak jako&alicoat a jeho doprovazejici
kontrola mu zarti ziskani nejvyssi jakosti poviakna hlinikovych vyrobcich uzivanych

pro architektonické cile.

Od 21. srpna 2001 praskova lakovna ABC COLOREXIgmkem podporujicim
Sdruzeni vykonavatglzpracovani hlinikovych povréh- QUALIPOL, ¢islo registru 31.
Sdruzeni jecasti Qualicoat v Curichu a provadi kontrolu praskibvlakoven majicich
Znak Jakosti.[27]
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3.2.3. Nabidka firmy ABC Colorex

Firma nabizi:

Lakovani oceli

U této technologie je &novana specialni pozornost vlastnfippaw povrchu
uréeného k lakovani, ktomu se uZiva zpracovani cheémiodmasini, fosfatovani,
nanaseni polymerového povlaku). Mozné je také nwad mechanické brusné
(Srotovani, korunovani) a také naneseni praskoxétkw jako podklad na prvky uzivané

uvnitt.

Lakovani hliniku

Podobr jako v gipadt oceli, velkd vaha jeffpisovana vlastni ijpraw povrchu
lakovanych prvik. UZivaji se tu takové chemické procesy jako: odémés maeni,
chrométovani. Jako jedna z méla lakoven zavedta fiaha proces kontroly mnozstvi

moreného hliniku.

Firma vSak také provadi praSkové lakov&ohto material:

Drevo, sklo, porcelan, fasady, zinek, Zelezo, mosaz

Mezi vyrobky které jsou zthto materidl negasgji pouzivany pro praskové
lakovani niizeme z#adit nabytek, auta, ploty, fasady dinskleréné tabule, mosazné

konstrukce atd.

Praskové lakovani metodou Decoral

Touto metodou jsou lakovanyizné jiz vySe uvedené materialy. Tato metoda slouzi

k imitovani deva, mramorui Zuly.

Ukézka pedneta lakovanych praSkovym lakovani je ungis v ilohach (Riloha I)
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Maximalni velikost lakovanych elemént
8,00m x 1,80m x 1,20m
7,50m x 2,50m x 0,70m

Jednou z vyhod této firmy jsou kratké terminy vy&onh sluZzeb, obnaSejici

maximalré 3 dny s moznosti vykonani expresnich sluzeb.

Pro tuto firmu je dlezita p€e o kazdého zakaznika, ceny jejich sluzeb jsou
kalkulovany individuald po dikladném rozpoznani vlastnosti vyrdblurcenych k
lakovani. Nabizené ceny jsou kompromisem mezi &&jmi cenami vystupujicimi na

trhu a nejvyssi profesionalni jakosti jimi vykonahytakovanych poviak

Dalsi vyhody této firmy jsou vlastni sklad barevgces jak 250 barev shodnych
s paletou RAL (zakladni paleta barev, kterou mugti ma svych webovych strankach
kazda firma nabizejici praskove lakovani, u kazal@ypjsou 3-4 odstiny), dale moznost
vykonani expresni sluzby, vlastni velkoobchod sikém, moznost dopravy, terminovost
vykonavanych zakazek, vysokd jakost uzivanych paylaysoké odborné kvalifikace
jejich pracovnik, moznost vyjednavani cen i platebnich podmineklef2kuSenosti na
trhu. [27]
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3.3. Provedené analyzy

3.3.1. Analyzac¢eskych konkurednich firem z oboru praskového lakovani

Trh

Velikost ceského trhu je 10,5 mil. obyvatel.
Mnoho c¢eskych firem zé&alo podnikat v oboru stavebnictvi na zakladvestic

z fondi Evropské Unie. V posledni déke tento obor zal velmi rozvijet.

Konkurerni firmy

Zajimali mne firmy, které se zabyvaji praskovymade&nim plot, aut, skla, fasad,

mosazi , ndbytku, porcelanu, mosazi. Analyzou bylo nalezeno fiblizné 80 firem.

Priizkum

Spolu s mou vedouci jsem sestavily dotazniil@Ra 11.), ktery jsme pak rozesilaly
do konkureginich firem spolu s dopisem ve kterém jsme je Zadalyplreni prilozeného
dotazniku. V dopise jsme vystupovali jako jejichZznbodkratelé, z dvodu abychom

ziskaly poZzadované informace.

Otazky pokladané konkur&mim firmam:

1) Zpisob gipravy povrchu pro praskové lakovani
2) Roznéry pece a maximalni rozry predneta pro praskové lakovani
3) Velikost firmy - moznosti: lakovéani je ddkavou sluzbou
malé lakovna do 25 zasstnané
stedni lakovna od 25 do 50 zastnana
velka lakovna od 50 zaistnané

4). Zpisoby lakovani — ini, automaticka linka
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5). Kolik étvereinych metéi mohou za den maximavyrobit
6). Jaké vyuzivaji dodavatele barev
7). Jaké materialy lakuji
8). Zpisoby gipravy ged lakovanim
9). Jakymi certifikaty jakosti disponuji
10) Zda maji systém ISO
11) Na jak dlouho je poskytovana zaruka

12) Kolik stoji lakovani 1 metrétvereeniho

DosaZené vysledkyjakumu

Dosazené vysledky jsem zpracovala do tabulkiklagd této tabulky je v ifloze

(Priloha 111.), a poté jsem je zhodnaotila.

1. Velikost firmy

Vzorek byl 68 firem. Jelikoz dkteré vracené dotazniky, z celkového ¢tpo
rozeslanych 80-ti dotazniknengly dostaténou vypovidaci schopnost pro nagzkum.
Z pouzitého vzorku bylo 5 firem, které provozujagkové lakovani vyhradmpro vyrobu
vlastnich vyrobk. Pro analyzu ndmistalo tedy 63 firem které iieme rozdlit mezi
malé, stedni, velké firmy a ty co se zabyvaji toutmnosti pouze jako dodatkovou
sluzbou (Tab. 2.).

Tab. 2. Rozéleni konkurence podle jeji velikosti. Zdroj: vlastn

Dodatkova sluzba Malé Stedni Velké
25 11 19 18

2. Priprava ped lakovanim

Firmy pouZzivaji izné metody proifpravu povrch pred lakovanim.
Mezi tyto metody fipravy gredmitt uzivané WCeské republice p#t (Tab. 3.)

- Odmasovani

- Fosfatovani

- u oceli — Chromovani
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- Piskovani
- Strikani,

- Oplachovani

Tab. 3.Konkuretni firmy podle Upravy jedneti pired lakovanim Zdroj: vlastni

Fosfatovani Chromovani Piskovani Jiné

53 4 8 1

3. Vyrobci barev

Firmy nabizeji lakovani barvami #anych zemi dle i@ni zakaznika, &Sina firem
vSak pouziv&eské barvy (Tab. 4.).

Tab.4. Konkurence roztkna dle vyrobg barev. Zdroj: vlastni

Cesti NEmedti Ital3ti Rakousti Svycarsti USA
45 21 24 20 18 18

4. Zpuasoby lakovani

Lakovani se provadi laurucné pistoli, nebo pomoci automatickych linek, kteréujs
vSak nevyhodné pokud firmald rizné mensi zakazky. Vyhodné je to pouze pro ve
velké zakéazky, protoze linky jsou speci@lmyrobeny pro uiity rozmer lakovaného
piednttu, a proto je nelze pouzit pro jiny ro&mKtery zpisob firmy vyuZzivaji nam
ukazuje nésledujici tabulka (Tab. 5.).

Tab.5. Konkureini firmy dle zgsobu lakovani.
Zdroj: vlastni

Automaticka linka Ruéni

19 63
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5. Lakované materialy

Praskové lakovani se provadi nazmé materialy, avSak ne kazda firma lakuje

vSechny materialy (Tab. 6.).

Tab.6. Konkureeni firmy rozélené dle material, které lakuji. Zdroj: vlastni

Hlinik Ocel Zinek Zelezo Jine —,ci‘evo,
porcelan, sklo
43 43 37 34 31

6. Cenova analyza

Kazdy vyrobce si wuje svoje ceny, na zakladenové analyzy konkurenceizeme
pak lépe stanovit cenu pro naSe produkty (Tab. 7).

Ceny se mohou #nit v zavislosti na:

- Profil predn®tu

- Producent barvy

- Material

Barw — u obvyklych barev se cena nam ale roste ndpu zlatych barev

Tab. 7. Konkuredni firmy dle jejich cen. Zdroj: vlastni
Od 100—-| Od121—- | Od140- | Od 150 —| Od 160 -
chOK}r?]Oz 120 139 149 159 249 gszir?]%
CZK/m? | CzK/m? CZK/m? | CzZK/m? | CZK/m?
Do 13.10 Od 13,10/ 0Od 15,85 | Od 18,34 | Od 19,65| Od 20,96 Od
7L In? do 15,72| do 18,20 | do19,52 | do20,82| do3259 | 32,73
PZt/m? PZt/m? PZt/m? PZt/m? PZt/m? | PZL Im?
2 3 6 13 18 17 4
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7. Maximalni velikost pedméta urcenych pro lakovani

Kazda firma lakuje izr¢ velké materidly a stanovuje jejich maximalni vefik
VétSinou to zalezi na velikosti podniku, jeho vyratimiprostor a zjsobu lakovani

Tab.8.).

Tab. 8. Firmy rozdené dle velikosti fedn#tu, které lakuji. Zdroj: viastni

Do2m Do4 m Do5m Do6m &Si
11 37 4 3 8

8. Certifikovani

Firmy vyuzivaji fizné certifikaty potvrzujici jakost a kvalitu jejiohyrobki. Tyto
certifikaty vydavaji spoknosti pro kontrolu jakosti a slouzi zakaznikovigakky dikaz
o tom, Ze vlastni kupuje kvalitni zboZi gitwu jakosti. Pro firmy je to jista konkuremi

vyhoda, proto je @lezité tyto informace srovnavatigkonkureréni analyze. (Tab. 9.).

Tab. 9. Porovnani konkurenich firem podle drzenych

certifikati. Zdroj: vlastni

Certifikaty na ISO -
o L. Jiné

barvy certifikovani
63 26 6

9. Zaruky

Firmy uckluji standardni zaruku — do 24¢é&gmiai. S rekterymi firmami je mozna
dohoda o sjednani delSi zaruky, pokud ji tato firpuskytuje. V gkterych gipadech
delSi zaruku ziskdva zakaznik automatickyrnagakovani plat. Porovnani firem podle
poskytované zaruky (Tab. 10.) jélezité, jelikoz zakaznik se rgdrozhodne pro delsi

zaruku i za vysSi cenu.
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Tab. 10. Srovnéni konkurémich firem podle délky poskytované zaruky.

Zdroj: vlastni

2 roky

3 roky Do 6 let Déle

57

3 2

10. Analyza informaci

V nésleduijici tabulce (Tab. 11.) jsem shrnula veSk&ormace ziskané o konkurenci

v oblasti praskového lakovani.

Tab. 11. Shrnuti Gdajo konkurenci zabyvajici se praskovym lakovaniaRv

Zdroj: vlastni

Pouzité barvy

Polyesterové, epoxidoveé, epoxidovo — polyesterpajuretické

Vyrobci barev

Nejvice se vyuziva— ¢eskeé barvy
Ostatni — italské,amecké, rakouske, Svycarské a z USA

Sortiment
lakovanych
piredméti

Nejcastji - Zelezo, hlinik, mosaz, zinek, sklo

Paleta barev

Dominuje paleta barev RAL

Maximalni
velikost Nejéastji:od 1,5mdo 7,5m
lakovanych |Max. vaha: 350 kg
piredméti
- Zpracovani: réni nebo na automatickych linkach
- Zpusob naneseni: elektrostatické nebo tribostatickRBO
Technologie [ Metoda Dekora: jedna se o imita¢eda, mramoru, Zuly........

Naceském trhu je jen jedna firma, proto v této oblastii pro
firmu Colorex velka konkurence.

- Pistole elektrostaticky, tribo - pistole

Cenova anaIyZﬁ

Cena za ) obvyklé barvy — od 90 CZK/m- lakovani

Fd novrstvi

akovani 2 stran, obvyklé barvy — od 180 CZK7-rtakovani ve
vice vrstvach
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3.3.2. Konkurenéni substituty z oboru mokrého lakovani ri@ském trhu

Firem nabizejicich produkty, které jsou konkuwr@mi substituty je celéada. AvSak
musim podotknout, Ze tyto firmy sed\iz zabyvaji také praskovym lakovanim, nebo to
maji v umyslu. Dle mého nézoru je mokré lakovaniUusaupu z trhu na jeho misto

prichazi praskové lakovani, které je novou modgirtechnologii.

Co firmy lakuji

Firmy nefasgji lakuji kovy jako je hlinik, zinek, Zelezo, oceKromé téchto
materiah vSak také lakuji PVC (plasty)jelo.

Tento zpmisob lakovani se fpdevSim pouziva na nakladni automobily, autobusy,
chemické z#zeni, benzinové stojany, dmé systémy, kovové konstrukce, &siproti

hmyzu, rolovaci rfiZze a vrata, apod.

Jak firmy lakuji

K lakovani vyuZivaji bd nizkotlaky nebo vysokotlaky nanaSeci systém. Firmy

pouzivaji réni stikaci kabiny, nizko a vysokotlakové pistole, nettkaci automaty.

Cim firmy lakuiji

Kazda firmy nabizi lakovani Sirokou paletoudalzakladni vzornik je RAL, ktery
ma 190 barev i s jejich odstiny.
Lakovani se provadi vodoteditelnymi barvami, rozpou&tlovymi barvami, K2 a

barvami na zakladsilikonovych pryskyic s vysokou tepelnou odolnosti.

Maximalni rozréry lakovanych pednetu

Maximalni roznéry se u jednotlivych firem liSi. &které nabizeji (format: délka x
Sitka x vySka) 190 x 90 x 180, jiné 750 x 40 x 16@ep£tsSi roznér byl 450 x 250 x 250.
Tyto roznery zavisi na velikosti prostor kde se provadi lakova na velikosti lakovaciho

zaizeni a pece.

41



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

Cena

Cena se lisi dle velikosti lakovanéhieg@metu, jeho materialu, zda jde o oboustranné
lakovani ¢i jednostranné, podle barvy, fapeobvyklé barvy jsou az o 50 % drazsi. Cena
je kalkulovana obvykle za 1mPrtimérné ceny se pohybuiji v rozmezi 80 — 200 CZK p
jednostranném lakovaniti®boustranném lakovani se ceny pohybuji od 1500-GZK.
[20], [29], [30]

3.3.3. Konkurence gFistupujicich firem

JelikoZ se jedna o paimé novou technologii a Zéna ji vyuzivatcim dal vice lidi,
tak musime pdtat i s tim, Ze na trh tohoto o#tvi bude chtit fistupovat¢im dal vice
lidi. Postupentasu vSak tento trh Zae byt fesyceny a firmy festanou vstupovat do
tohoto od¥tvi, dokonce z & budou i odchazet.

Firmy, kterych se tyk& moZzZnyrigtup jsou s neptSi prava@podobnosti ty, které se
momental zabyvaji pouze mokrym lakovanim a jegpoklad, Ze brzy zjisti Ze je nutné
rozSikit sortiment, aby se dale udrzeli na trhu. Tim fE8m bude pak praskovée
lakovéani. Kolik a jaké firmy budou mit v budoucnapad pistoupit do tohoto odvi
s praskovym lakovanim neni mozné s jistotou zjistiizeme se pouze dohadovat a
piedvidat. MiZe se v3ak stat i to, Ze se pro praskové lakovaideho nic rozhodne jina
firma, ktera s tim az doposud nédmzadné zkuSenosti.

Musime byt ostraZiti a reagovat na&m v konkurenci a jakoby byt neustale o krok

pied ni.

3.3.4. Potencialni zakaznici

NaSi potencionalni zakaznici budou firmy zabyvagei devovyrobou (vyrobny
nabytku), vyrobou oken (lakuji se ramy oken), vyolplastovych vyrobk vyrobou
oploceni (ploty ¢ewené ¢i kovove), firmy vyralgjici brany, vrata, plastova zasouvaci
gardzova vrata, apod., firmy zabyvajici se strofteim, vyrobou automat stavebni

firmy (sttikani fasad, konstrukci, skel, plasapod.), autoservisy, vyrobny cyklistickych
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kol (lakovani ram), zamenické firmy, firmy vyrdkgjici elektrické pistroje (ledniky,
pratky, sporaky, myky, digestde, gehravae, televize, apod.)

NaSe potencialni zakazniky budeme vyhledavat narniatu, v telefonnich
seznamech a inzertnich novinachinajkado, Inzert apod.

Témto firmam budeme zasilat obecné nabidky, kteréobubsahovat informace o
tom co nabizime, jaké jsou naSe ceny (tedy firmip@a) a kontakt na nas.

Budeme také reagovat na poptavku na internetuertimzh servet.

3.3.5. Analyzaceského trhu

PopisCeské republiky

Ceska republika je vnitrozemskym statem, lezicimosged mirného pasu severni
polokoule ve sednicasti Evropy. Statni hranice téicsousedstvi s Polskemgideckem,
Rakouskem a Slovenskem.

Zenme je rozdélena do 14 krdj — Praha, S$edaesky, Jihdesky, Plzéasky,
Karlovarsky, Ustecky, Liberecky, Kralovehradecky, ar@ubicky, Vyséina,
Jihomoravsky, Olomoucky, Moravskoslezsky a Zlinsky.

Narodnosti: ¢eska 81.1 %, moravskd 13.2 %, slezska 0.4 % (cell@hy %),
slovenskéa 3.1 %,&mecka 0.5 %, romska 0.3 %, polska 0.6 %, jiné 0.2 %

Ceska republika byla vznikla 1.ledna 1993, vznikl@eskoslovenské republiky
(doslo k rozdleni ceské a slovenské republiky). Stathizeni je parlamentni republiky.
Legislativni moc zastupuje Parlament, ktery jeréwodwmi komorami Poslaneckou
snémovnou (200 poslaricvolenych na 4 roky) a Senatem (81 senatoru volenact let).
Clenové parlamentu jsou voleni &@mny CR starimi 18-ti let. Poslanci musi byt starsi 21
let a senattd 40-ti let. Vykonnou moc ma na starosti vlada, ratge jmenovana
prezidentenCR a zodpovida sei®dsedovi vliady. Prezident je volen na 5 let a rbysi
starSi 40-ti let. [21]

Ceska republika vyuziva jako platidi@eskou korunu, kter4 maasi polskému
Zlotému kurz 7,34 CZK/1 PZL dle pmérného kurzuCNB z 30.11.2006 (fimér se
pocita jako sted mezi cenou ndkupu a prodej zahtahimény). [22]
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Obyvatelstvo a socialni sféra

U obyvatelstva nas zajima q& obyvatel, uzaené s#atky, rozvody, zeili,
piirozeny irastek, plodnost (Tab. 12.). Kranobyvatelstva nas zajima i socialni sféra
(Tab.13.), ktera zahrnujeadhodové davky, zaji8hi Iékad, vzalani, také nas zajima
vySe hrubé mzdy obyvatel a podiehto vSech faktdr mizeme zjistit jaky Zivotni styl
maji obyvatelé dané zemijaka je Zivotni Urove obyvatelstva, to vSe ma vliv na
poptavku a nabidku, proto je to pro natedité.

Tab. 12. Obyvatelstvo. Zdroj: [2%]esky statistickyéad.

OBYVATELSTVO 2004 2005
Pocet obyvatel (skedni stav obyvatel) 10 206 923,0 10 234 092,0
Nadgje doZiti p¥i narozeni muzi 72,5 X
Shatky (na 1000 obyv.) 5,0 51
Rozvody (na 1000 obyv.) 3,2 3,1
Zemieli (na 1000 obyv.) 10,5 10,5
Prirozeny prirastek (na 1000 obyv.) -0,9 -0,6
Celkovy prirastek 0,9 3,0
Uhrnné plodnost (potet zivé narozenych
déti, pripadajicich
na 1 zenu ve ¥ku 15-49 let) 1,2 1,3

X = chybi Udaj z tohoto roku

Patet obyvatel vzrostl vroce 2005 o 27 169 obyvatef ¢ini 0,27%. Poet
uzawenych satki vzrostl na 1000 obyvatel o 0,1, rozvodovost pdales 0,1, poet
zentelych Zistal stejny. Brozeny gFirastek obyvatelstva vzrostl o 0,3, celkou§rfistek
pak o 2,1, peet Ziw narozenych &i pripadajici na 1 Zenu (15 — 49 let) vzrostl 00,1.

Tyto Udaje namiikaji Zze Ceska republika je zemi, kde neniilis velky nafst

obyvatelstva, malo lidi uzaviréatky, ale ani sefidiS nerozvadi, umrtnost se nezvysuje a
piirozeny girastek se zvysSuje jen pozvolna. Z toho vypliva, Zedenevyskytuje mnoho
rodin s velkym pétem cti a lidé spiSe Ziji v partnerskych svazcich, nedanzelskych a
¢asto bez #i, ¢i s jednim az déma dEtmi. [25]
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Tab.13. Socialni faktory. Zdroj: [25]esky statistickytad

2002 2003 2004 2005

Vyplacené dichody celkem

(vtis., stav k 31. 12.) 52210 | 32490 32508 ”
Potet obyvatel najednoho | 5455 | 5399 X, X
|ékaie
Podil osob s tercialnim 9.5 9.6 9,9 X

vzdélanim (VS a VOS) v %
Pramérna hruba mésiéni
nominalni mzda v K¢
X =neni znam udaj

15866 | 16 917,018 035,0, 19 030,0

BohuZel se mi poddo ziskat rekteré Udaje v tabulce, pouze do roku 2004.. VySe
duchodi priliS neroste takze @anim, pobirajicim tyto penize, séilE neddi, jelikoz
duchody vzrostli pouze o 0,03 %, kdezto mira inflazeostla v roce 2004 o 1,8 %. ¢&b
obyvatel na jednoho |éka Zistava celkem stejny, dokonce se snizil o 3 osoljgdr@oho
|ékare a je zatim nejmématet osob na jednoho léleaza poslednich 10 let. TakZze mohu
konstatovat, Ze zaji&tost Iékaské pomoci je dostajici. Paet osob ve Skolstvi, zvI&st
pak na VS VOS se pohybuje zhruba ve stejném rozinexie 2004 se zvysil dokonce o
3 %. Co se t§e hrubé nisicni mzdy, tak ta se neustéle zvySuje a v roce 260&%Sila 0
5,4 %, coz s¥dci o dobré Zivotni Urovni obyvatel. [25]

Ekonomika

Nasledujici udaje se tykaji makroekonomickych ukeliaTyto Udaje jsenterpala
z webovych straneKeského statistickéhat@du. Tabulkudchto ukazateél spolu s Gdaji
za rok 2004 a 2005 a zhodnocenim jejich vyvoje jegatdla v piloze (Riloha V).

Z hlavnich makroekonomickych ukazdgteivadim rkteré v nasledujicim textu.

Jako prvni makroekonomicky ukaza®R a jeden z nejdeZitjSich bych chila
uvest HDP.

HDP — Hruby domaci produkt je celkova hodnota v&edinich vyrobki a sluzeb,
které byly vyrobeny ghem utitého obdobi na Uzemi ditého statu. V naSeniipac to
byla Ceskéa republika a bylo to za rok 2005. Pro &jisvyvoje HDP s vylogenim vlivu
zmeény cen musely byt cenyg@vedeny do @mérnych cen pedchoziho roku.
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Za rok 2004 byl HDP 2781,1 mid.¢Ka v roce 2005 byl 2978,2 mld.¢cKTo
znamend, ze HDP zaznamen&stro 7,1 %. Firmy na uzentiR dokéazali zvysit svou

produkci o 7,1 %.

V nasledujici tabulce (Tab.14) a grafu (Graf I)zeme vidt vyvoj HDP od roku

1995 az do roku 2005.

Tab. 14. Vyvoj HDP od roku 1995 do roku 2005

Zdroj: [23] Cesky statisticky/tad

Roky mid. K¢
1995 1 466,5
1996 1683,3
1997 18111
1998 1996,5
1999 2 080,8
2000 2 189,2
2001 2 352,2
2002 2 464.,4
2003 2577,1
2004 27811
2005 2 978,2

Graf 1. Vyvoj HDP od roku 1995 do roku 2005. Zdi@p] Cesky statistickytad
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V grafu miZzeme vidt postupny vyvoj HDP od roku 1995 do roku 2005. detou
dobu sledovaného obdobi nebyl zaznamenan poklggistbswdei o tom Ze ekonomika
CR se vyviji dobrym sigrem a nestagnuje, nebo dokonce nezaznamenava upaokek
HDP za poslednich deset vzrostl twpdnich 1466,5 mid. & vroce 1995 aZz na
2978,2 mld. K. Nejwtsi naiist byl zaznamenan v roce 1996 - 14,8 % a nejmerdies
1999 - 4,2 %. Druhy nefSi nafist byl v roce 2004 - 7,9 % &eti nej¥tSi nafist byl

v roce 2005 - 7,1 %. Tedy z tohaiBeme soudit, Ze ekonomikéR proziva piznivejsi
obdobi. [23]

HDP NA 1 OBYVATELE podil HDP v Bznych cenach aigtdniho stavu obyvatel v
piislusném roce. Tento ukazatel m&sEjSi vypovidaci schopnost nez-li HDP. Pomoci
tohoto ukazatele zjistime jak velky hruby domaddukt gipada na jednoho obyvatele.
Zjistime jakd byla v daném obdobi vykonnost ekorkyma jakd je Zivotni Urove
obyvatelstva pokud tento ukazatel porovname seystejukazateli jinych zemi.

Tento ukazatel vzrostl v roce 2005 o0 6,8 %. Zvggilo 272 468,0 mid. Kz roku
2004 na 291 004,0 mld.&& roce 2005.

V néasledujici tabulce (Tab. 15) a grafu (Graf d)zeme sledovat vyvoj HDP na 1
obyvatele od roku 1995 do roku 2005.

Tab.15. HDP na 1 obyvatele Zdroj: [28]lesky
statisticky urad

Roky K¢

1995 141 957
1996 163 183
1997 175772
1998 193 929
1999 202 357
2000 213110
2001 230 064
2002 241 593
2003 252 617
2004 272 468
2005 291 004
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Graf 2. Vyvoj HDP na 1 obyvatele. Zdroj: [28Fsky statistickyad

HDP na 1 obyvatele

300 000+

250 000+
200 000+

Keé 150 000+
100 000+

50 000+

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Roky

V grafu mizeme vidt vyvoj HDP na 1 obyvatele od roku 1995 do roku 200am
znamy fist tohoto ukazatel 2&nd na 141 957 Kvroce 1995 a prozatim k&inna
291 004 K z roku 2005. Bhem tohoto vyvoje zaznamenal nggi nafist v roce 1996 —
14,9 %, tehdy produkce na 1 obyvatele rostla nejvé&c nejmensi nast zaznamenal
v roce 1999 - 4,35 %, tehdy produkce rostla nefm@mroce 2005 byl zaznamenaieti
nej\wetsi nafist vykonnosti ekonomiky 6,8 %, druhy né&si byl v roce 2004 — o 7,8 %.

Graf ndm zobrazuje jak byla ekonomika vykonna waplych letech. [23]

Dal$im ukazatelem jsou VYDAJE NA KONBOU SPOREBU. Redstavuji
spotebu hrazenou z disponibilniclichodi domacnosti, vladnich instituci a neziskovych
instituci slouzicich domacnostem. Jsou to vydajeymabky a sluzby, které jsou demy
k uspokojeni individualnich pib nebo pdeb spolénosti. Tyto vydaje mohou byt
realizovany v tuzemsku nebo v zahegani

Tyto vydaje v roce 2005 vzrostly o 1,8 % vzrostll 86 vice nez vzrostlitpdchozi
rok 2004, kdy byl zaznamenéarist o 0,8 %. To tedy znamena Ze veSkeré vySe
vyjmenované institucefispéli svymi vydaji k zvysSeni tohoto ukazatele. Tytostiuce
utraceli peszni prostedky, které timto vkladali do ¢bu, za zbozi a sluzby, coz takeé

prispiva k rozvoji ekonomiky. [23]

Dominantni  postaveni maji VYDAJE NA KONBOU SPOREBU
DOMACNOSTI, které pedstavuji vice nez 70 % celkovych vyilap konénou spatebu

a vice nez 50 % hrubého domaciho produktu.
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Spoteba domacnosti vrostla v roce 2005 o 2,4 %, tedylo% mér nez v roce
2004, kdy byl nérst o0 2,5 %. Tento vyvoj nam ukazuje to, Zze domacmesitraceji tolik
co vladni a neziskové organizace, naopak se driikpd zpatky. Ale také to fize byt
dukaz toho, Ze domacnosti nemaji takowyspn disponibilniho @chodu jako vladni a

neziskové instituce. [23]

VYVOZ ZBOZi A SLUZEB vychazi z Gddj obchodni bilance (zbozi) a platebni
bilance (sluzby). Jeho s&asti je i spaeba cizing v CR (odhadnuta zejména podle vyse
nakupu valut). Zahrnuje i vyvoz realizovany pfedhictvim domacnosti cizich zemi,
ktery se uskut@il zaceské koruny.

Tento ukazatel zaznamenal v roce 2008t 0 10,6 % coZ je o 10,5 % méEnez
vroce 2004, kdy byl nést o 21,1 %. Dokazuje to tedy, Z&R sniZzuje mnoZstvi

vyvazeného zbozi a sluzeb.

DOVOZ ZBOZi A SLUZEB také vychazi z Gdajobchodni bilance (zbozi) a
platebni bilance (sluzby). Jeho gésti je i spaebaceskych obani v ciziné (odhadnuta
zejména podle prodeje valut). Zahrnuje i odhad dava ciziny, ktery se uskuteil
prostednictviméeskych doméacnosti Zaské koruny.

AvSak i u tohoto ukazatele byl zaznamenan poklearistu o 13,3 %. V roce 2004
byl narist dovozu 18,2 % a v roce 2005 pouhych 4,9 %. Beiuje se i dovoz zbozZi a
sluzeb daCR. [23]

Oba tyto ukazatele a jejich vyvoj od roku 1996 sazornime v tabulce (Tab. 16) a
nasleds i v grafu (Graf 3)

Tab. 16. Vyvoj vyvozu a dovozu. Zdroj: [Z33sky statistickyiad

™o

Roky 1996 | 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 200405

Vyvoz % 99 -57 -09f -33 51 6,6 51 04 47 36

Dovoz % 55 8,4 10,4 5,4 16,5 11,2} 2,1, 7,2/ 21,1 10,6
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Graf 3. Vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb memiranena ukazatele v %'R. Zdroj: [23]
Cesky statistickyad
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Na uvedeném grafu iiieme vidt porovnani vyvozu a dovoziR od roku 1996 do
roku 2005. NejvysSi nast vyvozu byl v roce 2004 — 21,1 %, v tomto rocéibnejvyssi
narist dovozu 18,2 %. V tomto roce se jednalo o aktiméhodni bilanci jelikoZ byl
vyvoz vySSi nez dovoz. V roce 2000 doSlo & vyrovnani nakstu vyvozu a dovozu,

avsSak vyvoz byl 0 0,2 % vySssi. [23]

HRUBY DISPONIBILNI DUCHOD tento ukazatel zjistime tak, 7e od HDP
odeiteme vSechny polozky, které nejsou &msii cistych @ijma domacnosti (tedy
nerozalené zisky firem, které nedostanou ve pta$p domacnosti, odpisy, dan
v podolg socialniho a zdravotniho paj@i atd.) a pcteme transferové platby
domacnostem (napsocialni podpora). [16]

Hruby disponibilni dchod zaznamenal v roce 2005 t&tr o 8,3 % z fivodnich
2621, 2 mld. K na 2 839,1 mid. K To znamena, Ze préstki na konénou spotebu a
uspory domacnostiijpyva a domacnosti tedy mohou vyuzit vice piedith pro své
potieby.

MIRA HRUBYCH USPOR DOMACNOSTI je to po#n hrubych Gspor doméacnosti
k hrubému disponibilnimui@dhodu doméacnosti. Vyjédje prtamérny sklon domacnosti k
asporam. Se zvysovani hrubého disponibilniichddu se zvySuje i mira hrubych uspor
domécnosti. V roce 2005 se zvySila o 1,2 %zopnich 5,9 % v roce 2004 na 7,1 %
v roce 2005.
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SOUHRNNA PRODUKTIVITA PRACE je péitana jako podil hrubého domaciho
produktu (v cenach roku 1995) a celkové 2simanosti podle narodnickita.

Tento ukazatel zaznamenal @stro 5,4 % v roce 2005, coZ bylo o 1,3 % vice nez
vroce 2004, kdy byl nést o 4,1 %. Znamena to, Ze vroce 2005 vzrostiepo

zamestnanych lidi, coZ také dokazuje sniZzeni miry neésamanosti. [23]

OBECNA MIRA NEZAMESTNANOSTI je p@itana jako podil pgu
nezandstnanych na celkové pracovni sile (v procente@ddnd se o odhady z Wiového
Seteni pracovnich sil. #@dmétem Seteni jsou vSechny osoby obvykle bydlici v
soukromych domacnostech. feti se nevztahuje na osoby bydlici dlouh@dab
hromadnych ubytovacich #aenich. Z toho dlvodu jsou Udaje za ¢&ité skupiny
obyvatelstva, zejména za cizi statrfisjusSniky Zzijici a pracujici na Guzemi republiky,
k dispozici v omezené iifd.

Obecna mira nezafstnanosti zaznamenala, jak jiZz jsem uvedla v ulkdizeduhrnné
produktivitt prace, pokles na 7,9 % v roce 2005, coz je o 0@é’E nez v roce 2004,
kdy byla tato hodnota na 8,3 %. To nam vykazujeyligra nezagstnanych lidi a tim se
snizuje zatiZeni statniho rozpo o davky na podporu v nezastnanosti.

TRZBY V PRUMYSLU zahrnuji trzby za zboZi, vlastni vyrobky aizby bez DPH
za pamysl. Tento ukazatel nas zajima, jelikoZz se &@ajeme s nastinnosti na odétvi
pramyslu.

Trzby zaznamenaly n&st v roce 2005 o 8,1 %, coZ je o 1,8 % mensistanez
v roce 2004, kdy byl nast 9,9 %. Trzby v této oblasti klesaji, avSak vénailie, gesto
doporiuji sledovat tento ukazatel a vipads velkého poklesu tohoto ukazatele &ad

odstoupit z trhu.

TRZBY VE STAVEBNICTVI zahrnuiji trzby za zboZi, vias vyrobky a sluzby bez
DPH za stavebnictvi. Tento ukazatel nas zajimakogel budeme fisobit i v oboru
stavebnictvi.

Trzby ve stavebnictvi zaznamenalist o 3,7 % v roce 2005, avSak je to 0 0,8 %
mére nez byl naist v roce 2004, kter¥inil 4,5 %. CoZz znamena, Ze trzby v této oblasti

slak® klesaji, z tohoto@wvodu musime volit i jiné oblasti na&nhnosti. [23]
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PRUMERNE HRUBE NOMINALNI MZDY je uvedena mzda na fyzickisoby, tj.
bez @ihlédnuti k délce odpracované dobyifErna hruba rssicni mzda pedstavuje
podil mezd bez ostatnich osobnich néaklagfipadajici na jednoho zaistnance
evidertniho p@tu za ngsic. Do mezd se zahrnuji zakladni mzdy a platiplatky a
doplatky ke mz#d nebo platu, prémie a odmy, nahrady mezd a pigt odneny za
pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy nebo pldtteré byly v daném obdobi
zanestnan@dm z&tovany k vyplat. Jedna se o hrubé mzdy, tfed sniZzenim o pojistné
na vSeobecné zdravotni po§isi a socialni zabezpeni, zalohové splatky dare pijmu

fyzickych osob a dalSi zakonné nebo se&inancem dohodnuté srazky.

Hrubé nominalni mzdy zaznamenalyisiro 5,4 % v roce 2005, avSak je to 0 1,2 %
mensSi naist nez v roce 2004, kdy byl &t 6,6 %. Ztoho vyplyva, Ze mzdy sice
stoupaji, avSak snizuje se jejich tempstu. Coz nize byt také nasledek menSim

naristem inflace.

MIRA INFLACE (r/r pramér) vyjadiuje procentni zgnu ptimérné cenové hladiny
za dvanact ®siar roku proti piimérné cenové hladih dvanacti nisiai predchoziho
roku. Tyto piiméry jsou p@&itany z bazickych index spotebitelskych cen s cenovym
zakladem prosinec 1999 =100. (Cenova hladimstpvuje pimérnou Urové cen stati
v dané ekonomice zadite obdobi ve srovnani se zakladnim obdobim). Ndad& miry
inflace se firmy a domacnosti rozhoduji o cenachdéch a Urokové rd. Vysoka mira
inflace ma negativni dopad na ekonomiku, dochazzrnehodnocovani Uspor, poklesu
kupni sily, fist dichodi a tim i jejich zda#ni, a vyskytuje se horSi informovanost v trzni
ekonomice. [16]

Mira inflace zaznamenala 1&gt o 1,9 % za rok 2005, tento @gir byl nizsi o 0,9 %
neZ v roce 2004, kdy byl zaznamenanietio 2,8 %. Inflace ¢R je mirn4, o mirné
inflaci mluvime az do vySe 10%. O padivé inflaciurvime kdyZ je do 1000 %, tam jiZ
nastavaji vazné problémy v ekonomice a o hypegnftduvime, kdyz pesahuje 1000 %,
zde jiz ekonomika f@stava fungovat. Mame &vformy inflace: Poptavkovou inflaci

(tazenou poptavkou) a Nabidkovou inflaci §¢daou naklady).

CENY PRUMYSLOVYCH VYROBCU Udaj vyjaduje procentni zgnu ptimérné

cenové hladiny za dvanactésiai roku proti piimérné cenové hladindvanacti nisiai
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piedchoziho roku. Tyto pméry jsou pd&itany zindex cen s cenovym zakladem
prosinec 1999 =100. @pnas to zajima jelikozZ je to naSe &tix.

Tento ukazatel zaznamenal @igtro 3 % v roce 2005 avSak v roce 2004 byl 5,7 %,
C0Z znamena, Ze v roce 2005 bylusimizsi o 2,7 % nez v roce 2004. To znamena, Ze
vyrobci své ceny tkd doli a to bude mit vliv i na ceny nabizenych produte zahrari.

[23]

CENY DOVOZU ZBOZi tento Gdaj vyjadije procentni zgnmu piimérné cenové
hladiny za dvanact #&siai roku proti piimérné cenové hladin dvanéacti nisioi
piedchoziho roku. Tyto gméry jsou p@&itany z bazickych index dovoznich cen s
cenovym zakladem pmer roku 1999 =100.

Ceny dovozu zbozi vzrostly o 0,3 % v roce 2005pjeSak o 1,3 % nizSi nist nez
byl v roce 2004, kteryinil 1,6 %. Ceny dovozu se tedy také sniZzuji adoada vyraza.
Z toho mizeme soudit, Zze zde bude vyvijerityr natlak na dovozce, abydi ceny co

nejnizsi. Zmsobuje to posilovanieské koruny &¢i zahrantnim menam.

SMENNE RELACE zji§uji se rozdile cen vyvozu a dovozu. V roce 200% logny
vyvozuCR 0 1,7 % niZ&i neZ ceny dovozu a v roce 2004 bghy vyvozu vy3si neZ ceny
dovozu o 2,1 %. To tedy znamena Ze v roce 2005ephkiceny vyvozu o 3,8 % nez
vroce 2004. To znamenat ZeSti vyrobci snizuji ceny vyvazenych produka to
ponerné vyrazré, ztoho vyplivA Ze wvyrobci pravdodobré chgji zvysit

konkurenceschopnost svych vyrdhka zahrarginich trzich tim, Ze snizi ceny.

NOMINALNI EFEKTIVNI KURZ vyjadieny indexem uvadi zhodnoceni (index nad
100) ¢i znehodnoceni (index pod 100) narodrinm vici koSi vybranych min za utité
obdobi proti z&kladnimu obdobi (rok 2000). Bylo o 23 zemi, jejichZz podil na
zahranénim obchod CR zaujimé 90 %.

Nominalni efektivni kurz dosahoval v roce 2005 &nji% 6,3 % a to bylo dokonce o
6,4 % vice nez v roce 2004, kdy dosahoval snizehild¥. To tedy znamena, Ze&ma
CR zaznamenala zhodnoceni v roce 2008 wménam z koSe vybranych én. KdeZto
v roce 2004 bylo zaznamenano znehodnoceni.

Ménovy kurz polského Zlotehoiwi ¢eské korua je pri prodeji polského Zlotého na
tzemiCR 7,10 CZK za 1 PZL aipnakupu polského Zlotého na Uze@R 7,40 CZK za
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1 PZL. Pimérny kurz stanoveny’NB je 7,34 CZK za 1 PZL. (Rmérny kurz je sted
mezi cenou ndkupu a prodeje zah¥ahimeny.) [23]

DEVIZOVE REZERVY pedstavuji kratkodoba (likvidni) zahrani aktiva Ceské
narodni banky v cizich &nach (vklady v zahra#iich bankéach, poskytnuté &y, zasoba
cennych papir, valut a zlata, zvlastni pravarpani, rezervni pozice u MMF) pouZzitelna
k financovani a regulovani nerovnovahy platebrare. Podkladem pro jejich prajed
je vykazCNB o devizové a korunové pozici ésicni periodicita). U zriny devizovych
rezerv znamena znaménko minusisér

Devizové rezervy zaznamenaly fstr v roce2005 o 1266,2 % z -6,8 mld.K roce
2004 na -92,3 mld. & coz znamena Z&NB vklada vice pefz do zahrarnich obchod.

VLADNI DEFICIT je vy3ecistych vymjéek (-) nebasistych mjéek (+) wetrg troki
ze swapovych operaci. Vyjage schopnost sektoru vladnich instituci v danére ro
financovat (+) jiné subjekty nebo pebu sektoru viadnich instituci byt financovan (-).
Vymezeni je v souladu s mezinarodnimi standardgri@enimi organ EU.

VI&dni instituce v roce 2005 sniZili §vdeficit, tedy své vyfijcky o 4,1 %. SniZili
tedy svou pdtbu byt financovany z -79,9 midkka -76,7 mlid.K.[23]

VLADNI DLUH zahrnuje zavazky sektoru vladnich ingti vyplyvajici z pijatych
vkladi, vydanych Ggrovych cennych papirjinych nez dasti (s vyjimkou finatnich
derivat) a gijatych pajcek ke konci roku.

VI&dni instituce zvysili s&j dluh v roce 2005 o 5,4 % z 855,1 mid.Kroku 2004 na
901,3 mld.K a to v oblasti fjatych vkladi, vydanych Ggrovych cennych papira
prijatych pijcek ke konci roku.

STATNI DLUH je tvaren souhrnem stéatnich fin&ich pasiv (zavazky statu vzniklé
ze statem fjjatych zahraninich mjcek, uwra od bank a z vydanych statnich dluhdpas
jiné zavazky statu).

Statni dluh vrostl v roce 2005 o 16,6 % z 592,9.Kidz roku 2004 na 691,2 mid.
K¢.

V nasledujici tabulce (Tab. 17) a v nasledujicimfigmizeme vidt vyvoj statniho
dluhu od roku 1993 do roku 2005. (Graf 4)
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Tab. 17. Vyvoj statniho dluhu. Zdroj: [23]

Cesky statistickyad
Roky mid. K¢é
1993 158,8
1994 157,3
1995 1544
1996 155,2
1997 173,1
1998 194,7
1999 228,4
2000 289,3
2001 345,0
2002 395,9
2003 493,2
2004 592,9
2005 691,2

Graf 4. Vyvoj statniho dluhu. Zdroj: [23fesky statistickyiad

Stamni diuh
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Na grafu niizeme vidt, Ze nejnizsi dluh byl v roce 1995, kteiifil 154,4 mid. K a
hned druhy nejnizSi byl v roce 1996, ktery dosahd®,2 mid. K. NejvysSi dluh byl
v roce 2005 &inil 691,2 mid. K. Nejwtsi nafist dluhu byl v roce 2004 0 99,7 mld¢K
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Nejaktual@jsi makroekonomické udaje

V nasledujici tabulce (Tab.18)uxeme vidt prehled nejaktuakjSich ukazate,
jejich rist a pokles za uité obdobi roku 2006. Hodnoty 2m téchto ukazateél vSak
nemizeme porovnat s hodnotami &mz gredchozich let, jelikoZz nam nezaznamenavaji
celé obdobi roku 2006. Slouzi nam tedy pouze jamn&eni mozného budouciho

vyvoje #chto ukazatéi. [24]

Tab. 18. Nejaktuasi makroekonomické ukazatele Zdroj: [24¢sky statistickyiad

Ukazatel Obdobi RﬁStV(f/OOk'es) ZV[;"‘(;}‘nrgm,
Hruby domaci produkt 2. ¢tvrtleti 2006 6,2 8.9.2006
Mira inflace X.06 2,7 8.11.2006
Priamyslova vyroba IX.06 5,8 9.11.2006
Stavebni vyroba IX.06 4,1 7.11.2006
Trzby v maloobchodé (OKE C VI11.06 6.8 18.10.2006
50, 52)
Primérna mzda: 2. ¢tvrtleti 2006
nominalni 6,9 31.8.2006
realna 3,9
Ceny vyrobai: iijen 2006
zemédélstvi 1,9
pramysl 1,9 14.11.2006
stavebni prace 3,2
trzni sluzby 3,2
Zahraniéni obchod: 1X.06
dovoz 8,4 3.11.2006
Vyvoz 9,4
Ceny v zahr.. obchod: IX.06
dovoz 0,4 14.11.2006
VyVvoz 11
Mira nezaméstnanosti * k 30.09.2006 7.8 9.10.2006

7 hodnota ukazatele v % (nejde:stéi pokles) - podil nezagstnanych na celkové

pracovni sile
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Pfi analyze hodnot z vySe umigg tabulky nizeme zaznamenat pouzecitou
tendenci vyvoje &hto ukazatel, jelikoZz jsou to hodnoty pouze zacité obdobi roku,
nikoliv cely rok 2006. HDP zaznamenal asir ve 2.¢tvrtleti roku 2006 o 6,2 %, coz
swdci o tendenci mirného poklesu prozatim o 0,9 % opokti 2005.

Mira inflace zaznamenalaétem tijna nétist o 2,7 % to ukazuje na tendenci ke
zvySovani oproti roku 2005. Prozatim je to zvy&e0i8 %

Primyslova vyroba zaznamenala sice ¥iz#sty nafist, avSak pokud vyvoj bude
postupovat stefnbude zaznamenan pokles virgiu oproti roku 2005.

Praimérna nominalni mzda zatim zaznamenéva vyssi hodno&tstu o 1,5 %oproti
roku 2005.

Ceny vyrobd@ praimyslu zaznamenaly ddjna 2006 prozatim nizSi nést a to 01,1 %
oproti roku 2005.

Zahranéni obchod — dovoz prozatim zaznamenal vys§ist@ to o 3,5 % neZ v roce
2005. Vyvoz zaznamenal prozatim nizSiuséa to o 1,2 % oproti roku 2005.

Ceny v zahragnim obchod — dovoz prozatim zaznamenaly vysSiaséara to o
0,1 % oproti roku 2005.

Mira nezamistnanosti zaznamenala prozatim pokles z 7,9% v2008 na 7,8 % do
z&i roku 2006, tedy 0 0,1 %. [24]

Vyvoj téchto ukazatdl se vSak mize jeS¢ do konce roku 2006 zmit a srovnani
s ukazateli z roku 2005 e vypadat Upkhjinak. Tedy toto srovnani musime brat pouze

jako orient&ni, nikoliv smérodatné.

3.3.6. Swot analyza naseho podniku

Silné stranky

- Firma ma jiz rok zkuSenosticeskym trhem, ma jiz vybudované obchodni vztahy
S mistnimi firmami

- Ma st kontakti, na které se iize obratit

- Zné dolbe ¢esky trh, ma pracovniky, kiehovai ¢esky a jsoweské narodnosti,
takZe pro & neni problém vystupovat gaském trhu a komunikovat s nim

- Ma zkuSenosti v oblasti zpréstikovatelsk€innosti
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- Vysoka jakost, sitové uznavané certifikaty v oblasti praSkového lakovidniy
Colorex

Slabé stranky

- Jednéa se o0 malou firmu, ktera je poné mlada .
- Nema dostatek zkuSenosti v oblasti prdSkového Ekov
- Nedostatek financi

Prilezitosti

- M& konkurerni vyhodu oproticeskym firmam, Ze nabizi mimo jiné prasSkové
lakovani metodou Decoral, tuto metodu nabizi jengefirma naeském trhu
- Zastupuje velkou firmu, ktera je ve svém &V UsgsSna

- Velkou zodpo¥dnost ponese firma Colorex nikoliv firma Denison

Hrozby

Moznost neusgchu tohoto projektu, zidodu mozného nedostatku zakaznik
jejich nedivéry v polskou firmu

- Velk& vzdalenost odipateli od dodavatele

- Drobny pokles trzeb v pmyslovém odwtvi CR, moZnost #tSiho poklesu

- Velkd konkurence, 68 firem na tak malém trhu jakocgsky je velmi velka

konkurence
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3.4.

3.4.1.

Vstup firmy Denison naéesky trh

Moznosti vstupu

Firma by mohla na trh vstoupit #iyako

Zprostedkovatel

Firma Denison by uza&ela zprostdkovatelskou smlouvu s firmou ABC Colorex

(dale jen Colorex). Na zakladéto smlouvy by firma Denison zastupovala firmudZex

na ¢eském trhu. Firma Denison by zastavala funkci zpedkovatele a hledala by na

ceském trhu odiratele, pipadré konené zakazniky pro zastupovanou firmu.

NejcastjSimi klienty by byli stavebni firmy, konstruktéiskiirmy, automobilové

firmy, nabytk&ské firmy, nevylduji se ani konéni zakaznici.

Zprostedkovatelska smlouva musi obsahovat:

uréeni zajemce (zastupovaného) — v naSdipagk tedy firma ABC Colorex,.
Gryczana 30A, Krakow.

uréeni zprostedkovatele — nasSe firma F.H.U. Denison, Daniel maér G.
Bohaterow Wrzénia 4/11, 31621 Krakow

stanoveni konkrétni smlouvy, k jejimuz ugavi ma dojit — zde se uvede jaké
smlouvy se ma tykat usili zpréstikovatele k jejimu uzaeni

stanovenic¢innosti zprostedkovatele (mize jit pouze o vyhledani vhodného
partnera, mize zahrnovat i vedentgdeni pedlEznéeho jednani s nindi mize mu
byt uctlena plna moc a fize uzavit jménem zajemce konkrétni kupni smlouvu) —
v naSem fipact by Slo o vyhledavani odbatel, kone&nych zdkaznik a pokud
by nam byla uélena plna moc, tak bychom mohli uzavirat konkrétopni
smlouvy, coz by asi byla gléna, jelikoz zastupovana firma je polska a molyla b
mit problémy s komunikaci §estirg

vySe Uplaty (provize, neni-li stanovena pak platiykla ¢astka pro danou lokalitu
a komoditu) — zde by si firmy mezi sebou dohodkgeoude vyse provize za

zprostedkovani obchodu
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- splatnost uplaty (obvykle je splatnd v mongekdy kupujici uhradi kupni cenu,
dle sjednanych platebnich podminek) — zde se dahododminky kdy se zaplati
provize

- doba trvani zprogtdkovatelského vztahu (zajemce stanotriuhdo kdy by nilo
dojit k uzaweni kupni smlouvy, pokud uplyne tato doba, zgemtitovatelsky
vztah zanika) — v tétéasti se uti jak dlouho bude trvat nas zpriesikovatelsky
vztah s firmou Colorex, fize to byt stanoveno mnozstvim ugawch smiuv,
neboc¢asovym udajem. [12]

Tato smlouva iize byt sjednana jako dlouhodoby smluvni vztahpdize se také

neustale obnovovat, to zalezi na dahotkzi firmou Denison a Colorex.

Obchodni zastupce

Firma Denison by nehledala pouze &éditele a kongné zakazniky pro firmu
Colorex, jako by tomu bylo u zprastikovatelského vztahu. Jednalo by se o vysSi formu
spoluprace, bylo by to dlouhodobéispbeni na trhu a na zaktadlohody by se
provozovaly i rkteré ¢innosti, které souviseji s obchodem (hafinnost propagai,
akvizi¢éni, inkasni, poradenska nebo servisni). Firma Dentsy tedy provaga takové
¢innosti, které by vedly k uz&éni obchodu. Firma Denison — obchodni zastupce, by
jednala jménem zastoupeného. Firmy mohou tizataké smlouvu o vyhradnim
zastoupeni, kdy v dané oblasti pro kterou budena firma Denison se nevyskytne jina

firma coby obchodni zastupce firmy Colorex.

Co musi obsahovat smlouva:

M¢la by obsahovat deni stran a smlouvy, jakych obchiode tyka tato smlouvy,
vySe Uplaty a jeji splatnosti, doby trvani vztalugz je stejné jako u smlouvy
zprostedkovatelské. Krog toho vSeho vSak také musi obsahovatenr smluvniho
Uzemi-tedy jestli jde o Moravu(echy, ¢i celou Ceskou republiku, dale také musi

obsahovat zda se jedna o vyhradni nebo nevyhrémthiodni zastoupeni.

Komision&

Zde by se jednalo o to, ze by si firma Colorex l@ajirmu Denison, jako

komision&e, pouze k uzaeni réjaké konkrétni smlouvy. Tato smlouva by se zdéla je
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samozejmk také redlna, jelikoz jak uz jsem vySe zminilantr Colorex je polska firma a
mé& nedostatekesky mluvicich pracovnika tedy omezenyifstup nac¢esky trh. Firma
Denison by vystupovala pod vlastni jménerfevzala by na sebe zavazek i opinina
zavazala by se, Ze bude jednat v zajmu komitemayfColorex) a o tom jak prahlo
jeji jednani mu pod& zpravu. Firmy Denison by vgaknala na &et komitenta (firmy
Colorex). Za své sluzby by dostavala athn (komisi).

Smlouva by mila obsahovat weni komision&e, komitenta, stanoveniigrmétu
smlouvy (tedy o uzaeni jaké smlouvy by se &l jednat), opt vySe Uplaty (komise) jeji
splatnost, doba trvani smlouvy auspb jejiho ukodeni (nap. dosahnuti podpisu
smlouvy), ve smlouyse také stanovi odpé&dnost za zavazeketi osoby. [12]

Prodej pes internet

Firma Denison by mohla poskytovat prodej sluzby Sko&é lakovani
prostednictvim internetu. Firma byfiimala prostednictvim emailu objednavky, které
by predavala firn¢ Colorex. Colorex by zajistil uskuteéni této sluzby za cenu, ktera by
byla nizSi nez pro diného spdtbitele, tato cena by byla nizSi i ofou provizi za
zprostedkovani stalého ifsunu odbBrateli zceské republiky. Firma Colorex by se
nemusela zabyvat sh&rim odkErateii ani jakymikoliv problémy souvisejicimi
s jednanim s nimi. Colorex by se zabyval pouze s$aowovyrobou sluzby praskové
lakovani.

Na internetu nejlépeipmo na webovych strankach, které buddimpe pro tuto
¢innost vytvdeny. Na &chto webovych strdnkach by se umistili obrazky o
upravenych praskovym lakovanim. Uvedlo by se zdgsigtleni co jednotlivé zisoby
Gpravy obnasi, dale pak cena za jednotku, maximatkost vyrobki. Také by zde
musely byt, nejen ze zakona, uvedeny kontaktnieldag-mail spolu s telefonnitislem
pro mozny kontakt z hlediska dotakomentéi, objednavek apod. Platby by se mohly
provadt online, gimo ples firemni stranky, ale to uz by zéaleZzelo na &irjak by se
rozhodla to provést. Wezité by také bylo zkratit na minimum dodacitiha tim by to

byla ugita konkuregni vyhoda. [18]
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3.4.2. Moznosti platby

Mame izné zpisoby platby za dodané vyrobky. Gdfitelé mohou platit na splatky,
mohou platit celowastku @i predani, nebo mohou platitdgad procenta p objednani a
zbytek po dodani.

Mame vSak i modegSi zpisoby jako jsouonline platby jak jsem jiz uvedla
v predchozi kapitole (Moznosti vstupu), zakaznici véashou platit i prosteednictvim
mobilnich telefofa, neboonline splatkovych plateiyto zpisoby plateb by mohli byt pro
nasi firmu vyhodgjSi u kon€nych spatebiteli, tim samoejmé nechci vyldovat velké
odkeratele, ale pro ty by byl vhodj$i nasledujici zfisob platby.

Pro bezpénéjsi platby v dodavatelsko-odiatelskych vztazich bychom mohli vyuzit
dokumentarniho akreditivifento zfisob se vyuZiva pokud nemame se svym obchodnim
partnerem dostataé zkuSenosti jako v naSeniigad® kdy budeme vstupovat ngesky
trh s novym vyrobkem. Proto bychom sglimptipadna rizika oSét |épe nez pouze na
arovni obchodni smlouvy. Jako idedlni nastroj sakovych gipadech jevi dokumentérni
akreditiv. V bance se musi #fglit limit jako na U¥r a je posuzovana bonita klienta, ale
rozhodr to za tyto drobné komplikace stoji.

Plati totiz, Ze v fipad nesplrni akreditivnich podminek (n&glad nedodrzeni
Ihaty pro expedici zbozi) odmitne banka akreditiv patip To feSi cash flow Czech
Calorific natfadu ngsial dopredu a finating to vic neZ nahrazuje penale od spotesti,
kterd zbozi nedodala. Platba ptbbe teprve po fiedloZeni poZzadovanych dokumient
bance. [19]

3.4.3. Vyuziti marketingovych komunikénich nastroji

Reklama na internetu

Reklamu bychom mohli umistit naow vytvo'ené webové strankkteré by slouzili
Kk ptijimani objednavek i@s internet a nabizeni zboZi. Byla by to pro nazplagné

reklama.
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Pokud bychom nec#it vyuzit prvniho zfisobu zakladat webové stranky, mohli
bychom reklamu umistit na jexistujici webové strankirmy Denison. Tento zisob by
nam také usét perezni prostedky. Uvedl by se zde kontakt, pr&pddobré e-mail

adresa, ktera by slouZzila k vzneseni didptazprovedeni objednavky.

Také bychom mohli umistit reklamu na gowvznikajici reklamni servero kterém
jsem se deetla vclanku zéasopisu Marketing a media (figtupny na internetu).
Internetova reklamni firma Internet Trading spastie zkuSebnim provozu vyhledéva
takeit.cz, ktery by m uzivateim umoZznit vyhledavani v produktech nabizenych na
internetu. Na rozdil od klasickych vyhled&ua jako jsou Seznam.cz, Atlas.cd
google.cz, nenabidne hledajicim uzivatel primar® odkazy na stranky jednotlivych
vyrobai ¢i vysledky fulltextoveho vyhledavani, alefimo informace o hledaném
produktu. Lze pedpokladat, Zzednem prvniho résice od spushi této sluzby ji vyuZzije
piiblizné milion uzivateh," uvedl vykonnyieditel Filip Safranek. Firma bude sluzbu
nabizet zatim ¥R, pasatkem gistiho roku na Slovensku a koncem roku 2007 v Rolsk
[17]

DalSi moznosti by bylo umistit inzeraty naertni serveryNékteré servery jsou
dokonce neplacené, takZze by to pro nas ogbyla finadni zatz. Do inzeratu by se
uved! nazev firmy, popis poskytované sluzby, matgrkteré mohou byt lakovany a cena,
samozejm¢ by se zde uvedl kontakt na naSi firmuiep ktery by se provély
objednavky. Z neplacenych serterbych doportila nag. http://hyperinzerce.cz,
www.ceskyinzert.cz, www.nabidka.cz. Z placenych fnapww.avizo.cz, www.izert-

expres.cz.

Firma by mohla rozesila-maily s nabidkopradSkového lakovani firmam, které by
mohly mit zjem o praskové lakovani. Zde by se lav&dmpletni nabidka, kontakt na
firmu Denison, ceny, Udaje o fikmColorex ABC a to Ze firma Denison funguje jako
zprostedkovatelska firma pro firmu Colorex ABC, mohly Isg zde uvést i dkteré
programy slev a specialni nabidky. Frtvy se zaslat nabidkovy email a kdyby se do 14-
ti dni neozvala, tak by ji firma Denison kontaktovala jgtpvala by zda by chia

projevit doty¥na firma zajem.
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Reklama v tisku

K této rekland bychom mohli vyuzit inzertnich novin éeské republice. Zvolili
bychom je podle regidn tak abychom pokryli celotieskou republiku. Zde by se uvedli
informace stejné jako na inzertnich serverech.zgnmiho tisku nap Zikado.

Moznost by byla umistit reklamu i do telefonniclarsam.

Prezentace na vystavistich

Je to velice vhodna forma reklamy. Na tyto vyst@vihodi mnoho lidi a hlaen
zdjemci o dané odwi. Tato forma reklamy je placena, ale ve srovnawistatnimi

formami prezentace je velice cilena adssi.

VyuZziti prostedk: na podporu prodeje

PouZzili bychomkupdény na sleyytyto kupény bychom davali zédkaziik, ktai by
nasich sluzeb vyuZili poprvé a tento kupon by selvaval na fisti ndkup. Zalezelo by
ovSem na firm jak velkou slevu by byla ochotna poskytnout, j&lbyavrhoval nap

10%. Na tyto slevy bychom informovali v priedicich, kde by byla umista reklama.

DalSi moznosti by bylmnoZstevni sleviNapr. pii objednavce nad 50 ks by byla

poskytnu ukita procentni sleva.

Také bychom k objednavce mohli déitujako pozornostdarma vzornils tiznymi
druhy materidl upravenych praskovym lakovanim. Jednalo by se l@ kmusky ¥&chto

materiati.
VSechny tyto navrhy reklamy a padpych prostedki, vSak zavisi na dohed

s firmou Colorex, ktera by se #iurozhodla tyto vydaje financovat, nebo by poskytla
firmé Denison wité slevy a tim by vznikly progdky k financovani propagace.
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4. ZAVER A DOPORUCENI

Prostudovana literatura mi ag$hla blize problematiku zahragmiho obchodu, kterou
se tato prace zabyva. Objasnila jsem si co je nptogést ped vstupem na zahra&ni
trh, na co si dat pozor a na co se &gmDale jsem si ujasnila jaké analyzy jehla
proveést, ped vstupem na zahr&ni trh. Je nutné provést analyzu zahtaitio trhu,
analyzu konkurence na zahramim trhu a analyzu firmy, kter4 na tento trh chce
pristoupit. Pak je dlezité wnovat pozornost zvyklostem a kukudané zeg) kam chce
firma expandovat. Déle jsem naSlaigpby jakymi Ize fistoupit na zahratini trh a

zpasoby jak propagovat firmu na zahréamim trhu.

Na z&klad prostudované literatury jsem vyreda praktickoucast této prace.
Nejdtive jsem shrnula informace o fignfr.H.U. Denison, Daniel Biernat.

Firma F.H.U. Denison, Daniel Biernat (dale jen Bem) obchoduje &eskym trhem
jiz rok a chtla by gijit s nécim novym. Je to mlada firma zabyvajici se obchodem,
zprostedkovatelskymi sluzbami a sluzbami z oblasti caivsgll a gekladatelstvi na
polském ceském a slovenském trhu.

Doposud byla tato firma velmi U&na v oblasti obchodovani se strogzkou
mechanizaci a nahradnimi dily. Z tohotivddu jsem se rozhodla, Zze by bylo vhodné
najit pro vstup firmy naesky trh takovy produkt ktery by byl tomuto oborlizky.

V mém rozhodnuti gutvrdily i hodnoty vyvozu z Polska déeské republiky za posledni
dva roky, v nichz bylo patrné, Ze da$tjSi vyvozni komoditou jsou gmysloveé vyrobky

Jelikoz firma Denison neni firmou vyrobni, musekem najit vyrobni firmu

Z pramyslového odgtvi.

Po dohod s managementem firmy Denison jsem vybrala proisékfirmu Colorex
ABC (déle jen Colorex), ktera se zabyranosti v od¥tvi pramyslu. Firma provozuje na
vysoké urovni praskové lakovani a je &&pa ve svém oboru na polském trhu. Kéom
obvyklého lakovani Zeleza, zinku, hliniku, ptastkla, porcelanu, idva atd. BZnou

metodou, lakuje i metodou Decoral, ktera imitujew, Zulu a mramor.

Po nalezeni vhodné firmy a produktu jsem préle@gotebné analyz¢eského trhu,

konkurence a firmy Denison.
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Z provedené analyz§eského trhu jeiejmé, Ze vykonnosteské ekonomiky stoupd,
narist dovozu zboZi pahud klesa, avSak dle nejngSich ukazatél z roku 2006
muzeme pedpokladat, Zze nast dovozu bude vysSi nez vroce 2005, coz se
negredpoklada u vyvozu, kde rist bude pravépodobré nizSi nez v roce 2005. Mira
inflace se vroce 2005 snizila, ale v roce 2008es@indtuje ke zvySeni. Rmyslova
vyroba se vroce 2005 snizila a vroce 200&trgfm jeSt k vétSimu snizeni. Ceny
v primyslu se také snizuji, dokonce i v roce 2006 k t@meiuji. Firma Colorex by proto
meéla byt opatrna f stanovovani cen svych prodikpro ¢esky trh. Ceny dovozu se
snizily v roce 2005, ale v roce 2006 &nji ke svému drobnému zvysehieska koruna
posiluje oproti zahratinim menadm, coZ ovliviuje ceny dovozu a vyvozu, stéjtak vysi
dovozu a vyvozu. Vladni deficit se snizil, tudiAdhi instituce snizily svou pgebu byt
financovany, ale zvySily sy dluh z vydanych (&rovych cennych papir prijatych
vkladi a gijatych pijcek ke konci roku. Statni dluh sedavysil tentokrat o 16,6 %.

Konkurereni analyza prokézala, Ze firma Colorex mac¢eakém trhu dosti velkou
konkurenci, avSak ma jistou konkutem vyhodu, kterou je lakovani metodou Decoral.
Tato metoda na lakovaném povrchu vytvamitaci deeva, Zuly, mramoru. Moznym
konkurergnim substitutem by bylo mokré lakovani, které jevntgSi, ale meén
trvanlivejsi, @i lakovani se vSak uvilji aromatické uhlovodiky, které jsou zdravi
Skodlive.

Swot analyza prokazala, Ze firma Denison macitéir zkuSenosti se
zprostedkovatelskowinnosti a ma pracovniky pochazejiateské republiky a tim je pro
ni vstup nacesky trh snad¥Si. Je to vSak mala a mlada firma, takZze pro tizennova

¢innost Fedstavovat wité riziko.

Po provedenych analyzach jsem ddapk zawru, Zze pro firmu Denison by byl
vhodny, jako zfisob vstupu na&esky trh, zprosedkovatelsky vztah s firmou Colorex,
ktery by byl roz&en o plnou moc uzavirat smlouvy s édiieli. K tomuto rozhodnuti &
vedlo i to, Ze firma Denison ma jiz ame zkuSenosti v oblasti zpréstkovatelske
¢innosti, navic nema dostatek firkach prostedki pro to aby zakladala provozovnu na
uzemi CR, nem& ani dostatek odbornosti ktomu aby teyidla servis v ramci
obchodniho zastoupeni. M& vSak zkuSenosti se z&hfan obchodem a néld ji
problémy obchodovani ceskou republikou. Firma Denison by tedy hledalacoatiele

pro firmu Colorex a uzavirala by s nimi smlouvy.oPuto novoucinnost by firma
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Denison musela najmout nového pracovnika, nebo by kusela pradit jednoho ze
svych stavajicich zagstnand.

Dulezitym ukolem vSak bylo najit vhodny igpb propagacé&nnosti firmy Denison,
aby o sob dala w¥dét svym budoucim zakaznik. Ktomuto @elu bych zvolila
prezentaci na jiz existujicich firemnich webovyttaskach a to tak, Ze bych zde vloZila
dalSi stranu. Na této str&rby potencialni zakaznici nalezli veSkeré informaze
produktu — sluzba praskové lakovani, také by zde bwmist€ny obrazky pedntta
upravenych praskovym lakovanim, spolu s popisetdngk by se o referéni produkty
firmy Colorex. Déle by se zde uvedlo srovnani poasgko lakovani s mokrym
lakovanim. Uvedly by se zde kontakty na firmu Denisz divodi moznych dotaz Ci
provedeni objednavky. A také by se zde uvedly dottety, podminky smlouvy apod.
Krome toho by se zde uvedlo, Ze firma Denison fungujezpgako zprosedkovatelska
firma pro firmu Colorex.

DalSi propagaceéinnosti firmy Denison by se provéd na internetovych inzertnich
serverech, pro Zzatek z divodu uUspor by se inzeraty umistily na bezplatnych
internetovych serverech jako jsou hyperinzercecegkyinzert.cz, nabidka.cz. Také bych
navrhla aby firma rozesilala nabidkové emaily, diktgrym by o sob davala vdét
firmam, které by mohly mit zajem o praskové lakdvdo odeslani této nabidky by se
provedl ogtovny kontakt za 14 dn kdyby nebyla Zadna reakce na e-mail, formou
telefonického hovoru.

Jinou vhodnou formou reklamy by byl&ast na vystavach a veletrzich. K tomuto
Gcelu bych doportila stavebni veletrh v By ktery se bude konat v dubnu 2007.

Mimo to bych navrhla vyuzit gkterych podjgrnych prostedki prodeje jako jsou
slevy na pisti vyuziti sluzeb a mnoZzstevni slevy. Zda toHmide vyuZzito vSak zavisi na
firmé Colorex, jelikoZz ta by wovala platebni podminky pro ogtatele. Firma Denison
by pouze zajifovala odWBratele a z#izovala uzaveni smluvniho vztahu odtatel

s firmou Colorex.

Veérim, Ze ma prace budéiposem pro firmu Denisonfaiz se ji rozhodne vyuZzit a
na jejim zaklad vstoupit nacesky trh, tak jak mla v amyslu,éi ji vyuzije pouze jako
inspiraci pro dalSéinnost. Snazila jsem se ve své praci zachytit véSkgormace, Udaje
a analyzy patbné pro vstup na zahrani trh. Tato prace by #&a slouzit jako piprava
firmy Denison pro vstup né&esky trh s novym produktem.
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41.1. Zhodnoceni ekonomické nagmosti

Firma by musela vynaloZitékteré naklady pouze zpatku nebo filezitostré a

n¢které by musela vynakladat neustale, tedy kazéeien

Pocaterni a prilezitostné naklady

Tyto néklady by firma vynaloZila pouze jednou naahku, nebo P n¢jaké
prilezitosti, avSak nikoliv pravidet JelikozZ firma jiz existuje a vyuzivaizaeni, které
by se zarow vyuZzivalo i pro novowinnost, neni pdeba toto z&izeni kupovatgimz
odpadaji naklady na nakup tohotdizani jako je osobni géac, pfipojeni na internet,
vybaveni nabytkem, prostory se vyuzivaji rexistejné. Tedy namastavaji pouze tyto

pocateEni naklady:

- Vytvoieni nové stranky na jiz existujicich firemnich wejh strankéach
priblizné 2000 CzZK
- Reprezentace firmy na stavebnim veletrhu wWRhmben 2007 asi 50 000 CZK.

Celkem 52 000 CZK.

Pravidelné rasicni naklady

Tyto néklady by firma vynakladala kazdy ésic po celou dobu trvani

zprostedkovatelského vztahu.

- Mzdové naklady na pracovnika zabyvajici se t@itoosti 15 000 CZK

- Reklama na bezplatnych inzertnich servereckt 0 K

- Naklady na uziti telefonni linky VoipDiscountro¢ni platba 5 EUR=139,50 CZK
(kurz 1 EURO/27,90 CZK) za tento pauSal mozné \oldm ceské republiky
zdarma po cely rok.iProzpcaitani na ndsicni naklady 139,50 /12 = 11,60 CZK

- RezZijni naklady jsou tyto ndjemné a el. energidd@ EZK/mésicné a vodné a
stainé 200 CZK/nmisiéné. Do ekonomické natmosti nové&innosti bychom mohli

zap@itat pouze Ya&chto naklad, jelikoZz novatinnost by byla jiZtvrtou ¢innosti
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firmy Denison a rezijni ndklady se mezi tyimnosti musi rozélit. Tedy rezijni
néklady byinily 625 CZK za ndjem a el. energii a 50 CZK zané a stoné.

Celkem 15 686,60 CZK.

Vynosy z novénnosti

Vynosy by tvdila provize ktera bycinila 13 % z netto (cena bez d@dnceny

objednavky.
K tomu aby firma dosahovala zisku by musely vynpsgvySovat naklady. Jelikoz

zisk firmy zjistime tak, Ze porovname naklady aasy Zisk firmy by byl navic snizen

o dai z pridané hodnoty kter&ni v Polsku 22 %.
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5. RESUME

| passed my work experience in company F.H.U. DemiPaniel Biernat (below
Denison). It's foreign company in Poland, but myathwoman ing. Denisa Biernat-
Gatkova is from Czech Republic. Denison is jung an@lscompany which trades with
Czech, Polish and Slovak market and provides sesvic them for example translating
Czech, Polish and Slovak language and helping topemies with entrance at foreign
markets.

My load in this company was to find the best wawho entrance at Czech market
and to find product which would be successful thérbad to find some production
company because Denison isn’t Production Company.

After meeting with management of company Denisalekt product-service dust
painting which one is provided by one big compamyPoland - ABC Colorex (below
Colorex).

When | found what | needed | had to make analys€zdch market, analyse of
competition and analyse of company Denison. Wheradle analyse of Czech market |
found this results: GDP shows that Czech econosioare achievement than last year.
import is coming to increase, but export is comingdecrease. Prices of industrial
production are coming down, there could be litttelgem for Colorex because dust
painting belongs to industrial production.

From analyse of competition | found that in Czeap@&blic are a lot of competitors
which provide dust painting. But Colorex has onenpetitive advantage - painting by
method Decoral. This method simulates wood, graamtd marble. Competitive subagent
could be wet painting but this way is less duraldeleleterious but it has little bit lower
prices.

In analyse of company Denison | found that thegady have some experience with
good offices and they haven’'t any problems withtaohwith Czech Republic because
they have native person from Czech Republic. Butigmn is small and jung Company
without a lot of finance.

| have decided on good offices for company Denigdthh power to do business.
Denison would be looking for customers for Colo@xd would make contracts with
those customers. Denison would put advertisemeritsIngernet servers with

advertisements.
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Another option how to promote activity of compangridson is to use already exists
company web sites where would be offered dust p@ntAt this web sites would be
business contact for queries and orders from cuet@nior illustration there would be
pictures with products modified by dust paintingl atescription of technologies of dust
painting and also there would be confrontation ghastting and wet painting.

Another way of promotion is sending e-mails. Comparould send e-mails with

offer to potential customers.
| hope my project will be useful for company Demsand it helps to them with

entrance at Czech market or will be inspiration tteem. This project should be as a

preparation of company Denison for entrance at Krearket.
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PRILOHA P 1I: DOTAZNIK ZASILANY KONKURENCI

Dotaznik

4. O jak velkou firmu se jedna, prosim oznacte:

a) zabyvajici se lakovanim pouze dodatkové ANO - NE
b) mala — do 25 zaméstnancu ANO - NE
¢) stfedni — od 25 do 50 zaméstnanct ANO - NE
d) velka od 50 vice ANO - NE

5. Jaky je Vas zpusob praskového lakovani (ru¢ni, automatické linky)

6. Kolik m*denné mutiZete MaximAlNg ZROtOVIL: «.eeeeeeeeereeereeeesreereessseeseessssesssssssssees

7. Jaké vyrobce praskovych barev uZivate:
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9. Jaké metody pfipravy materialu pouZivate?

.................................................................................................................................

10. Disponujete néjakymi certifikaty jakosti: ANO - NE
JAKYIMNI: cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e e e e e s e s e e s e s eesssassasaees
11. Mate systém ISO, prosim oznacte: ANO - NE
12. Na jak dlouho poskytujete ZAruKku: .......ceeeeeeiiiiiiinniiieeeiiiiiiiinneneeeeennnnn. meésica
13. Kolik stoji praskové lakovani 1 metru ¢tvereCniho:......uuueeeeeieiiinnnninininiienennnn.

Je-li mozné prosime o zaslani orienta¢niho ceniku.
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F:RiLOHA P IV: HLAVNI MAKROEKONOMICKE UKAZATELE

CR

Zdroj: [16] Cesky statistickysad, r/r = mezirani zn¥na ukazatele

Rast
Ukazatel Jednotka 2004 2005 cl
pokles
Vv %
HDP mld. K&, b. c. 27811 2978,2 +7,1
HDP na 1 obyvatele K¢&/obyv., b. c. 272 468,0 | 291 004,0 +6,8
HDP na 1 obyvatele v PPS PPS/obyv., b. c. 16 013,0 | 17 355,0 +8,4
Vydaje na kone¢nou spotfebu %, rir, rlné 0,8 1,8 +1,0
z tOth: . . %, r/r, realné 2,5 2,4 -0,1
spotfeba doméacnosti
Vydaje na tvorbu hrubého kapitélu | %, r/r, redlné 8,2 2,9 -5,3
Z toho: %, rlr, reané 47 3.6 -1
fixniho
Vyvoz zbozi a sluzeb %, r/r, realné 21,1 10,6 -10,5
Dovoz zbozi a sluzeb %, r/r, realné 18,2 4.9 -13,3
Doméci realizovana poptavka %, r/r, realné 1,8 2,3 +0,5
Deflator HDP %, rir 3,5 0,9 -26
Hruby disponibilni diichod mld. K¢, b. ¢ 2621,2 2839,1 +8,3
Hrubé narodni Uspory mld. K¢, b. ¢ 588,2 707,6 + 20,3
Mira hrubych narodnich Uspor % 22,4 24,9 +2,5
Mira hrubych Uspor doméacnosti % 5,9 7.1 +1,2
Souhrnna produktivita prace %, rir 4,1 5,4 +1,3
Jednotkové pracovni naklady %, rir 2,0 -0,2 -2,2
Energeticka naroénost %, rir -4,3 XXX
Emise CO2 %, rlr -0,2 XXX
Brumys| %, r/r, reding 9,9 81| -18
- trzby
Stavebnictvi %, rr, reéing 45 37 -0,8
-trzby_
—YTI’ZVI’]I sluzb %, r/r, realné 3,2 3,1 -01
- trzby
Zemedelstvi %, rir, reing 0,0 80| +80
- trzby
Pocet pracovnikt %, r/r -0,4 0,7 +1,1
Mira registrované nezameéstnanosti | %, pramér 10,24 XXX
Mira reg. nezam. podle stavajici %, pramér 9.19 8.97 0,2
metodiky
Obecna mira nezaméstnanosti %, pramér 8,3 7,9 -0,4
Mira dlouhodobé nezaméstnanosti | %, primeér 4,2 4,2 0,0
Priimérné hrubé nominalni mzdy %, rir , 6,6 54 -1,2
Primérné realné mzdy %, rir, 3,7 3,4 -0,3
Pramérny starob.dlchod/primérna % 406 407 +01
mzda
Mira inflace %, r/r, prumér 2,8 1,9 -0,9
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Rast
Ukazatel Jednotka 2004 2005 ¢l
pokles
v %

Ceny prumyslovych vyrobct %, r/r, primér 5,7 3,0 -2,7
Ceny stavebnich praci %, r/r, primér 3,7 3,0 -0,7
Ceny trznich sluzeb %, r/r, primér 2,3 1,9 -0,4
Ceny zemédélskych vyrobcl %, r/r, primér 8,1 -9,2 -17,3
Ceny vyvozu zboZzi %, r/r, primér 3,7 -1,4 -51
Ceny primyslovych vyrobct %, r/r, prGmér 1,6 0,3 -1,3
Sménné relace % 2,1 -1,7 -3,8
_Ménové ukazatele

CZK/EUR pramér 31,9 29,8 -6,7
CZK/USD priimér 25,7 23,9 -6,8
Nominalni efektivni kurz %, r/r -0,1 6,3 + 6,4
Realny efektivni kurz %, r/r 3,0 4.9 +1,9
M2 * %, r/r 4.4 8,0 + 3,6
B&Zny Gget (BU) platebni bilance mld. K& -167,3 -61,7 + 63,1
Finanéni Gget (FU) platebni bilance | mid. K& 183,7 137,9 -249
Zména devizovych rezerv mlid. K& -6,8 -92,9 | +1266,2
BU/HDP % -6,0 2,1 -39
FU/HDP % 6,6 4,6 -2,0
Stav devizovych rezerv* (DR) CNB | mld. K& 636,2 726,7 +14,3
Stav DR* CNB/HDP % 22,9 24,4 +1,5
gm% dovozu zboZi a sluzeb DR mésic 38 42 +04
_Fiskalni ukazatele _

Vladni deficit (prebytek) mld. K& -79,9 -76,7 +4,1
Vladni deficit (pfebytek)/HDP % -2,9 -2,6 +0,3
Saldo statniho rozpoétu (SR) mlid. K& -93,7 -56,3 + 39,9
Saldo SR/HDP % -3,4 -1,9 +1,5
Vladni dluh mld. K& 855,1 901,3 +54
alglr; sektoru vlady v procentech % 307 303 - 0.4
Statni dluh mld. K& 592,9 691,2 + 16,6
Statni dluh/HDP % 21,3 23,2 +1,9




