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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,,Komunitni vzdélavani na zakladnich Skolach® pojednava o jednom z
mnoha alternativnich pfistupt ke vzdélavani — o komunitnim vzdélavani. Snazi se stru¢né
definovat pojmy spojené s touto vzdélavaci koncepci, popisuje rozvoj komunitniho
vzdélavani ve svété i v Ceské republice, poukazuje na nové moznosti a piilezitosti, které
tento pristup ke vzdélavani ptinasi. Prakticka ¢ast prace se zaméfuje na zhodnoceni prvka
komunitniho vzdélavani na konkrétni zékladni Skole a néasledné doporuceni dalSich krokt

k jejich posileni tak, aby se Skola stala vzdélavacim a spoleenskym centrem obce.

Klicova slova:
Komunitni vzdélavani, komunitni Skola, komunitni koordinator, prostiedi, oteviena skola,

partnerstvi, celozivotni uceni, dobrovolnik.

ABSTRACT

The bachelor thesis ,,Community education at primary schools* deals with one of the many
alternative approaches towards education — the community education. It tries to define
terms connected with this concept, describes development of community education in the
world and in the Czech Republic, and points out new possibilities and opportunities offered
by this concept. Practical part of the thesis is focused on evaluation of aspects of
community education at the particular primary school and tries to suggest next steps to
enhance the concept of community education in this school in order to become educational

and social center of the village.

Keywords:

Community education, community school, community coordinator, environment, school

openness, partnership, long-life education, volunteer.
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UvVOD

Vzdélavani v Ceské republice v uplynulych desetiletich doznalo mnoha zmén. Systém
fizeni a spravy Skolstvi byl pfed rokem 1989 vysoce centralizovany. Zmény socialné-
ekonomického prostredi spolecnosti ovlivnily formovani vzdélavaci politiky, vyvoj eské
vzdélavaci soustavy a Skolské prostiedi obecné. V dasledku pfijeti Reformy vetejné spravy
v roce 2000 se stal cesky Skolsky systém jednim z nejvice decentralizovanych Skolskych
systémt v Evropé€. Novela skolského zakona z roku 1990 vytvofila legislativni podklad pro
prvni systematické zmény v Ceské vzdelavaci soustavé. DosSlo k zavedeni pravni
subjektivity Skol a byl umoznén vznik nestatniho Skolstvi, kol cirkevnich a soukromych.
Vyznamnym dokumentem, ktery vymezuje cile, kam by mélo ¢eské Skolstvi smétovat, a
mechanismy, jak téchto cili dosahnout, se stal v roce 2001 dokument Narodni program
rozvoje vzdélavani v CR (tzv. Bila kniha), kde je mezi hlavnimi liniemi v oblasti
vzdélavani uvedena potieba: ,, Rozvijet autonomii, inovativni potencial a vybavenost skol,
Jjejich otevienost ke spolecnosti a vazby k socialnimu prostredi“ (Bila kniha, 2001, s.19).
Dale se klade diiraz na rozsifovani funkce Skol, zejména v napliiovani volného Casu vSech
vekovych kategorii. V této souvislosti se tu objevuje 1 pojem komunitni Skola. Z dalSich
dokumenti je tieba také zminit vyznamné dokumenty Strategie rozvoje lidskych zdroji
zroku 2003 a Strategie celoZivotniho uéeni CR zroku 2007. V disledku reformniho
procesu byly vymezeny prvni kroky liberalizace obsahu a organizace vzdélavani
v regionalnim Skolstvi. Zakladni pozadavky stitu jsou stanoveny v ramcovych
vzdélavacich programech, Skoly si je pak konkretizuji ve svych Skolskych vzdélavacich
programech tak, aby odpovidaly vlastnim podminkam $koly, skladbé zaki, zkusenostem
uciteldi. Zasadni vnéjsi okolnosti, ktera méla a mé také velky dopad na praci $kol, je ibytek
déti v dasledku snizujici se demografické kiivky. Po reformé statni spravy nabyl tento jev
regionalniho charakteru. Snizovani poctu déti vedlo k nedostateéné naplnénosti kol a mélo

za nasledek jejich slucovani.

V roce 2005 byl zahajen proces, ktery je nazyvan kurikularni reformou. Hlavnim cilem
vzdelavani jiz neni snaha o ziskéni a zapamatovani si co nejvice informaci, ale stava se jim
rozvoj zivotnich dovednosti, které jsou pro dnesni svét klicové — umét se ucit, orientovat se

v mnozstvi informaci, rozhodovat se, komunikovat, spolupracovat.

Velké moznosti v uskute¢iiovani zaddoucich socidlnich zmén se v posledni dobé pfipisuji

komunitnimu vzdélavani a komunitni Skole, které jsou v mnoha demokratickych zemich
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bézné a dostatecné overené. Zakladem komunitniho piistupu ke vzdélani je maximalni
otevienost Skoly smérem k vefejnosti, vyuziti potencialu nejen Skoly ale i partnerti a vSech,
ktefi maji zajem se ucastnit rozvoje komunity, poskytnout prostor k volnocasovym
aktivitam, celoZivotnimu vzdélavani apod. Je to jeden z mnoha moznych piistupt
k novému pojeti vzdélavani, kterym je ,,utvdreni a postupné rozvijeni klicovych kompetenci
a poskytnuti spolehlivého zdakladu vseobecného vzdelani orientovaného zejména na situace

blizké zivotu a na praktické jednani* (RVP, 2007, s.12).

Pred rokem jsem potadala jako dobrovolnik nejmenované organizace workshop
na zakladni Skole v mist¢ bydlisté, kde jsem se setkala se vstficnosti a otevienosti Skoly
asjeji snahou o budovani komunitniho rozméru. Podle mého ndzoru ma tento pfistup
blizko k $ir§imu pojeti oboru socialni pedagogiky, ktery studuji, a proto jsem se rozhodla

tomuto tématu vénovat svou bakalaiskou praci.

Cilem této bakalaiské prace je zjistit pomoci kvalitativni metody polostandardizovanych
rozhovorti, V jaké fazi rozvoje komunitniho vzdélavani se nachdzi vybrana zakladni $kola,
jaké prvky komunitniho pfistupu ke vzdélani jsou aplikovany. PokouSim se nastinit, jaké

jsou dals$i moznosti $koly k posileni jejiho komunitniho rozméru.

Svou praci jsem rozdé€lila do Sesti kapitol. V tvodni kapitole stru¢né definuji zakladni
pojmy, které jsou v praci uzivany. Druhou kapitolu vénuji vyvoji komunitniho vzdélavani
v zahrani¢i. Néasledujici kapitola je zaméfena na mezinarodni projekt Ovéfeni Standardu
kvality komunitnich Skol, ktery probéhl v komunitnich $kolach n¢kolika evropskych zemi.
Shrnuje zkusenosti tohoto piistupu ke vzdélani a ovéfuje jeho funkénost. Ctvrta kapitola
popisuje komunitni piistup ke vzdélani v Ceské republice, na nékolika piikladech jsou
popsany konkrétni zkuSenosti s aplikaci principu komunitniho vzdélavani v cCeskych
Skolach. Pata kapitola je zaméfena na metodologii vyzkumu, na vybér vyzkumného vzorku
a stanoveni vyzkumnych otazek. V Sesté kapitole jsem podrobila analyze ziskané

rozhovory a pokusila se zodpovédét vyzkumné otazky.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

Povazuji za nutné v zacatku své bakalaiské prace struéné definovat pojmy komunita,
komunitni vzdélavani, komunitni Skola, o kterych prace pojednava. Cilem je uvést riizna

pojeti a definice a vymezit tyto pojmy ve vztahu k mé bakalatské praci.

1.1 Prostredi

Prostfedi piedstavuje vyznamnou vngj$i determinantu vyvoje osobnosti. Spole¢né
s vychovou a vlastni aktivitou ¢lovéka, vrozenymi a dédi¢nymi Ciniteli ovliviiuje jeho
vyvoj. Je to systém nezamérnych vlivi, které piisobi na ¢loveéka pozitivné i negativng,
mohou ¢lovéka podpofit nebo byt prekazkou, piimo formovat nebo motivovat (Kraus,
2008). Pojem prostiedi je analyzovan z mnoha aspektt, typologie dle Krause déli prostredi

podle riznych hledisek:

e Podle velikosti (makro, regionalni, lokalni, mikro)

e Podle povahy realizované ¢innosti (pracovni, obytné, rekreacni)

e Z hlediska podilu ¢loveéka na podobé (umélé, piirozené)

e Podle charakteru prvki, kterymi je prostiedi tvofeno (pfirodni, spolecenske,
kulturni)

e Podle povahy teritoria (méstské, venkovské)

e Z pohledu kvality a pestrosti podnéti (Kraus, 2008)

Prostiedi piisobi na jedince a ma zésadni vliv v procesu socializace. Zaroven ¢lovék neni
pasivni produkt svého prostiedi, je schopen do prostiedi cilevédomé a zdmérné zasahovat
tak, aby ziskalo jednozna¢ny vychovny potencial s durazem na eliminaci negativnich
vlivl. ,, Pedagogizovat (organizovat), intervenovat do prostiedi znamend viastné vyuzit
prostiedi jako vychovného prostredku* (Kraus et al., 2001, s. 108). Z pohledu socialni

pedagogiky jsou zakladnimi typy prostiedi: rodinné, lokalni, vrstevnické a Skolni.
Rodinné prostredi

Rodina se stava pro ¢lovéka prvotnim a rozhodujicim prostfedim, hraje vyznamnou ulohu
vV primarni socializaci ditéte. Rodinné prostiedi fesi aspekty vztahové, které se tykaji
struktury rodiny, poctu sourozencli, souziti generaci, Uplnosti ¢i nelplnosti rodiny,
interakci a komunikaci mezi ¢leny rodiny navzajem i s okolim a vychovnych stylid. Dale

jsou tu aspekty materialni, kam patii materialni zabezpeceni, vybaveni, podnétnost a



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 12

aspekty socialné-kulturni, kam se fadi vzdélanost a zaméstnani rodicl a vse, co se tyka
statusu rodiny (Prochazka, 2012). Souc¢asna rodina prochazi mnoha proménami, hovoii se
o krizi rodiny. Méni se struktura rodiny, jsou oslabeny mezigeneracni vztahy, mladi lidé
odsouvaji rodicovstvi, chybi trvalost ve vztazich, vzristd pocet rozvodu, pocet netiplnych
rodin, pocet déti narozenych mimo manzelstvi, roste i pocet nesezdanych souziti, rodina se
stava dvoukariérovou, vychovné puasobeni rodi¢i je castéji nahrazovano institucemi,

trendem je zaméfenost na vykon, na zajem jedince, na materialni hodnoty.
Lokalni prostredi

Lokalni prostfedi zahrnuje geografické, environmentalni a socidlni faktory, které maji
pfimy i nepiimy vliv na utvafeni osobnosti ¢loveéka. Pokud bude lokalni prostiedi, méstské
¢i vesnické, dostateéné podnétné, rozmanité a stabilni, mizeme predpokladat, ze bude
podporovat pozitivni emoce a d& ¢lovéku pocit jistoty, bude posilovat identitu osobnosti.
Lokalni prostiedi je v soucasnosti ovlivnéno vzristajici migraci obyvatelstva. Imigranti se
musi pfizpusobit novému prostiedi, stejné tak jako si prostfedi zvyka na nové sousedy,

ktefi fesi své problémy s pfekonanim jazykové bariéry a narazeji na rozdily v kulturach.
Skupinové (vrstevnické prostiedi)

Skutecné vrstevnické skupiny zacinaji u ditéte fungovat vétSinou az v prabéhu skolni
dochazky. Jsou charakteristické nejen v€kovou blizkosti, ale také blizkosti nazorovou.
Dulezitymi znaky jsou cile, normy, hodnoty, které clenové skupiny vyznavaji, a se kterymi
se chce jedinec identifikovat. Uspokojuji psychické potieby jedince, pfispivaji k jeho
relaxaci, uvolnéni, zabavé. Identifikace se skupinou miZe mit na jedné strané€ pozitivni vliv

na své Cleny, na druhé strané¢ mohou mit skupiny asocialni popft. antisocialni charakter.
Skolni prostiedi

Skola je institucializovanym socialnim prostiedim, ve kterém se prolina svét dospé&lych a
svet vrstevniki, kde se dité dostdva do novych vztahii, konfrontuje se s autoritami, uci se
vzajemné interakci a komunikaci mimo rodinu. Adaptace ve Skolnim prostiedi je ovlivnéna
tim, jak bylo dité na vstup pfipraveno z rodinného prostfedi. Mira a kvalita zapojeni ditéte
do socializace ve Skole, umoziuje ditéti orientovat se ve svété, rozvijet se a realizovat.
Pomoci intencionalni vychovy, se dité¢ uci zdravému Zivotnimu stylu. ,, Socializacni funkci
Skoly je postupnd integrace zdkit do existujiciho spolecenského systému‘ (Ptadka et al.

1998, s. 29).
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1.2 Komunita

Vétsina definic vymezuje komunitu jako skupinu lidi zijicich na urcitém tzemi, ktefi maji
spolecné vazby mezi sebou i k tomuto uzemi. Z hlediska socidlni pedagogiky mizeme

rozlisit dva druhy komunit:

e Moralni (duchovni, zajmova), kterd je chapéana jako skupina lidi se spole¢nymi
zajmy, duchovnimi vazbami, hodnotami, virou, popt. skupiny lidi propagujici
urcity zivotni styl.

e Sidelni (teritorialni, geograficka), vniz je rozhodujicim pojitkem prostor,
ve kterém Zziji. Tyto komunity charakterizuje Uroven bydleni, infrastruktura,
dostupnost sluzeb, socidlni a etnicka struktura apod. Mohou mit rtzné arovné:
mistni (lokalni), méstska, regionalni (Kraus, 2008). K tomuto pojeti komunity je

vztahovana bakalatska prace.

1.3 Komunitni vzdélavani

Existuje mnoho riiznych pohledii na problematiku komunitniho vzdélavani. Na vyznam

tohoto pojmu pohlizi Lorenzova (In Kraus et al., 2001, s. 139) v riznych kontextech:

o vzdélavani clenti urcité komunity, ktefi maji dobry status, znaji problémy
komunity, maji chut’ je feSit a snaZi se prosazovat zmény v komunité, piikladem je
vzdélavani romskych asistentt,

e priprava komunitnich pracovniki v akreditovanych kurzech komunitni prace,

o vzdélavani celé komunity osveétovymi programy a kampanémi za vyuziti
dostupnych prosttedkii napt. rozhlasu, letdkd, mistniho Casopisu, informacnich
tabuli,

e formovani jedince socializa¢nim pisobenim lokalniho prostiedi, ve kterém Zije,

e procesy uceni probihajici v rdmci komunitnich akci a projekt, kdy se Elenové
komunity spolupodileji na feSeni problémti, spolupracuji s riznymi partnery a uci

Se prebirat zodpovednost a ctit sdilené hodnoty.

Komunitni vzdélavani, o kterém pojednava tato bakaldiska prace, je vzd€lavaci piistup,
ktery zapojuje lidi bez rozdilu véku do zivota komunity, uspokojuje jejich vzdélavaci,
socialni, kulturni nebo rekreacni potieby. Filozofie komunitniho vzdélavani je zalozena
na tfech zdkladnich principech. Prvni princip hovofi o vzdélavani jako o celoZivotnim

procesu. V praxi se jedna o zprosttedkovani a poskytovani formdlnich i neformélnich
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vzdelavacich aktivit pro vSechny ¢leny komunity na zakladé zjisténych potieb. Druhym
principem je aktivni zapojeni komunity. Kazdy jedinec nese odpovédnost za kvalitu
zivota V misté svého bydliste. Tento piistup dava lidem moznost zapojit se do zivota obce,
vést konkrétni aktivity a pomahd povzbuzovat demokratické procesy pii rozhodovani
0 mistnich zalezitostech. Ttetim principem je efektivni vyuziti zdroji. Jedna se vyuziti
finan¢nich i lidskych zdrojii k feSeni potfeb komunity a snahu o omezeni duplicit sluzeb
vytvafenim efektivni spoluprace mistnich organizaci. Komunitni vzdéldvani nemusi
fungovat jen na Skolach, ale i v komunitnich centrech, domovech diichodci apod. Cilem
takovych instituci je nabizet fadu aktivit a program ob¢aniim ruzného véku z oblasti

vzdélavaci, socialni, volno¢asové, rekvalifikac¢ni apod.(Lauermann in Murphy et al., 2005).

1.4 Komunitni Skola

Komunitni Skolou muze byt jakakoliv skola, ktera aplikuje principy komunitniho
vzdélavani, tzn., zapojuje vetejnost do své Cinnosti a spolupracuje s jejimi zastupci
na realizaci riznych aktivit. Jak potvrzuji mnohaleté zkuSenosti s komunitnim vzdélavanim
Vv zahrani¢i, Skola je idedlnim mistem pro realizaci této koncepce z mnoha divodl: je
vefejnou organizaci témét v kazdé obci, obvykle je financovana z komunalniho rozpoctu
tedy mistni komunitou a jejim cilem by mélo byt napliovani potfeb mistni komunity.
Komunitni Skola se od tradi¢ni 1i§i v mnoha ohledech. Zatimco tradi¢ni Skola se omezuje
pouze na vyuku a své prostory vétSinou po vyucovani uzamykad, komunitni skola by méla

byt pfistupna v odpolednich i1 vecernich hodinach (Vik, 2007a).
Charakteristiky komunitni $koly jsou:

e Vyraznd spoluprace s rodic¢i zakl a vefejnosti (Skolska rada, Zakovsky parlament)

e Maximalni vyuziti $kolnich prostor a vybaveni Skoly vefejnosti v odpolednich
popft. veCernich hodinach

e Nabidka vzdelavacich a relaxacnich programt pro vetejnost

e Poskytovani dal§ich mozZnosti osobnostniho a socidlniho rozvoje Zakiim na bazi
dobrovolnosti

e Organizace kulturnich a spolecenskych akci

e Spoluprace se zastupitelstvem a ostatnimi mistnimi institucemi, organizacemi
a firmami (regionalni tisk, knihovna, télovychovné spolky apod.)

e Zameéfeni vzdelavaciho programu na regionalni specifika
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e Spoluprace s pracovniky pomahajicich profesi vlddniho i nevladniho sektoru
(romsky poradce, protidrogovy koordinator, policie apod.)

e Poskytovani socialnich popt. zdravotnickych sluzeb

e Rozvoj integra¢nich programi (v ptipadé nutnosti)

e Rozvoj mezinarodni spoluprace

Podle Cihotiové, feditelky jedné z prvnich komunitnich §kol v Ceské republice, jsou hlavni
vyhody komunitni Skoly piedev§im v tom, Ze upeviiuje vazbu mezi rodi¢i a Skolou,
podporuje neformalni vztah déti ke skole, vede déti k aktivnimu zajmu o své okoli,
angazovanosti, nabizi prostor pro celozivotni vzdélavani, snizuje nebezpeci socialné-
patologickych jevii, vyuziva potencidl celé komunity. , Rodice maji jistotu, zZe jejich diteé
md zajistény odpoledni plnohodnotny program, ktery garantuje pedagogické vedeni
navazujici na dopoledni vyuku. Vse se realizuje ,,pod jednou strechou“, coz oceni zejména
pracovné wtizeni rodice. Rodice se mohou vice podilet na chodu Skoly a spoluvytvaret

vize “ (Cihotiova, 2007/2008, s. 4).

1.5 Koordinator komunitniho vzdélavani

Rizeni komunitnich aktivit ve §kole popf. v komunitnim centru pii §kole je velice Gasové
naro¢na prace a neni v silach feditele ani uciteld se jim naplno vénovat. Proto je dobré
zfidit na $kole pozici koordinatora komunitniho vzdélavani jako pracovnika Skoly, ktery je
v uzkém kontaktu s feditelem Skoly. Ve spolupraci s nim navrhuje strategii a plan rozvoje
komunitniho vzdélavani a pravidelné jej hodnoti. Ma na starosti komunikaci se zastupci
rodi¢l, s partnery, organizaci a koordinaci vsech aktivit probihajicich na $kole, jejich
finan¢ni zajisténi. Soucasné se stard o public relations a propagaci aktivit Skoly. Dilezita je
prezentace Skoly v médiich, jako je napf. regiondlni tisk. Podili se také na pfipravé

webovych stranek Skoly.

Pozice koordinatora komunitniho vzdélavani je v Ceské republice nova aneni dosud
legislativné vyfeSena. Na nékterych Skolach tato pozice vznikla a byla financovana
z projektové &innosti, ktera byla zaméfena na zavadéni komunitniho rozméru §kol v Ceské
republice. Pozdé&ji u nékterych $kol tuto roli pfevzal ziizovatel a pozice koordinatora
komunitniho vzdéldvani je nyni financovana z mistnich rozpocti popf. z vynosu
komunitniho centra vytvofené¢ho pfii Skole. Dalsimi moznostmi v oblasti financovani je
sponzoring (v ramci spoluprace s mistnimi organizacemi nebo podnikateli) a granty,

0 které muze Skola popf. centrum Zadat, jak u neziskovych organizaci, tak u ministerstev.
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2 VZNIK AVYVOJ KOMUNITNIHO VZDELAVANI VE SVETE

Komunitni vzdélavani se zacalo rozvijet vV dobé hospodarské krize ve Spojenych statech
americkych jako jev reagujici na spoleCenské a socialni potteby, kdy lidé sami citili
nutnost dalsiho vzdélavani a rekvalifikace. Charles Stewart Mott, americky obchodnik a

filantrop zijici ve Flintu, stat Michigan, zalozil v roce 1926 nadaci, diky které postupné

zacala vznikat sit’ komunitnich skol (http://www.mott.org).

2.1 Koncepce komunitniho vzdélavani v USA

Komunitni skola ve Spojenych statech mé vice nez stoletou tradici. Od 90. let minulé¢ho
stoleti vznikaji na riznych mistech komunitni skoly, jejichZ prioritou je snaha o poskytnuti
podpory détem ze socidln¢, kulturné ¢i jazykové znevyhodnénych rodin tak, aby zvladly
vzdelavaci proces a mély lepsi uplatnéni v zivoté. Jednim z faktorG ovlivitujici proces
vzdélavani v USA je chudoba, ktera se dotyka kazdého patého ditéte zijiciho v soucasnosti
ve Spojenych statech americkych, a dale jsou to jazykové piekazky, které souvisi
s nartistem poctu zakl z riznych jazykovych prostiedi. Jednou z téch, kdo se zaslouzil
0 oziveni hnuti komunitnich Skol, byla Joy Dryfoosova, ktera pattila k zakladatelkdim
Koalice komunitnich $kol, pro kterou zpracovavala expertni posudky a analyzy. Tato
organizace je zastieSujici organizaci celého komunitniho Skolstvi v USA, komunitni Skolu
definuje jako partnerstvi mezi Skolou a komunitnimi zdroji, které¢ nabizi rizné ptileZitosti
pro rozvoj studentt ajejich rodin, a tak posiluje zivot v komunité (http://www.
communityschools.org/aboutschools/). Joy Dryfoosova byla propagatorkou myslenky
Skoly kompletnich sluzeb (Full Service School). Zabyvala se pfedevsim situaci mladych
lidi Zijicich se socidlné¢ podminénym handicapem, kladla diraz na vzajemné propojeni
vzdélavani a socialnich sluzeb. V letech 1994 — 2005 napsala n€kolik knih 0 komunitnich
Skolach. Zemiela v bfeznu 2012 (Lauermann, 2012a). Na Mezinarodni konferenci
0 komunitnich 8kolach, kterou vroce 2007 pofadala Nova Skola, o.p.s. v Unhosti,
prezentovala, Jane Quinnova z organizace The Children’s Aid Society rozsahlé vysledky
vyzkumnych studii z oblasti komunitnich §kol, na kterych se podilela vyraznou mérou 1
Joy Dryfoosova. Spole¢né jsou autorkami knih Komunitni §koly v praxi — pouceni z deseti
let praxe a Komunitni Skoly — Strategie pro propojeni rozvoje mladeze s reformou Skolstvi.
Na konferenci byl popsan stavajici stav amerického komunitniho $kolstvi: v USA existuje
témet 100 tisic statnich Skol, neni piesné znamo, kolik jich je komunitnich, déle jsou tu

Skoly cirkevni a soukromé. Skoly jsou podporovany mistni spravou pro statni skoly,
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kurikulum je véci Skoly, neni diktovano ministerstvem. Existuje né¢kolik modeld
komunitnich Skol, je tu snaha o sjednoceni hlavnich bodl komunitniho vzdélavani se
zachovanim individudlniho pfistupu jednotlivych S§kol. Hlavni duraz je kladen
na otevienost Skoly rodi¢iim, na programy pro rodi¢e nemluvici anglicky, na zvySovani
jejich kvalifikace. Skoly poskytuji podporu v oblasti socidlni i zdravotnické. Komunitni
vzdélavani je podporovdno neziskovymi organizacemi, nadacemi. Projekt ,,Komunitni
centra 21. stoleti” poskytl dotaci 1 miliardy dolar na podporu mimoskolnich ¢innosti.
Myslenky komunitniho vzdélavani jsou zakotveny do federalni legislativy, o coz se zasadil
senator Steny Hoyer (Knapova, 2010). Zavéry mnoha studii a analyz, které byly provadény
napii¢ Spojenymi staty americkymi, shrnuje Vladislav Vik (2007b) ve svém ¢lanku:

o | Vsichni miadi lidé potrebuji pribéznou podporu a prilezitosti ktomu, aby se
V dospélosti stali uspésnymi.
a prosazuji jejich potieby.

o Tvorivé vzdeélavaci aktivity probihajici béhem mimoskolnich hodin jsou nezbytné
pro uspech deti.

o Ucast déti v kvalitnich mimoskolnich programech pozitivné podminuje dalsi
vzdelavani a rozvoj ditete.

o Komunitné orientované programy pozitivné podporuji socidalni schopnosti mladeze.

o Nedostatecné propojeni a nesouvislost mezi vzdélavacimi a socialnimi programy

zpomaluje efektivitu téchto programii* (Vik, 2007Db, s. 4).

V roce 2009 byl Kongresem pfijaty zdkon o komunitnich Skolach s Gplnymi sluzbami
(Full-Service Community Schools Act). Cilem tohoto zakona je mimo jiné poskytnout
podporu, provést realizaci a zajistit fungovani komunitnich skol, umoznit uc¢inné;jsi vyuziti
statnich, lokalnich a privatnich prostfedkli, usnadnit koordinaci programt apod.
Na vSechny tyto ¢innosti vy¢lenil ¢astku $200 000 000 na rok 2010, podobna ¢astka byla
odsouhlasena i pro roky 2011-2014 (Lauermann, 2010b). Komunitni skoly jsou
podporovany na nejvysSich mistech. Ministr Skolstvi USA Arne Duncan klade diiraz
na stalé zmensovani rozdilti ve vykonnosti zaka a fika: ,, ...¢im vice otevieme nase Skolni
budovy komunite, tim vice budeme spolupracovat, a to nejen S nasimi détmi, ale rodinami,
tim vice vytvorime prostiedi, kde déti mohou v maximalni mire dosdahnout svého
vzdélavaciho potencialu ““ (in Lauermann, 2011a). V roce 2012 uspoiadala v San Franciscu

americkd Koalice pro komunitni $koly spole¢n¢ s mnoha dal§imi organizacemi Narodni
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forum, kde ucastnici predstavili své strategie, predali dosud ziskané postiechy a sdileli
spole¢nou vizi. Tématem narodni konference bylo ZvySovani tirovné partnerstvi Skoly a
komunity: Strategic komunitni Skoly. Byl pfedstaven metodicky pravodce Strategie

komunitni Skoly. Dal$i ndrodni férum se uskutecni v roce 2014.

2.2 ZkuSenosti s komunitnim vzdélavanim v evropskych zemich

Myslenka komunitniho vzdélavani byla postupné pienesena i do Zapadni Evropy a po padu
Zelezné opony dale na vychod do postkomunistickych zemi. O to se zasadil dalsi finan¢nik
a filantrop George Soros a jeho nadace Open Society Fund (http://www.osf.cz/).
V riznych zemich je koncept komunitniho vzdélavani na rtznych twrovnich. Snahy
0 propojeni Skoly a komunity jsou na rtizném stupni vyvoje a dostdva se jim rizné podpory
ze strany vetejnosti, samosprav, ministerstev a vlady. V né€kterych zemich je komunitni
vzdélavani béznou soucasti zivota a jeho principy se t&si velké podpote, v mnoha zemich
vSak stale rozvoji brani ptistup odpovédnych instituci. Kazdopadné celosvétové vyzkumy
o komunitnich Skoldch pfinaSeji pozitivni hodnoceni smérem k tomuto pfistupu

ke vzdélani. Pfiklady zemi, ve kterych maji zkusenosti s konceptem komunitni $koly, jsou:
Velka Britanie

Ve Velké Britanii se mluvi o komunitnich Skolach jako o tzv. ,rozSifenych Skolach*
(Extended Schools). Zavadéni komunitnich $kol je prioritou anglického $kolstvi, probiha
za plné podpory vlady a je zakotveno v soucasné platné legislativé vlady. Snahou bylo
do konce roku 2010 pievést vSechny Skoly na komunitni a zajistit kazdému ditéti bez
ohledu na jeho zivotni podminky potifebnou podporu k zachovani zdravi, bezpeCi a
harmonického rozvoje. Na zakladé rozsadhlych vyzkumt a analyz byla vytvorena koncepce
a stanoveny principy, které by mély byt na skoldch dodrzovany. Tzv. zakladni nabidka

sluzeb, které by mély poskytovat vSechny Skoly, je tvofena z péti nasledujicich oblasti:

e 7ajiSténi nabidky volnocasovych aktivit

e 7ajisténi garantované péce skol o déti od 8 do 18 hodiny po dobu 48 tydnti v roce

e podpora rodict, cilem je vybavit rodi¢e znalostmi a dovednostmi k podpoie déti

e zajisténi snadného pristupu k odbornym sluzbam

e zajiSténi pristupu vetejnosti do Skolského zafizeni a vyuzivani jejiho potencidlu

mistni komunitou ( Krbcova-Masinova, 2011).
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V roce 2005 poveétila vlada organizaci ContinYOU, zaloZzenou v roce 1980 jako Rozvojové
centrum komunitnich $kol, aby zajistila technickou pomoc v§em vzdélavacim organizacim
a uradim pii této preméné. Jiz prvni zkusSenosti poukézaly na potiebu provést personalni
reformy a zménit postaveni ucitele ve Skole, vytvorit funkci koordinatora komunitniho
vzdélavani (na tuto funkci vlada pridéluje finanéni prostiedky) a zlepsit spolupraci vsech
slozek, které ovliviuji vychovu ditéte. Zastupkyné feditele organizace ContinYOU Pam
Boydova ftika: ,,Pouhé zkvalitnéni procesu uceni a vyucovani ke zlepSovini vysledkii
nestaci. I to nejlepsi uceni nezapojuje spodnich 10 procent déti, které maji specifické
potreby. V soucasnosti je prokazano, ze vysledky déeti v komunitnich skoldach jsou dvakrat

lepsi nez narodni primeér v celé zemi* (in Lauermann, 2010a).
Nizozemi

Komunitni Skoly v Nizozemi plvodné vznikaly jako Skoly ptsobici v socialné
znevyhodnénych oblastech, ale vlada vyhodnotila tuto koncepci jako piinosnou
pro vsechny. Postupné se tak stavaji za finan¢ni podpory vlady zakladem skolstvi ve vSech
oblastech. Pro tuto podporou ale zatim nejsou stanovena jednotna kritéria. Komunitni skola
v Nizozemi je zalozena na principu: Uceni pro skutecny Zivot a ve skute¢ném Zivoté. Diky
tomuto pfistupu dochazi k propojeni béznych osnov a mimoskolnich aktivit, coz pomaha
osobnostnimu rozvoji zakt. Hlavnimi cili komunitnich $kol je: i€ast na Zivoté spolecnosti,

rozvoj specifickych kompetenci a orientace na prostiedi (Lauermann, 2010a).
Belgie

Od roku 2005 je koncepce komunitni Skoly zavedena jako oficidlni program, na jehoz
realizaci zacCala spoluprdce Ministerstva mladeze a Ministerstva financi. VSechny
zainteresované sektory pracovaly na vytvofeni jednotného ramce, ktery bude zavazny
pro vSechny komunitni Skoly. Nejprve probihaly tfileté pilotni projekty, jejichz vysledky
tvorily zaklad pro stanoveni parametrii komunitnich $kol. V souc¢asné dob¢ je realizovano
mnoho statem podporovanych programi, které maji za cil rozvoj komunitniho vzdélavani
v zemi. Komunitni Skola usiluje o rozmanitost uc¢ebnich oborti 1 prostiedi, klade dlraz
na propojeni prostfedi pro uceni a pro zivot, na spolupraci a vzajemnou participaci,
na projektovou ¢innost. Na pomoc pii zavadéni komunitniho pfistupu byla vlddou vyzvana
vzdélavaci centra jako napi. Centrum pro rovné piilezitosti ve vzdélani, ktera zajistuji

servis §kolam, provadéji monitoring a zpracovavaji vysledky projektt (Lauermann, 2010a).
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2.3 Komunitni vzdélavani v Rusku

Komunitni $koly se v Rusku zacaly objevovat koncem devadesatych let 20. stol., kdy
ovSem nebyly staitem podporovany. Pro zavedeni koncepce komunitni Skoly bylo nutné
vytvofit rozsahlou funk¢ni infrastrukturu a tento proces efektivné koordinovat. Centrum
pro podporu komunitnich $kol, které zacalo v Rusku pracovat, hledalo spolupracovniky,
které¢ vzdélavalo v této oblasti, poskytovalo Skolam poradenstvi, workshopy, instruktaze.
Velmi vyraznou ulohu v rozSifovani koncepce komunitniho vzdélavani v Rusku méla
dobrovolnicka ¢innost, jejiz financni podpora byla minimalni, pfesto vysledky byly velmi
dobré. Organizace Krasnoyarsk Centre for Community Partnership potadala v roce 2000
v sibifském Omsku konferenci snazvem ,Komunitni $koly a politika vzdélavani
v postkomunistickych zemich v pribéhu 21. stoleti“. Na této konferenci bylo
konstatovano, ze se této organizaci pod vedenim Ameri¢ana Alberta Decie, podafilo
dosahnout vyznamnych vysledkt. Jednim z Gspéchi byl vznik Asociace komunitnich skol,
kterd v soucasnosti zastupuje desitky Skol zoblasti Sibife. Obé& organizace uzce
spolupracuji a snazi se prosadit komunitni vzdélavani na rovni mistnich samosprav i
ministerstva $kolstvi (Neumajer, 2000). Proces zavadéni komunitniho vzdélavani ziskal
podporu ministerstva $kolstvi, stale ale neni vyfeSeno financovani. Skoldm se dostava
vzdélani, aby se samy naucily ziskavat finan¢ni prostredky, stale jsou v8ak rozdily v tirovni
podpory V jednotlivych oblastech. Finance jsou dosud Cerpany piedevsim ze zahrani¢nich

nadaci (Lauermann, 2010a).
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3 OVERENI STANDARDU KVALITY KOMUNITNICH SKOL

Oveéreni standardt kvality komunitnich Skol je mezinarodni projekt realizovany na 80
méstskych i vesnickych komunitnich $kolach v 8 zemich véetné Ceské republiky. Jeho
cilem je ovéfit funkénost standardi pro posilovani komunitniho rozméru skoly a shrnout

dosazené zkuSenosti a nové moznosti v tomto pfistupu ke vzdélani.

Cilem projektu bylo zlepseni kvality komunitnich Skol v evropskych zemich diky
implementaci mezinarodnich standard. Standardy kvality komunitni Skoly jsou
autoevalua¢nim nastrojem, ktery umoznuje Skolam hodnotit jejich praci, pomaha jim
uvédomit si, ve které fazi rozvoje se Skola momentalné nachazi, jaké jsou jeji dalsi

moznosti a piileZitosti v posileni role Skoly jako centra komunity.

Iniciativa k vytvofeni Standardll vzesla od ukrajinské organizace Step by Step v roce 2005.
Na jejich vytvoreni se podileli odbornici z organizace Step by Step z Ukrajiny, ContinYou
z Velké Britanie, Step by Step z Moldéavie, Nova §kola, o.p.s. z CR, Krasnojarské centrum
pro Komunitni partnerstvi z Ruska a GlobeEd Service z Kanady. V roce 2007 bylo
odsouhlaseno 9 standardii jako nastroj k posouzeni urovné $koly z hlediska komunitniho
vzdélavani (Lauermann, 2011c). V nasledujicim roce zapocal projekt Ovéfeni Standardi
kvality komunitni §koly. V ramci CR je narodnim partnerem a koordinatorem SdruZeni
konzultantli rozvoje organizaci (SKORO) z Brna. Jednotlivé standardy kvality komunitni

Skoly jsou:

Vedeni (Leadership): Skola by méla mit jasnou vizi. Dobré vedeni znamena, ze vSichni
zameéstnanci a partnefi by se s ni méli ztotoznovat. Mély by byt jasné dany kompetence
vSem pracovnikim Skoly, mély by byt posilovany a rozvijeny jejich schopnosti a

podporovan profesni rust.

Zapojeni rodica: K lepsimu uceni zakd napomaha podpora ze strany rodicd. Proto by mél
probihat aktivni dialog mezi $kolou a rodi¢i. Skola by méla podporovat rodi¢e v tidasti
najejim chodu, aby lépe porozuméli tomu, o co Skola usiluje a podpofili jeji ptistup.
Spoluprice se miize uskute¢nit formalni cestou prostiednictvim Skolskych rad, ale
I neformalnimi zpisoby, zapojenim rodict do fungovani Skoly popf. mimoskolnich

¢innosti, moznostech podilet se na aktivitach déti apod.

Socialni inkluze: komunitni Skoly by meély nabizet pfilezitosti pro vSechny zédjemce

0 vzdelani bez ohledu na jejich etnicky ptivod, nibozenstvi, misto ve spolecenském
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zebricku, fyzické schopnosti. Neptedpojatost by méla vést k vytvoreni pfiznivé atmosféry
ve vyuce, kde se zaci nauci respektovat jeden druhého, tolerovat odliSnosti, odnauci se

stereotypiim a negativnimu pohledu na druhé.

Partnerstvi: komunitni Skola dokaze vytvaret partnerstvi s mistnimi organizacemi, spolky
i podnikateli. Umozni provazanost, spolupraci a vzijemnou podporu mezi mistnim

zastupitelstvem a zfizovatelem.

Dobrovolnictvi: dobra komunitni $kola podnécuje k dobrovolnické praci déti, rodice
i ostatni ¢leny komunity. Tim se upeviiuji i méné formalni vztahy na padé skoly, Zaci se
uci vyuzivat své znalosti a dovednosti v redlném zivoté, uvédomuji si své obcanské postoje
a posiluji svou sebedtivéru, sebevédomi, aby se mohly zapojit do zivota komunity jako

angazovani a odpovédni lidé.

Celozivotni uceni: vzd&lavani se v prib¢hu celého Zivota je v dne$ni dobé nezbytné,
pokud chceme uspét v rychle se ménicich podminkach soucasné spolecnosti, diraz je
kladen na jazykové znalosti, prace s novymi informaénimi technologiemi apod. Skoly by
meély umoznovat a podporovat vzdélavani dospélych a prispivat tak v §ir§i komunité

k atmosféte, v niz budou déti 1épe prospivat.

Sluzby: skola by méla nabizet Sirokou Skalu sluzeb, které budou odpovidat potitebdm dané
komunity. Patii sem zdravotnické (rozsifené predevsim ve Spojenych statech americkych)
i socialni sluzby. Skola by méla zajistit nebo zprostfedkovat konzultace s odborniky
Z oblasti poradenstvi, psychologa, logopeda apod. Dalsi nabidkou Skoly miize byt i levné
stravovani napt. pro dichodce. Tyto sluZzby nemusi provozovat sama, mliZze pronajmout

prostory jinym organizacim.

Kultura Skoly: skola by méla podnécovat tvofivost, iniciativu, aktivitu, rozvoj schopnosti
a dovednosti a jejich praktické uplatiiovani. Rodi¢e i komunita by méli mit davéru
ve skolu.

Rozvoj komunity: skola by se méla zapojit do rozvoje komunity, pomahat skupinam

Vv komunité, aby dokézaly rozhodné jednat, angazovat se a poskytovat sluzby mistnim

lidem (Lauermann, 2011c).
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4 KOMUNITNI VZDELAVANI V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice se o prosazovani komunitniho vzdélavani zaslouzila Nadace Open
Society Fund Praha, ktera byla zalozena v Praze v roce 1992 jako sou¢ast mezinarodni sité
nadaci Open Society Foundations - OSF. Na jejim vzniku se podilel zndmy americky
investor mad’arského ptivodu a filantrop George Soros. Nadace pfispiva k rozvoji oteviené
spolecnosti, podporuje nevladni neziskové organizace, obcCanské iniciativy, poskytuje
granty, ud€luje stipendia studentiim. Zakladnimi programovymi oblastmi Nadace OSF jsou
lidska prava adiskriminace, vzdélanost, prosazovani inkluze a posilovani obcanské
spole¢nosti (http://www.osf.cz/). V roce 1970 vznikly diky podpoie Nadace OSF tfi pilotni
komunitni Skoly - ZS Angelova, Praha, 1. ZS Plzeii-Lochotin, ZS Most-Chanov
(Neumajer, 2000/2001).

Velky podil na procesu zavadéni komunitniho vzdélavani v Ceské republice ma obecné
prospésna spolecnost Nova skola, o.p.s., kterd mimo mnoha dalSich projektii zamétenych
pfedev§im na romskou problematiku a déti ze znevyhodnéného prostiedi, v roce 2000
realizovala za podpory Charles Stewart Mott Foundation a Nadace rozvoje obcanské
spole¢nosti dvoulety projekt ,,Podpora komunitniho vzdélavani“. Cilem projektu byla
podpora rozvoje komunitnich Skol s dirazem na inkluzi minoritnich skupin, metodicka
podpora (metodické pftirucky, bulletiny), pofadani Skoleni koordinatorti komunitniho
vzdélavani. V letech 2005 a 2007 organizovala Letni Skoly komunitniho vzdélavani.
V rdmci propagace tohoto pfistupu ke vzdélani uspotadala Nova skola, o.p.s. také dve
mezinarodni konference — v roce 2004 v Unhosti a v roce 2007 konferenci v Praze. Druhé
konference se widastnili i zastupci Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy - MSMT.
Ministerstvo se prihlasilo ke konceptu komunitniho vzdélavani a rozhodlo se jej zaradit
do dokumentu Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR. V roce
2007 bylo tymem odbornikli z nestatnich organizaci evropskych zemi odsouhlaseno 9
standardi a Vv nasledujicim roce byl zahdjen mezinarodni projekt ,,Ovéfeni standarda
kvality komunitni §koly*. Do tohoto projektu bylo v Ceské republice zapojeno 10 kol z 5
regioni. VsSechny vybrané skoly provedly autoevaluaci na zaklad¢ kritérii kvality
komunitni Skoly. Z hodnoceni Skol vyplynulo, ze zavadéni standardi bylo velmi
inspirativni a pfineslo nové impulsy do oblasti dal§iho mozného rozvoje Skoly, ale zaroven
bylo zjisténo, ze nekteré ¢innosti nemaji v Ceské Skole dostatecnou podporu a tradici napf.
dobrovolnictvi. Lauermann (2011c), ktery byl narodnim koordinatorem projektu

pro Ceskou republiku v zavéru své zpravy, pise: ,,Prekdzkou v rozvoji a Fizeni programii
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komunitniho rozvoje ve Skolach je chybéjici overend a provizand sada evaluacnich
nastroji...a propojend sit konzultantu...” Také zde zdiiraziiuje pottebu vytvoreni jasného
popisu modelu fungovani komunitni $koly. Skoly nemaji dostatek moznosti k zmapovani
svého potencialu a nejsou schopny tyto ¢innosti strategicky naplanovat. Podle jeho nazoru
nedochazi v dostate¢né mite k rozvoji a fizeni lidskych zdroji. Tyto jeho myslenky byly
potvrzeny také v Analyze pfipravenosti prostiedi v CR a moznosti rozvoje komunitnich
skol, kterou tym pod jeho vedenim zpracovaval pro MSMT v prosinci 2008. V roce 2011
se v Kyjevé na Ukrajiné konala konference, ktera byla vyvrcholenim celého projektu
»Ovéfeni standardd kvality komunitni Skoly.” Hlavnimi tématy byly Leadership,
Partnerstvi a Dobrovolnictvi. K G¢asti byli vyzvani 3 zastupci z kazdé zapojené zemé.
,Velkého ohlasu se dostalo prezentaci ZS Visiiové na téma Leadership, nebot vyvolala
rozsahlou diskuzi o klicové roli v procesu budovani a rozvoje komunitni Skoly*. Jednim
z dulezitych vystupti konference bylo vytvofeni mezinarodni akéni skupiny pfi

Mezinarodnim centru excelence komunitnich skol (ICECS) (Lauermann, 2011b).

Velké podpory se principu komunitniho vzdélavani dostalo v dobé, kdy resort Skolstvi
vedli ministfi za Stranu zelenych. Ministryné Kuchtovd v roce 2007 plénovala, Ze
komunitni bude az pétina $kol. Jeji nastupce ministr Liska v rozhovoru pro Casopis
Moderni vyu€ovani vyjadrtil podporu komunitnim Skoldm: ,, Velmi podporuji myslenku role
Skoly jako Centra rozvoje mistni komunity (v oblasti vzdélani, kultury, podpory mistniho
partnerstvi, zapojovani rodicii a senioru do Zivota Skoly, konkurenceschopnosti mistni
ekonomiky, apod.). Pral bych si co nejvice takovych skol a budu podporovat vsechny, které
najdou odvahu naplnovat moderni evropské trendy ve vzdélavani“ a zavéazal se: “V ramci
resortu MSMT ziizuji pracovni skupinu, kterd se vénuje rozvoji konceptu komunitnich
kol (Liska, 2008). Clenem skupiny byl Vladislav Vik a jini odbornici v dané oblasti.
Cilem prace této skupiny bylo odstranit prekazky souvisejici s dosud platnou legislativou,
meziresortnimi kompetencemi jinych ministerstev (napf. pfi vymezeni statusu koordinatora
— zda to bude pedagogicky pracovnik — kompetence MSMT nebo manazer vzdélavani
dospélych - kompetence MPSV) a méla pfipravit podklady pro podporu komunitnich skol
v ramci Evropského socidlniho fondu - ESF. V roce 2009 byl piedstaven projekt MSMT
v ramci Opera¢niho programu Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost s nazvem ,,R0zvoj
komunitnich $kol v CR“ (ROZKOS), ktery mé&l podpofit novou organizaéni formu prace
Skoly. Hlavnim cilem projektu mél byt rozvoj komunitniho Skolstvi. Do konce roku 2012

mélo byt vySkoleno 150 komunitnich koordinatort, kteti ziskaji zaklady organiza¢nich a
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manazerskych dovednosti k rozvoji komunitniho vzdélavani. Po politickych zménach ale
projekt bohuzel nebyl realizovan. Hrubd ve svém serialu, ktery pravidelné¢ vychazel
v Ucitelskych listech, shrnuje: ,, Lze tedy usuzovat, ze komunitnich skol neni vice nez 5 %.
Vik a Vrzacek (2005) uvadeji ve své praci existenci pouze osmi komunitnich Skol; mnohem
vice §kol se ale za komunitni povazuje. Skoly nejcastéji organizuji pouze urcité
volnocasové aktivity pro své Zaky, resp. sportovni aktivity. Neni znamo, v jakém procentu
by se skoly pravem mohly nazyvat skolami komunitnimi, tedy jaké procento Skol (jak

potreby naplnuji a v jaké mire“ (Hruba, 2009).

V posledni dobé v Ceské republice existuje nékolik novych projektt, které jsou tematicky
vazané na koncept komunitni Skoly. Jednim z nich je tfilety projekt ,,Active Citizens®,
ktery realizuji organizace British Council a Clovék v tisni, o.p.s. — program Varianty.
Cilem je vzdélavani ucitelti a studentt, rozvoj skol jako center komunitniho Zivota a tvorba
nové metodiky. Projekt je financovan z  Opera¢niho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost. V soucasn¢ dobé je do projektu zapojeno 14 stfednich Skol

Z celé republiky.

Také by bylo dobré zminit, ze Ceska republika se od roku 2010 piipojila k oslavam dne
Komunitnich $kol, datum piipadd na 1. biezen. V tiskové zpravé MSMT 2010 pise
nameéstkyné ministra skolstvi v roce 2009 Laurenc¢ikova k Mezinarodnimu dni komunitnich
Skol "Veérime, Ze letoSnim rokem bude zapocata kontinudlni tradice oslav a pripomindni
1. biezna jako Mezindrodniho dne komunitnich skol v CR, jako je tomu v radé dalsich
zemi. MSMT se tomu bude snazit napomoci systémovymi kroky smérujicimi k posileni role

Skoly jako komunitniho centra" (http://www.msmt.cz/cs/).

Stale ale Ceské komunitni Skoly nemaji systémovou podporu stitu a nejsou zminény
Vv zadném zdkon&. Podporu statu zatim brzdi pravé to, Ze komunitni Skoly nemaji
jednotnou podobu. Podle Holikové (in Jificka, 2013) zatim chybi zptisob, jak ovéfit, zda je
komunitni $kola skute¢né kvalitni nebo ne. Nicméné¢ ministerstvo podporuje nové piistupy
ke vzdélani a chvali komunitni skoly za to, Ze nabizi novy pohled na Skolu a jeji funkce.
»Princip komunitni Skoly je jednou z alternativ tradicnim Skolam. Tyto alternativni
programy podporujeme, podminkou je plnéni RVP. Principu Skoly bude vyuZito také
ve Strategii vzdélani 2020, jejiz podrobny text je pripravovan “, uvadi Holikova z tiskového
odboru resortu MSMT (in Jificka, 2013).


http://www.msmt.cz/cs/
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4.1 Organizace podporujici komunitni §koly v CR

Organizaci podporujici komunitni Skoly je jiz dfive zminénd Nova §kola, 0.p.s., ktera stala
u zrodu komunitnich $kol v Cesku a zaslouZila se o vydani nékolika metodickych p¥irucek.
O roku 1996 podporuje inkluzivni vzdélavani mensin, cizinct a socialné znevyhodnénych
déti a mladeze. Ma velky podil na zavadéni romskych pedagogickych asistentd do
zékladnich skol, které dale podporuji prostfednictvim kurzii a projekti. VétSina jejich
projektl je zaméfena na romskou mensinu napi. projekt ,,Romano suno® - ¢esky ,,romsky
sen”, je literarni a vytvarna soutéz pro zaky ZS a SS, jehoZ cilem je umoznit romskym
détem a mladym dospélym vyjadrfit se v jazyce, ktery se ve vefejném prostoru vyskytuje
jen okrajovée, a jejich okoli zprostiedkovat svét, ve kterém ziji. Dale dlouhodoby projekt
,»Rozlety” - program snizuje znevyhodnéni déti ve Skolach formou pravidelného
skupinového doucovéani v prostorach Nové Skoly. Pracuji pfevazné s détmi, které mayji
studijni pfedpoklady, ale jejich rodinné zazemi, jazykova bariéra ¢i neznalost $kolniho
systému snizuji jejich uspésnost. Projekt ,,Pal amende amenca“ — cesky ,,O nas s nami®,
ktery dava zakim ZS a SS moznost seznamit se zajimavou a neformalni cestou s romskou

historii a kulturou a zasadit je do kontextu soucasnosti (http://www.novaskolaops.cz/).

Dalsi organizaci, ktera pracuje od roku 2000, je Liga komunitnich Skol. Je to obc¢anské
sdruzeni zastfeSujici Skoly, které se snazi napliiovat role komunitniho vzdé€lavéani. V ramci
Ligy komunitnich $kol spolupracuji pfedevsim Skoly, které plisobi v socidlné vylouc¢enych

oblastech Ceské republiky.

Cile Ligy komunitnich Skol:

* ,, Podpora a rozvijeni konceptu komunitniho vzdélavani na skolach - rozvoj
sluzeb v oblasti celozivotniho uceni, rozvoj dobrovolné cinnosti rodicii ve
prospéch skoly, podpora vychovy ke zdravému Zivotnimu stylu, zlepsovani
klimatu na skole, sportovni a kulturni aktivity atd.

* Podpora a rozvijeni principu inkluze na Skolach, definovand jako
pripravenost skoly maximalné efektivne vzdeldavat Zaky nezavisle na podobé
Jjejich specialnich vzdélavacich potreb.

* Podpora a prosazovani komunitnich a inkluzivnich vzdélavacich principu
V ramci Ceskeho vzdeélavaciho systému.

s Vymeéna zkusSenosti a sdileni  prikladu dobré  praxe*“

(http://www.ligakomunitnichskol.cz/).
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Dale bych rada zminila Narodni sit’ venkovskych komunitnich §kol NSVKS. Je to
nezévisla neziskova asociace pusobici na celém tizemi Ceské republiky. Je zaméfena
na podporu rozvoje vesnickych komunit, sdruzuje témét 40 komunitnich $kol. Nabizi
partnerstvi v§em aktérim pracujicim Vv rozvoji venkova a na poli celozivotniho uceni.
Venkovskou komunitni $kolu definuje jako vzdélavaci zatizeni v obci do 5000 obyvatel,
ktera zajistuje celozivotni vzd€lavani obyvatelim obce a nejblizSich spadovych oblasti,
podili se na obecnich rozvojovych aktivitach. Venkovska komunitni $kola v jejich pojeti je
obecné prospé$na spole¢nost, prispévkova organizace nebo vedlejsi hospodaiska ¢innost
v ramci ZS v obci, méa samostatny oddéleny rozpodet a je fizena respektovanim principt
finanéni sob&statnosti a dlouhodobé udrzitelnosti. Organizace NSVKS nabizi akreditované
kurzy ,,Jak zalozit a Fidit venkovskou skolu®, besedy, seminafe s tematikou komunitnich
Skol, ucastni se také mezinarodnich seminai, které sama poiada v Borech.

(http://branaprovenkov.cz/).

Dalsi organizaci, ktera sdruzuje komunitni $koly je neziskova organizace Centrum
komunitni prace Usti nad Labem, ktera se zabyvé integraci socialné znevyhodnénych
skupin. Projekt, zaméfeny na zavadéni myslenek komunitniho vzdélavani do praxe na
zékladnich a stiednich §kolach, probihal ve 4 regionech - Usti nad Labem, Dé¢in, Teplice-

Dubi a Litométice (http://www.ckpul.cz/).

4.2 Priklady ¢eskych komunitnich $kol

V této kapitole bych rada uvedla ne€kolik Skol, které¢ se hlasi k mySlenkam komunitnimu
vzdélavani, nékteré z nich jsou ¢leny neziskovych organizaci nebo ob¢anskych sdruzeni,
které zastiesuji komunitni $koly v Ceské republice. Z tohoto vybéru je patrné, jak Siroce je
mozné na komunitni Skoly nahlizet a kolik existuje moznych pfistupli ke komunitnimu
vzdélavani. Variabilita vnimani a realizace komunitniho vzdélavani se odviji od
konkrétnich potfeb komunity v misté¢ realizace. Odchylky ale mohou byt zplsobené
nejednotnym vnimanim a pojetim zdkladnich myslenek. Zdmérné jsem vybrala Skoly, ve
kterych mizeme sledovat rtizné typy pojeti komunitni $koly. Jsou to Skoly z centra velkych
mést, sidlidtni 8koly, ale i malé venkovské §koly. Viechny tyto $koly mimo posledni ZS
Lubnice byly zatazeny do studie ,,Analyza p¥ipravenosti prostiedi v CR a moZnosti rozvoje

komunitnich skol*.


http://branaprovenkov.cz/
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Z8 a MS ANGEL, Praha — Modiany

Zakladni skola Angel je bilingvni statni Skolou s rozsifenou vyukou anglického jazyka.
V roce 2012/2013 ji navitévovalo okolo 750 Zzaki. Soudasti $koly je MS se 4 t¥idami.

Skola je fakultni $kolou Univerzity Karlovy.

Na skole jiz mnoho let pracuji v programu Zacit spolu, ktery predstavuje velmi otevieny
systém. Umoziuje kazdé Skole, kazdému uciteli pfizptsobit jeho konkrétni podobu
kultufe, zvykim a tradicim dané zemé¢, jejimu vzdélavacimu systému i potfebam
konkrétnich déti. Aktualné je zapojena do nekolika projektti napt. do projektu Byt uspésny
z Opera¢niho programu Praha Adaptabilita nebo projektu Kreativni partnerstvi pro rovné

prilezitosti podpofeném ESF.

Zaci se mohou podilet na déni ve §kole vV ramci Zakovského parlamentu, prostiednictvim
médii — zakovského rozhlasu a ¢asopisu Andéleti. Rodi¢e se mohou zapojit do ob¢anského
sdruzeni Angel OSA a do Obcanského sdruzeni bilingvnich tfid BOSA popt. do Klubu
rodic¢tl, ktery organizuje akce pro déti i rodiny. Zazemi jim poskytuje Komunitni centrum.
Skola rozviji spolupraci s odborem g$kolstvi, spedagogickymi fakultami. SnaZi se
uplatiiovat principy komunitniho pfistupu. UdrZzuje kontakty se subjekty, které se hlasi ke

komunitnimu vzdélavacimu hnuti napf. Ligou komunitnich $kol.

Na skole ptisobi pracovisté Porozuméni se sluzbou specialniho pedagoga, psychologa,
vychovného poradce metodikl prevence a poradce pro profesni orientaci. Na Skole pracuje
koordinator komunitniho vzdélavani, jehoz financovani zajiStovala v pocatcich Nadace

OSF, pozdé;ji tuto roli ptevzal ziizovatel.

Zakim Skola nabizi skalu volitelnych pfedméta, ale 1 kurzl v ramci volnocasovych aktivit
v Komunitnim centru. K jejich zajisténi vyuziva 1 sluzeb externich pracovnikii. Komunitni
centrum se snazi do déni na Skole zapojit i rodice a ostatni ptiznivce Skoly. Vyznamné je

zapojovani do mezinarodnich projekta (http://www.zsangel.eu/).
ZS a MS Kienova, Brno

ZS Kienova patii i MS Mlynska. Skola je spadovou $kolou MC Brno stied a je zaméfena
na vzdélavani déti ze socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi. Na skole je zfizeno 9 tid
béznych a 4 tiidy specialni, ve kterych jsou vzdélavani zaci s lehkym mentilnim
postizenim, zaci se specialnimi poruchami uceni a Zaci s poruchami chovani. Déle se zde

nachazi dv¢ ptipravné tiidy pro déti s odkladem Skolni dochazky.
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Skola vyuéuje podle vzdélavacich programi ,,Pojdme se uéit“ a ,,Pojdme se udit —
pro zéky se specialnimi vzd&lavacimi potiebami.“ Vyuka se podle SVP zamétuje
predevSim na ziskavani znalosti a dovednosti uplatnitelnych v praktickém zivoté,
na kooperativni uceni a na zavadéni vyuky vypocetni techniky napfi¢ riznymi piedméty.

Skola se fadi mezi komunitni Skoly, které uplatituji ve vyuce inkluzivni vzdélavani.

Skola je zapojena do celé fady dlouhodobych i kratkodobych projekti. Od zaii roku 2013
se ucastni projektu Zkvalitneni podminek pro vzdélavani v ramci Operacniho programu
Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost, ktery vyhlasilo MSMT pro viechny mimoprazské
zékladni $koly v CR. Realizace projektu byla zahajena na zaGatku zafi 2012 a potrva 2
roky. Piidélené prostiedky byly pouZity na zlepSeni materialnich a vzdélavacich podminek
Skoly v nasledujicich oblastech: vyuka cizich jazykd, vyuzivani informacné
komunikacnich technologii (ICT), informaéni a Ctenafskd gramotnost, matematicka
gramotnost a vyuka pfirodnich véd. Pofizeni moderni technologie pfispiva ke zlepSeni
konkurenceschopnosti zaku, jejich celkovému rozvoji a v neposledni fadé i1 k vétsi
atraktivité Skoly. Dlouhodobou aktivitou je zapojeni Skoly do projektu Sit' brnénskych
otevienych kol (SBOS) - Oteviend §kola. Skola je partnerem projektii Rovné prileZitosti
ke vzdelavani pro romské Ziky v inkluzivni Skole aSance détem (DROM, romské

sttedisko).

Na gkole je realizovan také projekt ESF KRENKA - zazitkem k inkluzi, a to v partnerstvi
s obCanskym sdruzenim Kieminek a Ligou komunitnich $kol. Jeho cilem je zajistit
smysluplné vyuziti volného casu zakid. Néapln projektu je proto rozdélena do 4 skupin
¢innosti: pravidelnd z4jmova ¢innost pro déti i rodice, osobnostné socialni vychova, eticka
vychova a poradenstvi, posileni klicovych kompetenci (Ctenaiska a finan¢ni gramotnost),

otevieny (nizkoprahovy) klub Ktenka.

Neodmyslitelnou soucasti skoly je 8kolni poradenské pracovisté (dale SPP) s rozifenou
pusobnosti, které nabizi sluzby skolnich psychologi, vychovného poradce, specialnich
pedagogii, socialnich pedagogii a $kolniho metodika prevence. Skola poskytuje on-line
poradnu a na svych webovych strankach informuje o aktudlnich problémech v oblasti
socialng patologickych jevii. Ve skole ptisobi koordinator komunitniho vzdélavani, ktery se
systematicky vénuje realizaci rliznych aktivit pro déti 1 dospé€lé. Pracuje na Castecny
uvazek 1 jako asistent pedagoga. Komunitni vzd€lavani je podporovano projektovou
ginnosti a spolufinancovano z fondi Evropské unie. ZS a MS Kienova, Brno je &lenem

Ligy komunitnich skol (http://www.zskrenova.cz/).


http://www.zskrenova.cz/navigace/obsah.php
http://www.otevreneskoly.cz/
http://www.otevreneskoly.cz/
http://www.zskrenova.cz/projekty/partner-projekty.php
http://www.zskrenova.cz/navigace/projekty.php
http://kreminek.webnode.cz/
http://www.ligakomunitnichskol.cz/
http://www.zskrenova.cz/spp/poradenske-pracoviste.php
http://www.zskrenova.cz/
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Z8 Pavlovska, Brno

ZS Pavlovska je tplna zakladni §kola (1. - 9. ro&.). V roce 2012/13 ji navitévovalo zhruba
370 zakd. Je soudasti sité Otevienych kol. Skola pracuje na nékolika projektech: EU
penize pro ZS Pavlovska, Prekracovant hranic, Myty a legendy, Environmentdlni vychova.
Filozofii skoly je zajiSténi pozitivniho rozvoje osobnosti kazdého ditéte a realizace

komunitniho rozméru $koly. Tuto vizi odrazi i SVP.

Na $kole aktivné pracuje Skolska rada. Skola celoro¢né spolupracuje s nasledujicimi
subjekty: Pedagogicka fakulta MU Brno, Mé&stska Policie Brno, Stiedisko volného casu
Brno Luzénky apod.

Na 8kole pisobi Skolni poradenské pracovisté, k dispozici jsou specialni pedagog,
vychovny poradce a Skolni metodik prevence. Neni ustanovena pozice koordinatora
komunitniho vzdé¢lavani, jeho pravomoci vykonava feditel skoly a ptfedseda obcanského

sdruzeni Skola jako centrum komunity.

Volnocasové aktivity a podplirné prostiedky pro materidlni vybaveni Skoly na zaklade
dohody o spolupraci poméha realizovat, jak bylo zminéno vyse, ob&anské sdruzeni Skola
jako centrum komunity, jehoz zékladnim cilem je vytvaret na sidliStni zakladni skole a v
jejim okoli podminky k lepSimu vyziti déti a k vétsi podpote rozvoje jejich talentu ve
vSech oblastech. Nabidku volno€asovych aktivit poskytuji soukromé subjekty napt. Starlet
— tanec, ZUS — hudebni a vytvarny krouzek, TATRAN - sportovni aktivity, Kampanela —

zp&v apod. (http://www.zspavlovska.cz/).
Z8 a MS méstys Visiiové, okres Znojmo

Zékladni Skola Visiové je uplnou zakladni Skolou s prvnim i druhym stupném a kapacitou
307 zakt. Dlouhodobé realizuje projekt komunitni Skola jako spolecenské, vzdélavaci a
kulturni centrum obce. Aktivné se zapojili do mezinarodniho projektu Ovéfeni standardt
kvality komunitnich $kol. Diky zkuSenostem s budovanim komunitni Skoly se stala Skola

Visnové prikladem dobré praxe uvadéné na mezinarodni arovni.

Skola je zapojena do mnoha projektii. V oblasti ekologie jsou to projektu EKOSKOLA
a ucast v soutézi Recyklohrani, dale projekt Ovoce do skol, v némz jsou organizovany
aktivity podporujici zdravou vyzivu a zdravy zivotni styl. Ve Skolnim roce 2012/2013
na §kole probihaly jiz tietim rokem aktivity projektu Podpora kvality vzdélavani na ZS

Visiiové, ktery byl financovany ESF a CR vramci vyzvy EU penize $kolam. Nové


http://www.zspavlovska.cz/projekty-na-skole/eu-penize.php
http://www.zspavlovska.cz/projekty-na-skole/eu-penize.php
http://www.zspavlovska.cz/projekty-na-skole/socrates.php
http://www.zspavlovska.cz/projekty-na-skole/comenius.php
http://www.zspavlovska.cz/projekty-na-skole/environmentalni-vychova.php
http://www.zspavlovska.cz/
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schvalené projekty pro Skolni rok 2013/2014 jsou projekt Zahranicni asistent - Hostitelska
instituce pro zahrani¢niho asistenta v ramci projektu Comenius, projekt Bezpecna skola
(projekt financovany Jihomoravskym krajem). Skola klade velky diraz na vybaveni.
Nachazi se tu specializovand ucebna fyziky, chemie, cizich jazykl, ucebna pro vyuku
informatiky. V ramci postupného modernizace Skoly byla rozsifena $kolni pocitacova sit’
do vsSech uceben Skoly, zakoupeny dva pifenosné pocitace, dataprojektory, digitalni
fotoaparat a DVD piehravac. Pro zefektivnéni vyuky zakoupili interaktivni zafizeni a byla
ziizena tzv. ,,Oranzovéa uéebna“ (za podpory Nadace CEZ). Na $kole piisobi Zakovsky
parlament. Komunikaci mezi $kolou a rodi¢i zajistuje Sdruzeni rodi¢l, které mimo jiné
pofadad iruzné sbirky, ze ziskanych financi pak pfispiva pravidelné napi. na lyzatsky

vyevik déti ZS, na dopravu détem na riizné exkurze, divadlo, na plavecky vycvik.

V roce 2014 se skola zapojila do projektu Community Schools — Live in Skype, ktery byl
organizovan jako oslava Mezindrodniho dne komunitnich Skol, partnerem byla stfedni
skola v Al¢evku na Ukrajing. Reditel 8koly se svym ukrajinskym prot&jskem diskutoval o

komunitnich aktivitach a projektech a doslo 1 na pozvani na letni kemp na Ukrajinu.

Ve skole plisobi vychovny asistent a Skolni metodik prevence, rodicim jsou umoZnény
konzultace se specialnim pedagogem. Na $kole ptsobi n¢kolik asistenti pedagogti. Pozice

koordinatora komunitniho vzdélavani neni obsazena, aktivity koordinuje feditel Skoly.

Skola pofdda nebo se ucastni mnoha aktivit v ramci celé komunity, pofdda koncerty,
divadelni pfedstaveni, vystavy, vénocni a velikono¢ni jarmarky, Skolni ples apod.
K vefejnym vystoupenim zakl Skola vyuZziva i dal$i prostory v méstysi, zejména kinosal

a halu TJ Visnové.

Co se tyka mimoskolnich aktivit pro déti, Skola nabizi mnoho krouzkl ve spolupraci
s Domem déti a mladeze Miroslav. Déti si mohou vybirat z opravdu pestré nabidky a
pfihlasit se do tane¢niho, sportovniho ¢i florbalového krouzku, nabizen byl jako jiz
tradicné krouzek keramiky, mazoretek, krouzek aerobiku a debrujati. V ramci
celoZivotniho vzdé€lavani probihaji vzdélavaci kurzy pro dospélé — kurzy anglického
jazyka, némeckého jazyka, kurzu tvorby internetovych stranek a jinych pocitacovych
dovednosti. Seniorim je urcen tfeti semestr Virtudlni univerzity tfetitho véku, jehoz téma je
Etika jako vychodisko z krize spole¢nosti. Rodicim jsou nabizeny semindie S rtiznou

tematikou (http://www.zsvisnove.eu/).


http://www.zsvisnove.eu/
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Z8 Hany BeneSové a MS Bory, KS Bory, okres Zd’ar n. S.

Zakladni Skola je tiplnou zakladni Skolou s 1. az 9. rocnikem. Vzdélava asi 182 zakda.
Motem skoly je: ,, Ve spolupraci s rodici, v prijemné atmosfére, vzdelavat a vychovavat

zdka pro zivot. “

Skola je ¢lenem sité kol zabyvajicich se ekologickou vychovou — M.R.K.E.V.
Kazdoro¢né se zapojuje do mnoha projektd napt. Projekt EU penize Skolam nebo
Comenius. Aktivn¢ spolupracuje sobci se Sborem pro obcéanské zalezitosti. V ramci
projektu Dokdzu to absolvovalo vedeni Skoly kurz Trvala obnova Skoly, néktefi ucitelé

prosli kurzy osobnostni a socialni vychovy.

Ve gkole piisobi vychovna poradkyné a metodik prevence. Skola ma zkusenosti se
vzdélavanim zakl se specialnimi potfebami a jejich inkluzi do béznych tid.

Ve skole byl zahajen provoz komunitni §koly, realizované formou obcanského sdruzeni.
Skola je zapojena do Nérodni sité venkovskych komunitnich $kol se sidlem v Borech, je to
samostatnd organizace. Je zde ale persondlni propojeni skrze teditele Skoly, ktery je
zaroven predsedou sdruzeni. Diive zastaval spoleéné s nékterymi pedagogy funkci
koordinatora komunitnich akci. Nyni ptsobi na Skole komunitni koordinatorka. Provoz
komunitni Skoly je striktné oddélen od provozu zékladni Skoly. Komunitni S$kola nabizi
aktivity predevsim pro dospélé, ktefi se tu setkavaji pii jazykovych, vytvarnych,
télovychovnych i tane¢nich kurzech (http://www.zsbory.cz/), (http://www.bory.cz/).

ZS Lubnice a KS Lubnice, okres Znojmo

Zakladni skola v Lubnici je zakladni $kola s prvnim i druhym stupném. Ve Skolnim roce
2012/2013 ji navstévovalo 104 zakd v béznych tiidach a 8 zaka ve specialnich téidach.
Zaci jsou vyucovani podle SVP — Tvofiva $kola, Zaci ze specialnich t¥id podle programu

Zvlastni skola.

Na skole funguje zakovska samosprava. Skola nabizi zakiim Siroké spektrum odpolednich
kurzii a programu: hudebni krouzky — hra na kytaru, flétnu, pévecky, vytvarny krouzek,
krouzek $iti a vatfeni. Ze sportovnich aktivit napi. florbal nebo jogu. Dale pak jazykové

programy zaméfené na anglic¢tinu a némcinu.

Ve Skole pracuje metodik prevence a vychovny poradce. Spolupracuje s Pedagogicko-

psychologickou poradnou Znojmo, kterd navrhuje opatfeni pro integraci zakl se


http://www.zsbory.cz/
http://www.bory.cz/
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zdravotnim postizenim do bézné ZS, zjistuje pfipravenost déti na povinnou Skolni

dochazku apod. (http://zslubnice.cz/).

V Lubnici bylo zaloZeno obc¢anské sdruzeni Komunitni §kola Lubnice, kterd se zaradila do
Narodni sité venkovskych komunitnich skol a naplnuje cile, jez si tato organizace vytycila.
Kli¢ové je ptisobeni koordinatora komunitniho vzdélavani. Skola je k dispozici pro celou
komunitu a slouzi lidem v odpolednich hodindch. Mezi nejvyznamnéjs$i aktivity patii
v ramci celozivotniho vzdélavani organizovani kurzli a semindit, které probihaji pod
vedenim pedagogl Skoly nebo ptrednasejicich z fad odbornikid. Atraktivni je predevSim
cena, kterd je pod turovni komercnich subjektii. Pfi sestavovani nabidky vychazi
koordinator z dotazniki a rozhovort s lidmi. Kalkulace kurzli jsou provadény tak, aby
pokryly plat lektora a koordinatora. Finanéni prostfedky komunitni Skola ziskava
prostfednictvi grantii nebo od sponzort. Jejich ziskavani je také v kompetenci koordinatora

(http://komunitniskolalubnice.webnode.cz/).


http://zslubnice.cz/
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PRAKTICKA CAST
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5 VYZKUM - METODOLOGIE

Hlavnim cilem mé bakaléatské prace bylo ziskat prehled o soucasné urovni komunitniho
vzdé€lavani na zakladni Skole S prvnim stupném Vv misté mého bydlisté. Pokusila jsem se
zjistit, jaké prvky komunitniho pfistupu ke vzdélavani se na skole objevuji, jaké jsou nové
moznosti a piilezitosti, které tento zpiisob vzdélavani nabizi, i jaka jsou uskali a problémy

spojené s rozSifovanim aktivit mimo vyucovani a zapojovanim lidi mimo skolu.

5.1 Vyzkumny vzorek a postup

Praktickou c¢ast jsem provadéla na malé venkovské zdkladni skole s 1. stupném vyuky
s celkovym poétem 78 zaku, jejiz soucasti je | matefska Skola s kapacitou 73 déti. Na svych
webovych strankich se prezentuji jako oteviena $kola: , Skola jako misto setkavani a
vzdeélavani vsech lidi z komunity, je oteviend dobrym vlivim velkomésta, a Soucasné
vyuziva tradice a zvyky vesnice a rodinné atmosfeéry skoly. V ramci komunitniho planovani
se zZivot a vychovné vzdélavaci aktivity v obci provazou. Nendsilné vznikne tzv. pavucina
mezi témi, kteri budou chtit spolupracovat a jednotlivé akce organizovat. V tuto chvili jsme
na zacatku a u zrodu planovani stoji, tak jak se to ocekava, skola. Pedagogové skoly jiz
nyni organizuji spoustu akci a projektii pro Zdky, ale i rodice a celou verejnost. Akce jsou
pro vSechny — pro celou komunitu. Smyslem komunitniho planu je v prvé rade vytvoreni
skupiny lidi, kteri budou spolupracovat a spolecné vymyslet a realizovat projekty a akce
nejen pro zdaky Skoly, ale i pro vsechny dalsi zajemce napric vSemi vekovymi skupinami.
Prostory skoly se tak doslova oteviou vsem a budova bude slouzit vychovné vzdélavacimu
procesu dle potreby. Piivodni velkeé usili do rozjeti vSech aktivit a presvédcovani verejnosti,
Ze tato akce ma smysl, bude pozdeéji jiste odmeénéno funkcni strukturou, na kterou se budou
samovolné nabalovat dalsi akce v riuznych oblastech. (http://www.zsostopovice.cz/).
Skola vyuéuje systematicky podle schvaleného $kolniho vzdélavaciho programu Skola pro
Zivot — tvoriva Skola pro radost. Nedilnou souc¢asti vyuky jsou praktické aktivity, které

vedou ke vseobecnému rozvoji zakt s dirazem na vnimani ptirody a jeji ochranu.

Pro realizaci vyzkumu jsem o rozhovor pozadala osoby, které maji vazbu na $kolu nebo
jsou ¢leny obecniho ufadu jako zfizovatele Skoly. Zamérné jsem neuvadéla jejich jména,
pro rozliSeni jsem je oznacila pismeny abecedy: feditel Skoly - A, pani uitelka a soucasné
maminka dvou déti, které tuto Skolu navstévuji - B, starosta obce, zaroven rodi¢ déti, které
nav§tévuji ZS i MS - C, kulturni referentka obce a byvala uditelka a maminka ditste, které

tuto $kolu navitévuje - D, a aktivni maminka nékolika déti, které nyni nav§tévuji ZS i MS
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— E, ¢len zastupitelstva obce a ¢len redakéni rady mistniho ¢asopisu - F. Rozhovory
probéhly na ptelomu let 2013-2014. VSichni z G€astnikli rozhovorit maji nebo méli, jak
jsem pozdéji zjistila, déti umisténé ve vybrané zékladni Skole, a tak jsem mohla pro
vSechny vyuzit stejné otazky. Nékolik dni pfed samotnym rozhovorem jsem poslala
informantim seznam témat, o kterych s nimi budu hovofit a objasnila jim terminologii.
Piesné znéni otazek jsem kvili autenticité neptedlozila. Informanti souhlasili s tim, abych

si rozhovory zvukové zaznamenala a prepis pouzila jako ptilohu své prace.

5.2 Vyzkumna metoda

V teoretické cCasti své prace jsem zvolila metodu obsahové analyzy. Informace jsem
Cerpala z odborné literatury a internetu. VVzhledem k povaze vyzkumu jsem zvolila
v praktické ¢asti kvalitativni metodu technikou polostandardizovanych rozhovoru. Tento
typ rozhovoru umoziuje GcCastnikim odpovidat na pfedem pfipravené otazky volnéjSim
zpuisobem, poskytuje také hlubsi nahled do vlastnich postoji a zkuSenosti, zamétuje se na
zkoumani daného problému v celém jeho mozném zabéru a ve vSech moznych dimenzich.
Pii zpracovani vysledkidl jsem vyuZila i Skolni dokumenty a webové stranky konkrétni

zakladni Skoly.

5.3 Vyzkumné otazky

Komunitni vzdélavani je souborem c¢innosti a postupt, ktery dava lidem a organizacim z
dané komunity (jednotlivci, mistni organizace a spolky, podnikatelé apod.) prostor, aby se
stali partnery pfi feSeni potieb této komunity a napomahali jejimu rozvoji. Pfi sestavovani
vyzkumnych otazek jsem vychazela z deviti standardi kvality komunitnich $kol, které by
mohly byt vsoucasné dobé mefitkem ,komunitnosti“ Skoly. Na tyto jsem pak v

experimentalni ¢asti hledala odpovéd'.
Vyzkumné otazky:

1. Jakym zpiisobem $kola komunikuje s rodi¢i?

2. Jaky je postoj Skoly k integraci Zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami, popf.
Z jiného etnika?

3. S jakym institucemi a organizacemi Skola spolupracuje?

4. Probihaji na Skole mimoSkolni aktivity pro déti a dospélé?
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6 VYZKUM — VYSLEDKY A SHRNUTI

V ramci praktické Casti této bakalarské prace jsem zjistovala, jak vybrand zakladni Skola
napliuje sva tvrzeni, ze je Skolou otevienou a komunitni. Jako podklad a zdroj pro
sestaveni vyzkumnych otazek, na které jsem hledala odpovéd’, jsem vybrala Standardy

kvality komunitnich skol.

Kyvalitativni vyzkum jsem provedla na konci roku 2013 a zacatkem roku 2014. Kazdému
Z informanti jsem poslala témata, kterych se nas rozhovor bude tykat. Pfesné znéni otazek
k rozhovorum je uvedeno Vv ptiloze ¢. 1 této prace. I piestoze vétSina otazek mohla byt
pouzita pro vSechny informanty, béhem rozhovoru bylo ¢asto pro ziskani dalSich informaci
dobré odbocit od tématu. Proto otazky v samotnych osobnich rozhovorech nejsou naprosto
totozné s pracovnimi. Je to vzdy ale pro dobro véci. Nahrané rozhovory jsem piepsala,
pfepis je mozné najit v plném znéni jako ptilohy €. 2-7 bakalaiské prace. Informace,

nazory a postoje, které jsem z rozhovoru ziskala, jsem rozdé€lila do ¢tyt kategorii:

e Komunikace $koly s rodici
e Integrace a inkluze
e Partnerstvi s organizacemi

e Mimoskolni aktivity a celoZivotni vzdélavani

Kazda z téchto kategorii souvisi vzdy S jednou vyzkumnou otdzkou a dava na ni odpoveéd'.
6.1 Komunikace $koly s rodici

Komunikace srodi¢i ze strany $koly je na velmi dobré urovni. Informant D srovnava
informovanost za minulé pani feditelky a soucasného pana feditele: ,, V informovanosti je
to veliky posun. Drive se informace dozvidali rodice pouze zdapisem do denicku, casto Se
rodice ani nedozvédeli, Ze se néco déje. “ Toto potvrzuje i informant F: ,, Diky technologiim
dnesni doby je ten pristup vstricny. Nyni Skola vyuzivd né€kolik zpusobt, jak dostat
informace k rodi¢um. ,, ...denicky, kde kazdé dité dostava prehled s akcemi na mésic, aby
rodic vedel dopredu, ze je cekd néco mimoradného, at uz to jsou akce Skoly, nebo jinych
instituci, coz je takovy souhrn — plakat,* tika informant A. Tento mé&si¢ni plan vSech
vetsich akci je vyveéSen na nasténce Skoly, je mozné ho najit i na webovych strankach
Skoly. Rodice jsou na mnohé akce zvani: ,,Oznaceni v mésicnim planu znackou komunitni

akce . Velmi piinosnym vidi informanti prubéh tfidnich schizek. Informant E je popisuje
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takto: “Nejsou to klasické hovorové hodiny, délaji je formou trojlistku - ucitel, rodic, Zaik.
Maji predtisteny papir, kde se zak muze vyjadrit, co se mu dari nebo naopak, co mu nejde.
K tomu se vyjadri rodic i ucitel. Pak si vSichni sednou, maji na to vyhrazeny cas a bavi se
spolecné. To se mi libi, Ze je u toho i to dité, Ze to neni o nas bez nads ‘. Aktuélni informace
jsou feseny formou SMS zprav: ,, Vyuzivame posilani informaci mailem, kdy se ucitel
Pripoji na rozhrani na internetu — to je super...Miize poslat SMSku celé tride, napr. kdyz se
vracime z vyletu, davame rodicum vedet upresnény cas prijezdu,” chvali tento zptsob
informant A stejné jako informant E: “Mné nejvic vyhovuji SMSky. Klidné i o vikendu
prijde pripomenuti, abychom na néco nezapomnéli. “ Z rozhovora vyplyva, ze komunikace
je velmi ziva. Informant A ale vyjadfuje i druhy pohled na véc: “Informovanost je, ale
Ve finadle vede k tomu, zZe je clovéek preinformovany, zahlceny, a pak uz ho to spise odrazuje
a mnohdy naopak popuzuje. Tim jSme si taky prosli, Ze rodice rekli dost... “ To potvrzuje i
informant B: ,,Pred 1-2 lety byla komunikace mnohem intenzivnéjsi....a zpétna vazba
od rodicit byla, ze nechtéji az tak vedét dopodrobna, co se déje”. | v tomto ohledu vysla
Skola rodi¢im vstfic a informovanost omezila. OvSem s ohledem na vék svych zaki.
Komunikace v prvnim ro¢niku je ¢ast&jsi, u starSich ro¢niki si systém s rodi¢i nastavuje
ttidni ucitel. ,,U tech starsich zkousime i komunikaci z oci do oci, jestli je Zak schopen
predat informaci od ucitele... nejsou to informace zasadni, ale jestli jen dokaze doma Fict,
co se délo ve skole,” ¥ika informant B. Skola neprovozuje na svych webovych strankach
diskuzni forum a neuvazuje o prihlaseni se na Facebook. ,, Zadné diskuzni forum nemdame,
moznad k tomu casem piejdeme, to se iesi v ramci PR. Clovék se neustdle rozkoukava. Ti co
tomu rozumi, tak vykladaji o Facebooku, ktery ja treba nemam a ani nechci, a o diskuznich
forech a tlaci nas do elektronické komunikace. Zatim je to tak, Ze rodice maji e-mailovy
kontakt na pedagogy svych deti a mohou s nimi komunikovat podle potreby. Taky maji

Jejich osobni telefonni cisla," uzavira informant A.

Rodi¢e spolupracuji se $kolou i pies Skolskou radu, subjekt, ktery je sloZen ze zastupct
obce, rodicli a ucitelll. Ten ma ze zédkona povinnost projedndvat vyrocni zpravy Skoly,
Skolsky vzdélavaci program apod. Na Skole nefunguje Klub rodict, jako na nékterych

jinych, predevs§im vétsich méstskych skolach.

Z vypovédi informanti vyplyva, Ze komunikace rodi¢i a $koly je na velmi dobré
urovni a vyrazné se zlepSila ve srovnani s obdobim za predchoziho vedeni $koly. Byla

sice pired par lety ze strany Skoly jeSté Zivéjsi a Cetnéjsi, ale to se jevilo vétSiné rodici
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jako prehnané, a proto Skola postupné dospéla k rozumnému kompromisu. Nyni
probiha v primérené a dostacujici mife. Skola vyuziva téchto informaénich kanala

pro sdélovani informaci o $kole a jejich aktivitach rodi¢um, piipadné §irsi veiejnosti:

- Denicek zaka

- Webové stranky

- Informaéni nasténka Skoly

- Mistni zpravodaj

- Tridni schuzky formou trojlistku — rodi¢, uéitel, Zak
- E-maily zasilané rodi¢im

- SMS zasilané rodi¢um

Do budoucna by stilo za zvazeni vytvoreni profilu na socidlnich sitich (napf.
Facebook). Piestoze vétsina dotazovanych osobni profil na socialnich sitich nema, je
to prece jenom velice populirni a hojné vyuzivany fenomén (tyka se predevSim

starSich zaku).
6.2 Integrace a inkluze

VSichni informanti potvrzuji kladny postoj Skoly k zacleniovani déti z jinych etnik, déti
s handicapem, s poruchami u¢eni apod. ,, Po rekonstrukci skoly je tam i vytah, mam dojem,
Ze tohle je na vysoké urovni a je to integralni soucast skoly, je to vlastné samoziejmd a
automaticka véc, “ tika informant C. Informant F hovofi: ,,0 ditéti z jiného etnika, byl ve
Skolce, byl to chlapec - misenec. Chodil také do hazené, kterou vedu. Nepozoroval jsem, Ze
by byl vyclenén.* ,,Mame zkuSenost s vyukou deéti na zakladeé individualniho vzdélavaciho
planu*, tika informant B: ,ucime déti se specidlnimi vzdélavacimi potrebami i deti
S poruchami chovani...a diky mensSimu poctu zaku ve tridach je ta vyuka vice
individualni. “ Do Skoly byla pfijata i divka ze socialné slabé rodiny, kdy Skola pomohla
najit tfeSeni, jak ftika informant A: ,,Zrovna ted’ tu byla maminka jedné socialné
znevyhodnéné divky, nemaji na zaplaceni skolnich pomiicek. Kdyz jsem to zjistil, volal
Jjsem na socialku, matka dostala manudl, co ma udélat, kam ma jit, dostala telefon na
poradce. “ Skolu navitévoval i sluchové postizeny chlapec, ktery si vede velice dobie i v
nové Skole, kam prestoupil na druhy stupen. Pani uéitelka dostala zpétnou vazbu od rodic¢t:
» Maminka méla strach, ze mu nadrZujeme a ted’ se presvédcila, ze jsme mu ve znamkdach

nenadrzovali. Ted uz ma chlapec svého asistenta.” Pokud je na zakladé specialné-
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pedagogického nebo psychologického vySetteni vydano doporuceni navstévovat Skolni
zatizeni bézného typu, pak pfislusny organ kraje nebo okresni urad poskytne skole finan¢ni
prostiedky na pfiplatek na nezbytné zvySeni nakladl spojenych s vyukou zdka a
zabezpeceni jeho vzdélavacich potieb. Priplatek je uren na specidlni pomicky a mzdy
pedagogickych pracovnikd - asistentl pedagoga. K tomu dodava informant A: ,,Ted’ se
nam stalo, zZe potrebujeme jednoho navic, tak ho platim z nasich penéz, mluvim o praci
asistenta pedagoga, neni to osobni asistent. V popisu prdace je k dispozici uciteli. V tu chvili
uciteli ulevi, plus ho Skola miize zapojit do dalsich cinnosti. Jsme za néj radi.” Pokud se
stane, Ze se do Skoly dostane Zak s urcitymi poruchami chovéni, je dobré situaci feSit
neprodlené. Informant E to ukazuje na ptipadé kdy: “...syn md spoluzika, ktery mél
problémy uz ve Skolce... myslim si, Ze pan veditel mohl reagovat drive. Nakonec se to
pohlo a chlapecek ma nyni asistenta. Skoda, Ze to nebylo pripraveno uz od zdii, protoZe to
déckam pokazilo vstup do 1. tridy.“ Zaclenovani déti je vzdy spojeno s fadou otazek, zda
je pro dit¢ vhodna individualni, skupinova integrace nebo pro jeho dalsi rozvoj bude lepsi
navstévovat Skolu samostatné ur€enou pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(napf. u zrakove postizenych, déti s autismem apod.). Neékdy inkluze neni pro dité vhodna

ani zadouci.

Skola poméaha rodi¢tim v ptipadé poruch uéeni, riznych dysfunkci a vad feéi, jak doklada
informant E: ,, Pani ucitelka nam doporucila navstivit PPP (pedagogicko-psychologickou
poradna), protoze ma syn problémy s psanim. Dala nam kontakt a vyplnila s ndmi
formulare.” Skola poradenské sluzby piimo nenabizi, ale vzdy je pfipravena pomoci
rodi¢iim se zorientovat v daném problému. M4 k dispozici externiho Skolniho psychologa,
ktery Skolu pravidelné navstévuje a fesi aktualni problémy ve tiidach i individualng, pokud
vyvstanou. V piipadé, ze neni zadny konkrétni ptipad k feSeni, zamétuje se na preventivni
programy, ve kterych se zabyva predev§im vztahy, rozhodovanim, sebehodnocenim.
Informant A doplnuje: ,, Psycholog sepise zpravu a da doporuceni, popr. sjednd schiizku

3

s rodicem. My to pak zaplatime, je to sluzba rodiciim.

Skola ma vlastni zkuSenosti se vzdélavanim zaki s diagnostikou specialni poruchy uéeni
SPU. Vsouvislosti stouto problematikou Skola spolupracuje s pedagogicko-
psychologickou poradnou v Brng. Skolsky vzdélavaci program uvefejnény na webovych
strankach Skoly vénuje nékolik stran vzdélavani z4kh se specidlnimi vzdélavacimi

pottebami: ,,Jsou to zZdci se zdravotnim znevyhodnénim, Zaci se zdravotnim postizenim a
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Zdci se socialnim znevyhodnénim. PFi praci s témito Zaky je nutna spoluprdce Skoly, Zdka,
jeho rodici a Skolského poradenského zarizeni, seznameni vSech pedagogii s vysledky
vySetreni ve skolském poradenském zarizeni. Za nutné také povazujeme stalé zkvalitinovani

odbornosti pedagogickych pracovniku. *

V oblasti integrace a inkluze byli vSichni ucastnici rozhovori jednotni. Podle jejich
vypovédi Skola souhlasi s integraci a inkluzi handicapovanych zaki, Zaki z jinych

etnik a podporuje ji, pokud je to v zajmu ditéte.
6.3 Partnerstvi s organizacemi

. Rekla bych, ze v obci neni organizace, se kterou nespolupracujeme, “ fika informant B.
Hlavnim partnerem, se kterym Skola spolupracuje a podili se spolecné na vSech vétSich
komunitnich akcich, je zfizovatel $koly - obecni ufad. Podle informanta C: ,,...funguje
podpora zastupitelstva Skole, myslim, Ze ta podpora ze strany obce je nadstandartni.
Ptikladem této spoluprace jsou jarni Den Zem¢ a Ostopovicka cyklojizda, kde se zapojuje i
Policie CR a Hasiésky zachranny sbor JMK. ,, Tehdy tu byly i postizené déti z Kocidnky, se
kterymi spolupracuje Policie,” dodava informant E. Dale jsou to jarmarky, které potrada

obec vZzdy na jafe a pfed Vanocemi.

Dalsim piikladem zapojeni Skoly do akci pfipravovanych zfizovatelem je pfiprava
kulturniho programu k Vitani obc¢ankt. Informant D uvadi: ,, Kdyz pripravujeme vitani
obcanku, tak skola pripravuje program. Kdyz je néjaka vanocni nebo obecni akce napr.
hody, Skola pripravuje program... My se snazime, kdyz planujeme akce, aby se skola
mohla na téchto akcich prezentovat a aby to bylo skole nécim prospésné. Napr. kdyz obec

«

porada Jarmark, tak déti si vyrobi darecky, které tam prodaji, a Skola si vydelek necha. *

Déti chodi do mistni knihovny, ktera patii ztizovateli. Informant A tiké: ,, KdyZ je Den
knihy, chodi jednotlivé tridy se svymi uciteli do knihovny. Ted jsme se zapojili do projektu
Celé Cesko cte détem. Tento projekt se zaméfuje na podporu étenaiské gramotnosti déti a

na propagaci hodnotné literatury. V ramci Skoly druZiny nyni ¢tou détem denné.

Na mnoha akcich, které porada bud’ obec, nebo skola, vystupuje folklorni soubor Hajecek,
ktery byl obnoven na popud ucitelek skoly pfed zhruba péti lety. Navazuje na tradice
folklorniho souboru Hajek, puisobiciho v obci pred dvaceti lety. Hlavni naplni souboru bylo

poznavani a prezentovani tradi¢nich krojt, pisni, fikadel, her a tancti brnénského regionu.
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Dalsi z mistnich organizaci, kterd spolupracuje se skolou, je Sokol, ktery Skole pronajima
télocvicnu a hiisté (ty nejsou v arealu Skoly). ,,Mdame hezkou spoluprdci s diichodci, *
uvadi dalsi piiklad informant B: ,,[ibi se mi setkavani pres jednu generaci, kdyz s nami
treba jedou na Skolni vylet, i babicky déti, které sem uz nechodi.“ To potvrzuje i informant
A: ,,Kazdy mésic chodi schizovat do nasi jidelny, a kdyz mame brigadu, tak nabéhnou
babicky a pomadhaji nam tam za to, zZe tu (Ve Skole) mohou byt.* Z ostatnich mistnich
spolkli a organizaci mohu jmenovat Matetské centrum, které bylo po vystavbé nové
budovy $koly piestéhované do budovy ptivodni $koly, Cesky spolek chovateli, spoleénost
Nad Selsi, o. s. Skola spolupracuje téz s okolnimi méstskymi $kolami, kam odchézeji Zaci
po ukonéeni 5. ro¢niku, at’ je to spoluprace na zkoordinovani SVP, zajisténi kurzd plavani,

nebo organizace vzajemnych sportovnich klani a turnaja.

Skola ale nespolupracuje jen s organizacemi z obce a blizkého okoli. Kromé Policie CR a
Hasi¢ského sboru JMK, mohu zminit spolupréci s ekologickou organizaci Lipka — dim
ekologické vychovy. Informant C potvrzuje: ,,...kde prezentuji fungovani Skoly. Prave
véera méla pani ucitelka vystoupeni na konferenci KONEV (Konference k environmentdlni

3

vychove), pordadanou pravé Lipkou.” V ramci volnoCasovych aktivit mohu uvést
spolupraci s Centrem volného ¢asu Luzanky, volno€asovym centrem Tydlidim, Zakladni

umeéleckou Skolou Sttelice, kterd nabizi krouzky tane¢ni a hudebni.

Zakladni skola byla vybrana Pedagogickou fakultou Masarykovy univerzity v Brn¢ jako
Skola poskytujici moznost naslechli budoucim pedagogim. ,, PFisti tyden prijde 15 prvakii
S docentem na naslechy. Budou se moci podivat do vsech trid, budou znat téma hodiny a
vyberou si podle toho, co chtéji videt, “ podotyka informant A. Studenti se mohou v dob¢
své praxe seznamit s novymi vyukovymi metodami, které Skola zavadi do praxe: ,,Zcela
uprimné mohu vici, Ze prave tato praxe pro mé byla nejprinosnéejsi. Poprvé jsem videla
moderni pristup k vyuce vyuzivajici didaktickych her, cinnostniho uceni a netradicni vyuku
cteni SFUMATO. V ucitelské praxi se casto objevuje ndzor, Ze nejlepsi je osvédceny a léty
provéreny postup predavani hotovych znalosti, ale zde jsem vidéla, Ze odvaha ke zkouseni
novych veci dokaze témer nemozné. Do této skoly se totiz kazdy dne tési nejen ucitelé, ale i

deti, “ chvali studentka pedagogické fakulty na webovych strankéch skoly.

Skola o své ¢innosti a akcich, které potadd, informuje pravidelné v Ostopovickém
zpravodaji vzdy na nékolika stranach. MiiZzeme tu najit ¢lanky 0 novych projektech,
metodach vyuky, ale i postiechy, obrdzky, komiksy a kiizovky, kterymi pfispivaji

do zpravodaje samotni zaci. Informant B k tomu fika: ,,Myslim si, ze se ve Skole déje tolik
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zajimavych véci a z tech deti vychazi tolik zajimavych vét a myslenek, Ze by byla skoda se
S tim nepochlubit Sirsi verejnosti, takze mame pravidelné 2-3 strany. A déti se tési, zZe
budou ve zpravodaji a je to i cesta, jak zpravodaj dostat do rukou détem. Driv se
na zpravodaj divali, jako néjakou véc, kterd se doma povaluje a c¢te si jen mamka nebo
tatka a ted’ se k tomu vrhnou a c¢tou si tam svoje ¢lanky a hledaji se na fotkach. *

Na webovych strankach skoly je mozné najit vSechny partnery, kterych je opravdu velka
fada. Bylo by dobré zminit Arcidiecézni charitu Olomouc, ktera je organizatorem Adopci

na dalku a déti z mistni $koly si vzaly za své podporu divky z Haiti.

Partnery Skoly jsou také organizace v ramci probihajicich a nové ziskanych grantd.
Neziskova organizace NaZemi nabidla ucast na pilotazi nové vyukové metody Global
Storylines - vyuka ptibéhem. Pokracuje projekt Ostopovicemi na zelenou v ramci grantu
Nadace Partnerstvi, na kterém se podileli i samotni Zaci a , Skola ve spoluprdci
s dopravnim expertem vytipovala ty nejproblematictejsi dopravni mista z hlediska pésich,
vysledkem je krizovatka, kterd se nyni upravuje. Podivala se na tuto problematiku ocima
Skolakii. Deti jsou v tom provozu nejohrozenéjsi a nekoukaji se z vysky 170 ale 110 cm a
tim padem to, co neni problém pro dospélé, pro ty deti miize byt problém — tieba
zaparkované auto, vétsi odpadkovy kos, “ popisuje projekt informant C. Dale byl schvalen
grant ministerstva zivotniho prostfedi ,,Pfirodni u¢ebna jako misto vychovy a vzdelavani®.
Skola se zapojila do projektu garantovaného MSMT ve spolupraci s Pedagogickou
fakultou Brno, jejimz vystupem bude navrzeni zmén RVP pro viechny ZS, projekt nese
nazev ,,Pokusné ovérovani Pohyb a vychova®. V ramci Operacniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost OPVK probiha projekt ve spolupraci se Stfediskem sluzeb
$kolam SSS Brno, jehoz cilem je profesni rozvoj vyuzitim digitalni fotografie pii vyuce
ptfirodovédnych a technickych obori, a projekt zaméteny na zkvalitnéni vyuky anglického

jazyka a jeho zavedeni do vyuky 1. ro¢niku.

Informace ziskané z vypovédi informantii a z dokumenti Skoly potvrzuji, Ze $kola
dokaze ve velké mire oslovovat a motivovat mistni organizace, ob¢anska sdruZeni,
Zivnostniky a dalSi subjekty ke spolupraci a k poskytovani pomoci pri zajiStovani
sluZeb ve prospéch skoly ¢i komunity. Je velice aktivni ve vypisovani Zadosti o granty.
Granty prinasi Skole nejen dalsi finance, ale dava Skole moZnost pracovat na mnoha
vySe zminénych projektech. Zaci se pod vedenim svych pedagogii aktivné wcastni

spolecenského déni v obci.
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6.4 Mimoskolni aktivity

Mimoskolni aktivity v obci probihaji a organizuji je rizné subjekty. Skola samotna nabizi
nékolik krouzka pro déti. ,, Skola nabizi 4 krouzky, z toho tFi jsou vedeny pedagogy skoly, *
fika informant B. Je tu keramika, sportovni krouzek, nepovinny pfedmét nabozenstvi a
tanecni soubor HajeCek. Vedle nové Skoly se nachdzi stard Skola - dnesni Matetské
centrum, které zastfeSuje Skola, a v jehoz prostorach se konaji dal$i mimoskolni aktivity
pro ty nejmensi déti: Délani¢ko a Cviceni pro maminky s détmi, které vedou samy
maminky. Prostory centra jsou vyuzivany pro bojovy sport kung-fu. Jiz nékolik let
funguje spoluprace se ZUS Stielice, kterd v dne$nim Matefském centru vyuéuje taneéni
obor a z hudebniho oboru hru na klavir a housle. Dal$im subjektem, ktery poskytuje
mimoskolni aktivity v obci je Sokol. Jsou to pifedev§im sportovni aktivity — stolni tenis a
hazena. K tomu fika informant F: ,, Na sokolovné funguje hdzena a stolni tenis, to je vec
lidi, kteri deélaji kolem Sokola. ...déti je malo a dochazi ke zlomu, kdy deéti citi nabidku
néceho nového nebo je zldika urcité pohodli, nemaji odpovédnost vuci ostatnim a kaslou
na to. Ale to je asi osud vsech ostatnich sportii. ...mrzi mé to, kdyby odesli za nécim jinym,
lepsim sportem, ale vétsinou je zlakd pohodli, a to i rodicii, kteri je nemusi nikam vodit a

I3

nechaji je sedét u pocitace.

Z rozhovort je zfejmé, Ze nabidka krouzki pro déti v obci, at’ uz je organizuje Skola nebo
nékdo jiny, je vzhledem k velikosti a umisténi obce (v t€sné blizkosti velkého mésta)
pomérné velika. Také sportovnich aktivit pro dospélé je dostatek. V prostorach Sokolovny
probihaji vecerni rehabilitacni cviCeni pilates pro Zeny, v Matefském centru vecerni cviceni
pro zeny na balonech. V obci funguje rukodélna dilna Dobromysl, kdy se v nepravidelnych
Casech zhruba jednou mési¢né setkavaji vSichni, ktefi si chtéji zpiijemnit sviyj ¢as tvorbou,
zapojit svou kreativitu a vytvorit si pod vedenim zaméstnankyn z obecniho ufadu néjakou
drobnost. Aktivni jsou seniofi, schiizky Klubu seniort probihaji v prostorach skoly, za tuto

sluzbu pak seniofi poméhaji pti komunitnich akcich a brigadach kolem skoly.

V obci bohuzel chybi vzdélavaci aktivity pro dospélé. ,, Pro dospélé nedela skola nic. Byla
tu rok anglictina a letos uz se nedali dohromady. ...kdysi tu byvaly kurzy pocitacii a
nemcina a néjak to vysumelo do ztracena. Sama za sebe muzu vict, Ze bych na to neméla
kapacitu. Kdyby prisel nekdo, Ze tu chce néco usporadat, tak tomu je skola oteviend. Ale
na organizaci néceho takového skolou neni kapacita, protoze veskeré nase snahy se ubiraji

ke vzdelani, * tika informant B. S tim souhlasi tvrzeni informanta A: ,, Zatim skola krouzky
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nenabizi, na to neni kapacita. To by prave chtélo toho koordindtora, ktery by tohle resil.
Bylo by to hezkeé. At se tim klidné zivi.“ Z rozhovori vyplyva, ze vzhledem k malému
poctu pedagogi na Skole, neni v jejich silach organizovat volny ¢as dospélym. Proto,
pokud by chtéla skola tyto aktivity v ramci rozvoje komunitniho piistupu nabizet, bylo by
zadouci zfizeni funkce koordindtora komunitniho vzdélavani. Dosud funkci koordinétora
veskerych akci potadanych skolou popft. zfizovatelem, kde ma Skola tcast, plni feditel
skoly spolu saktivnimi pedagogy. Pfed nékolika lety Skola pracovala na projektu,
ve kterém byly finance pfimo urcené pro koordinatora, tuto funkci zastavala pani ucitelka.
Jak tika: ,, Koordindtor — 10 vzniklo tak, Ze jesté nez jsem nastoupila do Skoly, pracovala
jsem v Materském centru, a jak jsem komunikovala na urovni Materského centra, tak jsem
to jen prinesla do skoly. Kdyz jsme dostali grant na projekt Modernim hodnocenim k lepsi
kvalite vyuky, tak tam byly penize primo vymezené na koordindtorstvi komunitnich akci.
Dnes uz to zase delame v ramci platu a ze svého nadseni. Je to zabéhnuté. N posledni dobé
se bohuzel pocet pomocnikii z 7ad rodicu snizil. Pobavit se jich prijde hodné, ale pomoct uz
min. Je to demotivujici.” To potvrzuje informant A: , K pripadnému financovani
koordinatora — méli jsme projekt OPVK tak dva roky zpatky, kde méla p. ucitelka funkci
koordinatora komunitnich akci, byla placena z projektu, aby komunikovala s partnery,
oslovovala dalsi partnery a pripravovala akce. Zabralo to strasné moc casu. Stihali jsme
to, ale ono to vsechno stihat nejde. Ted’ placenou funkci nemame, je to hlavné na mné, ja to
zastresuji a vénuje se tomu hlavné pani ucitelka. Bylo by dobré, kdyby nékdo takovy byl,
kdo by zastitoval provoz, kdo by dohlidnul na prondjmy, aby se to neprekryvalo. “ Jak
vyplyva z rozhovord, Vv ptipad¢ dalSiho zapojeni Skoly do mimoskolnich aktivit dospélych,
by tato prace nebyla Vv silach pedagogt. Tento fakt se shoduje s nazory dalSich odbornikti
Z praxe: ,, Zkusenosti ukazuji, Ze neni mozné nechat organizaci takto velkého objemu aktivit
na vedeni skoly. V nékterych regionech, kde radnice pochopila skutecnou vyhodu tohoto
modelu, Aradi ndklady na mzdu koordinatora. “(Neumajer, 2002, s. 7). Pravé finance
na mzdu koordinatora jsou nejvétsi piekazkou zfizeni této pozice, neni jasné, zda by ji
meéla hradit skola nebo zfizovatel. Podle informanta C tyto aktivity musi pfijit od lidi:
., Pokud je to organizované Svrchu, tak pak to moznda nepritahne lidi, nereflektuje to, co lidi
opravdu chtéji. Miize se to mijet se zdjmem a ocekdavanim lidi. Nejlepsi jsou ty aktivity,
kterée jsou organizované zespodu.“ Soucasné nastinuje mozné feSeni situace: ,, Vim, Ze
skola ted’ bude resit, jak otevrit zahradu Skoly pro verejnost. Podarilo se ziskat grant

Regionalniho operacniho programu na dokonceni stresni zahrady a hernich prvki
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Vzahrade Skolky. Soucadsti toho projektu je zpristupneni zahrady pro verejnost
V odpolednich hodinach a to bude vyzadovat funkci nékoho, kdo dohlédne na to, aby se ta
zahrada oteviela a zavriela v case, kdy ma, a nedochazelo tam k néjakému niceni apod. To

Si myslim, Ze se troSku kryje s tim, Ze se zase rozsiri nabidka sluzeb, kterée Skola nabizi .

V tom pfipadé je Skola novym aktivitdm oteviend a vitd je. Napadli se nabizi spousty,
informant E se k tomu vyjadiil takto: ,, Kdyz jsem byla ve Skolské radé, tak jsme si rikali,
ze by nebylo Spatné treba jednou za mésic udélat filmovy klub. Nebo udélat fotograficky
krouzek — starosta je fotograf. Napady byly, ale prevrstvily je jiné veci....dvakrat jsme
zorganizovali kurz vareni a ten byl docela navstévovany, to bylo fajn.“ Otazkou je, zda by
si 1idé nasli Cas a chtéli se zapojit. ,, Obcas se podari néjaka beseda, to jsou veci, které by
mohly probihat castéji, ale je otazka, jestli by lidi prisli. A to je zase tim, Ze jsme

priméstska vesnicka, kde lidé za kulturou jezdi do Brna, ““ uzavira informant C.

Mimoskolnimi aktivitami miZeme nazvat i jednorazové dobrovolné akce napf. pii jarnim
tiklidu, prace na $kolni zahradé apod. Skola se snazi vychovavat v détech odpovédnost
za prostredi, ve kterém ziji, péstovat v nich estetické citéni, a proto se snazi motivovat je
k dobrovolnické praci. K tomu podotyka respondent A: ,, Paradoxem je, zZe za téch 4,5 let
chodi ¢im dal min lidi, hlavné na ty akce, kde se néco tvori. Kdyz jsou to akce, kde je
pripraveny program, jako je treba Den Zemé nebo Jarmark, tam chodi, ale kdyz se
pripravuje nebo uklizi, kdyz je potieba zapojeni, tak to moc nefunguje...zatim jsme nenasli
lék.” O malém zdjmu lidi mluvi vétSina informanti: ,,7échto aktivit je plno ve mésté a
prijit s nécim novym, tézko se na to zvyka. To nedokazu vict. Mam spis skepticky pohled....
Z mého pohledu maji pocit potieby odpocinku a davaji prednost pasivnimu odpocinku.
Mnozi rodice odjizdi rano do mésta a vraci se vecer, pak asi neni moc prostor pro néjaké

dalsi aktivity.*

Pokud by skola nasla zptsob, jak posilit komunitni rozmér v této oblasti, v takovém
ptipadé by bylo vhodné uspotadat anketu nebo dotaznik, ktery by ukazal, o co by lidé méli
zajem. To potvrzuji slova informanta D: ,,Pred sedmi lety jsme délali dotaznik, to délala
obec - kulturni komise, co by mohlo ve skole fungovat, co bychom mohli nabidnout. To uz
bylo za tohoto pana reditele. Na zakladé toho se resily ty pocitacové kurzy, o to byl nejvetsi
zdjem. Ale vitbec nevim, proc¢ to nefunguje a jestli by o to zdjem jesté byl. Mozna by tu
mohly byt i jazykové kurzy, spousty rodicu chodi do jazykovych kurzii. Myslim, Ze kdyby tu

byl clovek nebo skupina lidi, kteri by chteli komunitni rozmér pozvednout, tak néjaka
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anketa by byla urcité potrebnd. Nabizet kurzy a cekat, kolik lidi by mélo, nemélo zdajem, to
ne.” Nazory ostatnich ucastnikd rozhovorli jsou na zpusob zjistovani pozadavka lidi

obdobné. Co se tyka z4jmu lidi, jsou ucastnici rozhovort spise skepticti.

I pies zavéry, které vyplyvaji z rozhovoru ziskanych na konci loniského roku, kdy zastupci
Skoly nevidé€li moznost poskytovat seminare dospelym jako redlnou, nové od zacatku roku
2014 skola zacala této oblasti organizovat odpoledni workshopy pro odbornou vetejnost,
rodi¢e a ostatni zdjemce v ramci cyklu ,,O Skole po Skole”. Cilem téchto seminafi je
seznamit vefejnost se vzdélavacimi projekty probihajicimi na Skole a s novymi metodami,
které Skola zavadi do praxe. PrednaSet budou nejenom pedagogové Skoly, ale i hosté

z jinych instituci napt. Pedagogické fakulty MU nebo Domu ekologické vychovy — Lipka.

Z provedeného Setieni vyplyva, Ze mimoSkolni a volnocasové aktivity pro déti jsou
nabizeny, at’ uZ Skolou nebo jinymi subjekty, ve velké mife. Co se tyka aktivit
pro dospélé, zde je dostacujici pouze sportovni vyZiti. Vzdélavaci aktivity pro dospélé,
které Skola v omezené mire diive nabizela, postupné zanikly kvili malému ziajmu
ze strany verejnosti. Nové zacali pedagogové Skoly poiadat seminaie a workshopy
pro verejnost tykajici se prace Skoly, novych metod vzdélavani. Pokud by Skola chtéla
rozvijet komunitni rozmér v oblasti celoZivotniho vzdélavani, bylo by potiebné sladit
nabidku s poptavkou dotaznikem nebo anketou (nejlépe on-line) podporenou
letakovou kampani. V pripadé zajmu veiejnosti by podle nazori informanta bylo
poti‘eba ziskat do tymu ¢lovéka, ktery by se témto aktivitam vénoval. Z rozhovoru
vyplyva, Ze v blizké budoucnosti by mélo dojit v ramci grantu k prijeti nového
¢lovéka, ktery by mél mit na starosti odpoledni zpristupnéni zahrady. MozZna tady se
nabizi mozZnost jeho zapojeni do organizovani aktivit, o které by byl zajem. Nutno
zdiiraznit, Ze Skola je vstficna a oteviena vSem dobrovolnikiim, kterym je ochotna
poskytnout prostory a vybaveni, pokud by méli zajem lektorovat kurzy pro své

spoluobc¢any.
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ZAVER
Ve své bakalaiské praci jsem se zabyvala komunitnim vzdélavanim na zakladni Skole.

Ackoliv komunitni vzd€lavani ve svété ma témeét sto letou tradici, je tento pfistup

ke vzdélavani v Ceské republice pomérné novy.

Bakalatskou praci jsem rozdé€lila na dvé Casti. V prvni casti byl predstaven koncept
komunitniho vzdé€lavani a definovany diilezit¢ pojmy. Na zaklad¢ informaci ziskanych
z odborné literatury a internetovych zdroji jsem popsala vznik a vyvoj komunitniho
vzdélavani v USA, v nékolika evropskych zemich a v Rusku. Jednu celou kapitolu jsem
vénovala mezinarodnimu projektu Ovéfeni standardt kvality komunitnich $kol, kde jsem
struéné shrnula jednotlivé standardy kvality, posuzujici uroven komunitnich §kol a miru
jejich zapojeni do vefejného zivota dané lokality. V posledni kapitole teoretické ¢asti jsem
struéné shrnula zmény V oblasti $kolstvi, které nastaly v oblasti vzdélavani v Ceské
republice po roce 1989, a uvedla nekolik ptikladd ¢eskych skol, které napliuji myslenky

komunitniho vzdélavani.

V praktické casti bakalatské prace bylo mym cilem ziskat piehled o soucasné Urovni
komunitniho vzd€lavani na konkrétni zékladni Skole, ktera sama sebe oznacuje za Skolu
komunitni. Zajimalo mé&, jaké prvky komunitniho pfistupu, které jsou zakotveny
ve Standardech kvality komunitnich $kol, se na $kole objevuji. Jaké jsou dal$i moznosti

rozvoje komunitniho rozvoje Skoly a pfekazky, se kterymi se Skola potyka.

Vzhledem k terminologické neujasnénosti, nejsou dana jasna pravidla pro piesné vymezeni
komunitni Skoly. Pocet Skol, které pouzivaji toto oznafeni v nékterém z oficidlnich
dokumentt $koly, v nasi zemi stoupd. Skoly se samy identifikuji jako komunitni.
Na riiznych Skoladch nabyva realizace tohoto pfistupu riznych podob. Komunitni $kola
mize byt Skola, ve které je koncept komunitniho pfistupu oddélen od bézné funkce a
¢innosti Skoly, realizace komunitniho vzdélavani miize byt pienesena na obcanské
sdruzeni, mize to byt multikulturni Skola, kde je nutnost soucasn¢ s détmi vzdélavat 1
jejich rodice, a nakonec Skoly, které vnimaji koncept komunitnich $kol jako spolecenstvi
lidi spojenych se Skolou, snazi se do své Cinnosti implementovat akce pro vefejnost.
V tomto sméru velmi zaleZi na tom, v jaké lokalité se Skola nachazi. Zkusenosti s rozvojem
tohoto pfistupu fungovani Skol ukazuji, ze Skoly maji potencial pro posilovani komunitniho
rozméru. Zalezi na p¥istupu a snaze ho dale rozvijet. Skola jako pedagogicko-socialni

prostfedi otevird znacné moZznosti pfi utvafeni komunity, popt. lokality, pfi formovani
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hodnot obcanské spolecnosti, obCanskych postoji a uvédoméni mezi détmi. Komunitni
Skola je idedlnim pojitkem mezi rGznymi skupinami obyvatel dané lokality, je odrazem
kulturni a obcanské urovné. Motivace, aktivita a angazovanost cel¢ komunity jako
vysledek spoluprace mezi Skolou, rodiCi, organizacemi, zfizovatelem, podnikateli a
sdruzenimi je podminkou dal$iho rozvoje komunity a realizace cili komunitniho
vzdélavani.

Zakladni skola, ve které jsem provadéla vyzkum, se na svych strankach hlasi k myslenkam
komunitniho vzd&lavani, nepatii ale do 7adné z organizaci, které v Ceské republice
komunitni $koly zastfeSuji. S n€kolika takovymi §kolami jsou v kontaktu v ramci riznych
aktivit. Ze ziskanych rozhovori a z informaci uvedenych na webovych strankach Skoly
vyplyva, ze Skola spliuje vétSinu standardi, které charakterizuji komunitni piistup
ke vzdélavani. Skola je oteviend vi¢i svému okoli, dilezitym bodem je piedeviim
vnimava komunikace s rodi€i, neboji Se novych piistupii a postupi pifi samotném
vzdelavani zakd, velice rychle reaguje na nové podnéty, neboji se zmén. Do vyuky
zapojuje témata z dané komunity a buduje v Zacich vztah k mistu, odkud pochazeji. Jeji
¢innost se nezamétuje pouze na samotnou vyuku zaki, ale prostfednictvim mnoha dalSich
aktivit vytvaii novy pohled na vzdélavani jako formovéni Cloveéka se Sirokym spektrem
kompetenci, ktery se dokaze rychle orientovat a adaptovat v rychle se ménicich
podminkach sou¢asného svéta. Skola stale vice zasahuje do déni ve své lokalité, je velice
aktivni pfi organizovani a spoluorganizovani akci. Rezervy, které Skola ma, vidim
Vv celozivotnim vzdélavani, se kterym doposud nemaji velké zkuSenosti. V poslednich
mésicich Skola vyvinula aktivitu 1 v tomto sméru. Rozvoj celoZivotniho vzdélavani na
Skole by mohl byt podle nékterych informantti tkolem zittka. Pokud by $kola chtéla posilit
tento rozmér, pak bych doporucila vyfesit otazku koordinatora komunitniho vzdélavani a
zaméfit pozornost na potieby a pfani mistnich obyvatel. Zjistovani poptavky by mohlo byt

pfedmétem dal§iho vyzkumu.

Téma, které jsem si vybrala pro svou bakalafskou praci, podle mého nazoru uzce souvisi se
socialni pedagogikou a to piedevsim se socialni pedagogikou v jejim Sir§im pojeti, které
klade diraz na posilovani pozitivnich slozek zivotniho zptsobu prostfednictvim vychovy a
vzdélavani, na vytvaieni souladu mezi jedincem a spolecnosti, ve které zije, a usnadiovani

procesu socializace.
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PRILOHA C. 1: OTAZKY K ROZHOVORUM

1.

Jaka je spoluprace skoly a rodi¢t zaka? Jak skola informuje rodice o své ¢innosti? Jaka
je vzajemna komunikace?

Jaky ma $kola postoj k integraci a inkluzi handicapovanych, socialn¢ znevyhodnénych
déti popt. déti z jiného etnika? Jsou ve Skole déti se specidlnimi potfebami a poskytuje
Skola asistenty pro tyto déti? Pokud ano, z jakych zdroju je hrazena jeho prace?
Podnécuje $kola k dobrovolnictvi déti, jejich rodice a ostatni ¢leny komunity a vyuziva
tak jejich znalosti a dovednosti?

Rozviji Skola partnerstvi s ostatnimi organizacemi z obce a okoli? Spolupracuje
S mistnimi institucemi, podnikateli?

Jaka je spoluprace se zfizovatelem? Podili se Skola na spoluorganizovani obecnich
oslav, na ekologickych aktivitach obce, apod.? Podporuje zfizovatel rozvoj
komunitniho rozméru $koly?

Nabizi Skola odpoledni z4jmové krouzky pro déti a vzdélavaci programy pro dospélé?
Nabizi Skola poradenské sluzby pro rodic¢e problémovych déti (kontakt s psychologem,
socialnim pracovnikem, preventivni programy)?

Jaka je Vase predstava dalSiho rozvoje komunity, jsou podle vaSeho nazoru napliiovany
potteby komunity, kde jsou prazdnd mista? Jaké jsou podle Vas hlavni tuskali
komunitniho ptistupu ke vzdélani?

Podava skola Zadosti o granty? Jaké probihaji na Skole projekty? Z ¢eho jsou hrazeny

akce probihajici ve skole?
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PRILOHA C.2: ROZHOVOR C. 1

Informant A — Feditel Skoly

1. Jaka je podle vaseho nazoru spoluprace Skoly a rodi¢i zakia? Jak Skola

informuje rodice o své ¢innosti? Jaka je vzajemna komunikace?

Pékna otazka. Dnesni doba piinasi rodi¢im moznosti se do aktivity Skoly vice zapojit,
pokud maji zajem. Ptinasi to doba. Jsou lidé, ktefi maji vice Casu i zajmu se zapojit
do toho, co déla jejich dit¢ béhem dopolednich hodin. Je to jiné nez diive. To ptinasi pro
Skoly hromadu otaznikii a novych vyzev, protoze si myslim, ze diive §koly nemusely tak
obhajovat svoje konani. Doba pfinasi konkurenéni boj mezi $kolami v disledku mensiho
poctu zaki, dale to pfindsi novy trend jmenovani novych fediteld, coz je taky dobfe. Ted’ je
to po 6 letech, zfizovatel mtze vyhlasit konkurz nebo nemusi. Doted’ to nebylo, takze bylo
mozné, aby feditel byl ve funkci do dichodu. Coz je na jednu stranu pékné, ale starosta je
také volen na Ctyfi roky, a myslim si, ze u téch feditelll je to na misté. To vSe pifinasi
progres v tom, ze pokud jsou feditelé vybirani, jsou to pak lidé na svych mistech a maji

snahu §kolu posunout doptedu. Pak je dobré vzit i rodice do diskuze.

Pokud se zamérime na Vasi Skolu, jak tedy konkrétni spolupriace s rodici

vypada?
Po mém néstupu 2009 pied 4 lety jsme $li nahoru. PfiSel novy feditel po dvanacti letech
predeslého tfeditelovani. A protoze to bylo nové, tak to bylo dobré. Nové kosté dobie mete
a nikdo ho neznd, tim padem si nikdo nedovoli nic fict. No a logicky po kazdém tUspéchu
pfijde neuspéch, to se ve vesmiru tak vyrovnava, tak to tak asi bude. Nyni jsem v situaci a
to je ten paradox, ze kdyz oteviete rodicim a vefejnosti moc, je potieba si stanovit hranice.
Takze si myslim, Ze spoluprace s rodi¢i je oteviena tém, ktefi maji zajem. Nyni mame
tfidni schiizky formou trojlistku, kdy piijde na tfidni schizky rodic, zak a ucitel, maji na
sebe vyhrazeno 20 minut a béhem té doby diskutuji o tom, jak se zdkovi daii. Zdk ma
pfipraveny formulaf, kde ma vyplnéné, co se povedlo, co se mu nedafi, co by chtél zlepsit,
k tomu se vyjadii uditel i rodi¢ a na konci je misto pro dotazy rodiée, ¢im jim chceme dat
najevo, ze jejich nazory nas zajimaji. Oni si tam zaznamenaji své postichy ohledné vyuky
apod. a v dobé schiizky si také o tom s rodi¢i ucitel povyklada. Funguje to. Rodice jsou
zvani na spolecné akce, at’ uz jsou to akce, oznacené jako komunitni (pozn. Oznaceni
vV mési¢nim planu symbolem komunitni akce). Paradoxem je, ze za téch 4-5 let obecné

chodi ¢im dal min lidi, hlavné na ty akce, kde se néco tvori. KdyZ jsou to akce, kde je
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pfipraveny program, jako je tfeba Den zemé nebo Jarmark, tam chodi, ale kdyz se
ptipravuje nebo uklizi, kdyz je potfeba zapojeni, tak to moc nefunguje. Ta tendence je
spise klesajici. Na to jsme zatim nenasli 1€k. Myslim, Ze spoluprace funguje, ale situace ve

spolecnosti se méni a Skola se méni v zavislosti na tom.
Jesté se zeptam, jakymi kandly rodice ziskavaji informace o Skole?

Tak to si myslim, Ze komunikace je mozna az moc piebujeld a to se nam taky stalo, ze
rodice tekli, uz toho nechte, uz je toho az moc. Mame nékolik kanali: denic¢ky, kde kazdé
dit¢ dostava prehled s akcemi na mésic, aby rodi¢ védél doptedu, ze je ceka néco
mimotadného, at’ uz jsou to akce Skoly nebo jinych instituci, coz je takovy souhrn takovy
plakat. To stejné dostanou na mail, na internetu tyto informace také jsou. Pak vyuzivame
posilani informaci mailem, kdy se uditel pfipoji na rozhrani na internetu - to je super,
nemusi posilat SMSku ze svého mobilu, pfipoji se a posle SMSku nebo mail celé tiidé.
Napt. kdyz se vracime z vyletu, ddme rodi¢im takto védét upfesnény Cas piijezdu. Pak se

predchazi hromadnému volani rodi¢t v ptipadé zdrzeni.

Informovanost je, ale ve finale vede k tomu, Ze je ¢loveék preinformovany, zahlceny, a pak
uz ho to spiSe odrazuje a mnohdy naopak popuzuje. Tim jsme si taky prosli, Ze rodice tekli
dost. Takze co s tim? UCcitelé maji nastaveny systém, hlavné u prvakd je Castéjsi
komunikace, u téch star$ich ro¢nikd si to nastavi jejich uéitel (...). Nejsem zastancem toho,

aby vSechny domaéci ukoly byly na internetu (...)
A naopak mohou rodice psat vam? Treba na webu?

Na webovych strankach Zadné diskuzni forum nemame, mozna k tomu ¢asem piejdeme, to
se fesi v ramci PR. Clovék se neustale rozkoukava. Ti, co tomu rozumi, tak vykladaji
0 Facebooku, ktery tieba ja nemam a ani nechci, a o diskuznich forech a tlaci nas
do elektronické komunikace. Zatim to je tak, ze rodi¢e maji e-mailovy kontakt
na pedagogy svych déti a mohou s nimi komunikovat podle potfeby. Taky maji jejich

osobni tel ¢isla.

Ve Finsku to funguje az tak, ze komunita urcuje, co se bude ve Skole ucit. Zasahuje
do skoly daleko vic komunita, ale ma to velka tskali. Pak je potieba si opravdu vytvofit
hranice, bez toho to nejde. To se nechalo vybujet a rodi¢e si mysli (a to je obecné
ve spolecnosti, ze kazdy by chtél mluvit do vSeho), Ze rozumi uceni vic nez
profesiondlové. RodiCe maji potiebu ucitelim fikat, co a jak dé¢lat. Ucitel by m¢l

zodpovidat za vyuku. Ptejme se rodi¢li na nazor, ale neptejme se jich na to, jak to mame
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délat. Takze spoluprace ano, ale hranice se musi nastavit. J4 jsem si je bohuzel musel

nastavit az po tom, co jsem zjistil, Ze to bezbfehé uplné neni.

2. Jaky ma Skola postoj kintegraci a inkluzi handicapovanych, socialné
znevyhodnénych déti popr. déti z jiného etnika? Jsou ve Skole déti se

specialnimi potFebami a poskytuje §kola asistenty pro tyto déti?

Pozitivni a snazime se, aby to ucitelé tak vnimali. Loni jsme tu méli zaka, ktery byl
nezvladatelny, a rodic¢e by ho radsi dali ze skolky pry¢, protoze ucitel to nezvladal. Ale je
to o osobnosti uditele, to fikam ja. Nakonec jsme k nému nasli asistentku. Ta to obcas
nezvlada, tak si ho vezmu na starost ja. Existuji rizné metody, uz jsme na sebe navykli.
Clovek si musi najit tu cestu, jak se k takovym Z4kim dostat. Zatim se nestalo, Z¢ bychom
ji nenasli. Toto je nova moderni budova, ktera stala spousty penéz, ta budova neni nase, je
spolecnosti (...). Skola neni sama pro sebe, je to sluzba a pokud vefejnost fika, ze mame

integrovat, tak budeme integrovat. Ja s tim souhlasim.

TakZe se nestalo za tu dobu, co jste tu Feditelem, Ze byste odmitli néjaké

handicapované nebo socialné slabé dité?

Ne. My jsme radi za kazdé dité, které tu mame. Zrovna ted’ tu byla maminka jedné socialné
znevyhodnéné divky, nemaji na zaplaceni $kolnich pomucek. Takze, kdyz jsme to zjistili,
volal jsem na socialku, matka dostala manual, co ma udélat, kam ma4 jit, dostala telefon
na poradce (...). Skola je sluzba a podle SVP ma vychovavat plné rozvinuté dité, my se
snazime o vic. Chceme vychovavat déti, které se o sebe uméji postarat, jsou pfipravené
na zivot, chceme v nich péstovat smysl pro ob¢anskou zodpovédnost — je to formulovano
na naSich strankach. A v tu chvili si nevybirdme, jestli je to dité bez ruky, bez nohy nebo
neslysi. Je tu i vytah, do budovy se stale davaji penize. Na jate se budou davat do stiechy a
do zahrady. Ja si minimaln¢ z moralniho pohledu nemohu si fict, Ze to dité¢ nechci. Dalsi
otazkou je, zda ho zvladneme, ale od toho jsou asistenti.

Z jakych zdroju je hrazena jeho prace?

Pokud ho poradna doporucéi, tak kraj zatim plati. Otazka je, v jaké vysi. Ted’ se nam stalo,
ze potiebujeme jednoho navic, tak ho platim z penéz naSich, co mame na zaméstnance, je
mozné to takto pielivat (...). Mluvim o asistentovi pedagoga, neni to osobni asistent.
V popisu prace je k dispozici uditeli. V tu chvili se uciteli hodn¢ ulevi plus ho Skola miize

zapojit do dalSich Cinnosti, které ve Skole jsou. Jsme za néj radi.
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3. Podnécuje §kola k dobrovolnictvi déti, jejich rodice a ostatni ¢leny komunity?

Za tyden jedeme na konferenci, kde se bude toto piednaset a bereme tam pataky. My jsme
m¢éli projekt Ostopovicemi na zelenou, a jednim z vystupt je tady ta rozkopana kiizovatka
pted skolou. Pro nékoho je kontroverzni, ale na druhou stranu my jsme po ni volali a
dostali jsme od nadace Partnerstvi penize, a protoZe to bylo souladu i s obecnim projektem.
A diky obc¢anské uvédomélosti nebo angazovanosti se to realizuje, takhle pékné se to
propojilo. Diky aktivité i naSich déti, pataku? Cela skola se do toho zapojila. Toto tam
chceme prezentovat. Projekt byl postaven na tom, jmenovalo se to bezpecna Skola
do skoly. Décka dostaly mapky, ty se rozdaly po celych Ostopovicich a vratilo se jich 100-
150. Lidi tam méli zakiizkovat na dopravni mapé mista, kterd jim pfipadnou jako hif
fesitelnd z pohledu bezpe¢nosti déti. Takze oni zaktizkovali tfeba, ze tady je problém,
protoze tu neni prechod, neni tu vidét do vozovky apod. No a tady ta kiizovatka je peklo,
protoze se tu pohybuje spousty déti i dospélych. Taky n¢kdo namitne, Ze to jsou jenom
décka a Ze nic nedotdhnou do konce, ale oni si néco vyzkousi. Vyzkousi si udélat anketu,
pak si ji vyhodnocovat. Pak sedi tvafi v tvar technikovi, ktery je vezme na tu kiizovatku, a
mohou navrhnout feSeni. No a pak se najednou kope. To mé ptipadne jako super (...).
TakZe dobrovolnost ano, vyuZivame je na brigddach v nasi nové zahrad¢, ted’ chodi hrabat
listi. (...) A kdyz si tu ted’ vyhrabou listi, tak na jafe si tu budou moci hrat, protoze tu
pfibydou nové herni prvky. A od zafi pfiStiho roku to podle grantu musime kazdé
odpoledne zahradu oteviit vefejnosti, bude tam vybaveni za 2 miliony, a tak si sem budou

moci chodit hrat.

4. Rozviji Skola partnerstvi s ostatnimi organizacemi z obce a okoli?
Spolupracuje s mistnimi institucemi, podnikateli (mistni spolky, domovy

dichodcu, télovychovné organizace, knihovna, regionalni tisk apod.)

Rozviji. Myslim, ze dost. A ono je to potieba. Cokoliv je potieba, protoze organizace by
mély mezi sebou spolupracovat, protoZe jsou to neziskové organizace a ony se snazi.
Tteba Sokol nam pronajima té€locviénu a za to, Ze tam vezmeme décka cvicit, si pak mize
napsat, kdyz si pise zadost na obec, Skola tu je za par korun na rok. A hned ten spolek je
zase vniman jinak, Skola si ho da na své stranky. Lidé, ktefi o tom piemysli, se Skolou
délaji radi, at’ maji osobni sympatie nebo antipatie k u¢itelim. Oni to ned¢€laji kvili nim,
ale kvili tém détem. (...) Chodime do mistni knihovny, kdyz je Den knihy, chodi

jednotlivé tfidy se svymi ugiteli do knihovny. Ted jsme se zapojili do projektu Celé Cesko
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¢te détem. Mame i knihovnu piimo ve skole. Téch aktivit je hromadu. Posledni dobou se
snazime spolupracovat také s pedagogickou fakultou MU, pfisti tyden zrovna ptijde 15
prvakl s docentem na naslechy. Budou se moci podivat do vSech tfid, budou znat téma
hodiny a vyberou si podle toho, co chtéji vidét. A to si myslim, Ze je ta nejvétsi deviza, ze
se s nami bavi pajdak na né&jaké trovni. I to vam zvySuje PR a povédomi o nasi skole (...).
Bud’ se jim ozyvame my, nebo se ozvou ty organizace samy, tfeba zahradkati nebo klub
dichodct. Pronajali si tu za nula korun misto, kde kazdy mésic chodi schlizovat do nasi
jidelny a kdyZz mame brigadu, tak nabéhnou béabicky a pomahaji nam za to, Zze my jim

umoznime tu byt.

5. Jaka je spoluprace se zrizovatelem? Podili se Skola na spoluorganizovani

obecnich oslav, na ekologickych aktivitach obce, apod.?

Vyborna. V Ostopovicich ziizovatel je starosta, protoze je to vysledek voleb, kdy
zastupitelstvo je témet jednobarevné, a to netfikdm, Ze je to Spatné, je to vysledek voleb.
Ptipadd mi to tu tak, ze co fekne starosta, to plati a musi to tak byt. Rozpocet se tu
schvaluje 15 minut na rozdil tfeba od Bosonoh, kde diskuze probihaji aZ 5 hodin. Dobré
neni asi ani jedno feSeni (...). Spoluprace se zfizovatelem znameni spolupraci s nejvyS§im
vedenim obce. Reditel komunikuje se starostou (...). Je to tak, Ze starosta je jakoby nad
tim feditelem, je zfizovatelem, ziizuje Skolu, jmenuje feditele a feditel se zodpovida obci.
Zde je zase potieba najit hranici, kdy zifizovatel ma jesté do té prace fediteli mluvit, a kdy
uz je to véc skoly. Existuje jesté Skolska rada, coz je dalsi subjekt, ten je sloZen ze
zastupcli obce, rodi¢ii a uciteli — je to déno Skolskym zdkonem, jejich tkolem je
projednavat vyroéni zpravu, SVP, navrhovat podnéty fediteli $koly apod., vyuziva se
hlavné, kdyz je néjaky problém. (...) Je to o divére. Starosta je blba funkce, je tu moc lidi,
kazdy chce néco a koho mate poslouchat, jsou tu rizné pratelské vazby (...). Takze
ziizovatel cpe do Skoly neuvéfitelny penize, do rekonstrukce, vybaveni. Co se tyka
spolecnych obecnich akci, zitra mam napft. pfijit Clenka kulturni komise a budeme feSit
advent, co mame pfipravit, co se od nas bude chtit. Co se tyka ekologickych aktivit, pak je

tu spolupréce se sdruzenim kolem Sel$e délame né&jaké tiklidy a tak.
Podporuje ziizovatel rozvoj komunitniho rozméru?

Ur¢ité jo, jen jde o hranice, kdy si do toho Skola nechd mluvit a kde uz je to jeji. Ale urcité

podporuje.
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K pfipadnému financovani koordinatora — méli jsme projekt OPVK tak dva roky zpatky,
kde méla p. ucitelka funkci koordinatora komunitnich akci, byla placena z projektu, aby
komunikovala s partnery, oslovovala dalsi partnery a piipravovala akce. Zabralo to stra$né
moc ¢asu. Stihali jsme to, ale ono to vSechno stihat nejde. Ted’ placenou funkci nemame, je
to hlavné na mé, ja to zastifeSuji a vénuje se tomu hlavné pani ucitelka. Bylo by dobr¢,

kdyby nékdo takovy byl, kdo by zastitoval provoz, kdo by dohlidnul na pronajmy, aby se
to nepiekryvalo.
6. Nabizi Skola odpoledni zajmové krouzky pro déti a vzdélavaci programy

pro dospélé?

Pro déti mame, pracuje tu ZUS, je tu Matefské centrum, které tu vede své aktivity. Pak
néktefi ucitelé vedou rizné krouzky — keramika a sportovni krouzek. Pak je tu Hajecek,
kde dé¢laji bud’ rodice, nebo byvala kolegyné. Plus tu jsou krouzky jinych organizaci.

Pro dospélé tu neni nic, to je jeden z velkych handicapt, ktery se jesté nepodafilo vyfesit.

Ja vim, Ze tu je néjaké cviceni v materském centru...

Ano to je, ale to Skola nezastit'uje, to jen pljcuje prostor, pronajima, pokud je to pro nas,
tak se o cen¢ ani nebavime. Zatim Skola krouzky nenabizi, na to neni kapacita. To by
chtélo praveé toho koordinatora, ktery by tohle fesil. Bylo by to hezké. A at’ se tim klidné

zivi. Ale mluvime o malych pronajmech, protoZe jsme mala vesnicka (...).

7. Nabizi Skola poradenské sluzby pro rodi¢e problémovych déti (kontakt

s psychologem, socialnim pracovnikem, preventivni programy)?

Je tu Skolni psycholog externista, ktery je tu jednou za mésic plus minus. Funguje jako
vydobytek projektu, kdy byl placen z projektu a ted’ kdyz projekt skoncil, platime ho my,
protoze se nam to osvédcilo. Navstivi nas 6x7x za rok vzdy jeden den, domluvime se
pfedem, co budeme délat, bere se do tfid a v pripad¢€, Ze tam maji problém, tak to fesi.
Rodic¢e se mohou piimo obratit na ného v rdmci predporadenské péce, a sjednat si schiizku.
Rodi¢ nemusi ¢ekat na poradnu, je ta moznost potkat se s timto psychologem. Preventivni
programy jsou soudasti SVP, takze tam je to tak, ze v kazdém ro¢niku v ramci vyuky jsou
takové vstupy, které jsou ptipravené pravé s psychologem a vyucuje je ucitel (kamaradstvi,
nase odli$nosti, nejsem tady sam.). Zak si stoji za svym nazorem, nenecha se zviklat,
snazime se v nich budovat i tu obanskou hrdost. Neni to jen prevence kouteni, alkoholu a

drog - to se objevi v ramci vyuky Zdravy Zivotni styl (...) Je tu schranka divéry. Snazime
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se, abychom nemuseli za témito programy nikam vyjizdét (...) Tato Skola uz je na takové
urovni, Ze nemusi neustdle nikam vyjizdét a miize délat programy tady. Snazime se
pfijimat externisty, ktefi nAm pomahaji a v piipadé potieby jsou ochotni pfijet, jako je tieba
psycholog. Pak sepiSe zpravu a da doporuceni. Popf. si sjednd schiizku s rodicem, my to

pak zaplatime, je to sluzba rodi¢tim.

8. Jaka je VaSe predstava dalSiho rozvoje komunity, jsou podle vaseho nizoru

napliiovany poti‘eby komunity, kde jsou prazdna mista.

Nesmi se to piehnat, protoze si muzete rodi¢e odradit. Prazdnd mista — vzd¢lani
pro dospélé, skola nenabizi cilené aktivity pro dospélé, sportovni programy ano, ale

vzdélavaci chybi. Ale jinak si myslim, Ze to funguje a mam z toho radost.

Jaka jsou podle Vaseho nazoru hlavni tskali komunitniho pFistupu

ke vzdélani?
Nesmi se to prehnat s ditvérou, ale to uz jsem fikal.

9. Podava Skola Zadosti o granty? Jaké probihaji na Skole projekty? Z ¢eho jsou

hrazeny akce, probihajici ve Skole?

Projekth mame vic — ty jsou vSechny vypsané na naSich webovych strankach. V rdmci
koncepce jsem napsal, Ze budeme hledat zdroje financovani, jiné neZ zfizovatel a stat. Ale
neni to jen o penézich, ale o tom obsahu, ze ziskame néjakou sluzbu, vyukovy material,
poradenskou sluzbu. Mame rozjeté 2-3 vétsi projekty, diky kterym nam ptichazeji penize,
a to Skole pomaha. Nesmi se to pfehnat, abychom to stihali. Pfichdzeji ndm penize a vyuka

by méla byt na vyssi Girovni.
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PRILOHA C. 3: ROZHOVOR C. 2

Informant B - t¥idni u¢itelka, matka dvou Zaki na ZS

o

1. Jaka je spoluprace skoly a rodi¢i zaka? Jak Skola informuje rodice o své

¢innosti? Jaka je vzajemna komunikace?

Co se ty€e informovanosti rodi¢i, tak si myslim, Ze z tohoto pohledu ma skola jasn¢ dany
systém, jak komunikovat s rodici a vSichni pedagogové jsou s timto systémem seznameni a
pokud je idealni stav, tak ho vSichni dodrzuji. Zhruba pied 1-2 lety byla komunikace
nastavend mnohem intenzivnéjsi, co se tykd informovanosti o vychovné-vzdélavacim
procesu zakl, a zpétna vazba od rodicl byla, ze nechtéji az tak védét dopodrobna, co se
déje, Ze jim staci vzkazy v denicku a zndmky v Zakovské knizce. Takze informuje spi$ na
zaklad¢é néjaké uzsi domluvy tfidniho uditele a zakli. Samoziejmé, pokud je to néjaka
narazova akce, jedna se o néjaky vylet, vyjezd, tak pak pouzivime vice zdrojl, aby se ta
informace opravdu K rodi¢im dostala (...) Takze vyuzivame jak elektronickou, tak
pisemnou a u téch starsi zkouSime i1 komunikaci z o¢i do o¢i, jestli je zdk schopen ptredat
informaci od ucitele bez zapsani do denicku. Nejsou to informace zasadni, ale jestli viibec
dit¢ dokdze doma fict, co se délo ve Skole. Ja u¢im ty nejstarsi déti a nekomunikuji tak
intenzivné jako ucitel prviiackl. To starSi dit€ by mélo byt schopno toto fict. Bylo i
naznaceno, ze velké mnozstvi informaci rodiny zatéZzuji, takze jsem sSe na prvni tfidni
schiizce domluvila s rodi¢i, Ze je nebudeme zbytecné zatézovat, ze necham na zakovi, co
doma fekne. A kdykoliv mize rodi¢ pfijit, nebo napsat. Zatim nefunguje na internetu

diskuzni forum, ale rodice maji naSe maily, takze mohou kdykoliv napsat, zavolat.

2. Jaky ma Skola postoj kintegraci a inkluzi handicapovanych, socialné
znevyhodnénych déti popi. déti z jiného etnika? Jsou ve Skole déti se

specialnimi potiebami a poskytuje Skola asistenty pro tyto déti?

Urcité takovy, aby déti byly integrované a aby inkluze probihala. Mame zkuSenost
s vyukou déti na zaklad¢ individudlniho VP, ucime déti se specidlnimi vzdélavacimi
poticbami i s détmi s poruchami chovani. A pokud je to potieba, tak ma dité asistenta
pedagoga. Asistent je dobry, aby se mohl podélit s pedagogem. Myslim, Ze vyuka pro déti
s SPU je kvalitni. A diky menSimu poctu zakt ve tfidach je ta vyuka vice individualni (...)
V lonském roce Skolu absolvoval zdk se sluchovym postizenim a mame zpétnou vazbu

od maminky, Ze se mu dafi vyborné i na druhém stupni, Ze byl dobie pfipraveny. Méla
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strach, Ze mu nadrzujeme, a ted’ se presvédCila, ze jsme mu nenadrzovali ve znamkach.

Ted’ uz ma svého asistenta, u nas jesté studoval bez asistenta.

3. Podnécuje Skola k dobrovolnictvi déti, jejich rodice a ostatni ¢leny komunity a

vyuziva tak jejich znalosti a dovednosti?

Urcité a vice déti nez rodice. Piiklad Skolnich brigad. Je automatické, kdyz se pracuje na
zahradé, ze jde celd druzina pracovat a rodiCe si je vyzvedavaji pii praci na zahrade¢.
Vedeme je k tomu, aby pfilozily ruku k dilu, pfi hrabani listi zaZiji zabavu a tfeba se nauci
véc, kterou nikdy nedélaly (...) Mam pocit, ze rodi¢e moc déti nepousti k manudlni praci,
déti maji plno jinych krouzk a z4jmi a mam pocit, Ze jsou maminky opatrnéjsi i na
obleceni (...) Pak décko dostane spucunk, Ze se uSpinilo. My pak méme vycitky, 1 kdyz se

predem védélo, ze se plijde na zahradu a dité se prevliklo. A décko se tomu bude pfiste

vyhybat, aby mamka nenadavala, Ze mé pradlo navic.

4. Rozviji Skola partnerstvi s ostatnimi organizacemi z obce a okoli? Spolupracuje
S mistnimi institucemi, podnikateli (mistni spolky, domovy diichodci,

télovychovné organizace, knihovna, regionalni tisk apod.)?

Rekla bych, 7e neni v Ostopovicich organizace, se kterou nespolupracujeme, a pokud
délame dvé velké komunitni akce za rok, opravdu oslovujeme vSechny partnery, protozZe je
1 potfebujeme. Potfebujeme vyuZzit hiiste, které vlastni Sokol, obecni prostor — pan starosta,
potiebujeme pomoc klubu dichodcli, my jim na oplatku nabidneme to kulturné-
spoleCenské vyziti. Myslim, Ze spolupracujeme se vSemi, ze byly doby, kdy to bylo lepsi.
Mnoho z téchto organizaci vi, jak je spoluprace dulezitd, nepamatuju si, Ze by nas nékdo
odmitnul. Mame hezkou spolupraci s dichodci, libi se mi setkani pies tu jednu generaci,
kdyZz s nami tfeba jedou na Skolni vylet, 1 babicky déti, které uz sem nechodi. MiiZzou
snami chodit bruslit (...), na zacatku Skolniho roku se chodi na Hitlerovu dalnici a

do tunelu. Kdyz jsou zajimavé prednasky, tak jsou rodic¢e pozvani.

Jak je to s regionalnim tiskem?
Mame $kolni redakéni radu — to jsou jen déti (pod vedenim pedagogti), i ja jsem v redakéni
rad¢ a navrhla jsem, ze budeme pfispivat vice, nez diiv. Myslim si, Ze se ve Skole d¢je tolik
zajimavych véci a z téch déti vychazi tolik zajimavych vét a myslenek, Ze by byla Skoda se
s tim nepochlubit §irsi vefejnosti, takze mame pravidelné 2-3strany. A dcti se tesi, ze
budou ve zpravodaji a je to i cesta, jak zpravodaj dostat do rukou détem. Dfiv se na

zpravodaj divali, jako néjakou véc, kterd se doma povaluje a ¢tu si jen mamka, nebo tatka
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a ted’ se k tomu vrhnou a ¢tou si tam svoje ¢lanky a hledaji se na fotkach. Ted jsme se
zrovna domlouvali na vano¢nim ¢isle, ze bychom ho udélali hadankovou formou (...)
5. Jaka je spoluprace se zrizovatelem? Podili se Skola na spoluorganizovani
obecnich oslav, na ekologickych aktivitach obce, apod.?
To je spi$ otazka pro pana feditele, protoze spolupracuji sSpolu na té své urovni, my nevime
vSechno. Kazdopadné na strané ziizovatele stoji ¢lovek, ktery také organizuje akce, a
nikdy jsme neslyseli, tohle se nehodi, abyste v Ostopovicich délali. Pokud jde o zasadni
rozhodnuti, vyjde vstiic. Spi§ ta komunikace neni upIné¢ dotazena do konce, nebo se fesi na
posledni chvili. Kdyz délame Den zemé& v prostorach pilky obce, tak ndm zfizovatel
poskytne lavicky, poméha ndm zaméstnanec obce s tklidem.
Existuje u Vas nékdo jako koordinator komunitniho vzdélavani? Vim, Ze jste
tuto funkci dFive zastavala vy.
Koordinator — to vzniklo tak, Ze je$t¢ nez jsem nastoupila do Skoly, pracovala jsem
v Matei'ském centru, a jak jsem komunikovala na urovni Matetského centra, tak jsem to jen
piinesla do Skoly (...). KdyZ jsme dostali grant na projekt Modernim hodnocenim k lepsi
kvalité vyuky, tak tam byly penize pfimo vymezené na koordinatorstvi komunitnich akci.
Dnes uz to zase déldme v ramci platu a ze svého nadSeni. Je to zab¢hnuté (...) V posledni
dob¢ se bohuzel pocet pomocnikd z fad rodi¢t snizil. Pobavit se jich pfijde hodné, ale
pomoct uz min. Je to demotivujici.
6. Nabizi Skola odpoledni zajmové krouzky pro déti a vzdélavaci programy pro
dospélé?
Skola nabizi 4 krouzky, z nichz tfi jsou vedeny pedagogy $koly. Jinak $kola poskytuje
prostory k pronajmu. Budovu matefského centra vyuziva Stielickdi ZUS — hudebni a
taneCni obory. Pro dospélé nedéld Skola nic. Byla tu rok anglictina a letos uz se nedali
dohromady.
Neni poptavka?
Kdysi tu byvaly kurzy pocita¢ti a némcina a né&jak to vySumélo do ztracena. Sama za sebe
muzu fict, Ze bych na to nemé¢la kapacitu. Kdyby pfisel n¢kdo, ze tu chce néco uspotadat,
tak Skola je tomu oteviend. Ale na organizaci néceho takového Skolou neni kapacita,

protoze se veskeré nase snahy a kapacita ubiraji ke vzdélavani.
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7. Nabizi S$kola poradenské sluzby pro rodi¢e problémovych déti (kontakt s

psychologem, socialnim pracovnikem, preventivni programy)?

Poradenské sluzby piimo nenabizime. Ale kdykoliv rodi¢ potiebuje se poradit, je nasi
povinnosti mu pomoct. Mame $kolniho psychologa, ktery byl vloni hodné vyuzivan. Letos
zatim nebyl potfeba. Jednou za mésic pfijde a udéla néjaké aktivity vétSinou vztahové a
stmelovani kolektivu, ale letos se zatim nefesilo nic, ze by byla poptavka ze strany rodicu.
Chodi v ramci preventivnich programii. A ted’ pilotujeme novu vyukovou metodu Global
Storylines, kterd je zaméfend pravé na ty preventivni véci a hodné vztahové a taky
spoluprace a rozhodovaci procesy. Timto ted’ prochazi nejstarS$i Zaci Skoly - Etvrtici,
pataci vramci komunikac¢ni vychovy, je zalozena na feSeni problému, rozhodovéani,

sebehodnoceni.

8. Jaka je VasSe predstava dalSiho rozvoje komunity, jsou podle vaseho nazoru

napliiovany potieby komunity, kde jsou prazdna mista?

My jsme narazili na jedno tskali, nebo ja, mam pocit, Ze nasi otevienosti az pfiliSnou, jsme
si trosku nahazeli klacky pod nohy, protoze najednou komunita nevédéla, a my jsme ji ani
neurcili hranice, kam az mize tfeba v rozhodovani. Nechali jsme si az pfili§ mluvit
do pedagogické prace. A kdyz jsme fekli, tak dost, toto uz je nase uzemi, tak se komunitni
lidé naStvali a prestali tieba chodit na ty brigddy (...). Komunitni ¢innost si vysvétlili jinak,
Ze je to néco za néco. My budeme délat na zahrad¢, ale vy budete ucit, tak jak my chceme
(...)Takze to bylo to uskali. Tim ale nechci fict, Ze nevyslechneme ndzor, na tfidnich
schizkam fikame, at’ si pfipravi pfipominky, ale nemizou nam diktovat. A dalsi rozvoj,
ted” bych nechala lidi oddychnout od Skoly. Pfisti podzim budou komunalni volby, které
ukazi, co dal. Lideé, ktefi spolupracuji se Skolou za obec, to uz délat necht&ji. Pokud akce
budou dé¢lat néjaké agentury za penize, tak toho nebude patrné tolik a nebude to tak
propojené jako ted (...).A co by komunita potiebovala? Asi klid, fekli si o néj, tak jsme
komunikaci zminimalizovali. Akei se nevzdame, protoze ty maji vychovavat zaky a kdyz
budeme délat napt. zivy betlém, tak oni se v ramci toho dozvi velkou ¢ast historie, protoze
ucime v souvislostech, nebudeme jen zpivat text, ale pijdeme s tim do hloubky ve vSech
moznych predmétech. Kazdopadné déti ze vSech akci byvaji nadSené. A ta dospélacka
komunita, fekla bych, Ze nejvdécnéjsi jsou déti a seniofi. Rodice jsou hodné zaméstnani a

potiebuji si hlavné odpocinout.
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TakZe neni volani po krouZcich pro dospélé?
Ani ne.

9. Podava Skola zadosti o granty? Jaké probihaji na Skole projekty? Z c¢eho jsou

hrazeny akce, probihajici ve Skole? Granty na webu.

V tom jsme asi GspéSni. Podava je pan feditel. VEtSinou mu to vyjde. Pokud je kolektiv
dobie sladén a naladén na to, Ze je to pfinosné pro déti a 1 pro ného samotného, je to super.
Pokud to pochopi jen jeden nebo dva z péti a zbytek jde proti a pak ty vystupy, které jsou
povinné, tieba nejsou nebo jsou se zpozdénim, pak to musi délat jeden dva, ktefi chtéji.
Ale vétsinou je to pfijemny financni pfinos pro pedagogy, ale hlavné ta sebevzdélavaci
slozka je super. Jsme nuceni, tim Ze mame lip ucit zaky, tak musime byt perfektné
pfipraveni. Samoziejmé, ze jsme za to finanéné ohodnocovany, takze bych tekla, ze je to
prinosné, pokud toho neni hodné. Je to vidét i na té vyuce, jaky to ma Smrnc a i kdyz to
mesic boli, tak téch dalSich devét mésict stoji za tu praci a fict si zpétné, Ze kdybych se
neseznamila s touto metodikou, tak bych nebyla sama ze sebe schopna to détem dat.

V rdmci grantu je vzdelavani pedagog.
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PRILOHA C. 4: ROZHOVOR C. 3

Informant C — starosta obce a otec Zakyné ZS a zZakyné MS

1. Na jaké urovni je podle vaseho nizoru spoluprace Skoly a rodic¢i? Jak Skola

informuje rodice o své ¢innosti? Jaka je vzajemna komunikace?

Myslim si, ze komunikace je celkem na dobré Urovni. Tam je trochu bariéra toho, Ze
¢loveék nema piesnou znalost toho, jak probihaji jednotlivé hodiny, takze se tézko mohu
vyjadfovat k jejich obsahu, ale myslim si, Ze komunikace funguje vyborn¢, maji nastaveny
systém elektronické komunikace programii na mésic dopiedu, takze to probiha a je tam
velka snaha. Pokud n¢kdy neprobihd, muize problém byt i na stran¢ rodicu, s tim se
setkavame i tady na zastupitelstvu, ze lidi nejsou zvykli se ozvat, maji ostych nebo pocit,
ze kdyZ uz se ozvou, ze to musi byt konfliktni, pfitom by to bylo jen dobra zpétna vazba,
aby ta Skola védéla, ze by néco $lo délat jinak. Co se tyka reakci rodi¢i na zmény vyuky
(v ptipadé nové metodiky, nového projektu ¢i grantu) — je vzdycky vhodné, aby rodi¢e
do toho byli zapojeni, aby tu metodu podporovali, aby rodi¢e védéli, co se od nich jako
od rodic¢t oc¢ekava.
2. Jaky ma Skola podle informaci, co mate k dispozici, postoj k integraci a inkluzi
handicapovanych, socialné znevyhodnénych déti popr. déti z jiného etnika?
Jsou ve Skole déti se specialnimi potiebami a poskytuje Skola asistenty pro tyto

déti? Pokud ano, z jakych zdroji je hrazena jeho prace?

Tohle tady funguje, pokud ma Skola takové dit€, je schopna zajistit asistenta. Co se tyka
handicapovanych déti, tak po rekonstrukci Skoly je tam vytah, mam dojem, Ze tohle je na

vysoké trovni a je to integralni soucast skoly, je to vlastné samoziejma a automaticka véc.

3. Podnécuje $kola k dobrovolnictvi déti, jejich rodice a ostatni ¢leny komunity a

vyuZziva tak jejich znalosti a dovednosti?

Velice. To byl od zacatku zdmér pana feditele a ma to velkou podporu zastupitelstva, ze tu
Skolu vnimame jako jeden ze zakladnich stavebnich kament zZivota v obci. Kdyby tady ta
Skola nebyla, tak si myslim, Ze by to bylo velké ochuzeni a ze by to bylo ke Skodé&. Vé&fim,
7ze za par let ndm tu timto zplisobem vyroste zodpovédnd generace zastupiteli nebo
spravel obce a Ze si Zaci od détstvi buduji néjaky uzsi vztah mistu, odkud pochazeji a ze

ziskané dovednosti a zkusSenosti ve svété, zase obci jednou vrati.
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4. Mate piehled o tom, zda Skola rozviji partnerstvi s ostatnimi organizacemi
Zobce a okoli? Spolupracuje s mistnimi institucemi, podnikateli (mistni
spolky, domovy diichodcii, télovychovné organizace, knihovna). Ma Skola

mozZnost se prezentovat vasim prostiednictvim (napr. obecni ¢asopis).

Vim, ze Skola spolupracuje s dichodci, na riznych projektech. Napt. Skola se ucastni
vitani ob¢ankd, zapojuje se do akci pro vefejnost. Vim, Ze spolupracuje s dalsimi skolami,
se zafizenimi jako je Lipka — centrum ekologické vychovy, kde prezentuji fungovani skoly
na konferencich, pravé vcCera méla pani ucitelka vystoupeni na konferenci Konev,
pofadanou prave Lipkou. Vim, Ze Skola spolupracuje napft. s pedagogickou fakultou. Také
se ucastni dalSich projekttl, jako byl projekt Ostopovicemi na zelenou podpoteny nadaci
Partnerstvi, ktery mél vést k tomu, Ze $kola ve spolupraci s dopravnim expertem vytipovala
ty nejproblemati¢téjsi dopravni mista z hlediska péesi, vysledkem je kiizovatka, ktera se
nyni upravuje (...). Podivala se na tuto problematiku o¢ima Skoldkd. DéEti jsou v tom
provozu nejohrozenéjsi a nekoukaji se z vysky 170 ale 110 cm a tim padem to, co neni
problém pro dospélé, pro ty déti problém muze byt, problém — tfeba zaparkované auto,

vetsi odpadkovy kos.

5. Jaka je spoluprace se zfizovatelem? MiiZe se Skola jeSté vice zapojit do aktivit
obce a jak? Jaké jsou vaSe piedstavy (podili se §kola na spoluorganizovani
obecnich oslav, na ekologickych aktivitich obce, apod.) Jaky je vztah Skoly a

zFizovatele?

Velmi uzka. Skola je sama o sobé sloZity organismus, takZe neni potfeba, abych viechno
védél a byl o vSem informovéan, ale o vSech dulezitych vécech v podstate jsem
informovany, myslim, Ze funguje podpora zastupitelstva Skole, myslim, Ze ta podpora

ze strany obce je nadstandardni.
Co vic by mohla $kola délat?

Ono je potad co zlepSovat. Napi. co se tykd zavadéni novych metod a opousténi metod
starych, tak si myslim, Ze by se dalo inspirovat nejen u tuzemskych skol, ale i v zahrani¢i.
V severskych zemich je Skolstvi jesté n€kde jinde, ale to zase souvisi s tim, jaké finance
jdou do Skolstvi a jaky typ lid je Skolstvi schopno pfitahnout. To je nikdy nekoncici proces.
Ale myslim, ze Skola se snazi stale zlepSovat. Pak uz jsou to dil¢i véci, ja jako rodi¢ bych
mél vyhradu napf. k vyukovym materidliim, ucebnicim, zavadéni novych technologii-

tteba interaktivni tabule, tablety apod. I na to postupné ta Skola najizdi. Ale je tieba
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zachovat i1 zdravou miru toho, Ze nemusi byt vSechno moderni. Takze i stale posuzovat,
musi fungovat proces zpétné vazby, hledani nejlepsi moznych postupli a nastaveni, ale to

je vec teditele skoly.

6. Nabizi Skola odpoledni zajmové krouzky pro déti a vzdélavaci programy

pro dospélé?

Skola nabizi myslim dost krouzké. Nevim, jak je to s vzdélavacimi programy pro dospélé,
do jaké miry je to aktivita Skoly, do jaké miry jsou vyuzivany prostory Skoly. Ale $kola je
tomu naklonénd, dava prostory k dispozici. Vim, ze jsme fesili s panem feditelem kurz IT
pro seniory, kterou méla délat n&jaka tfeti organizace, ale nakonec se bohuzel nepodatilo
sehnat grant. Zajem byl? Zajem ze strany senior by byl, ale nakonec ten grant nevysel.
Také funguje Mateiské centrum pii Skole, kde je prostor pro maminky i tatinky, kde se
mohou potkat, déti si pohraji. Dalsi uzasna aktivita je Hajecek, ktery vede byvald pani
ucitelka a navazal na tehdejs$i soubor Hajek, ti taky funguji v Matetfském centru, kde je

tane¢ni sal. Tam se vyuduje i tanec, hra na klavir — ZUS Stielice.

7. Vite o tom, Ze by Skola nabizela poradenské sluzby pro rodice problémovych

déti (kontakt s psychologem, socialnim pracovnikem, preventivni programy)?

Vim, Ze je ve $kole psycholog, takze kdyZ se fesi néjaky problém, tak je k dispozici. Co se
tyka preventivnich programi, probihaji napt. dopravni - §kola spolupracuje s Policii CR, Ze
jsou zapojeni do né&jakych kurzii, vztahujici se k nasi nedavné historii. Skola vede déti
k $ir§i angaZovanosti, chovani a fungovani zakladnich vztahii. Vim, ze kdyZ jsou néjaka
nedorozumeéni nebo konflikty mezi détmi, zapojuji do toho i pana psychologa. Ty véci se
neptechazi. Tim, ze nase Skola je Skola vesnického typu, Ze ta komunikace je pomérné
intenzivni, a ze véci se dafi odhalit v pocatcich, takze jsme tu neméli zatim problémy tieba

se Sikanou apod.

8. Jaka je VaSe predstava dal§iho rozvoje komunity?

Vhodné by bylo zapojeni dospélych. Stile existuje néjaky ostych zapojovat se
do vefejnych aktivit (...) mozna je to i pozustatek akci Z nebo téchto véci, které se museli.
Micha se to s angazovanosti, ktera mtize obci prospét a mlze pomoct i ostatnim. Vim, Ze se
daii potadat jarni uklidové brigady. Zivot komunity by mohl byt bohatsi. Neznamena to, Ze
tu neni, ale zda se mi, ze tam by se to mohlo rozvijet vic. Myslim, ze vyborné funguji

dichodci, Mateiské centrum — casto se to tykd néjaké uzké skupinky lidi. Dovedu si
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predstavit, ze by tu v obci mohl puasobit okraslovaci spolek. Protoze jedna véc je, cO
zvladne udrzba obce, ale ty véci navic, ze se nékde vysadi kvétiny, ze by se lidi zajimali
0 to, jak to tu vypada, ze by n¢kdo tekl, tady by bylo hezké zasadit strom nebo umistit
lavicka. Obcas se podaii néjaka beseda, to jsou véci, které by mohly probihat Castéji, ale je
otazka, jestli by lidi pfisli. A to je zase tim, Ze jsme piimé&stska vesnicka, kdy lidé
za kulturou jezdi do Brna. Ale zase je to vyhoda, Ze tu je vysoka mira zaméstnanosti, Ze tu

nemusime Fesit socialni problémy jako tieba v severnich Cechéch (...).
Co si myslite o funkci komunitniho koordinatora?

Vim, Ze $kola ted” bude fesit, jak otevtit zahradu $koly pro vefejnost. Podafilo se ziskat
grant Regionédlniho opera¢niho programu na dokonceni stieSni zahrady a hernich prvka
v zahradé¢ Skolky. Soucésti toho projektu je zpristupnéni zahrady pro vefejnost
Vv odpolednich hodinach a to bude vyzadovat funkci nékoho, kdo dohlédne na to, aby se ta
zahrada oteviela a zavfela v Case, kdy m4, a nedochédzelo tam k néjakému niceni apod. To
si myslim, Ze se trosku kryje s tim, Ze se zase roz§ifi nabidka sluzeb, které¢ skola nabizi. To,
ze by se n¢kdo staral o tyto véci je mySlenka p€kna, ale jde jen o to, kde na to vzit
prostiedky, a také jestli by o ty aktivity byl zajem. A ja mam trochu dilema v tom, jestli ji
nafizovat svrchu. Pokud je to organizované svrchu, tak pak to mozna nepfitahne ty lidi,
nereflektuje to to, co lidi opravdu chtéji. MiiZze se to mijet se zajmem a ocekavanim lidi.
Nejlepsi jsou ty aktivity, které jsou organizované zespodu (...) Vychazi to z autentické

potieby lidi a ne z povinnosti a o¢ekavani viéi néjaké samospraveé nebo urednikovi (...).

9. DokazZete odhadnout, jak velka ¢ast financi z rozpoctu obce je vyclenéna

na komunitni rozvoj?

To bych se musel podivat do rozpoctu. Ted’ me napada, chystame rekonstrukci spole¢ného
prostoru pred kapli (...), a ty takovad v&c miZe pfispét rozvoji komunitniho rozmeéru.
Obecné plati, Ze si nepamatuji, Ze bychom odmitly podporu jakékoliv vefejné aktivity
vtomto duchu setkavani dichodci, chovatelt, kulturni aktivity. Obec je v zéasad¢
piipravena podpofit jakékoliv aktivity i ty, co pfiSly zespodu (obCanské sdruzeni), ktera
miZe obohatit Zivota komunity. Castku nedokadzu presné fict, ale myslim, Ze je to

vV dostate¢né mife.
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10. Granty - to je otazka piedevsim na Feditele....

To je velky pfinos soucasného pana feditele, to si myslim, Ze se dafi. Poledni regionalni
program umozni dovybavit Skolu, dokoncit zahradu. To je ten vétsi grant. Pak tam jsou ty
mensi jako Ostopovicemi na zelenou. Zrovna vcera jel pan feditel se starSimi Zzaky
do Prahy kvili tomuto projektu, je to odména pro ty décka, Ze se jim néco povedlo, ze svou

aktivitou pfispély k tomu, Ze se néco zmenilo (...)
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PRILOHA C. 5: ROZHOVOR C. 4

Informant D — ¢lenka kulturni komise obce, byvala ucitelka Skoly a

matka Zdka ZS

1. Na jaké urovni je podle vaseho nazoru spoluprace Skoly s rodi¢i zaku? Jak

Skola informuje rodice o své ¢innosti? Jaka je vzijemna komunikace?

Ja si myslim, Ze je na vysoké urovni. Informovanost je naprosto perfektni, dostavame
veskeré informace maily nebo SMS, navic v pisemné podob¢. Zpétnd vazba - co se tyce

mé, reaguji okamzité. Co se tyka Gi€asti rodicl - to je véc automaticka zaleZitost.

Pokud vam, vy jste na Skole ucila diive za tehdejSi pani Feditelky. MiiZete

srovnat situaci dnes a tehdy?

V informovanosti je to veliky posun. Diive se rodi¢e dozvidali informace pouze zapisem

do denicku, ¢asto se rodice ani nedozveédéli, ze se néco déje.

2. Jaky ma podle informaci, které mate k dispozici $kola postoj k integraci a
inkluzi handicapovanych, socidlné znevyhodnénych déti popi¥. déti z jiného
etnika?

Kdyz tato situace nastane, dit¢ je vZdy piijato, kolektiv, prostory se ptizplisobi. Kdyz jsem
ja ucila, méla jsem postiZzenou hol¢icku, ani tehdy to nebyl problém. Jinak ted’ nevim, kolik
takovych déti je tady ve Skole. Ale jsou tu i asistenti, to vim z materiald déti, které si
piinesou z této skoly na druhy stupen do bohunické skoly, ve které u¢im.

3. Podnécuje §kola k dobrovolnictvi déti, jejich rodice a ostatni ¢leny komunity?

Urcité. Nevim, jak moc rodice jako dobrovolnici funguji, ale jsou tu akce, kterych se jako
dobrovolnici mohou zuc¢astnit. Myslim si, Ze kdyZ je to motivovano pies déti, ze rodice
jdou. Toto hlavné fungovalo ve Skolce, tam se rodice Ucastnili hodné vSelijakych dilni¢ek
apod., ty star$i déti uz mohou chodit na tyto akce samy, tak rodi¢e uz tolik nechodi. Ani ja

uz nemam moc potiebu se téchto akci Gcastnit.

4. Rozviji Skola partnerstvi s ostatnimi organizacemi z obce a okoli? Spolupracuje
S mistnimi institucemi, podnikateli (mistni spolky, domovy diichodcii,

télovychovné organizace, knihovna, regionalni tisk apod.)?

Urcité spolupracuje s knihovnou, Matefskym centrem, klubem chovateli, se Sokolem,

s podnikateli.
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M3 Skola moZnost se prezentovat prostiednictvim zrizovatele?
Ziizovatel vydava mistni Casopis, Skola tam miva jak sloupky, tak pfispévky déti.
Na starosti to mé Redakéni rada — tym lidi, ktefi se domlouvaji na piispévcich. Skola tam
ma hodné¢ prispevkil v kazdém vydani.
5. Jaka je spoluprace se ziizovatelem? Podili se Skola na spoluorganizovani

obecnich oslav, na ekologickych aktivitich obce, apod.?

Ja mohu mluvit za oblast kultury, tak tam ¢im, vic spoluprace funguje, tim lip pro nas.
Napt. kdyz ptipravujeme vitani obcanku, tak skola pfipravuje program. Kdyz je néjaka
vanocni akce nebo obecni akce - hody, Skola pfipravuje program. My se snazime, kdyz
planujeme akce, aby se tam Skola mohla prezentovat a aby to bylo §kole né¢im prospésné.
Napt. kdyz obec potrada Jarmark, tak si déti vyrobi darecky, které tam prodaji, a Skola si
vydélek necha. Skola naopak miZe vyrobit i letiky, pozvanky apod. (...) Tento rok se
pofada setkani jubilantl, coz je krasnd akce. To jsme také premysleli zapojit Skolu, ale

zatim jsme to neuskutecnili.
Podporuje ziizovatel komunitni rozmér?

Kdyz jsme jako zastupitelé zacinali pted sedmi lety, v minulém volebnim obdobi, tak to
byl hlavni zamér, jak tu $kolu dostat jinym smérem, aby to nebylo o tom, ze se ve dvé
odpoledne zamkne budovat, ale snazili jsme se o to tam dostat ty spolky a vtahnout
vefejnost do té budovy. Myslim si, Ze bylo obdobi, kdy to fungovalo uplné perfektné a to
je v podstaté do ted. I kdyz byly tam spi§ akce pro dospé€lé jako kurz pocitact (diive),
cviCeni, Ze to tam do vecera funguje, ale spi§ krouzky pro déti. Asi by bylo pfedstava
néjaké jazykovky, ze?
Resili jste nékdy na obci otazku koordinitora komunitnich akei?

No toto téma jsme taky kdysi fesili, je t¢zké né€koho takového sehnat. Muselo by to byt
financovano z néjakého projektu, musel by ten cloveék dostavat néjaké odmeény, tfeba

néjaky student. Ale zatim se nikdo nenasel. U nas ve Skole tyto volnocasové aktivity kurzy

a akce ma na starosti pan feditel, také nemame koordinatora (...)
Jak jsou naplnéné kurzy ve Skole, kde ucite (sidlistni Skola)?

CviCeni je naplnéné, mame nové vafeni, tam nevim. Ale nd$ pan feditel je vaSnivy
cestovatel, tak délaji cestovatelské besedy a tam nechodi skoro nikdo. Coz je veliké $koda,

ty besedy jsou fantastické (...).
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Pro¢ si myslite, Ze lidi na takové akce nechodi?

Nevim, lidé asi nechtéji. Kdyz by to bylo pravidelng, stejné¢ tam bude chodit jen hrstka lidi
(...).

6. Nabizi Skola odpoledni zajmové krouzky pro déti a vzdélavaci programy

pro dospélé?
Pro dosp€lé o zadném nevim, pro déti co vim je tam keramika, sportovni krouzek.

7. Nabizi Skola poradenské sluzby pro rodi¢e problémovych déti (kontakt

S psychologem, socialnim pracovnikem, preventivni programy)?

Pravideln¢ ne, ale kdyz rodice potiebuji, tak si mohou domluvit konzultaci s ucitelem nebo

Skolnim psychologem.

8. Jaka je VaSe predstava dal§iho rozvoje komunity, kde jsou prazdna mista?

Délali jste nékdy dotaznik, po ¢em lidé volaji?

Pfed sedmi lety jsme dé¢lali dotaznik, to délala obec - kulturni komise, co by mohlo
ve Skole fungovat, co bychom mohli nabidnout. To uZ bylo za tohoto pana feditele.
Na zéklad¢ toho se feSily ty pocitacové kurzy, o to byl nejveétsi zajem. Ale vibec nevim,
pro¢ to nefunguje a jestli by o to zajem jesté€ byl. Mozna by tu mohli byt i jazykové kurzy,
spousty rodict chodi do jazykovych kurzl (...) Myslim, ze kdyby tu byl ¢lovék nebo
skupina lidi, ktefi by chtéli komunitni rozmér pozvednout, tak n¢jaka anketa by byla urcité

potiebnd. Nabizet kurzy a ¢ekat kolik lidi by mé¢lo, nemélo zajem, to ne (...)
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PRILOHA C. 6: ROZHOVOR C. 5

W W

Informant E — matka déti, které navstévovaly a navstévuji ZS i MS

1. Jaka je podle vaseho nazoru spoluprice Skoly a rodic¢i zaka? Jak Skola

informuje rodice o své ¢innosti? Jaka je vzajemna komunikace?

Myslim si, ze je na velmi dobré urovni. Informace jdou né€kolika kandly, jak pisemné tak
elektronicky, mé velice vyhovuji SMSky. Seznamuji nas s jejich u¢ebnim planem, feknou,
jakou formou vyuka probiha. T¥idni schiizky nejsou jako klasické hovorové hodiny, ale
délaji je formou trojlistku — ucitel, rodi¢ a zak. Maji predtistény papir, kde se zdk miize
vyjadtit, co se mu dafi nebo naopak, co mu nejde. K tomu se vyjadii rodic i ucitel. Pak si
vSichni sednou, maji na to vyhrazeny Cas a bavi se spole¢n¢. To se mi libi, Ze je u toho i to

dité, Ze to neni o nas bez nas (...).

Informovanost je vyborna. VSe maji na nasténce, aktuality vylepi na dvefe, aby na né
narazili i tatinci, kdyz jdou pro déti. Maji na internetu informace, na mésicnim letacku a
mé nejvic vyhovuji SMSKy, klidné 1 o vikendu pfijde pfipomenuti, abychom nezapomnéli.
Pokud my pottebujeme tieba omluvit dité, mdme na ucitele telefonni ¢isla. Ja tam denné

chodim, ten, kdo tam denné nechodi, ma mozZnost psat maily.

2. Jaky ma podle informaci, které mate k dispozici, $kola postoj k integraci a
inkluzi handicapovanych, socidlné znevyhodnénych déti popi¥. déti z jiného
etnika?

Ja jsem zazila spoluzaka mého syna, ktery mél handicap, ten bohuzel nedosahl na asistenta.
Neékdy jsem 1 sama vidéla, ze to bylo pro ucitelku velice naro¢né, nékdy vybuchoval,
reagoval agresivné, utikal ze Skoly. Neni to jednoduché, ale Skola se snazila. Druhy syn ma
také takového spoluzaka, ten mél problémy uz ve Skolce, byl zly a agresivni na déti.
Utitelky doporuc¢ovali uz v MS psychologa, ale rodie nechtéli. Informovali i feditele, aby
s tim néco udé¢lal. Pti vstupu do 1. tfidy byl pak problém. Myslim si, Ze pan feditel mohl
reagovat diive. Nakonec se to pohlo a chlapetek ma nyni asistenta. Skoda, Ze to nebylo
pfipraveno uz od zafi, protoze t€ém déckam to pokazilo vstup do 1. ttidy. (...)

3. Podnécuje §kola k dobrovolnictvi déti, jejich rodice a ostatni ¢leny komunity?

Urcité je k tomu vede, at’ je to forma sbéru (sbiraji vrky od lahvi a vi pro¢). Kdyz jsem

byla pied lety ve Skolské radg, tak jsme dali podnét k adopci hol¢icky z Haity. Uz to b&zi
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5-6let a déti to vi, pisi si s ni. A funguje to. Skola je vede k tomu, aby si néco odepieli,

udélali néco pro nékoho druhého.

4. Rozviji Skola partnerstvi s ostatnimi organizacemi z obce a okoli? Spolupracuje

S mistnimi institucemi, podnikateli?

Z mého pohledu spolupracuji. V ramci skoly chodi do knihovny a vedou je ke Cteni. Za nas
se vedly ¢tenaiské deniky a vic jsme Cetli. U starSiho syna deniky méli, ale dalsi ro¢nik uz
je nemél. Asi to neni dané planem, ale dohodou s ucitelkou. Toto si myslim, ze by mohli
zavést u téch starSich déti. Pak obecni Gfad podporuje Skolu, akce jsou hodné provazany.
Byla tu akce Policie CR, byl to n&aky cykloden. Tehdy tu byly i postizené déti
z Kocianky, se kterymi Police spolupracuje apod. Nebo dalsi akce pro rodice o nebezpeci
internetu pro déti, ale to bohuzel nikoho asi nezajimalo, protoze tam bylo jen par lidi. Coz

je Skoda. Pak jsou Jarmarky, Den Zem¢.

5. Jaka je spoluprace se zrizovatelem? Podili se Skola na spoluorganizovani

obecnich oslav, na ekologickych aktivitach obce, apod.?
To jsem v podstaté fekla, to jsou ty rizné Jarmarky, Den Zemé. Myslim, Ze to funguje.
Podporuje ziizovatel podle Vaseho niazoru komunitni rozvoj Skoly?

Vzhledem k tomu Zze pan starosta ma sam ve $kole a Skolce déti, tak je rozvoj Skoly

podporovan.

A rozvoj komunitniho pristupu? Myslim tim spolupraci $koly i s lidmi, kteFi ve

Skole déti nemaji.

To si myslim, Ze jo. Tteba seniofi se zapojuji, tieba o téch Jarmarcich. Ostatni — nevim, ja

pofad vSude vidim ty stejné lidi.

6. Nabizi Skola odpoledni zajmové krouzky pro déti a vzdélavaci programy pro

dospélé?

Pro déti je to hodné dobry. Mné se moc libi spoluprace se ZUS Stielice. Je velka nabidka
pro volny ¢as, sportovni krouzek, keramika, nabozenstvi. To je ze strany Skoly. Nebo jiné
krouzky, které nabizi tfeba ta ZUS nebo tane¢ky, nebo kung-fu - to je pronajem prostor.
Pro dospélé o Zadném krouzku nevim. Matefské centrum funguje ve staré¢ budovée Skoly a

to déla néco, ale co nevim. I m¢ by to zajimalo a moje chyba, ze jsem si to nezjistila. Rada
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bych se zapojila, ale zatim mi nevychazi ¢as. Myslim je tam rehabilita¢ni cviceni, cvieni

na balonech.

A myslite si, Ze by lidi o to méli zajem, kdyby $kola nabizela néjaké aktivity

pro dospélé?

Kdyz jsem byla ve Skolské radg, tak jsme si iikali, Ze by nebylo $patné tieba jednou
zamésic udélat filmovy klub. Nebo udélat fotograficky krouzek — starosta je fotograf.
Néapady byly, ale nedostahli jsem to do konce, pfevrstvili to jiné véci. Ja méla v tom Case
déti malé a nem¢la jsem na to Cas, ale klidné bychom se do néceho takového mohli pustiti
a zkusit to. Dvakrat jsme tehdy zorganizovali kurzy vateni a ten byl docela navstévovany,
to bylo fajn. Nebo jak dé€laji Dobromysl (rukodé€lné tvorba), ten je taky navstévovany. A

potom se schazeji dichodci (...)

7. Nabizi Skola poradenské sluzby pro rodi¢e problémovych déti (kontakt

s psychologem, socialnim pracovnikem, preventivni programy)?

Urc¢ité nabizi. Maji Skolniho psychologa. Ja s nim osobni zkuSenost nemam, ale vim, Ze je
k dispozici. Syn chodi k logopedovi, kterého jsme si sehnali sami. Pani ucitelka si vzala
kontakt, ze ho bude doporucovat, protoze jsou vidét vysledky. Taky nam pani ucitelka
doporucila navstivit PPP, protoZe ma syn problémy se psanim. Dala ndm kontakt, vyplnila

S nami formuléfe apod.

8. Jaka je VaSe predstava dalSiho rozvoje komunity, kde jsou prazdna mista,

uskali?

J4 zatim ten pocit nemam, denn€ tam chodim, mam tam déti. Ale umim si predstavit, ze
ten, kdo tam déti nemd, nebo je ma vétsi, mize mit pocit, ze néco chybi. M¢ ty déti tak
zamé&stnavaji, Ze na to nemam cas. Bylo by dobré zjistit, po ¢em ti lidi volaji. Na akcich
vidim potad stejné tvafe, ze lidi ani na akce Skoly nechodi, protoZe tam nemaji déti.
Nenapadne je, ze to 1 pro né. Mozna by to chtélo i ty akce vic zvefejnit. Napf. na Jarmarku
spousty lidi nevi, Ze je mozné tam prodat své vyrobky, které tam déti prodaji a ziskaji

penize pro Skolu. Ale to lidi ani nevi, mozna vétsi propagace téchto akei (...).
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PRILOHA C.7: ROZHOVOR C. 6

Informant F - ¢len zastupitelstva, ¢len redakéni rady mistniho

zpravodaje, otec Zaka ZS
1. Na jaké urovni je podle vaseho nazoru spoluprace $koly s rodici zaka?

Podle mého nézoru se to neda kvantifikovat, vzdycky zalezi na momentalni situaci a lidem,
jestli jsou lidé vstficni a ochotni ke spolupraci. Diky tomu, ze kazdy je jiny je to tak, ze
nékdo spolupracuje, nékdo nespolupracuje. Nékdo je ochoten, citi to, ze je potieba asi
tézko. Vnimam to, Ze oproti mému mladi nebo s vyvojem spole¢nosti se to zménilo, je

vewr

Skola pomaha a soudasné si fekne i o pomoc rodi¢i. .. ZaleZi to na lidech.
Jak $kola informuje rodice o své ¢innosti? Jak jste vy spokojeni s informacemi

Diky technologiim dneini doby je ten piistup vstiicny. Skola dava détem pravidelng
prehled akci planovanych Skolou ptes déti, v jejich denicku, informace jsou dostupné na

webu Skoly, Skola také informuje rodice ptes SMSKky, takze vyuziva vS§echny moznosti...
Co si myslite o Facebooku?

Ja osobné nejsem priznivecem Facebooku. Mam obavu ze zneuzivani a povazuji
za pottebnou jakousi hranici intimity...Skola mé prezentaci webovou, ktera je dostupna a

to dle mého stadi.

2. Jaky ma podle informaci, které mate k dispozici, $kola postoj k integraci a
inkluzi handicapovanych, socialné znevyhodnénych déti popf. déti z jiného

etnika?

M¢ osobné se to netyka, ale co jsem mél moznost postfehnout, Dité z jiného etnika tu bylo,
byl ve Skolce, byl to miSenec chlapec. Pak se odstéhovali do Brazilie. Je to tak tii roky.
Nepozoroval jsem, Ze byl vyclenén. Chodil do hazené, kterou vedu. Stejné tak je to
u zdravotné postizenych, chodil sem chlapec, ktery mél vadu sluchu, problém s nim nebyl.
Jsou tu déti, které, jak se dnes pouziva, jsou hyperaktivni, dys, apod...dneska je to sama

diagnoza. Co se tyka asistentli, diky tomu, ze se mé& to netyka, nevim.
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3. Podnécuje §kola k dobrovolnictvi déti, jejich rodice a ostatni ¢leny komunity?

Myslim, ze ano. Ted’ se da poukazat na Ttikralovou sbirku, je to akce Charity, Skola s tim
de facto nemé nic spole¢ného, ale pfece jenom se Skola néjakym zplGsobem zapojila,
prezentovala tu sbirku, byla nabidka ucasti ve sbirce pro déti ze skoly (...) po skonéeni
sbirky zase v ramci tvorby hodin déti si povidaji a hodnoti, co se d€lo o vikendu, tak se tam
sbirka zminila - to je jeden z piikladi. Podnécovani tady je, tfeba dobrovolna akce je, ze
Skola oslovila jednoho z rodi¢l, pfes n¢ho zprostiedkovala moznost sbéru papiru
za vyhodnych podminek, zkoordinovala to a rodice i déti se zapojili do soutéze. Dité se tim

uci odpovédnéjSimu ptistupu.

4. Rozviji Skola partnerstvi s ostatnimi organizacemi z obce a okoli? Spolupracuje

S mistnimi institucemi, podnikateli?

Ano. Diky tomu, Ze je to mala obec, a jsme pii mésté, instituce, co tu mame, je vlastné
soubor Hajecek, ktery spolupracuje se Skolou. Nebo potom ten kdo vymyslel ten sbér, jak
jsem zminil, je to asi podnikatel. Dalsi organizace je tfeba Klub dichodcti, s tim, myslim,
taky spolupracuje, oni se podileji na Jarmarku, kde pomahaji. Nevim, jestli jeSté trva, ale
diiv tu byla spoluprace s chovateli (...). Knihovna ta je zfizena obci, ale da se taky brat
jako subjekt. Da se ukazat na spolupraci s organizaci, ktera neni z obce. My jsme tu diky
grantu obnovili rybnik, o ten se stard agentura ochrany pfirody a krajiny a ted’ jsme tu méli
péna z agentury, vysazoval se tam candat, tak se na to Sli Skolaci podivat. Da se ukazat
na spolupraci s Policii CR, se kterou §kola spolupracuje, kdyZ je na jafe Den Zemé, jedna

pani od nich déla prevenci (...).

5. Jaka je spoluprace se ziizovatelem? Podili se Skola na spoluorganizovani

obecnich oslav, na ekologickych aktivitach obce, apod.?

To je tézka otazka, ja sam jsem zastupitel, ne ve Skolské komisi. Zase to zavisi na lidech. A
jsou mezi nimi vazby a nevazby. | v zastupitelstvu jsou lidi, kteti se Skolou necht&ji nic
mit. Ne, Ze by jim ublizili, ale jsou inertni. Anebo obcas se hledaji chyby. Nékdo néco

udéla a misto, aby byla jeho prace zhodnocena, tak se hleda néco, ¢im se provinil.
A jak se obecni urad stavi k vizi §koly? Souhlasi s timto smérem?

Utad jako celek s touto vizi souhlasi. Vloni tady nastala ta véc, Zze nékteré pani uéitelky si
vzaly ufad jako rukojmi a fekly, bud’ odejdeme my, nebo pan feditel. Podle mého pan

feditel persondlné UpIn¢€ bezvlad tu situaci, chtél byt kamarad a predpokladal, ze spolu
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budou vychézet na kamaradské rovin€. Z mého pohledu to nékdo zneuzival a jesté se mu to
nelibilo, az doslo k vyhroceni. Vazla komunikace obce a $koly, obec neméla jak informace
ziskat a pak se to feSilo narychlo na konci roku. Nic neni ¢ernobilé, ani ty vztahy (...).
Obec nechala Skolu zrekonstruovat, investuje do ni, snazi se o to, aby ta Skola tady byla.

Povazuje ji za zaklad zivota v obci.

6. Nabizi S$kola odpoledni zdjmové krouzky pro déti a vzdélavaci programy pro

dospélé?

Ano, krouzky pro déti jsou. Pokud jsou krouzky ve skole, vedou je vétSinou ucitelé. Potom
je tu soubor Héjecek. Ten se podili na akcich, které zaStituje Skola — Jarmark, Dny Zemé
apod. Na sokolovné funguje tradi¢né hazena a stolni tenis, to je véc lidi, ktefi délaji kolem
Sokola (...) Diive jsme hravali prvni ligu, to uz postupné upadlo, déti je malo a dochazi ke
zlomu, kdy déti citi nabidku né¢eho nového nebo je zlaka vic pohodli, uz je to pro n¢ urcita
povinnost, nemaji odpovédnost vici ostatnim a kaSlou na to. Ale to je asi osud vSech
ostatnich sportit (...) Mrzi mé& to, kdyby odesli za né¢im jinym, lep$im sportem, ale
vétsinou je zlaka pohodli, nejsou k tomu vedeni, je i pohodli rodicd, ktefi je nemusi nikam
vodit, nechaji je sedét u pocitace. Jinak si neuvédomuji, Zze by tu byly néjaké vzdélavaci
pofad, 1 kdyZ ted’ tu byla nedavno prezentace Splyvavého ¢teni — nové vyucovaci metody.

Ale pravidelného si nic nevybavuji (...).
Miyslite si, Ze by dospéli néco pravidelného uvitali?

Je to zradné. Téchto aktivit je plno ve mésté a pfijit S né€im novym, t€Zko se na to zvyka.
To nedokazu fict. Mam spi$ skepticky pohled. Lidi volaji: ,,ud¢lejte koncert™ a kdyz se
udé¢la, tak lidi neptijdou. DéEl4 se cimbalovka a ptijde 40 lidi.

Je mala propagace akci?

Nene, to neni propagaci, to je postojem lidi. Jak pfistupuji k t€ém détem, pro¢ bychom s
nimi n¢kam chodili, tak ani sami nebudou chodit. Z mého pohledu maji pocit potieby
odpocinku a davaji prednost pasivnimu odpocinku. Ale nic neni Cernobilé, tieba v hazené
vznikl, nazval bych to, spolek rodict a pratel mladSich Zacek, kdy se v nedéli na hfisti
schazeji na fotbalek. Nerad bych nékomu kiivdil. Mnozi rodi¢e odjizdi rdno do mésta a

vraci se vecer, pak asi neni moc prostor pro n¢jaké dalsi aktivity.
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Mozna by uvitaly néjaké programy a kurzy maminky na materské...

O tom jsem se asi nezminil, tady se zfidilo Matei'ské centrum a funguje ve staré budové.
Zase je to pfistup maminek, mame moznost, prostory, pojdme a udélejme néco.
Na zacatku to vedla Zena, spole¢né jsme to rozjizdé€li, pak jsme to predali. Tézko se hledaji
nastupci, ktefi by to chtéli délat, lidi se radéji nechaji vést, nez by se do toho sami zapojili.
V tomhle je to tézké. Ale dalsi piiklad, co m¢é napadd, je cesta pohadkovym lesem
na MDD. S tim pfisla pted lety jedna pani z kulturni komise, shanéla od mistnich né&jaky
prispévek na obcerstveni, ceny a kostymy a od té doby se to porada pravidelné. Podili se

na tom lidi i ze Skoly i ti, cO S ni nemaji co spole¢ného.

7. Nabizi Skola poradenské sluzby pro rodi¢e problémovych déti (kontakt

S psychologem, socialnim pracovnikem, preventivni programy)?

Ano. Byl tu v ramci projektu $kolni psycholog, ktery byl k dispozici détem, i probihaly
konzultace s rodi¢i. Také mély hodiny, kdy si s détmi hral a povidal. Nebo pokud je

potieba, doporuci Skola poradnu apod.

8. Jaka je VaSe predstava dalSiho rozvoje komunity, kde jsou prazdna mista,

uskali?

Je to o napadech a chuti lidi. Libil se mi tfeba napad druZinatek, které se angaZzovaly a Sly
do ¢teni (odpoledni prezentace knihy détem z vysSich tfid, kdy ukazky cetli ucitelé,
starosta, §kolnik, rodice)...Cekal jsem, Ze se i lidi zvenku vic zapoji a pfijdou, ale i tak se
to povedlo. Diilezita je motivace, pro kazdého jakéd forma motivace je dulezita. Bila mista -

zminovala jste jazykové kurzy. Jde o to, jestli by to bylo pfijato (...)



