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ABSTRAKT

Obsahem této bakalaiské prace s nazvem Analyza ndkladi a jejich fizeni ve firme

KAMAX — METAL s.r.o. je rozbor soucasného stavu fizeni nakladu v pfislusné firmé.

Cilem teoretické casti je provedeni kritické reSerSe, ktera rozebira problematiku analyzy
nakladt a jejich ¢lenéni. Vysvétluje pojmy tykajici se ndkladii a znazornuje rizné pohledy

na naklady, které¢ jsou vyuzity v praktické Casti.

Prakticka Cast predstavuje danou spolecnost a jeji soucasné fizeni nakladi. Je provedena
analyza nakladi postupného vyvoje nakladl a jejich rozdéleni podle druhového ¢lenéni
a Clenéni nakladi dle vztahu kobjemu vykonil. Zavér prace je vénovan navrhim

a doporu¢enim pro mozna zlepSeni.

Kli¢ova slova: analyza nékladii, druhové clenéni, fixni néklady, variabilni naklady,
nakladova funkce, kryci ptispévek, bod zvratu, fizeni nakladu, relevantni naklady, utopené

naklady

ABSTRACT

The content of this bachelor thesis titled Cost Analysis and its Control in the Company
KAMAX - METAL s.r.o. is evaluation of present the situation cost management of the

company.

The goal of the theoretical part is focused on critical research, which represents issues
connected with cost analysis and its classification. It explains terms related to costs and

represents different views, which are used in the practical part.

The practical part introduces a company and its cost management and shows present
progress of the costs and their generic cost classification and classification of costs
according to the relation volume of output .The conclusion consists of some suggestion and

recommendations of potential improvements.

Keywords: Cost Analysis, Generic Cost Classification, Fixed Costs, Variable Costs,

Contribution Margin, Break Even Point, Cost Management, Relevant Costs, Sunk Costs
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UvVOD

Naklady jsou jednim z dulezitych ukazateli fungovéani podniku. Spolecnost, kterad
nedokaze své naklady pochopit, vy¢islit a fidit, je odkazana k zahubé€. V soucasné dobg,
ktera se v mnoha podnicich vyznacuje zeStihlovanim a Setfenim, jsou naklady tou oblasti,

kterou se manazeti nejvice zabyvaji.

Hlavni motivaci této prace je analyzovat spole¢nost, ktera v poslednich letech prosla
obdobim, které pro ni bylo relativné slozité. Proto se v ramci prace ocitnou v oblasti zdjmu
naklady, jejichz velikost a struktura by se méla v jednotlivych letech ménit na zakladé

toho, jak se spolecnost z finan¢nich problému postupné dostavala.

Kriticka literarni reSerSe by méla prednést rozbor soucasnych nazord na oblast nakladu.
Jejich pojeti, ¢lenéni dle riznych kritérii a modelaci. Za pomoci velkého poctu literarnich

prament by méla teoreticka cast pfinést dostate¢nou znalostni zakladnu pro praktikou ¢ast.

Cilem praktické ¢asti bude aplikace znalosti nabytych v teoretické ¢asti a ovéfit je v praxi.
Analyza by méla pfinést profit podniku, ktery umoznil ndklady zkoumat. V ramci
praktické ¢asti bude nejprve predstavena spoleénost Kamax — Metal s.r.o. véetné finanéni
analyzy. Nasledn¢ bude provedena analyza nékladd dle druhového clenéni a ¢lenéni
nakladu na fixni a variabilni. Tento rozbor se odrazi v nasledném modelovani naklada, kde
budou vyuzity nékteré nastroje pro jejich fizeni. Vystupem analyzy nakladii poslednich
péti ucetnich cykllh budou navrhy a doporuceni, které by mohly mit pozitivni dopady na

tfizeni nakladl ve spolecnosti.
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1 DEFINICE NAKLADU

1.1 Naklady ve finanénim tcetnictvi

Soucasna definice ndkladl ve financnim ucetnictvi se u jednotlivych autorti muze lisit. Dle
mezindrodnich ucetnich standardi je definice nakladi nésledujici: ,,Naklady jsou
vymezeny jako snizeni ekonomického prospéchu, k némuz doslo v tcetnim obdobi, které
se projevilo tbytkem nebo sniZenim aktiv, nebo zvySenim zavazki a které vedlo ke snizeni
vlastniho kapitdlu jinym zplsobem, nez jsou piidély vlastniho kapitdlu vlastnikiim.*
(Fibirova, Soljakovd, Wagner, 2007, cit. podle Mezinarodni standardy uéetniho
vykaznictvi (IFRS), 2005, str. 47)

Synek (2010, s. 39) definuje néklady jinak. Naklady podniku charakterizuje jako penézné
vyjadienou spotiebu vyrobnich faktort, které byly vynalozeny na tvorbu podnikovych
vynost. Toto pojeti ndkladi je nasledné pouzito pro vypocet zdkladu dané. Podobné
elementarné jako Synek popisuji nalady ve finanénim Ucetnictvi také nékteti zahranicni
autofi. A to jako mnozstvi zdrojii, které jsou pfeménény na zbozi nebo sluzbu. (Lal,

Srivastava, 2009, s. 26)

Tato soucasna definice prosla urCitym vyvojem. V minulé dekad¢ byly naklady ve
finanénim ucetnictvi spiSe popisovany jako celkova spotfeba vynalozenych prostfedkl
a prace podle definovaného kritéria. Tato kritéria jsou omezena zavaznymi pravidly

sledovani a vykazovani. (Ogerova, Fibirova, 1998, s. 12)

Postupnou zménu vykladu pojmu nakladii 1ze sledovat také u jednotlivych autord. Kral
(1998, s. 38) wvysvétluje naklady jako tubytek ekonomického prospéchu puvodné
vynaloZeny na realizované vykony. AvSak ve tfetim vydani knihy ManaZerské ucetnictvi
z roku 2010 od téhoz autora na stran¢ 47 jiz k ubytku ekonomického prospéchu pridava
také vlastnost volnosti mezi zobrazovanymi ndklady a pfedmétem cinnosti. Jako piiklad
jsou udavany ndklady na dary. DalSimi aspekty, které diive nebyly do nékladi ve
finan¢nim ucetnictvi zahrnuty, jsou ndklady spojené s ubytky, které nepovedou ke

zhodnoceni majetku. Takovymi néklady jsou naptiklad tvorby rezerv.
K témto novym aspektim lze také pfiradit dilezitd hlediska jako je uZitecnost Cerpani
zdroji, které jsou obsahem nakladii a také zda vynaloZené zdroje zvySuji hodnotu aktiv

nebo jsou vykazany jako piirtistek aktiv. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 92)
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1.2 Naklady v manaZerském ucetnictvi

U nékterych literarnich pramenii je mozné narazit na déleni nédklad v ramci nakladového
a manazerského ucetnictvi, jelikoz je vSak Casto obtizné nalézt hranici mezi t€émito dvéma
slozkami informaci, tyto slozky n€kdy viibec nerozliSuji a hovoii se pouze o manazerském
ucetnictvi, které obsahuje ucetnictvi manazerské i1 ndkladové. A tak tomu bude

i V nasledujicim textu. (Schroll, et al., 1997, s. 31)

Manazerské ucetnictvi sleduje naklady jako ,hodnotové vyjadien¢ho, tucelového
vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejictho s ekonomickou
¢innosti“(Popesko, 2009, s. 32). Podle Krale (2010, s. 47-48) je zékladem tohoto sledovani
nakladt jejich ucelnost, které by mélo byt raciondlni a pfiméfené. A také by mély néklady
pfinést vétsi ekonomicky prospéch, nez jaké byly vynaloZeny ndklady. S timto rysem
souvisi také relativné tésny vztah k vykonim. Synek (2010, s. 39) dodava, Ze toto pojeti
nakladi sleduje to, co bylo skuteéné obé&tovano, nikoliv jenom skute¢nou, penézné

vyjadienou sumu.

Aby bylo mozné sledovat skute¢né obétované ndklady, pouzivd manazerské Ucetnictvi
nastroje, které se ve finan¢nim ucetnictvi nevyskytuji. Pracuje naptiklad s ekonomickymi
naklady. Mezi tyto naklady lze zafadit napiiklad oportunitni, explicitni ¢i implicitni
naklady. Manazerské Ucetnictvi sleduje také ptirGstkové a utopené néklady. Poslednim
rysem tohoto sledovani nakladd je dle Synka (2011, s. 85-86) pohled na naklady

v dlouhém obdobi, které vSechny sleduje jako variabilni.

Vsechny zminéné faktory sleduji cil, kterym je poskytovani komplexnich informaci s jakou
efektivnosti probihala dana Cinnost, respektive napomaha ¢init rozhodnuti, které bude

ovliviiovat organizaci v budoucnu. (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008, s. 72-73)

V ramci manaZerského ucetnictvi autofi rozliSuji finan¢ni, hodnotové a ekonomické pojeti
nakladi. Jednotlivé ptistupy k ndkladim jsou ovlivnény ,,zpiisobem vyjadieni a ocenéni

ndkladii (Kral, 2011, s. 60)
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2 POJETI NAKLADU

2.1 Financni (pagatorni) pojeti nakladu

Finan¢ni neboli pagatorni pojeti nakladl je zpisob zobrazovani, ktery vychézi z penézni
formy kolob¢hu prostfedkl. Pfedmétem zajmu jsou néklady podlozené redlnym vydejem
penéz, bud’to bezprostiedné jako mzdy nebo na zakladé vyuziti ekonomickych zdroji jako
naptiklad odpisy. Druhym pfedmétem zajmu je ocenéni ekonomickych zdroji ve

skute¢nych potizovacich cenach. (Kral, 2010, s. 60-61)

Schroll také poukazuje na fakt, ze finan¢ni pojeti neobsahuje ndklady, které nemaji
ekvivalent penézniho vydani jako vlastni goodwill ¢i fiktivni uroky z vlastniho kapitalu.

(Schroll, et al., 1997, s. 31)

Protoze naklady v tomto pojeti nevychazi ze spotieby statkli a sluzeb, ale z penéznich
vydaji, které mohou byt uskutectiovany v jiném obdobi nez samotna spotfeba, nemusi byt
takova spotieba spojena s realnymi vydaji. Proto se dle Woheho a Kislingerova (2007,
s. 831-832) ukazuje toho pojeti jako netcelné pro pozadavky podnikové praxe jako je

rozhodovéni ¢i planovani.

2.2 Hodnotové pojeti nakladi

»Hodnotové pojeti nakladi slouzi k poskytovani informaci pro b&zné fizeni a kontrolu
prubéhu uskuteciovanych procesti, které¢ jsou v podniku provadény. Spotiebované
ekonomické vstupy se zde ocenuji na Urovni cen, které odpovidaji realné soucasné

hodnoté.“ (Popesko, 2009, s. 33)

Pro takové pojeti nakladt je proto dle Krale (2010, s. 61) nutna znalost informaéniho
kolobéhu ekonomickych zdroju, které platily v dobé realizace nakladi, nikoliv v dobé
nakupu respektive pfemény dané¢ho zdroje. Znalost soucasné hodnoty ekonomickych

zdroji je aplikovana pomoci reprodukénich cen.

V hodnotovém pojeti nékladl lze tak nalézt néklady, které jsou ve finanénim ucetnictvi
uvadény v jiné vysi nebo nejsou zobrazovany viibec. Takové ndklady jsou nazyvany
dodatkové. Mezi takové ndklady se fadi kalkula¢ni odpisy, troky, podnikatelskd mzda,

rizikové prirazky a kalkula¢ni najemné. (Wohe, Kislingerova, 2007, s. 837-842)

Avsak Schroll (2003, s. 53) nezapomind ani na ty naklady, které jsou v pagatornim

a hodnotovém pojeti nakladu totozné. Takova situace mize nastat v ptipadé¢, kdy se rozsah
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vynalozenych penéz rovna penézné vyjadiené realné spotfebované hodnoté zdroji. Takto
shodné néklady se oznacuji jako zakladni a jako ptiklad 1ze uvést mzdové naklady, pokud
skutecna hodnota nakladii odpovidé financnimu vydaji, nebo néklady spojené se spotiebou
materialu za podminky jeho rychlého zpracovani, aby nedoslo k rozporu mezi historickou

cenou a soucasnou reprodukéni hodnotou materialu.

2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Odpovidajici informace, které jsou nutné pro zhodnoceni alternativ a které nasledné slouzi
jako zakladna pro budouci rozhodnuti, poskytuje ekonomické pojeti nakladt. Takové
pojeti chape néklady jako maximum hodnoty, které muize byt prostiednictvim kazdé

alternativy vyprodukovano. (Kral, 2010, s 65)

Schorll (1997, s. 58) upfesiiuje, ze vSechny mozné alternativy nelze realizovat z divodu
omezenosti ekonomickych zdroji. Proto se ekonomické pojeti nakladi orientuje na
moznou uziteénost téchto omezenych zdroju. Z toho vyplyva, ze se naklady ekonomickych

zdrojt rovnaji hodnotég, kterou lze ziskat pii jejich nejefektivnéj$im vyuziti.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze ekonomické pojeti nakladi se vice 1i8i od finan¢niho pojeti,
nez pojeti hodnotové. S timto pojetim nakladi je spojen koncept oportunitnich nakladu.

(Popesko, 2007, s. 33)
Oportunitni naklady

Oportunitni néklady jsou takové naklady v ekonomickém pojeti, které vznikaji odmitnutim
nejlep$i moZné varianty, které jsou zvazovany pii rozhodnuti. Znamena to tedy, Ze tyto
naklady vznikaji za situace, kdy se podnik rozhoduje, které z nabizenych variant
uptednostni pfed jinymi. Oportunitni nebo také alternativni ndklady mohou vzniknout
v pfipadé, Ze Cisté piijmy nebo zisk z nepfijaté zakdzky jsou vyssi, nez ze zakazky, kterou

firma pfti rozhodnuti z urcitého diivodu uptednostnila. (McEachern, 2013, s. 21-22)

Na rozdil od McEachena najdeme u autori Lala a Srivastava (2009, s. 38) také druhy
ptiklad oportunitnich nakladd. Jedna se o situaci, kdy se jedinec rozhodne investovat svij
kapitdl do vlastniho podnikdni a vzdava se tak moznosti vydélku na trocich nebo
dividendach plynoucich z jiného vyuziti prostiedkii. Obdobny piipad nastdvd v momentg,
kdy se podnikatel vzdava potencialni mzdy, kterou by mohl vyd¢lat, kdyby se nerozhodl

investovat svilj ¢as do podnikani.
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Vyuziti oportunitnich naklad ma viak své omezeni, jak poukazuje autorka Cechova
(2011, s. 69). Lze je totiz pocitat pouze v ptipad¢, ze kapacita podniku je vyuzita natolik,
ze nelze uspokojit vSechny potenciondlni zakazky, kterych se dané rozhodovani tyka

a management podniku tak neni stavén pied problém, kterou z nabidek realizovat.
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3 CLENENI NAKLADU

3.1 Druhové ¢lenéni

Jednou z nejcastéji pouzivanych metod ¢lenéni nakladd je ¢lenéni druhové. Spoleénym
znakem téchto nakladl je jejich prvotnost, Casova nerozliSenost a externi ptvod.
Zakladnimi druhy tohoto ¢lenéni ndklada jsou spotfeba materidlu, spotieba externich praci
a sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho
majetku a financni naklady. Toto Clenéni odpovida struktufe vykazu zisku a ztraty.

(Vochozka, Mula¢, 2012, s. 74)

JelikoZ promitani ndklad v druhovém c¢lenéni probihé bez ohledu na jejich vécné ¢lenéni,
dopliiuji Steker a Otrusinova (2013, s. 207) vyznam polozky aktivace, ktera piedstavuje
uznani naklada jejich prevodem do aktiv. To ma za nasledek, ze samotny naklad, ktery
s aktivaci souvisi, se ve vykazu zisku a ztraty projevi v momenté spotieby daného majetku

a nikoliv v dobé vynalozeni nakladu s aktivaci spojenych.

Informace vyplyvajici z druhového ¢lenéni nakladl méji sviij vyznam pro manazery a také
pro externi skupiny uzivatell. Pomaha sledovat pfimétenost jednotlivych nakladovych
druhti, podava informaci o hospodarnosti a uc¢innosti vynalozenych ekonomickych zdrojt.
Také pomaha nastavit idedlni pomér mezi potiebou urcitych polozek a vysi zdrojii na jejich
pofizeni ¢i umozZiuje sumarizovat informace za zdanlivé nesouméfitelné celky uvnitf

jednoho podniku a dalsi. (Cechova, 2011, s. 74)

Avsak Synek (2010, s. 40) poukazuje na to, Zze aby bylo mozné tento zpisob Clenéni
nakladi efektivné pouzit pro manaZerské ucely, je nezbytné vyuziti dalSich ndkladovych

druhti. Napftiklad kalkula¢nich nédkladovych druht.

3.2 Ucelové ¢lenéni

vvvvvv rv .

Ugelové ¢&lenéni je b&zngjsi spiSe ve vnitropodnikovém uéetnictvi. UGelu vynaloZeni
nakladti mize odpovidat ¢lenéni nakladi podle mista vzniku (stfedisek), kde byly naklady
vynalozeny. Jednotliva stfediska se mohou liSit v zavislosti na jejich ¢innosti a je nutné,
aby stfedisko mohlo ovliviiovat velikost svych ndklada. Tuto podminku spliuji nakladova
a hospodaiska stfediska. Nakladové stredisko je takové stfedisko, které je fizeno na
zaklad¢ limitu nakladd. Takové stfedisko zpravidla netvofi vynosy a nepodili se tak na

piijmech spolec¢nosti, proto je hodnoceno na zakladé tspory planovanych naklada. Oproti
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tomu hospodarska stiediska jsou ty vnitropodnikové utvary, které jsou vyhodnocovany na
zéaklad® vynost a nakladi a tedy i podle hospodatského vysledku. (Siman, Petera, 2010,
S. 77-78)

Popesko (2009, s. 37) nabizi moznosti, jaké ¢lenéni mize byt v ramci ucelového ¢lenéni
nakladii pouzito. Prvnim z nich je déleni ndkladt na technologické a na ndklady na obsluhu
a fizeni. Dalsim ¢lenénim miize byt rozdéleni nakladi na jednicové a rezijni, nebo na
naklady pfimé a nepfimé.

Ugelovy vztah nakladi Ize charakterizovat na zaklad riizné irovné podrobnosti a z toho je
mozné nasledné zjistit hospodarnost vynalozenych nakladi. V ramci ucelového déleni je
mozné stanovit jednotlivé c¢lenéni nakladii v ne€kolika urovnich. Vysledkem kazdé
strukturalizace, at’ uz se jedna o dé€leni na vyrobni, pomocné a obsluzné operace ¢i déleni

podle jednotlivych aktiv, je identifikace vécného nositele, ktery vyvolava vznik nakladu.

(Kral, 2010, s. 72)

3.2.1 Jednicové naklady

Jednicové naklady jsou naklady pii¢inné vyvolany tvorbou kazdé konkrétni vyrobené
jednotky. Na zaklad¢é rozpoznani piimé souvislosti vzniku vykonu je mozZné stanovit
nakladovy ukol jednicovych nakladii pomoci norem spotieby ekonomickych zdroji.
Norma je stanovenim umérné spotieby zdroji v poméru k vystupu. Predpokladem
takovych norem je zajisténi definovanych podminek tvorby vykonl a kvality vstupd.

(Fibirova, Soljakové, Wagner, 2007, s. 104)

Pollak (2004, s. 63) popisuje jednicové naklady pouze jako pfimy material a pfimé mzdy.
Tyto néklady lze z hlediska ucetnictvi jednoduse urcit a ocenit. VSechny ostatni néklady

spojené¢ s celkovym vyrobnim postupem jsou shrnuty a nazyvaji se rezijni naklady.

3.2.2 Rezijni naklady

Na rozdil od jednicovych se nedaji rezijni naklady pfifadit k jednomu druhu vykonu.
Rezijni naklady jsou vynakladany na produkci vice druhti vyrobkii nebo jsou vyuzity
na chod celého podniku. Takové naklady je ucelné rozlozit podle urcitého klice mezi
vSechny vyrobky, K jejichz produkci jsou vynakladany. To znamena, promitnou rezijni

naklady do kalkulace kazdého druhu produkce. (Vochozka, Mulac, 2012, s. 76)
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Ptiklady rezijnich ndkladd jsou nepifimé mzdy a material, rizné druhy pojisténi majetku
atd. Podnik ma také vétsinou naklady za teplo, svétlo, majetkové dané¢ nebo naklady

spojené s prodejem. (Garrison, Noreen, Brewer, 2012, s. 26)

Autofi Tracyové (Tracy J., Tracy T., 2007, s. 264) zminuji variabilni a fixni charakter
jednotlivych polozek rezijnich néakladt. Fixni rezie jsou dle autori alokovany
dle zvolenych kalkula¢nich metod. Variabilni slozky rezijnich ndkladt nejde také ptimo
identifikovat a pfipojit k jednotlivym jednotkdm produkce. Pfesto je alokace téchto
nakladii v porovnani s fixni Casti rezie snaz$i. Jako piiklad rozdilnosti variabilni rezie
je uvadéna spotieba elektiiny stroje za hodinu, jako variabilni rezie a naklady

na podnikového doktora jako ukézku fixniho rezijniho nakladu.

3.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Jednim z dalSich hojné€ uvadénych metod k analyze nékladi, je ¢lenéni ndkladt v zavislosti
jejich chovani na zméné objemu produkce. Toto ¢lenéni vyjadiuje skute¢nost, ze jednotlivé
naklady se dle svého charakteru chovaji pfi zméné objemu produkce odlisné. (Hradecky,

Lanca, Siska, 2008, s. 79)

Avsak tento druh ¢lenéni muize byt znaéné ovlivnén samotnou ucetni jednotkou nebo
manaZerem, jak uvadi Fibirova se svymi kolegy (Fibirova, Soljakova, Wanger, 2007,
Ss. 145). Duvodem je otazka tykajici se vykazovani nakladu, které mohou mit fixni
1 variabilni charakter. Napiiklad i typickd ukazka fixnich nakladd, jako jsou odpisy
majetku, mohou mit variabilni charakter, pokud se podnik rozhodne uplatiiovat vykonové
odpisy. Z tohoto ptikladu vychazi nutnost posuzovat zavislost nakladii na objem produkce

znacn€ individualné.
3.3.1 Fixni naklady

Jsou-li evidovany néklady, které vznikaji i pfi nulové produkei, jinak feceno, ze jsou
nezavislé na rozsahu ¢innosti, jsou takové naklady oznaCovany jako fixni. Fixni naklady
vznikaji z podstaty nékterych vyrobnich faktori. A to z podstaty takovych vyrobnich
faktort, které jsou nedélitelné a nemohou byt tedy zmenSovany nebo zvétSovany
ve spojitosti s fluktuaci produkce. Fixni faktory jako pozemky, budovy, vyrobni linky
proto vytvareji kromé ¢asti variabilnich nakladu také fixni naklady, které jsou s jejich

pouzivanim spojené. (Holman, 2011, s. 62)
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Avsak autofi Lal a Srivastava (2009, s. 31) poukazuji na to, ze tvrzeni o tom, Ze se fixni
naklady neméni s mnozstvim produkce nikdy, by bylo chybné. Koncept terminu fixnich
nakladi plati pouze pro specificky objem vyroby, nebot’ po dosazeni maximalni kapacity
vyuzitelnosti fixnich vyrobnich faktori jsou nuceni zpravidla podniky fixni néaklady
skokové navysit. Jako pfiklad lze uvést rozsSifeni kapacity vybudovanim novych

skladovych prostor a S nimi nasledné spojené navyseni odpist.

Charvat (2006, s. 90) popisuje fixni naklady jako synonymum k nakladim rezijnim. Coz

jsou tedy dle autora naklady, které¢ firma spotiebovava, i kdyz nevyrabi.

Nektefi autofi se také zabyvaji nédklady, které se z pocatku chovaji jako fixni, ale
od urc¢itého momentu se skokem zvySuji. Takové naklady se pak nazyvaji semi-fixni nebo
také schodové naklady. Jako ptiklad uvadi naklady na najem (leasing) nové vyrobni linky.

(Ketkovsky, Valsa, 2012, s. 81)

3.3.2 Variabilni nalady

Variabilni néklady jsou takové nédklady, které se v ramci kratkodobého pohledu zavisle
odviji od objemu produkce. Aktivita, podle které se posuzuje variabilita nakladii, by méla
byt stanovena tak, aby zndzoriovala dopad na tvorbu néklada. Takovou aktivitou mize byt
prodej, vyroba, fizeni automobilu, volani atd. Tyto ¢innosti pak mohou byt méteny podle
ruznych aspektti jako naptiklad prodej zbozi, pocet vyrobenych kust, pocet najetych
kilometri, pocet provolanych hodin. (Horngren, Harrison, Oliver, 2012, s. 925)

Rajasekaran a Lalitha popisuji variabilni naklady jako naklady marginalni. Takové naklady
maji konstantni ndklad na jednotku, ale celkové wvariabilni ndklady se méni

v korespondenci s arovni vystupu. (Rajasekaran, Lalitha, 2011, s. 8-9)

Dalsi autofi se také zabyvaji tempem ristu primérnych variabilnich naklada. Zakladni
naklady. Takové nédklady maji linedrni charakter k méfitelnému vystupu (obr. 1).
V takovém piipad¢ jsou prumérné variabilni naklady konstantni (obr. 2). Pfikladem muize
byt spotfeba materialu. DalSimi typy variabilnich nakladi jsou nadproporcionalni. Takové
naklady maji rychlejsi tempo ristu nez objem produkce. Znamena to tedy, Ze primérné
naklady maji rostouci charakter. Opakem nékladii variabilnich nadproporcionalnich jsou

variabilni naklady podproporcionalni. (Popesko, 2009, s. 39-40)
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Kral podrobngji ; analyzovat jednotlivé naklady do té miry, aby napliovaly znaky
proporcionalnich variabilnich a fixnich nakladd. Takovy rozbor by vsak byl dle Krale

(2010, s. 79) komplikovany a neucelny.

N a) Nadproporcionalni
b) Proporcionalni

c) Podproporcionalni

N\
7 X

Obrazek 1 Pribéh variabilnich nakladu (Vochozka, 2012, s. 79)

N =

a) Progresivni
Efekt z progrese ndkladd

b) Konstantni

Efekt z degrese ndklad(i

c) Degresivni

N
7

X

Obrazek 2 Vyvoj pramérnych variabilnich naklada (Vochozka, 2012, s. 79)

3.4 Clenéni nakladi z hlediska poti-‘eby rozhodovani

Clenéni nakladi pro potieby rozhodovani je spojeno s naklady, které vzniknou
V budoucnu, ale jejich velikost ovliviluje soucasné rozhodnuti. Takové rozhodnuti je casto
spojeno s vyzkumem ¢i technologickym vyvojem. Dulezitost této kategorie nakladu roste.
(Kral, 2010, s. 638)
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3.4.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni néklady jsou budouci naklady, které¢ se pfi vybéru mezi riznymi variantami
V budoucnu zméni. Na zakladé¢ takovych ndkladli je mozné ucinit rozhodnuti. To se
vyuziva pfi zhodnoceni jednotlivych alternativ, a proto je nutné rozhodovat na zaklad¢
takovych nakladi a informaci, které mohou byt povazovany za vyznamné. (Hansen,

Mowen, Guan, 2009, s. 636)

Zvlastni formou relevantnich ndkladd jsou naklady rozdilové. Jsou to néklady, které
pfedstavuji rozdil nakladi mezi pfijetim ¢i naopak nepfijetim daného rozhodnuti.

(Popesko, 2009, s. 41)

Irelevantni naklady jsou opakem nakladii relevantnich. Jsou svym charakterem nedilezité,
protoZze zmeéna varianty neovliviiuje jejich vysi. To znamend, Ze jsou pro kazdou
alternativu totozné¢ a nemély by tudiz ovliviiovat dana rozhodnuti. (Hradecky, Lanca,

Siska, 2008, s. 80)

Druhy (2004, s. 314) kromé¢ sledovani relevantnich a irelevantnich nakladd zmifuje
sledovéani tzv. rozdilového cash flow pii rozhodovani mezi jednotlivymi alternativami.
Rika, 7e Vpotaz ma byt brano pouze to cash flow, které se u jednotlivych variant

vV budoucnu zméni. Analogicky jako pfi posuzovani relevantnosti naklada.

Kromé vyuziti znalosti relevantnich a irelevantnich nakladi pii posuzovani alternativ,
uvadi Wohe a Kislingerova (2007, s. 832) dalsi aplikaci tohoto déleni. Zabyvaji se
otazkou, zda jsou fixni ndklady relevantni pfi vypoctu dolni hranice ceny. Uvadi, Ze
Vv kratkodobém horizontu se dolni hranice ceny rovnd variabilnim nakladim. V tom
pfipadé jsou tedy fixni ndklady pro rozhodovani irelevantni. Situace se obraci v propoctu
dlouhodobé¢ dolni hranice ceny, kdy je nutné fixni ndklady do rozhodovani zahrnout a jsou

tedy relevantnimi naklady.

3.4.2 Priristkové naklady

Jako piirustkové jsou chapany ty naklady, které se méni s rozhodnutim manazerd. Princip
prirastkovych nékladl se vyuziva pii porovnani jednotlivych variant. PfirGstkové néklady
jsou tedy jednim z hlavnich ukazatelii pro zhodnoceni alternativ pii rozhodovani. (Synek,
2010, s. 45)

Druhy (2008, s. 37) uvadi, ze koncept piirustkovych nakladu je podobny jako ekonomicky

pfistup k marginalnim nakladim a vynosim. Popisuje, ze zatimco mezni naklad
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se zpravidla vztahuje k posledni piidané jednotce vystupu. Pfirustkové naklady se vztahuji

k celé skuping vystupt a nakladiim s nimi spojenymi.

Nazor, ze mezni a piiristkové naklady jsou Casto zaménitelné, nesdili Bhattacharyya
(2006, s. 990). Tento autor uvadi rozdil mezi témito dvéma skupinami naklada v ohledu na
fixni néklady. Zatimco mezni ndklady na jednotku vystupu fixni naklad nezahrnuji,
ptiristkové nédklady spojené s celou skupinou vystupu by mély fixni ndklady zohlednit

jako jedno z hledisek pro porovnani danych alternativ, kterych se rozhodnuti dotyka.

3.4.3 Utopené naklady

DalSim druhem néakladii pro potfeby rozhodovéni jsou tzv. utopené ndklady. O téchto
nakladech bylo rozhodnuto v minulosti a v soucasnosti nemohou byt zménény nebo
zruseny jinym rozhodnutim. Je to v podstaté druh irelevantnich nékladt, které by nemély
ovliviiovat souasna feSeni problému. Jsou tedy opakem ptiristkovych naklada. (Lal,

Srivastava, 2009, s. 38)

Jelikoz se utopené naklady stézi ovliviiuji, klade Jurecka (2013, s. 166) dtraz na dilezitost
soucasnych rozhodnuti, které budou na podnik pasobit v budoucnu. Tuto aktivitu nazyva
»divani se do budoucnosti“ a kazda raciondlni firma, tak musi dle autora vychazet ze

soucasnych ¢i budoucich nakladi a souc¢asnych ¢i budoucich vynost.

Atkinson (2007, s. 208) si v ramci utopenych nakladt poklada otazku, do jaké miry jsou
fixni naklady utopené. Vysvétluje, Ze fixni ndklady jsou utopené v pfipad¢€, Ze po ucinéni
rozhodnuti jiZz nejdou zmeénit ¢i vyuzit, jinak mohou byt utopené. Ale autor popisuje i fadu
fixnich nakladi, které mohou byt redukovany nebo vyuzity na jiny ucel, nez byl ptivodni

zamer.
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4 MANAZERSKE NASTROJE PRO RiZENI NAKLADU

V nasledujicich kapitolach budou teoreticky rozebrany nastroje pro fizeni nakladu, které

budou vyuzity v praktické ¢asti.

4.1 Nakladova funkce

Nakladova funkce ukazuje zavislost ndklad na objemu produkce. Jestlize se firma bude
chovat raciondln¢, nadkladova funkce by méla stimulovat jeji minimalni naklady pfi

ruznych kombinacich vyrobnich faktort.. (Vochozka, Mula¢, 2012, s. 21)

4.1.1 Nakladova funkce v kratkém obdobi

Pro kratké obdobi obecné plati, Zze podnik miize ménit nékteré své vyrobni Cinitele, jako
suroviny ¢i mnozstvi vynakladané prace, ale nemtze ménit ostatni ¢initele dlouhodobého
charakteru, jako jsou stroje, vyrobni zafizeni ¢i budovy. Tito dlouhodobi vyrobni ¢initelé
udavaji vyrobni kapacitu a jsou povazovany v kratkodobém hledisku za fixni. (Synek,

2011, s. 91)

Macurova (2010, s. 77 — 80) vice piiblizuje, Ze celkové naklady v kratkodobém obdobi
jsou tedy tvofeny dvéma sloZkami, variabilnimi a fixnimi naklady. Primérné ndklady jsou
pak souétem primérnych fixnich a primémych variabilnich nékladd, pficemz primérné
fixni néklady s rlistem objemu vyroby klesaji a pfi vy$§im objemu vyroby pak pievlada

vliv variabilnich nakladu.

4.1.2 Nakladova funkce v dlouhém obdobi

Dlouhé obdobi je dostatecné dlouhy casovy usek, kdy se mohou pfizplsobit vSechny
faktory vcetné kapitalu. V dlouhém obdobi lze modifikovat vSechny vstupy, mnozstvi
prace, materidlu a kapitalu, proto jsou veskeré naklady variabilni a Zadné ndklady nejsou

v dlouhém obdobi povazovany za fixni. (Samuelson, 2013, s. 112 — 133)

Dlouhodoba nakladova funkce vychazi z produkéni funkce, ta uddva mnozstvi vystupt
v zavislosti na mnoZstvi pouzivanych vstupl, pfi danych technologiich. Dlouhodoba
nakladova funkce tak predstavuje spojeni minimalnich nakladd pii dané produkci.

(Holman, 2007, s. 167-184)

Kiivka primérnych nakladli v dlouhodobém obdobi je sestavena z ¢asti kratkodobych

nakladovych funkci. Ta je pro vétSinu odvétvi charakteristickd ,,U-tvarem®, coZz
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ptedstavuje nejprve klesani primérnych celkovych nékladti, az do bodu nejvyssi
efektivnosti vyroby. Od tohoto bodu zacina dlouhodobd ndkladova funkce stoupat

z divodu obtizné koordinace fizeni a poklesem produktivity prace, jak ukazuje obrazek 3.

(Synek, 2011, s. 92)

Primérné KNF - kratkodoba nakladova funkce
naklady DNF - dlouhodoba nakladova funkce

DNF

KNF3  KNF4

Qopt.

Objem vyroby Q

Obrazek 3 Nakladova funkce v dlouhém obdobi (Synek, 2011, s. 92)

Opekarova (Vochozka, Mulac, 2012, s. 21) piemita, Ze ndklady v dlouhém obdobi byvaji
niz8i nez v obdobi kratkém. Pri¢inu tohoto jevu vidi v mozZnosti firmy v dlouhém obdobi
optimalizovat kombinace vstupti pfi ménicich se vystupech, neboli v kratkém obdobi
nemuze podnik meénit fixni naklady. Z toho plyne, Ze kratkodobé naklady neznamenaji
minimalni nédklady na vystup.
4.1.3 Stanoveni nakladovych funkci
Ke stanoveni nékladovych funkci se vyuziva matematickych funkei, které se odlisuji podle
vyvoje naklada.

e Pro néklady proporcionalni se vyuziva linearni nakladové funkce:

y=a-+bx (1.1)
¢ Pro néklady nadproporcionalni se vyuziva kvadratické funkce:

y =a + bx + cx? (1.2)
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e Pro podproporcionalni naklady mé kvadraticka funkce tvar:

y =a + bx — cx? (1.3)

Linearni funkci lze pak vyjadfit:

N=F+bq (2.1)

Kde:

N ... celkové naklady

F ... fixni nédklady

b ... jednotkové variabilni naklady

q ... mnozstvi produkce

V pfipadé€, Ze je objem vyroby vyjaddien v penéZnich jednotkach bude mit nakladova

funkce tvar:

N=F+hQ (2.2)

(Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 37)

Popesko (2009, s. 45) popisuje problém tykajici se stanoveni nakladové funkce. Tim
problémem je jen ojedin€ly vyskyt Cisté linearniho typu nakladové funkce. V pribéhu
zivota podniku se jeho variabilni naklady meéni, jsou tedy nadproporcionalni. Z toho

divodu uvadi degresivné-proporciondlni funkci, kterd ma dva body zvratu.

4.1.4 Metody stanoveni nakladovych funkei

Ke zjisténi parametrii nakladové funkce existuje fada metod, ptresto Drabek (Polach, et al.,
2012, s. 74) doporucuje vyuziti expertni klasifikaci fixnich a variabilnich naklad pro

zvyseni piesnosti nakladové funkce a jeji nasledné vyuziti.
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Klasifikaéni metoda

Principem klasifika¢ni metody je roztfidéni jednotlivych nakladovych polozek na fixni a
variabilni. Toto ¢lenéni se muze odliSovat dle riznych odvétvi a obort, proto je toto déleni
individualni a je nezbytna znalost prostfedi k provedeni takové klasifikace. Pro samotny
vypocet je vyuzivan haléfovy ukazatel nékladovosti, ktery se vypocita jako podil

variabilnich nakladt a objemu vyroby. (Synek, 2011, s. 94 - 95)
Metoda dvou obdobi

Metoda dvou obdobi je zaloZena na porovnéani riznych objemi produkce a objemt vyroby
ve dvou riznych obdobich. Kazdé obdobi se vyznacuje stabilni velikosti fixnich nakladu
a riznou velikosti variabilnich nékladii vzhledem k odliSnému objemu vyroby. Podstatou
metody je dosazeni do nédkladovych rovnic, ze kterych se odvodi obecna nakladova rovnice

pro podnik. (Scholleova, 2012, 44-45)

Zamecnik (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 39) poukazuje na nedostatky této
metody. Tim je zavislost pouze na dvou obdobich, z ¢ehoz mize vzniknout vyrazna
odchylka a nepfesnosti vysledku, zejména pokud by bylo vybrano obdobi, které svym
vyvojem vybocuje znormdlu. Proto Zamecnik doporucuje kombinovat metody dvou

obdobi s metodou grafickou.

Vyhodou této metody je jeji rychlost zpracovani, nebot’ se vyuzivaji data pouze ze dvou

obdobi, jednoho s malym a druhého s velkym objemem vyroby. (Synek, 2010, s. 44)
Graficka metoda

Zéakladem grafické metody je odvozeni nakladového z tzv. bodového diagramu. Ten na ose
X znazoriiuje objem vyroby a na ose y celkové néaklady. Vzniknou tak body, které jsou
nasledné prolozeny pfimkou nebo kiivkou v zavislosti na jejich rozlozeni. Odhad fixnich
nakladli je proveden dle praseCiku zakreslené cary. Variabilni ndklady pfipadajici
na jednotku produkce se vypocte z hodnot kteréhokoli bodu leziciho na care. Metoda

je vyuzivana k nalezeni extrémnich hodnot. (Kozena, 2007, s. 67)
Metoda regresni a korelacni analyzy

Regresni analyza zkoumd zavislost mezi vysvétlujici (nezavisle) proménné
a vysvétlované (zavisle) proménné. V téchto ptipadech se zpravidla zkoumaji obecné
tendence ve zménach vysvétlovanych proménnych vzhledem ke zménam vysvétlujicich

proménnych. Snahou je odpovédét na otazky, které se tykaji formy zmén jednotlivych
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zkoumanych proménnych. Korelaéni analyza se zabyvad vzijemnymi zavislostmi.
V korela¢ni analyze se vice klade diraz na intenzitu vzajemného vztahu nez na zkoumani

veli¢in ve sméru ptfi¢ina-nasledek. (Hindls et al., 2009, s. 171)

Metodu regresni a korelaéni analyzy je mozné pouzit pro zjiSténi nakladové funkce
I v ptipadé¢, kde by jiné metody nebylo mozné vyuzit. Napiiklad v piipadé, Ze se nejedna
o linearni funkci a nelze ji aproximovat pfimkou. Dal$i vyhodou je, Ze tato metoda
umoznuje stanovit spolehlivost zjistované funkce pomoci mér korelace a provadét
predbézné odhady chyb zjisStovanych hodnot pomoci mezi spolehlivosti. (Synek, 2011,
s. 97)

Pro vypocet linearnich parametrti funkce se vyuziva nasledujici vzorec:

_aXXY-YXTY
S nYX2—- (X X)?

(3.1)

a=Y-bX (3.2)

Kde: b ... odhad variabilnich nakladi
a ... odhad fixnich nékladi
X ... objem vyroby
Y ... ndklady
n ... pocet sledovanych obdobi

Spolehlivost se testuje pomoci korelaéniho koeficientu. Cim vice se koeficient r blizi
jedné. Tim lépe ptimka vystihuje vyvoj ndkladi. Korelacni koeficient se vypocte dle

VzZorce:

nyXy-Yxyv

r =
NS X2=-G X2 n 5 Y2 —(3 ¥)2])] (33)

(Synek, 2011, s. 97)
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4.2 Bod zvratu

Roztfidéni nakladii na fixni a variabilni je vyuzivano pro jejich modelaci a lepsi
predpovéd’. K tomu je jako jeden z moznych nastroji pouzivano stanoveni bodu zvratu.
Bod zvratu je takové mnozstvi vyrobené produkce, kdy trzby pokryji fixni i variabilni
naklady a podnik tak registruje nulovy zisk. Je to tedy rovnovaha mezi vynosy a néaklady.

(Blazkova, 2007, s. 115-118)

Autorka Mulacova konkretizuje uplatnéni tohoto vypoctu pro podnikovou praxi. Jedna se
o stanoveni minimalniho mnozstvi vyroby pro zajisténi stanovené rentability. Tedy
minimalniho vyuziti vyrobni kapacity, aby spole¢nost nebyla ztratova. UrCeni maximalni
vySe vyrobnich nakladu pro ziskovy vyrobek a bod zvratu také stanovuje objem vyroby,

ktery podnikateli zajiStuje maximalni zisk. (Vochozka, 2012, s. 81)

Vypocet bodu zvratu vychazi z rovnice pro vycet zisku. Ta tika, ze zisk se rovna rozdilu
celkovych vynost a celkovych nakladi, pficemz celkové vynosy se daji vycislit jako
soucin ceny a celkového objemu vyrobkl a celkové ndklady je mozné vypocitat souctem
celkovych fixnich nakladii a celkovych variabilnich nakladu. JelikoZ zékladni rovnice bodu
zvratu ukazuje objem vyroby, pii némz je zisk nulovy, lze z uvedené¢ho vztahu vymezit

rovnici bodu zvratu:

a2 = —— @)
Kde:
q(Bz) ... bod zvratu
F ... fixni ndklady
p...cena
b ... jednotkové variabilni néklady
(Synek, 2010, 47-48)

Jmenovatel vzorce bodu zvratu tvoii pfispévek na uhradu fixnich nakladu a tvorbu zisku
(také nazyvany kryci pfispévek nebo marZe). Rozdil mezi cenou a jednotkovymi
variabilnimi naklady ma dtlezitou funkci pfi posuzovani ziskovosti jednotlivych vykont.

Je tedy kritériem efektivnosti vyrobku. (Kral, 2010, s. 85)
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Trzby, Tzby
naklady
a zisk

Celkové naklady
v Ké

Bod zvratu

I

! Zisk (ztrata)

: 2 ET Fixni naklady
I

Objem vyroby (jednotek)

1
1
Oblast ztraty \:( Oblast zisku

AN
'

Obrazek 4 Analyza bodu zvratu (Synek, 2010, s. 47)

Synek (2010, s. 48) doplnuje, Ze kryci prispévek neboli ¢ast penéz, ktera zustane z ceny
vyrobkii po uhrazeni jeho variabilnich nakladi, slouzi také jako ukazatel v kalkulaci

neuplnych nakladi.
Pro podnik, ktery se nezabyva produkci jednoho vyrobku je nutné vzorec pro vypocet bodu
zvratu pozménit do tvaru:

q(BZ) = 1i_h (4.2)

Pro vyjadreni jmenovatele je pouzivan tzv. pomérovy halétovy ukazatel, ktery vyjadiuje
podil variabilnich nakladf na celkové trzby. Je obdobou kryciho ptispévku s tim rozdilem,
ze se nejedna o piispévek piipadajici na jeden vyrobek, ale o ptispevek piipadajici na

jednu korunu trzeb. (Synek, 2010, s. 49-50)

4.2.1 Bezpecnostni podnikatelska rezerva

Nektefi autofi (Synek, 2010, s. 134 - 135) popisuji pouziti bodu zvratu také ke kontrole
zabezpeceni podnikani. Pomoci nastroje bezpecnostni rezervy lze vypoctem znazornit, o

kolik se mohou snizit vynosy podniku, aby se dostal na bod zvratu, teda na bod nulového
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zisku. Podnik tak maze bud’ pfi planovani svych vynost sledovat, o jak velkou ¢ast vynost

muze jeho odhad vynosi klesnout, aniz by se dostal ztraty.
BPR = CV — CVyy (4.3)
Kde:
BPR ... bezpecnostni podnikatelska rezerva
CV ... celkové vynosy
CVgz ... bod zvratu

Bezpecnostni rezervu lze vyjadrit také v procentech. Potom se jednd o bezpe¢nostni

podnikatelsky koeficient Kg a jako vypocet vypada nasledovné:

CV — CVyy
= — " %

BPR
- 4.4
B cz y*100 (4.4)

100 =

4.2.2 Kritické vyuziti kapacity

Autor Popesko (2009, s. 46) popisuje dalsi vyuziti bodu zvratu. Tim vyuzitim je nalezeni
kritické vyuziti kapacity, které mitize byt pouzito k ur€eni kapacity podniku, kterd je nutna
k dosazeni bodu zvratu. Pomoci podilu bodu zvratu a maximalniho mozného objemu
produkce muze byt také napiiklad zjisténo, ze dosaZeni bodu zvratu je technologicky

nemozné.

KVK (%) = QB2) 100 (4.5)

Q(max)

Kde:
KVK ... kritické vyuziti kapacity
Q(BZ) ... objem vykont v bodu zvratu

Q(max) ... maximalni objem vykont

4.3 Provozni paka

Provozni paka charakterizuje podil fixnich nékladl na celkovych nékladech podniku. Na

velikost fixnich nakladi ma vliv stupen mechanizace, automatizace a robotizace, které
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obecné¢ fixni naklady zvySuji . Je-li podil fixnich nakladd vysoky, muze i relativné mala
zmeéna v trzbach zptsobit velkou zménu v provoznim zisku. Tato zévislost je ozna¢ovana

jako stupen provozni paky. (Zamec¢nik, Tu¢kova, Hromkova, 2007, s. 53)

L»Stupen provozni paky je definovan jako procentni zména zisku vyvolana jednoprocentni

zménou prodaného mnozstvi.“ (Synek, 2011, s. 150)

Zl - ZO
D& oy = procentni zména zisku Z B Zo 5.1)
Stupell provoznl paky = procentni zména trzeb T Ti— Ty '
To
Knéapkova (2013) uvadi také alternativni vypocet:
EBIT; — EBIT,
S {pak procentni zména EBIT EBIT, 5.2)
stupén provozni paky = = :
penp Zm pary procentni zména trzeb T T, — Ty
Ty

Jak popisuje Bediich Duchon (2007, s. 108), provozni paka znazorfuje obchodni riziko,
které firma podstupuje. Cim vys$i je stupefi provozni paky, tim vyssiho bodu zvratu je
tteba dosahnout. Je to zptisobeno vysokymi kapitalovymi vklady. Motivem k podstoupeni
tohoto rizika je redukce variabilnich nakladii a rychlejSimu ristu zisku po dosaZeni bodu
Zvratu.

Triby, . Celkové néklady

ndklady
(Ke)

4

Variabilni naklady

Fixni naklady

v .

7
Pocet prodanych jednotek (ks)

Obrazek 5 Priklad slabé provozni paky (Popesko, 2008, s. 47)
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Trzby
Trzby,

naklad
(Ko i 4 Celkové naklady

7

Fixni naklady

Variabilni ndklady

SN

7
Pocet prodanych jednotek (ks)

Obrazek 6 Priklad silné provozni paky (Popesko, 2008, s. 47)

Analyza provozni paky ma sva omezeni. Na ty upozoriiuje docentka Knapkova (2013) ve
svych prednaskach. Analyzu mohou zkomplikovat skutecnosti, které se tykaji fixnich
nakladi, které jsou konstantni jen v ur¢itém rozsahu produkce. Dale primérné variabilni
naklady, které mohou s ménicim se objemem fluktuovat. Také v oblasti cen mohou nastat
problémy, které mohou znesnadnit analyzu provozni paky. Na stran¢ jedné je to zména
prodejni ceny pfi riistu objemu a na stran¢ druhé je to inflace, kterd mize zvySovat naklady

na vstupu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Ukolem teoretické ¢asti je piipravit dostateény zéklad védomosti pro &ast praktickou, kde
budou aplikovany nabyté védomosti. Na zaklad¢ aktualnich literarnich prameni byla
provedena kritickd reserse, jejimz vysledkem je shrnuti hlavnich dosud prezentovanych

proudu tykajici se analyzy nakladi a jejich fizeni v Ceské i1 zahrani¢ni literature.

Prvni ¢ast byla vénovana vymezeni pojma nakladi. Nejprve byly nadklady definovany
Z pohledu finan¢niho a manaZerského ucetnictvi, nebot’ kazdé odvétvi se na naklady diva
castecné jinak. Financni Ucetnictvi sleduje naklady jako naklady ekonomické prospéchu.

Zato manazerské ucetnictvi poukazuje na nutnost efektivni a racionalni spotieby nakladu.

Dalsi cast bakaldiské prace je vénovana pojeti nakladi. Byly popsany tii pohledy pojeti
nakladi. Kazda koncepce se na velikost nakladd diva rizné nebo nékteré naklady vibec
zahrnuje. Takovym ptikladem mohou byt oportunitni naklady, které sleduje na rozdil od

ostatnich pojeti jen ekonomické.

Jednou ze stéZejnich pasazi teoretické Casti je usek zabyvajici se délenim nékladd.
V praktické casti budou pouzity ziskané poznatky, které se tykaji druhového clenéni
nakladl a dé€leni dle zmény nakladt dle jejich zmény v zavislosti na snizeni ¢i zvySeni
objemu vyroby. Tedy déleni na néklady fixni a variabilni.

Posledni kapitola pojednavé o moznostech aplikace rozdéleni ndkladl dle riiznych kritérii.

Tato Cast prace rozebird moznosti ziskani ndkladové funkce, postup vypoctu bodu zvratu a

také silu provozni péky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

35

II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Podnik Kamax — Metal s.r.0. je spole¢nost s ruéenim omezenym, ktera vznikla v roce
1996. Zabyva se prodejem hutniho materidlu a jeho Upravou. Spolecnost ma dle
zivnostenského listu opravnéni na provadéni zamecnictvi, nastrojaistvi a obrabéni hutniho

materialu.

V soucasné dob¢ podnik zaméstnava 15 stalych zaméstnanct a dalsi s firmou spolupracuji
Vv podobé caste¢nych uvazkiu, dohod o provedeni prace a pracovni Cinnosti. S timto
kolektivem podnik v souc¢asné dobé dosahuje obrat ptes 20 miliont korun. Kamax — Metal

je, dle ¢lenéni v Ceské republice, malym podnikem.

6.1 Zakladni informace

Obchodni firma: KAMAX - METAL s.r.o.

Sidlo: Kromé&iiz, Havlickova 3057, PSC 767 01
Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Den zépis do OR: 9. prosince 2002

Pifedmét podnikani: zamecnictvi, nastrojarstvi, obrabécstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

6.2 Podnikatelsky model

Spole¢nost Kamax - Metal ma celkem jasné vydefinované dlouhodobé smétrovani podniku.
Tim smérem je poskytovat svym veskerym potenciondlnim zakazniklim kompletni nabidku
hutniho materidlu od ocelové pasoviny malych rozmérit aZ po mnohatunové komponenty
ocelovych konstrukcei napiiklad na stavby hal. Podnik si zaklada na schopnosti zpracovani
hutniho materidlu, které je provadéno samotnymi zaméstnanci a pomoci kooperujicich

firem.
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Aby mohla tato organizace napliiovat poslani podniku, je nutné neustalé doplhovani
nabizenych sluzeb, aby byl podnik schopen uspokojovat ménici se potieby zakaznikd. Je
tudiz nezbytna znalost téchto potfeb a podle toho pak modifikovat sortiment a soubor
nabizenych sluzeb. Vypada to, ze vedeni spolecnosti bere tyto poznatky v potaz pfi dalSim

smétovani organizace a je to tedy zavazek, kterym se spole¢nost zakaznikiim zavazuje.

6.3 Sortiment zbozi, vyrobki a sluzeb

vvvvv

nabizeného materialu jsou pozinkované a ocelové plechy a profily, §vové a bezesvé trubky,

pasova ocel a dalsi. Zavod nabizi kompletni dodavku riznych druht ploth.

Kromé prodeje hutniho materidlu se podnik zabyva zamecnictvim a kovovyrobou.
Veskery sortiment hutniho materialu tak ma podnik moznost zpracovat dle piani
zékaznika. Diky dostate¢né softwarové vybavenosti dokazi odbornici podniku navrhnout
3D technické vykresy, podle kterych je ndsledné navrzen cely vyrobni proces a na zakladé

takového navrhu je podnik schopen vyc¢islit kone¢nou cenu jesté pted samotnou realizaci.

Vysledkem celého projektu mtize byt ocelové schodisté, stejné jako kontejnery nebo také

celd hala.
Pomoci sité spolupracujicich organizaci je Kamax — Metal schopen zprostfedkovat vyrobu
a montaz plo§in a zébradli, dopravniki, kontejnerti, vymeénikt, dilni techniky, bran a plott.

Pro uspokojeni potieb zdkaznikl zajist'uje odborné elektromontdze i stavebni prace.

Obrazek 7 Ukazka vyrobku spolecnosti (Kamax-Metal.cz)
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6.4 Financni situace

Rok 2013 byl, dle minéni feditele spole¢nosti, rokem dobrym a majitel je s vysledky
spokojen. Financ¢ni situace se postupné zlepSuje a podnik je ¢im dal tim vice stabilni.
Sledovana spole¢nost v minulosti nebyla v dobré kondici. Negativni vyvoj byl zastaven
s ptichodem nového vedeni v roce 2007. Od té doby prosla spole¢nost reorganizaci a také
celkovou zménou sméfovani podniku, ktera je ted’ vice zaméfovana na vyrobu, kromé
diive upfednostiiovaného prodeje hutniho materialu. Pifestoze podnik dosahoval
minulého vedeni znaénych ziskd, byla spole¢nost dramaticky zadluZzena. V letech 2004

a 2005 dosahovala celkova zadluzenost 90 %.

Jak ukazuje analyza aktiv a pasiv, srozSifenim nabidky sluzeb doslo k nartstu
dlouhodobého hmotného majetku. S touto zménou se Kamax — Metal mohl také zaméfit na
velké projekty typu vystavby budov, jak lze vysledovat z polozky dlouhodobych
pohledavek. Zaroven s novym vedenim doslo ke ztraté ziskovosti. Pfesto ma spolecnost
naakumulované prostfedky v podobé nerozdélenych hospodarskych vysledkt z minulych

let.

Vroce 2011 mél podnik zaporny vysledek kratkodobého financniho majetku. S timto
vysledem byly pravdépodobné také spojeny problémy s likviditou. Jak ukazuje vyrocni
zprava, evidoval podnik v tomto obdobi pohledavky po splatnosti v hodnoté 2,2 milionu
korun a zéaroven zavazky po splatnosti 3,1 milionu korun. V soucasné dobé se podnik

Z téchto problému vymanil a je dle managementu na dobré cesté ke stabilnéjsi prosperité.

V oblasti pasiv je dale zajimava hodnota zakladniho kapitalu, ktery byl v roce 2008
navySen na hodnotu pfes tfi miliony korun. Pfi¢inu tohoto rozhodnuti je mozné hledat v
rostoucim zadluZeni spolecnosti u bankovnich instituci a snaha posilit divéru bank

v podnik.
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Tabulka 1 Piehled aktiv spole¢nosti (interni material Kamax — Metal s.r.0.)

vtis. KE| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Dlouhodoby majetek 570 1547 | 2506 | 6336 | 5517 | 5390 | 4738 | 4238
- nehmotny 0 0 0 0 0 156 104 52
- hmotny 570 1547 | 2506 | 6105 | 5287 | 5005 | 4404 | 4186
- financ¢ni 0 0 0 230 230 230 230 0
ObéZna aktiva 6733 | 5418 | 5262 | 7922 | 7675 | 8550 | 5717 | 9287
- zasoby 2409 | 2196 | 1601 | 1788 | 1739 | 2415 | 1196 | 1920
- dlouhodobé pohledavky 0 0 0 112 966 1369 | 1928 2

- kratkodobé pohledavky 2139 | 1108 | 1958 | 4824 | 3848 | 3089 | 3958 | 5185
- kratkodoby finanéni maj. | 2185 | 2114 | 1703 | 1198 | 1122 | 1677 | -1365| 2180
Casové rozliSeni 51 58 539 259 151 29 145 167

Aktiva celkem 7354 | 7022 | 8308 | 1451713343 | 13969 | 10600 | 13 692

Tabulka 2 Piehled pasiv spole¢nosti (interni material Kamax — Metal s.r.0.)

vtis. KE| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Vlastni kapital 747 1263 | 1475 | 4740 | 4739 | 5222 | 4675 | 4545
Zakladni kapital 200 200 200 3300 | 3300 | 3779 | 3300 | 3300
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
RF, nedélitelné fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hosp. z min. let. 298 547 1043 | 1275 | 1440 | 1439 | 1443 | 1165
VH bézné obdobi 249 516 232 165 -1 4 -68 80
Cizi zdroje 6607 | 5760 | 6032 | 9777 | 8604 | 8747 | 5925 | 9147
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 27 213 994 580 96
Kratkodobé zavazky 4623 | 3904 | 5002 | 7150 | 4591 | 3891 | 4129 | 5865
Bankovni uvéry a vypomoci | 1984 | 1860 | 1830 | 2600 | 3800 | 3862 | 1216 | 3186
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasiva celkem 7354 7022| 8308| 14517] 13343| 13969 | 10600 13692

6.5 Pozar 2013

Druhého srpna roku 2013 potkala podnik jedna z nejvétSich tragédii historie spole¢nosti
Kamax — Metal. V nejvétsi hale podniku doslo ziejmé z divodu vysokych teplot
ke vzplanuti hoflavych latek. Celd budova musela byt nasledné strZzena a v soucasné dobé

je v projektové fazi nova moderni hala, ktera ma starou prostorové nedostate¢nou nahradit.

Nestésti ovlivnilo celkové fungovani podniku a v soucasné dobé je podnik provozovan
v dosti stisnénych a provizornich podminkach. Pozar mél také vliv na hospodaiské

vysledky podniku v minulém roce, proto budou nékteré pasaze prace upraveny o naklady
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pfimo souvisejici s touto nehodou v analyze vynechany, aby nedoslo k chybnym zavérim

analyzy samotné.

6.6 SWOT analyza

Pro ucely lepsiho poznani podniku a k analyze jeho vnitfniho a vnéjsiho prostiedi poslouzi
SWOT analyza. Tento rozbor zobrazuje silné a slabé stanky dale piilezitosti a rizika
podniku. SWOT analyza je prosty zpiisob pro lepsi pochopeni nékterych aspekti zdvodu.
Siln¢ a slabé stranky, které pfedstavuji interni faktory, byly zformulovany pii rozhovorech
se zaméstnanci a vedenim firmy a také pozorovanim procestt v podniku a analyzou jeho
dokumentii. Pii rozboru pfilezitosti a rizik bylo vyuzito informaci ziskanych o oblasti
Kroméfiz a oboru, v némz se podnik nachdzi. Déle z externich zdroji a béhem rozhovoru

s majitelem firmy.

Okruhy, kterymi se analyza zabyva, je mozné shrnout do oblasti finanéni struktury
podniku, lidskych zdroji, nabizenych sluzeb a produkce, technické vybavenosti,

odbératelsko-dodavatelskych vztahii ¢i ovlivilovani podniku externim prostiedi.
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Tabulka 3 SWOT analyza podniku (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Rozsah sortimentu zbozi a vyrobkl
Nabidka sluzeb od navrhu az po instalaci
Erudovany a oddany management
Obchodni oddéleni

Motivovani zaméstnanci

Moznost ,,zacit znova“™ a poucit se z

minulych chyb

Certifikaty ISO

Nedostatecné skladové a vyrobni prostory

Nedostatecna znalost potieb svych

zakazniku

Slabé vybaveni manipula¢ni technikou

Prilezitosti

Rizika

Dobra dopravni dostupnost mésta Krométiz

Vysoky pocet potencionalnich zakazniki

Druhotna platebni neschopnost

Zdrazovani nékterych vyznamnych polozek

Vyuziti programu EU pro na vstupu

konkurenceschopnost podnikt Casté zmény legislativy
Vysoce konkurencni prostiedi

Nekoupé schopné obyvatelstvo

6.6.1 Silné stranky

Flexibilita a rozsah nabizeného sortimentu zbozi a vyrobku je, jak jiz bylo zminéno, jedna
z hlavnich vizi podniku. Je to také jedna zjeho nejvétSich piednosti. Kamax — Metal
dokaze vyrobit plotovou branku stejné kvalitné jako postavit rozmérnou vyrobni halu.

Dokaze se ptizptusobit pozadavkiim zdkaznika.

Za pomoci softwarového vybaveni ma schopnost navrhnout 3D modely konec¢ného
vyrobku, ktery je pak vyroben, pifevezen a naistalovan tak, aby zakaznik nemusel poptavat
dalsi sluZzby nebo zbozi u jinych firem. To se d€je za pomoci kvalifikované a pravidelné
vzdélavané pracovni sily. Kolektiv motivovanych pracovniki je jedna z dalezitych prvki

spolecnosti.
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»Malum nullum est sine aliquo bono®, neboli vSechno zI¢ je na néco dobré. Pozar, ktery
postihl podnik, byl zcela nepochybné nepfijemnou udalosti, ktera firmu ovlivni na dlouhé
roky dopiedu. Prestoze se jednalo o tragédii, je mozné z té situace vytézit nékterd pozitiva.
Kamax — Metal mtze vyfesit dlouhodobou pottebu vétSich prostort vybudovanim nové,
vétsi haly, kterd bude vybavena modernim zatizenim, které bude odpovidat soucasnym
potiebam podniku. Je to zaroven také moznost zamyslet se nad chybami ¢inénymi v
minulosti a v neposledni fadé muze tato udalost svym zpisobem stmelit kolektiv

zamé&stnancl a mize napomoci pii ztotoznéni se s podnikem.

6.6.2 Slabé stranky

Nedostatecné skladové a vyrobni prostory podnik pocitoval i pied pozarem. Po nehodé
Vv lonském roce a zni¢eni nejvétsi budovy, je situace o to slozit¢jsi. Tuto situaci vSak
Kamax — Metal aktudlné feSi. Momentdlné¢ ma podnik naprojektovany dvé vyrobni
budovy. Jedna z nich nahradi budovu znienou pozarem, druha - nova budova bude

vybudovana na volném misté v objektu organizace.

Dalsi slabou strankou Kamax — Metalu je nedostate¢na znalost potieb svych zakaznikt a to
nejen stavajicich, ale zejména zékaznikid potencialnich. Vedeni podniku si uvédomuje, Ze
pro dalsi rozvoj podniku bude zésadni, aby tato organizace dokazala nabizet takovy
sortiment vyrobki, ktery odbératele zaujme. Dal$i nezbytnou fazi je také to, aby firma

dokazala tento sortiment dostate¢n¢ propagovat.

6.6.3 Prilezitosti

wwrw

Jako ptilezitost miize byt posuzovana dobra dostupnost mésta Kroméfiz, ktera se vyrazné
zlepsila s dostavbou délnice nejprve z Brna a nasledné jeji prodlouzeni az do Otrokovic.
To rozSitfuje geograficky dosah potencionalnich zakazniki a také snizuje naklady na

dopravu.

Z dtvodu relativné Sirokého sortimentu zbozi a sluzeb miiZze byt okruh zakazniki relativné
Siroky. Jde o to, jak je dokaZe podnik zaujmout. Dalsi ptileZitost nabizi operacni programy
Evropské unie. Jsou to penize, které¢ by mohl Kamax — Metal teoreticky ziskat na sviij dalsi

rozvoj.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

6.6.4 Rizika

Druhotna platebni neschopnost je riziko, kterému se stézi bude vyhybat kazda firma.
Kamax — Metal nebyl vyjimkou, avSak dle manazeri se situace oproti minulym letim
vyrazné¢ zlepSila. To je znamka kvalitn€j$iho a svédomitéjsiho vybéru odbératelid a
nastaveni takovych platebnich podminek, které budou riziko druhotné platebni

neschopnosti minimalizovat.

Zdrazovani surovin na vstupu je hrozba, kterou nemtze podnik téméf ovlivnit. Prikladem
Zz minulosti miize byt zdraZeni energie, nebo materidlu ze zahrani¢i, jehoz cena byla
navySena diky poklesu kurzu ceské koruny. Stejné jako nebezpeci necekaného zdrazeni
nékterych polozek na vstupu, také dalsi riziko je ovlivilovano ze strany statu. Samotné
vedeni spolecnosti pfiznava, ze Casté zmény a novelizace nékterych zakonl jsou pro

podnik ptekazkou, které Casto zbytecné zaméstnavaji vedeni spolecnosti.
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7 ANALYZA NAKLADU

V nasledujici casti bude provedena analyza néakladi. Na zaklad¢ teoretické Casti bude
nejprve piedstaven soucasny systém prace s naklady v podniku. Dale budou pfedstaveny
dosavadni ekonomické vysledky sledované organizace. Stézejni pasazi bude o rozdéleni
veskerych nakladi dle druhového ¢lenéni a Clenéni dle zmény nakladi v souvislosti

se zmeénou objemu produkce a nasledné vyuziti zjisténych vysledkl pii modelaci nakladi.

Pro analyzu budou pouzita data z interniho softwaru podniku z let 2009 az 2013. Pfesto,
ze se nekteré ndklady mohou pro rok 2013 jesté v ramci zavérkovych operaci drobné
zmenit, rozhodl jsem se tyto data pouzit, nebot’ mohou mit pro podnik nejvyssi vypovidaci

hodnotu.

7.1 Soucasny stav Fizeni naklada

V soucasné dobé je v podniku pro Fizeni pouZivano zejména finanéni uéetnictvi. Ugetnictvi
je spravovano pomoci softwaru Pohoda, coz je komplexni Gcetni a ekonomicky systém
od spole¢nosti Stormware. Tento software nabizi prvky pro fizeni ucetnictvi celé
organizace. To pfedstavuje moznosti obsluhy vSech faktur a objednavek, kompletni
skladové hospodafstvi, fizeni majetku, dafiovou evidenci a vycisleni dané z pfidané

hodnoty, pokladnu, knihu jizd ¢i pfimy prodej zasob.

Nastroje fizeni nakladii jsou pouzZivany zejména pro zakazkovou vyrobu. Management
podniku mé piehled o svych pfimych i rezijnich nakladech, které jsou kalkulovany do
kone¢nych cen objedndvek, které podnik nasledné uspokojuje. Systematicka a hluboka
zpétna analyza ndkladl se v podniku neprovadi. Podobné to plati pro ocekéavani budoucich

nakladt, které nejsou v podniku peclivéji planovany.

7.2 Vyvoj ekonomickych vysledkii spole¢nosti

Prehled vyvoje nékterych polozek vykazu zisku a ztrdty nazorn€ ukazuje prechod
z podniku ¢isté obchodniho na podnik vyrobné-obchodni. To je mozné sledovat v polozce
vykonil. Tabulka také ukazuje sniZzeni obratu v roce 2008, které bylo divodem nepiijemné
finan¢ni situace. Od roku 2009 prochazi organizace konsolidaci a celkové vynosy se opét
zvySuji. Je vSak také patrné, Ze celkové vynosy a naklady jsou takika v rovnovazném

stavu.
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Tabulka 4 Vyvoj ekonomickych vysledkii spole¢nosti (interni material Kamax —

Metal s.r.o.)
vtis. K&| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Trzby za prodej zbozi 21899 | 21483 | 20073 | 19185 | 9766 | 6455 | 14367 | 14103
Néklady na prodané zbozi | 17410 | 27868 | 16624 | 16958 | 9298 | 4755 | 9959 | 8879
Vykony 95 234 637 | 6898 | 7119 | 8692 | 2333 | 4816
Vykonova spotieba 2158 | 2336 | 2373 | 5090 | 3867 | 7236 | 3297 | 6458
Vynosy celkem 22106 | 22087 | 21325 | 26191 | 16988 | 15264 | 16 915 | 18 967
Niklady celkem 21065 | 32094 | 20847 | 26 026 | 16989 | 15260 | 16 998 | 18 942
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Obrazek 8 Vyvoj ekonomickych vysledkli spole¢nosti (interni material Kamax —

Metal s.r.0.)

Pfi podrobnéjsim pohledu na nékteré vysledky, které ukazuje néasledujici tabulka,
je patrné, ze podniku se plné¢ nedafi vytvaret dostatecné velkou piidanou hodnotu.
Proto po odecteni zbylych nakladd, zejména nédkladli osobnich, nedosahuje takového
provozniho zisku, ktery by vystacil na Uhradu finan¢nich nédkladf, a jest¢ vytvofil

znatelnéjsi zisk za béznou Cinnost, ktery by dodal podniku vétsi stabilitu.

Z minulosti je mozné vyc¢ist, Ze jiz zminovand vysoka zadluZenost neméla vyrazny vliv
na hospodareni spolecnosti po uUcetni strdnce. Néakladové uroky do roku 2007 i pfes
vyrazné zadluzeni ptedstavovaly v jednotlivych letech primérné asi jednu tfetinu zisku
pied zdanénim a uroky. Z hlediska cash flow vSak byla strategie vysokého zadluZeni

a financovani podniku beztro¢nymi zdroji zna¢né riskantni.
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Tabulka 5 Prehled hospodaiskych vysledkd spole¢nosti (interni material Kamax —

Metal s.r.o.)
vtis. KE| 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obchodni marze 3690 3635 3449 2227 9298 4755 4408 5224
Pridana hodnota 1626 1719 1734 4035 3720 3156 3444 3582
Provozni VH 439 405 411 581 618 555 379 334
Finan¢ni VH -114 -119 -128 -382 -614 -544 -455 -259
Mimotddny VH 0 0 0 31 1 3 19 28
EBIT 413 781 404 432 282 324 194 293
EBT 325 664 295 230 5 14 -57 103
VH za ucetni obdobi 249 516 212 165 -1 4 -68 80
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Obrazek 9 Piehled hospodarskych vysledkl spole¢nosti (interni material Kamax —

Metal s.r.0.)

7.3 Analyza nakladu dle druhového ¢lenéni

Analyza nékladi dle druhového ¢lenéni byla zpracovana za pomoci ucetnich zavérek

a interniho ucetniho systému podniku. Jednotlivé druhy, stanovené na zéklad¢ teoretické

¢asti ukazuji vyvoj zakladnich nadkladovych poloZek za poslednich pét let spolecnosti.

Kazdy znakladovych druhli byl stanoven tak, aby odpovidal struktufe vykazu zisku

a ztraty a zaroven, aby nasledujici analyza byla rozsifenim verze uvadéné v Ucetni zavérce,

kterou firma uvadi v omezeném souhrnném rozsahu.
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Tabulka 6 Analyza naklada dle druhového ¢lenéni (interni material Kamax —

Metal s.r.o.)
2009 2010 2011 2012 2013

Niklady na prodané zboZi 9297983 | 4755064 | 8908892 | 8858507 | 9644 159
Vykonovi spotfeba 3850002 | 7202945 | 3346892 | 6437779 | 7219462
- Spotieba materidlu 1027793 | 3502536 | 1138571 | 3115960 | 2683377
) i’e’sgsszvjzfy’i;;5;;’;:;:’1 160426 | 391104 | 313534 | 268113 | 385730
- Ostami sluzby 2661784 | 3309304 | 1894786 | 3053705 | 4150356
Osobni niklady 2615946 | 2340489 | 2495315 | 2716430 | 3028554
- Mzdové naklady 1923897 | 1642494 | 1794130 | 1944095 | 2117643
- Ndklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni 561 919 556 110 599 755 610 164 704 811

pojistent
- Socidlni naklady 130 130 141 885 101 430 162 171 206 100
Dané a poplatky 38 047 39 216 35688 31388 36 596
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného 577725 283 363 700 501 525 527 528 213
majetku
Ostatni provozni naklady 692 26 331 33063 18731 47 093
Prodané cenné papiry 0 0 0 20 000 0
Niakladové iroky 276 710 309 805 251 500 189 886 288 444
Ostatni finan¢ni naklady 326 255 293 221 214 702 120 868 144 533
- Kurzové ztraty 12 953 88 584 43674 86 11570
Daii z pfijmi za b&Znou &innost 5600 9880 10 830 22 610 43 502
Niklady celkem 17001914 | 15348898 | 16 041 058 | 18 941 811 | 20 992 126

Z analyzy naklada dle druhového ¢lenéni vyplyva, Ze nejvétsi nakladovou polozkou jsou
naklady na prodané zboZi. Je to dané podstatou podniku, kdy v jednotlivych letech tvotily
vynosy z prodeje zbozi v priméru tii ¢tvrtiny vSech vynosi. Tyto néklady tvoii v priméru
asi 50 %. Vyrazny rozdil je jen v roce 2010, kdy spolecnost spotiebovala vyrazné vice
materialu. Tabulka ukazuje, ze v roce 2013 tento naklad piekroc¢il hodnotu 9,5 milionu
korun, coz ptedstavovalo nejvétsi objem prodaného zbozi ve sledovaném obdobi
organizace Kamax — Metal. JelikoZ podnik nesnizoval velikost marze, lze se domnivat, Ze

také vynosy za prodané zboZi mély vyrazné rostouci charakter.

Vykonova spotieba, kterd se na celkovych nédkladech v poslednich dvou letech podili
zhruba 30 %, ma v tabulce rozvedeny jesté tfi jeji nejvyznamnéjsi polozky. Spotieba
materialu odpovidd G¢tu 501 vradmci finanniho ucetnictvi podniku. Takové néklady
ptredstavuji spotiebu pfimého materidlu, oball, pohonnych hmot ¢i pracovniho odévu. Tato

polozka také obsahuje spotfebu drobného majetku, ktery firma neodepisuje a je tak piimo
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zauctovan do spotieby. Tento naklad je jednou z nejvice kolisavych variabilnich naklada
podniku. Je zavisly od mnozstvi vyprodukovanych vyrobkd. Tak jako v roce 2012, kdy
naklad ,spotifeba materialu“ dosahl velikosti zhruba 16% vSech nakladl, coz
predstavovalo naklad v hodnoté presahujici 3 miliony korun. Bylo to zplisobeno nékterymi
velkymi zakdzkami, na které firma dodavala své produkty. Podil energii a neskladovanych
polozek ma stoupajici tendenci. Je to zplisobené zvySenim cen nckterych energii a také
zvySujici se spotiebou elektiny, kterd se zvedd srlstem poctu vyrobnich zafizeni
a celkovou orientaci podniku na vlastni vyrobu. V lofiském roce se tento naklad oproti
roku 2012 zvedl o témét 40 % a predstavoval tak dvé setiny celkovych nakladii. Polozka
ostatni sluzby obsahuje nédklady, které firma vynaklad4d na Gpravu a dopravu materidlu
externimi podniky, objednané poradenské, pravni, telekomunikacni a vzdélavaci sluzby
a také naptiklad vyznamnou poloZku, kterou je leasing ¢i najemné. Tyto sluzby predstavuji
V poslednim roce pies pétinu vSech ndkladl a je to jedna z polozek, kde je mozné hledat
uspory a to i k jejich vyraznému vzristu, kdy v roce 2013 doséhly tyto sluzby nejvétsich
hodnot a s velikosti Ctyfi a ¢tvrt milionu korun znamenaly 22 % vSech nakladd.

V porovnani s rokem 2011 doslo k dvojnasobnému navyseni.

Osobni naklady tvoii v kazdém ze sledovanych let 15 % vSech nakladii. Tato poloZzka
desetinu nakladd. Svou velikosti se kazdoro¢né pohybuji kolem dvou miliont korun.
Zalezi na form& zaméstnani daného zaméstnance - jedna-li se o stalého pracovnika nebo
sezénni vypomoc, kterou podnik vyuZije jen po urcitou cast roku v podobé smlouvy
o provedeni praci ¢i pracovni ¢innosti. Se mzdami souvisi naklady na socialni a zdravotni
pojisténi Vv pifislusné vysSi a také dal$i socialni naklady, které obsahuji piispévky
na penzijni piipojisSténi a danové uznatelna ¢ast ndkladi na stravné zaméstnancli. Obé

posledné zminované polozky znamenaji pro podnik zatiZzeni do 5 % celkovych nédklada.

Protoze zadluzenost podniku oproti minulosti poklesla a velikost nakladovych troku se
snizuje, jsou stale placené uroky relativné vysoké z pohledu vysledku hospodaieni, kterych
podnik dosahuje. Lze tak alespon vychazet z vypoctu urokového kryti, které je jednou
z metod, jak posuzovat vyhodnost cizich zdroji, které nesou urok. Ani v jednom
sledovaném roce nedosahuje podnik doporuenych hodnot. Urokové kryti by mélo
dosahovat vysledku alespon 5. Nejblize se k této hodnoté podnik dostal v poslednim roce,
kdy se hodnota kryti pfiblizovala ke dvéma. (Knapkova, 2010, s. 86)
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Tabulka 7 Vypocet urokového kryti (vlastni zpracovani)

vtis. K¢| 2009 2010 2011 2012 2013
EBIT 282 324 194 293 564
Nakladové troky 277 310 251 190 289
Urokové kryti 1,018 1,045 0,773 1,542 1,951

Polozka ostatnich finanénich nakladi se béhem sledovanych let snizila téméf na jednu
tretinu, na 144 tisic v poslednim sledovaném roce. Kromé samotného snizeni bankovnich
poplatkd, které jsou hlavnim vydajem tohoto ndkladu, je mozné hledat ditvod této tspory
také ve snizeni aktivity podniku smérem k zahrani¢i, coz vedlo ke snizeni néakladl

plynouci z pohybli ménového kurzu ceské koruny.

7.4 Clenéni nakladii v zavislosti na objemu vyroby

Nasledujici ¢ast bude vénovana ¢lenéni nakladt na fixni a variabilni v priibéhu minulych
péti let. Analyza byla provedena pomoci podnikového ucetniho systému a rozboru kazdého
nakladového ucetniho pfipadu jednotlivé. Rozdéleni ndkladd podle jejich zmény
v zavislosti na fluktuaci objemu vyroby bude slouzit jako podklad pro vypocteni bodu

zvratu a stanoveni nakladové funkce podniku.

Celkové naklady byly ve sledovanych letech tvofeny zpravidla ze dvou tfetin variabilnimi
naklady a zjedné tietiny naklady fixnimi. Vyrazny nariist fixnich ndkladia v roce 2013
je do zna¢né miry ovlivnén naklady spojenymi s pozarem z poloviny roku. Jak ukazuje
tabulka 8, celkové fixni naklady byly do zna¢né miry konstantni a jejich fluktuace neni
ptili§ vyznamnd. A jak ukazuje podrobnd analyza fixnich nakladt, vyse jednotlivych
polozek se za celou sledovanou dobu zasadné neliSila. Velikost a struktura variabilnich

nakladt je v podniku znacné ovlivnéna nejen objemem produkce, ale také jeji strukturou.

Tabulka 8 Ptehled celkovych, fixnich a variabilnich nakladt (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013
Variabilni naklady 12773868 | 11460179 | 13606219 | 14797177 | 15340515
Fixni naklady 4214 493 3799 675 3376 328 4144 522 5640 015
Celkové naklady 16988 361 | 15259855 | 16982546 | 18941699 | 20980 529
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Obrazek 10 Ptehled celkovych, fixnich a variabilnich nakladi (vlastni zpracovani)

7.4.1 Variabilni naklady

Ve firm¢ Kamax-Metal je nejvétsi nakladovou polozkou prodej zboZzi a spotieba
primého materialu. JelikoZ je vzhledem k charakteru n¢kterych naklada t€zkeé urcit, ktery
naklad odpovida prodeji zbozi, a ktery by mohl byt povazovan za spotifebu materialu, jsou
uvedeny tyto ndklady vjednom ftadku jako jedna polozka. Zavod sam toto déleni
stoprocentné neaplikuje, nebot’ pfi nakupu hutniho materidlu sam nevi, ktery artikl bude
prodéan bez dalsi Gpravy jako zbozi, a ktery bude firmou upraven a vznikne tak zcela jiny

vyrobek.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou mzdové naklady vyrobnich a skladovych délnikd.
Tyto nédklady jsou variabilni 1 pfes to, Ze jsou placeny pausalni ¢astkou. V delSim obdobi

pak ptedstavuje variabilnost tohoto vydani dalsi najimani lidskych zdroji.

Dalsi polozkou v ramci dé€leni vstupil na variabilni vydaje jsou ndklady spojené s tpravou
materialu a montiZemi provadénymi dodavateli. Nékdy jsou pozadavky zakaznikii
natolik naro¢né, Ze podnik nedokaze zpracovat celou zakazku sam. Diky Siroké siti
spolupracujicich podnikii dokdze Kamax - Metal nabidnout komplexni sluzby, a tudiz
nemusi odmitat ani objednavky, na které sam nemda dostate¢né vybaveni. Jednd

se o upravy materidlu jako zinkovani, ohybani nebo zakruzovani.

Dalsi vyznamna polozka v analyzované spoleCnosti je pomocny material. Pod touto

polozkou je mozné si predstavit rizné druhy spojovacich materialii, barev, elektrod, pasek
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¢i drati, které jsou nezbytné pro zamecnictvi a kovovyrobu. Podobn¢ vyraznym nakladem

je doprava materialu.

Chce-li ztstat Kamax-Metal konkurence schopny, musi svym zaméstnancti poskytnout
dostateCn¢ kvalitni naradi. Takové naradi se postupné opotiebovava a je nutné
ho doplnovat. Zaroven Srostouci nabidkou sluzeb je nutné kupovat nové, dosud
nepouzivané pomicky, proto je tato ndkladova polozka také nemald. Podnik také dava
Kk dispozici svym zaméstnancim dostateéné mnozstvi bezpe€nostnich pomiicek,

montérek, rukavic ¢i obuvi.

K vyrobé je kazdodenné nutné pouziti riiznych technickych plyni. Jelikoz je tento néklad
relativné vyznamny, byl zafazen do zvlastni polozky. V poslednich letech se podobné
stejnym nakladem stala spotfeba pohonnych hmot, které jsou piimo spojené s vyrobou.
Takové spojeni je mozné hledat u vysokozdviznych vozikll ¢i automobilt, které jsou

pouzivany na dopravu materidlu a k provadéni montazi.

Jako variabilni sluzby bylo posouzeno vypracovani statického navrhu ¢i postovni zasilani

dodavatelskych faktur a dalsi sluzby spojené pfimo s vyrobou.

Tabulka 9 Struktura variabilnich nakladd spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013
Niéklady na prodej zbozi
a spotieba pfimého materialu | 9424 661 | 7 288 664 |10 006 151 |10 735 056 | 10 730 080
Mzdy vyrobnich zaméstnanci | 1282585 | 1094985 | 1196075 | 1296 050 | 1411 748
Socialni a zdravotni pojiSténi
vyrobnich zaméstnanci 399 942 370 736 399 833 406 772 469 869
Diichodové pripojisténi
a stravné 31175 70 310 50 715 81425 170 100
Uprava materialu a montize
externimi podniky 836865 | 1347103 | 739672 756 720 999 396
Pomocny material 206 867 386 089 284 380 545 339 572 849
Doprava materialu 250 610 430 889 342 807 284 195 297 565
Naradi a ochranné pomicky 38 625 82 437 178 115 199 263 195 055
Spoti‘eba plyniu p¥i vyrobé 186 418 143 915 199 828 166 438 113 520
Pohonné hmoty spotiebovany
na vyrobu 65 085 165 850 100 522 213 208 171 046
Variabilni sluzby 29 699 69 636 75 317 91 337 141 238
Opravy vyrobnich zafizeni 21 336 9 565 32 804 21 373 68 048
Variabilni naklady celkem 12 773 868 |11 460 17913 606 219 | 14 797 177 | 15 340 515
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U obchodn¢ vyrobni spolecnosti, jakou Kamax — Metal je, je pochopitelné,
ze nejvyraznéjSim variabilnim ndkladem je spotfeba zboZi a materialu. V jednotlivych
letech se podil tohoto nikladu pohyboval Vv rozmezi od 65 po 75 % vSech variabilnich
nakladi. V letech 2012 a 2013 dosahl nédklad téméf totozné velikosti, tedy téméi 11
milionti. Rozsah tohoto nékladu zaroven ptedstavuje do urcité miry ispéSnost spolecnosti

Vv daném roce.

Jak ukazuje analyza, s rostouci orientaci podniku na vyrobu vlastnich vyrobki, se mzdové
naklady Vv absolutni hodnoté postupné zvedaji. V roce 2013 dosahly celkové néklady
na mzdy pfes dva miliony korun. Procentualné ptredstavuje tento variabilni ndklad kolem

10 %.

Jelikoz rozsah nabizenych sluzeb je §ir$i nez dokaze sam podnik zajistit vlastnimi zdroji,
je nutné vyuzivani spolupracujicich firem. Takovymi sluzbami je pozinkovani, ohybéani
¢i vypalovani a dalsi dpravy materialu. V poslednim roce dosdhly tyto néklady
objem jednoho milionu korun, coz je téméf 8 % celkovych nakladt. Je na zvazeni, které
operaci by mohl podnik po vhodné investici do majetku pokryt vlastnimi prostredky, nebot’
bude-li se firma stale vice orientovat na vyrobu vlastnich vyrobki, muze byt takova

investice pfinosna.

Pomocny material representuje tieti nejvétsi polozku variabilnich nékladd, jeho spotieba
je odvisla od naro¢nosti vyrobenych vyrobkid. V poslednich dvou letech zabirala kolem

4 % vSech variabilnich nakladd. To pfedstavuje naklad zhruba pét a ptl milionu korun.

Ostatni naklady bezprostfedné spojené s vyrobou piedstavuji velikost ndkladl v jednotkéach
procent. Pfeprava materialu provadéna externimi dodavateli piedstavovala naklad, ktery
se pohyboval v poslednich dvou letech pies 300 tisic korun. Tyto vydaje pfedstavuji bonus
pro odbératele podniku Kamax — Metal, ktery je schopen zajistit dopravu zbozi
az k zékaznikovi. Naradi a ochranné pomicky, které¢ se vyrobou opotiebovavaji nebo
spotifebovavaji, znamenaji pro podnik stale vétsi vydaje. V roce 2013 piedstavovaly tyto
naklady podil témét 1,5 % vSech variabilnich nékladd. Ostatni variabilni ndklady mayji
vzestupny procentudlni podil. Je to dané faktem, Ze tyto ndklady jsou bezprostiedné
spojeny s vyrobou vyrobku a diive, kdy se podnik orientoval vice na prodej, se tyto

naklady v podniku nevyskytovaly.
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B Naklady na prodej zboZi a spotieba pfimého materidlu
B Mzdy vyrobnich zaméstnanc(
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Obrazek 11 Struktura variabilnich nakladt spole¢nosti (vlastni zpracovani)

7.4.2 Fixni naklady

Ztejmé v kazdém podniku je mozné nalézt néjaké fixni naklady. Ve firmé Kamax-Metal
tvoti fixni ndklady, dle provedené analyzy zhruba jednu tietinu vSech nakladi. Nejvetsim
fixnim nakladem jsou ty mzdy, které jsou vyplaceny ve stejné vysi bez ohledu na
produkci. Se mzdami je spojeno socialni a zdravotni pojisténi v piislusné vysi. Polozka
socialni naklady obsahuje ndklady na penzijni pfipojiSténi a uznatelné ndklady na

stravovani zaméstnancu.

Spotteba energii a neskladovatelné polozky piedstavuje naklady na elektfinu, vodné

stocné a otop.

Také sluzby, které je nutné objednat bez ohledu na velikost objemu produkce, tvoii
nezanedbatelnou sumu. Jsou to rizné druhy poradenskych a pravnich sluzeb, rtizné druhy
kontrol a revizi, inzerce, odvoz odpadu, Skoleni zaméstnanci ¢i odhady spojené

S vyfizovanim uvéri a také sluzby spojené s auditem. Naklady spojené
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s telekomunikacnimi a internetovymi sluzbami byly oddéleny do samostatnych polozek,

z diivodu jejich relativné vysokych hodnot. Stejné€ jako pojisténi.

Dalsimi fixnimi polozkami jsou odpisy a leasing. Spole¢nost odepisuje fadu vyrobnich
zafizeni, jako jsou svareCky ¢i stfihaci niizky a také nékteré dosud ne pln¢ odepsané
vozidla. Velikost leasingovych splatek postupné klesd. Diivodem vyrazného snizeni thrnu
leasingovych nakladii je dob¢hnuti nékterych leasingovych smluv uzavienych minulym

vedenim, které by mohli byt povazovany za nest'astné.

Podnik na zéklad€ zdkona o Gcetnictvi eviduje drobny hmotny majetek do 40 tisic korun
do zésob jako material, ktery je v momenté¢ vyskladnéni jednordzové spotiebovan

a zauctovan na ucet 501.

Fixnimi opravami se rozumi takové naklady, které byly vynaloZené na opravy hmotného
majetku, ktery pfimo nesouvisi s prodejem zbozi nebo vyrobou vyrobki. Piikladem
takovych ndkladi jsou opravy manazerskych vozi, vypocetni techniky ¢i opravy

hal a budov podniku.

Ostatni financni naklady obsahuji rizné néklady spojené s bankovnimi sluzbami

a kurzovymi ztratami.

Fixni néklady oznaceny jako poplatky a dané v sob& obsahuji, jak ndzev napovida,
vSechny druhy poplatkii. Jsou to poplatky za rozhlas, vypisy z katastrli, soudni poplatky
a jistiny, rizné druhy registracnich poplatki. Podnik ma kazdy rok samoziejmé tadu
danovych zavazki jako dai silni¢ni, dant z nemovitosti ¢i dail z piijmu pravnickych osob.

Fixni ndklady, které nebyly zafazeny do pifedchozich poloZek, jsou obsaZeny v fadku

s nazvem Ostatni. Takovymi néklady jsou napiiklad vydaje na reprezentaci, cestovné, dary

¢1 drobné polozky nutné k zajiSténi chodu celé organizace.
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Tabulka 10 Struktura fixnich nakladt spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013
Fixni mzdy 641 293 547 493 598 037 648 025 705 874

Socislni a zdravotni pojisténi | 199 971 185 368 199 916 203 386 234 935

Diichodové pfipojisténi 31175 | 70310 | 50715 | 81425 | 170100
a stravne
Spotfeba energiia 160426 | 391104 | 313534 | 268113 | 385730
neskladovatelnych poloZek

Sluzby 143515 | 213487 | 209745 | 252687 | 354664

Telekomunikaéni a

. P 169 812 146 117 106 026 119 974 111 865
internetové sluzby

Odpisy 577725 283 363 700 501 525 527 528 213
Niklady na leasing 791 535 647 750 109 910 131 892 131 892

Drobny majetek do spotfeby 88 927 47 090 45 762 139 762 256 150
Opravy nevyrobniho majetku | 425774 206 910 321411 903 087 | 1841947

El"a':l‘:;‘;is'l‘(‘;:;yvozi el 160426 | 123033 | 116450 | 387705 | 266836
Kancelafské potieby 24226 | 25125 | 27178 | 42604 | 40829
Nakladové iiroky 276710 | 309805 | 251500 | 189886 | 288444
Naklady na pojiéténi 107154 | 121556 | 95611 | 69843 | 62493
Poplatky a dané 54027 | 114019 | 41992 | 24288 | 90370
Ostatni finanéni naklady 241101 | 185606 | 123091 | 52854 | 109732
Ostatni 111697 | 181540 | 64947 | 103464 | 59942
Fixni niklady celkem 4214 493 | 3799675 | 3376328 | 4 144522 | 5640 015

Nejvyznamnéj§im fixnim nakladem jsou mzdy. Samotné mzdy ptedstavovaly v minulych
letech asi 15 % vSech fixnich ndkladi. V poslednim roce pfesahly hodnotu sedmi set tisic
korun. Spolu se socialnim a zdravotnim pojiSténim a ostatnimi socidlnimi néklady pak

celkové osobni naklady znamenaji v roce 2013 asi 20 % vsech fixnich nakladu.

Spotteba energii je kazdorocn€ ovlivnéna cenou vstupii a velikosti spotfeby, stejné jako
tuhosti zimy, kterd dany rok udefi. Pravé spotieba palivového diivi pfedstavuje divod
zvySeni nakladii na energie v roce 2013. D4 se tedy predpokladat, ze uspora Vv podobé
mirné zimy v tomto roce se pozitivné projevi v roce 2014 a tento fixni ndklad se ¢astecné
op¢t snizi.

Sluzby jsou kazdoro¢né nartistajici naklad. V roce 2013 dosahly sluzby hodnoty ptes 350
tisic korun. Dvody k relativné znacnému nariistu oproti minulym letim je mozné hledat
ve tfech sluzbach, které tato poloZzka obsahuje. Prvni z nich je vysoké vydéani za pravni
sluzby na dobyti pohledavek, dale nutnost najmu prostor kvili soucasné nedostacujicim

vyrobnim prostordm z ditvodu pozaru a také zvySeni inzerce podniku.
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Podivame-li se na nékteré vyznamné sluzby jednotlivé, jsou néklady za telekomunikaéni
a internetové sluzby jednim z mala nakladi, ktery oproti minulosti klesl. V soucasnosti
tato polozka ptedstavuje 2 % fixnich ndkladf. Podobny snizujici vyvoj mélo také pojiSténi
majetku. D4 se predpokladat, ze po vysokém pojistném plnéni, které bude v roce 2014

uskutecnéno, dojde k navyseni ndkladl na pojisténi nemovitosti podniku.

Odpisy Vv poslednich dvou letech dosahly hodnoty pial milionu korun. Ma se za to,
ze po vystavbé novych hal a jejich dovybaveni bude podil odpist nardstat. V minulosti
podnik vyuzival spiSe moznosti leasingu jako zpusob financovani majetku. V soucasnosti
vSak od tohoto zplisobu upustil a nové leasingové smlouvy neuzavird. Proto také klesl

podil leasingu na fixnich nakladech z 19 procent na 2.

Posledni vyraznou, je$té nezminovanou polozkou, jsou néklady na opravy nevyrobniho
majetku. Tyto vydaje byly spojeny vV minulosti ve velké mife s opravou vozového parku.
V poslednich dvou letech vSak doSlo k vyraznému nartstu tohoto nakladu zpisobenému
neocekavanymi naklady. V roce 2013 tak doslo diky opravam k celkovému navySeni
fixnich nakladl oproti minulym letim. V poslednim roce tak dosahly naklady na opravy

35 % vSech fixnich nakladu.
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8 MODELOVANI NAKLADU

V ramci kapitoly vénujici se modelaci nédklada, budou vyuzity néstroje, které byly popsany
V teoretické casti. Toto modelovani by mélo piispét k formulaci moznych doporuceni v

zaveru prace.

8.1 Vypocet provozni paky

Stupeni provozni paky ukazuje, o kolik procent by se zvysil hospodaisky vysledek pred
zdanénim a Gpravou o nakladové troky, pokud by se trzby zvysily o jedno procento. Jak
vysvétlila teoreticka ¢ast. Pro vypocet byla pouzita data za posledni tfi roky. Vzhledem k
velikosti minulych trzeb a vysledk hospodafeni nebyl vypocet stupné provozni paky za
delsi casovy usek mozny.

Tabulka 11 Vypocet stupné provozni paky (vlatni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013
EBIT 194 293 809
Trzby 16 700 18919 21501
Provozni paka - 3,841 % 12,904 %

Vypocet stupné provozni paky ukézal, Ze se mezirocné vyrazné zvétsil. Znamena to tedy,
ze zatimco v roce 2012 by pfi jednoprocentnim zvySeni trzeb podnik dosahl lepSiho EBIT
o necelé¢ Ctyfi procenta. Vroce 2013 by zvySeni trZzeb o jedno procento znamenalo
navyseni tohoto hospodaiského vysledku o téméf tfinact procent. Je to dano nevyuzitymi

fixnimi néklady a faktorem degrese nékladu.

8.2 Bod zvratu

Na zaklad¢é dat ziskanych analyzou nakladii minulych let a znalosti nabytych teoretickou
¢asti, bude v nasledujici pasazi proveden vypocet bodu zvratu. Tento vypocet by mél jeste
ptehlednéji ukazat, pro¢ dosahoval podnik vysledkii hospodaieni, které je mozné nalézt ve
vykazu. Pomoci haléfového ukazatele, jehoz velikost je dulezitym hlediskem pro tvorbu
zisku, bude bod zvratu graficky znazornén a nasledné bude mozZné vy¢islit bezpecnostni

podnikatelskou rezervu.
Jelikoz podnik nevyrabi jen omezeny pocet vyrobki, nebude pro vypocet mozné pouzit
standartni vzorec pro vypocet bodu zvratu s pouzitim pfispévku na thradu fixnich nakladu,

ale bude vyuzit halétfovy ukazatel, ktery predstavuje podil variabilnich ndklada a vynost.
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Ptehled vstupnich dat ukazuje tabulka 12. Samotny vypocet pak bude proveden dle vzorcii
4.1a4.2.

Tabulka 12 Analyza bodu zvratu spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy 16 988 15264 16 915 18 967 21 501
Variabilni niaklady 12774 11 460 13 606 14 797 15341
Halérovy ukazatel 0,7519 0,7508 0,8044 0,7802 0,7135
Fixni naklady 4214 3 800 3376 4 145 5 640
Bod zvratu 16 989 15 247 17 260 18 852 19 684

Jak ukazuje tabulka, bod zvratu, tedy takova velikost vynosi, kdy podnik dosahuje
nulovych ziskl, se téméf rovna vysledkim dosazenych za cely rok. Je to dané tim, ze
podnik tvofil zisk v minimalni vySi. V minulosti byl dokonce ve ztraté,
coz ostatné analyza bodu zvratu nazorné zobrazila. Haléfovy ukazatel zobrazuje,
ze 1 korunu trzeb ,spotiebuje” podnik asi 75 haléfii na variabilni naklady. Ukazuje se,
ze to pii velikosti trzeb a fixnich naklad bylo v minulosti pfili§ na tvorbu vyraznéj$iho
zisku. Pfesto je mozné pozorovat v poslednich dvou letech pozitivni trend. To také ukazuje
nasledujici graf. Je patrné, ze se kiivka bodu zvratu a vynost od sebe zacaly postupné
vzdalovat. To znamend, Ze podnik tvofi zisk. Prestoze zisk nemusi byt pro podnik tim
nejdulezitéjSim ukazatelem, je dobré, aby alespon néjakou kladnou hodnotu tvoril.
Podstatnéjsi nez samotny zisk, mtize byt pro podnik zvySovani jeho ekonomické hodnoty.
Znamena to, Ze pokud bude podnik vyrazné investovat ¢i tvofit rezervy, neni zisk pro
spole¢nost tplné dulezity faktor. To se vSak v minulosti zas az tolik nedélo a stejné podnik

kon¢il ve ztraté nebo jen v mirném zisku. Z tohoto pohledu se rok 2013 lisil.

22 000

21000 /
20000 /
19 000
18 000

17 000 \ Vynosy
16 000 \/ ——Bod zvratu
15 000

14000
13 000

12 OOO T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Obrazek 13 Vyvoj bodu zvratu (vlastni zpracovani)
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V teoretické Casti byla rozebrana problematika bezpecnostni podnikatelské rezervy. Tato
rezerva predstavuje ,,penézni polstar, ktery je zobrazen jako rozdil mezi dosazenymi
vynosy a bodem zvratu v daném roce. Na zaklad¢ pfedchoziho vypoctu bodu zvratu bude

mozné tuto bezpecnostni rezervu a jeji koeficient vycislit.

Tabulka 13 Vypocet bezpetnostni rezery a koeficientu (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy 16 988 15 264 16 915 18 967 21501
Bod zvratu 16 989 15 247 17 260 18 852 19 684
Bezpecnostni rezerva (K¢) -1 17 -345 115 1817
Bezpecnostni rezerva (%) -0,009 % 0,109% | -2,041% | 0,607 % 8,449 %

Jak ptedurcovali prechozi vysledky hospodateni a body zvratu, bezpecnostni podnikatelska
rezerva je nizkd. Koeficient nedosahl v Zzadném ze sledovanych let ani ptl procenta. Tyto
vysledky predstavuji, ze firmu délilo v kazdém roce pouze nékolik desitek tisic korun
od ztraty. Z teoretického hlediska je tento zplisob podnikani zna¢né riskantni, navic v dob¢,
kdy podnik nijak vyrazn¢ neinvestuje. Pfesto se zdd, Ze se situace podniku postupné
stabilizuje a pod vedenim soucasného managementu by se mohl stat vice ziskovym, coz
ukazuji vysledky poslednich dvou let. Tento zisk miiZze byt nasledné pouZit na dalsi rozvoj
podniku. V poslednim roce jiz podnik dosahl rezervy témét 8,5 %, coz je vyrazny nartst

oproti minulym letim.

8.3 Nakladova funkce

Pro zobrazeni nakladové funkce byly popsany ctyfi metody vypoctu. V ramei této ¢asti
bude aplikovéna jedna z nich. Predchozi rozdéleni ndkladli na fixni a variabilni bude
vyuzito pro pouziti klasifikacni metody. Metoda bude aplikovdna na minuld obdobi.

Na zéklad€ nabytych znalosti bude proveden odhad nakladové funkce na dalsi obdobi.

Pro zjisténi nékladovych funkci klasifikacni metodou budou pouzita data vychazejici
z predchozi analyzy nakladii. Znalost vyvoje jednotlivych nékladovych funkci mize byt
prospésna pro snadnéjsi stanoveni nakladové funkce pro pfisti obdobi, kterd mize slouzit

jako zakladni nastroj pro planovani nakladu a jejich tizeni v roce 2014.
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Tabulka 14 Vyjadieni nakladové funkce spolecnosti (vlastni zpracovani)

, Variabilni | Haléfovy Fixni . .
viis ke | YYMOSY | paklady ukazately naklady Nikladova funkce
2009 16 988 12774 0,7519 4214 |N = 4214493 + 0,7519 *Q
2010 15 264 11460 0,7508 3800 |N 3799675 + 0,7508 *Q
2011 16 915 13606 0,8044 3376 |N 3376328 + 0,8044 *Q
2012 18 967 14797 0,7802 4145 |N 4144522 + 0,7802 *Q
2013 21 501 15 341 0,7135 5640 |N 5640015 + 0,7135 *Q

Na zéklad¢ zjisténych informaci a pomoci statistickych metod bude provedena modelace

nakladi pro rok 2014. Fixni naklady byly snizeny o mimotadné naklady, které byly

zauctovany v poslednich dvou letech.

Tabulka 15 Odhad nakladové funkce pro rok 2014 (vlastni zpracovani)

S , Variabilni | Haléfovy Fixni . .
v tis. K¢ | Vynosy naklady | ukazatel | naklady Nakladova funkce
2014 23278 15 362 0,6599 5601 N =5 600 805 + 0,6599*Q

Nakladova funkce pro nésledujici rok byla odvozena pomoci pfedchozich vysledk, které

byly proloZeny ptfimkou. Ze ziskané rovnice pfimky pak byly ziskdny odhadované fixni

a variabilni néklady a také vynosy. Z podilu variabilnich ndkladi a vynosii byl vycislen

halétovy ukazatel, ktery byl dosazen do odhadované ndkladové funkce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

9 NAVRHY A DOPORUCENI

Spole¢nost Kamax — Metal s.r.o. je podnik s dlouhou tradici a dostate¢né erudovanym
a zkuSenym vedenim. Proto zcela nepochybné nedopusti, aby se podnik nepoustél smérem,
ktery by pro podnik mél znamenat kli¢ové piekazky pro riist ¢i dokonce jeho preziti. Presto
je mozné, ze pohled z venku, ktery navic neni tak ovlivnén redlnou praxi, by mohl byt pro

management prospesny.

Jelikoz podnik i pies urcité financni problémy roste, bude nezbytné, aby si vychovaval své
zamé&stnance, ktefi v budoucnu pievezmou roli vedeni firmy, nebot’ by se mohlo stat,
ze soucasné vedeni jiz nebude mit na agendu spojenou s béznym chodem podniku cas.
Béhem mého pobytu v podniku jsem do urcité miry nabyl dojmu, Ze o vSem zdsadnim
rozhoduje pouze jedna nebo dvé osoby z nejvyssiho vedeni. Myslim, Zze by se mohlo
vV budoucnu vyplatit zahrnout pracovniky SirSiho managementu do zékladniho chodu
podniku a postupné jim predavat vétsi pravomoci, aby si tak podnik vybudoval vedouci
pracovniky, ktefi dokéazi prevzit odpovédnost a budou dostate¢n¢ zkuSeni, aby nové

pravomoci zvladli.

Pro podnik by mohlo byt prosp&sné ¢lenit naklady jinak, nez jen podle druhu. Druhové
¢lenéni je vhodné pro finan¢ni ucetnictvi a vykazovani nakladi do formy vykazu zisku
a ztraty, ze kterého nema pfipadnd konkurence moZnost vyc€ist podstatné tudaje
o spolecnosti. AvSak pro dikladnou a dlouhodobou analyzu nakladi je tato metoda clenéni
nakladi nevyhovujici. Vedeni zdvodu by mohlo na zadkladé této prace vytvorit
managementu vyhovujici metodiku dé€leni nakladd na fixni a variabilni v ramci
podnikového softwaru a ziskat tak podklady pro dikladnou analyzu. Vedeni a zaméstnanci
by tak mohli mésicné, Ctvrtletné a ro¢né vyhodnocovat vyvoj jednotlivych, at’ uz fixnich
nebo variabilnich nékladii. Systematické sledovani nékterych, zejména fixnich polozek,
by mélo pfinést uzitek pifi kontrole jejich rastu. Naptiklad sluzby, naklady na drobny
majetek nebo stravné se zvedaly v pritbéhu minulych let ndsobné. U variabilnich nakladt
je mozné hledat pfimou vazbu na vykony a tim kontrolovat zachovani hospodarnosti
vynakladani téchto nékladli v porovnani se sloZitosti a naro¢nosti vyroby. Toto kritérium
by se mohlo dotykat variabilnich néklada jako spotteby plynti, ndkup néafadi a ochrannych
pomiicek nebo objednavani externich sluzeb. S rastem podniku by mohlo dochéazet
K plytvani a zavadéni novych metod a nasledna analyza velkého mnozstvi naklada

by mohla byt komplikovan¢jsi nez v soucasnosti.
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V piipadé, ze by se podnik rozhodl aplikovat zminované déleni nakladi na fixni
a variabilni, mohl by toto ¢lenéni vyuzit pro dalsi analyzy. Prace ukazuje, Ze je mozné
pomoci ¢lenéni nékladi dle zmény objemu vystupu planovat minimalni velikost vynost
pro dosazeni alesponi nulového vysledku hospodatreni. Pokud by vedeni ¢lenilo néklady
jesté pro vyrobu a obchod zvlast, ziskalo by tak dva body zvratu. V ptipad¢, ze by byl
podnik opét ve ztraté nebo by nedosahl pro majitele pozadovanou velikost zisku, bylo
by mozné jasné zanalyzovat pro¢ se tak stalo, které naklady se vyvijely jinak, nez bylo

ocekavano a jaka pfijmout Gsporna nebo napravna opatieni pro napravu.

Vypocet bodu zvratu mlze byt ndgpomoc také pro planovani vynost a nakladi. Vedouci
odd¢leni by na zaklad¢ ¢lenéni ndkladl na fixni a variabilni a nasledné vypoctené¢ho bodu
zvratu mohli 1épe planovat minimdlni vynosy, které musi dosdhnout tak, aby
Vv jednotlivych obdobich dosédhli ur€itého piebytku vynosti nad naklady a v konec¢ném
dasledku, aby podnik dosahl pozadovaného zisku nebo penéznich prosttedkll na investice
v ramci planovani cash flow. Ktomu by také mohl podnik vyuzit vypoctu kritického

vyuziti vyrobni kapacity.

Pro planovani nékladi mlzZe byt vyuZzita ndkladova funkce, ktera je také popséna v této
bakalarské praci. Je to moZnost, jak vypocist velikost ndkladi pfi urcitém objemu
produkce. Pokud by firma vhodnou metodikou roz¢lenila naklady na jednotliva oddéleni,
bylo by mozné stanovit pro n¢ separatni nakladovou funkci a kazdy z predstavitelti by tak

mél lepsi povédomi o vysledcich, které by mél jeho tisek dosahnout.

Pokud bude podnik ziskovy, muze také zacit dlouhodobé sledovat velikost své provozni
péky. Na zaklad¢ udaji provozni paky a odhadu vynosl, mize podnik 1épe rozhodovat
o svych strategickych rozhodnutich. V piipad¢€, ze by vedeni podniku vétilo a odhadovalo
dobré objemy vykonti, mohl by zavod premyslet o investovani do dlouhodobého majetku,
¢imz by se zvysily fixni néklady a posilila se tak provozni paka. Zaroven by se ale zvysSila
hrozba vétsi ztraty v piipadé poklesu zakéazek. Pokud vSak vedeni podniku neocekéava rist
objemu produkce, mize stupen provozni paky naopak drzet nizko a nadale vyuzivat
externi sluzby na Gpravu materidlu a tlacit tak vice na variabilni néklady. V tom ptipadé
se budou managementu snadnéji pfijimat opatfeni, kterd v pfipad€ poklesu odbytu zajisti

neopadnuti do zaporného vysledku hospodaieni.
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Z4dné z navrhovanych doporuéeni by pro podnik nemél byt natolik nakladné, aby byla
jeho realizace tézce financovatelnd. Naopak by implementace nékterych nakladti mohla

prispét k lepSimu hospodareni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

ZAVER
Hlavnim tUcelem mé bakalarské prace bylo zpracovani analyzy nékladi a jejich fizeni

ve spolecnosti KAMAX — METAL s.r.o. Vystupem analyzy jsou potencidlni navrhy

na mozna zlepSeni v oblasti fizeni nakladu.

Prestoze se téma analyzy ndkladt muaze zdat jako neoriginalni a opakujici se, mou snahou
bylo pojmout teoretickou cast jako opravdovou literarni kritickou reSer§i a najit
ke kazdému podtématu rizné pohledy na danou problematiku a pfistupu k nim. K tomu
jsem pouzil téméf 40 literarnich prament nejen v ceském jazyce, ale i od anglicky piSicich
autorti z celého svéta. Téma ndkladu je natolik Siroké, ze jsem se rozhodl uchopit pouze

jeho omezenou ¢ast a tu dopodrobna rozebrat na rozdil od Sirokého pouze obecného textu.

Cilem praktické casti bylo krom¢ aplikace znalosti nabytych v teoretické Casti a ovétreni
Vv praxi, také pfinést urcity profit podniku, ktery mi umoznil podivat se na jeho naklady.
Véiim, ze se mi podarilo nédklady podniku zanalyzovat natolik dobte, aby to managementu

pfineslo informace, které dosud zistaly skryté.

Mou snahou bylo, aby tato bakalarska prace piinesla uzitek mimo mé samotného, také
podniku, jehoZz néklady jsem analyzoval a i kazdému, kdo bude tento text Cist. Vétim,

ze se mi to povedlo.
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