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ABSTRAKT

Cilem této diplomové préace je vytvofeni systému vnitropodnikovych tucetnich smérnic ve
spolec¢nosti XY, s.r.o. V teoretické Casti je feSena problematika vnitropodnikovych smérnic
a legislativa tykajici se smérnic 1 ucetnictvi. Praktickd Cast analyzuje postup pifi vedeni
ucetnictvi a jsou zde 1 doporucené navrhy pro zlepSeni. Po této analyze je vyhodnocena
potiebnost vnitropodnikovych smérnic a vytvotfeni pottebnych smérnic pro spole¢nost XY,
s.r.0o. Na konci prace je uveden vhodny postup implementace a vyhodnoceni nakladd,

ptipadnych rizik ale i pfinosy zavedeni vnitropodnikovych ti¢etnich smérnic.

Klicova slova: Vnitropodnikova smérnice, ucetni jednotka, ucetni doklad, ucetnictvi, zasoby

ABSTRACT

The aim of this thesis is creating a system of internal accounting guidelines in the XY
Company, Ltd. Theoretical part defined the issue of internal guidelines and legislation
regarding internal guidelines and accounting. Practical part of this thesis analyzes process in
accounting and recommends proposals for improvement thesis. Then it is evaluated the need
for internal guidelines and create the necessary internal guidelines for the XY Company,
Ltd. Thesuitable procedure of implementation and evaluation the costs, potential risks and
benefits of the implement of internal accounting guidelines are described in the conclusion

of this project.

Keywords: Internalguidelines, accounting unit, accoungting dokument, accounting,

inventory
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UvVOD

V soucasné dobé jsme svédky mnoha legislativnich zmén, které ovliviiuji pocinani vSech
podnikateld. Od pocatku letoSniho roku nastaly zmény nejveétsi — zruSeni obchodniho
zékoniku, vznik zdkona o obchodnich korporacich a nového obcanského zdkoniku. Tyto
zmény je potieba prostudovat a aplikovat do ¢innosti podnikatelii. Pro zaznamenani téchto

zmén a zmén vzniklych v internich postupech slouzZi pravé vnitropodnikové smérnice.

Vnitropodnikové ucetni smérnice mohou byt dobrym pomocnikem pro zaméstnance firem a
dobrym kontrolnim nastrojem pro vnitini 1 vn&j$i potieby. OvSem jsou velmi podcenované a
mnohdy neaktualizované. Kazda spoleCnost by méla mit vytvofené vnitropodnikové
smérnice. Soubor kvalitné vypracovanych smérnic miize napomoci k zefektivnéni ¢innosti
zaméstnancll. Samoziejm¢ pouze pi1 jejich dodrzovani. Neni tedy hlavni smérnice

vypracovat, ale pfedev§im kontrolovat jejich plnéni.

Bohuzel existuji 1 spolecnosti, které systém vnitropodnikovych ucetnich smérnic nemaji
vypracovany vibec. Tato skuteCnost se objevila 1 ve spolecnosti XY, s.r.o. a cilem této
prace bude navrhnout soubor nejdilezitéj$i vnitropodnikovych smérnic pfimo pro tuto

spolecnost.

Prace bude rozdé€lena na dvé ¢asti. V teoretické Casti bude zpracovana literarni resSerSe na
téma vnitropodnikovych ucetnich smérnic. Dullezité je také sezndmeni s uetnictvim jako
celkem, legislativou provazejici problematiku smérnic a ceského ucetnictvi a pro piiblizeni 1

s nékterymi konkrétnimi ti¢etnimi piipady.

V praktické €asti prace bude vyhotovena analyza sou€asného stavu vedeni ucetnictvi ve
spolecnosti XY, s.r.0. Spolecnost do konce roku 2013 vyuzivala externich sluzeb ucetnictvi,
a proto je vhodné zhodnotit postupy pii uctovani. Tyto postupy budou vyhodnoceny a
podaji se navrhy na zlepSeni ucetnich operaci. V ramci téchto doporuceni bude provedena
analyza pottebnosti urcitych vnitropodnikovych Uc€etnich smérnic. Zdkonem dané smérnice
budou projektovany urcité, a podle potieby se vypracuji dalsi smérnice. Smérnice budou

vypracovany za pomoci zaméstnanct spolecnosti a konzultovany s jednatelem spolecnosti.

Nedilnou soucasti této prace bude celkové zhodnoceni projektu a budou podany navrhy na
zlepSeni souCasné¢ho stavu vedeni uCetnictvi a navrhy pro vypracovani dalSich

vnitropodnikovych smérnic.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI PODNIKATELU

Podvojné ucetnictvi vzniklo z potieby obchodnikii a femeslniki jako dulezity nastroj
zjiStovani informaci o pribéhu hospodateni. Jiz v diivéjSich dobach bylo nutné znat vysi a
skladbu vloZenych prostfedkiit do podnikani a o dosaZenych vysledcich hospodateni.
Postupné vSak ucetnictvi slouzZilo jako ditkazni materidl béhem rGznych sporti. V dneSni
dob¢ chapeme finan¢ni ucetnictvi jako uceleny soubor informaci o podnikovych

skutecnostech a vztahli mezi podnikem a vnéjSim okolim. (Skalova, 2013, s. 18)

Weygandt a spol. (2011, s. 4) chape ucetnictvi jako systém slozeny ze tii zakladnich
¢innosti — identifikace, zaznamenavani a vypovidani ekonomickych udalosti v organizaci

zainteresovanym osobam.

, Accountingconsistsofthree  basic  activities = —  itidentifies,  records,  and

communicatestheeconomiceventsofanorganization to interestedusers.* (Weygandt a spol.,

2011, s. 4)

Podstatu finanéniho uéetnictvi popisuje ve svém &lanku Sebkova (2012) jako poskytovani
informaci o stavu a pohybu majetku spolecnosti v piehlednych ucetnich vykazech. Na tento

majetek se pohliZi ze dvou hledisek:
- Zhlediska druhu, v jakém se vyskytuje — AKTIVA
- Z hlediska zdrojh jeho financovani — vlastni a cizi PASIVA.

Bulla a spol, (2013, s. 5) definuji ucetnictvi takto: ,, Ucetnictvi slouzi k zachyceni
hospodarskych jevii a jejich usporadani z casového a vécného hlediska. Predmétem
ucetnictvi je proto sledovani stavu a pohybu majetku a zavazki, jinych aktiv a pasiv a
zjistovani vysledku hospodareni.

Podle Sebkové (2012) vyuzivaji informace o uéetnictvi tito uZivatelé:

Vlastnici

Investofi

Vétitele

Zakaznici (odbérateleé)

Organizacni slozky statu
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- Vefejnost

UZzivatelé Ucetnich informaci jsou vjinych zemi velmi podobni. Tento fakt potvrzuji i
zahrani¢ni autofi Warren a spol. (2013, s. 3-4), ktefi vyymenovali uzivatele a popsali
zékladni rozdil mezi internimi a externimi uzivateli. Interni uzivatelé ucetnich informaci jsou
manazefi a zaméstnanci. Tito uZivatelé se piimo ucastni rozhodovani v podnikani. Externi
uzivatelé ucetnich informaci jsou investofi, vétitelé, zdkaznici a stat. Tito uzivatelé se

neucastni rozhodovani a neovlivituji podnikani.

., Internalusersofaccountinginformationincludemanagers and employees. These usersare
directlyinvolved in managing and operatingthe business.
Externalusersofaccountinginformationincludeinvestors,  creditors,  customers,  and
thegovernment. These users are not directlyinvolved in managing and operatingthe

business.“ (Warren a spol., 2013, s. 3-4)

1.1 Typy ucetnich jednotek

Ugetni jednotka je subjektem ucetnictvi. Podle Landy (2005, s. 14) je uéetni jednotka
chapana jako relativné uzavieny celek, za ktery je vedeno ucetnictvi a sestavovany ucetni
vykazy. Zékon o ucetnictvi definuje pojem ucetni jednotka v § 1, odst. 2. Tento vycet jsem

zjednodusila takto:

pravnické osoby majici sidlo na tzemi CR,

- zahranicni osoby, které podnikaji nebo provozuji jinou ¢innost podle zvlastnich

pravnich predpist na izemi CR,
- organizacni sloZky statu podle zvlastniho pravniho piedpisu,

- fyzické osoby spliujici kritéria dle zakona o Ucetnictvi.

1.2 Zasadypro vedeni ucetnictvi
Zasady jsou obecné uznavané a piedstavuji v podstaté soubor pravidel, zadkladnich principt
ucetniho mysleni, které jsou dodrzovany vSemi ucetnimi jednotkami pti vedeni tcetnictvi a

sestavovani vykazl. K této definici Skalova (2013, s. 15-17) jesté dodava vypis zasad:
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Zasada ucetni jednotky — vymezuje ekonomicky celek, za ktery je ucetnictvi vedeno,
k némuz se vztahuji uetni operace a sestavené¢ uUcCetni vykazy. Zasada je zakotvena

v zadkon¢ o ucetnictvi § 4, odst. 9.

r

Zasada neomezeného trvani ucetni jednotky - uplatiiuje se pifi ocenovani aktiv,
piedevsim pro dlouhodoba aktiva, kde se pouzivaji historické naklady. Zakotveno v zakoné

o ucetnictvi § 7, odst. 3.

Zasada zjisStovani vysledku hospodareni v pravidelnych intervalech — je nezbytné pro

hodnoceni efektivnosti podniku a pro fizeni dalSich ¢innosti.

Zasada objektivity ucetnich informaci — vSechny ucetni operace musi byt objektivné

zjistény, tedy doloZeny doklady, ovéteny atd. Zakon o Gcetnictvi § 4.

Zasada ocenovani — ucetni operace se uctuji v ocenéni ¢astkami, které jsou dolozeny

doklady. Uvedeno v zdkon¢ o ucetnictvi § 24.

Zasada opatrnosti — spociva v tom, Ze se do ucetnictvi zahrnuji veskeré ztraty, rizika a
znehodnoceni majetku, 1 kdyz je$t¢ nenastaly a jejich vySe neni spolehlivé stanovena.
Naopak vSechny predpokladané zisky a zhodnoceni majetku se promitaji do ucetnictvi az po

skute¢né realizace. Zakon o ucetnictvi § 25 a § 26.

Rynes (2013, s. 29-33) dodava jesté tyto zasady:

Zasada nezavislosti u¢etnich metod — tzn. akrudlni princip spocivajici v iétovani stavu a
pohybu majetku, zadvazk, vlastniho kapitdlu, ndkladt, vynosi a vysledku hospodateni do
ucetniho obdobi, s nimZ operace asove a vécné souvisi. Zakotveno v zadkoné o ucetnictvi

§4, odst. 8.

Zasada vymezeni okamziku realizace — okamzik, ve kterém je mozno uctovat do vynost,
a na to navazujici zapisy na vrub ndkladl a na rozvahové ucty. O nakladech a vynosech se

uctuje bez ohledu na jejich zaplaceni. Zakotveno v zékoné o Ucetnictvi § 3, odst. 1.

Zasada zakazu kompenzace (vzajemné zictovani) — UJ jsou povinny Gétovat o aktivech
a pasivech, nakladech a vynosech v tcetnich knihach oddé€lené a zobrazovat je v G€etnich
vykazech samostatné (zdkon o UcCetnictvi § 7, odst. 6). Jsou vSak udé€leny vyjimky,

zakotveny ve vyhlasce:
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dobropisy, tykajici se stejného ucetniho obdobi a konkrétni polozky ve vysledovce,
- domérky a vratky dani z pfijmi, nepfimych dani a poplatk,
- odloZené danové pohledavky a zavazky,

- rozdily zjs$téné pii inventarizaci, vzniklé ve stejném inventarizatnim obdobi

prokazateln¢ neumyslnou zdménou jednotlivych druht,
- rezervy,
- opravné polozky k aktiviim,

4%

komplexni naklady ptistich obdobi.

Zasada stalosti metod (konzistence) — je dllezité¢ ocenovat majetek a predkladat ucetni
zaveérku za stale stejnych postupti a pravidel. Toto pravidlo Ize porusit v piipadé, kdy se
jedna o lepsi zobrazeni vedeni Gcetnictvi. Tuto zménu musi uvést v ptiloze Gcetni zavérky.

Uvedeno v zakon¢ o ucetnictvi § 7, odst. 4.

Zasada bilan¢ni Kkontinuity — vyjadiuje navaznost konecnych a pocatecnich stavi
rozvahovych uctl mezi jednotlivymi Gcetnimi obdobimi. Plati i pro podrozvahové ucty.

Zéakon o ucetnictvi § 19, odst. 4.

Zisada vérného a poctivého obrazu tucdetnictvi — zobrazeni pfedmétu ucetnictvi se
povazuje za vérné a poctivé v tom piipade, pokud obsah polozek ucetni zaveérky odpovida
skute¢nému stavu v souladu s oceflovanim, odpisovanim, s tvorbou a uctovanim opravnych
polozek a rezerv a daliimi metodami dle zdkona a Ceskych cetnich standardil. Zasadu

najdeme v zakoné o Ucetnictvi § 7, odst. 1 a 2.

Ryne§ (2013, s. 27-28) také dobie popisuje povinnosti pfi vedeni udetnictvi. Udetni
jednotka je povinna vést ucetnictvi, které je spravné, uplné, prikazné, srozumitelné,

ptehledné a trvalé.

Spravnost ucetnictvi znamend vedeni uUcetnictvi v souladu se zdkonem o ucetnictvi,
Ceskymi G¢etnimi standardy, vyhlaskami k zakonu o ucetnictvi a jinymi pravnimi pfedpisy.
Uplnost ucetnictvi nabyva v piipad¢, kdy ucetni jednotka zauctovala veskeré ucetni

piipady do tcetnich knih a sestavila ucetni zavérku, poptipadé vyhotovila vyrocni zpravu a
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zvetejnila zakonem ulozené informace o ucetnictvi a je schopna tyto skutecnosti dolozit

ucetnimi doklady ¢i zdznamy.

Udetnictvi je prikazné, pokud UJ provedla inventarizaci dle zdkona o tcetnictvi a veskeré

skutec¢nosti jsou dolozeny pritkaznymi ucetnimi doklady.

Srozumitelnost ucetnictvi vyjadfuje spolehlivé a jednozna¢né urceni obsahu tucetnich
piipadli a zdznaml. Pomoci uletnich ptfipadi se zachycuji pohyby a stavy polozek a
vysledkem jsou uéetni vykazy. Ucetnictvi je tedy srozumitelné, pokud uzivatel vykazi je
schopen za védomosti ocenovacich zplisobli a dalSich ucetnich metod zhodnotit

majetkovou, finan¢ni 1 diichodovou situaci spole¢nosti.

Trvalost ucetnictvi je zajiSténo, pokud jsou ulozeny a archivovany ucetni zaznamy dle

stanovenych lhit.

1.3 Funkce a cile ucetnictvi

Landa (2005, s. 12) uvadi jako hlavni cil charakterizovat ucetnictvi jako kvalitativni stav,
ktery v maximalni mife uspokoji informacni potteby uzivateli i€etnich informaci.

Cilem je tedy informovat uZzivatele o hospodafeni a dodrZzovani vérného a poctivého
pfedmétu tcetnictvi.

Funkce ucetnictvi jsou riizné, avSak v jednom se shoduji — poskytovani ticetnich informaci
pro dalsi ucely, napt. danové, rozhodovaci atd. Opletalova (2006, s. 7) ve své publikaci

vypsala tyto funkce:

Poskytuje informace pro potieby podnikatele

- Slouzi jako dikazni prostfedek pii vedeni sportt (pfedevSim pii ochrané prav
vyplyvajicich ze vztahli mezi véfitelem a dluznikem)

- Poskytuje informace pro rozhodovani a fizeni podniku (dle minulych vysledkt se

vedeni muze rozhodovat do budoucnosti o investicich, rozsSifeni ¢i likvidaci

podniku)

- Zjisténi informaci pro danové ucely (stanoveni zakladu dan€ a dafiové povinnosti

ucetni jednotky)
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- Udaje uvedené v tcetnictvi mohou slouzit jako kontrola stavu majetku a
hospodafeni (zejména u akciovych spoleCnosti, protoze je vétSinou oddéleno

vlastnictvi od tizeni spole¢nosti)
Rozsah vedeni ucetnictvi
Zakon 563/1991 Sb., o ucetnictvi definuje v § 9 rozsah vedeni ucetnictvi takto:
-V plném rozsahu
- Ve zjednoduseném rozsahu

Vedeni ucetnictvi v plném rozsahu znamena vedeni Ucetnictvi a sestaveni ucetni zavérky
plné v souladu se zdkonem o ucetnictvi, v souladu s i€etnimi metodami danymi zdkonem a
vyhlaskami, poptipadé ceskymi ucetnimi standardy, a sestaveni a zvetfejnéni ucetni zaverky
vplném rozsahu. UGetnictvi v plném rozsahu vedou vzdy obchodni spole¢nosti, statni

podniky a druzstva (existuji vyjimky).

Ve zjednoduSeném rozsahu vedou ucetnictvi pouze fyzické osoby, které nemaji povinnost

mit ucetni zavérku ovérenou auditorem. Zjednoduseni spocita v (Rynes, 2013, s. 49):
- moznosti sestaveni tc¢tového rozvrhu na trovni tctovych skupin,
- moznosti spojeni uctovani v deniku a v hlavni knize,

- neuctovani o rezervach a opravnych polozkich s vyjimkou rezerv a OP dle

zvlastniho zakona,
- mozZnosti nepouzivat analytické a podrozvahové ucty,
- nepouziti ustanoveni o ocenéni redlnou hodnotou ¢i ocenéni ekvivalenci.

V soucasné¢ dobé vétSina spolecnosti vede ucetnictvi v plném rozsahu. Existuji dokonce
softwary, které nedokaZou vést G€etnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, tj. neumi spojit denik

a hlavni knihu nebo neumi vyhotovit i€etni zavérku v tomto rozsahu.

1.4 Legislativa k ucetnictvi

Pravni ptedpisy k vedeni ucetnictvi se neustidle méni a je potieba tyto zmény sledovat. Za

vvvvv

&. 500/2002 Sb., k zdkonu o uletnictvi a Ceské tidetni standardy pro podnikatele. Tyto

pravni piedpisy budou nize popsany.
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Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
Zakon o Uucetnictvi charakterizuje samotné vedeni ucetnictvi a charakterizuje doklady
pouzivané v ucetnictvi.
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi:
- Vymezuje ucetni jednotky
- Definuje pfedmét ucetnictvi a i€etni obdobi
- Stanovi zakladni povinnosti pii vedeni tcetnictvi pti pouzivani ucetnich metod
- Stanovi pravidla pro ocenovani v pritbé¢hu ucetniho obdobi, ale 1 k rozvahovému dni
- Definuje ucetni knihy a jejich otevirani a zavivani
- Definuje ucetni doklady
- Definuje smérnou uctovou osnovu
- Stanovi zdkladni poZadavky na obsah UcCetni zavérky a jeji zvefejnéni.

Tento zdkon vSak byva Casto novelizovan, at’ z divodu novelizace pfimo tohoto zakona
nebo z divodu novelizace jinych zdkont. Od 1. 1. 2014 vySel v platnost novy obc¢ansky
zékonik a zdkon o obchodnich korporacich a vnesly zmény 1 do tohoto zakona. Zakon byl
novelizovan zdkonnym senatnim opatfenim ¢. 344/2013 Sb. Tyto zmény stru¢né popsala

Kucerova (2013) ve svém c¢lanku:

V § 1 doslo pfedevsim ke zménam v definici uCetni jednotky, kde jsou doplnéna

pismena i, j, k, L.
-V § 2 doslo k tpravé pojmu zavazek.

- Vznikl novy § 4a, ktery se tyka odpovédnosti za vedeni ucetnictvi ucetnich jednotek

bez pravni osobnosti (podilové fondy, svéienské fondy a dalsi)

- V § 20 vzniklo nové pismeno e, které stanovi povinnost mit ucetni zavérku
sveétenského fondu oveéfenou auditorem a to v piipade, kdy tento fond dosahne

alesponi jedno ze stanovenych kritérii.

- Zasada ,superficiessolo cedit* v novém obcanském zakoniku je odrazena v § 28,

kdy se jedna o rozdilné odpisovani stavby a pozemka.
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Vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991

Sb., o ucetnictvi.

VyhlaSka Ministerstva financi, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi,
se Cleni na 6 samostatnych ¢asti. V prvni ¢asti je popsan predmét Gpravy a plisobnost této
vyhlasky. Druha cast je zaméfena na ucetni zavérku, jeji rozsah a obsah jednotlivych
polozek. Tteti ¢ast se tyka smérné uCtové osnovy, ktera je také jako ptiloha této vyhlasky.
Ctvrta ¢ast definuje uéetni metody — zptisob ocefiovani jednotlivych druht aktiv a pasiv,
vymezeni nakladd, ocenovaci rozdily, tvorba a pouziti opravné polozky, odpisovani
majetku, tvorba a za¢tovani rezerv, stanoveni odlozené danég, stanoveni kurzovych rozdila.
V paté casti vyhlaSky je definovana konsolidovana ucetni zavérka, jeji obsah a metody

stanoveni. Posledni Cast je zaméfena na ustanoveni prechodna a zavérecna.
Tato vyhlaska ma 4 ptilohy:

- Upoftadani polozek rozvahy,

- Uspotadani polozek vykazu zisku a ztrat v druhovém ¢lenéni,

- Uspotadani polozek vykazu zisku a ztrat v i¢elovém clenéni,

- Smérna uctova osnova.

I v této vyhlaSce jsou zndmy zmény G€inné od 1. 1. 2014. Zmény jsou popsany v ¢lanku

Kucerové (2013) takto:

- Zmény v pojmoslovi — napf. dividenda je nahrazena pojmem podil na zisku,

spolecnost a druzstvo pojmem obchodni korporace, podnik pojmem obchodni zavod
- Doplnéni definice pozemku

- Za jiny dlouhodoby hmotny majetek je povazovano pravo stavby jako dlouhodoby

hmotny majetek

- Neni povinna tvorba rezervniho fondu a to v souladu se zakonem o obchodnich
korporacich. Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku jsou

nahrazeny pojmem Fondy ze zisku.

- Nove¢ se technickym zhodnocenim rozumi zasahy do majetku uvedené¢ho do uzivani,
které¢ zméni ucel nebo technické parametry, nebo pouZzitelnost majetku pii dané vysi

ocenéni.
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Ceské nitetni standardy pro podnikatele

Ceské ucetni standardy pro podnikatele charakterizuji jednotlivé polozky tdetnich vykazd.
Byly vytvotfeny za u€elem dosaZeni souladu pii pouzivani ucetnich metod. V platnost vysly
1. 1. 2004 a jsou doporucenym piedpisem pro vedeni ucetnictvi, ne pravnim ptedpisem.
Ceské ucetni standardy nejsou tedy striktnd podminkou pro uétovani, ale firmy se jimi
presto fidi. Cilem je, aby spolecnosti pouzivaly stejné ucetni metody a byly tak vzajemné
porovnatelné.

Standardy jsou rozdéleny na 22 jednotlivych standardl, popisujici jinou polozku ucetni
zavérky. Resi problematiku metod a postupti pii uétovani. Standardy jsou tvofeny
odborniky, ne zékonodarci, tudiz ptfedstavuji odborny doporuceny material pro vedeni

ucetnictvi. Nejsou pravnim dokumentem, proto také nejsou vymahatelné.

1.5 Dokladovost a ucetni knihy

Pro dodrzovani jednotlivych zasad vedeni ucetnictvi je potieba jednotlivé operace
zaznamenat do uletnich knih a doloZit je G&etnimi doklady. Ucetnictvi jako takové se

orientuje na minulost a zachycuje tak operace, které se jiz uskutecnily.
Zakon o Ucetnictvi stanovi obsah Gc¢etnich dokladi takto:
,, Ucetni doklady jsou pritkazné vicetni zdznamy, které musi obsahovat:
- oznaceni ucetniho dokladu,
- obsah ucetniho pripadu a jeho ucastniky,
- penézni castku nebo informaci o cené za mernou jednotku a vyjadieni mnozZstvi,
- okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

- okamzik uskutecnéni ucetniho pripadu, neni-li shodny s okamzZikem podle pismene
d),
- podpisovy zdaznam podle § 33a odst. 4 osoby odpovédné za ucetni pripad a

podpisovy zaznam osoby odpovédné za jeho zauctovani. “
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Rynes (2013, s. 54) dodava, ze obsah ucetniho dokladu miiZeme zachytit na vice ucetnich
zdznamech, ovSem musi zdznam 1 doklad obsahovat identifikator vazby. Popis obsahu
etniho dokladu a penézni &astka se mohou tykat vice wGdetnich ptipadd. Dale jsou UJ
povinny vystavit ucetni doklad bez zbyte¢né¢ho odkladu zplisobem, kterym je mozno urcit
obsah jednotlivych G&etnich ptipada. Uetni zapisy provadéné na zakladé uéetnich dokladt

musi byt zachyceny na G€etnich knih4ch, nikoli mimo né.

Opletalova (2006, s. 13) zdaraznuje fakt, ze doklady mohou mit pisemnou ¢i technickou
formu. Za pisemnou formu se povazuje zaznam provedeny rukopisem, psacim strojem ¢i
zafizenim vypocetni techniky. Technicka forma je chdpana jako vyhotoveni dokladu

elektronickym zpiisobem.

Dle Opletalové (2006, s. 14) se ucetni doklady ¢leni podle:
- druhu — faktury, pokladni doklady, bankovni vypisy, vnitini tcetni doklady,
- poctu ucetnich ptipadi — jednotlivé a sbérné,

- mista vzniku — vnéj$i a vnitini.

Obéh acéetnich dokladu

Obéh ucetnich dokladii u kazdé ucetni jednotky probiha jinak. Je to piedevSim déno
velikosti a narocnosti spolecnosti na vedeni tucetnictvi. U malych spolecnosti se
formalizovany ob¢h ucetnich dokladi postrdda smysl. Kdezto u velkych spoleCnosti se

sloZitou organizacni strukturou je dulezité stanovit pravidla obéhu ucetnich doklada.
Formalizovany postup obéhu tucetnich dokladl popisuje ve svém ¢lanku Cardova (2010):
- vystaveni, tfidéni, ¢islovani,
- prezkousSeni vécné spravnosti,
- prezkousSeni formalni spravnosti, ur¢eni uctovaciho ptedpisu a zatctovani,
- uschova v béZném roce,
- archivace a skartace.

U vSech etap je také dileZité rozhodnout o konkrétni ¢innosti, o terminech a odpovédnych

osobach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Uschova a archivace

Zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi ukldda povinnosti pii tischové ucetnich zaznamii.

Ugetni jednotky musi uschovat:

- ucletni zaveérku a vyro¢ni zpravu po dobu 10 let od konce ucetniho obdobi, kterého

se tykaly,

- ucetni doklady, ucetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, uctové rozvrhy po

dobu 5 let od konce t€etniho obdobi, kterého se tykaly,

- uletni zaznamy, kterymi se dokladd forma ucetnictvi, po dobu 5 let od konce

ucetniho obdobi, kterého se tykaly.

Archivace je povolena v listinné, technické €1 smiSené formé. Musi byt vSak zachovana

trvanlivost zaznamu.

Ugetni knihy

Ucetni knihy musi byt v souladu se zdkonem o uéetnictvi a musi spliiovat pozadavky
uvedené v § 13 tohoto zdkona. JednoduSe feCeno musi zajistit uspofadani G€etnich zapist
z hlediska casového a vécné¢ho. Seznam UcCetnich knih ma vyznam v pfipadé vedeni
ucetnictvi s pomoci vypocetni techniky, coZ je dnes samoziejmosti. V systému maji knihy
podoby sestav nebo technického zaznamu, je tedy vhodné uvadét v seznamu ucetnich knih
hlavni typy pouzivanych sestav a uvést jeji nazev, funkci sestavy z hlediska ucetnictvi nebo

vnittnich informaci podniku, strukturu sestavy a udajii, zda jde o sestavu uchovavanou

v pisemné nebo technické podobé€. (Landa, 2005, s. 103)

Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi definuje ucetni knihy v § 13 takto:
,Ucetni jednotky tictuji, pokud tento zdkon nestanovi jinak:

a) v deniku (denicich), v nemz ucetni zapisy usporddaji z hlediska casového
(chronologicky) a jimz prokazuji zauctovani vsech ucetnich pripadii v ucetnim

obdobi,

b) v hlavni knize, v niz ucetni zapisy usporddaji z hlediska vécného (systematicky),



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

¢) v knihdach analytickych uctii, v nichz podrobné rozvadéji ucetni zapisy hlavni knihy,

d) v knihach podrozvahovych ucti, ve kterych se uvadeji ucetni zapisy, které se

neprovadeji v ucetnich knihach podle pismen a) a b).
Je zakdzano zfizovat ¢ty mimo uctovy rozvrh a mimo tcetni knihy.
Hlavni kniha musi obsahovat minimaIn¢ tyto informace (Zakon o ucetnictvi):
- pocatecni zistatky ucth ke dni otevieni hlavni knihy,
- souhrnné obraty stan MD a Dal uctt, alespoii za kalenddini mésic,

- zlstatky Uc¢th kde dni, ke kterému se sestavuje G€etni zdvérka.

1.6 U&etnictvi jako nastroj kontroly

Ugetnictvi je nkdy chapano jako nastroj kontroly, predeviim pro fadné dodrzovani
pfedpist a jasné navaznosti Gcetnich dokladd. Podle Schiffera (2008) je kontrolni funkce
ucetnictvi umoznéna piedevSim tim, ze ucetnictvi pfedstavuje piisn€ regulovanou a
uspofadanou sestavu zapisi, podavajici piehled o stavu a zménach majetku a zavazku
ucetni jednotky. Déle eviduje veSkerou ¢innost ti¢etni jednotky od pocatku fungovani az po
likvidaci, zjiStuje vysledky hospodateni za pfedem pevné stanovené ro¢ni obdobi, kazdy
zapis musi byt dolozen a ovéfen fadnym ucetnim dokladem. V neposledni fadé¢ je cCetnictvi
evidenci hodnotovou, protoze pfedmét ucetnictvi se vyjadiuje v penéznich jednotkach a

pouze podpiirng i v jednotkach naturalnich.

vV

Je mozné kontrolovat ¢innost ucCetni jednotky dle vztahli s vnéj$imi uzivateli, poptipade
s vnitfnimi uZivateli, tj. zadvody Ci stfedisky. DalSi moZnou kontrolou je nahlédnuti do
podrobnych syntetickych ¢i analytickych G¢td a porovnavat bézné obdobi s minulymi.
(Schiffer, 2008)

Dle Schiffera (2008) je dilezité¢ pi1 kontrole vyuzit také uctového rozvrhu, protoze je
zdrojem informaci o rozsahu a struktufe vedenych uc¢tl ve spolec¢nosti a pii kontrole se hodi
jako orienta¢ni pomocnik v ucetnich knihach a dokladech. Za dalsi dalezity nastroj povazuje
inventarizaci majetku. K tomuto nazoru se ptipojuje 1 Skéalova (2010, s. 35) a tika, ze
inventarizace slouZi pfedevsim k prikaznosti ucetnictvi. Cilem inventarizace je ovéfit stavy
aktiv a zavazku, zda tyto aktiva a zavazky viibec existuji a ovéfit redlnost ocenéni zdvazki a

aktiv.
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Inventarizace zahrnuje (Skalova, 2010, s. 36):

Zjisténi skute¢ného stavu aktiv a pasiv fyzickou nebo dokladovou inventurou,

Porovnani skute¢ného stavu se stavem uvedenym v ucetnictvi,

Vy¢isleni danych rozdild,

Vypotadani a odstranéni rozdilt.

Jako kontrolni prostiedek funguji inventurni soupisy s podpisem odpoveédné osoby.

1.7 Ucetni zavérka

Rynes (2013, s. 248-249) popisuje ucetni zaveérku jako klicovy a vrcholovy dokument,
kterym vrcholi Gdetni prace v G&etni jednotce za celé udetni obdobi. Utetni zavérka musi
poskytovat uzivatelim a vetejnosti dostatek informaci o majetkové, dichodové a finan¢ni
situaci podniku. Ucetni jednotky jsou povinny vést G&etnictvi tak, aby sestavena wdetni
zévérka poddvala vérny a poctivy obraz ucCetnictvi. Zobrazeni se povazuje za vérné a

poctivé, pokud obsah polozek ucetni zavérky odpovida skutecnému stavu.

Podle Sladkové a kol. (2009, s. 25) je nutné, aby ucetni zavérka podavala informace, které
jsou spolehlivé, srovnatelné s jinymi obdobimi, srozumitelné pro primérné vzdélaného
Clovéka a vyznamné. Vyznamna informace je v ptipadé, kdy by jeji neuvedeni nebo chybné

uvedeni mohlo ovlivnit rozhodovani uzivatele této informace.
Dle ceské legislativy rozliSujeme tyto typy tcetnich zaverek:
- Radna4, sestavovana ke konci G¢etniho obdobi,
- Mimotéadna, sestavovana dle mimotadnych udalosti, tj. konkurz, likvidace,...
- Mezitimni, sestavovana pro vnitini potiebu tcetni jednotky (neuzaviraji se knihy),

- Konsolidovana, sestavovana za konsolida¢ni celek.

Rozsah vedeni ucetnictvi nafizuje zakon o ucetnictvi, ve kterém je definovéno: ,, Ucetni
Jjednotky sestavuji ucetni zaverku v plném nebo zjednoduseném rozsahu. Nestanovi-li tento

zakon jinak, ve zjednoduseném rozsahu mohou sestavit ucetni zaverku ucetni jednotky,
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které nejsou povinny mit ucetni zaveérku overenou auditorem s vyjimkou akciovych

spolecnosti, které sestavuji ucetni zaverku v plném rozsahu.

Utetni zavérka musi obsahovat informace o u&etni jednotce, tj. jeji nazev, sidlo nebo
bydlist¢ a misto podnikédni, identifika¢ni Cislo (v pfipadé, Ze jej ucetni jednotka ma
pridéleno), pravni formu, piedmét podnikani nebo jiné Cinnosti, rozvahovy den nebo jiny
den, k némuz se UCetni zavérka sestavuje a okamzik sestaveni ucetni zavérky. K ucetni

zaveérce musi byt piipojen podpisovy zaznam. (Bulla a spol., 2013, s. 511)

Ugetni zavérku tvoii tyto vykazy:
- Rozvaha
- Vykaz zisku a ztrat
- Ptiloha
- Prehled o penéZnich tocich

- Piehled o zménach vlastniho kapitalu

V praci se budu dale zabyvat pouze rozvahou, vykazem zisku a ztrat a ptilohou.

Rozvaha

Rozvaha podava informace o finanéni a majetkové struktuie podniku. Cleni se na aktiva a
pasiva a jednotlivé poloZzky aktiv a pasiv se uvadéji jako konecné stavy bézného a minulého
ucetniho obdobi. Aktiva jsou rozdéleny podle majetkovych skupin a likvidity, pasiva na
vlastni a cizi zdroje. Rozvaha, jako jediny vykaz, sumarizuje vSechny transakce v podniku.

Ostatni vykazy pak rozvadi nekteré polozky rozvahy. (Pasekova, 2007, s. 26)

Rozvaha je rozdélena do Ctyt sloupcti. Prvni sloupec zobrazuje hodnotu majetku ¢i zdvazku
v brutto hodnoté¢, tedy hodnoté neocisténé o opravky a opravné polozky. Druhy sloupec
zobrazuje pravé opravky a opravné polozky. Tteti sloupec vycisluje netto hodnotu
jednotlivych polozek rozvahy, kterou jsou ocistény o korekci (opravné polozky a opravky).

V poslednim sloupci se nachdzi netto hodnoty minulého ti¢etniho obdobi.
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Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziski a ztrat podle Kocha (2011) znamend uspotfadani polozek vynost, naklad
a vysledku hospodateni ucetni jednotky. Potfadi a oznaceni polozek je zobrazeno v ptilohach
¢. 2 a 3 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Zalezi na rozhodnuti Ucetni jednotky, zda pouzije
pro sestaveni tohoto vykazu druhové nebo ucelové &lenéni. Uetni jednotky se piesto
piiklanéni k druhovému clenéni mimo jiné 1 ztoho diavodu, Ze druhova struktura 1épe
analyzuje vyvoj nakladi a vynost. Strukturu uvedenou v ptilohdch vyhlasky vyuzije

pfedevsim ucetni jednotka, kteréd sestavuje ucetni zaveérku v plném rozsahu.

Pasekova (2007, s. 30-31) popisuje vzhled a uspotfadani vykazu zisku a ztrat jako dokument
ve vertikalnim uspotadani a obsahujici naklady ¢lenéné podle druhii a podle ucelu a vynosy
podle jednotlivych zdroji. Vycisluje se zde provozni vysledek hospodatfeni, financni
vysledek hospodateni, vysledek hospodafeni zbézné Cinnosti a mimotadny vysledek
hospodateni. Vykaz ziskli a ztrat také poukazuje, které operace podniku zvysily vysi

vlastniho kapitalu prostfednictvim vynost a sniZily prosttednictvi ndklad v daném obdobi.

Priloha

Bulla a spol. (2013, s. 519) ve své publikaci uvad¢ji, ze priloha je nedilnou soucasti tcetni
zavérky a musi obsahovat viechny pozadované informace. Udaje v piiloze vysvétluji a
doplnuji tidaje uvedené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. M¢la by obsahovat udaje za dvé

ucetni obdobi, aby se dosahlo srovnatelnosti uzavirajiciho obdobi s ptfedchdzejicim.
Skalova (2013, s. 164-166) popisuje nalezitosti, které by méla ptiloha obsahovat:
- Obecné¢ udaje
o Nazev, sidlo, pravni forma, pfedmét ¢innosti
o Datum vzniku UJ
o Informace o zdkladnim kapitalu a vlastnicich
o Organizacni struktura
o Statutarni a jin¢ organy

o Primérny pfepocteny pocet zaméstnanct
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- Pouzité zésady, metody a zpisob oceniovani

o Uketni zasady, pouzité metody

o Ocenovani majetku

o Odpisovani, opravné polozky, kurzové rozdily, atd.
- Dopliujici informace k vykaziim

o Vysvétleni vyznamnych polozek vykaza

o Pohledavky a zavazky po splatnosti

o Najem, leasing, faktoring, atd.

Ryne§ (2013, s. 285) dodava, ze forma pfilohy neni zdkonem dand. Pfiloha muize byt
sestavena popisnym zpiisobem nebo formou tabulek, popiipadé kombinaci. OvSem veskeré
informace musi byt srozumitelné pro uzivatele, u kterého se predpokladaji znalosti ucetni a

ekonomické problematiky.
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2  VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Dle Stekera a Otrusinové (2007) Ize vnitropodnikové smérnice chapat jako souhrn pravidel,
organizace, podminek, povinnosti, odpovédnosti a pravomoci v urcité pracovni Cinnosti.
Smyslem je pak aplikovat zdkonné piedpisy na konkrétni podminky v G€etni jednotce.
Vnitropodnikové smérnice by mély fungovat jako ndastroj usnadiujici orientaci

v operativnich ¢innostech a zaméstnanci by je mely brat na védomi.

Pro vypracovani smérnic neexistuji zadné jasné dané postupy pro jejich tvorbu. Casto tyto
smérnice nejsou vypracovany, ale pokud je ve firmé¢ najdeme, tézko hledame osoby, které je
striktné dodrzuji. Ve smérnicich je jasn¢ stanoveno kdo, co, kdy a jak bude vykondvat.
Diilezité je také smérnice aktualizovat. Dnes se setkdvame spiSe se zastaralymi smérnicemi.
Ptedpokladem smérnic je, Ze jsou zpracovany v souladu se vSemi platnymi zédkony a
predpisy. Kvalitné zpracované smérnice, tak mizou fungovat jako dobry nastroj pro vnitini

i vn&jsi kontrolu. (Otrusinova, Steker, 2007)

2.1 Vyznam a ucel

Hlavnim vyznamem pro sestaveni vnitropodnikovych smérnic je zajiSténi nastroje pro vnitini
fizeni ucetni jednotky. Diky vnitropodnikovym smérnicim je mozné provadét kontrolu
chodu ucetni jednotky bez zbytecnych diskusi mezi zaméstnanci. Piindsi to vice jistoty pro
majitele, protoze nemiize nastat situace, kdy kterykoli pracovnik bude jednat nahodné nebo
s okamzitym rozhodnutim. Vnitropodnikové smérnice napomahaji zjednodusit pribéh
externich kontrol, napt. z finan¢niho ufadu, auditu aj. Sestavovani smérnic je naro¢nou a
zdlouhavou praci a vZdy je nutné mit na paméti, Ze nesmi byt v rozporu s obecné platnymi

piedpisy. (Sotona, 2006, s. 1)

Jak je vySe zminovéno, je nutné vnitropodnikové smérnice aktualizovat, a to z divodi
vnitinich 1 vnéjSich zmén.

Vyznam vnitropodnikovych smérnic ve svém c¢lanku shrnula 1 Truhlafova (2013). Popisuje
smérnice jako komunikacni ndstroj, standard pro dané postupy, pomocnika pro
automatizovani postupii a obranu proti externimu napadeni Spatnych postuplt ve

spolecnosti.
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2.1.1  Ug&el vnitropodnikovych smérnic

Sotona (2006, s. 2) také dobie vystihl ucel vnitropodnikovych smérnic. Hlavnim tcelem

mysli:
- PouzZivani jednotného a ptehledného tcetniho rozvrhu

- DosaZeni jednotného ocetiovani a stejného posuzovani shodnych ucetnich piipadi

(vhodné ptedevsim pro vétsi podniky)

- Vymezeni uletnich dokladl a pisemnosti, jejich ob¢&h, piezkuSovani a vedeni

ucetnich knih
- Jednotné organiza¢ni zabezpecCeni provadeni inventarizace

- Organizacni zabezpeceni uschovy a archivovani ucetnich a daitovych pisemnosti.

2.2 Legislativa

Celé ucetnictvi je doprovazeno zakony a jinymi pravnimi predpisy. I kdyz vnitropodnikové
smérnice nemaji jasn¢ stanovenou formu, ani nejsou povinnym vnitinim piedpisem, fidi se
spoustou zakonu a predpist. Truhlarova (2013) ve svém ¢lanku vypsala veskerou legislativu

a jiné predpisy, které by mély doprovazet vnitropodnikové smérnice:

zakon €. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi,

zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmd,

- zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

- zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni,

- zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti,

- zékon €. 280/2009 Sb., danovy tad,

- zékon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané,
- zékon €. 284/2009 Sb., o platebnim styku,

- zékon €. 262/2006 Sb., zékonik prace,

- Ceské téetni standardy,
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W

- vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona C¢.

563/1991 Sb.,
- pokyny MF CR fady D,

- pokyny GFR fady D.

Je vhodné tyto predpis uvadét piimo ve smérnicich nebo na dané predpisy odkazovat.

K vyse uvedenému vyctu legislativy je nutné doplnit zmény k 1. 1. 2014, kdy doslo ke
zméné obcanského zakoniku a vzniku nového zédkona o obchodnich korporacich. Obchodni
spolecnosti se budou fidit zdkonem ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich). Tento nové vznikly zakon ptebird Cast
stavajiciho obchodniho zakoniku, kterd se zabyva obchodnimi spole¢nostmi a druzstvy.
Zbyvajici ¢ast obchodniho zakoniku se piesunula do nového obcanského zdkoniku (zakon
¢.89/2012 Sb., obcansky zakonik). Obchodni zdkonik tedy k 1. 1. 2014 zanikl. (Komise pro
aplikaci nové civilni legislativy, 2013)

Diky témto zméndm vznikaji dalsi interni Gipravy smérnic a vSechny spole¢nosti by méli dbat

na aktualizaci svych vnitropodnikovych ucetnich smérnic.

2.3 Zasady a nalezitosti

Kazdy dokumenty by mél mit alespont doporucené zdsady pro jeho tvorbu. Vnitropodnikové
smérnice tyto zasady maji také. Truhlafova (2013) zdaraziuje fakt, ze smérnice slouzi jako
nastroj, ktery ma usnadnit praci vSem zainteresovanym osobam. Tento fakt berou na védomi
1 zasady, kterymi by smérnice mély byt psany. Je dulezité dbat diiraz na prehlednost, logiku
a strucnost, abychom zjednodusili praci a orientaci v normach. Srozumitelnost smérnic je
dalezitd predevSim pro uzivatele smérnic na vSech pozicich spole¢nosti. Neni tedy vhodné
zahrnout smérnice ruznymi odbornymi nazvy a paragrafy, ale oceiiuje se jednoduché
vysvétleni problematiky. Dulezitd je také jednoznacnost. Od normy se ¢ekd jasny postup
feSeni situace, ne doporuéeny relativni postup. Cim presndj§i norma bude, tim méné nastane
problémii. Ve smérnicich by mél byt vymezen postup feSeni riznych situaci. V neposledni

fad¢ se pii tvorbé musime drzet legislativy.
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2.3.1 Nalezitosti smérnic

Smérnice mohou mit riaznou podobu, avSak v rdmci jednoho podniku by mély byt stejné.
Toto pravidlo podporuje jejich jednoduchost a hlavné piehlednost. Smérnice by mély
obsahovat zahlavi, hlavni text a zapati. Tyto nalezitosti jsou pouze doporucenim a vychazeji
ze zvyklosti tvorby smérnic. Steker s Otrusinovou (2007) sepsali doporudené naleZitosti

smérnic takto:
Zahlavi

Hlavicka neboli zahlavi dokumentu je vhodné piedevsim pro nezpochybnitelnost, platnost a

identifikaci. Hlavicka by m¢la obsahovat:
- Nazev a sidlo Gcetni jednotky,
- Nazev pisemnosti a Ciselné oznaceni,
- Nazev smérnice
- Schvaleni dané smérnice (vétSinou schvaluje feditel ¢1 jednatel spolecnosti).
Vlastni text
- Uvodni ustanoveni — odkazuje na dali piedpisy a v lep$im piipadé piimo tento
predpis cituje

- Zaverecna ustanoveni — tato ustanoveni obsahuji pfedevS§im zavaznost pro urcité
zaméstnance, platnost a ucinnost, zruSovaci ustanoveni, zvlaStni povéteni ¢i

ustanoveni o ptilohach
Zapati
Zapati také mize usnadnit praci s konkrétni smérnici. Mezi polozky zéapati patii:
- Datum a misto vydani

- Zménéné¢ stranky — v piipadé zmeny se nemusi ménit celda smérnice, pouze se vymeéni

zménéna strana

- Pocet stran a konkrétni ¢islo stranky
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Kovalikova (2013, s. 8) dodava, ze je vhodné smérnice vzdy rozdé€lit minimalné na dvé
¢asti. V prvni obecné ¢asti se doporucuje uvadét predpisy, na zéklad€ kterych je smérnice
vytvofena. Druhd cast by se méla tykat konkrétnich ptfipadl a postupid uvnité Gcetni

jednotky.

V dalSich publikaci najdeme rtzné vycty nalezitosti. Naptiklad Sotona (2006, s. 4) ve své

publikaci shrnul nalezitosti takto:
- Nazev Ucetni jednotky,
- Nazev dokumentu,
- Nazev smérnice,
- Datum vydéni a u¢innosti,
- Vypracoval a schvalil,

- Rozdé€lovnik: seznam pracovnikti, ktefi smérnici obdrzi.

Porovnanim nélezitosti uvedenych Sotonou a Stekerem s Otrusinovou vidime, Ze jsou
nalezitosti velmi podobné a mizeme je oznaCit za obecné zndmé a pouzivané. OvSem
zduraziuji, Ze nejsou povinné. Kazda ucetni jednotka si mize zvolit své naleZitosti, ale tyto

jsou praxi osvédcené.

2.4 Povinné a doporucené smérnice

Nelze piimo ftici, které vnitropodnikové smérnice jsou povinn€, protoze povinnost
vypracovat vnitropodnikové smérnice ucetni jednotka nema. Vhodngj$i oznaceni je
vytvoreni smérnic, které vyplyvaji z legislativy a které ne. Pfi sestavovani se vZzdy musime
fidit konkrétnimi situacemi v ucetni jednotce. Kazdd smérnice musi byt vytvotrena tak, aby
odpovidala pottebam wuzivateld. Nelze tedy vytvofit jednotny vzor smérnice dané

problematiky.
Lousa (2008, s. 8) ve své knize vystihl potfebu vnitropodnikovych ucetnich smérnic, ktera
by méla vyplyvat z vnittnich potieb ucetni jednotky. Dodava ovSem, Ze existuji 1 takové

smérnice, které by mély byt vydany v kazdé ucetni jednotce a to z divodu pozadavkl
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pravnich ptedpist. Zdiraziuje, ze pokud zakon stanovi vydani vnitiniho pfedpisu (tedy
vnitropodnikové smérnice), nemize byt uletnictvi povazovano za spravné, pokud tato

smérnice neni vydana.

Z poznatkli autora Lousi je ziejmé, Ze 1 piesto, ze zakon striktné nenafizuje vytvoreni

vnitropodnikovych smérnic, musi UJ predpis vyhotovit pro spravné vedené uéetnictvi.
Sotona (2006, s. 4) shrnul tyto smérnice vyplyvajici z legislativy:

- Systém zpracovani ucetnictvi,

- U&tovy rozvrh, podpisové zaznamy a vzory,

- Dlouhodoby majetek, odpisovy plan,

- Zasady pro Casové rozliSeni nakladd a vynost,

- Kursové rozdily, cizi mény,

- Derivaty,

- Zésoby,

- Rozpousténi nakladi

Existuji vSak 1jiné smérnice, které nevyplyvaji z legislativy:

Obeh ucetnich dokladu,

Inventarizace,

- Zésady pro tvorbu a pouziti rezerv,

- Zasady pro pouziti dohadnych polozek, opravnych polozek a odpis pohledavek,
- Uschova t&etnich pisemnosti a zdznama,

- Harmonogram ucetni zavérky,

- Pracovni cesty, pokladna,

- Pouzivani podnikovych motorovych vozidel, aj.
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3 PROBLEMATIKA VYBRANYCH VNITROPODNIKOVYCH
SMERNIC

V této kapitole se budu zabyvat vybranymi vnitropodnikovymi smérnicemi, které jsou
v praxi nejbéznéjsi a které vyuZiji pozdéji ve své praci. Je potieba se zminit o dlouhodobém

majetku, zasobach a kurzovych rozdilech. Dtlezity je také uctovy rozvrh a inventarizace.

3.1 Dlouhodoby majetek

Podle Sotony (2006, s. 62) je tcelem této smérnice zajiSténi spravného uctovani, zajisténi
evidence a spravného uplatnéni odpistt dlouhodobého majetku podle zakona ¢. 563/1991

Sb., o udetnictvi, dale vyhlasky & 500/2002 Sb., Ceskych uéetnich standardi pro

W

podnikatele a zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich zpiijmi. Je nutno také stanovit

zodpoveédnost za evidenci a jiné nakladani s majetkem.
Dlouhodoby majetek se ¢leni na:

- dlouhodoby nehmotny majetek,

- dlouhodoby hmotny majetek,

- dlouhodoby finan¢ni majetek.

Dlouhodoby majetek je vyobrazen vrozvaze na strané aktiv. V aktivech se také projevi
opravky, které snizuji hodnotu majetku b&hem jeho Zivotnosti, a zistatkova cena majetku.
Odpisy v jednotlivych letech se neodrazi vrozvaze, ale ve vykazu zisku a ztrat jako

nakladova polozka.

Vnitini Gcetni smérnice by mély obsahovat pravidla a postupy tykajici se predevsim téchto

oblasti (Bulla a spol., 2013, s. 40):
- Vymezeni dlouhodobého majetku,
- Zpusob ocenovani,
- Postupy tctovani,
- Doba odpisovani,
- Metoda odpisovani a odpisové sazby,

- Od kdy do kdy se majetek odepisuje.
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Bulla a spol. (2013, s. 40) dodévaji, Ze GcCetni jednotka musi sestavit odpisovy plan a vést
majetek na inventarnich kartach. Odpisovy plan podéava informace o vstupni cené majetku,
zbytkové hodnoté, vycisleni odpisti v priabéhu zZivotnosti a vyvoji opravek a zistatkové cené
béhem odpisovani. Inventarni karty by mély obsahovat ndzev a popis majetku, datum a
zpusob poftizeni a zatfazeni do uZzivani, ocenéni, udaje o odpisovani a datum a zpiisob

vyfazeni.

3.1.1 Ocenovani

Zakon o ucetnictvi definuje v § 25 ocenovani jednotlivych slozek majetku. Cenou

dlouhodobého majetku se rozumi:

- pofizovaci cena, je-li majetek potizen uplatné,

- vlastni naklady, je-li majetek potfizen nebo vyroben ve vlastni rezii,

- reproduk¢ni potizovaci cena zjiSténa podle zvlastnich predpist.
Hranice ocenéni dlouhodobého hmotného majetku neni jednoznacn€ urcena zaddnym
predpisem. Ocekava se, ze si ji tcetni jednotka stanovi sama ve vnitropodnikovém predpise
a to s ohledem na hodnotu aktiv, se kterou ucetni jednotka hospodaii. V dne$ni dob¢ si
ovSem ucetni zjednoduSuji praci a stanovi hranici vyssi nez 40 000 K¢ podle ZDP a tim

odstrani rozdil mezi dafiovym a ucetnim vymezenim dlouhodobého hmotného majetku.

(Kout a Libal, 2013, s. 12)

3.2 Zasoby

., Zasoby predstavuji majetek, tj. aktiva podniku, maji charakter movitych véeci. Zasoby se
Fadi mezi obézna aktiva, ktera maji byt drzena v podniku kratkodobé. Kratkym obdobim se
pritom rozumi maximalné dvandact mésici. Zasoby vazou cast kapitalu, at’ viastniho nebo
ciztho. VySe podilu zasob na celkovéem rozsahu majetku je zavisla na druhu cinnosti,
kterymi se podnikatelsky subjekt zabyva (vyrobni podnik x podnik poskytujici pouze
sluzby.) “ (Bulla a spol., 2013, s. 75)

Podle ptilohy ¢. 1 Vyhlasky 500/2002 Sb. se €leni zasoby takto:
C.I.1. Material

C.I1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary
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C.L1.3. Vyrobky

C.I1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.L5. Zbozi

C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby

Uttovani o zasobach je zakotveno predevsim ve standardu 015 v Ceskych G&etnich

standardech pro podnikatele. RozliSujeme uctovani zasob zpisobem A a zptusobem B.

U zpiisobu A se vétSinou uctuji vedlejsi potizovaci néklady na ptisluSny ucet potizeni zasob.
Spotieba zasob se pak uctuje na ndkladové Ucty. U zplisobu B se v uctové tfidé 1 — Zasoby
uctuje na konci acetniho obdobi na zakladé skladové evidence. Béhem tcetniho obdobi se

viechny pofizovaci naklady uétuji na piislusné ndkladové aéty. (Uetnictvi, 2014, s. 35)
Vnitini smérnice by mély obsahovat tyto pravidla a postupy (Bulla, 2013, s. 76):

- oceflovani zasob

- postup uctovani

- inventarizace zasob

- normy piirozenych ubytkl

- postup tvorby a ¢erpani opravnych polozek

3.2.1 Ocenovani zasob
Zasoby se ocenuji podle zadkona o Gcetnictvi a vyhlasky k tomuto zakonu témito cenami:
- pofizovacimi cenami,

- reprodukénimi pofizovacimi cenami (bezplatné pofizené, nalezené ¢i zbytkove

zasoby),
- vlastnimi ndklady u zasob vlastni vyroby.
Ocenéni pii vyskladnéni (Uetnictvi, 2014, s. 36):
- FIFO ( first in, first out)
- Vazeny pramér

- Pevna cena
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3.3 Kursové rozdily

Sotona (2006, s. 119) vysvétluje ucel této smérnice jako stanoveni zakladnich postupt
k zajiSténi spravného vyjadreni kursovych rozdilii u ucetnich dokladd, které jsou vystaveny
v cizich ménéch pii prepoctu na ceskou ménu podle zédkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

vyhlasky €. 500/2002 Sb., a Ceského ti¢etniho standardu pro podnikatele &. 006.

Pti pfevodu cizi mény na ¢eskou muze ucetni jednotka vyuzit (Bulla a spol., 2013, s. 113):
- Denni kurs vyhlaseny CNB ke dni uskuteénéni daného uéetniho piipadu
- Pevny kurs, pokud je ve vnitinim piedpisu UJ stanoveno jeho pouZivani.

Za den uskute¢néni uetniho piipadu se rozumi dle Skélové (2010, s. 111) okamzik Gthrady
faktury, prevzeti zavazku nebo postoupeni pohledavky, okamzik vzdjemného zapocteni
pohledavek, okamzik uhrady uvéru jinym uvérem, okamzik pievodu zaloh na twhradu

pohledavky nebo zavazku.

3.4 Uétovy rozvrh

Na podkladé smérné uctové osnovy sestavuje ucetni jednotka uctovy rozvrh. Je to seznam
syntetickych a analytickych uctl, které se budou v daném podniku pouzivat. Je nutno
sestavovat uctovy rozvrh pro kazdé ucetni obdobi. V priibéhu ucetniho obdobi je mozné
G&tovy rozvrh dopliiovat. Pokud viak nenastala v novém obdobi Zadna zména, maze UJ

postupovat podle uctového rozvrhu z minulého ucetniho obdobi. (Opletalova, 2006, s. 10)
Co obsahuje uctovy rozvrh, popsal Sotona (2006):

- Sestavuje ucetni jednotka,

- Nejcastéji se sklada z tiimistnych syntetickych ucti,

- Podle potieby se syntetické Gty rozsituji o analytické ucty,

- Obsahuje pouze ucty pouzivané ucetni jednotkou,

- Kazdy ucet je nutné piiradit k fadku rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty v ucetni

zaveérce,

- Obsahuje 1 ucty vnitropodnikového ucetnictvi.
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3.5 Inventarizace

Sotona (2006, s. 53) opét dobie popsal Gcel dané smérnice. Uéelem tedy je navod ke
spravnému a Gplnému provedeni inventarizace majetku a zavazka v podniku. Uetni
jednotka inventarizaci zjiStuje skutecny stav majetku a zdvazkl a ovetuje tak, zda zjistény

stav odpovida stavu uvedenému v ucetnictvi.

Schiffer (2010, s. 46) ve své knize uvadi vzorovou smérnici pro inventarizaci movitych véci.
Tato smérnice obsahuje vymezeny Ucel a termin provadéni smérnice, piedmét a rozsah
inventarizace a vymezeni inventarizace (pifipravné faze, samotné provedeni, ovéieni
skutecnych stavl, zjisténi chyb a rozdilti). Sotona se ve vétSin€¢ piipadi se Schifferem
shoduje. OvSem dodava, ze je nutno do smérnice zapsat odpovédné osoby za ptipravu a

provedeni inventarizace.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 POPIS SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY, s.r.o. vznikla v roce 2005, kdy ptevzala vyrobu transformatorovych pajek
od firmy KYJOVAN. Do roku 2006 pouZivala nazev ELEKTRO-VYROBA. Poté tato
organizace odkoupila veSkerou vyrobu od spolecnosti XY 1 s vyrobou komponentl jako
jsou kalafuny, ciny a hroty. Podminkou odkupu bylo pfejmenovani podniku na soucasny

nazev — XY, s.r.o.

Tato spolecnost patti k tradicnim vyrobcim trafopajek a jejich komponenti u nas.
V soucasné¢ dobé je schopna vyprodukovat pajeci pistole o sile 75W, 100W a 125W a
vyhovét tak vSem zakaznikim. Ziskala fadu ocenéni a certifikace kvality. Diky témto
charakteristikAim se tak vyznaCuje prvotfidni kvalitou, se schopnosti konkurence v
celosvétovém méfitku. Mezi jeji exportéry patii piedevSim odbératelé z Vietnamu,

Rumunska, Bulharska, Némecka, Polska ¢i Slovenska.

4.1 Zakladni udaje

Spole¢nost ma vyhrazeno chranéné pracovni misto kde zaméstndva zaméstnance se
zdravotnim znevyhodnénim nebo jinym postizenim. Spolec¢nost je tedy podporovana statem

a ziskava na tyto zaméstnance Ctvrtletné finan¢ni podporu formou dotaci.
Vznik: 6. dubna 2005
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Ziakladni kapital: 200 000 K¢.

K 31. 12. 2013 spole¢nost eviduje 16 zaméstnancu:

-z toho 7 zaméstnanci mé zdravotni znevyhodnéni
-z toho 7 zaméstnancti patii k osobam se zdravotnim postizenim
-z toho 1 zaméstnanec je télesn€ zdravotné postizeny

- ztoho 1 zaméstnanec nema zadné zdravotni problémy.
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4.2 Predmét podnikani
e specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zboZim
e velkoobchod
e reklamni Cinnost a marketing
e sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodaiské povahy

e vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a ptistroji

4.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti je velmi jednoduchéd. Skladd se ze tii oddéleni, tj.
ekonomickeé, vyrobni a externi. Témto odd€lenim je nadfazen jednatel spolecnosti, ktery vSe
kontroluje. Mezi externi spolupracovniky se fadi ticetni a danova poradkyné a spolecnost,

se kterou firma spolupracuje a pti vyrobé meziproduktu.

Vedeni spolecnosti

Ekonomické oddéleni E Vyroba ; Externi spolupracovnici

Obrazek 1 Organizacni struktura spolecnosti XY, s.r.o. [Dokumentace spolecnosti]
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5 ANALYZA FINANCNICH UKAZATELU A SOUCASNEHO STAVU
VNITROPODNIKOVYCH UCETNICH SMERNIC

Analyza finan¢nich ukazatelli analyzuje spolec¢nost v letech 2009 az 2012. Informace pro
rok 2013 mi nejsou k dispozici z divodu nedokonceni Ucetni zavérky. Pfedpokladany

termin zavérky je kvéten 2014.

5.1 Struktura aktiv a pasiv

Majetkova a financni struktura podniku se ¢asem méni. Nelze jednoznaéné urcit klesajici €1
rostouci charakter. Tabulka €. 1 struéné€ charakterizuje sumariza¢ni polozky rozvahy v netto

hodnoté.

Tabulka 1 Polozky rozvahy spolecnosti XY, s.r.o. v tis. K¢ [Vykazy spolecnosti]

Polozka 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 416 1376 2319 1 653
Obézna aktiva 2 624 2764 3024 3288
Vlastni kapital 1397 1 456 590 214
Cizi zdroje 1719 2715 4711 4754
Aktiva=Pasiva 3120 4195 5355 4979

Dlouhodoby majetek spole¢nosti do roku 2012 roste. V tomto roce doslo k menSimu
poklesu kviali vétsim odpisim. Obéznd aktiva maji rostouci charakter ptredevsim diky
kratkodobym pohleddvkam a penéZnim prostfedkiim. Vlastni kapital se vyviji podle
vysledku hospodafeni. Spolecnost totiz netvoii zadné fondy a zadkladni kapital je stejny
v jednotlivych letech. Na cizi zdroje maji nejvétsi vliv kratkodobé zavazky a bankovni
uvéry. K 31. 12. 2010 spole¢nost neméla zadny bankovni avér. Podrozvahové ucty hlavni

ucetni nepouziva.
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5.2 Hospodareni spolecnosti

Spole¢nost XY, s.r.o0. se v poslednich letech dostala do ztraty. Dobra zprava vsak je, ze tuto
ztratu snizuje. Vedeni spolecnosti predpokladd, ze vroce 2013 bude ztrata minimalni a
doufa 1 v zisk spolecnosti. Jednd se o vyrobni spolec¢nost, proto nejvétsi polozky vykazu
zisku a ztrat pfedstavuji vykony a vykonova spotieba. Je potfeba zminit, Ze vysokou
polozkou jsou i1 osobni naklady. Ro¢né se pies jeden milion dostava i1 polozka ostatni
provozni vynosy, kam sméfuji penéZni prostfedky zdotaénitho programu. Tim se
kompenzuje vysokd hodnota osobnich ndklad. OvSem ani diky dotacim se spolec¢nost

ztratam nevyhne. Tabulka €. 2 zobrazuje nejpodstatnéjsi polozky VZZ.

Tabulka 2 Polozky VZZ spolecnosti XY, s.r.o. v tis. K¢ [Vykazy spolecnosti]

Polozka 2009 2010 2011 2012
Pridana hodnota 1521 1679 1402 1811
Osobni naklady 1833 2204 2 642 2812
Odpisy 284 433 700 666
Vysledek hospodaieni 361 60 -866 -378

V tabulce vidime vyvoj jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty. Pfidana hodnota se
v letech pfili§ neliSila. Jen v roce 2011 je vidét nepatrny pokles. Naopak je jasné, ze naklady
(osobni naklady a odpisy) ve spolecnosti postupné rostou a to vlivem nakupu automobill a
pfjjimanim novych zaméstnanci. V letech 2010 a 2011 doslo k ndkupu dvou osobnich

automobili. Tento nakup zvysil ndklady na odpisy.

Vyvoj vysledku hospodaieni neni ptiznivy. Hospodarsky vysledek od roku 2009 do roku
2012 klesal. V tomto roce spolecnost dokdzala snizit velkou ztratu vice nez o polovinu a

v soucasné dobé¢ se ocekava dalsi pokles této ztraty.

Osobni naklady a ptidan4 hodnota jsou vyjadieny i graficky.
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Financni ukazatele spolecnosti XY, s.r.o.
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Obrazek 2 Vyvoj osobnich N a pridané hodnoty spolecnosti [Viastni zpracovani]

Na grafu lIze vidét pomér osobnich ndkladi a ptidané hodnoty vzniklé z rozdilu trzeb zbozi
a vyrobkll a ndkladi na tyto trzby. Osobni naklady béhem sledovanych let prevysuji

pridanou hodnotu.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost vyjadiuje miru zadluzeni spole¢nosti. Celkova zadluzenost spole¢nosti

XY, s.r.o. je vyobrazena v tabulce ¢. 3.

Tabulka 3 Celkova zadluzenost spolecnosti XY, s.r.o. [Vlastni zpracovani]

Polozka 2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje 1719 2715 4711 4754
Celkova aktiva 3120 4195 5355 4979
Celkova zadluZenost 55% 65% 88% 95%

Spole¢nost XY, s.r.o. svou zadluzenost neustdle zvySuje. Je tomu tak, predevSim pro

vyuzivani kontokorentu a uvéru na nadkup automobilu. V roce 2010 spole¢nost nakoupila

novy automobil a vzrostly tak dlouhodobé zavazky vici avérové spolecnosti. V roce 2011
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doslo ke zvySeni kratkodobych zavazka predev§$im diky ndkuplim materialu na konci
ucetniho obdobi. V tomto obdobi narostla i1 celkova aktiva. Celkova zadluzenost by se
podle teoretiki méla pohybovat kolem 40-60%. Spole¢nost vtomto rozmezi udrzela
zadluzenost pouze vroce 2009. Nejvétsi zadluzenost byla vroce 2012, kdy spolecnost

z 95% vyuzivala k financovani své ¢innosti cizich zdroja.

Vyvoj hospodarského vysledku

Sledovani vysledku hospodateni je pro spolecnost dilezité predevSim pro zjisténi struktury
hospodéiského vysledku v jednotlivych letech. Strukturu hospodaiského vysledku

zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 4 Struktura HV spolecnosti XY, s.r.o. [Viastni zpracovani]

Polozka 2009 2010 2011 2012
Provozni HV -596 -824 -2072 -267
Finan¢ni HV 957 884 1206 -111
Mimoiadny HV 0 0 0 0
Celkovy HV 361 60 -886 -378

Tabulka zobrazuje ptehled o vyvoji hospodatského vysledku firmy ve sledovaném obdobi
2009 —2012. Z tabulky je zfejmé, Ze 1 na tuto firmu dolehla hospodatska krize a tudiz se
behem sledovaného obdobi dostala z kladného hospodarského vysledku do ztraty. Vysoka
provozni ztrata v roce 2011 byla zpiisobena zvySenim osobnich ndkladf, cen nakupovaného
materialu, zvySenim odpisti a ostatnich provoznich nakladi. Od roku 2009 do roku 2011
méla spolecnost vysoky finan¢ni vysledek hospodateni, kdezto v roce 2012 méla zaporny.
Tento jev byl zpisoben zménou v uctovani prijatych dotaci, které se diive uctovaly do
finan¢nich vynost a od roku 2012 jsou Gctovany do provoznich vynost. Mimoiadného
vysledku hospodateni spole¢nost nedosahovala v zddném z analyzovanych let. Vyvoj

hospodatského vysledku vizualné popisuje nasledujici graf.
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Vyvoj HV spolecnosti XY, s.r.o.
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Obrazek 3 Vyvoj HV spolecnosti XY, s.r.o. [Viastni zpracovani]

5.3 Analyza souc¢asného vedeni ucetnictvi

Spole¢nost XY, s.r.o. je malou spoleCnosti, kterd ve svém spravnim stiedisku ma pouze
jednoho administrativniho pracovnika a od 6. ledna 2014 1 novou ucetni, ktera piebird ¢ast
pracovni napIn¢ administrativniho pracovnika. Tento administrativni pracovnik eviduje
veSkerou korespondenci, zafizuje fakturaci ¢i objednavky a funguje jako asistent feditele.
Fakturaci provadi v ucetnim programu P-Komplex od spolecnosti Multisoft. OvSem o
ucetnictvi se nestard. Spolecnost XY, s.r.o. si pronajala sluzby od externiho dodavatele,
ktery mu zprostiedkovava veskeré uéetni operace jiz od po&atku svého podnikani. Ugetni a
danova spolecnost nesouhlasila se zvefejnénim nazvu, proto jsem uvedla fiktivni nazev -

Acko, s.r.o. Tato spolecnost vede finan¢ni ucetnictvi, mzdovou agendu a danové

poradenstvi spolecnosti.

Spolecnost XY, s.r.0. zamestndva osoby se zdravotnim postizenim na chranéném pracovnim
misté. K31. 12. 2012 zaméstnala 14 osob stimto postizenim. Spolecnost na tyto
zaméstnance pobira dotace z uradu prace dle § 78 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti,

a to jednou za Ctvrt roku.

Ucetnictvi je vedeno v plném rozsahu, avSak vykazy v ucetni zavérce jsou zveiejiiovany ve

zjednoduseném rozsahu. Je to mu tak proto, ze spole¢nost nema velkou skélu analytickych
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ucti a tento rozsah zvefejnéni informaci je dostaCujici. Spole¢nost nema mnoho
dlouhodobého majetku, ze zasob vyuzivd pouze ucty materidlu a zbozi, nevlastni Zadné

dlouhodobé pohledavky, nema kapitdlové fondy ani rezervy. U vykazu zisku a ztraty také

vvvvvv

zavérky v plném rozsahu. Vedeni spolecnosti se tak rozhodlo, po dohodé€ se svou danovou
poradkyni, ze bude vykazy zvetejiiovat ve zjednoduSeném rozsahu. Je samoziejmosti, Ze

tyto vykazy jsou elektronicky zasilany a zvetenény v obchodnim rejstiiku.

Utetnim obdobim pro spole¢nosti XY, s.r.o. se rozumi kalendaini rok. Spole¢nost je

platcem DPH ve ¢tvrtletnim intervalu.

Archivace ucetnich dokladt je rozdélena. Vzdy po skonceni ucetniho obdobi se doklady
tykajici se tohoto obdobi zpracovavaji a vytvoii se ucetni zavérka. I po vytvoreni ucetni
zaveérky zlstavaji doklady v archivaci ucetni spolecnosti, do doby skonceni nasledujiciho
(b&zného) ucetniho obdobi. Poté jsou vSechny potadace predany majiteli spolecnosti, ktery
je ulozi do archivu. Zde se archivuji po dobu 10 let, bez ohledu na danové ¢i nedaiové
doklady. Po uplynuti této lhity jsou doklady skartovany s vyjimkou ucetni zavérky a

dafiovych ptiznani. Tyto se pfesunou z archivu do skladu, kde jsou dale uschovany.

5.3.1 Soucasny stav vedeni ucetnictvi

Za soucasny stav je povazovan stav do 31. 12. 2013, tedy pted piijetim nové ucetni. Napli

prace administrativniho pracovnika spociva v:
- vystavovani a evidenci faktur a jejich uhrady,
- evidenci piijatych faktur a jejich thrady,
- evidenci PHM,
- zajisténi objednavek,
- komunikaci se zdkazniky a zaméstnanci,
- zajiSténi marketingovych strategii,
- evidenci piijaté a odeslané posty, popiipad¢ baliki,
- vyhotoveni Z4dosti na Ufad prace,

- shromazd'ovani podklada pro ucetni firmu.
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Vzdy po skonceni kalendainiho mésice je povinnosti tohoto pracovnika shromazdit
vSechny ucetni doklady a do 10. dne ndsledujiciho mésice predat ucetni spolecnosti. Pred
predanim téchto dokladl, pracovnik doklady roztiidi. Doklady se tfidi podle druhu dokladi

a data sestupn¢ v tomto potadi:
1. doklady placené v hotovosti (PHM, drobny majetek, materidl placeny dobirkou, aj.)
2. vystavené faktury
3. piiaté faktury, které byly uhrazeny v tomto meésici
4. doklady o vyuctovani postovnich sluzeb
5. bankovni vypisy

Pracovnik je také povinen pfichystat podklady pro vypocet mezd za piislusny mésic. Od
zaméstnancl ziska ukolovy list, ktery pfepiSe do tabulky v programu EXCEL, upravi
cerpanou dovolenou, nemocenskou, odmény ¢i prémie a tyto listy vytiskne. Odmény a
prémie navrhuje administrativni pracovnik, ovSem musi byt schvaleny majitelem
spolecnosti. Je to ustné dané pravidlo, neni tedy ni¢im doloZzeno. Mzdov¢ listy slouzi jako
podklad pro mzdovou uéetni ve spoleénosti Acko. Tyto listy je potieba odevzdat

nejpozdéji do 10. dne nésledujiciho mésice.

Spole¢nost je platcem DPH. Jelikoz dle zédkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty
obrat Ucetni jednotky nepifesahl za bezprostiedné predchazejicich rok 10 milionl K¢,
rozhodla se UJ pro &tvrtletni zdafiovaci obdobi. Diky tomuto rozhodnuti ke konci kazdého
tvrtleti nastavaji dal$i operace, které piislusi administrativnimu pracovnikovi. Ugetni
spole¢nosti musi dodat, resp. okopirovat doklady, které patii do dan¢ho ctvrtleti, ale
nejsou jeSté uhrazeny. Tuto Cinnost musi provadét kvili zactovani DPH a vyhotoveni
dafiového piiznani. Po thradé okopirovanych dokladt preda originaly udetni. Ctvrtletnd se
také chystaji podklady pro dotace. BliZ§i popis prace a postupu zadosti dotaci uvedu
pozdéji.

Po ukonceni téchto Cinnosti pfeda vedeni spole¢nosti ptipravené podklady a ucetni doklady

spole¢nosti Acko.
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5.3.2 Externi sluzby tcetnictvi

Spole¢nost Acko je externim dodavatelem Gletnich sluzeb. Téchto sluzeb analyzovana
spolec¢nost vyuziva od pocatku svého podnikdni. Zaroven funguje jako danovy poradce a

zpracovava danova priznani. Spole¢nost zaméstnava:
- danovou poradkyni,
-  mzdovou ucetni,

- hlavni uéetni.

Po skonceni kalendainiho mésice obdrzi hlavni ucetni doklady, které bchem mésice
figurovaly ve spolecnosti XY, s.r.o. a mzdové tcetni podklady pro vypocet a zatctovani
mezd. Pro uctovani pouziva spolecnost program STEREO s kazdorocni aktualizaci. Pro

Jiné vypocty pouziva program Microsoft EXCEL.

Hlavni G¢etni obdrzi doklady jiz roztiidéné, ptfesto pro svou potiebu ttidi predevsim faktury
piijaté dle data uskute¢néni zdanitelného plnéni. Roztiidit musi také doklady o nakupu

PHM a to na placené hotovosti a placené platebni kartou.

Po rozttidéni uctuje doklady podle tohoto potadi:
1. zauctovani faktur vydanych
2. zauctovani faktur piijatych (i s oznacenim ucetniho ¢isla faktury na originél faktury)
3. Vyhotoveni souhrnného hlaseni
4. Zauctovani VPD a PPD
5. Zatctovani PHM
6. Zauctovani thrad dle bankovniho vypisu

Tyto prace zaberou hlavni u¢etni maximalné dva pracovni dny. Pokud nastanou né&jaké
nesrovnalosti, fesi je praveé s administrativnim pracovnikem spolecnosti XY, s.r.0. a prace se
milZe protahnout.

V nésledujicich  strankdch se budu vénovat praci hlavni Gc€etni a problematiky

vvvvvv
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Uétovy rozvrh

Kazda ucetni musi uctovat dle uctového rozvrhu, ktery je sestaven na zakladé¢ smérné
Gstové osnovy. Utovy rozvrh obsahuje syntetické a analytické uéty, které se v daném
ucetnim obdobi pouzivaji, a kazdy rok se aktualizuje. Pokud spole¢nost XY, s.r.o.
nenakoupila zadny automobil, Gctovy rozvrh ziistava stejny. Pro jednotlivé automobily vede

hlavni Gcetni analytickou evidenci.

Uétovy rozvrh pro rok 2012 obsahoval 381 syntetickych i analytickych Géti. U jednotlivych
ucti je program schopen rozlisit zda se jednd o aktivni, pasivni, ndkladovy, vynosovy ¢i
rozdilovy ucet. Déle rozliSuje, zda je ucet saldokontni a daflovy. Vzor uctového rozvrhu je

uveden v priloze €. 1.

Chybu v tomto U¢tovém rozvrhu shledavam v uvadéni ucth, které spolecnost nevyuziva.
Napftiklad ucty tykajici se goodwilu, péstitelskych celkii, zvifat, cennych papiri a

podrozvahy.

Dlouhodoby majetek

Spolecnost k 31. 12. 2012 eviduje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Dlouhodoby
finan¢ni majetek spolecnost ve své evidenci nema. Nehmotny majetek je ictovan na ucet

019 — Jiny dlouhodoby nehmotny majetek a je zde zauctovano know-how spolecnosti.

Spole¢nost nemé zadné vlastni stavby. Budova, ve které spolecnost sidli i provozuje svou
¢innost, je v prondgjmu. Avsak uctuje se technické zhodnoceni této budovy na tcet 021/10 —
Stavby — TZ pronajaté budovy. Toto technické zhodnoceni je u¢tovano na spole¢nost,
protoze veskera fakturace TZ byla provedena na firmu XY, s.r.o. VétSinu dlouhodobého

majetku hmotného tvoifi samostatné movité véci, predev§im automobily a stroje.

Majetek je ocenovan pofizovaci cenou a zadny majetek nebyl vyroben vlastni ¢innosti nebo

ocenén reprodukcni cenou.

K analyzovanému datu spolecnost eviduje 10 inventarnich karet — ztoho 4 stroje, 3
automobily, 1 ptives, 1 know-how a 1 Cistici ptistroj. VSechny stroje, Cistici ptistroj 1 know-
how jsou pIn¢ odepsany. Spolecnost tedy odepisuje pouze automobily a piiveés. Danové a

ucetni odpisy jsou stejné. Pribéh odpisovani se pokusim shrnout v nasledujici tabulce:
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Tabulka 5 Evidence DHM spolecnosti XY, s.r.o.[Vlastni zpracovani |

Nazev Datum Porizovaci Zptisob 0Od. | Odepsano
porizeni cena (Kc¢) odpisu sk. celkem
Stroj 1 25.11. 2005 144 000 | Rovnomérné 2 100 %
Cistici pristroj 31.12. 2006 49 900 | Rovnomérné 2 100 %
Stroj 2 20. 07. 2007 205 500 | Rovnomérné 2 100 %
Know-how 01.01.2007 248 000 | Rovnomérné 2 100 %
Stroj 3 30. 10. 2008 385 000 | Rovnomérné 2 100 %
Stroj 4 22.05. 2008 43 900 | Rovnomérné 2 100 %
Automobil 1 15. 04. 2010 929 083 | Zrychlené 2 76 %
Automobil 2 29.11. 2010 239 083 | Zrychlené 2 76 %
Privés 23. 06.2010 47 150 | Zrychlené 2 76 %
Automobil 3 26.05.2011 1 465 782 | Rovnomérné 2 33,25 %

Odpisy ke konci ucetniho obdobi ¢inily 666 516 K¢. Hlavni ucetni rozd¢lila majetek na
analytické ucty, takZe kazda polozka ma svou inventarni kartu i analyticky ucet. K témto

analytickym u¢tim se paruji analytické ucty opravek jednotlivych druhii majetku.

Inventarni karty obsahuji inventarni Cislo, nazev, typ majetku, cenu pofizeni a zplsob,
datum uvedeni do provozu, odkaz na potizovaci doklad, pfedkontace, vyfazeni (zpisob,
datum, doklad, Gctovani), danové odpisovani (vstupni cena, zpiisob, odpisova skupina,
odepsano, zustatkova cena), ucetni odpisovani (vstupni cena, zptisob, odepsano, zlstatkova

cena, uctovani) a rozpis danovych a ucetnich odpist.

Od zalozeni je ve spolecnosti uplatilovan odpisovy plan investicniho majetku, ktery se fidi
zédkonem ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmi. Tento plan neni v jednom souboru. Rozpis
odpistt je veden vkazdé inventarni karté zvlast. Podle mého nazoru by bylo vhodné

informace o odpisovani uvést do jednoho souboru a poté hodnotu odpisii sumarizovat.
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Zasoby

Pti vedeni ucetnictvi externi spolecnosti se stézi da uctovat kazdy piijem ¢i vydej zbozi.
Z toho divodu spoleénost Acko, se svolenim vedeni spole¢nosti XY, s.r.0., zvolila uétovani
zasob zptusobem B. Podrobnou evidenci zasob tedy vede spolecnost XY, s.r.o0. na skladnich
kartach. Hlavni Gc¢etni béhem uc¢etniho obdobi zaznamenava nakup materidlu ¢i zbozi na
nakladové ucty dle piijatych faktur a dodacich list. Do pofizovaci ceny vstupuji i vedlejsi
pofizovaci naklady, tj. clo, naklady na dopravu, popiipad¢ provize. Na konci ucetniho
obdobi se kone¢ny zistatek na uctech 501/01 — Spotreba materidalu a 504/01 — Prodané
zbozi ptevede na aktivni UCty 112 — Material na skladé a 132 — Zbozi na skladé a
v prodejndach. Tento zlstatek se na pocatku nového ucetniho obdobi opét piesune
z aktivnich ¢t na Ucty ndkladové. Dle provedené fyzické inventury se provede
inventarizace a zjiStovani rozdili mezi stavem uvedenym v Gcetnictvi a skute¢nym stavem.
Rozdily jsou pak uctovany na ucet 549 — Manka a skody z provozni cinnosti nebo v ptipadé

piebytki na uet 648 — Jiné provozni vynosy.

U zésob je nevyhodou, Ze hlavni ucetni nemé piehled o piijemkach a vydejkach. Skladova
dokumentace ve spolecnosti neni na dobré trovni. Neeviduje se fadné kazdy ptijem. Piijem
se vétSinou prebird z prijaté faktury a nikdo nekontroluje, zda ptislo takové mnozstvi, které
je fakturovano. Vydejka je hromadna za cely mésic. Hotova vyroba se thned prodava, takze
piehled o piijmu ¢1 vydeji hotové vyroby se neeviduje. Lze fici, Ze spolecnost eviduje pouze
piijaty material a vydej materidlu do vyroby. Nedokoncenou vyrobou, vyrobky ¢i zboZim se
nezabyva. Vyrobky a zboZi se eviduji ke konci ucetniho obdobi, kdy se sklad s hotovou
vyrobou naplni neprodanymi kusy. Evidenci vyrobkll a zboZi bych doporucila vést, alesponi
v ramci jednoho tydne jako hromadnou piijemku ¢i vydejku.

Bankovni uéty

Spole¢nost XY, s.r.o. pouziva jeden bankovni ucet, jeden devizovy tucet, ucelovy uvér
v podob¢ kreditni karty a moznost kontokorentu na svém bankovnim uc¢tu. Tuzemské
pohledavky a zavazky jsou hrazeny ptes bankovni ucet, kdezto zahrani¢ni ptes devizovy
ucet. Tuzemské uhrady jsou uctovany na ucet 221/01 — Bankovni ucty, kde jsou pravidelné
meésicné zactovany poplatky za vedeni uctu, vypisy, transakce a vybér v hotovosti, kladné 1

zaporné uroky. Spole¢nost mé na tomto bankovnim uctu k dispozici kontokorent do vyse
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650 000 K¢, ktery musi do ptl roku splatit. Pii vyuziti kontokorentu jsou veskeré platby
ptevadény jako splatka ¢i Cerpani uvéru pies ucet 261/02 — Penize na cesté — KTK. Podle
vypisu z kontokorentniho uvéru se tento ucet vynuluje a souvztazné zalUctuju na ucet
221/02 — Bii — KTK. Uroky z kontokorentu se G&tuji na uéet 562/02 — Uroky KTK a ostatni
poplatky na 568/02 — Bankovni poplatky — KTK.

Devizovy ucet je veden v Eurech a jednotlivé transakce se uctuji na ucet 221/04 — Devizovy
ucet. Zde jsou zaznamenavany 1 kurzové ztraty a zisky. Nutno podotknout, Ze zde ucetni
pouziva spravné nakladové 1 vynosové ucty kurzovych rozdili na rozdil u pohledavek a
zévazkl k rozvahovému dni. Poplatky jsou uctovany na ucet 568/01 — Bankovni poplatky.

Ugelovy Gvér v podobé kreditni karty je veden na uétu 231 — Krdtkodobé bankovni ivéry.

Veskeré prevody mezi UcCty jsou provadény pies Ucet 261 — Penize na ceste, ktery je Clenén

analyticky dle jednotlivych druht ucti a prevoda.

Na Uctovani dle bankovnich vypisit neshledavanim zadné chyby, kromé Gctovani kurzovych

rozdilii. Reseni tohoto problému jsem popsala v kapitole Pohledavky a zavazky.

Kursové rozdily

Kursové rozdily vznikaji na pfijatych a vydanych fakturdch. Pfi vystavovani faktur pouZziva
spole¢nosti XY, s.r.o. denni kurz vyhlasen Ceskou narodni bankou. Po skonéeni mésice si
hlavni uéetni vyjede denni kurzy (koruny viidi euru) na webovych strankach CNB za cely
meésic a kontroluje, zda pti vystaveni faktury byl pouzit spravny kurz. Pokud ne, pteuctuje
tuto fakturu a ptipadny rozdil zauctuje do nékladl ¢i vynosi. Faktury piiyjaté v cizi méné
eviduje spolecnost pouze od jednoho dodavatele, ktery vzdy uvadi pouzity kurz pfimo na

faktuie. Nemusi se tedy znovu piepocitavat.

Pti thradach faktur vzniknou dalsi kurzové rozdily. Pokud je rozdil ztratovy, zatuctuje se na
ucet 563 — Kurzové ztraty. Pokud se jedna o vynosovy rozdil, zauctuje se do vynosti na ucet

663 — Kurzové zisky. Ztréata i zisk se souvztazné zauctuje na ucet 221/02 — Devizovy ucet.

V Uctovani kurzovych rozdili neshledavam Zadné vyrazné chyby. Jen bych doporucila
kurzové rozdily uctovat pfimo na ucty odbératelli ¢i dodavatell. Zalezi ovSem také na
ucetnim programu, ktery tuto variantu uctovani nemusi nabizet, a proto jsou kurzové

rozdily uctovany pies ucet 221/02.
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Pohledavky a zavazky

Pohledavky spole¢nost rozliSuje na tuzemské a zahranicni. Eviduje pouze kratkodobé
pohledavky, takze je zbytené rozliSovat pohledavky dle dlouhodobosti. Veskeré tuzemské
trzby za vyrobky ¢i zboZi je fakturovano pies ucet 31/1/01 — Pohleddvky z obchodniho
styku. Trzby v hotovosti se realizuji malo, protoze spole¢nost XY, s.r.o. nema vlastni
prodejnu. Veskera uhrada pohledavek je sméfovana na bankovni ucet, 1 piesto, ze se jedna
o thradu formou dobirku. Spole¢nost ma uzavienou smlouvu s Ceskou postou, ktera
dobirkovou castku vyinkasuje a prevede na ucet spole¢nosti. Zahranicni pohledavky se
uctuji na ucet 311/02 — Pohledavky z obch. styku-zahranicni. Samoziejmé jsou uctovany
v Ceské mén¢ a piipadné kurzové rozdily se na téchto uctech nezachycuji (viz. odstavec
Kurzové rozdily). K 31. 12. se neuhrazené pohledavky piepocitaji dennim kurzem. U téchto
pohledavek se kurzova ztrata zachyti na strané¢ MD uctu 563 — Kurzové ztraty a kurzovy

zisk na strané MD uctu 563 — Kurzové ztraty s minusovym znameénkem.

Do pohledavek tadime i1 poskytnuté provozni zalohy. Na téchto uctech se zaznamenavaji
zalohy za plyn, elektrickou energii, recyklacni poplatek a jiné zalohy na pofizeni materialu.

Ugty jsou rozdéleny takto:

314/01 — Poskytnuté provozni zalohy — plyn

314/02 — Poskytnuté provozni zalohy — el. energie
314/03 — Poskytnuté provozni zdalohy — recyk. poplatek
314/04 — Zalohy — jiné

Veskeré zalohy se zalUctuji souvztazné na ucet 321/01 — Zavazky z obchodnich vztahii a

poté se zuctuji na stejné strany s minusovym znaménkem.

Zavazky spolecnost také nerozdéluje na kratkodobé a dlouhodobé. Jejich Clenéni je stejné
jako u pohledavek, tedy na tuzemské a zahrani¢ni. VétSina zévazkii je tuzemskych,
zahrani¢niho dodavatele ma pouze jednoho, popiipad¢ jednorazové nakupy ze zahrani¢i. Za
zavazek z obchodnich vztahii se pocita 1 ndkup pohonnych hmot, ktery je hrazen platebni
kartou z bankovniho uctu spole¢nosti. Nakup pohonnych hmot v hotovosti je uctovan jako
vydajovy pokladni doklad. Zahrani¢ni zavazky jsou zachyceny na uctu 321/02 — Zavazky

z obchodnich vz. — zahranicni. Opét zde neni UCtovan kurzovy rozdil stejné jako u
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pohledavek. Tento rozdil se zachyti pouze ke konci tucetniho obdobi v ptipadé

neuhrazeného zavazku.

U pohledavek a zavazkll bych doporudila uctovat kursové rozdily piimo pies tyto ucty.
Bohuzel nemohu posoudit funkcnost uetniho programu a nemohu tedy jednoznacné
doporucit pouzivat jiné¢ Gctovani. OvSem uctovani kurzového zisku na tcet kurzové ztraty
s minusovym znaménkem neni vhodny. Doporucuji pouZzivat ucet pro kurzové zisky. Zalohy
jsou opét uctovany s minusovym znaménkem. V tomto piipad¢ bych také upifednostnila

zéalohu zc¢tovat na opacné strany danych ucti.

Casové rozliSeni a dohadné néty

Spole¢nost pouziva pouze tyto ucty pro casove rozliSeni a dohadné ucty:
381/01 — Naklady pristich obdobi

383 — Vydaje pristich obdobi

389 — Dohadné ucty pasivni

Do nékladii ptiStich obdobi se Gctuji pojiSténi na automobily, které se ¢leni na vice obdobi.
Dalsi ucetni zdznamy se zde neprovadéji. Na ucet vydaji pfiStich obdobi ucetni
zaznamenava piijaté faktury, které patii do stavajiciho obdobi, ale placeny budou az
v obdobi nasledujicim. Vétsinou se jedna o transakce tykajici se telefonnich sluzeb, spotieby
elektfiny a vody, recyklacni poplatek nebo silni¢ni dan. Na dohadné ucty pasivni se uctuji

odhady spotieby plynu, vody a elektrické energie.

K tctovani ¢asoveho rozliSeni a dohadnych G¢tl nemam Zadné pfipominky.

Dotace

Spole¢nost XY, s.r.o. ziskavé jednou za &tvrt roku finanéni podporu od Utadu prace Ceské
republiky. Tyto dotace jsou zaméfeny na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim. Spole¢nost uplatiiuje ptispévky na dopravu zaméstnancli na pracovisté a z néj a
naklady na dopravu materidlu a hotovych vyrobkl. Déle uplatiiuje ptispévek na mzdové
naklady spojené se zaméstnavanim téchto osob. Pro ziskani ptispévkil je zapotiebi vyplnit 4

formuléafe:
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- Jmenny seznam zaméstnancu, ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim

- Seznam zaméstnancii se zdravotnim postizenim, na které zaméstnavatel uplatiiuje
zvyseni piispévku
- Primérny pfepocteny pocet zaméestnancii 1 s odpracovanymi hodinami

- Zadost o pfispévek na podporu zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim na

chranéném pracovnim misté.

Prvni krok pro vyplnéni téchto dokumentli u€ini administrativni pracovnik ve spolecnosti.
Ten musi vyplnit Jmenny seznam zaméstnancti. Tento seznam se ptili§ neméni. Ke zménam
ptichazi pouze pii piijeti nového zaméstnance nebo pii zméné data uznani invalidity. Tento
seznam pieposle danové poradkyni, ktera ma na starosti veskeré déni kolem dotaci. Datova
poradkyné vtomto seznamu uvede hrubé mzdy jednotlivych zaméstnanci a maximalni
mozny prispévek na daného zaméstnance a pocet téchto zaméstnancii rozdéleny na dany

stupen invalidity. Tento seznam tedy slouZzi pro uplatnéni mzdového piispévku.

V druhém kroku administrativni pracovnik vyplni dle ucetniho deniku nadklady na dopravu
do druhého formulafe. Tuto sestavu ziskd od hlavni ucetni. Pracovnik vypiSe veSkeré
naklady spojené s dopravou zaméstnancl ¢i vyrobkil za dané ctvrtleti. Tyto naklady
vétSinou presahuji maximalni moZznou hranici pro ziskani ptispévki. Do formuldfe musi
uvést 1 Cislo dokladu, ktery se vztahuje k danym nékladiim. Pokud néktery ze zaméstnanci
nepracoval cely mésic (z divodu nemoci, dovolené atd.) nepfiislusi spoleCnosti narok
uplatnéni ptispévku na tohoto zaméstnance. OvSem s témito informacemi se ve formulati

pocitd a dokdze tak vypocitat maximalni ptispévek 1 bez téchto zaméstnanct.

Tteti krok se tykd vypoctu primérného piepoctené¢ho poctu zaméstnancl za dané Ctvrtleti.
Tyto informace jsou obsaZzeny v tabulce zprogramu EXCEL a vypocitané danovou
poradkyni. Jsou zde uvedeny informace o odpracovanych hodindch, Cerpani dovoleni,

nemoci ¢i nahrad zaméstnancam.

V poslednim kroku se vyplni formulaf zadosti o ptispévek na podporu. Tento formulat opét
vyplni administrativni pracovnik na zaklad¢ podkladi zptedeslych formulafi.
Samoziejmosti jsou informace o spoleCnosti, dale tento formulaf obsahuje souhrn
z predeSlych formulatid, tj. vySe ndkladi na dopravu a mzdovych ndkladd, primérny

pfepocteny pocet zaméstnancl, uvedeni poctu zaméstnancl s riznymi stupni invalidity a
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vycet zdravotnich pojistoven zaméstnancl a celkovou vysi ptispévku, o kterou spole¢nost
zada.

Takto vyplnéné formulafe se zaSlou mailem na okresni ufad préce, kde je zkontroluji. Pokud
je vSe v poradku, formulafe se vytisknou ve dvou stejnopisech (pro ufad a pro firmu) a
podepsané se osobn¢ jednatelem spolecnosti odnesou na dany uiad prace. Potvrzeni o
schvaleni dotaci se ozndmi spolecnosti pisemné do mésice. Toto potvrzeni je nutné
podepsat a opét odnést na Gfad prace. Spole¢nost po tomto kroku mize do dalsiho mésice

ptedpokladat pfipsani finan¢nich prostiedkil na firemni ucet.

O dotacich se Gétuje podle bankovniho vypisu na uéet 648/03 — Jiné provozni vynosy - UP.
Ugetni tedy vynechava dillezity krok, kdy je nutné prvni zauétovat piedpis dotace a poté jeji
thradu. V tomto shledavam velky nedostatek. Ugetni by méla pozadovat po spole&nosti

potvrzeni o pfiznani dotaci, podle které¢ho by m¢la také uctovat.

Inventarizace

Fyzicka inventura je soucasti inventarizace jako takové. Tato probihd uvniti spoleCnosti a
provadi ji administrativni pracovnik spolu se skladnikem. Vy¢isli si zastatky na skladnich
kartach, které poté porovnava se skuteCnym stavem. Nutno podotknout, Ze evidence zasob
a kvalita prace skladnika neni na dobré urovni. To je také divodem, pro¢ se hlavni ucetni
pfedavaji informace pfimo z fyzické inventury. Hodnoty se tedy nemusi srovnavat se
skladnimi kartami, protoze hlavni ucCetni UcCtuje podle zlstatki zfyzické inventury.
Administrativni pracovnik tedy nezaznamena Zadné inventarizacni rozdily. Zaznamy
zpracuje do programu EXCEL a odevzdé4 hlavni GCetni. Ta tyto udaje zpracuje a vycisli
pfipadné rozdily. Podle uUcCetni nebyly inventarizaci majetku a zavazkt k 31.12.2012
shledany Zadné nedostatky ¢i rozdily. Z tohoto diivodu nejsou tvofeny zadné opravné

polozky.

Problematika inventarizace v podniku neni dobfe feSena. Spole¢nosti XY, s.r.o. vyuZiva
externich sluzeb na vedeni uletnictvi, proto se piedpokladd, ze spolecnost XY, s.r.o.
povede podrobnou evidenci zasob. Bohuzel tomu tak neni, zifejmé z divodu neznalosti

ucetnictvi administrativniho pracovnika.
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Mzdy

Problematiku mezd fe$i mzdova ucetni, hlavni ucetni mzdy pouze zatctuje. Spole€nost XY,
s.r.0. ma vyplatni termin do 15. dne nasledujiciho mésice. Do tohoto dne musi byt mzdy
zpracovany uvnitt spolecnosti, podklady pfedany mzdové ucetni, zatctované mzdy a také
uhrazeny. Podklady pro mzdovou tucetni vyhotovi administrativni pracovnik, ktery dle
ukolového listu prepiSe odpracované hodiny ¢i ukol do tabulek v programu EXCEL.
Tabulky jsou vytvoieny tak, aby kontrolovaly zadané¢ tdaje a nedochazelo k omylim.
K takto vyplnéné tabulce navrhne danym zaméstnancim odmény a prémie, které schvali
majitel spolecnosti. Po schvéleni se tyto listy vytisknou a odnesou mzdové ucetni. Ta vyc¢isli
hrubou mzdu, ¢erpani dovolené, nemocenskou ¢i jin¢ naklady. Z hrubé mzdy poté vypocita
jednotlivé odvody na pojistovny, socialni spravu, ufad prace ¢i exekuci. Po vypoctu tyto
udaje preda v programu hlavni ucetni, ktera mzdy zauctuje. Mzdova ucetni poté mailem
zaSle hromadny piikaz k thradé, ktery obsahuje uhradu cCistych mezd, odvoda i1 thradu
faktury za Gcetni sluzby, stru¢nou vyplatni pasku, kterd se rozda zaméstnanctim a vypis pro
uhradu mezd v hotovosti. Posledni dokument musi byt podepsdn piijemcem vyplacené
mzdy. Hromadny ptikaz k ahrad€ musi byt vzdy schvalen majitelem spolecnosti a podepsan

administrativni pracovnikem s datem uhrady.

Hlavni G¢etni hrubé mzdy zatctuje klasicky na ucty 3371 — Zaméstnanci a 521/01 — Mzdové
naklady. Nemocenské davky, na které ma zaméstnanec narok od zaméstnavatele se uctuji
na ucet 521/02 — Mzdové naklady — nemocenské davky. Zdravotni pojiSténi je uctovano
pies ucet 336/02 — Zuctovani s institucemi zdrav. pojisténi a socidlni zabezpec€eni se uctuje
na ucet 336/01 — Zuctovani s institucemi socidalni zabezpeceni. Zéloha na dan je klasicky
(ctovana pres udet 342/01 — DZC a platby pro exekutora pres Gdet 379 — Jiné zdvazky. Na
uctu 524/01 — Zakonné socialni pojisteni hlavni ucetni Uctuje socialni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele, vypocitané z hrubych mezd zaméstnancii. Refundace
nahrad od spravy socidlniho zabezpeceni je UCtovano na uctech 524/02 — Sleva na
pojistném od OSSZ a 336/01. Utet 527/01 — Zdkonné socidlni néklady slouzi pro zachyceni

uhrady zivotniho pojisténi placené zaméstnavatelem zaméstnanctim.
Mzdy jsou uctovany klasickym zplsobem na bézné¢ pouzivanych uctech. Nevidim tedy
z4dné pochybnosti ohledné uctovani. Pii zpracovani mezd jsem nemohla byt piitomna,

proto tuto problematiku nemtizu hodnotit.
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5.4 Zhodnoceni soucasného stavu

Jednoduchd finan¢ni analyza ukazala, Ze spole¢nost XY, s.r.0o. na tom neni moc dobfe.
Struktura aktiv a pasiv neni vhodné rozdé¢lend. Cizi zdroje jasn€ pievysuji vlastni zdroje
financovani. Dochazi k nepatnym investicim do osobnich €i transitnich automobilil. Piesto
jsou vyrobni stroje mirn¢ opotiebované, ale udrzované. Celkové hospodateni spole¢nosti
také neni na dobré urovni. Osobni naklady jsou pfili§ velké a presahuji ptidanou hodnotu.
Spole¢nost by méla snizit osobni nadklady a zaméfit se na pfidanou hodnotu napiiklad
snizenim vyrobnich nakladi nebo zvySenim prodejni ceny. Vysledek hospodateni
spolecnosti postupné klesal. V roce 2011 dosahoval ztraty 866 tis. K¢, v nasledujicim roce
tuto ztratu dokazala snizit na 378 tisic korun. ZadluZenost podniku je alarmujici.
financovat z cizich zdroji. V soucasné¢ dobé se z této ztraty spolecnost dostdva. V roce
2012 byla mira zadluZenosti na 95%, coZ znaci financovani ¢innosti pfevazné z cizich
zdrojii. Spole¢nost by pro takové situace méla mit ziizen rezervni fond nebo jiné fondy pro
financovani ztraty. Podle struktury hospodaiského vysledku neni na prvni pohled jasné, zda
se jednd o vyrobni podnik ¢i ne. Provozni hospodarsky vysledek je ve vSech letech ztratovy.
Tato ztrata je dorovnana finanénim vysledkem hospodateni, kde jsou zatuctovany dotace,
které spravné patii do provoznich vynosi. V roce 2012 doslo ke zméné Gctovani a vse je

tak v potadku.

V soucasné dobé¢ je Ucetnictvi vedeno externim dodavatelem s letitymi zkuSenostmi. Ve
vedeni uéetnictvi nejsou zadné vyrazné nedostatky. Spole¢nost Ac¢ko, s.r.0. zaméstnava i
danovou poradkyni, kterd spravné vytesi problémy ohledné dani. Spolecnost XY, s.r.o. se
tedy miZze na externiho dodavatele ucetnich sluzeb zcela spolehnout. Dochdzi ovSem
k nékterym Ucetnim piipadim, které bych navrhovala zménit. Jedna se predevSim o
uctovani kurzovych rozdild, které bych uctovala ptes tcet dodavateli a odbératelli nez
pfimo ptes devizovy ucet. Urcité bych zménila uctovani kurzového zisku, ktery se doposud
uctuje jako kurzova ztrata s minusovym znaménkem. To plati 1 pro piyaté zalohy.
Upftednostnila bych G¢tovani na opacné strany Uctl a pouzila bych ulty, které nalezi dané

problematice.

Dotace na osoby se zdravotni znevyhodnénim jsou dulezitym zdrojem financovani

spolecnosti, proto je na n¢ bran velky zietel a fesi se pres n€¢kolik osob. Podklady jsou
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prichystany administrativnim pracovnikem, kontrolovany a vypliovany danovou poradkyni
za spoluprace hlavni U€etni. Po vyplnéni jsou tyto dokumenty schvaleny a podepsany
jednatelem spolecnosti. Myslim si, Ze tento systém funguje dobfe a nemlze nastat zddna
chyba.

Inventarizace ve spoleCnosti neni na dobré urovni. Je provadéna administrativnim
pracovnikem a skladnikem, ktery nevede témét Zadnou evidenci zasob. Zasoby tedy nejsou
dostatecné sledovany a nelze provést porovnani skutecného stavu se stavem v evidenci.
Proto je provadéna jen fyzickd inventura, ktera se preda hlavni uCetni a ta jej porovna se

stavem v ucetnictvi. VétSinou se to provede tak, aby nedochazelo k zadnym rozdilim.

Spolecnost od ledna 2014 piijala novou ucetni, kterd prevezme praci od hlavni ucetni.
Spole¢nost nema zavedeny zadné vnitropodnikové smérnice podle, kterych by se nova
ucetni mohla fidit. Proto doporucuji tyto smérnice vytvofit. Smérnice by mély obsahovat
postup uctovani v bézném obdobi, ale také vedeni skladi ¢i odpovédnost pracovnikd.
Doporucila bych také, aby jednatel tuto novou pracovnici povétil vedenim skladnich karet.
Je nutné sledovat kazdy pifijem ale hlavn¢ vydej zasob. Dale bych doporudila pievést
veSkerou praci tykajici se ucetnictvi na tuto pracovnici. Administrativni pracovnik nema
dostatecné vzdélani k né€kterym ukonlim, které provadi. Urcité bych na ni Casem pievedla 1
rozhodovéani o vysi prémii a odmén zaméstnancti, protoze s timto ma urcité zkuSenosti a

také vypliiovani podkladii pro dotace.
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6 PROJEKT TVORBY VNITROPODNIKOVYCH UCETNICH
SMERNIC

Vnitropodnikové tucetni smérnice jsou velmi diilezité pro spravné fungovani spolecnosti a
kontrolu provadénych ¢innosti. V dnes$ni dobé je vyznam smérnic zanedbavan, v nékterych
spolec¢nostech nejsou aktualizovany a v nékterych nejsou vitbec. Posledni slova se tykaji 1
analyzované spolecnosti. Tato spolecnost nema vypracovany vnitini pfedpisy vibec. Je tedy
nutné zhodnotit, jaké smérnice by mély byt vytvoreny. V teoretické Casti této prace jsem
zminila povinné a doporucené vnitropodnikové smérnice. Nyni tyto smérnice zhodnotim pro

potieby spole¢nosti XY, s.r.o.

Tabulka 6 Analyza potiebnosti vnitropodnikovych smérnic[Vlastni zpracovani]

POVINNE UCETNi SMERNICE ANO | NE
Systém zpracovani ucetnictvi X

Uctovy rozvrh X
Dlouhodoby majetek a odpisovy plan X

Zasady pro casové rozliseni a dohadné polozky X

Kursové rozdily a cizi mény X
Derivaty X
Zasoby X
Rozpousténi nakladt X
DOBROVOLNE UCETNI SMERNICE ANO | NE
Obéh ucetnich dokladu X
Inventarizace X

Zasady pro tvorbu a pouZziti rezerv, OP a odpis

pohledavek X
Uschova téetnich zaznamt X
Harmonogram ucetni zavérky X
Pokladna a bankovni ucty X
Pracovni cesty a pouzivani podnikovych vozidel X
Ocenovani majetku a zavazka

Dotace X




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Po jednoduché analyze potieby vnitropodnikovych smérnic jsem usoudila, ze je vhodné
vytvofit celkem 13 vnitropodnikovych smérnic, které po konzultaci s vedoucimi pracovniky

spolecnosti v této diplomové praci navrhnu.

6.1 Navrhované vnitropodnikové ucetni smérnice spole¢nosti XY, s.r.o.

Tabulka ¢. 6 jasn¢ ukazuje, které smérnice jsou pro spole¢nost vhodné a které jsou
zbytecné. Derivaty ve spolecnosti viibec nefiguruji, proto neni potieba smérnici vytvaiet. To
plati i pro rezervy ¢i opravné polozky. Pokud dojde k novym skutec¢nostem, které nelze tesit
podle navrhovanych smérnic, neni problém vytvofit nové smérnice podle vzoru uvedeného

v této praci.

Ptfed samotnym navrhem jednotlivych smérnic uvedu obsahové vymezeni téchto smérnic.

6.1.1 Obsahové vymezeni smérnic

Navrhované smérnice budou mit stejnou formu. Musi vzhledové vypadat totozné. Kazda
strana bude mit zahlavi a z4pati. V zahlavi se uvede logo spoleCnosti, ndzev a adresa
spolecnosti, ¢islo smérnice a celkovy pocet stran. V zapati se vytvofi ¢islovani stran a datum
platnosti ¢i posledni revize smérnice. Titulni strana bude obsahovat zahlavi i1 zapati a nazev
smérnice. Déle pod nazvem budou vypsany osoby, které zhotovily a schvalily smérnice a

jejich funkce, podpisy a datum, viz pfiloha €. 2. Druhd strana definuje obsah dané smérnice.
Dalsi strany pak budou obsahovat samotné znéni smérnic rozdélené takto:

1. ptedpis zdkona

2. obecna ¢ast smérnice

3. vnitropodnikova uprava

4. podpisy osob seznamenych s danou smérnici

r W

6.1.2 Vnitropodnikové ucetni smérnice spole¢nosti XY, s.r.o.

V této Casti diplomové prace navrhnu jednotlivé vnitropodnikové smérnice, které by méla
spole¢nost do budoucna vyuzivat. Smérnice budou v praci navrzeny podle konecné podoby,

avSak nevhodné k tisku, protoze neobsahuyji titulni strany, zahlavi a zapati a obsah smérnice.
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4

Smérnice ¢. 1 — Systém zpracovani ucetnictvi

1. Piedpis
Systém zpracovani ucetnictvi se fidi pfisluSnymi ustanovenimi zdkona ¢. 563/1991 Sb., o

NS 24

ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nektera ustanoveni zdkona o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujici

v soustaveé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisi.

2. Obecna ¢ast

Ucetni jednotka, kterd je pravnickou osobou, je povinna vést ucetnictvi ode dne svého

vzniku az do dne svého zaniku.

V ucetnictvi je G€tovano o stavu a pohybu majetku, zavazki a jinych aktiv a pasiv, dale o

nakladech a vynosech a o vysledku hospodateni.

O skutecnostech, které jsou pfedmétem ucetnictvi, se Uctuje do obdobi, snimz tyto
skutecnosti ¢asov€ a veécné€ souvisi. Nelze-li tuto zasadu dodrzet, mize UJ uctovat i

v obdobi, v némz zjistila uvedené skutecnosti.
Ucetnim obdobim je neptetrzité po sob¢ jdoucich 12 mésicu.

Pti vedeni Gcetnictvi je UJ povinna dodrZzovat smérnou uctovou osnovu a ucetni metody a
obsahové vymezeni poloZek ucetni zavérky. Ucetnictvi se vede za ucetni jednotku jako za

celek.

Ugetnictvi se vede v penéznich jednotkach eské mény a v ptipadech stanovenych v § 4

odst. 12 zakona o ucetnictvi, soucasne€ 1 v cizich mé€nach.

Ucetni jednotka mize povéfit vedenim ucetnictvi jinou pravnickou nebo fyzickou osobu.

Nezbavuje se tim vSak odpovédnosti za vedeni ticetnictvi.

Skutecnosti, které jsou pfedmétem tcetnictvi, musi byt doloZeny ucetnimi doklady.

Ugetni zapisy se zapisuji v uéetnich knihach.

Ugetni jednotka provadi inventarizaci majetku a zavazkd podle § 29 a § 30 zakona o

ucetnictvi a sestavuje ucetni zavérku podle § 18 a § 19.
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Ucetnictvi musi byt sestaveno tak, aby Ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz

pfedmétu Ucetnictvi a finanéni situace podniku.
Ucetnictvi musi byt tplné, spravné a vedené prikaznym zpisobem.

Opravy ucetnich doklad, knih a jinych ucetnich zdznami nesmi vést k netplnosti,
nepritkaznosti a nespravnosti ucetnictvi. Pfi opravach se ucetni jednotka tidi § 35 zdkona o

ucetnictvi.

3. Vnitropodnikova tprava

Ugetni jednotka vede podvojné G&etnictvi ode dne své zapisu do Obchodniho rejstiiku.
Ugetnictvi je od 1. ledna 2014 vedeno na poéitadi v uéetnim programu P-Komplex interni
ucetni.

Ugetnim obdobim spole¢nosti je kalendaini rok. Ugetni jednotka je kvartalnim platcem dané

z ptidané hodnoty.

Danlové poradenstvi zabezpeCuje podle mandatni smlouvy dafiovy poradce pracujici ve

spole¢nosti A¢ko, s.r.o.

Utetni jednotka se fidi G&etnimi zdsadami stanovenymi zédkonem ¢&. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist.

Uletni zasady:

- Nepfetrzita doba trvani ucetni jednotky - § 4, § 7
- Vécna a ¢asova souvislost - § 3

- Vérny a poctivy obraz tcetnictvi - § 4, § 7

- Spravnost - § 7

- Uplnost - § 8

- Prikaznost - § 8

- Opatrnost - § 25, § 26

- Zékaz kompenzace - § 7

- Nezavislost ucetnich metod - § 4
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Piehled Ceskych ti¢etnich standardd, kterymi se ucetni jednotka bude Fidit:

Cislo Nazev

001 Utty a zasady uétovani na uétech

002 Otevirani a uzavirani ucetnich knih

005 Opravné polozky

006 Kursové rozdily

007 Inventariza¢ni rozdily a ztraty v ramci norem pfirozenych tibytki zasob
013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

015 Zasoby

016 Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry
017 Zuctovaci vztahy

018 Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

019 Naéklady a vynosy

023 Ptehled o penéZznich tocich

Ostatni ucetni standardy tcetni jednotky doplni dle svych potieb.
Ugetnictvi je vedeno v programu P-Komplex, ktery zobrazuje G&etni operace a udetni
doklady v téchto ucetnich knihach a evidenci:

- Ugetni denik

- Hlavni kniha

- Kniha pohledavek v ¢eské 1 cizi méné
- Kniha zavazki v ¢eské 1 cizi méné

- Evidence dlouhodobého majetku

- Skladova evidence

- Pokladni kniha korunova i valutova

Pohledéavky, zavazky, pokladna 1 bankovni Gty vedené v cizi méné jsou vedeny pouze

v méné¢ EUR. Jinou cizi ménu spole¢nost nevede.

Ugetni zéapisy se provadéji v &eském jazyce srozumitelng, prehledné a zptisobem zarudujici
jejich trvanlivost. Uéetni doklady jsou adn& oznadeny a uspoiadany tak, aby bylo moZné

ovefit jejich zatctovani a nedochdzelo k neopravnénym zménam a upravam téchto zapist.
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Doklady pofizené na termopapiru se musi oskenovat a zajistit ostatnimi nalezitostmi podle §
11 zakona o ucetnictvi. Tyto doklady jsou ulozeny v PC a slouzi pro dolozeni spravnosti
originali.

Veskeré doklady jsou zaznamenavany, zakladany a archivovany v pisemné podob¢. Doklady
pofizeny na termopapiru se oskenuji a ulozi do PC do slozky SCAN _doklady a originaly se

zaloZi do potadact.

Opravy tcetnich dokladu

U rucnich oprav se chybny zdpis Skrtne jednou Carou a v pfiméfené blizkosti se uvedené
spravny zapis, ktery se opatii podpisem osoby zodpoveédné za provedeni opravy. K tomuto
se uvede také okamzik provedeni opravy.

Opravy ucetnich zapisi v programu P-Komplex jsou programem zaznamenavany
v Kontrolnich sestavach. Tyto sestavy se na konci kazdého mésice vytisknou a ke kazdé
opravé se uvede divod opravy, Cislo spravného dokladu a podpisovy zdznam osoby

zodpovédné za tuto opravu.

Po zauctovani veSkerych dokladi spadajicich do piislusného mésice se provede kontrola
spravnosti a Uplnosti uetnictvi. Pfipadné chyby se opravi podle vySe uvedenych zptisobti.
Ugetni jednotka vyhotovuje tyto sestavy:

- Ugetni denik

- Hlavni kniha

- Rozvaha podle statniho vykazu

- Vykaz zisku a ztraty podle statniho vykazu
- Cash flow

- Neuhrazené zavazky a pohledavky

- Sestava dlouhodobého majetku

Osoby seznamené s touto smérnici:

Jméno a piijmeni, funkce: Podpis
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Smérnice ¢. 2 — Uctovy rozvrh

1. Ptedpis

Smérnice €. 2 se fidi pfisluSnymi ustanovenimi zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdéjSich predpist, vyhlaS8kou &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd
ustanoveni zdkona o ucCetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujici
v soustavé podvojného udetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist, dale Ceskymi Gcetnimi

standardy a zékonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm1i, ve znéni pozd¢jSich predpisi.

2. Obecna ¢ast

Uctovy rozvrh je tvofen v souladu se smérnou uctovou osnovou. Ucty podle uctového

rozvrhu musi byt rozd¢€leny tak, aby bylo zfejmé rozdéleni ucth na:
- rozvahové (zachyceni stavu a pohybu aktiv a pasiv)
- vysledkové (zachyceni nakladii a vynosti)

rrrrr

- podrozvahové (zachyceni dilezitych skuteCnosti, které nelze zaznamenat piimo

v ucetnictvi)

3. Vnitropodnikova tprava

Ugetni jednotka vytvotila uétovy rozvrh platny k 1. 1. 2014, ktery je uveden v piiloze &. 3.
Spole¢nost vyuziva syntetické ucty, které dale d€li na ucty analytické.

Analytické Clenéni Uctu 343 — Dan z pridané hodnoty se provadi podle § 100 zédkona ¢.
235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich ptfedpisi. Toto Clenéni je

vyobrazeno v novém uctovém rozvrhu.

V piipadé potieby bude G&tovy rozvrh rozsifen o dalsi uéty. Uéty, na kterych b&hem
getniho obdobi bylo uétovano, nesmi G&etni jednotka rusit. Utovy rozvrh je po kazdé
legislativni zmén¢ ¢1 potiebach ucetni jednotky aktualizovan. Zmény v uctovém rozvrhu

tykajici se daftovych ac¢tl, musi byt schvaleny daiiovym poradcem.
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Vytvoteny a schvéaleny uétovy rozvrh bude pfilozen ktéto vnitropodnikové smérnici.

Ptiloha ¢. 3.

Osoby seznamené s touto smérnici:

Jméno a piijmeni, funkce: Podpis

Smérnice ¢. 3 — Obéh ucetnich dokladu

1. Piedpis
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpisti, stanovi zplsob a

prukaznost vedeni ucetnictvi.

2. Obecna cast
Ugetni doklady jako prikazné Géetni zaznamy musi obsahovat tyto néleZitosti:
a) Oznaceni uCetniho dokladu,
b) Obsah ucetniho ptipadu a jeho Gcastniky,
c) PenéZni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,
d) Okamzik vyhotoveni ti¢etniho dokladu,
e) Okamzik uskutecnéni ucetniho ptipadu, neni-li shodny s okamzikem podle pism. d),

f) Podpisovy zdznam podle § 33a odst. 4 osoby odpovédné za ucetni piipad a

podpisovy zaznam osoby odpovédné za jeho zatc¢tovani.

Skutecnosti podle pismen a) az f), které se tykaji jednoho ucetniho dokladu, mohou byt
obsazeny na vice ucetnich zaznamech. V téchto piipadech musi ucetni zdznam 1 ucetni
doklad obsahovat identifikator, kterym lze nezaménitelné urcit vzdjemnou vazbu mezi

ucetnim zaznamem a Ucetnim dokladem, vCetné souvisejicich skutec¢nosti.
Ugetni jednotky jsou povinny vyhotovovat uéetni doklady bez zbyteéného odkladu.

Skutecnosti, které jsou predmét ucetnictvi, musi byt dolozeny ti¢etnimi doklady.
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3. Vnitropodnikova tprava

Ugetni doklady spole¢nosti musi byt Gplné, spravné a srozumitelné. Musi byt Gitelné a
vyhotoveny trvanlivym zplsobem. ZajiSténi trvanlivosti a opravy ucetnich dokladd jsou

popsany ve Smérnici €. 1 — Systém zpracovani ucetnictvi.

Obé¢h tcetnich dokladl musi byt sestaven tak, aby nedochazelo ke zbyte¢nému prodluzovani
ucetnich tkond. Vzdy musi byt dany doklad zauctovan, schvélen a zalozen pied jeho
splatnosti. Pokud neni pfislusnd osoba piitomna po dobu 2 dnii ¢i do data splatnosti

dokladu, schvali tento dokument asistent feditele.
Obéh ucetnich dokladu:
1. tfidéni
2. evidence do pfislusnych knih
3. odsouhlaseni dokladu
4. ¢islovani
5. pfezkouseni spravnosti
6. urceni uctovaciho ptedpisu
7. zauctovani
8.uschova do potadacii
9. skartace

Ttidénim se rozumi rozd¢€leni ucetnich dokladt dle druhu (faktura ptijata, vydand, pokladni

doklad,...) a ¢islovani vzestupné.

Druhy dokladii, které ticetni jednotka bude pouzivat:

bankovni vypisy,

- vSeobecné ucetni doklady,

- prijmovy a vydajovy pokladni doklad pro korunovou pokladnu,
- prijmovy a vydajovy pokladni doklad pro valutovou pokladnu

- vydan¢ faktury tuzemské,

- vydané faktury zahrani¢ni,
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piijaté faktury tuzemske,

- prijaté faktury zahranicni,

- piijaté faktury zdlohové — tuzemské,

- prijaté faktury zalohové — zahrani¢ni,

- ostatni ptijaté danové doklady,

- inventarni karty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
- inventarizacni zapisy,

- prijemka a vydejka zasob.

Cislovani dokladu:

10xxxx Ptijmovy pokladni doklad

13xxxx Ptiimovy doklad valutové pokladny
15xxxx Vydajovy pokladni doklad

18xxxx Vydajovy doklad valutové pokladny
20xxxx Vypis z bézného uctu

23xXXxXX Vypis z uvérového uctu

30xxxx Faktury piijaté

45xxxX Ptijemka zasob

50xxxx Vydejka zasob

55xxxx Vseobecny ucetni doklad

62xXXX Devizové ucty

63xxXX Kurzovy rozdil devizového Uctu
65xxxX Pocatecni stav saldokonta

93xxxx Automaticky pievod DPH

140xxxx Faktury vydané
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Osobami odpoveédnymi za ucetni doklady jsou vSichni zaméstnanci, kteti se dostanou do
styku s ucetnimi doklady. Tyto osoby pfekontroluji dany doklad a ptfedaji ho hlavni Gcetni.
Do 7 dnli po skonceni mésice musi byt vSechny doklady v potradku. Dodavky, které
spolec¢nost obdrzela pouze s dodacim listem, musi zazddat o dodavatelskou fakturu piimo

dodavatele.

Kazdy ucetni ptipad je zauctovan do ucetnictvi jen na zaklad¢ ucetniho dokladu. Tento
doklad musi byt piezkouSen po vécné 1 formalni strance vzdy pfed samotnym zauctovanim.
Utetni doklad se opatii evidenénim ¢&islem, datem pfijeti dokladu a podpisem osoby
odpovédné za jeho zatctovani. Zatctovani probihd v ucetnich knihach podle uctovaciho

ptedpisu.

Utetni doklady jsou zakldddny do pofadati b&hem udetniho obdobi uschovanych
v kancelafi ucetni. Po skonceni ucetniho obdobi jsou predany do archivu, kde ziistavaji po

dobu ur¢enou zakonem o ucCetnictvi a ostatnimi pravnimi piedpisy.

Po uplynuti této stanovené doby archivace jsou doklady vyrazeny a skartovany.

Vymezeni okamzZiku ucetniho pripadu

Okamzikem uskutecnéni ucetniho ptipadu je den, ve kterém dochazi ke splnéni dodavky,
k platbé pohledavky ¢i zavazku, poskytnuti ¢i ptijeti zalohy, zjiSténi manka ¢i piebytku,
pohybu majetku uvnitf ucetni jednotky a k dal§im skute¢nostem vyplyvajicich ze zvlastnich
piedpisti. Z toho vyplyva, ze pokud nakoupeny material dorazi do skladu v inoru a dafiovy

doklad az v bieznu, bude danovy doklad zatctovan do mésice unora.

Osoby seznamené s touto smérnici:

Jméno a piijmeni, funkce: Podpis
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Smérnice ¢. 4 — Uschova ucetnich zaznamu

1. Piedpis

Tato smérnice se tidi zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist,
zakonem €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zédkonl ve
znéni pozdéjsich predpist, zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, ve znéni
pozdéjSich predpis a zakonem €. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkii, ve znéni

pozdé¢jsich predpist.

2. Obecna ¢ast

Ucetni zdznamy uklada ucetni jednotka do firemniho archivu a uschovava je po zdkonem
stanovenou dobu. Pfed ulozenim musi byt doklady fadné oznaceny a zabezpeceny proti
ztraté ¢i poSkozeni.

V souladu s § 31 zdkona o uUcetnictvi a § 27 zdkona o dani z pfidané hodnoty se ucetni

pisemnosti a zaznamy na technickych nosi¢ich uschovavaji takto:

ucetni zavérka po dobu 10 let od konce G€etniho obdobi, kterého se tykaji,

- ucetni doklady, ucetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy a uctovy rozvrh po

dobu 5 let od konce tcetniho obdobi, kterého se tykaji,

- Ucetni zaznamy, kterymi ucetni jednotka doklada formu vedeni ucetnictvi po dobu 5 let

od konce ucetniho obdobi, které¢ho se tykaji,

- danove doklady po dobu 10 let od konce ticetniho obdobi, kterého se tykaji.

Zakon ¢. 499/2004 Sb., udadva dokumenty, které jsou podnikatelé zapsani v obchodnim
rejstiiku povinni uchovavat a umoznit jejich vybér z archivu. Archivace dokladi podle

tohoto zakona:

- statut, dokumenty o vzniku a zaniku podnikatele (zakladatelska smlouva, stanovy,
jednaci fady, smlouvy o zméné pravni formy, o zménach podnikatelskych subjekta,

dokumenty o zruSeni, likvidaci ¢i zdniku podnikatelského subjektu),
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- dokumenty o majetku podnikatelského subjektu, dokumenty dokladajici vlastnictvi

nemovité¢ho majetku,
- finan¢ni dokumenty, ucetni zdznamy, knihy podvojného tcetnictvi, ucetni zaverky,
- dokumenty z propagace podnikatelského subjektu, katalogy zbozi a ceniky,
- vyrobni program,

- dokumenty o zaméstnancich.

Dalsi diilezité lThuty pro tischovu podle pravnich predpist:
- Ucetni zdznamy, které jsou podkladem pro odvod pojistného po dobu 10 let,
- mzdové listy po dobu 30 let,

- seznam spolecnikii po dobu 6 let.

3. Vnitropodnikova tprava

Ucetni zdznamy jsou po uzavieni uc¢etniho obdobi uloZeny do archivu spole¢nosti.
Odpovédna osoba za ulozeni zaznamti do archivu je (jméno osoby).

O skartaci dokumentli vzdy rozhoduje jednatel spolecnosti. Po jeho pisemném vyjadieni

provede skartaci osoba, ktera je zodpoveédna za archivaci dokladi.

Osoby seznamené s touto smérnici:

Jméno a piijmeni, funkce: Podpis

Smérnice ¢. 5 — Harmonogram ucetni zavérky

1. Piedpis
Harmonogram ucetni zavérky se fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni

pozdéjsich predpist, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni

zékona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi a Ceskymi ucetnimi standardy.
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2. Obecna ¢ast

Ucetni zaveérka musi poskytovat dostatek informaci o majetkové, dichodové a finan¢ni
situaci podniku a musi davat vé€rny a poctivy obraz ucetnictvi. Zobrazeni se povazuje za

vérné a poctivé, pokud obsah polozek ucetni zaveérky odpovida skute¢nému stavu.

Ucetni zdvérka musi podavat informace, které jsou spolehlivé, srovnatelné s jinymi
obdobimi, srozumitelné pro primérné¢ vzdélaného clovéka a vyznamné. Informace je
vyznamna, pokud by jeji neuvedeni nebo chybné uvedeni mohlo ovlivnit rozhodovani

uzivatele této informace.

Ucetni zaveérka miize byt sestavena v plném nebo ve zjednoduSeném rozsahu. Podle zakona
o ucetnictvi mohou sestavit Gcetni zadvérku v zjednoduSeném rozsahu ty ucetni jednotky,
které nejsou povinny mit Getni zdvérku ovéfenou auditorem s vyjimkou akciovych

spolecnosti, které sestavuji ucetni zaveérku v plném rozsahu vzdy.

Obsah ucetni zavérky:

informace o ucetni jednotce, tj. jeji nazev, sidlo nebo bydlist¢ a misto podnikani,
identifikacni Cislo (v pfipadé, Ze jej Gcetni jednotka ma ptidéleno), pravni formu,
predmét podnikéani nebo jiné ¢innosti,

- rozvahovy den nebo jiny den, k némuz se Gi€etni zavérka sestavuje,

- okamzik sestaveni Gcetni zavérky,

- podpisovy zdznam osob.

Uketni zavérku tvofi tyto vykazy:
- Rozvaha
- Vykaz zisku a ztrat

- Ptiloha
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3. Vnitropodnikova tprava

Tato smérnice bude aktualizovana vZdy po skonceni G€etniho obdobi a doplni se piislusné

aktualni data misto znaklt XXXX aYYYY.

Postup ucetni zavérky:

- Ptipravné prace

- Ugetni uzavérka

- Ugetni zavérka

- Zvefejnéni ucetni zavérky
K zajisténi ptfipravnych a uzavérkovych praci k31. 12. XXXX je stanoven nasledujici
postup:

- Porovnani kontrolni vazeb vykazl, stran MD a Dal a koneCnych zlstatkl

ptechodnych ucti typu Potizeni zasob atd.,
- Kontrola odbératelskych a dodavatelskych ucti s neuhrazenymi fakturami,

- Provedeni casového rozliSeni a dohadnych polozek podle Smérnice ¢. 10 — Zasady

pro ¢asové rozliSeni a dohadné polozky,

- Dodavatelské faktury, které¢ se tykaji plnéni vroce XXXX a budou vystaveny ¢i
doruceny po skonceni ucetniho obdobi, zatctuji se na ucet 383 — Vydaje pristich

obdobi,

- ZaGctovani ptipadnych vzniklych inventarizacnich rozdild na Géty 549 — Manka a
Skody z provozni cinnosti a 648 — Jiné provozni vynosy,

- Ugetni doklady vystavené po 31. 12. XXXX, pokud se tykaji hospodatskych operaci
roku XXXX (naptiklad mzdové ndklady), zatuctovat do roku XXXX,

- Zatctovani vzniklych kursovych rozdilli na bankovnich tctech ¢i valutové pokladné

podle Smérnice €. 9 — Kursové rozdily a cizi mény,

- Tisk hlavni knihy, knihy piyatych faktur, knihy vystavenych faktur, inventarnich

karet dlouhodobého majetku a inventarizace majetku a zavazk.
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Ucetni zaverka bude sestavena ve spolupraci s daiovym poradcem spolecnosti Acko, s.r.o.,
ktery obdrzi aktudlni verzi této smérnice a zmény provedené v jinych smérnicich

prosttednictvim elektronické posty. Ucetni zdvérka bude sestavena v plném rozsahu.
Ucetni zavérku sestavuje hlavni ucetni a zodpovida za ni jednatel spolecnosti.

Ugetni zavérka bude zvefejndna v obchodnim rejstiiku nejpozdéji do 30. 6. YYYY a bude
obsahovat Rozvahu, Vykaz zisku a ztraty a Pfilohu. V rdmci spole¢nosti XY, s.r.o. bude

archivovana spolu s danovym piiznanim k dani z pfijmti a silni¢ni dani.

Priloha bude obsahovat tyto udaje:
- Obecné¢ udaje o ucetni jednotce (nazev, sidlo, pravni forma, datum wvzniku,
informace o zékladnim kapitalu, primérny piepocteny pocet zaméstnancit)
- Pouzité zasady a zplsob ocenovani (ocefiovani majetku, odpisy, kurzové rozdily,

atd.)

- Dopliujici informace k vykaziim (vysvétleni vyznamnych polozek, pohledavky a

24

zavazky po splatnosti v ¢astce vysSinez 10 000 K¢ ¢1400 EUR, ucelové uvéry).

Druh ¢innosti Termin

Ukonceni uzavérkovych praci

Ptedani podkladii pro danového poradce

Zauctovani danové povinnosti a uzavieni ucetnictvi

Zpracovani a predani UZ daflovému poradci ke kontrole

Zvetejnéni

Osoby seznamené s touto smérnici:

Jméno a piijmeni, funkce: Podpis
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Smérnice ¢. 6 — Inventarizace majetku a zavazku

1. Piedpis

Inventarizace majetku a zavazka se fidi zdkonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zdkona o U&etnictvi, ve znéni pozd&jsich piedpist a Ceskymi udetnimi standardy pro

podnikatele.

2. Obecna ¢ast

Inventarizaci se chape zjiStovani skutecného stavu majetku a zavazki a ovéfeni, zda tento
stav odpovida stavu majetku a zavazkid v Gcetnictvi. Inventarizace musi byt provadéna
minimaln¢ jednou za Ucetni obdobi. Pokud je provadéna k 31. 12. jedna se o fadnou
inventarizaci. Utetni jednotka miize provadét inventarizaci i béhem uéetniho obdobi, tj.
mezitimni inventarizaci. Ta mulze byt provadéna u zasob a dlouhodobého hmotného

majetku.

Ugetni jednotky jsou povinny prokazat provedeni inventarizace u veskerého majetku a

zévazkli po dobu 5 let od jejiho provedeni.

Inventarizace muZe byt provadéna:
- fyzickou inventurou,

- dokladovou inventurou zavazkl a pohledavek a jiného majetku, u kterého nelze provést

fyzickou inventuru.

Inventariza¢nim rozdilem se rozumi rozdil mezi stavem majetku a zavazkli uvedenym
v ucetnictvi a skuteCnym stavem zjiSténym inventarizaci. Mohou vzniknout tyto

inventarizac¢ni rozdily:
- skutecny stav je mensi nez stav ucetni (manko, schodek)

- skutecny stav je vétsi nez stav ucetni (prebytek)
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3. Vnitropodnikova tprava

Ugetni jednotka bude provadét inventarizaci téchto polozek:

PenéZni prostiedky v hotovosti

Pohledavky a zavazky

Zasoby

Drobny investicni majetek

Finan¢ni Gcty

Ucty ¢asového rozliSeni

Jednatel spole€nosti stanovi inventarizacni komisi, kterd musi byt minimalné dvouclenna.
Tuto komisi stanovi nejpozdéji tyden pied provedenim inventarizace. Jedna z téchto osob

bude zodpovédna za provedeni inventarizace. Tuto osobu urci jednatel spolecnosti.

Ugetni jednotka bude provadét inventarizaci jednou za téetni obdobi a to k 31. 12. Radna
inventarizace musi byt provedena do 25. ledna nasledujiciho roku. U penéznich prostiedkt
se provadi inventarizace 4x ro¢nd. Uetni jednotka také bude provadét inventarizaci
finan¢nich G¢td a pohledavek a zavazki k 31. 3., 30. 6. a 30. 9. OvSem tato inventarizace je

pro potieby spolecnosti, nebudou se tedy uzavirat jednotlivé ucty.
Inventarni komise zabezpeci provadéni téchto druhi inventur:
- Fyzickd — u zasob a drobného investicniho majetku,

- Dokladova — u pohledéavek a zavazki.

Clen komise zodpov€dny za inventarizaci sestavi inventurni soupisy, které¢ budou

obsahovat:

Nézev a sidlo Gcetni jednotky,
- Skute¢ny stav majetku a zavazk,
- Cislo a nazev uctu, ktery je inventarizovan,

- Podpisovy zaznam osoby odpovédné za zjiSténi skuteCnosti a za provedeni

mventarizace,
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- Zjisténi skutecného stavu,
- Okamzik zahajeni a ukonceni inventury,
- Vycisleni inventariza¢nich rozdild,

- Prouctovani inventariza¢nich rozdilu.

Neuhrazené pohledavky a zavazky musi byt pisemné dolozeny souhlasem dodavateli ¢i

odbératelll s témito neuhrazenymi pohledavkami a zavazky.

Vznikl¢ inventarizacni rozdily se zauctuji na ptislusné ucty do ucetniho obdobi, za které se
provadi inventarizace. Jedna-li se o manko ¢i schodek je uctovano na Gcet 549 — Manka a
Skody z provozni cinnosti. Jedna-li se o prebytek, uctuje se do vynosi na ucet 648 — Jiné

Pprovozni Vynosy.

Ué¢tovani zasob:

Nazev operace MD Dal

Manko materialu 549 112.1

Prebytek materialu 112.1 648

Clenové:
1. ¢len Jméno a piijmeni

2. ¢len Jméno a piijmeni

Zodpovédna osoba Jméno a piijmeni

Osoby seznamené s touto smérnici:

Jméno a piijmeni, funkce: Podpis
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Smérnice ¢. 7 — Dlouhodoby majetek a odpisovy plan

1. Piedpis

Ugetni operace tykajici se dlouhodobého majetku se fidi zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisii, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zdkona o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisil, zdkonem ¢. 586/1992
Sb., o danich z p¥ijmi, ve znéni pozdgjsich piedpist a Ceskymi uéetnimi standardy pro

podnikatele.

2. Obecna ¢ast

Dlouhodoby majetek se rozdéluje na hmotny, nehmotny a finan¢ni. Dlouhodobym majetkem
se rozumi takovy majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok. Dobou pouzitelnosti
je chapana doba, po kterou je majetek vyuzitelny pro souc¢asnou nebo uchovatelny pro dalsi

¢innost. VySi ocenéni si stanovi ucetni jednotka sama, avSak zdkon stanovi toto ocenéni:
- dlouhodoby nehmotny majetek se vstupni cenou vyssi nez 60 000 K¢,

- dlouhodoby hmotny majetek se vstupni cenou vyssi nez 40 000 K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek

- stavby,

- samostatné movité veci,

- ostatni dlouhodoby hmotny majetek.

Stavby jsou dlouhodoby hmotnym majetkem bez ohledu na ocenéni ¢i dobu pouzitelnosti.
Samostatné movité véci musi splilovat dobu pouzitelnosti 1 ocenéni. Ostatni dlouhodoby

majetek mize byt umélecké dilo, movité kulturni pamatky a jiné soubory.
Nedokon¢eny DHM obsahuje pofizovany DHM po dobu jeho potfizovani do stavu
ptevedeni k uzivani.
Zpiisoby porizeni DHM:
- Koupgé,

- Vytvofeni vlastni ¢innosti,
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- Darovani,

- Beztplatny ptfevod,

- Vklad jiné osoby,

- Pfevod z osobniho vlastnictvi do obchodniho majetku.
Zpiisoby ocenovani:

- Pofizovaci cena,

- Vlastni naklady,

- Reprodukéni potizovaci cena.
Zpiisoby vyrazeni:

- Prodej,

- Likvidace,

- Darovani,

- Beztplatny ptevod.

3. Vnitropodnikova tprava

Spole¢nost neeviduje Zadny dlouhodoby finan¢ni majetek.

V evidenci dlouhodobého nehmotného majetku ma spolecnost pouze know-how, které je
pln€ odepsané. Vedeni spole¢nosti neplanuje potizeni dalsiho typu majetku. Pokud vznikne
novy DNM, musi se tato smérnice upravit a rozsitit o problematiku DNM. O rozsifeni se

postara osoba, kterou ur¢i vedeni spolecnosti.

Spole¢nost sidli v pronajaté budové a nema tudiz zddnou stavbu. Ve spolecnosti nedochazi
k Zadnému technickému zhodnoceni. Pokud ktomuto zhodnoceni dojde, musi se

vnitropodnikova smérnice upravit o informace a postupy pii technickém zhodnoceni.

Zaiazeni majetku a jeho evidence

Ugetni jednotka rozhodla, ¢ DHM majetek zafadi do evidence pii dobé pouzitelnosti delsi

nez 1 rok a v ocenéni vy$§im nez 40 000 K¢. Jako drobny dlouhodoby majetek je chapan
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majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a s ocenénim niz§im nez 40 000 K¢. Tento

DDM bude zatctovan na ucet 501.4 — Drobny dlouhodoby majetek.

Evidenci majetku si ucetni jednotka vede v i€etnim programu P-Komplex. VSechen majetek
musi mit svou vlastni inventarni kartu, ktera je zatazena v potadaci. Po vytvofeni nového
majetku se tento majetek zaeviduje do programu 1 pofadace a na konci cetniho obdobi se
vyhotovi aktudlni inventarni karty (vSech polozek majetku) s odpisovym planem a zatadi se

do potadace.

Inventarni karta obsahuje:
- Potadové Cislo karty,
- Cislo majetku a jeho nazev,
- Synteticky 1 analyticky ucet,
- Nazev dodavatele,
- Vstupni cenu,
- Zpusob a datum poftizeni,
- Datum uvedeni majetku do uzivani,
- Zustatkovou cenu,
- Odpisovou skupinu,
- Dobu odpisovéani,
- Datum a zptisob vyfazeni,

- Roc¢ni danovy odpis a ucetni odpis.

Vyrazeni dlouhodobého majetku

Ugetni jednotka vyfazuje majetek na zikladé protokolu o vyfazeni. O vyfazeni majetku
rozhoduje jednatel spoleCnosti. Majetek, ktery je plné odepsan, ale ucetni jednotka ho stale

pouziva, nebude z Gi€etnictvi vyrazen.
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Zpusob vytazeni schvaleny jednatelem spole¢nosti:
- Likvidace — jde-li o majetek neopravitelny,
- Prodej — jde-li o majetek nepotiebny, ktery je v dobrém stavu,

- Darovani — jde-li o majetek nepotiebny, ktery je v dobrém stavu.

Ocenovani majetku

Spole¢nost ocetiuje majetek pofizovaci cenou, kterou se rozumi cena pofizeni vcetné
nakladt spojenych s jeho potizenim. Néklady spojené s pofizenim DM jsou dopravné, clo,
postovné, montdz, uvedeni do provozu a provize za zprostiedkovani. Ve vyjimecnych

piipadech pouzije ocenéni reprodukcni potizovaci cenou. Jedna se o tyto pripady:
- Majetek nabyty darovanim,
- Majetek nove zjistény,
- Vklad majetku.

Odpisovy plan

Ugetni jednotka zvolila udetni odpisy stejné jako datiové. Ucetni odpisy jsou uétovany
programem kazdy mésic od zacatku mésice, ve kterém byl majetek zatazen do uZzivani.
Nové potizeny majetek UJ zatadi do odpisovych skupin podle zikona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z ptijmi, ve znéni pozdéjsich predpist a zvoli zpisob odpisovani. K 31. 12. se pro
kontrolu vypocitaji daniové odpisy a vycisli se zlistatkova cena. Tyto odpisy musi byt stejné
jako ucetni. Ugetni jednotka G&tuje odpisy na analytické G&ty syntetického uétu 082 —
opravky k samostatnym movitym vécem a na ucet 551 — Odpisy dlouhodobé nehmotné a

hmotného majetku. Opravky jiného majetku nejsou analyticky rozdé€leny.

Pokud dojde béhem ucetniho obdobi k vyfazeni majetku, zatactuje tcetni jednotka jednu

polovinu ro¢niho danového odpisu.

Odpisovani se provadi podle odpisového planu stanoveného ucetni jednotkou podle

platnych pravnich ptedpisti. Odpisovat lze majetek, ktery je ve vlastnictvi spole€nosti a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

84

ktery je zpisobily k uZivani. Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmil, ve znéni pozdé;sich

ptedpist déli dobu odpisovani takto:

Odpisova skupina

Doba odpisovani

1 3 roky

2 5 let

3 10 let

4 20 let

5 30 let

6 50 let

Rovnomérné odpisovani:
Odpisova skupina V 1. roce odpisovani | V dalSich letech | Pro zvySenou VC
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5
S 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2
Zrychlené odpisovani:
Odpisova skupina V 1. roce odpisovani | V dalSich letech | Pro zvySenou VC

1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50
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Zpiisob vypoctu odpisii
Rovnomérné odpisy:
Odpis = vstupni cena x sazba v %
Zrychlené odpisy:
V 1. roce odpisovani

Vstupni cena

Odpis =
K,
V dalsich letech
2xZC
Odpis =
KZ -n

ZC — zustatkova cena majetku, K — koeficient, n — pocet odpisovanych let.

Osoby seznamené s touto smérnici:

Jméno a piijmeni, funkce: Podpis

Smérnice ¢. 8 — Zasoby

1. Ptedpis

Tato smérnice je v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
ptedpist, vyhlaSkou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma, ve

znéni pozdgjsich predpist, a dale Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele.

2. Obecna ¢ast

Zasoby predstavuji majetek, ktery je ve spolecnosti drzen kratkodobé, coz je maximalng 12

meésicu.
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Zasobami se rozumi:

- skladovy material (suroviny, pomocné latky, provozovaci latky, nahradni dily, obaly,

movité véci s dobou pouZitelnosti 1 rok a kratsi, drobny hmotny majetek),

- nedokoncend vyroba,
- polotovary,
- vyrobky,
- skladované zboZi.
Zasoby se ocenuji témito cenami:

- Pofizovaci,

- Reprodukéni potizovaci (bezplatné potizené, nalezené ¢i zbytkoveé zasoby),

- Vlastni naklady.

3. Vnitropodnikova tprava

Ugetni jednotka méa v evidenci zasob material, vyrobky a zboZi. O jinych zasobach netétuje.
Ugetni jednotka pouziva zptisob uétovani A. Tento zptisob piedstavuje uétovani piijatych

zéasob na ptechodné Ucty a jejich nédslednou spotiebu do nakladd.

Zasoby materialu si vede na skladovych kartach, které obsahuji ndzev materidlu, datum
pofizeni, datum piijeti na sklad, datum vyskladnéni, ocenéni a mnoZstvi. Ucetni jednotka

rozhodla o tomto materialu uctovat ptimo do nakladi:

Kancelaiské potieby (ucet 501.2 — Drobny materidl),

Reklamni predméty (acet 501.2 — Drobny material),

- Nabhradni dily a pracovni prostiedky (acet 501.2 — Drobny materidl),
- Obaly (Gcet 501.2 — Drobny material),

- Odborna literatura (ucet 501.2 — Drobny materidl),

- Pohonné hmoty (tcet 501.3 — PHM).
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Uétovani materialu

Nazev operace

MD

Dal

Nakup materialu

111.1 — Pofizeni mat.

321 — Dodavatelé (analyt.)

Pfijem materialu

112.1 — Mat. na skladé

111.1 — Pofizeni mat.

Vydej materialu

501.1 — Spotieba mat.

112.1 — Mat. na skladé

Prodej materialu

542.1 — Prodany mat.

112.1 — Mat. na skladé

Prodej materialu (vynos)

311 — Odbératelé (analyt.)

642.1 — Trzby z prodeje mat.

Materidl pfi pofizeni je ocenén pofizovaci cenou. Tato cena obsahuje cenu pofizeni a

vedlejsi pofizovaci nédklady (poStovné a balné, doprava). Pii vyskladnéni ze skladu je

material ocenén metodou FIFO.

Ué¢tovani vyrobki

Nazev operace

MD

Dal

Piijem vyrobku

123.1 — Vjrobky

613.1 — Zména stavu vyrobkii

Vydej vyrobkii

613.1 — Zména stavu vyrobkil

123.1 — Vyrobky

Prodej vyrobku

311 — Odbératelé (analyt.)

601.1 — Trzby za vyrobky

Vyrobky se oceiiuji vlastnimi naklady.

Ucétovani zbozi

Nazev operace

MD

Dal

Nakup zbozi

131.1 — Pofizeni zbozi

321 — Dodavatelé (analyt.)

Piijem zbozi

132.1 — Zbozi na skladé

131.1 — Poftizeni zbozi

Vydej zbozi

504.1 — Prodané zbozi

132.1 — Zbozi na skladé

Prodej zbozi

311 — Odbératelé (analyt.)

604.1 — Trzby z pr. zbozi

ZboZi se pti vyskladnéni oceiiuje metodou FIFO.

Pro pifijem a vydej zdsob ucetni jednotka vyuziva hromadné piijemky a vydejky,

vystavované maximalné€ za 3 pracovni dny.
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Inventarizace zasob je uvedena ve Smérnici ¢. 6 — Inventarizace majetku a zavazku.
Normy ptirozeného ubytku spolec¢nost nema. O opravnych polozkach spolecnost netctuje,

protoze vSechny zasoby jsou v neustalém ob¢hu.

Osoby seznamené s touto smérnici:

Jméno a piijmeni, funkce: Podpis

Smérnice ¢. 9 — Kursové rozdily a cizi mény

1. Piedpis

Stanoveni kursti, uctovani kursovych rozdili a pouZzivani cizi mény se fidi zdkonem C¢.

563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisti, zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o

W

danich z pfijml, ve znéni pozdéjSich piedpist, vyhlaSkou &. 500/2002 Sb., kterou se
provadgji néktera ustanoveni zakona o udetnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpisti a Ceskymi

ucetnimi standardy pro podnikatele.

2. Obecna ¢ast

Kursové rozdily vznikaji na konci UCetniho obdobi, ale 1 v pribéhu tohoto obdobi.

V pribehu obdobi miize dojit ke kursovym rozdilim ptfedevsim u téchto piipadi:
- Uhrada zavazku,
- Inkaso pohledavky,
- Vzgjemné zapocteni pohledavek,
- Uhrada avéru nebo ptjéky novym Gvérem nebo ptjckou.
Kursové rozdily nevznikayji:
- Pfi oznameni o zméné véfitele u dluznika a u véfitele v ptipade, ze za jeho dluznika
bude plnit dluznik jiny,
- Pti dohod¢ o zméné€ zahrani¢nich mén pro thrady nebo inkasa bez pohybu penéznich
prosttedkd, s vyjimkou zmény na K¢,

- Pfi splaceni penézitych vkladii do obchodnich spolecnosti a druZstev.
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Pravidla pro u¢tovani o kursovych rozdilech stanovi § 60 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Kursové
rozdily vznikaji pfi ocenéni majetku a zavazkl k okamziku uskutecnéni ti€etniho ptipadu, ke
konci rozvahového dne nebo k jinému datu, kdy se sestavuje uetni zaveérka. Tyto kursové

rozdily jsou G€tovany podle povahy na ucty finan¢nich ndklada €1 vynosi.

3. Vnitropodnikova tprava

Ucetni jednotka rozhodla o pouZivani kursii nasledovné:
- Pro pfepocet operaci v hotovosti v cizi méné pouzije denni kurs vyhlasen CNB,
- Pro pfepocet pohledavek a zavazki v cizi méné pouzije denni kurs vyhlasen CNB,

- Pii kazdé operaci (Ghrad€) pohledavek a zavazka bude vycislen a prouctovan
kursovy rozdil,
- Ke dni 31. 12. vyhotovi sestavu neuhrazenych pohledavek a zavazki v cizi méné,

vycisli kursové rozdily a prostfednictvim vSeobecného tcetniho dokladu tyto rozdily

prouctuje,

- Krozvahovému dni také prepocitd konecny stav valutové pokladny a devizového
uctu, vycisli kursové rozdily a pomoci vSeobecného ucetniho dokladu tyto rozdily

prouctuje.

Pro uctovani kursové ztraty pouzije tcetni jednotka ucet 563 — Kursové ztraty, pro kursové

zisky pouZije ucet 663 — Kursové zisky.

Osoby seznamené s touto smérnici:

Jméno a piijmeni, funkce: Podpis

Smérnice ¢. 10 — Zasady pro ¢asové rozliSeni a dohadné polozky

1. Piedpis

Ugétovani ¢asového rozliSeni a dohadnych polozek se #di piisluinymi ustanovenimi zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisii, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,

kterou se provadé¢ji nektera ustanoveni zdkona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi,
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zdkonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich piedpisti a Ceskymi

ucetnimi standardy pro podnikatele.

2. Obecna ¢ast

Naklady a vynosy se podle zdkona o ucetnictvi musi uctovat do toho obdobi, se kterym
véené a Casove souvisi. Je tedy nutné naklady, vynosy, pfijmy a vydaje Casové rozliSit. O

casovém rozliSeni se uctuje, pokud zname 3 podminky:

- Konkrétni ucel,

- Pfesnou vysi,

- Konkrétni obdobi, kterého se ucetni ptipad tyka.
Pti uctovani nékladii a vynosi je tfeba dodrZzovat obsahovou népli Ucth stanovenych
uctovym rozvrhem na zékladé smérné uctové osnovy a dale dodrzovat predepsané metody
ucetnictvi.
Casové nelze rozliSovat pokuty, penale, manka a Skody.
Ucty Casového rozliSeni podléhaji dokladové inventarizaci, pfi niz se posuzuje jejich vySe a
odiivodnénost.
Do ¢asového rozliSeni jde zahrnout 1 dohadné ucty. U téchto poloZek nejsou zndmy vSechny

tfi podminky. Obvykle nezname ¢astku &i obdobi Gerpani. Castka se odhadne napiiklad
podle smluv, obvyklé ceny nebo predeslé dodavky.

3. Vnitropodnikova tprava

Ugetni jednotka rozhodla uétovat o nakladech a vynosech do b&zného obdobi bez ohledu na

jejich uhradu. Casové rozliSovat nebude platby nevyznamného charakteru (tj. do 1000 K&).
381 — Ndaklady pristich obdobi

Na tomto uctu se uctuji vydaje bézné¢ho obdobi, tykajici se ndkladii v pfistim obdobi. Pt.
najemné placené predem, piedplatné nebo pojiSténi automobilu placené predem. Zuctovani
nakladl na ptisluSny nakladovy ucet se provede v ucetnim obdobi, se kterym naklady vécné

souviseji.
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383 — Vydaje pristich obdobi

Na tomto uctu se uctuji ndklady bézn¢ho obdobi, na které doposud nebyl uskutecnén vydaj.
Uktuji se v takové vysi, u které je znamo, e se v budoucnu vynalozi. Pf. nijemné placené
pozadu, odmény placené po uplynuti ucetniho obdobi (Eko-kom, Retela).

Ostatni Ucty casového rozliSeni ucetni jednotka nevyuzivd. Pokud vSak dojde ke
skutecnostem, které vyzaduji pouziti jinych wcéth, upravi se smérnice podle danych

pozadavka.
389 — Dohadné ucty pasivni

Na tomto G&tu se uétuji napiiklad nevyfakturované dodavky &i sluzby. Uetni jednotka

rozhodla o uétovani takto:

Nazev operace ﬁét? v éfﬁ ﬁét?Véni .
v bézném roce | v nasledujicim roce

Telefonni sluzby za prosinec 518.2/389 389/321.1
Elektrina 502.1/389 389/321.1
Plyn 502.2/389 389/321.1
Vodné a stocné 502.3/389 389/321.1
Zakonné pojisténi KOOPERATIVA 527.1/389 389/321.1
Nevyfakturovana dodavka zbozi 131/389 389/321.1

518.2 — Telefonni sluzby

502.1 — Spotreba el. Energie
502.2 — Spotreba plynu

502.3 — Spotireba vody

321.1 — Dodavatelé — tuzemsko
527.1 — Zakonné socialni naklady

Dohadné ucty aktivni spole¢nost nevyuziva. Pokud vSak dojde ke skutecnostem, které

vyzaduji pouziti tohoto uctu, upravi se smérnice podle danych pozadavkii.

Osoby seznamené s touto smérnici:

Jméno a piijmeni, funkce: Podpis
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Smérnice ¢. 11 — Pokladna a bankovni uéty

1. Ptedpis

Smérnice tykajici se vedeni pokladny a bankovnich ucti se fidi zdkonem €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisii, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zdkona o Ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpisii, zakonem €. 586/1992
Sb., o danich z piijmd, ve znéni pozd&jsich piedpistt a CUS pro podnikatele, popiipadé

zékonem €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpis.

2. Obecna cast
Uktuje se o stavu a pohybu:
- Hotovosti na zéklad€ pokladnich dokladd,
- Seki ptijatych misto hotovych pendz,
- Poukazek k za¢tovani
Vznikl¢ inventarizacni rozdily se povazuji za schodek, popiipadée prebytek.

Na bankovni Gcty se uctuje podle piijatych bankovnich vypist.

3. Vnitropodnikova tprava

Ugetni jednotka pouziva tyto pokladny:
- Korunova (acet 211.1 — Pokladna)
- Valutova (ucet 211.2 — Valutova pokladna)

Utetni jednotka upiednostiiuje prodej svych vyrobkt a zbozi na fakturu se splatnosti.
Ptijmem do valutové pokladny je pouze tihrada odbératelské faktury v hotovosti ¢i pifevod

z devizového uctu. Piijmem do tuzemské pokladny jsou:
- Uhrada ob&dt od zamé&stnanci,
- Uhrada odbératelskych faktur hrazenych dobirkou,
- Prevod z bankovniho Uctu,

— Osobni vklad.
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Za vedeni pokladny zodpovida hlavni ucetni (jméno). Kazdy ptijem 1 vydej pokladny musi
byt dolozen dokladem s podpisy piijemce i vydejce.
Vydej 1 pfijem do jednotlivych pokladen musi byt zaznamenan v pokladni knize. Ta je

vedena ruc¢né i v programu. Kazdy mésic musi odpovédna osoba zkontrolovat stav na obou

pokladnich knihach.

Lze provadét 1 hromadné doklady, které musi byt vystaveny nejpozdéji do 7 dnli od
splatnosti dan¢ho dokladu. Kazdy doklad musi mit své potfadové ¢islo a bude na ném

uvedeno datum vyplaty ¢1 pfijmu, nikoli datum uvedené na paragonu ¢i jiném dokladu.

Pro ptfevod penéznich prostiedkii mezi pokladnami a bankovnimi ucty pouzie ucetni

jednotka tcet 261 — Penize na cesté.

Bankovni uéty
Spole¢nost vyuziva 4 bankovni uéty u Ceskoslovenské obchodni banky. Jedna se o tyto
ucty:

- Bézny ucet (ucet 221.1 — Bezny ucet)

- Poskytnuty kontokorent na béZzném Gctu (Ucet 221.2 — Bu — KTK)

- Ugelovy Gvér (atet 221.3 — Bii — uicelovy 1iver)

- Devizovy ucet (aCet 221.4 — Devizovy ucet)

Pro pohyby mezi béznym tGétem a kontokorentem pouZzije Ucet 261.2 — Penize na cesté —
KTK, pro pfevod mezi béznym Uctem a ucelovym uvérem pouZzije Ucet 261.3 — Penize na
cesté — ucelovy uver a pro prevod mezi béznym uctem a devizovym uctem pouzije 261.4 —
Penize na cesté — devizovy ucet.

Bankovni poplatky na jednotlivych uctech jsou rozdéleny analytikou podle stejné logiky

jako penize na cesté. U devizového uétu se mésicné piepocitavaji kurzové rozdily podle

denniho kurzu CNB, k datu uvedeném na vypise.

Inventarizace pokladny a bankovnich U¢t bude provadéna na zakladé pokynli uvedenych ve

Smérnici €. 6 — Inventarizace majetku a zavazkii.
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Osoby seznamené s touto smérnici:

Jméno a piijmeni, funkce: Podpis

Smérnice ¢. 12 — Ocenovani majetku a zavazku

1. Piedpis

Ocenovani majetku a zdvazkid musi byt v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi,
ve znéni pozdéjSich piedpisti, vyhlaSkou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd
ustanoveni zakona o ucCetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o
danich zpfijmi, ve znéni pozd&jsich predpisi a Ceskymi uéetnimi standardy pro

podnikatele.

2. Obecna cast
Ugetni jednotka ocefiuje majetek a zavazky k:
- uskutecnéni ptipadu,
- rozvahovému dni.
Druhy pouzivanych cen:
- pofizovaci cena, tj. cena potizeni a vedlejsi potfizovaci ndklady,
- vlastni néklady, tj. pfimé¢ nédklady a pomér nepfimych nakladli vynalozenych na
vyrobu
- reprodukéni pofizovaci cena, tj. cena, za kterou by bylo mozné pofidit majetek

v dobé¢, kdy se o ném uctuje.

3. Vnitropodnikova tprava

Ugetni jednotka ocefiuje majetek a zavazky takto:
- hmotny majetek a zasoby vytvotfené vlastni ¢innosti vlastnimi naklady,

- nakoupené zasoby a hmotny majetek potizovacimi cenami,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

- penézni prostiedky jmenovitymi hodnotami,
- pohledavky a zavazky jmenovitymi hodnotami,
- bezuplatné nabyti majetku reprodukéni pofizovaci cenou.

Vyskladnéni zasob se oceniuje metodou FIFO.

Osoby seznamené s touto smérnici:

Jméno a piijmeni, funkce: Podpis

Smérnice ¢. 13 — Dotace

1. Piedpis

Ptijem dotaci od ufadu prace a jejich uCtovani se tidi zakonem €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma, ve
znéni pozd¢jsich predpisii ustanoveni zdkona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist,
Ceskymi Gi¢etnimi standardy pro podnikatele, zakonem &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti a

vyhlaskou 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

2. Obecna ¢ast

Prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na chranéném
pracovnim misté se poskytuje pouze na zaméstnance v pracovnim poméru, ktefi jsou
umisténi na chranénych pracovnich mistech ztizenych ¢i vymezenych na zaklad¢ pisemné
dohody s Ufadem prace. Piispévek nelze zvysit na OZP, které pracuji na chranénych

pracovnich mistech vymezenych nebo ziizenych mimo pracovisté zaméstnavatele.

Naklady na dopravu:
- externi doprava hrazena dodavatelem,
- vnitropodnikové naklady na pfepravu osob, materialu a vyrobkd.

Naklady jsou uznany pouze, pokud zaméstnavatel mize predlozenymi doklady prokazat, ze

naklad souvisi vyhradné s dopravou zaméstnanci se zdravotnim postiZenim na pracovisté a
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z pracoviSté nebo s dopravou materidlu a hotovych vyrobki, na jejichZz vyrobé se podili
pouze zaméstnanci se zdravotnim postiZzenim.

a4

Piispévek se poskytuje &tvrtletnd zpétné na zékladé zadosti zaméstnavatele. Zadost musi byt
dorugena Utadu prace nejpozdgji do konce kalendainiho mésice néasledujiciho po uplynuti

kalendarniho ctvrtleti, za které je ptispévek pozadovan.

3. Vnitropodnikova tprava

Spolecnost ziskava piispévky na dopravu zdravotné znevyhodnénych zaméstnancli na
pracovisté a z pracovisté a ndklady na dopravu materialu a hotovych vyrobki. Déle ziskava
piispévek na mzdové ndklady spojené se zamestnavanim téchto osob. Pro ziskani ptispévka

se vyplni 4 formulafe:

- Jmenny seznam zamé&stnancu, ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim

- Seznam zaméstnancii se zdravotnim postizenim, na které zaméstnavatel uplatiiuje
zvyseni piispévku

- Primérny pfepocteny pocet zaméestnancii 1 s odpracovanymi hodinami

- Zadost o pfispévek na podporu zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim na

chranéném pracovnim misté.

Za vyplnéni téchto formulaiti zodpovida danovéd poradkyné a jednatel spolecnosti. O

vyplnéni formulait se postara (jméno pracovnika spolecnosti XY, s.r.0.).

Pokud dojde k nékterym zménam ze strany Ufadu prace, je spolecnost vZdy upozornéna

pracovnikem Ufadu prace a musi tuto smérnici opravit k aktudlnimu stavu.

Jmenny seznam je vycet vSech zaméstnancli se zdravotnim znevyhodnénim, ktefi jsou
firmou zaméstnavani. Na seznam jsou zapsani vSichni tito zaméstnanci, ktefi v daném
ctvrtleti byli zaméstnani, bez ohledu na to kolik dni odpracovali. Do seznamu jsou
zaméstnanci zapisovani podle abecedniho potadi prvniho pismene jejich piijmeni. Kazdému

zaméstnanci je pfidélena zkratka jeho zdravotniho znevyhodnéni:

- TZP (télesn¢ zdravotné postizeni),
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- OZP (osoba zdravotné postizend),
- ZZ (zdravotni znevyhodnéni).

Do seznamu je nutné uvést datum vzniku pracovniho poméru, datum zaniku pracovniho
poméru, pokud zaméstnanec ve spolecnosti jiz nepracuje, rodné Cislo a kéd zdravotni
pojistovny. Po vyplnéni je tento seznam odeslan dafiové poradkyni spole¢nosti Acko, s.r.0.
do 10 dnl po skonceni pfislusného Ctvrtleti. Daniova poradkyné tento seznam doplni o
zédkonem stanovené data a pieposle zpét do spole€nosti XY, s.r.o. Tento zpétny piesun

musi byt splnén do 20. dne od skonceni dan¢ho ctvrtleti.

Seznam zaméstnanci se zdravotnim postiZzenim, na které zaméstnavatel uplatiiuje
zvySeni prispévku je Clenén na 5 kategorii, z nichz se vyplni kategorie 1. Seznam OZP, 3.
Naklady na dopravu a 5. Seznam dokladii. Seznam OZP je vyplnén podle jasného navodu
v ptiloze dokumentu, ktery je vypliovan. Naklady na dopravu jsou vypsany podle ucetniho
deniku z u¢tu 501.3, na kterém jsou uctovany PHM. V seznamu dokladi jsou pak vypsany
Cisla dokladii a data, kterd souvisi s tabulkou ndklady na dopravu. Jin¢ doklady zde nesmi
byt pouzity.

Pokud néktery ze zaméstnanci nepracoval cely mésic (z diivodu nemoci, dovolené atd.)

nepftislusi spolenosti narok uplatnéni ptispévku na tohoto zaméstnance.

Primérny prepocteny pocet zaméstnanci obdrzi pracovnik od danové poradkyné.
Dokument obsahuje informace o odpracovanych hodinach, Cerpani dovoleni, nemoci ¢i

nahrad zaméstnanciim. Povinnosti pracovnika je piilozit tento soubor k zadosti o piispévek.

Zadost o piispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim na
chranéném pracovnim misté je formulai podle, kterého spolecnosti ndlezi prispévek.
Formuldt je vyplnén podle informaci z pfedchozich formulai. Na prvni strané¢ budou
uvedeny informace o spolecnosti, kontaktni osoba spolecnosti a bankovni spojeni. Druha
strana obsahuje informace o pifepolteném poctu zaméstnanct rozdéleny podle stupné

invalidity a vySe piispévkl na mzdové ndklady. Na tfeti stranu jsou vypsany informace o

piispévku na dopravu a celkovy piispévek, ktery spolenost obdrzi. Ctvrta strana obsahuje
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prohlaseni zaméstnavatele s jeho podpisem, razitkem spole¢nosti a datem vypInéni zadosti.
Posledni strana slouzi k vypisu zdravotnich pojiStoven, u kterych jsou dani zaméstnanci

vedeni.

Takto vyplnéné formulafe se zaSlou mailem na okresni ufad prace, kde je zkontroluji.

V ptipadé¢ spravné vyplnénych formulaifi se tyto dokumenty vytisknou ve dvou

~vroorw

stejnopisech. Jeden obdrzi ufad prace a druhy zlstane, potvrzeny od ufadu prace, ve

spolecnosti.

Potvrzeni o schvéleni dotaci se oznami spolecnosti pisemné do meésice. Toto potvrzeni

podepiSe jednatel spolecnosti a osobné odnese na trad prace.

Ucétovani dotaci

O dotacich se uctuje podle potvrzeni ziskané¢ od tGradu prace. Vytvofii se interni doklad a

podle n¢j se dotace zauctuje takto:
Prislib dotace 346 — Dotace ze statniho rozpoctu / 648/03 — Jiné pr. vynosy — UP
Po ptiznani penéznich prostifedkll na tcet se zauctuji dotace podle bankovniho vypisu takto:

Prijem dotace 221.1 — Bankovni ucet / 346 — Dotace ze statniho rozpoctu

Osoby seznamené s touto smérnici:

Jméno a piijmeni, funkce: Podpis
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7 IMPLEMENTACE A ZHODNOCENI PROJEKTU

Kazdy projekt vyzaduje implementaci, neboli postup zavedeni projektu. Stejné dilezité je 1

zhodnoceni projektu a vycisleni rizik ¢i pfinosii zavedeni daného projektu.

7.1 Implementace projektu zavedeni vnitropodnikovych smérnic

Implementace tohoto projektu nebude nikterak ndro¢na. Vytvareni a zavedeni smérnic bude
provadéno behem pracovni doby hlavni uletni spoleCnosti. Pfi této préci bude ucetni

ohodnocena mimotfadnou odménou dle poctu odpracovanych hodin na tomto projektu.
Postup implementace:

1. zhotoveni navrhovanych smérnic do kone¢né podoby

2. utvofeni ucelené¢ho souboru smérnic

3. seznameni smérnic s jednatelem spole¢nosti

4. schvaleni obsahového vymezeni smérnic, popiipadé upravy obsahu smérnic

5. sezndmeni jednotlivych smérnic s danymi zaméstnanci

6. poftizeni kopie smérnic pro zamestnance

7. podpisy zaméstnancii stvrzujici seznameni s danymi smérnicemi

8. zalozeni smérnic do pofadace v kancelafi hlavni G€etni.

Po tomto postupu je nutné smérnice kontrolovat a dopliiovat o legislativni ¢i
vnitropodnikové zmény. Pokud nastanou tyto zmény, je nutné¢ bez zbytecného odkladu
upravit smérnici. Upravou se rozumi zména obsahu stavajici smérnice suvedenim data
upravy. Tato nova smérnice se vytiskne a stara se ponechd jako pfiloha za touto smérnici.
Po dalsi apravé se nejstar$i upravena smérnice vyfadi. Vzdy tedy mohou byt vjednom

dokumentu dvé verze pfislusné smérnice (nove upravena a predchozi vyhotoveni smérnice).

Pro vedeni spole¢nosti je dulezitd i ¢asova naro¢nost projektu. Je tedy vhodné sestavit

¢asovy harmonogram celého projektu.
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Tabulka 7 Casovy harmonogram projektu [Vlastni zpracovini]

Druh ¢innosti Potirebna doba
Skoleni 1 den
Vytvoreni souboru smérnic 3 mésice
Seznameni jednatele se smérnicemi 1 tyden
Schvaleni smérnic 2 tydny
Seznameni zaméstnanci se smérnicemi 1 mésic
Zavedeni smérnic 2 tydny
Kontrola dodrZovani smérnic pribézné
Aktualizace prabézné

Skoleni je nutné predevsim pro vedeni spole¢nosti, hlavni udetni a administrativniho
pracovnika z diivodu legislativnich zmén k 1. 1. 2014. Skoleni by se mélo tykat nové
vzniklého zakona o obchodnich korporacich a dopadii tohoto zakona na spolecnost
s ruCenim omezenym. Vytvofenim souboru smérnic se chipe vytvofeni smérnic a jejich
uprava do konecné verze a zahrnuti do uceleného souboru. Zavedenim smérnic se rozumi
jejich aplikace v pracovni ¢innosti vSech zaméstnancu. Tyto Cinnosti se musi kontrolovat po
dobu 2 mésicii a poté prubézné po celou dobu. Doba dvou mésict je brana jako optimalni
doba pro odbourani starych zvyklosti a dodrzovani novych podle vytvofenych smérnic.
Ovsem preventivni kontroly by se mély provadét na konci kazdého Etvrtleti nebo ndhodné.
Aktualizace se musi provadét pii vySe zminénych podminkach a vzdy po skonceni ucetniho

obdobi.

Termin pro dokonceni implementace a zavedeni smérnic v platnost doporucujik 1. 7. 2014.
Od tohoto data oficidlné ptebira hlavni interni t€etni vedeni ucetnictvi. Do 30. 6. 2014 musi
byt spoleénosti A¢ko, s.r.o. ukonden rok 2013 a veskera dokumentace musi byt predana

hlavni interni t¢etni spole¢nosti XY, s.r.o.
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7.2 Zhodnoceni nakladi, rizik a prinosu projektu

Pro vedeni spolecnosti je dulezité znat predpokladané naklady projektu, rizika pti zavedeni,

ale také jeho ptinosy.

Diilezité je 1 doporuceni spolecnosti pro zlepSeni soucasného stavu vedeni UcCetnictvi a

zavedeni vnitropodnikovych tucetnich smérnic.

7.2.1 Niklady

Vy¢isleni ndkladl na tento projekt neni slozité. Jedna se o malou spole¢nost a celkovy pocet

zavadénych smérnic neni velky, proto 1 ndklady nebudou zvlasté vysoké.

Tabulka 8 Odhad nakladu na projekt [Viastni zpracovani]

Druh nakladu Naklady v K¢
Skoleni 5100
Odborna literatura 1 000
Potirebny material 800
Odména zaméstnanci 5000
Naklady celkem 11 900

Skoleni se uskute¢ni ve Zling dne 22. 5. 2014 pod lektorkou Doc. JUDr. Ludmilou
Lochmanovou Ph.D. a cena kurzu je 1600 K& na osobu. Skoleni se zacastni 3 osoby,
celkova cena kurzu ¢inni 4 800 K¢. V cené je zahrnut i ob&d. Pfesun na Skoleni zajisti
jednatel spolecnosti firemnim automobilem. Odhadované naklady na dopravu ¢inni 300 K¢.
Celkova odhadovand cena Skoleni je 5 100 K¢. Za odbornou literaturu lze povazovat novy
obcansky zakon a zdkon o obchodnich korporacich a jina literatura potfebna pro sestaveni
vnitropodnikovych ucetni smérnic. Materidl potiebny pro vyhotoveni smérnic bude
nakoupen v papirnictvi v obci, kde spolecnost sidli. Proto nejsou uctovany zadné naklady na
dopravu, jsou zanedbatelné. Do tohoto materidlu spadéa papir pro potiebu tisku, folie a dva
pofadace. Odména zaméstnanci je navrhnutd jednatelem spolecnosti a je jednorazova.
Zaméstnanci bude vyplacena v mésici, ve kterém skonci implementace projektu.

Nevycislitelnymi ndklady mohou byt ¢as a ochota zaméstnancti pfi sestavovani smérnic.
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7.2.2 Rizika

Za hlavni riziko mizeme povazovat nedodrzovani smérnic. Pokud nebudou smérnice
dodrzovany, cely projekt bude postradat smysl a veSkeré naklady a Cas budou zbytecné.
Dodrzovani smérnic se musi pravideln¢ kontrolovat.

Za dalsi riziko mizeme oznacit nedodrzovani spravnych postupli pii sestavovani smérnic.
Smérnice musi byt v souladu se zakonem a nesmi odporovat legislativé. Povéteny pracovnik
musi zkontrolovat legislativni pfedpisy souvisejici s danou smérnici.

Diilezita je 1 aktualizace smérnic, ktera miize byt podceniovana a stava se tak dalSim rizikem.

7.2.3 Prinosy

Kazda spoleCnost by méla mit vypracované vnitropodnikové smérnice tykajici se
problematiky ¢innosti dané spolec¢nosti. Tyto smérnice, pokud jsou striktné dodrzovany,

pusobi jako nastroj kontroly a pro spole¢nost jsou jasnym piinosem.

Hlavnim pfinosem je urcité jasné stanoveni pravidel béhem pracovni ¢innosti zaméstnanc.
Jasng stanovena pravidla vedou k efektivni ¢innosti spolecnosti, ale také k usnadnéni feSeni
vzniklych problémti ve spolecnosti. Tyto pravidla mohou uSetiit spoustu Casu pii feSeni

téchto problémt.

Jasn€ stanovené postupy pii uctovani a zachyceni UcCetnich operaci. Ve smérnicich jsou

jasné definované pouzivané ucetni metody ve spolecnosti, které musi byt dodrzovany.

Smérnice funguji 1 jako nastroj kontroly ze strany vedeni spolecnosti, ale také ze strany
zaméstnancll. Pro feSeni urcitych nejasnosti mohou nahlédnout do vnitropodnikovych

smérnic.

Vnitropodnikové smérnice jsou dobrym nastrojem kontroly 1 ze strany finan¢niho ttadu ¢i
ufadu prace. Pti predlozeni smérnic spole¢nost dokazuje své postupy pii UCtovani a
provadéni jinych c¢innosti. Smérnice napomahaji k Giplnému a prikaznému ucetnictvi.
Funguji tedy jako obrana proti postihtim.

Systém vnitropodnikovych tcetnich smérnic mize slouzit jako pomticka pro zaskoleni nové

W

piijatych zaméstnancii. Tim se uSetti Cas na zaSkoleni.
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7.3 Doporuceni spole¢nosti

Spole¢nosti XY, s.r.o. bych doporucila nezanedbat pocatecni fazi implementace. Vytvoreni

smérnic je velmi diilezité a musi se kontrolovat jejich spravnost a soulad s legislativou.

Diilezité je také zaskoleni zaméstnancii. Doporucila jsem spolecnosti konkrétni Skoleni ve

Zling, které se uskutecni v kvétnu 2014 a vySe vypsani pracovnici by se ho méli zucastnit.

Dulezita je také ¢asova narocnost. Jednatel spole€nosti rozhodl o vypracovani komplexniho
souboru vnitropodnikovych smérnic béhem pracovni doby ucetni spole¢nosti. Miize dojit
k zanedbani béznych pracovnich povinnosti. Proto bych doporucila vy€lenit pres€as pro tuto
ucetni, kdy by se vénovala sestavovani smérnic. Spole¢nost by méla dodrzovat i ¢asovy
harmonogram projektu. Jeho nedodrzeni mize zkomplikovat praci zaméstnanci a navysit
naklady na projekt. Jednatel spole¢nosti by mél seznamit vS§echny zaméstnance s projektem

a nafidit jim, aby byli k dispozici pfi sestavovani smérnic.

Doporucila bych v ramci kontroly smérnice pribézné zasilat danové poradkyni, kterd ma
s touto problematikou zkuSenosti. Zabrani se tak Spatnému vytvofeni smérnic. OvSem toto

doporuceni ziejmé navysi ndklady spolecnosti za dodatecné prace danové poradkyné.

Spolecnosti bych také doporucila vytvorit smernici tykajici se pracovné pravnich vztahti a
sestavovani mezd. JelikoZ mzdy 1 nadéle sestavuje mzdova tcetni spole¢nosti Acko, s.r.o.,

je nutné tuto smeérnici sestavovat ve spolupraci se mzdovou ucetni.

K 1. 7. 2014 dojde ke kompletnimu ptfedani ucetnictvi interni ucetni, proto bych doporucila
doplnit smérnici &. 3 — Uétovy rozvrh o skutenosti tykajici se tohoto piesunu. Predeviim
by méla obsahovat zmény nazvl uctl, které byly pouzivany externi ti¢etni na ucty, které

bude pouzivat interni ucetni, aby pocatecni a konecné stavy ucta byly jasné rozeznatelné.

Spole¢nost XY, s.r.o. potiebuje vnitropodnikové smérnice, protoze ve spolecnosti nejsou
jasn¢ dand pravidla. Vznikaji problémy mezi zaméstnanci, ale i pii Skoleni nové piijaté
ucetni. Smérnice poslouzi jako ndstroj kontroly ale i1 jako vzdé€lavaci prosttedek pro

zaméstnance. Usnadni praci vS§em zaméstnanciim a spole¢nost bude efektivnéji hospodatfit.
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ZAVER

V zé&véru své prace musim pfiznat, Ze pred psanim této prace jsem patfila k lidem, ktefi
vnitropodnikové smérnice neberou vazné a podcenuji je. Pti hleddni literarnich ¢i jinych
zdrojii jsem postupné menila ndzor. Existuji zajimava literarni dila, ktera se problematikou
vnitropodnikovych piedpisti zabyvaji. Béhem vypracovani literarni reserSe jsem zjistila, ze
problematika smérnic neni tak jednoducha a mélo by se ji vénovat spoustu ¢asu. Uznala
jsem, ze jsem se zpocatku v usudku mylila a postupné mé smérnice zaCaly vice zajimat.
Pochopila jsem, Ze smérnice jsou potiebnym ndstrojem kontroly a jasné definovanych
pravidel pii uctovani ve spolecnosti. Jsou také dobrym pomocnikem pii feSeni nékterych

nesrovnalosti pfi tctovani.

Pti zpracovani analytické €asti prace jsem se dostala do styku s externi ucetni spolecnosti a
zjistila jsem, jak rozdilné je Gictovat o dokladech, které znate a o dokladech, které dostanete
do ruky a nevite, ¢eho se tykaji. Externi i¢etni mnohdy nerozliSuje, zda se jedna o material
¢1 zbozi. Bylo pro m¢ ptinosem sledovat jeji praci a analyzovat postup vedeni ucetnictvi
externi uCetni. Tento postup je v mnoha ohledech odliSny od postupu interni tcetni a
dovoluji si fici, Ze 1 zajimavy. Jsem rada, Ze jsem se mohla diky této praci dostat do situace
pirevodu ucetnictvi z externiho vedeni do interniho. Pfi mé analyze jsem zjistila nékolik

nedostatkli a navrhla jsem feSeni pro zlepSeni vedeni ucetnictvi interni acetni.

Pfi Gctovani a postupech ve spolecnosti jsem zanalyzovala pottebnost jednotlivych smérnic
pro spoleCnost. Analyzou jsem zjistila, ze pro spolecnost je potfeba 13 smérnic. Tyto
smérnice jsem za pomoci danové poradkyné a jednatele spolecnosti vypracovala a
doporucila k zavedeni a vytvotfeni jednotného celku vnitropodnikovych smérnic. Smérnice
jsou vhodné k tisku s opravou zahlavi a zapati. Titulni strana je uvedena v ptiloze €. 2 této
diplomové prace. Smérnice se mohou dopliovat podle potieby ucetni, ktera piebere

kompletni Gi€etnictvi az 1. 7. 2014.

Zpracovanim této diplomové prace jsem pochopila problematiku vnitropodnikovych
smérnic a jejich dilezitost. Naucila jsem se vypracovat projekt a vnitropodnikové smeérnice,
vyhodnotit takto sestaveny projekt a navrhnout feSeni pro zlepSeni soucasné¢ho stavu. Prace

mi byla velkym pfinosem a napomohla mi k mému vzdélavani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Ul
MF

GFR

vVZZ
PHM

TZ

KTK
DH(N)M
FIFO

ozp

Ugetni jednotka

Ministerstvo financi

Generalni finan¢ni feditelstvi

Ceské narodni banka

Vykaz zisku a ztraty

Pohonné hmoty

Technické zhodnoceni

Kontokorent

Dlouhodoby hmotny (nehmotny) majetek
First in - Firstout

Osoba zdravotné postizena



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 109

SEZNAM OBRAZKU
Obrazek 1 Organizacni struktura spolecnosti XY, s.r.o. [Dokumentace spolecnosti] ........ 41
Obrazek 2 Vyvoj osobnich N a pridané hodnoty spolecnosti [Viastni zpracovani] ........... 44

Obrazek 3 Vyvoj HV spolecnosti XY, s.r.o. [Viastni zpracovanij.............ccccccuveeeeeeeenannn. 46



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 110

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Polozky rozvahy spolecnosti XY, s.r.o. v tis. K¢ [Vykazy spolecnosti] .............. 42
Tabulka 2 Polozky VZZ spolecnosti XY, s.r.o. v tis. K¢ [Vykazy spolecnosti] ................... 43
Tabulka 3 Celkova zadluzenost spolecnosti XY, s.r.o. [Vlastni zpracovani] ..................... 44
Tabulka 4 Struktura HV spolecnosti XY, s.r.o. [Viastni zpracovani] .................cccccuuu.... 45
Tabulka 5 Evidence DHM spolecnosti XY, s.r.o.[VIastni zpracovdni | .................cccuuu..... 51
Tabulka 6 Analyza potiebnosti vnitropodnikovych smérnic[Viastni zpracovani].............. 61
Tabulka 7 Casovy harmonogram projektu [VIastni zpracovani] ..............cccoeeeeeeeen.... 100

Tabulka 8 Odhad nakladu na projekt [Viastni zpracovani]...............cccceeeeevvvveeeeeeennnnnns 101



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

111

SEZNAM PRILOH
PI Soucasny uctovy rozvrh
PII  Titulni strana smérnice

PIII Novy uctovy rozvrh



PRILOHA PI: SOUCASNY UCTOVY ROZVRH

Seznam Géta

W sro )

Véechny zaznamy » s

Utet Nazey Typ G&tu  Saldokontni Dariovy
010 Dlouhodoby nehmotny majetek A Ne Ne
011 Zfizovaci vydaje A Ne Ano
012 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje A Ne Ano
013 Software A Ne Ano
014 Ocenitelna prava A Ne Ano
015 Goodwill A Ne Ne
019 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek A Ne Ano
020 Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany A Ne Ne
021 Stavby A Ne Ano
021/10  Stavby - TZ pronajaté budovy A Ne Ano
022 Samostatné movité véci a soub.movit.véci A Ne Ano
022/10-- Samostatné movité véci a soub.movit.véci A Ne Ano
022/20 .  samostatné movité véci A Ne Ano
022/30 . . vw caddy A Ne Ano
022/40  Pfivés AGADOS A Ne Ano
022/50  Mercedes Benz S350CDI A Ne Ano
025 Péstitelské celky trvalych porostl A Ne Ano
026 Zékladni stado a tazna zvifata A Ne Ano
029 Jiny dlouhodoby hmotny majetek A Ne Ano
030 Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany A Ne Ne
031 Pozemky A Ne Ano
032 Umélecka dila a sbirky A Ne Ano
040 Pofizeni dlouhodobého majetku A Ne Ano
041 Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku A Ne Ano
042 Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku A Ne Ano
043 Pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku A Ne Ne
050 Poskyt. zalohy na dlouhodoby majetek A Ne Ano
051 Poskyt.zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek A Ne Ano
052 Poskyt.zélohy na dlouhodoby hmotny majetek A Ne Ano
053 Poskyi.zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek A Ne Ne
060 Dlouhddoby finanéni majetek A Ne Ne
061 Akcie a'podily v oviadanych a fizenych osobach A Ne Ano
062 Akcie a'podily v Uéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem A Ne Ano
063 Realizované cenné papiry a podily ' A Ne Ano
065 Dluzné cenné papiry a podily drzené do splatnosti A - Ne Ne
066 Pujeky ovladanym a fizenym osobam a G&.jed.pod podst.viivem A Ne Ano
067 Ostatni dlouhodobé pujcky a tvéry A Ne Ano
069 Jiny dlouhodoby finanéni majetek A Ne Ano
070 Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku P Ne Ano
071 Opravky ke zfizovacim vydajum P Ne Ano
072 Opravky k nehmotnym vysledkium vyzkumu a vyvoje P Ne Ano
073 Opravky k software P Ne Ano
074 Opravky k ocenitelnym pravim P Ne Ano
075 Opravky ke Goodwilu P Ne Ne
079 Opravky k jinému dlouhodobému nehmot. majetku P Ne Ne
080 Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku P Ne Ne
081 Opravky ke stavbam P Ne Ano
082 Opravky k samostat. movitym vécem a souborlim movitych véci P Ne Ano
082/10  Opravky k samostat. movitym vécem a souboriim movitych véci P: Ne Ano
082/20  opravky k dhm P Ne Ano
085 Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostt P Ne Ano
086 Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim P Ne Ano
089 Oprévky k jinému dlouhodobému hmotnému majetku P Ne Ano
090 Opravne polozky k dlouhodobému majetku P Ne Ne
091 Opravna polozka k dlouhodobému nehmotnému majetku P Ne Ano
092 Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému majetku P Ne Ano
093 Opravna polozka k dlouhod. nedokong. nehmot. majetku P Ne Ano
094 Opravna polozka k dlouhod. nedokong&. hmotného majetku P Ne Ano

Vytvofeno v programu Stereo 2014 - www.kast



PRILOHA P II: TITULNI STRANASMERNICE

Spolecnost XY, s.r.o. Podat stran:
LOGO Ulice & p.. PSC obec Eizlo smémica:
NAZEV VNITROPODNIKOVE SMERNICE
IPRACOVAL SCHVALIL
JMEHNO
FUNMKCE
PODPES
DATUM

Ciafum platnost: dd'mmdm




PRILOHA PIII: NOVY UCTOVY ROZVRH

UZET NAZEV TYP CH AKT PAS VS1 V
011.0000 Ziizovacl vydaje
011.1000 Zfizovaci viydaje L 3
012,0000  Wehmotné visledky vyzhumu a vyvoje
012.1000 Wehmotné vwysledky vizkumu a wyvoje L &
013.0000  Software
013.1000 Software a7
014.0000 Ocenitelni préva
014.1000 Dcenitelnd prava L 8
(119.0000  Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
019.1000 Jiny dlouhodoby 1Ehmn-nm Ea.h,ck i 10
021.0000  Dlouhodoby hTﬂ-ﬂ} ma.e-ek ﬂdp sovany
021.1000 Stavby -TZ pronajaté budovy L 15
22,0000 Samostatné movité véci a soubory movit. véci
022.1000 Samostatné movité wici a soubory movit. wéci L 16
022.2000 Pfiwvss RGRDJ 4 1k
02Z.3000 Mercedes Benz _ L 16
025.0000 Péstitelské celky trvalych porostu
025.1000 Péstitelské celky trvaljch porosto T
EE L0000  Zakladni stado a taZna zvifata
026.1000 Zakladni stédo a taZna zvifata & 18
028.0000 Jiny dlouhodoby hmotny majetek
029.1000 Jiny dlouhodoby hmotny majetek a 14
031.0000 Pozemky
031.1000 Pozemky 4 14
032.0000 UmZleckd dila a sbirky
032.1000 Umilecks dila a sbirky L 19
0€1.0000  Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
041.1000 Pofizeni dlouhedobého nehmotného majethu a 11
042.0000 Pofizeni dlovhodobého hmotného majetku
042.1000 Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku L 20
043.0000 Pofizeni dlouhodobého finaniniho majetku
043.1000 Pofizeni dlouhodobého finanfniho majethu A 29
031.0000  Poskytouté zalchy na dlouhodoby nehm.majetek
ﬂﬁl.lUEE Poskytnuté zalchy na dlouhodoby nehm.majetek a 12
032.0000 Poskytnuté zdlchy na dlouhodoby hmot.majetek
032.1000 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot.majetek 21
053.0000 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby fin.majetek
033.1000 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin.majetek r 30
0el1.0000 Podily - ovlddand csoba
061.1000 Podily - ovlidand osoba N 24
062.0000 Podily v ﬁé.je¢1ctka“h pod postatnfm vlivem
062.1000 Podily v 0f.jednotkach pcd podstatnim vlivem 25
063.0000 Realizovatelné cemné papiry a podily
063.1000 Realizovatelne cenné papiry a podi ly L 24
063.0000 DluZné cemnné uap;:v driené do splatnas
065.1000 DluZné cenné papiry drZené do splatnost L 26
066.0000 Puojcky a uviry-ovlddana,ovladaj _c_-pa-st. rliv
066.1000 Pajiky a dviry-ovliddand,ovladajici-podst.vliv L 27
067.0000 Ostetni pdjzkﬁ
067.1000 Cstatni paj L 2%



