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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je popsat finan¢ni fizeni konkrétni nestatni neziskové organi-
zace a navrhnout projekt zefektivnéni fizeni financi v této organizaci s dirazem na perso-

nalni obsazeni v této oblasti a jeho ndkladovou narocnost.

V teoretické ¢asti je pojednano o finannim fizeni nestatni neziskové organizace z nékolika
uhli pohledu na tuto oblast. Nejprve je predstavena nestatni neziskova organizace jako
ekonomicky subjekt s ohledem na jeji poslani a vize. Nasledné je rozebrano financni fizeni
nestatni neziskové organizace s dirazem na fizeni nakladt, vykoni a zdroju jejich finan-
covani véetn¢ finan¢ni analyzy jakozto dilezitého ukazatele finan¢niho zdravi organizace.
V druhé ¢asti je popisovano financni fizeni organizace z pohledu managementu. Prakticka
¢ast diplomové prace je zaméfena na konkrétni nestatni neziskovou organizaci, jeji pied-
staveni, popis stdvajiciho finan¢niho fizeni a analyzu soucasného stavu organizace
z ekonomického pohledu. Nasledné je navrzen projekt, jak stavajici situaci zefektivnit,
zejména po persondlni strance. Pficemz je zohlednéno vicezdrojové financovani a jeho

moznosti. Projekt je podroben ndkladové analyze a podpoten trendovou analyzou vyvoje.

Klicova slova:

nestatni neziskova organizace, finan¢ni fizeni, zdroje financovéani, management, naklady,

finan¢ni analyza



ABSTRACT

The aim of the thesis is to describe financial management of a concrete non-governmental
non-profit organisation and to propose the project of increasing efficiency of financial
management in this organisation with emphasis on personnel occupation in this area and its

financial demands.

The theoretical part views financial management of non-governmental non-profit organisa-
tion from different angles in this area. At first non-governmental non-profit organisation is
introduced as an economical subject with regard to its mission and vision. Then the finan-
cial management of non-governmental non-profit organisation is analysed with emphasis
on cost management, performance and sources of their financing including financial analy-
sis as an important indicator of financial health of the organisation. The second part de-
scribes financial management from the view of organisation management. The practical
part of the thesis is aimed at a concrete non-governmental non-profit organisation, its in-
troduction, description of present financial management and analysis of the organisation
present status from economical aspect. Later on a project is introduced. It proposes how to
make present situation more effective, especially its personnel aspect. In this process more
sources of financing and its possibilities are taken into consideration. The project is sub-

jected to cost analysis and supported by a trend analysis of development.

Keywords:

Non-governmental non-profit organisation, financial management, sources of financing,

management, costs, financial analysis
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UvVOD

Cilem této diplomové prace je popsat finan¢ni fizeni konkrétni nestatni neziskové organi-
zace a navrhnout projekt zefektivnéni fizeni financi v této organizaci s dirazem na perso-

nalni obsazeni v této oblasti a jeho ndkladovou narocnost.

Nestatni neziskové organizace plni v dnesSni dob€ velmi dilezitou roli v riznych oblastech
pusobnosti. Diplomova prace je zaméfena na organizaci, jejiz hlavni ¢innosti je pomoc
senioriim a zdravotné postizenym spoluobcantim. Neziskovych organizaci tohoto typu je
Vv dnesni dob¢ mnoho, a tudiz existuje velkd konkurence v oblasti poskytovani socialnich
sluzeb potiebnym. Hlavnim diivodem a dnes vlastné i problémem je skutecnost, ze v lidech
je hluboce zakotfenéna potieba pomahat, kterd vSak jest¢ v soucasné dobé nema stanovena
ptesna pravidla. V roce 2006 vstoupil v platnost Zakon o socialnich sluzbach, ktery posky-
tuje zakladni pravni ramec jejich poskytovani, obsahuje vsak fadu nedokonalosti, které je
potieba vylepsit a ani nefesi vSechny problémy, které s sebou prace v socialnich sluzbach

nese.

Diplomova prace teSi oblast finan¢niho fizeni nestatni neziskové organizace socidlniho
typu. Autorka se snazi pfijit na to, jak v takovémto typu organizace co nejefektivnéji zis-
kavat finance, pracovat s nimi a vyuZivat je nejen pro stabilni a dlouhodobé zajisténi fun-

govani této organizace, ale také pro jeji rist a zkvalithovani jejich sluzeb.

Jedna se o velmi Sirokou oblast, na kterou lze nahlizet z mnoha thli pohledu. Autorka si
vybrala pohled na fizeni financi v organizaci jako takové. V této praci se snaZzi zjistit, jaky
zpusob prace s financemi je pro konkrétni organizaci, ktera pro ucely diplomového projek-

tu ponese nazev ,, ABC*, nejefektivnéjsi jak z pohledu nakladové resp. financni, tak i

Z pohledu ¢asové ndro¢nosti a organizacni struktury organizace.

Metodou rozboru nékladii a zdrojl financovani, finanéni analyzy organizace a popisu sta-
vajici situace ve finan¢nim fizeni je nastinén sou€asny stav a jeho vyhody ¢i nevyhody pro

organizaci.

Cilem diplomové prace je tedy navrhnout projekt efektivniho finan¢niho fizeni organizace
ABC, a to jak z pohledu finanéniho resp. nakladového, tak i z hlediska ¢asového, organi-
zacniho 1 komunikacniho, tedy zjednoduSené feceno manaZerského, tak aby organizace

dokézala dlouhodobg zajistit svou ekonomickou stabilitu a zacala pracovat i na svém rastu.
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. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE A JEJICH CHARAKTERISTIKA

1.1 Princip nestatni neziskové organizace

Neziskové organizace maji vefejn¢ prospesny charakter. Jejich hlavnim cilem je usili o
zménu chovani a jednani ¢loveéka, zlepSeni kvality jeho zivota a nepfimo 1 0 zménu celé

spolecnosti. (Boukal, Vavrova a kol., 2007. s. 8)

Neziskové organizace zaroven funguji jako feSeni v situacich, kdy je nemozné podminit
urcité ¢innosti spolecnosti tvorbou zisku. Jinym slovy tyto ¢innosti jsou vykonavany prin-
cipialng z jinych divodu, nez je zisk, nejcastéji je to lidskd solidarita. (Boukal, Vavrova a

kol., 2007. s. 21)

V kterych situacich mohou byt na trzich, kde existuji neziskové firmy, kterym byl povolen
provoz, tyto firmy konkurenci pro ziskové firmy? Staticky model souziti ziskovych a nezi-
skovych firem se spoléhé na jednu ze dvou funkci, které objasiiuji jejich souziti. V prvni
fad€¢ miiZze byt neziskova organizace vzacnym zdrojem, jehoZ nedostatek omezuje velikost
jinak dominantni organizacni tedy ziskové formy. Druhou funkci miiZze byt heterogenita v
poptavce, ktera umoziuje kazdé organizacni formé své misto na trhu. V dynamickém kon-
textu trhu, ktery je zpocatku doménou organizacni (ziskové) formy mize byt existence
neziskovych organizaci pfizniva pro ostatni coby nositel trznich podminek, informacnich
sad nebo regulanich zmén prostfedi. Nakonec v pojeti teoretické literatury, kde jedina
neziskova organizace soutézi s jedinou firmou, jejimz hlavnim cilem je maximalizace zis-
ku firmy, jsou tyto modely souZiti neziskové a ziskové organizace brany jako vychozi bod

ochrany pted piekazkami vstupu na trh. (Seaman a Young, 2008, s. 99)

Nestatni neziskovy sektor funguje na zakladé nestatniho vlastnictvi organizaci, které v ném
existuji a funguji. To znamen4, ze jejich financovani neni bezvyhradné podminéno posky-
tovanim prostifedkl z vetfejnych rozpocti. Jinymi slovy mohou si na svou ¢innost vydélat

ekonomickou ¢innosti, kterd neni v rozporu s jejich poslanim.

Nestatni neziskova organizace ma samostatnou pravni subjektivitu a odménovani zamést-
nancu se fidi se pravni Gpravou o mzd¢. V téchto organizacich je velni dilezité fungovani
principu dobrovolnictvi, spolu s principem obCanské solidarity a charity. Jednim z hlavnich
pilifi, na kterych je zaloZeno fungovani nestdtni neziskové organizace, jsou dobrovolna
rozhodnuti jednotlivcd pracovat v ramci svého volného Casu, aktivit a majetku. (Hamerni-

kova, 2000, s. 42).
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1.2 Vize a poslani nestatni neziskové organizace

Zformulovani vize stoji vzdy na pocatku rozhodnuti o zalozeni neziskové organizace,
Z nastavenych vizi vychazi poslani i1 strategicky plan organizace. Vize je dlouhodoba,
struéné a vystizné definovand, kazdému srozumitelnd mysSlenka popisujici neménny stav.

(Rektofik a kol., 2007, s. 34)

Poslani organizace ma zcela konkrétni charakter, vyjadiuje modifikaci ¢innosti, které ne-
statni neziskova organizace realizuje a piedstavuje definici organizace ve vztahu
k dosazeni ptedpokladanych uzitki. Musi byt jasné a vystizné formulovano tak, aby orga-
nizace byla na prvni pohled odlisitelnd od organizaci podobného typu. Je zdkladem pro

dlouhodobé rozhodovani a strategické planovani. (Rektotik a kol, 2001, s. 35)

Formulace poslani tedy zavisi na konkrétni organizaci a specifi¢nosti jejiho pisobeni na
trhu. Musi se v ném odrazit zaméfeni organizace, jeji velikost pfip. také jeji historie. For-
mulaci poslani neupravuje zadna pravni norma, piesto se dobie zformulované poslani stava

zakladnim kamenem Uspé$ného fungovani dané neziskové organizace.

Znaky poslani: (Rektofik a kol., 2007, s. 36)

= Vychazi ze zakladni filosofie neziskovych organizaci, kterou je uspokojovani spe-
cifickych potieb obcant, které nemtize zajistit trzni sektor.

= Cti moralni z4sady a altruisticky pohled na svét.

= Zaméfuje se na konkrétni predmét innosti (snaZeni se) organizace.

= Je formulovano konkrétné.

= Slouzi pro stanoveni ciliil organizace a jeji strategie.

= Vychazi z potieb cilovych skupin a zaroven z moznosti organizace.

= V pfipadé potieby zahrnuje i moznosti tvorby zisku (dopliikova ¢innost) jako fi-
nan¢niho zdroje pro dalsi rozvoj organizace.

= Je srozumitelné vSem cilovym skupinam poskytovanych sluzeb, potencialnim do-

natorim i kontrolnim orgénim.

Cile jsou odvozeny od poslani organizace. Cilem se rozumi urcity konkrétni stav, které¢ho

ma byt v ur¢itém casovém obdobi dosazeno.
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Dlouhodobé cile neziskové organizace jsou popsany v koncepci rozvoje, prip. ve strategic-
kém planu organizace, cile kratkodobé pak vétSinou najdeme v rocnim finanénim ¢i véc-

ném planu organizace. (Rektoiik a kol., 2007, s. 37-38)

Socialni sluzby

Socialni sluzby Ize definovat jako dlouhodobé i kratkodobé sluzby poskytované opravné-
nym uzivatelim, jejichz hlavnim cilem je ptedevsim zvySeni kvality klientova zivota, ale
také ochrana z4jmul spole€nosti. Obecné lze fici, Ze socidlni sluzby jsou prioritné uréeny
tém osobam, které se nachdzeji v nepfiznivé zivotni situaci. Pfi¢emz nepiiznivou zivotni
situaci lze nazvat takovou situaci, v niz se ocitnou lidé, ktefi pro sviij socialni ¢i zdravotni

handicap nejsou jiz schopni zabezpecovat a uspokojovat své zivotni potieby.

Socialni sluzby se tedy zamé&fuji na zachovani co nejvyssi kvality a distojnosti Zivota ta-
kovych osob. Jsou poskytovany jednotlivetim, rodindm i skupinam obyvatel. (Simkova,

2012, s. 17).

Sociélni sluzby poskytuji zejména nestatni neziskové organizace ziizené podle zvlastniho

pravniho piedpisu jako ucelova zafizeni registrovanych cirkvi.

Ucelové zafizeni cirkve se zaklada zakladaci listinou registrované cirkve €1 ndboZenské
spolecnosti, kterd musi byt podepsana Clenem resp. Cleny této cirkve. Podpis musi byt

ufedné ovéfen. RovnéZ musi byt pfi vzniku takovéto spolecnosti schvéleny i stanovy.

Takto vzniklé nestatni neziskové organizace jsou evidovany v rejstiiku evidovanych osob,
ktery spravuje Ministerstvo kultury (Takacova, 2010, s. 31).
Postaveni ucelového zatfizeni cirkve upravuje stejné jako u cirkvi samotnych Zakon

¢. 3/2002 Sb. o cirkvich a nabozenskych spolec¢nostech ve znéni pozdéjsich predpisu. Ten-

to zékon rovnéz stanovuje povinné nalezitosti vyro¢ni zpravy téchto typl organizaci.
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2 RIZENI NAKLADU A VYKONU V NEZISKOVYCH
ORGANIZACICH

2.1 Néklady

Ve fazi premysleni lze fici, ze ¢lenové cilové skupiny se snazi vyrovnat ocekavané piinosy
z akce s pfedpokladanymi naklady. Platba penézi mize byt jednim z téchto ndkladi nebo
,»Oobeti* — tzn. cenou v tradicnim ekonomickém smyslu. Nékdy mohou ménové transakce
chybét uplné. Vezméme si piipad Zeny, kterd se rozhoduje, zda jit na 1ékafti. Jak se dostat
do a od lékatfe zahrnuje 1 nepenézni néklady, pokud jde o fyzickou energii a usili. Pro
mnohé to nemusi byt dulezité naklady. Pro starsi osoby, ale mohou tyto naklady byt velmi
dramatické. VSechny tyto typy vnimanych ndkladt budou probihat prostiednictvim mysli

cilovych skupin.

Pii smén¢ pak plati, Ze to, co je pfinosem pro jednu stranu vymeény, je typicky néklad pro

stranu druhou.

Dualni povaha fizeni naklada pak ptedstavuje delikatni problém pro finan¢ni fizeni a mar-
keting neziskové organizace. Optimalni strategie fizeni nédkladl z hlediska marketingu je
takova, kterd maximalizuje pocet smén nebo vynosti za dané naklady na marketing. (An-

dreasen, A. & Kaotler, P. 2008, s. 234-236).

Podminkou hospodateni kazdé organizace je disledné vedena tcetni evidence odpovidajici

platnym pravnim piedpistim.
Za timto ¢elem se nejen u neziskovych organizaci vyzaduje: (Simkova, 2012, s. 14)

e znalost Ucetnich, daitovych a podobnych pravnich predpist,

e schopnost vystavit ucetni doklady a jejich pfilohy vcetné dispozic pro ob&h ucet-
nich dokladil v organizaci a vymezeni kompetenci pro jejich schvalovani,

e vytvofeni odpovidajiciho systému zpracovani kalkulaci nakladii na jednotku nejen
za ucelem tvorby cen, ale i pro zjiStovani efektivnosti vynalozeni néklad hraze-
nych z vetejnych prostiedkd,

e vefejna kontrola vysledkti hospodateni neziskovych organizaci resp. jejich audit,
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e znalost skutecnosti, ze ucetnictvi neziskovych organizaci se fidi stejnymi principy
jako ucetnictvi ostatnich organizaci, ale i védomi, Ze i v této oblasti existuji urcité

odlisnosti plynouci napft. z rozdilného zdanéni.

Neziskové organizace bézné produkuji vydaje resp. néklady, které se vztahuji jak k pii-
jmtm z hlavni ¢innosti, které jsou osvobozeny od dan¢ z ptijmu, tak k pfijmim z ¢innosti
vedlejsi, které jsou piijmy zdanitelnymi. V tomto ptipad¢ si musi neziskovy subjekt urcit
pravidlo, podle kterého bude ,,spolecné” naklady rozvrhovat na jednotlivé druhy pifijmt
Spole¢nymi naklady mohou byt naptiklad energie, ndjemné, naklady na tklid spolecnych

prostor, mzdy pracovnikll spravy.

Rozvrhové zakladny jsou dany povahou Cinnosti, v nichz spole¢né naklady vznikly. Mo-
hou jimi byt napt. pocet lizkodnd, pocet hodin piimé péce, pocet ujetych kilometr apod.

(Rektotik a kol., 2007, s. 159)

Informace o struktufe nadkladl jsou dilezité zejména pro srovndvani planovanych hodnot
s témi skutecné dosazenymi v Case. KdyZ je struktura nakladii v ucetni osnove organizace
dostatecné podrobna, jsou vysledkem tohoto srovnavani spolehlivé informace o usporach.

(Stejskalova, 2006, s. 27)

2.2 Zisk v neziskovych organizacich

vvvvvv

vvvvv

Rozhoduje-li se manazer neziskové organizace, musi zvazit nejen riziko, ale také pozado-
vané vysledky a teprve potom, miize premyslet o tom, jak se budou vysledky a vykonnost
méfit. Stanoveni méfitek vykonnosti je vysoce individudlni a tGzce souvisi s predmétem
¢innosti neziskové organizace. Vykonnost je v podstaté soustiedéni disponibilnich zdroji
do takovych oblasti ¢innosti neziskové organizace, od nichZ lze ocekéavat vysledky. Ale
zaroven to neznamena slibovat néco, co nemizeme splnit! V dne$ni dob¢ jiz nestaci, aby
neziskova organizace pouze ,,uspokojovala potfebu, v ramci efektivnosti organizace je

potieba vytvaret poptavku. (Drucker 1994, s. 97-98)
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Vykonnost neziskové organizace jen potieba planovat a zacit je nutné u poslani. Neziskové
organizace pracuji zpravidla s n€kolika odliSnymi cilovymi skupinami a jsou zvyklé klast
daraz na jejich ndzory, protoze cilové skupiny maji obvykle ve svych rukach ono povéstné
pravo ,,veta®. Jinymi slovy, pfedevSim na aktivnich uzivatelich sluzby zaleZzi jeji existence
¢i neexistence. Lze konstatovat, ze jednim z viibec nejtézsich ukoli fidiciho pracovnika
V neziskové organizaci je sjednoceni nazoru cilovych skupin a dlouhodobych cili organi-

zace. (Drucker 1994, s. 98-99)

Obecné lze tedy fici, Ze neziskova organizace neni placena za vykon, ale pouze za dobré

umysly ji penize nikdo neda.

2.3 Ceny a vykony

Neziskové organizace nenabizeji své vyprodukované statky, které reprezentuji jejich po-
slani, za trzni ceny, jako klasické organizace ziskové. Proto by se mohlo zdat, ze cena jako
ekonomické kategorie ztraci u organizaci neziskového typu vyznam. Neni tomu tak. Cena
organizace mize a Casto se i nachazi v regulérnim konkurenénim prostiedi a také pfi reali-
zaci statkd plynoucich z realizace poslani neziskové organizace, ekonomicky feceno z jeji

hlavni ¢innosti.
V druhém ptipadé ma prace s cenou nékolik diivodi:

1) Srovnani s cenou obdobného statku v neziskové organizaci.
2) Ziskani podkladi pro stanoveni a nasledny vypocet vykont, pro zdanéni apod.
3) Vytvofeni a zpracovani zaméru ¢i projektt za ucelem ziskani dotaci a grantd.

4) Statistického sledovani vykonnosti neziskovych organizaci.

U neziskovych organizaci, jejichz ¢innost resp. produkce je alesponl ¢astecné financovéana
z vefejnych rozpoctl, je cena stanovena na zaklad¢ uvahy financujiciho subjektu tedy or-
ganu vetfejné spravy, ktera vychdzi ze spotteby pfislusSného statku vzhledem
k ocekavanému uzitku.

Pii stanoveni ceny je nutné vychazet diusledné z kalkulace resp. rozpo¢tu naklada a vyko-
nd. Proto by kazda neziskova organizace a zejména ta, kterd provozuje ziskovou €innost,

mela mit stanovenu svoji cenovou politiku, kterd ma v sobé zahrnuty nasledujici faktory:
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= poslani organizace,

= cile organizace dlouhodobé¢ i kratkodobé,

= Cile tvorby cen,

= Vybrané strategie cenové tvorby,

= Vnitini faktory ovlivilujici cenovou tvorbu,

= nakladové faktory,

= vn¢jsi faktor ptisobici na tvorbu ceny (prostiedi, odvétvi...),
= dostupnost a struktura finan¢nich zdroj,

= Cenova politika v¢etné ur¢eni metody pro tvorbu cen,

= realizace konkrétni cenové politiky.

Stanoveni vykont a jejich kvality je u neziskovych organizaci o hodné slozitéjsi. Zde zale-
zi predevsim na profesni zdatnosti, odbornych znalostech a zkusenostech ekonoma a ve-
doucich pracovnikil organizace. A také na tom, s jakou ptesnosti ¢i kvalitou dovedou ten ¢i
onen konkrétni vykon a soustavu ukazatelll slouzicich pro jeho méfeni stanovit. (Rektofik

a kol., 2007, s. 149-151)

2.4 Rozpocetnictvi neziskovych organizaci

Rozpocet je zakladnim néstrojem finan¢niho planovani a u neziskovych organizaci toto
tvrzeni plati dvojnasob. Obecné 1ze rozpocet definovat jako plan Cinnosti organizace sesta-

veny na ur€ité obdobi a vyjadfeny v penéznich jednotkach. (Rektotik a kol., 2007, s. 151)

V ramci sestavovani rozpoctu se kvalifikované odhaduje vySe nakladti a vynost, resp. pfi-
jmu a vydaji véetné tvorby a pouziti fondi. Obecné pravidlo, které je dano platnym prav-
nim ptredpisem fika, ze rozpocet se sestavuje bud’ jako vyrovnany, schodkovy nebo piebyt-
kovy. Nestatni neziskové organizace sestavuji rozpocet jako vyrovnany v ¢asové dimenzi
jednoho kalendainiho roku. Pfi rozpoctovani se v nestatnich neziskovych organizacich
pouziva kvalifikovany odhad nakladii a vynost, ktery vychazi z vysledki pfedchdzejiciho
roku. Tyto vysledky jsou upraveny o ptipadné omezujici vlivy (pt. o¢ekdvané zdrazeni) ¢i

ocekavané vysledky z planovanych novych aktivit. (Stejskalova, 2006, s. 30, 32)
Duvodt pro sestavovani rozpoctu je n¢kolik. Patii mezi né: (Rektotik a kol., 2007, s. 152)

= Vyvoj organizace,
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= planovani,
= fizeni a hodnoceni ¢innosti organizace,
= ziskavani prostiedkl

= Kkalkulace a Gi¢etnictvi organizace.

Vyvoj organizace — na pocatku fungovani kazdé neziskové organizace stoji jasn¢ defino-
vané poslani, které je nasledné rozpracovano na zasady a cile. Rozpocet pomaha tyto cile

konkretizovat do jednotlivych ¢innosti a vyjadiuje jejich hodnotu v penéznich jednotkach.

Planovani — rozpocet neodmysliteln¢ patii k planu ¢innosti organizace na urcité obdobi.
Vyjadiuje jak redlny, tak optimisticky pfedpoklad (zalezi na tom, z jakého uhlu pohledu se
na néj divdme) mnozstvi financnich prostiedki, které je nutné ziskat, aby v daném obdobi

mohlo byti dosazeno planovanych cilt.

Rizeni a hodnoceni ¢innosti organizace — dal$i neméné dileZitou funkci rozpodtu je
moznost porovnavani pldnovanych hodnot s témi skuteéné dosazenymi. Rozpocet rovnéz
dava informace o dostatku ¢i nedostatku finan¢nich zdroji na provoz organizace. Je také
dobrym zdrojem informaci o tom, zda ma organizace v daném cCasovém okamziku klast
veétsi diraz na ziskavani dalSich financnich zdrojti nebo jich ma pro tuto chvili dostatek a
muze si tak dovolit rozsifit svoji ¢innost. Schopnost se tzv. ,,vejit“ do predpokladaného
rozpoctu je kli¢ovym ukazatelem schopnosti organizace nakladat efektivné s finan¢nimi

zdroji. Jinym slovy ukazuje na miru efektivity finan¢niho fizeni organizace jako celku.

Ziskavani prostiedki neboli fundraising — v této oblasti plni rozpocet roli jakéhosi garan-
ta pro potencialniho darce. Miize mu totiz ukazat, jak budou jim svéfené finan¢ni prostred-
ky vyuZity k zajiSténi plnéni cild organizace. Redlné sestaveny rozpocet je jednim ze za-

kladnich pfedpokladi efektivniho a tspé€Sného fundraisingu.

Kalkulace a uéetnictvi — slouzi pfedevsim pro testovani kvality a realnosti rozpoctu.
V praxi nestatnich neziskovych organizaci se systém kalkulaci vyuziva velmi ziidka.
V podstaté lze fici, ze kalkulacni metody lze uplatnit pouze v ramci hospodaiské Cinnosti

v

nestatni neziskové organizace, pticemz nejobtizngjsi je vzdy stanoveni kalkula¢ni jednice.
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2.4.1 Typy rozpoéta

V ramci neziskovych organizaci lze pracovat s n¢kolika typy rozpocti. Mezi ty zékladni

patii (Rektoftik a kol., 2007, 154):

1) Programovy rozpocet
2) Zdrojovy rozpocet

3) Rozpocet ptijmut a vydaji

Programovy rozpocet

Nazev programového rozpoctu je odvozen od skutecnosti, ze se jedna vétSinou o rozpocet
na konkrétni ¢innost ¢i oblast ¢innosti (program). V neziskovych organizacich je to nej-
znamgéj$i a nejpouzivanéjsi typ rozpoctl. Principiadlné se jednd o dvoustrannou zaleZitost.
Na jedné stran¢ ukazuje programovy rozpocet predpokladané néklady potiebné k zajisténi
daného programu, na stran¢ druhé dava ptehled o finan¢nich zdrojich pottebnych k uhra-

zeni téchto nakladu.

Zdrojovy rozpocet

Zdrojovy rozpocet v podstaté podrobnéji rozpracovava programovy rozpocet v tom smys-
lu, Ze propojuje konkrétni polozky nakladii a vynosi. Jinymi slovy tika, které druhy nakla-
di budou hrazeny konkrétnimi finanénimi zdroji. Ma své uplatnéni zejména pii vicezdro-
jovém financovani.

Je dulezity zejména v ptipadech, kdy donatofi pfispivaji do rozpo€tu urcitého programu
pouze urcitym podilem, ale sviij piispévek podmiiiuji finanénim zabezpecenim celého pro-
gramu, tedy naplnénim rozpoctu jako celku.

Sestavuje se pro kazdy program zvIlast’ a nasledné je nutné vytvofit souhrnnou zdrojovou
tabulku pro celou organizaci, zejména z diivodu uceleného piehledu financovani jednotli-

vych kategorii nakladi.

Rozpocet piijmi a vydaji

Tento rozpocet 1ze rovnéz nazvat v ekonomickych kruzich znaméj§im pojmem, a sice cash
flow. Svou podstatou opét navazuje na programovy rozpocet, ale upravuje jej s ohledem na
skute¢né toky finan¢nich prostfedki v organizaci. Tento typ rozpoctu je dobré vypracova-
vat v kratS$im obdobi nez je jeden rok, nejcastéji mésic resp. Ctvrtleti. Pak se stava dilezi-

tym néstrojem operativniho finan¢niho fizeni.
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Existuje jesté cela fada dalSich typt rozpocti, které mizou mit vazby na nejruznéjsi aktivi-
ty organizace nebo jejich sestaveni vyplyne ze zcela konkrétni potieby (napf. rozpocet na

investici).

Zavérem lze fici, Ze rozpocet ve smyslu rocni finan¢ni plan organizace patii k zdsadnim
dokumentiim finan¢niho fizeni organizace. Jeho ptiprava vyzaduje plnou spolupraci celého
tymu napfi¢ organizac¢ni strukturou a nelze ji podcenit.

Charakterizuje planovanou ¢innost organizace a mél by byt vzdy schvalen jejim vrcholo-
vym managementem.

Nemén¢ dulezitou funkcei plni 1 kontrola plnéni rozpoctu, kterd by méla byt provadéna pra-
videln€. Objevi-li se vyrazné odchylky, které neni mozné vyiesit vzajemnou kompenzaci,

je nutné piikrocit k Gprave rozpoctu. (Stejskalova, 2006, s. 35)

2.5 Efektivnost nestatni neziskové organizace

Efektivnost obecné je definovéana jako funkce hodnoty a produktivity. Hodnota odrazi po-
mér kvality produktu k jeho cené, tedy pomér uZzitku spottebitele a ceny, ktera je méfena
mirou ucelnosti. Produktivita znaci pomér mnozstvi produkce a nékladi, ktery je méfen

mirou hospodarnosti, je tedy ptedmétem hodnoceni firmy.

JestliZe je zakladnim podnétem pro ekonomickou aktivitu uspokojeni potieby ¢loveka (po-
skytnuti sluzby), pak mizeme fici, ze ekonomicka aktivita neni naplnéna okamzikem pro-
dukce, ale az okamzikem spotieby, tedy uspokojenim dané potieby. Uzivatel sluzbu odebi-
ra, potvrzuje tak jeji uzite€nost a ucelnost a zaroven akceptuje 1 jeji cenu. (Kraftova, 2002,

5. 82-83)

U municipalnich firem, tedy i neziskovych organizaci nepostacuje pro hodnoceni efektiv-
nosti pouze finan¢ni analyza, i kdyZ tim autorka nepopira jeji strategicky vyznam, ale vel-
mi dileZzitou roli zde hraje také tzv. cost-benefit analyza, coz je zjednoduSené feceno ana-
1yza na poli vykont a z nich plynoucich néklada.

Jak jiz bylo né€kolikrat feCeno, nestatni neziskové organizace potiebuji ke svému plynulé-
mu chodu 1 tzv. zdroje ,,zvenc¢i®. Darci financi se ale velmi intenzivné zajimaji o to, jak je

nestatni neziskova organizace, které poskytuji své prostfedky efektivni.
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Efektivnost nestatni neziskové organizace (dale jen NNO) lze posoudit z nasledujicich
hledisek (Boukal, 2009, s. 172-173):

rrrrr

NNO diky své ¢innosti zlepSuje 1 image darce.
NNO vede spravné, jasné a prihledné ucetnictvi a vyuziva své zdroje hospodarné.
NNO ma pevny a charismaticky management.

NNO ma navazany velmi dobré vztahy s mistni 1zemni samospravou

© o k~ w N oe

NNO je schopna jasné¢ a srozumitelné definovat své cile, poslani a strategie a fidi se

podle nich

7. NNO umi planovat, realizovat své plany, ziskavat zdroje na jejich plnéni a hodnotit
svou vykonnost.

8. NNO pruzné¢ reaguje na nové podnéty a zmény, analyzuje své okoli a zvlada kon-

flikty a nepfiznivé situace

V podstaté lze fici, Ze efektivnost nestatni neziskové organizace spociva v ziskani maxi-
malniho vystupu za pouZiti minimalniho vstupu, pficemz ,,vystupem® je v tomto piipade

spokojeny klient akceptujici dané podminky i1 cenu.
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3 ZDROJE FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Naplnéni poslani neziskové organizace se neobejde bez dostateCnych finan¢nich zdroji.
Zpusob financovani nestatni neziskové organizace miize a obvykle také vyrazné ovlivni
jeji praci. Da se fici, Ze nestatni neziskové organizace v principu funguji jako by pluly na
lodi. Kdyz je vitr v podob¢ finan¢nich zdroji ptiznivy vrhaji se rychle vpied, v ptipadé
lehkého vanku ¢i dokonce bezvétii stoji bezmocné na misté neschopny pohybu. V piipadé
nestatni neziskové organizace nejde ani tak o mnozstvi financ¢nich prostfedkll, piicemz
jeho vyznam autorka nezpochybnuje, jako spiSe o stabilitu finan¢nich zdroji. Jsou-li fi-
nanéni zdroje nestabilni pfip. nepravidelné, vnasi to do Cinnosti a rozhodovani v nestatni
neziskové organizaci nejistotu a nervozitu, kterd se pak velmi rychle pfenese na zamést-
nance a skrze né Casto 1 do vnéjSiho prostfedi organizace, coz miiZze mit nepfijemné na-
sledky. Diky vétsi ¢i mensi, ale Ize konstatovat, Ze v posledni dobé permanentni nestabilité
finan¢nich zdrojti, maji nestatni neziskové organizace problémy s dlouhodobym strategic-

kym planovanim. (Boukal, Vavrova a kol., 2007, s. 37)

3.1 Druhy financovani nestatnich neziskovych organizaci

Financovani nestatnich neziskovych organizaci je vicezdrojové. Obvykle se jedna o kom-

binaci vefejnych zdrojl financovani se zdroji nevetejnymi.

3.1.1 Verejné zdroje

Veftejné zdroje spravuji a zajiSt'uji instituce statni spravy a uzemnich samosprav. Jedna se
financovani z vefejnych rozpoctl, které se souhrnné nazyva stdatni dotacni politika a ma

n¢kolik forem (Hyanek, 2004, s. 92):

4

e Dotace ze statniho rozpoctu poskytnuté na zéklad¢ zadosti ptisluSnymi ministerstvy
dle oboru plisobnosti nestatni neziskové organizace formou rozhodnuti.

e Dotace z rozpoctl kraju a obci, které mohou byt poskytnuty jak na bézny celoro¢ni
provoz organizace, tak na financovani konkrétnich projekta.

e Dotace poskytnuté ,,ze zdkona* napft. cirkevnim pravnickym osobdm, nebo sou-

kromym a cirkevnim Skolam.

Moznosti vetejnych zdrojii se ale neomezuji pouze na poskytovani dotaci. Patii sem rov-

néz: (Boukal, Vavrova a kol., 2007, s. 38)

e zdroje, které souvisi se zadanim a plnénim vetejné zakazky,
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e finance plynouci ze smluv o poskytovani sluzeb,

e ostatni zdroje, které maji charakter spiSe vyjimecny.
Vetejné rozpoCty jsou pomémne jistym zdrojem finan¢nich prostfedkt plynoucich do ne-
statni neziskové organizace, ale velmi zfidka zajisti 100 % financovani, VSe zavisi na tom,

kolik finan¢nich prostiedki je na tu kterou oblast schvéleno pro dany rok zdkonem o stat-

nim rozpoctu a také kolik neziskovych organizaci v dané oblasti pisobi.

3.1.2 Neverejné zdroje

Naproti tomu nevefejné zdroje financovani, které Ize také nazyvat zdroje soukromého cha-
rakteru mohou byt velmi omezené, ale zaroven nevycerpatelné svou pestrosti. (Boukal,

Vavrova a kol., 2007, s. 38)

Patii sem zejména:

e dary jednotlivci i firem,
e nadacni piispévky,

e (Clenské prispévky,

e trzby z vlastni ¢innosti,

e danova a poplatkova zvyhodnéni.
Dary

Individuélni darci se pro nestatni neziskové organizace stavaji stile zajimavéjSim zdrojem
financi. Jejich vySe zaleZi jen na tom, zda se pfedstavitellim nestatni neziskové organizace
podaii darce oslovit a ziskat pro dalsi financovani. Také dary od podnikii a firem maji sviij
podil na financovani nestatni neziskové organizace. Rada firem ma jiz v dne$ni dobé& vy-
tvofen svlj vlastni grantovy systém, pomoci néhoZ rozdéluje prebytky svych financi mezi
nestatni neziskové organizace, proto je velmi dulezité vytvofit v nestatni neziskové organi-

zaci efektivni fundraising.

Nadace

Maji zvlastni pravni vyhodu. Svilij majetek mohou zaregistrovat jako nadacni jméni a pak
je vétsina z jejich piijma (napft. uroky ¢i dividendy) osvobozena od dané z piijmu. Takto
ziskané finan¢ni prostiedky rozd¢luji na zéklad¢ zadosti mezi neziskové organizace podle

svych vlastnich pfedem urcenych pravidel.
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Clenské prispévky

Jsou dulezitym zdrojem piijmt zejména u obCanskych sdruzeni, profesnich komor ¢i poli-
tickych stran. Obvykle se jedna o stabilni pfijem, diky némuz se neziskova organizace ne-
musi obavat ohrozujicich finanénich rizik. Clenské p¥ispévky viak zaujimaji vétsinou malé
procento zdroju financovani organizace, proto s nimi nelze pfili§ pocitat pfi strategickém

rozhodovéani.
Trzby z vlastnich zdroji

Do této kategorie patii pfedevsim trzby za prodej vlastnich vyrobki (napt. chranéné dilny),
ptip. trzby za poskytované sluzby (pf. socidlni sluzby). V tomto piipad¢ plni dulezitou
funkei ptispévek na péci, ktery se poskytuje z prostredkil statniho rozpoctu osobam zavis-
Iym na pomoci jiné fyzické osoby. Touto formou se stat podili na zajisténi socidlnich slu-
zeb piipadné jinych forem pomoci pii zvladani zakladnich zivotnich potieb osob. (Vosta-

lek, 2013, s. 16)
Darnové a poplatkové zvyhodnéni

Dle zékona o dani z pfijmu jsou neziskové organizace pravnické osoby, které nejsou ztize-
ny za ucelem podnikani, a proto jim stat poskytuje daiiové ulevy. Zakon o dani z pi{jmu

zaroven definuje 1 vefejné prospésné ucely, na né€z je mozné poskytnout dar, ktery piinasi

danovou tlevu 1 pro darce.

3.2 Samofinancovani nestatni neziskové organizace

Ptedpokladem samofinancovani je vlastni ¢innost, jinymi slovy vlastni podnikdni nestatni
neziskové organizace, piinaSejici finanéni zdroje. V praxi to znamena, ze se nestatni nezis-
kové organizace nesoustfedi jen na realizaci svého posldni, ale prostfednictvim dalSich
aktivit se sama snazi ziskat finan¢ni prostfedky, aby své posldni mohla zdarné realizovat a

sama se nadale rozvijet (Boukal, Vavrova a kol., 2007, s. 41).

3.2.1 Zakladni piredpoklady uspéSného samofinancovani

Mezi zékladni ptedpoklady uspésného samofinancovani nestatni neziskové organizace

patii (Boukal, Vavrova a kol., 2007, s. 42):

e jasné definované poslani nestatni neziskové organizace, s kterym vnitiné souhlasi
vSichni ¢lenové resp. zaméstnanci organizace vedenim pocinaje, dobrovolniky kon-

%

Ce,
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e realny strategicky plan jak v kratkodobém, tak i v dlouhodobém horizontu, ktery
vede Kk realizaci poslani organizace,

e Clenéni strategického planu do systému efektivnich programd,

e flexibilita vzhledem k ménicim se okolnim podminkam,

e vzd¢lani pracovnici, ktefi maji v oblasti ptisobnosti nestatni neziskové organizace
dostatek zkuSenosti,

e silny a pevny management, ktery nepfipusti, aby se z organizace stal klub vécné se
dohadujicich ¢lend,

e prihledné a poctivé vedené Ucetnictvi dle platnych pravnich predpisi,

e jasn¢ definované a méfitelné vysledky,

e dobr¢ vztahy s vefejnym i soukromym sektorem,

e dostatek dalsSich finan¢nich zdroji pokryvajicich ¢innost v ramci poslani nestatni
neziskové organizace —samofinancovani by mélo byt chapano pouze jako dopln-

kova ¢innost nikoli jako hlavni.

3.2.2 Druhy samofinancovani

Kromé trzeb za vlastni vyrobky ¢i sluzby a ¢lenskych ptispévkil (popsany vyse) sem také
patii: (Boukal, Vavrova a kol., 2007, s. 43 - 44):

e pfijmy z pronajmd,
e vyuziti nehmotného majetku,

e financ¢ni investice.

Ptijmy z prondjmil jsou pomérn¢ dobrym a vétSinou stabilnim zdrojem financovani v pii-

padé, ze NNO vlastni majetek, ktery mize pronajimat. Je ale tfeba dat si velmi dobry pozor
na to, komu je majetek pronajiman a velmi piesné sestavit ndjemni smlouvu, aby cenou za
ziskané finan¢ni zdroje v podob& nijemného nebylo poSkozeni dobrého jména nestatni

neziskové organizace.

Vyuziti nehmotného majetku

Nejcastéji se jedna o tzv. sponzoring, tedy proptijceni jména neziskové organizace za po-
platek néjaké podnikatelské organizaci za ucelem propagace jejich produkti. I tento zdroj
finan¢nich prosttedki v sobé nese nemalé riziko v podobé ztraty dobré povésti jako

Vv ptipad¢ prondjmi a vyZaduje tudiz velkou opatrnost.
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Finanéni investice

Tuto cestu vyuzivaji nestatni neziskové organizace spise vyjimec¢né, a to v piipadech nad-
bytku finan¢nich prosttedki, ktery vznikne disledkem nenadalého ziskéni vétsiho objemu
penéz napt. formou dédéni. I tady je nutné obzvlast’ peclivé zvazovat mozna rizika, ktera

s sebou tyto operace nesou.

3.2.3 Vyhody a nevyhody samofinancovani

Vyhody samofinancovani nestatni neziskové organizace jsou nasledujici (Boukal, Vavrova

a kol., 2007, s. 45):

= Muze vyrazné¢ zvysit objem disponibilnich finan¢nich prostfedkii a tim i likviditu
organizace.
= Vzhledem ke skute€nosti, Ze je v principu kratkodobé, casto poslouzi k pieklenuti

nedostatku financnich prostfedk z dotaci a grantii.

4

Muze vést k posileni a upevnéni pozice managementu.
= Poskytne dobrou propagaci organizace — zviditelni ji a poslouzi jako dikaz schop-

nosti managementu.

Mezi nevyhody samofinancovani naopak patii nasledujici skute¢nosti (Boukal, Vavrova a
kol., 2007, s. 45):

= Neda se pouzit pro vSechny typy nestatni neziskové organizace, u nékterych to

nelze jiZ z principu jejich poslani (hospice).

4

Nikde neni zadny pfesny navod, jak se toho zhostit.

4

Neni jednoduchou zaleZitosti a je vysoce rizikové.
= Ruzné postoje a pristupy k samofinancovani mohou vyvolat necekané konflikty
mezi ¢leny nestatni neziskové organizace.

= Nelze s nim pfili$ pocitat, prochazi-li nestatni neziskové organizace finan¢ni krizi.

Vedeni nestatni neziskové organizace si musi tedy vzdy polozit otazku, zda v ptipad€ pou-
ziti samofinancovani ptevazi vyhody nebo nevyhody, zanalyzovat situaci a podle vysledku

analyz se rozhodnout.

Ma-li sebemensi pochybnosti, je 1épe vyuzit k ziskani finan¢nich prostedkii cestu fundrai-

singu.
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3.3 Fundraising v prosti‘edi nestatni neziskové organizace

Ziskéavani financi obecné je dlouhodoby proces. Na jeho pocatku by meélo stat efektivni
planovani, a koncit by mélo podrobnym zhodnocenim, porovnanim planovanych hodnot se
skuteCnymi a vyvozenim zaveért, které by mély stanovit, kterd metoda ziskavani finan¢nich

zdroji je pro danou nestatni neziskovou organizaci nejucinnéjsi a proc.

Fundraising by mél byt rovnéz naplanovan do detailt, stejné tak vykonan a nasledné zhod-
nocen. Jeho podstatou je ziskavani financnich prostfedka ve formé darti riznymi zptsoby.
Nez za¢ne nestatni neziskova organizace fundraising uvadét do praxe, méla by si sestavit

plan podle nasledujicich bodi (Rektotik a kol, 2001, s. 91):

Strucné, jasné a srozumitelné definovat poslani organizace.

Urc¢it konkrétni a méfitelné cile pouziti zdroji.

Vypracovat realiza¢ni asovy plan aktivit.

Ove¢tit, zda organizace skute¢né reaguje na potreby ve spolec¢nosti.
Vybrat nejvhodnéjsi fundraisingové metody.

Sestavit seznam moznych zdrojii a specifikovat okruh moznych darci.

N o g s~ w D Pe

Pozéadat o dar a zaroven darce informovat o pouziti jeho daru.

3.3.1 Zpisoby fundraisingu

Mezi hlavni a také nejcastéji pouzivané metody ziskani finan¢nich dard patii (Rektotik a
kol 2001, s. 92):

e Primy postovni styk neboli direct mail, coZ je adresny nebo neadresny dopis s vlo-
zenou obalkou pro odpovéd’ ptipadné s vloZzenou postovni poukazkou.

o Vyhlaseni verejné sbirky — zde jsou potieba dobré organizacni schopnosti, prezen-
tace a dobré propagace silného motivu (ti€elu sbirky) a dostatek financi na pokryti
rezii sbirky.

e Beneficni akce — vyzaduje divacky atraktivni program s minimaln¢ jednou znamou
osobnosti v ném vystupujici, ktera pfitahne publikum a dobrou organizaci i prezen-
taci dobro¢inného ucelu.

e Osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor.

e Pisemnd zadost o grant, opét zalozend na konkrétnim vyuziti daru.

e (Osobni navstéva predem vytipovanych darcti.
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e Tzv. fundraising ,,ode dvefi ke dvefim* — vstupovani do soukromi potencionalnich

darci s cilem jejich ziskani tzv. ,,pro dobrou véc®.

Existuji tfi stupné zadosti ve vztahu neziskové organizace k darci

1. Neziskova organizace nemtize darci v podstaté nabidnout nic oplatkou, voli tedy
formu prosby, protoze sama néco ocekava.

2. Neziskova organizace miize nabidnout urcitou protihodnotu, ale podstatné nizsi.
Typickym ptikladem je prodej listkl za ,,vy$$i nez obvyklou* cenu na dobrocinné
predstaveni.

3. Neziskova organizace nabizi srovnatelnou protihodnotu, pak je opravnéna vést ob-
chodni jednani v roli obchodniho partnera.

3.3.2 Zakladni mySlenky filosofie fundraisingu

Pro ilustraci autorka uvadi n€kolik myslenek reprezentujicich zakladni filosofii fundraisin-

gu (Rektofik a kol, 2001, s. 94-96):
Presvedcit druhé miize jen ten, kdo je sam presvédcen o duleZitosti predmétu jednani.
Neziskdavame penize, ale clovéka.

Davani penez je radost. Lidé to délaji predevsim proto, ze jim to dava dobry pocit, spole-

censkou vaznost nebo to ulehcuje jejich svédomi.

Chceme-Ii od nékoho néco ziskat, musime vychdzet z toho, co sam potiebuje.

Kdyz potencialni darce neporozumi tomu, co od néj Zadate, byva to zridkakdy jeho chyba.
Finance nedava organizace organizaci, ale ¢lovek clovéeku.

Je stejné tézké byt zadan, 1 zadat.

Ve fundraisingu neni misto pro individuality, je to tymova hra.

Nejméné jedna tretina cinnosti nestdtni neziskové organizace by méla byt vénovana ziska-
vani financi.

3.3.3 Planovani a fundraising

Pro tspésny fundraising je nezbytné i dobré financni planovani. Systematické financni
planovani je v souCasnych nestatnich neziskovych organizacich vSak spiSe v plenkach.

Podle Jitiho Novotného pracuje s finanénim planem systematicky a pravidelné pouze 11%
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neziskovych organizaci. Naproti tomu 13,6% téchto organizaci jej nepouziva viibec a exis-
tuje jen v hlavach jejich managementu. Praxe ukazuje a s timto nazorem se autorka plné
ztotoziuje, Ze finan¢ni plan vyuzivaji v pIné mife jen organizace, které jsou zavislé na vi-
celetych projektech a financich z nich plynoucich. V tomto pfipadé byva totiz absence pla-
novani leckdy ,,drahou zalezitosti“ ve smyslu Casto zbyte¢né¢ nedocerpanych ¢i dokonce

vracenych finanénich prostredkt. (Novotny, Lukes a kol., 2008, s. 71)

V souhrnu lze fict, Ze nestatni neziskové organizace vyuZzivaji finan¢ni planovani
vV omezeném rozsahu. Je to ddno jejich charakterem, naprosta vétSina z nich patii do kate-
gorie téch mensich, a objemy penéz, které jimi protékaji, jsou také malé. DalSim diivodem
je ro¢ni hospodaieni na bazi rozpoctu, ktery dava docela jasny piehled. A také je potieba
fici, Ze vétSina téchto organizaci ziskdva finance z vetejnych rozpoctl. I kdyz je vyse podi-
14 téchto financi ve struktuie finan¢nich zdroju odlisna, ve vétsing piipada plati, Zze pred-

stavuje veétsinu.

Fundraising je dle Novotného v ¢eskych zemich pfili§ nevyuzivanou metodou pro ziskava-

ni penéz. Spoléha se na néj pouze 8% organizaci. (Novotny, Lukes a kol., 2008, s. 77)

3.3.4 Pozice fundraisera

U menSich nestatnich neziskovych organizaci se fundraisingovymi aktivitami zabyva zpra-
vidla vedouci nebo teditel organizace ve spolupraci s celym vedenim organizace. VéEtsi

nestatni neziskové organizace si mohou dovolit zaméstnat fundraisingového specialistu.

Fundraiser je v podstaté specialista, jehoz hlavni néplni je shanéni zdroji, mize byt kme-
novym zaméstnancem nebo externim odbornikem najatym zpravidla na zpracovani projek-
tovych Zadosti €1 organizovani riznych akci potfadanych za ucelem ziskani finan¢nich pro-
stiedki.

Kazda nestatni neziskova organizace resp. jeji vedeni musi velmi peclivé zvazit, zda pro ni

bude efektivnéjsi ziskavat finan¢ni zdroje vlastnimi silami nebo se ji spi§ vyplati povéfit

timto tikolem externiho odbornika. (Boukal, 2013, s. 37)
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4 FINANCNI ANALYZA NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Financ¢ni analyza firmy obecné¢ patii k velmi propracovanym castem jejiho finan¢niho tize-
ni. Cilem finan¢ni analyzy byva zpravidla posouzeni dosavadniho finan¢niho zdravi firmy
a poskytnuti informaci potfebnych pro rozhodnuti orientovanych na budoucnost. Finan¢ni
analyza slouzi také k nastinéni noznych variant dal$iho vyvoje, vybéru té nejvhodnéjsi a

k porovnani vysledki firmy s odvétvim

Z hlediska zptisobu a prace s daty se rozliSuje nékolik metod finan¢ni analyzy. Patii k nim:

(Kraftova, 2002, s. 25 -26)

1. Fundamentalni finan¢ni analyza — finan¢ni analytici pfi ni vyuzivaji své zkuse-
nosti, intuici a odborné odhady. PouZziva se pfi velkych zménéch podminek.
2. Technicka finanéni analyza — je zaloZena na matematicko - statistickych meto-

dach. Zakladnimi metodami této analyzy jsou Vertikalni (strukturalni) analyza, kte-

ra hodnoti vyvoj jednotlivych slozek a horizontalni (trendova) analyza neboli ana-
1yza vyvoje jednotlivych slozek v case.

3. Kauzilni finan¢ni analyza — analyza, kterd se zabyva hodnocenim pfi¢inné di-
sledkovych vazeb mezi jednotlivymi slozkami a jevy. Nejznaméjsi metodou

kauzalni analyzy jsou pyramidalni rozklady ukazateld, pomoci nichZ jsou zjistova-

ny priciny vyvoje vrcholového ukazatele.

4. Kompara¢ni finan¢ni analyza — také ji Ize nazvat jako srovnavaci. Dopliuje tech-
nickou finan¢ni analyzu a byva zaloZena na srovnavani s tzv. standartnimi hodno-
tami ukazatell. Musi mit ale pfitom stale na zfeteli specifika ekonomického pro-

stfedi 1 organizace jako takové.

4.1 Dil¢i ukazatelé financni analyzy

Dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy ptedstavuji vychozi bod pro technickou finan¢ni analyzu,
ktera se obvykle provadi na zakladé¢ ucetnich vykazl. Navrzeny jsou tak, aby jejich zjiste-
né hodnoty dostate¢n¢ vypovidaly o silnych a slabych strankach finan¢niho tizeni nezisko-
vé organizace a ukazovaly na pfipadné ohroZzeni v budoucnu. Patii sem ukazatele autarkie,
ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele, investicniho rozvoje
¢i produktivity. Finan¢ni analyza municipalni firmy neni hlavnim cilem této diplomové
préce, slouzi pouze jako indikator finan¢niho zdravi sledované organizace. Proto bude au-

torka pro tento ucel vyuzivat pouze ukazatele autarkie, likvidity a rentability organizace.
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4.1.1 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie zobrazuje miru sobé&stacnosti neziskové organizace, v podstaté se jedna o
modifikaci ukazatele rentability. Hospodaisky vysledek je totiz z pozice efektivnosti pro
hodnoceni neziskové organizace spornym ukazatelem, a to jednak proto, Ze maximalizace
zisku neni pro neziskové organizace prioritou, a také proto, ze hospodaisky vysledek je

zachycovan odtrzené od toku hotovosti.(Kraftova, 2002, s. 101)
Tento ukazatel je mozné hodnotit na dvou bazich:

e Vynosové — ndkladové baze ukazuje nakolik je neziskova organizace schopna po-

kryt své ndklady na hlavni ¢innost z dosazenych vynost. Tento ukazatel se pocita
Vv procentech, tyka se jen hlavni ¢innosti, takze ve vynosech se objevi pouze nein-
vesti¢ni dotace. Ukazatel je pozitivni, dosahuje-li hodnoty 100%, Vv ptipadé nizsi
hodnoty ukazatele je potieba analyzovat pficiny, v ptipad¢ vyssi hodnoty zalezi na

tom, ¢im byly vys$si hodnoty vynosii zptisobeny.

V.=
Apv_ne = NHC +100

HC
Anv.HE — autarkie hlavni ¢innosti na ndkladové vynosové bazi
Ve — vynosy z hlavni ¢innosti

Npe — naklady hlavni ¢innosti

e Piijmove€ — vydajova baze eliminuje vliv Gcetnich principt, které se aplikuji v ram-

ci uctovani naklada a vynosi. Bere tedy v tiivahu jen piijmy a vydaje, at’ uz celko-

vé, nebo napft. jen ty provozni.
A P 100
= — %
cF=Yy

Acr— autarkie na ptijmoveé - vydajové bazi celkem
P — pifijmy
V — vydaje

Vyrovnanost hospodaieni neziskové organizace na piijmové-vydajové bazi zname-

na stoprocentni pokryti vydaj ptijmy.
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4.1.2 Ukazatele rentability

Rentabilitu neziskové organizace je potieba posuzovat s ohledem na rozdil mezi hlavni a
doplikovou cinnosti, pficemz cilem hlavni ¢innosti je dosazeni vyrovnanosti nakladd a

vynosu, zatimco cilem doplikové ¢innosti je tvorba zisku.

Ukazatele rentability maji potfebnou vypovidaci schopnost v piipad¢€, ze nestatni nezisko-
va organizace provozuje n¢jakou doplitkovou ¢innost. V opacném piipadé lze objektivné
pouzit pouze ukazatel nazvany variator celkovych nakladl, ktery ukazuje dynamiku vyvoje

celkovych nakladl a vynost organizace a rozdily mezi nimi.

Variator celkovych naklada

Bude-1i mit variator hodnotu 1, bude dynamika nakladd a vynosl vyrovnana. V praxi jsou

ale Cast¢jsi vysledky riizné od nuly (Kraftova, 2002, s. 110).

Vcn > 1 znamena vysSi dynamiku ristu ndkladd, tzn. nutnost ziskat vyssi dotaci na provoz

nebo navysit platby za sluzby

Vcen<1 znamend potiebu zajistit vySsi objem produkce resp. vétsi pocet uzivateli sluzeb

nebo snizit narok na dotaci

Nt+1 — Nt
N
Vt+1 — Vt
Vi

VCN =

Nt+l — naklady v obdobi t+1
Nt - naklady v obdobi t
Vt+l — vynosy v obdobi t+1
\Yi — vynosy v obdobi t

Provozuje-li nestatni neziskova organizace dopliikovou ¢innost, mize spocitat variator

celkovych nakladi zvlast pro hlavni a doplitkovou €innost a oba vysledky porovnat.

Mezi dalsi ukazatele rentability, patii napt. ukazatel rentability nakladii, halérovy ukazatel
ndkladovosti ¢i rendita pro posuzovani zhodnocovani cennych papira jinych subjektt, kte-
ré ma neziskova organizace ve vlastnictvi. Tyto ukazatele se vyuzivaji pro doplitkovou

¢innost a nebudou v této diplomové praci vyuzivany.
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4.1.3 Ukazatele likvidity

Likviditu organizace lze obecn¢ definovat jako jeji schopnost rychle preménit sviij majetek
V hotové penize a jimi hradit své kratkodobé zavazky. Kratkodobé zédvazky jsou pro orga-
nizaci nejlevnéj$Simi cizimi zdroji, které maji nulové nebo velmi nizké urokové zatizeni.
Proto se jich nemusi firma obavat, je-li je schopna v ramci jejich lhit splatnosti vyrovna-
vat. Orientace organizace na zisk bez souc¢asného sledovani likvidity mutize byt tedy pro jeji

fungovani az existen¢né nebezpecna.(Kraftova, 2002, s. 35)

Likviditu sleduji neziskové organizace, které neiictuji o zasobach, ve dvou formach, a sice

jako likviditu okamzitou a likviditu pohotovou.

Okamzita likvidita

Jedna se o ukazatel poméru stavovych hodnot, tedy kratkodobych zavazkl a hotovosti na
jejich uhrazeni. U ziskovych firem se jeho hodnota ukazujici na finanéni zdravi v oblasti
likvidity pohybuje kolem 0,2. Znamena to, ze v hodnoceném okamziku je organizace
schopna uhradit 20% svych kratkodobych zavazka hotovymi prosttedky. U municipalnich
firem byva tento ukazatel o néco vyssi (Kraftova 2002, s. 115).

L = —
I'— gz

L, — okamzita likvidita
P — penize a jejich ekvivalenty

KZ — kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Tento ukazatel ma hodnotu citatele rozsitenu o velikost kratkodobych pohledavek. Dtraz

je v tomto piipadé¢ kladen na klasifikaci pohledavek z hlediska doby jejich splaceni.

_ P+KP
1 — K7

Ly — pohotova likvidita

P — penize a jejich ekvivalenty
KP — kratkodobé pohledavky
KZ — kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita ptfedstavuje tzv. rychly test finan¢niho zdravi organizace a jeji hodnota

by se mé¢la pohybovat kolem cisla 1.
Je-li:

L, <1, znamena to riziko nesolventnosti, tedy neschopnosti organizace splacet zavazky

=

11> 1 znamena neefektivni vazani prostredkd, které by se mohly zhodnotit

Pracovni kapital naproti tomu pfedstavuje rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi

zavazky a jedna se tedy prostiedky, které by zustaly firm¢ k dispozici, kdyby v daném
okamziku splatila vSechny své kratkodobé zavazky. (Kraftova, 2002, s. 38)

Jinymi slovy lze fici, ze pracovni kapital predstavuje prostiedky, které ma neziskova orga-
nizace k dispozici pro svou béZznou ¢innost. Jde opét o stavovou neboli okamzikovou veli-

¢inu.

Financ¢ni analyza je pro neziskovou organizaci nutnym, ne vSak dostaCujicim nastrojem

efektivniho finanéniho fizeni v oblasti jeji hlavni i doplitkové ¢innosti. S ohledem na urci-
tou specifi¢nost neziskovych organizaci je nutné vybrat ukazatele finan¢ni analyzy vhodné

pro konkrétni typ neziskové organizace.

Ukolem finanéniho analytika je pak dilezité hodnotu vybraného ukazatele nejen spravné
vycislit, ale také dany vysledek dobie interpretovat vzhledem ke konkrétni situaci analyzo-

vané firmy.
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5 MANAGEMENT NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Management jako takovy lze vysvétlit tiemi zptisoby (Bachmann, 2011, s. 57):

1) Management jako urcita skupina lidi — tj. lidé, ktefi maji pracovni pozice ve vedeni
spole¢nosti.

2) Management jako védni disciplina — tj. véda, ktera se zabyva optimalizaci organi-
zacnich zdroju, ktera vede k dosazeni predem vytceného cile.

3) Management jako specificka aktivita — tj. prakticka aktivita pomoci niz dochazi

k fizeni organizace.

Pro ucely diplomové prace je dulezita kategorie €. 3, tedy management jako specifickd a

prakticka aktivita, jejimz cilem je fizeni organizace.

Proces managementu jako fizeni organizace, a to nejen té neziskové ma pét fazi. Zaéina
planovanim, které stanovuje strategické cile a udava smér organizace. Nasleduje organi-
zovani, jehoz hlavnim ukolem je rozdélovani prace a ptifazovani zdrojii potfebnych pro
vykon prace. Ve fazi Fizeni lidskych zdroji management ziskdva nové zaméstnance a
pecuje o ty stavajici. Zaméstnance je pak potieba odpovidajicim zptisobem vést, koordino-
vat a motivovat k potfebné trovni usili, coz je ikolem faze vedeni lidi. Posledni kone¢nou
fazi je faze kontroly, ktera se zabyva dohledem nad vyslednou podobou prace, resp. zajis-

tuje srovnavani naplanovanych cild s jejich skuteénym plnénim. (Bachmann, 2011, s. 61)

Neziskové organizace ve sféfe managementu vykazuji urc¢ité odliSnosti. Jedna se naptiklad
o jejich zaméfeni na poskytovani sluzeb, o neziskovost v principu jejich fungovani (nejsou
ziizeny za ucelem tvorby zisku), o hlavni cil jejich existence, jimZ je pomoc cilové skupi-

v

nc.

Management v neziskovych organizacich lze tedy definovat jako proces rozhodovani o co
nejlepS§im moZném vyuZiti omezenych organizacnich 1 finan¢nich zdroji pro poskytovani

sluzeb potfebnym tak, aby pomohly Kk feSeni problému cilové skupiny.

V neziskovém sektoru se pracuje nikoliv s vlastnimi, ale obecné feceno s ,,darovanymi*
prosttedky, které jsou vyuzivany pro obecné prospésné ucely. Proto je jejich efektivni tize-
ni a v pfeneseném slova smyslu i dobry management daleko duleZitéj$i nez v sektoru zis-
kovém. Vefejnost predpoklada, ze finance ji v€nované na provoz neziskové organizace

budou vyuzity co nejefektivnéji. Tento ,,vefejny zavazek™ je pak zakladnim divodem pro
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existenci kvalitniho managementu a zaroven jeho hnacim motorem. (Bachmann, 2011, s.

62)

5.1 Osobnost manazera

Dobie nastaveny management je pro fungovani kazdé organizace zasadni, ale bez lidi, ¢i
presngji feceno bez kvalitnich osobnosti, ktefi by fizeni organizace uskutectiovali, by byl

sebelépe nastaveny manazersky systém bezcenny. Osobnost manazera je tedy jednim z

Manazer ma i spoustu jinych pojmenovani. V neziskové organizaci muze byt nazyvan fedi-
tel, pracovnik ¢i jednoduse vedouci. V kazdém piipadé je to ¢lovek, ktery podporuje a ve-

de své zamé&stnance tak, aby nejen oni sami byli Gispésni, ale také, aby spole¢n€ s manaze-

rem dosahovali plnéni cilti organizace. (Bachmann, 2011, s. 63)

Manazer se nezabyva jen fizenim ¢innosti druhych lidi, ale také za jejich praci nese zodpo-

védnost. Aby mohl sndze prosadit svd rozhodnuti, musi mit ,,formalni autoritu®, ktera
pfedstavuje schopnost mit vliv v organizaci, ktery je spojen nikoliv s osobou manaZzera,
ale s jeho pozici. I mezi manazery miZze existovat vztah nadfizenosti a podfizenosti, proto
je také mozné v organizaci vytvofit nékolik urovni fidicich pozic. Obvykle ma tato hierar-
chie tvar pyramidy, na jejimZ vrcholu stoji manazer s nejvyssi pravomoci i nejvyssi odpo-

védnosti.

Vedle toho existuji v rdmci organizacni struktury organizace i pracovnici, kteti mohou
opravnéné ovliviiovat ostatni pracovniky, aniz by k tomu vyuZzivali ,,tlak formalni autority*

a ostatni od nich prosazovani svého vlivu z titulu jejich funkce oc¢ekavaji.

Podstatou prace manazeru, je jednak koordinace vSech pracovnich tyma v organizaci, tak
aby bylo spolecnym usilim dosazeno vSech stanovenych cili v organizaci a diky tomu do-
chazelo k efektivnimu zajistovani poslani organizace. Zarovein je potieba dosahovat za-
doucich uzitkli, coZ u neziskovych organizaci znamena pozadovanou kvalitu, kvantitu a

rychlost poskytovanych sluzeb.

Hlavnim cilem i problémem manaZerské prace v neziskové organizaci je dosazeni rovno-
vahy mezi ,,uzitkovosti“ a efektivitou pfi plnéni cilti organizace. (Rektotik a kol., 2007, s.

106)
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5.2 Organizaéni struktura

Organizac¢ni struktura napomahé ke koordinaci a zaroven fizeni aktivit vSech pracovnikl
V organizaci za ucelem efektivniho dosahovani stanovenych cili. Byva nejcastéji vyjadie-

na graficky pomoci organiza¢niho schématu.

Existuji tii zdkladni typy organizacnich struktur, které se daji aplikovat na situaci v jakém-

koliv typu organizace.
Funkcionalni struktura

Vyskytuje se v organizacich nejcastéji. V jejim Cele stoji feditel, ktery ma k dispozici své-
ho asistenta. Jemu jsou pak podiizeni jednotlivi manazefi, kteti vedou své odborné useky
(persondlni feditel, finan¢ni feditel apod.). Ty pak maji pod sebou své podiizené pracovni-

ky, jakoZto odborniky v jim fizeném odborném useku.

Nespornou piednosti této struktury je specializace pracovniki, ktefi pfinaseji do organiza-

ce vysokou odbornost, na druhou stranu klade velké ndroky na komunikaci.
Projektova struktura

V praxi byva také nazyvana divizionalni. Jeji princip spociva v tom, ze je vytvaiena indi-
viduéalné na jednotlivé projekty, které maji velkou samostatnost (napt. vlastni ucetnictvi ¢i

personalni politiku).

Ptednosti projektové struktury je skutecnost, Ze vétSina pracovnikil je pfimo zapojena do
programové oblasti, maji vétsi flexibilitu v rozhodovani a tim 1 vétsi motivaci, vidi kon-
krétnéji cile a oCekavané vystupy své prace. Nevyhodou naopak muze vétsi mnozstvi od-
bornych praci, coz pfedpoklada od pracovnikli Casovou investici do studia oblasti, které ve

funkcionalni struktuie vykonava specialista.
Maticova struktura
Je kombinaci funkcionalni a projektové struktury. Kazdy pracovnik v ni ma dva nadfizené,

coZ napt. mize znamenat, Ze ¢len vedeni organizace, mize v jiném tymu pusobit jako fa-

dovy pracovnik.

Vybér organizacni struktury pro fungovani konkrétni organizace je plné v kompetenci jeji-
ho vedeni. Vybér typu by mél odpovidat konkrétni situaci a lidskému potencialu, se kterym

organizace disponuje. (Rektoiik a kol., 2007, s. 110-112)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Nestatni neziskové organizace jsou specifické ekonomické subjekty. Hlavnim cilem jejich
existence je pomoc lidem v nepfiznivych zivotnich situacich jakéhokoliv typu. Tvofi tak

jakych protip6l organizacim, jejichz hlavnim cilem je maximalizace zisku.

Finan¢ni fizeni v nestatnich neziskovych organizacich ma také sva specifika, ktera vychazi
zejména ze struktury finan¢nich zdrojii, jimiz nestatni neziskova organizace disponuje.
Vétsina z nich pochazi z vetejnych zdroji (dotace) a je nutné s nimi pracovat s ohledem na
¢asto omezujici podminky donatorti. Nezbytnou soucasti fizeni financi v nestatnich nezis-
kovych organizacich, je ziskavani financi z nevefejnych (soukromych) zdroja, které jsou
omezeny moznostmi jejich ziskavani, ale vétSinou nijak neomezeny, co do zptsobu jejich

nasledného vyuziti.

Stale vice se tak ukazuje potfebnost ziskavani financi z nevetejnych zdrojl pro rozvoj ne-
statni neziskové organizace. S tim uzce souvisi skutecnost, ze oslovovani darci vyzaduje
jednak jasnou koncepci organizace pro vyuziti téchto zdroji, a také nutnost, mit v tymu
¢lovéka potitebnych odbornych a osobnostnich kvalit, ktery se bude v této oblasti angazo-

vat.

Ziskané finan¢ni zdroje jsou pro nestatni neziskovou organizaci jakousi pomyslnou ,,ties-
nickou na dortu. Jejich ziskani ptedchazi mravenci prace ekonomického tymu v oblasti
planovani, rozpo¢tovani, fizeni nakladl a vykonu, coz pfedpoklada odbornost, vieobecny
prehled 1 ¢asovou flexibilitu vSech zucastnénych. Planovani v nestatni neziskové organiza-
ce je nutné provadét na kratkodobé i dlouhodobé urovni, prave i z divodu rozdilné ¢asové
pouzitelnosti finan¢nich zdrojii (ty vetejné jsou poskytnuty nejcastéji na 1 rok). Neméné
dilezité je také srovnavani planovanych ukazatell s jejich skute¢nym naplnénim ¢i nena-
plnénim, k tomu slouzi mimo jiné i tzv. benchmarking, hodnoceni vzniklych odchylek a
hledani teSeni jejich eliminace. Proto také ma své ¢im dal vétsi opodstatnéni 1 vypocet

ukazatell finan¢ni analyzy v horizontu nekolika let.

Finan¢ni fizeni je u nestatnich neziskovych organizaci, stejné jako u téch ziskovych tymo-
va prace managementu celé organizace. Zalezi tedy na nastaveni organizacni struktury na
rozdéleni kompetenci a zodpoveédnosti za tkoly v jednotlivych oblastech finan¢niho fizeni,
ale predevsim se jedna o spolupraci lidi, jejimz je vysledkem. Dulezita je tedy dobra pra-
covni atmosféra, ovzdusi divéry a spolehlivost jak po vertikdlni, tak i horizontalni linii

organiza¢ni struktury.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI ORGANIZACE

Nestatni neziskova organizace, o které je v této diplomové praci pojednano je samostatnou
pravnickou osobou zfizenou dle zdkona ¢. 3/2002 Sb. o cirkvich. Zaroven je soucasti celo-
republikového sdruZeni nestatnich neziskovych organizaci podobného typu. Z objektivnich
divodii nemtize autorka organizaci konkrétné¢ jmenovat, proto bude pouzivat pro ucely

diplomov¢ prace nazev ,,ABC*.

Rozsahem putisobnosti je ABC organizaci oblastniho charakteru a jeji hlavni Cinnosti je
poskytovani socidlnich a zdravotnickych sluzeb v regionalni pisobnosti. Vznikla né¢kdy
kolem roku 1992, a od té doby prosla dlouhym vyvojem, ktery v sobé nesl jak obdobi sta-
bility a rtstu, tak doby krizi, se kterymi se muselo vedeni organizace potykat. Pfes vSechny
tézkosti si organizace ABC upevnila svou pozici na trhu socialnich sluzeb a dnes se o ni
hovofi, jako o nestatni neziskové organizaci s dlouhodobou tradici.

7.1 Poslani organizace ABC

ABC je cirkevni pravnické osoba, ktera na zaklad¢ kiest'anskych hodnot poskytuje pomoc

a podporu lidem v neptiznivych Zivotnich situacich prostfednictvim komplexu sluzeb.

Poskytuje sluzby vychézejici z individualnich potfeb osob vSem lidem bez rozdilu, na za-

klad¢ dodrzovani lidskych prav a zékladnich svobod.

Sdruzuje profesiondlni i dobrovolné pracovniky a usiluje o dosazeni maximalni mozné

kvality poskytovanych sluzeb.

Zasady jeji Cinnosti zachycuji a vyjadiuji hodnoty, kterymi se fidi pracovnici pfi préci

s uzivateli a pf1 poskytovani vSech socialnich h sluzeb.
Jedna se napf. o nésledujici sluzby:

e (Osetiovatelska sluzba,

e Peclovatelska sluzba,

e Denni stacionar,

e (Osobni asistenéni sluzba,

e Nizkoprahov¢ zatizeni pro déti a mladez,

e Socialni rehabilitace.
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V organizaci v tuto chvili pracuje néco kolem 40 kmenovych zaméstnanct, z nichz asi
80 % vykonava tzv. pfimou péci, tedy pracuje v terénu piimo s uzivateli konkrétnich soci-
alnich sluzeb. Zbylych zhruba 20 % zaméstnanct tvofi zazemi organizace, nezbytné pro
jeji fungovani. Jsou to jednak feditel organizace a jeho asistentka, ucetni, projektovy ma-

nazer, ale také nemén¢ duleziti pracovnici jako udrzbar ¢i uklizecka

7.2 Strategické cile organizace ABC

Strategické cile budou nejprve taxativné vyjmenovany a nasledné¢ podrobnéji rozebrany

s ohledem na jejich dilezitost.

a) Pomoc ¢loveéku v neptiznivé zivotni situaci.

b) Zajistovani duchovnich potieb ¢loveéka. (To znamena vnimat duchovni rozmér ¢lo-
véka a vychazet vstiic jeho potfebam také v tomto ohledu.)

c) Prevence socialné-patologickych jevu ve spole¢nosti.

d) Zlepsovani socialnich podminek a socialni spravedlnosti ve spole¢nosti.

e) ZvySovani kvality poskytovanych socialnich a zdravotnich sluzeb.

f) Vzdélavani osob se zdravotnim postizenim vedouci k jejich socidlnimu zaclenéni.

7.2.1 Pomoc ¢lovéku v nepiiznivé Zivotni situaci

Primérnim poslanim neziskové organizace socidlniho typu je pomoc lidem, ktefi ji opravdu
potiebuji a nedokdzi si zajistit distojné Zivotni podminky ,,svépomoci®, a to napfi¢ veko-
vym spektrem. Kazdy ¢lovék je origindl a stejné individudlni jsou jeho potieby, na které je

nutné reagovat.

7.2.2 Zajistovani duchovnich potieb ¢lovéka

Poslani organizace hovoii o pomoci C¢lov€ku na zakladé ktestanskych hodnot, coz
V podstaté znamena, ze stavi na stejnou uroven fyzické i duchovni potieby clovéka a déla

v§e proto, aby jim v maximalni mozné mitre vyhovél.

7.2.3 Prevence socialné patologicky jevi

Pod timto ndzvem se skryva snaha o aktivni vyhledavani osob a zejména déti, které mohou
byt z riznych divodl tzv. socidlné vylouceni (netplné rodiny, Spatnd finan¢ni situace,

zivot na ulici...) a jejich co moZzna nejsnazsi zacClenéni zpét do spole¢nosti.
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7.2.4 ZlepSovani socidlnich podminek a socidlni spravedlnosti ve spolecnosti.

Tento cil tzce souvisi s pfedchozim, ma vSak obecnéjsi charakter.

7.2.5 ZvySovani kvality poskytovanych socidlnich a zdravotnich sluzeb

Jednim ze zékladnich cilti kazdé dobie fungujici organizace by méla byt snaha o neustalé
zlepsovani se a rust, ktery jde ruku v ruce se zvySovanim kvality ji poskytovanych sluzeb.

Existuje cela fada oblasti a aktivit, s nimiz lze v tomto duchu pracovat.

7.2.6 Vzdélavani osob se zdravotnim postiZenim vedouci k jejich socialnimu zacle-
néni.

Tento cil 1ze opét tésné propojit s predchozim. Nelze odvadét dobrou praci bez kvalitnich

pracovnikl, a to jak po odborné, tak i po osobnostni strance. Prace s lidmi je jednou

vvvvvvv

7.3 VIlastnosti socialnich sluzeb

Pro lepsi pochopeni fungovani organizace autorka povazuje za dobré uvést nékolik vlast-

nosti, které obecné charakterizuji socidlni sluzby.
Jsou to:

1. Nehmatatelnost

Sluzby obecné maji nehmotny charakter, jsou tedy nehmatatelné. Potencialni klient vyhle-
dava sveédectvi o kvalité poskytovanych sluzeb (napt. podle mista, vybaveni, zaméstnanci,

podle zpisobu propagace a kvality propaga¢nich materiald, ¢i ceny poskytované sluzby).
2. Nedélitelnost

Hmotné produkty jsou nejdiive vyrobeny, pak skladovany, distribuovany a nakonec spo-
ttebovany. Zatimco sluzby jsou vytvafeny a spotfebovany soucasné na stejném misté a ve

stejném okamziku (sluzba tedy nemize existovat oddélené od svého dodavatele).

3. Proménlivost (nestalost).

Sluzby maji velmi proménlivy charakter, protoze zaviseji na tom, kdo je poskytuje, v ja-

kém cCase je poskytuje a na misté, v némz jsou poskytovany.
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4. Pomijivost (neskladovatelnost).

Hotovy vyrobek je mozné skladovat Ize jej koupit v kteroukoliv denni dobu, paklize ma
obchod ¢i dodavatel otviraci dobu. Sluzba a socialni zvlast’ je v tomto ohledu vysoce pomi-
jiva. Nelze ji vytvofit a poskytnout nékdy pozdéji, neda se skladovat, a to ma vliv na na-

klady, které jsou spojené s udrzovanim disponibility sluzby.

Zejména posledni ¢tvrty charakter sluzby urcuje podobu a strukturu nakladu v organizaci,
kterd je poskytuje a také velmi podstatné ovliviiuje charakter i zptsob finan¢niho fizeni
Vv takovéto firmé.

Dalsi kapitoly se tedy budou zabyvat podrobné&ji strukturou nékladii i zdroji financovani

v organizaci ABC.
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8 STRUKTURA NAKLADU

Organizace ABC v prvé fadé ¢leni své naklady a analogicky i vynosy stejné jako

vétsSina organizaci podle Sablony dané zékonem o ucetnictvi v podobé vykazu ziski a ztrat.

8.1 Clenéni dle vykazu ziski a ztrat

Neziskové organizace maji pfitom svij vlastni vykaz ziskl a ztrat, ktery je upraven
pro jejich specifické potieby. Oproti klasickému vykazu ziskl a ztrat, ktery je rozdélen do
kategorii podle hospodatrského vysledku, tedy provozni HV, finanéni HV a mimotadny
HV, rozlisuje ,,vysledovka“ pro neziskové organizace néklady a vynosy zvlast' a na samém
konci se jejich prostym porovnanim zjisti hospodaisky vysledek. Zohlednuje napt. ve vy-
nosech poloZky ptijaté resp. provozni dotace, které tvoii zaklad vynost a nasledné i pfijmi

neziskové organizace.

Na rozdil od podnikatelskych subjektt, které déli své naklady stejné jako hospo-

daisky vysledek (viz vyse), pouzivaji neziskové organizace pouze 2 skupiny nakladt

1. Provozni naklady

2. Ostatni naklady

8.1.1 Provozni naklady
Provozni naklady lze rozdélit do n¢kolika skupin. Jsou to:

= skute¢né ndklady vydaje na urcitou ¢innost (sluzbu), ptipadné ndklady na urcitou

konkrétni akci probihajici v rdmci této sluzby,

= provozni nebo také fixni ndklady, které se vynakladaji bez ohledu na to, zda budou

néjaké piijmy dosaZzeny (mzdy, telefony, najemné, energie...),

= naklady (vydaje), které jsou vynaloZeny stejné tak na ¢innost, kterd piijmy piinasi,

jako na ¢innost ktera pfijmy neptinasi (BOZP).

Protoze zakladni Cinnosti organizace ABC je poskytovani sluzeb, je nejvétsi podil
provoznich nakladii jednozna¢né soustiedén do kategorie osobni naklady, které nésleduji
V podstatné mensim procentu tzv. Spotfebované ndkupy a ndklady na Sluzby. Odhadem se

da tict, ze osobni ndklady tvofi asi 70% celkovych provoznich nékladi.
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8.1.2 Ostatni naklady

Ostatni naklady obsahuji zjednoduSené fe¢eno polozky, které se v provoznich na-

kladech neuplatni.
Jedna se predevsim o:

=  odpisy DHM a DNM,

=  pojistné budov, aut i zaméstnancii,

=  naklady spojené piipadnym prodejem majetku,
=  tvorba rezerv a opravnych polozek,

=  dan z pfijmd.

| v neziskové organizaci se samoziejmé miize vyskytnout mimotadna udalost a sni
souvisejici ,,mimofadné naklady*. Ty se pak Uctuji také v ramci ostatnich nakladl a objevi

se v uctové tride 54x.

8.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni naklada je v organizaci ABC vyuzivano v mnohem vétsi mite. Je
prehlednéjsi, srozumitelnéjsi, poskytuje dobry ptehled o struktufe nakladt i zaméstnan-

cum, ktefi jsou tzv. ,,neekonomové*. V neposledni fad¢€ je vyuzivano pii tvorbé rozpocti.

Kazdym rokem posila vedeni organizace ABC zadosti o finan¢ni prostiedky fadé
donatorti, ktefi se mimo jiné vyznacuji tim, Ze maji odli$né tabulky piehledi planovanych
nakladt. Disledné druhové ¢lenéni umozni najit v zddostech o dotace vzdy tu spravnou

»skatulku* naklada.

Druhové clenéni nakladt organizace ABC vychazi ¢astecné ze struktury vykazu
ziskl a ztrat pro neziskové organizace, castecné ze specifickych potieb jednotlivych slu-

zeb.
8.2.1 Druhové ¢lenéni nakladi organizace ABC

1 Provozni naklady

11 Materialové néklady
1.1.1 Kanceléiské potieby
1.1.2 Vybaveni DDHM
1.1.3 Spotiebni material
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1.1.4 Uklidové prostiedky

1.1.5 Ostatni materidlové vybaveni
1.2 Nematerialové naklady

1.2.1 Energie

1.2.2 Opravy a udrzovani

1.2.3 Cestovné

1.2.4 Sluzby

1.3  Jiné provozni naklady

2 Osobni naklady

2.1  Mzdové naklady
2.2 Odvody na zdravotni a socialni pojisténi

2.3 Ostatni osobni ndklady — zakonné pojisténi zaméstnancti

8.3 Ucelové ¢lenéni nakladu

Vzhledem k poctu riznych typu sluzeb, které organizace ABC poskytuje vefejnosti,

je tieba mit piehled o hospodateni organizace ve dvou liniich:

=  na urovni organizace jako celku,

=  naurovni jednotlivych sluzeb.

V praxi jo vypada tak, Ze organizace ABC ma zavedena jednotlivd hospodarska
stfediska, jejichz nazvy kopiruji jednotlivé sluzby, piipadné také jednotlivé projekty. Casto
se totiz stava, ze krom¢ dotaci a pfipadnych darl na sluzby, dostane organizace na ¢innost
jeste finan¢ni prosttedky jiného druhu, které slouzi k financovani pfedem ptipraveného a
poskytovatelem financi schvaleného projektu. Jednou z prvnich podminek poskytnuti fi-
nan¢nich prostfedkli byva oddélené hospodateni s témito financemi, coZ v praxi piedpo-

klada vytvoteni samostatného ucetniho strediska.

Diky témto aktivitam ma organizace ABC v soucasné dobé 9 hospodartskych stiedi-

sek, ackoliv ve skute¢nosti poskytuje pouze 5 socialnich a 1 zdravotnickou sluzbu.

Jednotliva stfediska si vytvareji samostatné své naklady, které hradi ze svych vlast-

nich, jednotlivymi dondtory jim pfidélenych finan¢nich prostredka.
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8.3.1 Hospodareni na centralni irovni organizace

Druhou stranou mince je pak hospodafeni na Grovni organizace jako celku. Skute¢-
né naklady, které jsou vytvofeny na urovni organizace, jako celku jsou evidovany na stie-
disku ,,SPRAVA*“. Ty je pak nutné po uplynuti uréitého obdobi (nejpozdé&ji na konci téet-

niho roku) tzv. ,,rozpustit” mezi jednotliva stiediska vykazujici ptijmy.

Mgéfitkem pro tento pfevod jsou v organizaci ABC piepoétené uvazky THP pracov-

nikt, které jsou do jednotlivych stfedisek zakomponovany uz pii tvorbé rozpocti na nésle-
dujici rok.

Stejnym zplsobem probiha preuctovani tzv. rezijnich nebo také fixnich nékladd,

kam patii napf. energie, ndjmy apod. a ostatnich nakladd, které se tykaji organizace ABC

jako celku (pojisténi budov...)

8.4 Planovani nakladu

Néklady se v organizaci ABC rozpoctuji vzdy na cely rok se zhruba ¢tvrtletnim
predstihem. VétSinou z diivodli terminli podavéani Zadosti do jednotlivych rozpocti statni a
uzemni samospravy. To samo o sobé znamena, Ze ur€end Cisla skute¢né napliuji onen ter-
min rozpoctovana. Protoze se Situace ve spole¢nosti, v cenach vstupi apod. velmi rychle
vyviji, stdva se Casto, ze jiZz na zaCatku nového ucetniho obdobi se rozpocty znaéné zméni.
Pak ale nastavaji nova jednani s donatory, jejichz dotace jsou vdzany na ptedchozi rozpoc-
ty, které jsou uvedeny v Zadostech. To pfedpoklada velkou a pokud mozno efektivni eko-

nomickou pruznost organizace.
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9 ZDROJE FINANCOVANI

Neziskova organizace ABC funguje jako vétSina organizaci podobného typu na bazi vice-
zdrojového financovani, jeji provoz je financovan z rtiznych zdroji a za riznych podmi-

nek. Zdroje financovani ABC lze v podstaté rozdélit do tii nasledujicich skupin:

<+ Dotace a ptispévky
< Uhrady uZivatelt

< Dary a ostatni zdroje financovani

Tabulka 1: Pfehled ptijmi dle druht (zdroj: organizace ABC, vlastni zpracovani)

Absolutni hodnota vK¢
Mésto Utad |Zdravotni | Fondy | Platby | Ostatni | Prijmy | Naklady

MPSV | MZ | MSMT |Zlinsky kraj

Vsetin | prace |poistovny| EU | uZivateli | prijmy | celkem celkem
2008 | 44145000 0 0 1860000 1843199 42000 668780 475836 2343572| 817473| 12465360| 13 005948
2009 | 49050000 0| 55000  730000] 2530452 0| 1694658| 440814| 2427913 786058 13569 895| 13 170 658
2010 | 47020000 0 0| 419000 2273152 48000 2020697| 1783158 2518983| 1008 813| 14 773 803| 15142418
2011 | 4407000 0 0| 943102] 1963614 0| 1719408| 1684947| 3090053| 836731| 14 644 855 14 995677
2012 | 6338000 0 0 1016465 1001114 0| 1687884 0| 3052471| 1305178[ 14401 112| 14 464 304
2013 | 54180000 0 0| 250242| 1181984 0| 1691796 2062280] 2631973| 955402| 14 137 677| 15057 332
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== |V|&sto Vsetin

3 000 000 K¢ =@—Zdravotni poistovny

Fondy EU

2 000 000 K¢ Platby uZivatell

1 000 000 K¢ Ostatni pfijmy

g N

OKé ! T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Graf 1: Struktura pfijmu organizace ABC (zdroj: organizace ABC, vlastni zpracovani)
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9.1 Dotace

Hlavnim pfedmétem ,,podnikani® organizace ABC jsou, jak jiz bylo uvedeno, socialni
sluzby poskytované podle zakona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach. Jejich nejveétsim
finan¢nim zdrojem jsou dotace z prostfedki statniho rozpoctu, konkrétné z kapitoly MPSV
a rozpoctil uzemné samospravnych celkd, tedy kraje a obce. Podminkou poskytnuti dotace
z MPSV je pravidlo 70% stropu, tedy maximalni poskytnuta dotace mtize dosahnout pouze
vyse 70% rozpoctu dané socidlni sluzby. O zbylé finan¢ni prosttedky lze pozadat obec ¢i
kraj ptipadné je ziskat z jinych zdroja.

V piipad¢ sluzeb poskytovanych socialné vylou¢enym osobam zada organizace ABC o

dotace i Utad vlady.

Organizace ABC také kazdoro¢né zada o finanéni prostfedky obce v regionu, ve kterém
pusobi. A tyto finance ziskava troji formou. Bud' jako dotaci, kterou je potieba
Vv prislusném terminu a pfislusnou formou uvedenou ve smlouvé vyucétovat, nebo jako pti-
spévek, ktery funguje dle podobného mechanizmu, je vSak poskytovan na zéklad€é smlouvy
o poskytnutém piispévku, kterou uzaviraji obce s povinnou podporou de minimis, pfipadné
jako dar, ktery organizace ABC vyuctovavat nemusi. Jedinou podminkou je splnéni Gcelu

daru, jez je uveden v darovaci smlouve.

9.1.1 Finan¢ni prostiedky z fondit Evropské unie

Specifickou skupinou jsou finan¢ni prostiedky z fondd Evropské unie, které maji v nasich

podminkach charakter dotaci.

Finanéni prostfedky z fondt Evropské unie tvoti dilezitou ¢ast zdroji financovani samot-
ného chodu organizace ABC. Nezanedbatelna je i skutecnost, ze se v piipadé prostiedkt
z fondd EU jedna obvykle o 100 % financovani, tedy neni nutna spoluti¢ast organizace na

rozdil od dotaci.

Zdroje z fond EU mohou byt zaroven velmi dobrym motiva¢nim faktorem a hnacim mo-
torem pro realiza¢ni tym projektu, na ktery jsou finance ¢erpany. Toto tvrzeni vychazi ze
skute&nosti, ze mzdy v Evropské unii jsou obecné na vyssi trovni nez v Ceské republice a
rovnéz pojeti odmény za praci je vV zemich Evropské unie ponékud odlisné, coz vychazi
zejména z kultury a tradic jednotlivych stati. Pro ucely evropskych projektt je tak zpravi-

dla akceptovano vyssi rozpéti mezd, nez je v naSich regionalnich podminkach obvyklé. Je
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ptitom objektivni konstatovat, ze tato vyhoda se pii sblizovani vyvojovych trendt celkové

zivotni urovné obyvatelstva Evropy postupné (i kdyz pomalu) stira.

Uskalim financovani pomoci téchto zdroju je jejich omezenost co do mnozstvi penéz i vy-
psanych vyzev, slozité podminky jejich uspeSného dosazeni, které Casto nestanovi Evrop-

ska komise, ale statni organ CR, ktery spravuje dany fond evropskych prostiedki.

Dalsi prekazkou k ziskéani téchto zdroji miize byt nutnost vypracovat dobry a hlavné uce-
leny projekt s konkrétni dobou trvani, ktery bude mit prokazateln¢ prospéch pro cilovou
skupinu. Soucasti projektu je podrobny a piedevsim realny rozpocet. Projekt poté prochazi
rukama celé fady hodnotitell, kteti vyjadiuji sviij podlozeny souhlas ¢i nesouhlas k jeho
obsahu a provadéji tpravy podminujici jeho schvaleni. Nejcastéji se bohuzel jedna o se-

Skrtani rozpoctu, s ¢imz je potieba dopiedu pocitat.

V neposledni fadé je tieba také konstatovat, ze vétSina vyzev na projekty financované
z evropskych zdrojii, ma ve svych podminkach stanovenu tzv. udrzitelnost, coz v praxi
znamena, ze organizace je povinna jesté¢ urcitou dobu po ukonceni projektu (nejcastéji 5
let) realizovat byt v omezené mite aktivity dané v projektu, a financovat je ze svych vlast-
nich zdroji. To je v pfipadé nestatni neziskové organizace leckdy velmi tvrdy ofiSek.

Organizace ABC v loniském roce ukoncila jeden z projektt financovany z prostfedkd Ope-
raniho programu pro vzdélavani a konkurenci, a v souasné dobé¢ zadné finan¢ni pro-
stiedky z evropského fondu necerpa, coz je dle nazoru autorky spise K jeji Skod¢€, vzhledem
k vyse uvedenému duvodu. Na druhou stranu a na obranu vedeni organizace je tfeba fici,
ze vytvofit v dnesni dobé& projekt, ktery by proSel vSemi narocnymi koly hodnoceni a byl
by podpoften prosttedky z EU, neni viibec snadné. Vyzvy jsou dnes specificky orientovany
zejména na oblast romské menSiny a rovnéz na ziskani ptilezitosti na trhu prace, coz pftilis

nekoresponduje s hlavni linii fungovani organizace ABC.

Pravé ukonceny projekt z fondi OPVK mé ve svych podminkéch stanovenu pétiletou udr-
zitelnost pii dodrzeni pevné stanovenych mzdovych tivazki na nové vytvofena pracovni
mista, zaji$téni povinné publicity a minimalnich proviznich nakladd. A to je jeden z vel-
kych problémd, se kterym ted’” organizace ABC bojuje, zejména z toho divodu, ze dalsi
financovani projektu nesmi byt zajiSténo z dotaci. Pfi nedodrZeni povinné udrzitelnosti
hrozi ABC sankce v podobé¢ vraceni dotace poskytnuté na projekt a mozné pokuty za ne-

dodrZeni podminek smlouvy.
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9.2 Uhrady uZivatela

Pro zvySovani kreditu organizace a upeviiovani jejiho postaveni na trhu jsou duleziti uziva-
telé vSech sluzeb, které ma organizace v soucasné dobé zaregistrovany a které poskytuje.
kona €. 108/2006 Sb., tedy Zakona o socidlnich sluzbach poskytuji thradu. Zejména proto,
ze takto ziskané finance nepodléhaji pfisnym podminkdm vyuactovani dotaci. Na provoz
nékterych sluzeb tedy ¢asteéné piispivaji sami jejich uzivatelé ze svych vlastnich zdrojd,
pripadné prostfednictvim piispévku na péci, ktery je jim statem poskytovan, tém se obecné
fika ,,0hradové sluzby. Naproti tomu organizace také poskytuje tzv. ,bezplatné sluzby*
tedy sluzby, které jsou v podstaté plné hrazeny z dotaci, pfipadné z dart jednotlivcu ¢i fi-
rem, protoze se vénuji takovym skupindm naSich spoluobcantl, od kterych nelze thrady

realizovat, jako jsou napiiklad etnické mensiny a osoby socialn¢ vyloucené.

V piipad¢ organizace ABC se jedna o tii uhradové sluzby, a to peCovatelska sluzba, osobni
asisten¢ni sluzba a sluzba Denniho stacionafe pro seniory. Maximalni limity uhrad, které je
mozné za sluzby od jejich uZivatelli pozadovat, jsou dany provadéci vyhlaSkou €. 505/2006
Sb. k zakonu o socialnich sluzbach. Vécnym problémem nejen organizace ABC, ale také
fady dalSich organizaci poskytujicich peCovatelskou sluzbu, je rozvoz resp. donaska obedi
uzivatelim sluzby, zejména v oblasti ptipravnych praci (pt. dezinfekce jidlonosici), které
nelze dost dobfe zahrnout do piimé péce a nelze tedy poZadovat za tuto €innost tthradu dle
vyse zminéné vyhlasky.

Protipdl tomuto stylu financovani a potazmo i fungovani organizace tvoii oSetfovatelska
sluzba. Tato sluzba je financovana vyhradné z fondl zdravotnich pojistoven, které ale
zjednoduSené feceno posilaji své penize na zékladé vykonl oSetiujiciho persondlu, které
jsou vykazovany meési¢né, ptipadné z dart. Z toho vyplyva, Ze jen s touto sluzbou se da
prubé&zné pracovat ve smyslu pfipadné analyzy naklada. Jeji vysledky pak mohou napomo-
ci k dosazeni optimalniho vykonu pracovnika, jinymi slovy Ze bude odvadéna nejen dobra
a kvalitni prace ke spokojenosti vSech zucastnénych, ale zaroven se to projevi na pokud
mozno rostoucim finanénim potencidlu organizace. Analyza ndkladii u socidlnich sluzeb je
spiSe kontraproduktivni, protoze prakticky nelze zméfit ani nikterak vycislit ,,objem pro-
dukce®. Efektivita a kvalita sluzby se da totiz méfit jen nepfimo uspokojovanim potieb

zaméstnanct, ktefi ji poskytuji a zvIaste spokojenosti piijemct sluzby.
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9.3 Dary a ostatni zdroje financovani

Tato skupina finan¢nich zdrojt, je jedinou skupinou, se kterou se da nejlépe pracovat ve
prospéch organizace. Neni totiz nijak limitovana, ani maximalni vysi (hrady) ani podmin-
kami Cerpani a nasledného vyuctovani. Zalezi jen na dvou faktorech, a to na vstficnosti
darcti a na skutecnosti jak moc resp. malo je funkéni fundraising organizace. Oblast darti a
sponzoringu zaziva v dnesni dobé boom, ktery je vsak v souCasnosti jiz na Gstupu, zejména
z divodu velkého mnozstvi neziskovych organizaci plisobicich na trhu a také jisté nepru-
hlednosti v oblasti hospodateni se ziskanymi finanénimi prostfedky. Autorka se domniva,
ze ma-li neziskova organizace v této oblasti financovani uspét, potfebuje velmi dobie fun-
gujici fundraising a osobnost, které jej bude uvadét do praxe. A zde je nutné bohuZzel kon-

statovat, ze ma organizace ABC zna¢né mezery a zaroven také velky potencial rustu.

Mezi dary Ize pocitat dary jednotlivct, firem i prostiedky z vefejnych sbirek, které organi-
zace bud’ sama potada, nebo se na jejich pofadani podili a ¢ast vybranych prostiedki se
pak vraci zpét na jeji ucet. Zde je vSak prioritou uzivatel socialni sluzby se svou konkrétni

potiebou.

Kromé dart jako takovych muze byt pouzita k financovani provozu organizace ABC cela
fada ostatnich zdroj, jako jsou napiiklad vratky pfi vyGctovani energii, uroky na uctech,
odpisy apod. tyto zdroje jsou vSak co do vyse zanedbatelné a proto je v této préaci autorka

nebude podrobnéji rozebirat.
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10 FINANCNI PLANOVANI

Hospodaieni organizace ABC funguje na bazi rozpoétovani. Rozpoéty se sestavuji
na obdobi jednoho roku, ktery je shodny s rokem kalendainim a zaroven i ucetnim, tedy

od 1. 1. do 31. 12. bézného roku.

Rozpocty se vytvaii jiz ve 3. ¢tvrtleti pfedchoziho roku, protoze praveé v tomto ob-
dobi, je nutné vytvofit a poslat zadosti o dotace k jednotlivym poskytovatelim. Bez fi-
nanc¢niho planu bychom tedy tézko védéli, jak velkou dotaci od toho ¢i onoho miizeme
zadat. Ztoho také plynou urcit¢ komplikace, protoze stanovit fungovani organizace

Vv nésledujicim roce v podstaté pil roku dopfedu neni jednoducha zalezitost.

Nestatni neziskova organizace popisovana v této praci funguje na bazi vicezdrojo-
vého financovani, neni tedy zavisla pln€ na vetejnych zdrojich, z nichz velké procento tvo-
i praveé dotace (viz kap. 9.1). To sebou pfinasi komplikace ve financovani provoznich za-
lezitosti organizace zejména v obdobi 1. Ctvrtleti kalendainiho roku, protoze dotace pticha-
zeji na ucty zpravidla v pribéhu mésice bfezna. Vzhledem k tomu, Ze popisovand nestatni

neziskova organizace nemuZe vytvafet rezervy, nastupuji ¢asto V prvnich mésicich roku

znacna uspornd opatteni, ze kterych se organizace ,,vzpamatovava“, nékdy 1 cely rok.

Ma to 1 velky psychicky dopad 1 na zaméstnance. Ti se musi naucit planovat své ro-
dinné rozpocty kratkodobé a svou praci, pokud v ni dlouhodobé vydrzi, pak casto berou

jako sluzbu.

10.1 Sledovani hospodareni

V pribéhu roku je tedy nutné hlidat skutecné naklady organizace a srovnéavat je
Vv kratkodobych horizontech s planovanym rozpoc¢tem. Ten se také musi v priabéhu roku
nckolikrat upravovat, pticemz zakladni kritérium je velikost zdroji financovani v daném

okamziku.

Dalsim divodem peclivého sledovani hospodareni v organizaci ABC jsou podmin-
ky MPSV, coby poskytovatele dotace, které mimo jiné stanovi i nutnost dodrzovani roz-
poctu v polozkovém ¢lenéni. Neni nutné rozpoctované naklady vycerpat v plné vysi, coz
V praxi ani neni mozné, protoze organizace nikdy neobdrzi plnou vysi dotace. Vyse jednot-
livych rozpoctovanych polozek ale nesmi byt skute¢nym cerpanim piekrocena, pokud to

hrozi, je nutné zadat donatora o zménu rozpoctu a pockat na jeho vyjadieni.
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11 FINANCNI ANALYZA ORGANIZACE ABC ZA OBDOBI LET
2010 -2013

Zakladni metody popsané v teoretické ¢asti se autorka pokusi aplikovat na finan¢ni situaci
v organizaci ABC. Finané¢ni analyza neni cilem diplomové prace, slouzi pouze jako dil¢i
metoda k zhodnoceni finan¢niho zdravi organizace a nastaveni zptsobu jejiho finan¢niho
fizeni. Finan¢ni analyza bude provedena za roky 2010-2013 pomoci vertikalni a horizon-
talni analyzy rozvahy a vykazu ziskl a ztrat a vypoctu ukazateld autarkie, likvidity a renta-

bility organizace.

11.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim jednotlivych ukazatelii vykazu ziskl a ztrat a

rozvahy v ¢ase. Rozdil je mozné vyjadiit:

o  Absolutni hodnotou = zobrazeni celkové zmény v penéznich jednotkach

e Relativni hodnotou = zobrazeni celkové zmény v procentualnim vyjadieni

Vertikalni analyza spociva v tom, Ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazi pohlizi

v poméru k né&jaké veli¢ing, nejcasteji k bilancni ¢i ndkladové sumé.
11.1.1 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy ukazuje podil jednotlivych jejich polozek na bilancni sumé.

Tabulka 2: Vertikalni analyza aktiv organizace ABC (zdroj: organizace ABC, vlastni
zpracovani)

Rozvaha k 31.12 (tis. K&) Absolutni hodnota v tis K¢ Podil na bilan¢ni sumé v %

) s 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

Aktiva celkem 2928 3815 3616 3115 100% 100% 100% 100%
Stala aktiva 841 917 905 856 29% 24% 25% 27%
Dlouhodoby nehmotny majetek 104 0 0 0 4% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 3732 3865 4079 4167 127% 101% 113%| 134%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Opravky k dlouhodobému majetku| -2995( -2948| -3174| -3311] -102% -17% -88%| -106%
Obézna aktiva 1945 2 500 2 389 2 150 66% 66% 66% 69%
Zasoby 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 746 1354 849 1118 25% 35% 23% 36%
Kratkodoby financni majetek 1199 1146 1540 1032 41% 30% 43% 33%
Ostatni majetek 142 398 322 109 5% 10% 9% 3%
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Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze nejvétsi podil na aktivech maji kratkodobé pohle-
davky v priméru 36%. V t€sném zavesu je nasleduje kratkodoby finanéni majetek, a to ve
form¢ financ¢nich prostiedkii na uctech. Dlouhodoby majetek zaujima méné nez tretinovy
podil dlouhodobého majetku na aktivech. Je nizky z toho divodu, ze organizace zabezpe-
cuje sviyj provoz vétSinou v pronajatych budovach, vlastni pouze jednu budovu, ktera je jiz
Z vetsi ¢asti odepsana a mensi vozovy park, nutny pro provoz terénnich sluzeb. Z divodu
nedostatku investi¢nich prostiedk, je tento podil v pribéhu let stabilni. V roce 2013 doslo

k navyseni podilu dlouhodobého majetku na aktivech o 2%.

Tabulka 3: Vertikalni analyza pasiv organizace ABC (zdroj: organizace ABC, vlastni zpra-
covani)

Absolutni hodnota v tis K¢ Podil na bilan¢ni sumé v %
R ha k 31.12 (tis. K¢

omvaha k3L12 (s K& 725575011 | 2012 | 2013 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Pasiva 2928 | 3815 | 3616 | 3115 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 1846 1540 1504 518 63% 40% 42% 17%
Vlastni jméni 1586 1891 1567 1438 54% 50% 43% 46%
Nerozdéleny hosp. vysledek minulycl 629 0 0 0 21% 0% 0% 0%
Hospodafsky vysledek b&ézného obdo| -369 -351 -63 -920 -13% -9% -2% -30%
Cizi pasiva 1082 2275 2112 2597 37% 60% 58% 83%
Rezervy 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Dlohodobé zavazky 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zivazky 1082 2272 2112| 2597 37% 60% 58% 83%
Bankovni Gvéry 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%

Vertikalni analyza pasiv ukazuje zajimavou situaci. V roce 2010 byla organizace financo-
vana z 60 % vlastnimi zdroji. Tuto skutecnost zptisobila kladna polozka rozvahy ,,nerozd¢-
leny zisk minulych let. K jejimu vzniku do$lo ucetni chybou, kdyz nebyl zisk z bézného
obdobi pretctovan na ucet ,,Vlastni jmeéni“. V roce 2011 byla ucetni chyba napravena, a
situace se obratila. V¢EtSi podil financovani organizace zaujimaji cizi zdroje zejména ve

formé kratkodobych zadvazkl k dodavateltim, ke stdtnim institucim a k zaméstnanctim.

V roce 2013 doslo zhruba k 25 % poklesu polozky vlastni kapital (jméni), zptisobeném

ztratovym vysledkem hospodateni a ke stejné velkému nartstu kratkodobych zavazka.

Zhruba 40% kratkodobych zavazkl tvoii bezurocné pljcka bez stanoveného data splatnos-

ti.
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Horizontalni analyza rozvahy ukazuje meziro¢ni vyvoj jednotlivych polozek aktiv a pa-

Siv.

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv organizace ABC (zdroj: organizace ABC, vlastni
zpracovani)

R ha k 31.12 (tis. K&) Absolutni hodnota v tis K¢ Zména v K¢ Zménav %

ozvana k5712 (s, 8¢ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011-2010 |2012-2011]2013-2012| 2011-2010 |2012-2011] 2013-2012
Aktiva celkem 2928 | 3815 | 3616 | 3115 887 7199 501 30% 5%  -14%

Stald aktiva g1l o917 905|856 76 12 49 9% 1% 5%
Dlouhodoby nehmotny majetek 104 0 0 0 104 0 o -100% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 3732] 3865 4079 4167 133 214 88 4% 6% 2%
Dilouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
Oprévky k diouhodobému majetku| -2 995 -2948] -3174] -3311 47 226 137 2% 8% 4%
Ob&7na aktiva 1945 2500 2389] 2150 555 111 239 29% 2% 10%
Zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledivky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Krétkodobé pohledavky 746] 1354]  849] 1118 608 505 269 82%| 3% 2%
Kratkodoby financni majetek 1199] 1146 1540 1032 53 394 508 4% 34%|  33%
Ostatni majetek 142 308] 322 109 256 76 213 180%|  -10%|  -66%

Z horizontalni analyzy aktiv lze vy¢ist, ze v roce 2010 byl zcela odepsan dlouhodoby ne-
hmotny majetek organizace. Dlouhodoby majetek mezirocné klesa, protoze dochazi k opo-
tiebeni vozového parku organizace a na jeho obnovu nejsou investi¢ni prostiedky. Pohle-
davky zaznamenaly Vv roce 2013 meziro¢ni narast 32% a zaroven doslo k 33 % poklesu

disponibilnich prostfedkil na bézném uctu.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv organizace ABC (zdroj: organizace ABC, vlastni
zpracovani)

R ha k 31.12 (tis. K&) Absolutni hodnota v tis K¢ Zména v K¢ Zménav %

ozvana k5712 (s, 8¢ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011-2010 |2012-2011]2013-2012| 2011-2010 |2012-2011] 2013-2012
Pasiva 2928 | 3815 | 3616 | 3115 | -306 36 086 30% 5% -14%

Vlastni kapital 1846] 1540 1504] 518 306 36 986 17% 2%  -66%
Viastnd jmeni 1586 1891 1567 1438 305 324 129 19% 0% 0%
Nerozd€leny hosp. vysledek minulye 629 0 0 0 -629 0 0 -100% 0% 0%
Hospodarsky visledek bezmého ob] _ -369]  -351] 63| _ -920 18 288 857 5% 0% 0%
Cizi pasiva 1082] 2275] 2112] 2597 1193 1163 485 110% 7% 23%
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlohodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zivazky 1082] 2272 2112 2597 1190 _160 485 110% 7% 23%
Bankovni Gvéry 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Horizontalni analyza pasiv ukazuje na tendenci dlouhodobého poklesu vlastniho jméni a

zaroven na velkou meziro¢ni nestabilitu cizich zdroju.
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11.1.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Analyzu vykazu ziskl a ztrat neboli vysledovky uvede autorka vyvojem nakladt a vynosii
resp. vysledku hospodaieni v prehledné grafické podobé. Nasledné bude provedena verti-
kalni analyza nakladii a vynost, protoZze meziro¢ni vyvoj nakladl resp. vynosti nema pro

diplomovou praci podstatny vyznam. V nasledujicich tabulkach je stru¢né uveden piehled

nakladl a vynosii v analyzovanych letech.

Tabulka 6: Piehled nakladt organizace ABC (zdroj: organizace ABC, vlastni zpraco-

vani)

Vykaz ziskii a ztrat k 31.12 Absolutni hodnota v tis K¢

(tis. K¢) 2010 2011 2012 2013

Spotiebované nakupy 1890 1783 1813 1910
Shuizby 1522 1661 1592 2 892
Osobni naklady 11 255 10 903 10 571 9 756
Dan¢ a poplatky 3 6 6 9
Ostatni naklady 307 392 256 410
Odpisy, prodany majetek, rezervy a 166 251 226 151
opravné polozky
Poskytnuté prispévky 0 0 0 0
Dai z pijmi celkem 0 0 0 0
NAKLADY 15 143 14 996 14 464 15128
Tabulka 7: Piehled vynost organizace ABC (zdroj: organizace ABC, vlastni zpraco-
vani)

Vykaz zisku a ztrat k 31.12 Absolutni hodnota v tis K¢

(tis. K<) 2010 2011 2012 2013

Trzby za vlastni vykony a zboZ 5230 6 494 4740 6 455
Zmeéna stavu zasob 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0
Ostatni vynosy 329 360 190 142
Trzby z prodeje DM, zictovani 0 24 0 16
Pfijaté prispévky, 680 434 1115 743
Provozni dotace 8 535 7 333 8 356 6 852
VYNOSY 14774 14 645 14 401 14 208
HOSPODARSKY VYSLEDEK -369 -351 -63 -920
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Graficka podoba jasn¢ ukazuje, Ze naklady jsou sice v sledovanych letech vyssi nez vyno-

sy, Vznikla ztrata je vSak nepatrna s vyjimkou roku 2013.
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Graf 2: Vyvoj nakladd, vynosi a VH ve sledovanych letech v tis. K&

(zdroj: organizace ABC, vlastni zpracovani)

Vztahovou veli¢inou pro analyzu vykazu ziskl a ztrat jsou ur€eny vynosy, protoze v ptipa-

dé nestatni neziskové organizace socialniho typu se od jejich vyse a struktury odviji jeji

fungovani i pfipadny rozvoj.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat (zdroj: organizace ABC, vlastni zpraco-
vani)

Vykaz zisk a ztrat k 31.12 Absolutni hodnota v tis K¢ Podil na vynosech v %

(tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Spotiebované nakupy 1890 1783 1813 1910 13% 12% 13% 13%
Sluzby 1522 1661 1592 2892 10% 11% 11% 20%
Osobni naklady 11 255 10 903 10571 9 756 76%)| T74%)| 73% 69%
Dané a poplatky 3 6 6 9 0% 0% 0% 0%
Ostatni ndklady 307 392 256 410 2% 3% 2% 3%
Odpisy, prodany majetek, rezervy a 166 251 226 151 1% 2% 2% 1%
Poskytnuté prispévky 0 0 0 0 0%) 0% 0% 0%
Daii z pifjmt celkem 0 0 0 0 0% 0%) 0% 0%
NAKLADY 15 143 14 996 14 464 15128] 102%| 102%| 100%| 106%
Trzby za vlastni vykony a zbozi 5230 6 494 4740 6 455 35% 44% 33% 45%
Zména stavu zasob 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Aktivace 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Ostatni vynosy 329 360 190 142 2% 2% 1% 1%
Trzby z prodejelDM, zﬁc::tovérﬂ 0 o4 0 16 0% 0% 0% 0%
rezerv a opravnych polozek
Pijaté piispévky, 680 434 1115 743 5% 3% 8% 5%
Provozni dotace 8 535 7333 8 356 6 852 58% 50% 58% 48%
VYNOSY 14 774 14 645 14 401 14 208] 100%| 100%| 100%| 100%

Z vertikalni analyzy je patrné, ze z pohledu nakladd se na vynosech nejvétsim procentem
podileji osobni naklady, tedy mzdy zamé&stnanct, a to az 70%, coZ zcela pfesné potvrzuje
charakter organizace, tedy poskytovani sluzeb. O vice nez polovinu niZsi jsou naklady na
sluzby a spotfebované naklady, tedy naklady zabezpeCujici provozni zazemi. Ostatni na-

kladové polozky jsou ve vysi spiSe zanedbatelné.

Podivame-li se na vynosy, pak zjistime, aZ organizace je V pruméru z 50% financovana
dotacemi a v podobné vysi jsou i trzby za vlastni vykony a sluzby. Tato skute¢nost ukazuje
na fakt, ktery je popsan jiz v pfedchozich kapitolach, a sice na velmi nedostate¢ny fundrai-
sing, coby jeden z alternativnich zdroju financovani a s tim souvisejici velmi malé procen-

to darti a pfijatych piispévki.
11.2 Pomérové ukazatele financni analyzy

V rdmci pomérovych ukazatelli se bude autorka v diplomové praci zabyvat vypoctem a

rozborem ukazatele autarkie, ukazateld rentability a ukazatelt likvidity.

11.2.1 Ukazatel autarkie
V piipad¢ organizace ABC ma vypovidaci schopnost ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na
bazi vynosi a nakladi, ktery fika nakolik je nevydéle¢na organizace sobéstacna z hledis-

ka pokryti svych nakladd hlavni ¢innosti.
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Vynosov¢ nakladova - autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosua a nakladi — fika, nakolik
je neziskova organizace sobésta¢na z hlediska pokryti svych naklad na hlavni ¢innost z

dosazenych vynosi. Ukazatel je uveden v procentech.

Tabulka 9: Autarkie hlavni ¢innosti (zdroj: organizace ABC, vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Naklady (v tis. K¢&) 15 143 14 996 14 464 15 128
Vynosy (v tis. K&) 14 774 14 645 14 401 14 208
Autarkie HC 98% 98% 100% 94%

Ve sledovaném obdobi méla organizace ABC téméi 100% pokryty naklady vynosy

Z hlavni ¢innosti.

Tabulka 10: Podil provoznich dotaci na celkovych piijmech (zdroj: organizace ABC,

vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Provozni dotace (v tis. K<) 8 535 7333 8 356 6 852
Vynosy (v tis. K¢&) 14 774 14 645 14 401 14 208
Autarkie HC 58% 50% 58% 48%

Tabulka 10 vyzdvihuje miru pfijmi z neinvesticni dotace na celkovych vynosech.
V piipad¢ organizace ABC se jedna o dotace z Ministerstva prace a socialnich sluzeb a

Z mistné piislusné obce.
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Podil pfijmu na celkovych nakladech v letech 2009 - 2013
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Graf 3: Podil piijmi na celkovych nakladech v letech 2009 — 2013 (zdroj: organizace
ABC, vlastni zpracovani)

11.2.2 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability odrazeji efektivnost firmy prostiednictvim zisku, ktery je schopna
vytvofit. Jinymi slovy ma svou vypovidaci schopnost pouze v ptipad¢, jestlize nestatni
neziskova organizace vyviji n€jakou doplitkovou ¢innost, kterd je ziskova a mize tak svym

ziskem podpofit hlavni neziskové ¢innosti organizace.

Organizace ABC ale v soucasné dob¢ zadnou doplitkovou ¢innost neprovozuje, takze neni
na zéklad¢ ¢eho posuzovat rentabilitu. Smysl ma v tomto ptipad¢ pouze ukazatel ,,variato-
ru celkovych naklada®, ktery ukazuje vzdjemny vztah vyvoje nakladii a vynosti organizace.

Optimalni hodnotou variatoru je ¢islol.

Niyg — Ny
Variator celkovych nikladi = __Ne
Vie1 =V
Vi
Ni+1....... naklady v obdobi t+1
Nt.ooooenil. naklady v obdobi t
Vit ... vynosy v obdobi t+1

Vi vynosy v obdobi t
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Tabulka 11: Variator celkovych naklada (zdroj: organizace ABC,
vlastni zpracovani)

Absolutni hodnota v tis K¢
2010 2011 2012 2013
Celkové naklady 15143 14 996 14 464 15128
Celkové vynosy 14774 14 645 14 401 14208
VARIATOR X 1,11 2,13] -343

Variator celkovych nakladti vychézi v ptipadé organizace ABC nejlépe pro rok 2011,
V tomto roce byla dynamika vyvoje nakladt a vynost témét vyrovnana. V roce 2012 klesa-
ly néklady rychleji nez vynosy. Rok 2013 naopak vykazuje opacny trend, tedy naklady

rostou vyrazné rychleji nez vynosy, které¢ maji klesajici tendenci.

11.2.3 Ukazatele likvidity

Dle vypoctené tabulky organizace vykazuje pomérné vysokou okamzitou likviditu v roce
2010. Vzhledem k doporucené hodnoté¢ 0,2 vychazi nejefektivngji rok 2011, v nasledujicim
roce se ukazatel okamzité likvidity postupné zvySuje, coz ukazuje na veét§si mnozstvi pe-
néznich prostiedkd ulozenych v daném casovém okamziku zejména na bézném uctu orga-
nizace. V roce 2013 se situace méni v opac¢ny trend, Na prvni pohled se hodnota okamzité
likvidity jevi jako dobra, ale vzhledem k vysi kratkodobych zavazkd, ji jako pozitivni nelze
hodnotit. Ukazatel pohotové likvidity, ktery v sobé nese pravé vliv kratkodobych zavazk,

jen potvrzuje Spatnou schopnost organizace splacet v roce 2013 své zavazky.

Tabulka 12: Vypocet ukazateld likvidity a CPK (zdroj: organizace ABC, vlastni zpraco-
vani)

Absolutni hodnota v tis K¢
2010 2011 2012 2013
Obézmna aktiva 1945 2 500 2 389 2 150
Kratkodobé pohledavky 746 1354 849 1118
Kratkodoby financni majetek 1199 1146 1540 1032
Kratkodobé zavazky 1082 2 272 2112 2 597
Okamyzita likvidita 1,11 0,50 0,73 0,40
Pohotova likvidita 1,80 1,10 1,13 0,83
PRACOVNI KAPITAL 863 228 277 -447
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Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu vykazuje po prudkém poklesu v roce 2011 stoupajici
tendenci. V roce 2013 vsak jeho hodnota vice nez dvojnasobné poklesla. Je to dano naris-
tem kratkodobych zavazku i pohledavek. Hodnota tohoto ukazatele jen potvrzuje docasné

omezenou platebni schopnost organizace.

11.3 Zhodnoceni financni analyzy

Finanéni analyza organizace ABC byla provedena za roky 2010- 2013. Hlavni ¢innost na-
pliiuje beze zbytku princip neziskové organizace, po sledované roky je hlavni ¢innost ve
ztraté, ktera ale neni prilis vysoka s vyjimkou roku 2013, kdy se ztrata prohloubila vice nez
dvojnasobné oproti dlouhodobému praiméru. Hospodateni organizace ABC se tedy vzdalu-

je vyrovnanosti nakladt a vynosu.

Na druhou stranu je tieba zduraznit, ze ve sledovanych letech nedoslo v organizaci k téméf
zadnym investicim, provozni néklady jsou rovnéz kviili nedostatkim zdrojii omezovany na
minimum. Osobni néklady osciluji kolem 70% celkovych nékladl, coZ odpovida charakte-
ru ,,pfedmétu podnikani* organizace ABC, ale zaroven za uplynula Iéta nedoslo k Zzadnému
navyseni mezd, a to ani k ploSnému (minimaln¢ o infla¢ni procento), ani k individualnimu,

jako odména za mimotadné vykony konkrétnich zaméstnancu.

Ukazatel autarkie ukazuje, ze piijmy organizace ABC jsou z 50% tvofeny dotacemi, dal-
Sich zhruba 40% tvofi platby od uZivatelll a zdravotnich pojistoven a jen asi 10% pi{jmi

pripada na ostatni piijmy.

Ukazatele likvidity se v analyzovanych letech vyvijely dobie, v roce 2013 pak doslo k ob-
ratu jejich hodnot v neprospéch organizace. Organizace sice vykazuje pomérné vysoké
hodnoty v polozce kratkodoby finan¢ni majetek, coz by mohlo vétsi mnozstvi disponibil-
nich finan¢nich prostfedkl, zejména na bézném Uctu organizace, se kterymi organizace
pfili§ nepracuje ve smyslu jejich zhodnoceni, ale zarovenn ma i1 nesplacené pohledavky a

vysokou hodnotu vykazuji i kratkodobé zavazky.
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12 MANAGEMENT A FINANCNI RIZENI NEZISKOVE
ORGANIZACE ABC

Jak jiz bylo pfedeslano nestatni neziskova organizace ABC mé k dne$nimu dni asi 40
kmenovych zaméstnancti a dalSich asi 10 pracovnikli v ni pracuje na zakladé dohod mimo
pracovni pomér. Co do poctu zaméstnanctli, tedy spada do kategorie mensiho stiedniho

podniku.
Finanéni fizeni organizace ABC lze rozdélit do dvou hlavnich kategorii:

1. Planovéani a rozpoctovani zejména pro Ucely ziskavani dotaci a komunikace s dona-
tory.

2. Ziskavani alternativnich finan¢nich zdroju — tzv. fundraising.

Ad1) Planovani a tvorba rozpocti na nasledujici ucetni rok probiha ve 3. étvrtleti. Vse vy-
chéazi z data vyhlaSeni dotacniho fizeni ze strany Ministerstva prace a socialnich véci a
podminek k dosazeni dotace na nasledujici rok. Kromé toho se jesté v mésici inoru davaji
data do benchmarkingového systému kraje, a to jak data skute¢na za ptedchozi Gcetni rok,
tak i data planovana pro ucetni rok pravé probihajici. Podobna statisticka data se pak vypl-
flyji na prelomu kvétna a ¢ervna ptfimo do systému MPSV. Jsou to spojené nadoby, ke kte-
rym se pfihlizi pfi pridélovani dotaci na dalsi hospodaisky rok. Unorovy benchmarking
pritom umoznuje organizaci zohlednit ptipadné zmény, které nastaly v pribéhu ptedchozi-
ho ptilroku, uplynulého od podani Zadosti na dotaci, do planovaného rozpoctu. Rozpocty
vytvaii ekonom organizace, jehoz roli v soucasné dob¢ plni externi Gcetni firma, pficemz

kone¢nou zodpovédnost nese feditel organizace.

Ad2) Ziskavani dalsich finan¢nich zdroji neboli fundraising, je v organizaci velmi opomi-
jena zélezitost, coz dokazuje i podil ostatnich finan¢nich zdroji na celkovych ptijmech.
Tuto Cinnost v soucasné dob& vykonava feditel organizace vedle spousty svych dalSich

povinnosti, coz hovoii za vSe.

Rizeni organizace probiha podle nasledujici zjednodusené organizaéni struktury. V princi-
pu se jedna o funkcionalni (liniovou) organizacni strukturu, v jejimz Cele stoji feditel orga-
nizace, ktery zaroven plni funkci statutarniho organu. Jemu jsou podtizeni vedouci jednot-

livych sluzeb a na stejné Grovni stoji tzv. obecné pozice (projektovy manazer, personalis-
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ta), ktefi pisobi napfic¢ celym spektrem sluzeb. Bohuzel vSak je struktura nastavena tak, ze
jednotlivi vedouci nejsou témto pracovnikiim podfizeni, ale veskeré ¢innosti a s tim souvi-
sejici tkoly v ramci jejich odbornych kompetenci jsou ptidélovany a kontrolovany pro-

sttednictvim feditele, coZ je pro pruzny a efektivni chod organizace zna¢né€ neptiznivé.

Obrazek 1: Organizacni struktura organizace ABC (zdroj: organizace ABC, vlastni
zpracovani)

Reditel

Asistent

2o ditele oUcetni firma

Projektovy Uéetni, Vedouci Ostatni

manazer personalista sluzeb pracovnici

Reditel organizace ma k dispozici vlastniho asistenta. Podstatna pro finan¢ni fizeni organi-
zace je ale druhd asistencni pozice, ktera je pro ucely zjednoduSené organizaéni struktury

nazvana jako ,,ucetni firma®.

V soucasné dobé je totiz finan¢ni fizeni organizace ABC z vétsi ¢asti outsorcovano. Cilem
diplomové prace je tuto situaci zanalyzovat a navrhnout co nejoptimalné;jsi feSeni finan¢-
niho fizeni organizace. Autorka tim ale nechce v tomto okamziku tvrdit, Ze pravé outsor-

cing neni pro firmu efektivni.

Ucetni firma v piipadé organizace ABC ma trochu netypicky tikol. Neni to uéetni firma
V pravém slova smyslu, tedy nezpracovava pouze podklady predané ji organizaci pro ucely
vedeni ucCetnictvi, ale po dohodé¢ s feditelem plni funkci ekonoma organizace. Ma tedy za
ukol nejen vést Gcetnictvi organizace, ale jeji pracovnici zodpovidaji fediteli organizace
rovnéz za zpracovani zadosti o finanéni prosttedky, vyictovani jednotlivych dotaci a zpra-

covani ekonomickych udaji pro ucely riznych statistickych vykazi.
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Ugetni firma je zaroveii zodpovédna za zpracovani mezd a vyhotoveni Gdetni zavérky
véetné danového ptiznani.

Dilezita je také v tomto pfipad¢ skute¢nost, ze Ucetni firma, kterd plni roli ekonoma, ma
své sidlo v jiné budové nez organizace ABC, ktera se fyzicky nachazi az na druhém koci
mésta, coz prili§ nepodporuje pruznost piedavani informaci. I ptesto Ze dneSni doba vyspé-
1€ védy a techniky dokaze velmi komunikaci urychlit, a tak tento problém podstatn¢ elimi-

novat.

Pozice ucetni - personalisty, ktera je pfimo podiizena fediteli, je vlastné primarné urcena

k tomu, aby zpracovavala ucetni a ekonomické podklady, které si vyzada tcetni firma.
V praxi tak podléha dvojimu vedeni. Jako personalista je pracovnik pfimo podtizen fedite-
li, jako ucetni podléha jak tediteli tak vedoucimu pracovniku Gcetni firmy, ktery je oprav-
nén poveétovat tohoto pracovnika tkoly.

v

Navic v soucasné dob¢ zastava pozici hlavni pokladni, jejiz tkoly a kompetence jsou dany
naplni prace. Organizace ABC mé nékolik detaSovanych pracovist’, na kterych maji své
zazemi jednotlivé sluzby. Tato pracovisté sidli v riznych pronajatych prostorach. Z tohoto
divodu a také z dlivodu piehlednéjSiho ucetnictvi je zavedeno V organizaci nékolik tzv.
sttediskovych pokladen zejména v thradovych sluzbach, které slouzi primarné k vybéru
pifijmi za poskytnuté sluzby od jejich uzivatelti v hotovosti. Vybrané penézni prostiedky
jsou pak v pravidelnych intervalech dle vnitini organiza¢ni smérnice odvadény do hlavni
pokladny. Vydaje v hotovosti pak aZ na drobné nakupy do limitu 500 K¢, jdou vyhradné
z hlavni pokladny. Hlavni pokladni také zodpovidd za disledné rozliSeni vydajh
Vv hotovosti dle jednotlivych Ucetnich stfedisek. Z hlavni pokladny je rovnéZz vyplaceno
pfipadné cestovné v§em zaméstnanctim, z ¢ehoz plyne pro ucetniho pracovnika povinnost

kontrolovat spravnost a Uplnost cestovnich piikaza.

Pokladni kniha hlavni pokladny stejné jako téch stiediskovych je pak vzdy do desatého dne
nasledujiciho mésice odpovédnym pracovnikem zpracovana a piedana pies kontrolu hlavni

pokladni Gi¢etni firmé k zapracovani do Ucetnictvi.

Népln prace na pozici projektového manaZera v soucasné dobé spociva ve vyhleddvani
vyzev a zpracovavani projekti financovanych z evropskych zdrojt, ptip. z nada¢nich pro-

stredku.
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12.1 Nakladova analyza souc¢asného financniho rizeni

Kdyz se danou situaci podivame z hlediska néklada, pak miizeme fict, Ze se na financnim

fizeni organizace podileji 3 subjekty:

1. Reditel organizace — pro konkrétni vypodet mu autorka na finan¢ni Fizeni ptidéli
odhadem 0,5 Gvazku, i kdyz v praxi se samoziejm¢ neda nikdy striktné ucit, kolik
Casu stravi feditel organizace tou ¢i onou ¢innosti, protoze vSechno se navzijem
prolina.

2. Ucetni personalista — ten pracuje v organizaci na plny tvazek, a protoZe obé pozice
jsou tizce spjaty s finan¢nim fizenim, Ize pocitat s celou jeno mzdou

3. Ucetni firma — ta je dle smlouvy placena pausalni ¢astkou na zaklad& zasilanych
faktur, které mésicn€é vystavuje. Zména Castky je mozna pouze dodatkem ke
smlouve.

4. Projektovy manazer — ten je v soucasné dob¢é zaméstnan v organizaci na cely uva-

zek

Kwvili ochrané osobnich udaji, co do konkrétni vyse mzdy bude autorka pocitat s velikosti
mezd a odmén, které jsou pro danou pozici v regionu Zlinského kraje obvyklé dle udaji

statistického fadu, které vychazeji z pfiloZzené tabulky.

Vzhledem k charakteru organizace a skute¢nych pramérnych hrubych mezd v organizacich
tohoto typu v regionu Zlinského kraje bude autorka pro mzdu feditele pouzivat hrubou
mzdu kategorie ,,Specialisté* tabulky, tedy ¢astku 29 933,- K¢.

Pro mzdu na pozici Gcetni personalista bude pouZzivat mzdu kategorie ,,Technicti a odborni
pracovnici®, tedy c¢astku 25 702,- K¢. Stejnou mzdu bude pro ucely této prace pobirat i
projektovy manazer.

Pausal, kterym je placena ucetni firma ¢ini 20 000,- K& mési¢né.
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Tabulka 13: Praimérné hrubé mési¢ni mzdy zaméstnancti podle hlavnich t¥id klasifi-
kace zaméstnani CZ-ISCO v krajich (Vefejna databdze CSU, © Cesky statisticky
ufad)

Obdobf Rok 2012
Méfici jednotka K&
z toho hlavni tfidy CZISCO: [2]
. B Kvaliﬁkm'/gni Obsluha ]
Pramémé | Ridici _|Technictia) | Pracownici Pracowiay | pemesinici | stroji a Pomocnia
mzda | pracow Specialisté odbom’l . Ufednici [ve sluzba?h zemefiel§m, a cpravdi | zafizeni, nekwllﬂkqvgnl Newvedeno
pracownici aprodeji | lesnictvia pracownici
bt monteéfi
Ceska republika 26 133 58 343 36 592 28780 22578 16 445 18 812 21730 21112 14 627
Hlawni mésto Praha 34 420 82 544 44 618 34 311] 26005 18 366 19022 23954] 22521 15 300
StredoCesky kraj 26 097 56 901 34 044 29706 22541 16 452 19 838 24110 22 656 16 023
JihoCesky kraj 23722 45675 31259 27705 22051 15993 19 874 20879] 20825 14 230
Plzensky kraj 24 885 53 229 33759 27367 22941 16 242 20 488 22986 21730 14 809
Karlovarsky kraj 22122 44 678 29 961 25329 21736 17169) 18723[3] 21229] 20070 14 115
Ustecky kraj 23 816 53918 32303 27143] 21106 15354 184283] 20995 21337 14 650
Liberecky kraj 23709 52 959 31 686 25630] 20479 16749) 16 385[3] 22156] 21218 15 633
Krélovehradecky kraj 23 687 48 214 30 476 25629 20355 16 506 18 634 21698 20456 15 226
Pardubicky kraj 23230 46 916 30 453 25771 21549 16 051 19 885 20572] 19226 14 155
Kraj Vysogina 23 298 48 246 31067 26 740] 21615 15 167 21283 20969 19952 14 673
Jihomoravsky kraj 25281 55 067 35088 27312] 21543 15745 17094 21326] 20338 15 058
Olomoucky kraj 23129 47372 30787 25123 19903 16433[ 18 640[3] 21099 20188 14 558
Zlinsky kraj 22 881 48219 29933 25702] 20245 15236) 18198 [3] 214301 20912 13 358
Moravskoslezsky kraj 24 479 49 452 32017 27405 21275 15591 19014 [3] 22202 22828 13 831

12.1.1 Vypocet ro¢nich mzdovych nakladi

Hruba mzda reditele:

29 933 * 1,34 =40 110,- K&/ mesic

40 110 * 12 = 481 323,- K¢/rok

0,5 uvazku na finanéni Fizeni — 481 323/2 = 240 661,- K¢.

Hrubd mzda ucetniho — personalisty:

25702 * 1,34 = 34 441,- K¢ / mé&sic

34 441 * 12 = 413 288,- K¢/rok

1,0 ivazku na finan¢n

r ~r

r

1rizeni

413 288,- K¢.

Hrubad mzda projektového manazera:

25702 * 1,34 = 34 441,- K¢ / mésic

34 441 * 12 = 413 288,- K¢/rok
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1,0 uvazku na finan¢ni fizeni — 413 288,- K¢.

CELKEM MZDOVE NAKLADY za 1 rok &ini 240 661 + 413 288 + 413 288 = 1 067 237-

K¢

Pausalni uhrada ucetni firme:

20 000 * 12 = 240 000,- K¢

— Celkové mzdové ndklady na financni fizeni organizace v oblasti odménovani 1 067

237,- K¢ za 1 rok. Mé&sicné tedy organizaci jeji ekonomické zazemi stoji 89 000,-K¢, coz

na prvni pohled neni malo.

K tomu je tfeba pfipocist platbu Ucetni firmé a rovnéz urcité provozni naklady, zejména

v oblasti kancelaiskych potieb, tonert, spotiecbované energie, drobného spotiebniho mate-

ridlu a pfedevSim pomérné vysoké naklady na telefon a internet vzhledem ke ztizené vza-

jemné komunikaci.

K jejich vysi dospéla autorka nésledujicim zptsobem:

Reditel i ii¢etni-personalista maji svou vlastni tiskarnu, pfi¢emz feditel pouziva ba-
revnou a ucetni ¢ernobilou. Pozorovanim bylo zjiSténo, Ze feditel spotiebuje zhruba
jednu barevnou sadu a jede Cerny toner ro¢né, tcetni pak dva tonery.

Sada barevnych stoji kolem 8 000,-K¢&, ¢ernobilé zhruba 1 200,- K¢/ks — naklady
na tonery za mésic ¢ini 967,-K¢

Spotfebovana energie a teplo dle fakturovanych zaloh a podlahové plochy obou
kancelafi vyuZivanych vySe zminénymi zaméstnanci ¢ini odhadem 12 000,-K¢ roc-
n¢, takZze mésiéni naklad je ve vysi 1 000,-K¢

Néklady na pouzivané kancelai'ské potieby a drobny spotfebni material ur¢i autorka
odhadem dle planovaného rozpoctu nejvétsi uhradové sluzby, na jejiz vrub jde pra-
v¢ z tohoto diivodu nejvice planovanych nakladii fiktivniho stfediska ,,Sprava*“ a
vyse pracovnich uvazkl tedy 1,5. — ro¢ni naklady jsou ve vysi zhruba 10 000,-

K¢&; vySe mésicnich nakladii tedy ¢ini 834,- K&.
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e Naklady na telefon pak Ize urcit ve skutecné vysi dle faktur, protoze oba vysSe zmi-
néni zaméstnanci maji pfidélené sluzebni telefony — jsou tedy ve vysi 500,- a
300,- K¢ mésicng, pripocteme-li k tomu podil na pausalni mési¢éni platbé za internet
a pevnou linku, ktery je dle odborného odhadu autorky ve vysi 350,- K¢, vyjde ndm
mésiéni naklad na finanéni Fizeni v podobé telefonu a internetu 900,- K¢ (fedi-

telsky telefon opét délen dvéma).

Souhrnna tabulka souc¢asnych naklada na finanéni Fizeni

Tabulka 14: Ptehled nakladl na finanéni fizeni ABC (zdroj: organizace ABC, vlastni
zpracovani)

PoloZka Naklady v K¢ / 1rok | Naklady v K¢/ 1 mésic
Mzdy 1067 237 88 936
Odmena pro tcetni firmu 240 000 20 000
Tonery 11 600 967
Kancelafské potreby a spotrebni material 10 000 834
Energie 12 000 1000
Naklady na telefon a internet 10 800 900
CELKEM 1351 637 112 637

Na prvni pohled se da fici, Ze v porovnani s celkovymi ro¢nimi vynosy organizace, které se

pohybuji kolem 14 miliont korun, je podil ndklad néco pod 10%, coz neni pfilis.

Podivame-li se ale na strukturu piijma, zjistime, Ze nejvétsi tizi téchto nakladd v sobé ne-
sou uhradové sluzby. VétSinu téchto ndkladi 1ze sice hradit z dotaci, s vyjimkou mzdy fe-
ditele, protoze jeho mzda, coby odména statutarniho organu je pro tcely dotace neuznatel-
nym nakladem. Problém je ale v tom, ze dotace nikdy nepokryji planovany rozpocet v pl-
ném rozsahu, proto je potieba bezplatné sluzby zatéZovat spoleCnymi naklady spravy
V minimalnim rozsahu, a tak se pozornost obraci k thradovym sluzbam a ke zdrojtim jejich
financovani v podob¢ uhrad za sluzby od jejich uzivatel, a také K hledani zpasobt jak tyto

zdroje navysit.

Protoze je maximalni vySe tthrady podminéna ustanovenimi vySe zminéného zakona, ne-
povede cesta ke zvySovani téchto zdroji pies navySovani uhrad, ale spi§ pres ziskavani

dalSich potencialnich uzivateld sluzeb.

Me¢titelnym cilem tedy miize byt zvySeni poctu uzivateld thradovych sluzeb napi. o 5 %

v horizontu jednoho roku, v dal$im roce by pocet téchto uzivateli mohl vzrist o dalsi 2%.
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Splnéni tohoto cile predpoklada zlepSeni postaveni organizace na trhu socialnich sluzeb,

jeji ,,zviditelnéni®, a praci na tom, aby méla potencionalnim uzivatelim co nabidnout.

Prostfedkem ke splnéni tohoto cile je zejména dobré propagace uhradovych sluzeb i orga-
nizace jako celku na vefejnosti, at’ uz formou jasnych a piehlednych propagacnich letaka
nebo cestou piimé propagace ve sféfe potencionalnich zajemct o sluzbu ¢i pofddanim né-
jaké akce pod zastitou vlivné osobnosti, kterd pfitdhne navstévniky a tim i jejich pozornost

k organizaci jako takové i k ji poskytovanym sluzbam.

V dnesni dobé je ve sféfe neziskovych organizaci, které poskytuji sociadlni sluzby, velmi
vysoka konkurence, a to je zejména v regionech s vysokou nezameéstnanosti a nizsi pra-
mérnou mzdou velky problém. Jednou z dalSich cest, ktera by mohla vést k ziskani poten-
ciondlnich zékaznikl resp. uzivatell sluzeb je rozsiteni poskytovanych sluzeb o fakultativ-
ni slozku, tedy jakysi nadstandard, za ktery si sice uZzivatel pfiplati, protoze nebude doto-
van, ale ktery nemuze dostat nikde jinde. Vedouci sluzeb mohou pracovat na projektu na-
bidky fakultativnich sluzeb ¢i aktivit, které mohou byt v rdmci jejich sluzby poskytovany a

V ndvaznosti na to vytvofit propagacni letdk své sluzby.

Aby mohla organizace dobie plsobit smérem ven, je dilezité mit vSechno spravné nasta-
veno 1 vevnitf. Chce-li ziskat potencidlni uzivatele, donatory 1 darce, musi jim nabidnout

relevantni a plnohodnotné informace o své praci a fungovani jednotlivych sluzeb.

Dnes uZ 1 poskytovatelé dotaci zavadéji své benchmarkingové systémy, aby byli schopni
poctivé a objektivné posoudit mozné piijemce svych dotaci. A neziskové organizace, které
chtji na ty to dotace dosdhnout v co nejvétsi mozné mife, jsou nuceni na tyto pozadavky

reagovat.

Jednim ze zakladnich cilti organizace a prioritou v této oblasti bude vytvotfeni informacni-
ho systému, ktery by byl schopen propojit vSechny sluzby, které organizace poskytuje a
vytvofit takové sestavy dat, které by navazovaly na vySe zminéné benchmarkingové sys-
témy a zaroven poskytovaly podrobny piehled informaci, ktery by byl srozumitelny i neza-
svécenym osobam. Podstatou takového informacniho systému je dobie vedena evidence
uzivatelt jednotlivych sluzeb, ktera by splhovala predevsim pozadavky zakona o social-

nich sluzbach a také naroky donatort.

Vzhledem k nedostatku financi organizace je dobré zahajit pilotni provoz evidence v MS
Excel, a nasledné po vychytani vSech nedostatki a zjiSténi narocnosti zejména té financni

zminéného projektu, se rozhodnout pro dalsi postup.
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V dlouhodobém horizontu organizace uvazuje za predpokladu zajisténi financovani, o vy-
tvofeni uceleného informacniho systému a jeho provazanost s ucetnictvim a personalisti-

kou organizace.

To je jen jeden ze zplsobu jak zefektivnit financni fizeni organizace, ktery se tyka pouze
uhradovych sluzeb. Pokud by se ale povedlo vSechny tyto mény zavést, ovlivnilo by to
ekonomiku celé organizace a mohlo by to tak pozitivné ovlivnit i poskytovani bez uhrado-

vych sluzeb, které maji, co do vyuziti spektra financ¢nich zdrojt velni svazané ruce.

Piehledné jsou tyto zmény uvedeny v nasledujici strategické mapé€ i S navrzenymi terminy

jejich zavedeni do praxe.

Zavedeni podobnych zmén je ale béh na dlouhou trat’ a vyzaduje také zna¢né vstupni in-
vestice, a to vraci organizaci zpét na zacatek pfemysleni o zefektivnéni finan¢niho fizeni.
Tim zacatkem, jak konec koncl uvadi i strategickd mapa je zajisténi financni stability or-
ganizace. Jinymi slovy zajisténi takové struktury financovani, ktera by organizaci ABC
jednak necinila zcela zavislou na poskytnutych dotacich a zaroven ji umoznila investovat

do svého rustu.
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12.2 Strategicka mapa

E— —1rok

Financ¢ni stabilita organizace

/'

Projekt fundraisingu

Pozice Projekt na

fundraisera — %2 evropskou

roku od dotaci — dle

moznosti

Zakaznicka perspektiva

Hledani novych Nabidka Nové

el slusch Systém slev
uzivatelu  sluzeb  — fakultativnich propagacni
navySeni o 7= sluzeb — 2 mésice letaky — 1 mésic

Perspektiva internich procest

Vytvofeni a zavedeni nového informacniho systému, ktery

prostiednictvim dat a evidence propoji organizaci s uzivateli i donatory.

1. Pilotni faze v horizontu % roku — 4 mésice na sbér dat, 2 mésice na jejich implementaci do MS Excel

2. a nasledujici faze - vytvoteni uceleného IS a jeho propojeni s Gicetnictvim

Perspektiva uceni se riistu

A

Lidské zdroje IT Teambulding
- Vzdélavani - Vybaveni THP - Seminafe v oblasti
- Benefity kancel4H novymi psychohygieny
- Systém poéitaci — 1 mésic - Staze
odménovani

Obrazek 2: Strategickd mapa (zdroj: organizace ABC, vlastni zpracovani)
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12.3 Zajisténi finan¢ni stability organizace ABC

V piipadé neziskovych organizaci existuji v podstaté tfi zpiisoby zajisténi financ¢ni stability
prostiednictvim dlouhodobého financovani rozvoje neziskovych organizaci.
1. Uvérové financovani

2. Financovani prostfednictvim darii a sponzoringu

3. Dopliikkova ¢innost

Uvérové financovani

Financovani pomoci dlouhodobych bankovnich uvéri ma pro nestatni neziskovou organi-
zaci dvé nevyhody. Jednak neni zadarmo, plati se za né¢j pomérné vysoka cena prostiednic-
tvim arokd, které jsou rovnéz pro Ucely dotace neuznatelnym nakladem. Takze musi byt
hrazeny z vlastnich zdroji. Dlouhodoby uvér je sice dobrym zdrojem vétsiho mnozstvi
finan¢nich prostredki, které 1ze vyuzit pro financovani dalsiho rozvoje, ale pouze do t¢é
doby neZ nastane Cas splatek. Pak nastane stejny problém jako u uroki, opét se jedna o
prostiedky, které musi byt hrazeny z vlastnich zdroju, kterych neni v neziskové organizaci

nikdy nazbyt, a tak hrozi, Ze by se mohla dostat do uvérového kolotoce.

Financovani prostiednictvim daru a sponzoringu

Jak jiZ bylo v pfedchozich kapitolach uvedeno, ma organizace ABC Vv této oblasti hodné co

dohanét.

Nejdalezitéjsim predpokladem je ziskat v kratkodobém horizontu dobrého, osobnostnimi
vlastnostmi i1 vzdélanim erudovaného ¢lovéka na pozici fundraisera, ktery pomtze vytvofit
systém ziskdvani finan¢nich prosttedkl v této oblasti, rozsiti okruh potencidlnich darct, a
dokaze jejich darcovstvi dlouhodob¢ stabilizovat ve prospéch organizace ABC, ¢imz vy-

tvofi dlouhodoby a relativné stabilni zdroj financovani rozvoje organizace.

Tento Clovek se stane automaticky soucasti struktury finan¢niho fizeni, proto je dobré za-
méfit jeho mzdu proviznim zptsobem. Pro organizaci to bude vyhodné v tom smyslu, Ze ji
to nakladové piili§ nezatizi a budouciho fundraisera tento zptisob odménovani bude moti-
vovat K vys$sim vykonim, které pfinesou pro ni tolik potfebné finan¢ni zdroje. Samoziejmé
bude pobirat tarifni mzdu, kterd bude pevna a pohyblivé slozka bude tvofena provizemi ze

ziskanych financi.
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Dopliikova ¢innost

Dalsi variantou jak zajisti finan¢ni stabilitu organizace ABC, je vytvofit alternativni zdroj
financovani prostrednictvim zavedeni dopliikové ¢innosti, ktera by vytvarela zisk, a ten by
pak byl pouzit k dofinancovani hlavni ¢innosti. Prikladem miize byt prondjem vlastnich
prostor nebo vytvofeni né&jaké vlastni obchodné-podnikatelské aktivity (naptf. dnes je
V kurzu tzv. socidlni firma). Pfedpokladem je vymysleni dobrého projektu a také zajisténi

vstupni investice.

V soucéasné dob¢ organizace ABC zadnou dopliikovou ¢innost neprovozuje. Jisty potencial
pro dopliikovou ¢innost mize byt ptijcovna kompenzacnich pomtcek, o jejimz zavedeni
organizace ABC uvazuje. V praxi to ovSem znamena nemalou vstupni investici v podob¢
nakupu onéch kompenzaénich pomicek v §irSim spektru druhd, pficemz by od kazdého
druhu mélo byt alespon nékolik kouskt. Také je potieba investovat aspoit minimdlni ¢ast-

ku do propagace ptij¢ovny na vefejnosti.

V souhrnu Ize konstatovat, ze i kdyz se povede sehnat prostfedky na vstupni investici, tak
bude plijcovna i jakakoliv dalsi doplitkova ¢innost piinaset zisk pouZitelny pro dofinanco-

vani hlavni ¢innosti az v horizontu nékolika let.

Obecné 1ze nutné zkonstatovat, Ze stavajici stav financovani organizace ABC, kdy je ve
velké mife zavisld na vys$i poskytnutych dotaci od Ministerstva prace a socidlnich véci a
mistné ptislusnych obci resp. na thradach od uzivateld je dlouhodobé neudrzitelny. Vedeni
organizace se musi ve velmi kratké dobé zamyslet nad moZnostmi alternativniho dofinan-
covani provozu, nehled¢ na skute¢nost, zZe je potieba provadét alespont drobné investice do
oprav vlastniho majetku a do obnovy vozového parku, bez kterého je poskytovani terén-

nich socidlnich sluzeb prakticky nemozné a zvolit pro ni nejvhodnéj$i variantu.

Osobni nazor autorky jak vyfesit otdzku finan¢ni stability organizace ABC, je jit cestou
vytvoreni kvalitniho fundraisingu i za cenu zvySeni mzdovych nakladi. Dokaze-li vedeni
organizace najit schopného ¢lovéka na tuto pozici, coz bude samo o sob& husarsky kousek,
vytvoii si potencidl relativné levnych a hlavné ,,rychlych® finan¢nich zdrojt, které miize
hned pouzit do potifebnych oblasti hlavni ¢innosti nebo z nich vytvofit rezervu na vstupni
investici pro zavedeni néjaké doplikové Cinnosti, kterd bude financovani organizace jesté

1épe stabilizovat.
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12.4 Trendova analyza vyvoje dotaci a ostatnich prijmu

Pomoci trendové analyzy se autorka pokusi o zobrazeni vyvoje piijml z dotaci a také pii-
padny budouci vyvoj ostatnich ptijmi, v pfipadé, ze struktura piijmi bude stejné jako do-

posud.

Tabulka 15: Struktura piijmu pro trendovou analyzu (zdroj: organizace ABC, vlastni
zpracovani)

Prijmy Naklady
. Dotace Zdravotni Platb Ostatni
MPSV |[Dotace kraje e Fondy EUl .. y 5 - celkemv [ celkemv
obce poistovny uzivatel( | pfijmy . .
Ké Ké
2010 | 4702000 419 000 2273152 2020697| 1783 158| 2518983| 1008 813| 14 725803| 15142418
2011 | 4407000 943 102 1963 614| 1719408| 1684947 3090053 836731 14 644 855| 14 995677
2012 | 6338000 1016 465 1001 114| 1687884 0| 3052471| 1305178 14401 112| 14 464 304
2018 | 5418000 250 242 1181984| 1691796 0| 2631973| 955402| 14 137 677| 15057 332

Vyvoj dotaci (2010-2013)
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3000 000 K& ——=MPSV
2 000 000 K&
1,000 000 K&
0 K& . . . .
2010 2011 2012 2013

Graf 4: Vyvoj dotaci (zdroj: organizace ABC, vlastni zpracovani)

Graf vyvoje dotaci jasné a prehledné ukazuje, ze vSechny typy dotaci maji klesajici ten-
denci. Lze z toho vyvodit podobny zavér, jaky autorka prezentovala jiz v pfedchozi kapito-
le, a sice ze vedeni organizace ABC musi co nejrychleji zacit premyslet nad dalsim zdro-
jem financovani protoze, bude-li i nadale zaviset na dotacich, mize ji to pfinejmensim

znacn¢ zkomplikovat budouci provoz.

Vyvoj situace bude dale ilustrovan pomoci trendové analyzy jednotlivych slozek dotace.
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MPSV
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Graf 5: Trendova analyza vyvoje dotaci z MPSV (zdroj: organizace ABC, vlast-
ni zpracovani)

Pro naznaceni vyvoje dotaci poskytovanych Ministerstvem prace a socialnich véci autorka
pouzila polynomicky trend, protoze dle jejiho ndzoru nejlépe vystihuje soucasnou situaci.
VSechny ostatni trendy at’ uz linearni nebo exponencidlni naznacuji rist, ale prakticky vy-
voj dle pfislibu dotaci za rok 2014, které se ovSem mohou jesté zménit, naznacuje klesajici

trend.

Vysoky nariist dotaci v roce 2012, je dle osobniho nazoru autorky zejména zpiisoben sku-
te¢nosti, Zze rok 2012 byl volebnim rokem do Poslanecké snémovny. Pomineme-li tento

mimotadny rok, je dlouhodoby trend ve statnich dotacich vice nez patrny.

Kraj a obec
2 500 000 K¢
2 000 000 K¢
Dotace kraje
1500 000 K¢
[ Dotace obce
1000 000 KE - Expon. (Dotace kraje)
500 000 K¢ - Expon. (Dotace obce)
0 Ké T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 6: Trendova analyza vyvoje dotaci z kraje a obce (zdroj: organizace ABC,
vlastni zpracovani)
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Pro ilustraci vyvoje dotaci z obce a kraje byl jako nejvhodnéjsi zvolen exponencialni trend.
V tomto piipadé je klesajici trend jeSté patrnéjsi. Je to dano mimo jiné i regionem, ve kte-
rém organizace ABC sidli, protoZe zde pusobi velké mnoZstvi neziskovych organizaci po-
dobného typu, které chtéji dosdhnout na dotace a rozpocty uzemné samospravnych celki

nejsou bezedné.

To je také jeden z hlavnich divodu, pro¢ kraje obecné zacinaji zavadét hodnotici systémy
socialnich sluzeb, které maji za kol stanovit jednotna kritéria hodnoceni kvality poskyto-

vanych sluzeb a jejich prostfednictvim vytvofit ,,rovné* podminky pro poskytovani dotaci.

Platby od uzivatell a ostatni ptijmy

3500 000 K¢

3 000 000 K¢ —

2 500 000 K¢ —— =

2 000 000 K& -— Platby uZivateld
Ostatni pfijmy

1 500 000 K¢ +— Polyg. (Platby uZivatel()
Linearni (Ostatni pfijmy)

1000 000 K¢ —

500 000 K¢ +— — — —
O KE T T T T T 1

2010 2011 2012 2013

Graf 7: Trendova analyza plateb od uzivateli a ostatnich piijmt (zdroj: organizace
ABC, vlastni zpracovani)

Pro demonstrovani vyvoje plateb od uzivateld byl pouzit polynomicky trend, u ostatnich
piijmi se jevil jako nejpfesnéjsi trend linedrni. Oboji piijmy jsou piijmy, u kterych neni
obvykla povinnost vyuctovani.

Aniz by bylo nutné situaci jakkoliv rozpitvavat, je z grafu patrné, ze pouze ostatni piijmy

maji charakter rostouciho trendu, i kdyZ jen mirn¢ a Vv této oblasti se vedeni organizace
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spolu s ekonomem otevira velky potencial moznosti pro zajisténi finanéni stability organi-

Zace.

12.5 Navrh nové struktury finan¢niho Fizeni

Po kratkém exkurzu, v némz se autorka zabyvala moznostmi jak zajistit financni stabilitu
organizace a v navrhu strategické mapy se zaroven pokusila o nastin moznosti rozvoje or-
ganizace v oblasti finan¢nich a personalnich zdroja, se opét vraci k zakladnimu cili diplo-

mového projektu, a to k navrhu efektivniho zpisobu finanéniho fizeni organizace.

Z provedenych analyz vyplynulo, ze je nutné zajistit alternativni finanéni zdroje. Proto
bude autorka zkoumat dva resp. tfi navrhy finan¢niho fizeni, a to zejména z pohledu nakla-

dového. Pfi¢emz zpusob €. 3 bude znamenat zachovani stavajiciho stavu.

Jesté je dulezité upozornit na skute¢nost, Ze podil feditele na finan¢nim fizeni organizace

ABC, bude v obou piipadech stejny uz z titulu jeho fidici a kontrolni funkce.

12.5.1 Zpusob finan¢niho Fizeni ¢. 1

V této varianté¢ by mél feditel ukoncit smlouvu s Gi€etni firmou a misto ni pfijmout ekono-
ma do zaméstnaneckého poméru. Ekonom by ve spolupréci s feditelem fesil 1 zalezitosti
projektového manaZera, coZ by znamenalo, Ze by se uspofily naklady na pozici projekto-
vého manazera, ktery by v této varianté nefiguroval.

Stavajici pozice ucetni — personalista zistane zachovana na plném uvazku, jako pomocnik
hlavniho ekonoma, kromé toho by zodpovidal za pokladni systém vcetné hlavni pokladny.
Jedna se v podstaté o lomenou pozici, kdy tento ¢lovek na piil uvazku pracuje jako ekono-
micky asistent a hlavni pokladni, dalsi ptil uvazek bude naplnén stejn¢ jako doposud per-
sondlni praci (vybérova fizeni, ptiprava pracovnich smluv, aktivity tykajici se pfijmu no-
vych zaméstnanci, evidence pribézného vzdelavani dle pozadavkl Zakona o socidlnich
sluzbach). V nékterych organizacich personalni zaleZitosti zajiStuje feditel, v organizaci
ABC vydava v téchto zalezitostech pouze kone¢na rozhodnuti. Tato pozice ma i jednu vel-
kou vyhodu spocivajici v uzké spolupraci s ekonomem a z toho plynouci informovanosti o
finanénim potencialu pro personalni zdroje.

Navic by do této struktury byl pfijat na 0,5 Gvazku fundraiser, ktery by spolupracoval

s ekonomem v projektové oblasti.
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Obecné tento zplisob zobrazuje nasledujici schéma.

Reditel

Asistent
reditele

Ekonom, Personalista Vedouci Ostatni :
iy . luseb - Fundraiser
ucetni Ucetni sliuze pracovnici

Obrazek 3: Navrh nové organizaéni struktury organizace ABC — zptisob €. 1
(zdroj: organizace ABC, vlastni zpracovani)

Vvpocet ro¢nich mzdovych naklada pri zpusobu €. 1

Hruba mzda feditele i ucetni-personalisty ziistane stejnd. Novy zaméstnanec na pozici eko-
noma bude zatazen do stejné¢ kategorie jako feditel z titulu jeho odpovédnosti. Zaroven
dojde k uspote nakladt na projektového manazera, ktery nebude potieba — v souc¢asné dob¢

ma mzdu na trovni Gcetni- personalisty.

Fundraiser bude mit pouze zakladni mzdu ve vysi 10 000,- K¢ (tedy 5 000,- K¢ na pil

uvazku), na zbytek si vydéla prostfednictvim provizi.

Hruba mzda reditele:
29933 * 1,34 =40 110,- K&/ mésic
40110 * 12 = 481 323,- Ké/rok

0,5 uvazku na finanéni Fizeni — 481 323/2 = 240 661,- K¢.

Hruba mzda hlavniho ekonoma.
29933 * 1,34 =40 110,- K&/ mésic
40110 * 12 = 481 323,- Ké/rok

1,0 ivazku na finané¢ni rizeni — 481 323,- K¢.
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Hrubd mzda ucetniho — personalisty:

25702 * 1,34 = 34 441,- K¢/ mésic

34 441 * 12 = 413 288,- K¢/rok

1,0 avazku na finané¢ni Fizeni — 413 288,- K¢.

Fundraiser:

10 000 * 1,34 =13 400,- K& / mésic

13 400 * 12 = 160 800,- K¢/rok

0,5 @vazku na finanéni rizeni — 80 400,- K¢.

CELKEM MZDOVE NAKLADY za 1 rok &ini 240 661 + 481 323 + 413 288 + 80 400 =
1215 672,- K&

Vyse provoznich nakladii:

Naklady na tonery za mésic ¢ini 967,-K¢&, k tomu je potieba ptipocCist dalsi sadu
tonerti pro novou tiskadrnu ekonoma, tedy dalSich 9 200,- K¢ za rok. Mési¢ni na-
klady se zvysi na 1 734,- K¢ Muze ale pracovat v jedné kancelafi s ucetni a perso-
nalistou a pouZivat stejnou tiskarnu.

Spotfebovana energie a teplo dle fakturovanych zdloh a podlahové plochy obou
kancelafi vyuZivanych vySe zminénymi zaméstnanci ¢ini odhadem 12 000,-K¢ roc-
né, takze mésiéni naklad je ve vysi 1 000,-K¢&. Bude-li pracovat ve stejné kancelaii
s U-p, naklady na energie se nezvysi.

Naklady na pouzivané kanceléiské potfeby a drobny spotiebni material urci autorka
odhadem dle planovaného rozpoctu nejvétsi thradové suzby a vySe pracovnich
uvazki tedy 3,0. — vySe mésicnich nakladi se tedy zvysi na 1 700,- K¢.

Naklady na telefon pak Ize urcit ve skutecné vysi dle faktur, protoze oba vySe zmi-
néni zameéstnanci maji pridélené sluzebni telefony, ptipocteme-li k tomu podil na
pausalni mésicni platbé za internet a pevnou linku, ktery je dle odborného odhadu

autorky ve vysi 350,- K¢, vyjde ndm mési¢ni naklad na financ¢ni Fizeni v podobé
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telefonu a internetu 900,- K¢. K nakladim na telefon pfipoc¢teme 500,- K¢ jako
pausél sluzebniho mobilu ekonoma. Dostaneme tedy celkovy mési¢ni naklad na

financni Fizeni ve vysi 1 400,- K¢.

Tabulka 16: Piehled nakladu — zptisob €. 1 (zdroj: organizace ABC, vlastni zpracovani)

Polozka Niaklady v K¢ / 1rok| Naklady v K¢ / 1 mésic
Mzdy 1215672 101 306
Tonery 20 808 1734
Kancelaiské potieby a spotiebni material 20 400 1700
Energie 12 000 1000
Naklady na telefon a internet 16 800 1400
CELKEM 1285 680 107 140

12.5.2 Zpusob finanéniho Fizeni ¢. 2

Tato varianta se v mnohém podoba zptisobu ¢islo 1. Rozdil je pouze v tom, Ze by se ne-
zaméstnal novy pracovnik na pozici fundraisera, ale ziskavani finan¢nich prostfedkt by
zajistoval feditel spolu s ekonomem. Zalezelo by pak také na tom, zda by ekonom zvladl
zajiStovat Ukoly projektového manazera, nebo by pozice projektového manazera zistala,
alespoii na 0,5 uvazku zachovana.

Tento zplisob zobrazuje néasledujici schéma.

Reditel

Asistent reditele
| 1 | 1
Personalista ,
Ucetni pracovnici

Obrazek 4:Navrh nové organizacni struktury organizace ABC
— zpusob ¢. 2(zdroj: organizace ABC, vlastni zpracovani)
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Vypocet roénich mzdovvch naklada pri zpusobu &. 2

Hruba mzda feditele i ti¢etni-personalisty zistane opét stejna. Novy zaméstnanec na pozici
ekonoma bude zafazen do stejné kategorie jako feditel z titulu jeho odpovédnosti. Zaroven
dojde k uspofe nékladli na projektového manazera, v souasné dobé¢ ma mzdu na Grovni
ucetni-personalisty bud’ v rozsahu celého, nebo alespoit poloviéniho uvazku. Pro ucely
diplomové prace bude autorka pocitat se zpracovanim polovi¢niho tvazku projektového

manazera.

Hruba mzda reditele:
29933 * 1,34 =40 110,- K¢ / mésic
40 110 * 12 = 481 323,- K¢&/rok

0,5 uvazku na finanéni Fizeni — 481 323/2 = 240 661,- K¢.

Hruba mzda hlavniho ekonoma.
29933 * 1,34 =40 110,- K&/ mésic
40 110 * 12 = 481 323,- K¢&/rok

1,0 ivazku na finanéni Fizeni — 481 323,- K¢.

Hrubd mzda ucetniho — personalisty:
25702 * 1,34 = 34 441,- K& / mésic
34 441 * 12 = 413 288,- K¢&/rok

1,0 iivazku na finané¢ni fizeni — 413 288,- K¢.

Hruba mzda projektového manazera:
25702 * 1,34 = 34 441,- K¢/ mesic
34 441 * 12 = 413 288,- K¢&/rok

0,5 uvazku na finanéni rizeni — 206 644,- K¢.
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CELKEM MZDOVE NAKLADY za 1 rok &ini 240 661 + 481 323 + 413 288 + 206 644=
1341 916,- K&

Souhrnna tabulka naklada na finanéni fizeni véetné projektového manazera

Tabulka 17: Prehled nakladi — zptsob ¢. 2 s PM (zdroj: organizace ABC, vlastni
zpracovani)

PoloZka Niéklady v K¢ / 1rok | Naklady v K¢ / 1 mésic
Mzdy 1341916 111 826
Tonery 20 808 1734
Kancelaiské potieby a spotiebni material 20 400 1700
Energie 12 000 1000
Naklady na telefon a internet 16 800 1400
CELKEM 1411 924 117 660

Souhrnna tabulka naklada na finanéni Fizeni bez projektového manaZera

CELKEM MZDOVE NAKLADY za 1 rok &ini 240661 + 481323 + 413288 =
1135 272,- K&

Tabulka 18: Ptehled naklad — zpusob €. 2 - bez PM (zdroj: organizace ABC, vlastni zpra-
covani)

Polozka Niaklady v K¢ / 1rok | Naklady v K¢ / 1 mésic
Mzdy 1135272 94 606
Tonery 20 808 1734
Kancelafské potieby a spotiebni material 20 400 1700
Energie 12 000 1000
Naklady na telefon a internet 16 800 1400
CELKEM 1205 280 100 440

Porovnanim obou tabulek 1ze vyvodit zavér, ze ponechdni pozice projektového manazera
je nakladové narocné. A varianta ¢islo jedna, tedy navrh, Ze by ekonom organizace plnil 1
ukoly projektového manazera vyjde nakladové mnohem efektivnéji. Je ale potieba polozit
si otazku, zda by to hlavni ekonom fyzicky 1 ¢asov€ oboji zvladal, vzhledem k faktu, Ze
projekty a granty jsou v dnesni dobé velmi dileZitym zdrojem financovani, ktery neni dob-

ré opomijet, spiSe naopak.
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Pro lepsi ptehlednost navrhovanych zpisobl finanéniho fizeni organizace ABC a jejich
nakladové narocnosti bude vytvorena jesté jedna tabulka, kterd bude suméiem celkovych

nakladi u vSech zptsobt.

Tabulka 19: Souhrnny ptehled nakladl na finanéni fizeni (vlastni zpracovani)

Polozka Naklady v Ké / 1rok | Naklady v K¢ / 1 mésic
Naklady 1. zpisob 1285 680 107 140
Naklady 2. zplisob véetné projektového manazera 1411924 117 660
Naklady 2. zplisob bez projektového manazera 1205 280 100 440
Naklady 3. zplisob - soucasna situace 1351637 112 637
CELKEM - -

Budeme-li se na efektivnost finan¢niho fizeni organizace ABC divat z pohledu nakladové
narocnosti, je mozné zkonstatovat, ze nejlevnéjsi variantou finanéniho fizeni je zptisob ¢. 2
(varianta bez projektového manazera) a bez pozice fundraisera, coz znamend ukonceni
spolupréce s ucetni firmou, a zaméstnani pracovnika na pozici ekonoma organizace, ktery
bude zaroven zastavat i ukoly projektového manazera. V praxi tato varianta piredpoklada
predevsim velmi dobré ovzdusi divéry a spoluprace mezi feditelem, ekonomem a ucetni —

personalistou.

Autorka se domniva, Ze v prvotni fazi je mozné v tomto osazenstvu zajiStovat financni
fizeni organizace. Nelze takto vSak fungovat dlouhodobé. Je sice pravdou, Ze se odchodem
ucetni firmy zpruzni a zefektivni komunikace, urcit€ budou znatelné 1 ¢asové uspory, na-
kladové uspory byly spocitany. Nezanedbatelnd je také skutecnost, Ze ekonom jako za-
méstnanec bude pfimo v centru déni, bude mit spoustu informaci, ke kterym se tcetni fir-
ma nedostane a nékdy ani z principu dostat nemize, muze komunikovat se zamé&stnanci

organizace na vSech urovnich a vytvaret samostatné zavéry.

Pro v podstaté tii zaméstnance je to ukol velmi narocny na odbornost, ¢as a samoziejme i
na fyzické a psychické sily. Je také tifeba zohlednit fakt, ze organizace se chce nejen stabi-
lizovat, ale také pracovat na svém rozvoji, coz bude do budoucna znamenat stale vice prace

1 narokd na cas.

Za predpokladu, ze bude pohled do budoucnosti optimisticky, navrhuje autorka v dlouho-

dob¢jsim horizontu ponechat resp. po case stabilizace znovu vytvofit pozici projektového

.....

vytvoreni pozice fundraisera za vySe popsanych podminek.
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12.6 Navrh zavedeni nového informac¢niho systému

S efektivnim finan¢nim fizenim organizace, S navrhem ukonceni spoluprace s Gcéetni fir-
mou a pfijetim ekonoma, coby interniho zaméstnance tzce souvisi 1 potfeba nového infor-

macniho systému.

Zavedeni nového informa¢niho systému bude probihat v n¢kolika etapach. V prvni fazi je
nutné zajistit zakladni informacni systém pro vedeni ucetnictvi a mezd, vzhledem k faktu,
7e doposud vedla ucetni firma ucetnictvi na svém vlastnim softwaru. Autorka v tomto pro-
jektu nechce doporucovat konkrétni typ tohoto softwaru, protoze jeho vybér bude zalezet
zejména na ekonomovi, ktery jej bude vyuzivat, na po¢tu modulti nutnych pro komplexni
ucetni a mzdovou agendu a také na finan¢nich moznostech organizace. Dle internetovych
zdroju se ceny téchto typl softwaru v zdkladnim vybaveni pohybuji kolem 40 000,-K¢.
Poftizeni tohoto produktu bude vstupni investici pfi zavadéni zmén ve finanénim fizeni
organizace a bude nutné ji realizovat v okamziku nastupu nového ekonoma organizace.
V budoucnu, odhadem autorky v horizontu 1 roku, bude vhodné rozsifit IS o personalni
modul, slouZici k vedeni dochazek a sledovani pfesc¢asi zaméstnancii. Samoziejmé je po-
tteba v rozpoCtu pocitat s kazdoro¢ni aktualizaci IS, jejiz cena se pohybuje v rozmezi

5000 -6 000 K¢.

Druhou fazi je zavedeni komplexniho IS do praxe organizace. Obecné je jeho potiebnost
popsana v kapitole 12.1. Jedna se o systém, ktery bude krom¢ tcetnich a personalnich dat
obsahovat 1 data o jednotlivych sluzbach poskytovanych organizaci, jejich uZivatelich,
uzavienych smlouvach a uhradach za sluzby. Snahou je propojit jednotlivé sluzby
S ucetnictvim a vytvofit centrdlni databazi dat, se kterou bude mozné pracovat ve smyslu
statistickém, i napf. controllingovém. Vzhledem ke specifi¢nosti organizace bude pravde-
podobné nutné vytvofit tento systém na miru a zadat tedy tento pozadavek specializované
firmé. To zaroven piedpoklada velky ¢asovy horizont pii jeho zavadéni 1 vys$si ndkladovost
a pfedevsim se do takové akce mlzZe organizace pustit aZ v okamziku, kdy bude finan¢né

stabilizovana. Hruby Casovy pladn zavedeni komplexniho IS je uveden ve strategické mapé

(kap. 12. 2., s. 76).

Zavedeni komplexniho IS systému pro organizace ABC je ucelenym projektem, ktery by
mohl byt samostatnym tématem diplomové prace. Autorka jej zmifiuje jen jako dalsi fazi

resp. mozny ukol pro vedeni organizace v oblasti finan¢niho fizeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

13 EFEKTIVNI FINANCNI RiZENI

Z provedenych analyz vyplyva, Ze stavajici zptisob finan¢niho fizeni neni pro nestatni ne-
ziskovou organizaci ABC efektivni. Jeji vedeni by mélo provést uréité zmény, a to ve vel-

mi kratkodobém ¢asovém horizontu.

1. V prvni fad¢ je nutnd Strategicka zména ve financnim fizeni z hlediska zptisobu je-

ho provadéni. Kone¢na zodpoveédnost i kontrola stale musi zlstat na fediteli organi-
zace, ktery plni i roli statutarniho zéstupce, ale bylo by vhodné zménit strukturu a

prabéh této ¢innosti.

2. 'V zéasad¢ je nutné vypovédét smlouvu s externi ucetni firmou, kterd v soucasné do-
bé plni roli Ucetni i ekonoma organizace, a to nejen z divodu nakladové nérocnosti,
ale zejména pro komunikaéni nepruznost a ¢asové prodlevy v oboustranném pieda-
vani informaci vzhledem k vzdalenosti obou firem a finanéni fizeni tak pfevést na
interni zaméstnance organizace.

3. Nakladova analyza ukazala jako nejefektivnéjsi resp. nejlevnéjsi zptisob finan¢niho
fizeni ten, ktery budou vykondvat tii zaméstnanci — feditel, interni ekonom a tcetni
— personalista, pficemz pracovni pozice ekonoma bude nové vytvorena. Autorka

tedy doporuduje organizaci piijmout ekonoma do hlavniho pracovniho poméru. Do-

jde tim sice pouze k minimalni nakladové uspote (dle vysledkid analyzy), ale tu na-
hradi vétsi informacni a komunikacni flexibilita, samostatnost v rozhodovani a sna-
z81 pistup k informacim napfi¢ spektrem organizacni struktury ABC. Tento zptisob
finan¢niho fizeni v8ak neni dlouhodobé¢ udrzitelny z divodu velikosti organizace a
narocnosti plnéni cilti v oblasti jeji financni stability.

4. Proto by dalsi fazi v rozhodovani o zménach ve finan¢nim fizeni mélo byt uvazeni
potiebnosti €1 nepotiebnosti pozice fundraisera a projektového manazera pro orga-

nizaci. Autorka doporucuje vytvofit pracovni misto fundraisera, z divodu zajisténi

dlouhodobé finan¢ni stability organizace a také ziskani dalSich finan¢nich zdroji
potiebnych pro jeji dalsi rozvoj. Pozice projektového manaZera méa rovnéz své
opodstatnéni, ale dle nazoru autorky az ve fazi finan¢ni stabilizace organizace
ABC. Jinymi slovy bude dilezity pti shanéni finan¢nich prostfedkl pro investice
do dalsiho rozvoje poskytovanych sluzeb i do obnoveni stavajiciho, resp. potizeni
nového majetku.

Autorka tedy s podporou nakladové analyzy navrhuje nasledujici organizac¢ni schéma fi-

nanc¢niho fizeni organizace:
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Obrazek 5: Navrzené schéma organizacni struktury na zakladé naklado-
vé analyzy (vlastni zpracovani)

Reditel
Asistent
reditele
| | | | | | | |
Ekonom, Personalista Vedouci Ostatni
ucetni Ucetni sluzeb pracovnici
Fundraiser-
0,5 uvazku

Vyhody navrzeného projektu
- veétsi flexibilita v komunikaci, predavani informaci a rozhodovani
- Casova uspora

- lepsi mozZnosti kontroly

Nevyhody navrZeného projektu
- vyssi nakladova naro¢nost
- vys§i pozadavky na kvalifikaci personalniho obsazeni pozice ekonoma ¢i fundraise-

ra a naklady spojené s vytvoienim jeho pracovniho mista

Rizika navrzeného projektu
Hlavni rizika zefektivnéni finan¢niho fizeni v organizaci ABC vidi autorka zejména v ob-
lasti:

a) Casové — né&jaky Cas bude spotiebovan na obsazeni pozice ekonoma organizace
pfip. fundraisera, jeho zapracovani a ,,sehrani se“ s tymem vedeni organizace; dalsi
casovou prodlevou bude vypovédni doba sjednand ve smlouvé s externi ucetni fir-
mou a predani veskeré agendy

b) persondlni — nutnost obsadit pozici s potiebnou kvalifikaci, samostatnosti v rozho-
dovani a pfirozenou autoritou, flexibilita vSech ¢leni finan¢niho fizeni firmy

c) finan¢ni — nedostatek finan¢nich prostredki v organizaci
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Kromé zmény finan¢niho fizeni, co do organizaéni struktury a zptsobu jeho provadéni
v organizaci ABC, ktera je v tuto chvili prioritni, je dle nazoru autorky vhodné pracovat
paraleln¢ na dalSich liniich rozvoje organizace, které¢ jsou s efektivnim finan¢nim fizenim

uzce spjaty.

Jednd se zejména o ziskévani dalSich potencialnich uzivatelli sluzeb, kteti prinesou dalsi

finan¢ni prostiedky ve form¢ uhrad za sluzby, a to ve dvou liniich.

e Prvni linii je vhodnd propagace tihradovych sluzeb na vetejnosti, at’ uz formou
osobni propagace ze strany vedeni ¢i samotnych zaméstnanct poskytujicich ptimou
péci, nebo vytvoirenim vhodnych propagacnich materidl ¢i jinych obdobnych fo-
rem propagace organizace a jejich sluzeb na vetejnosti. Toto téma by ale vydalo na
dalsi diplomovou praci.

¢ Druha linie vedouci k ziskani novych uzivatelii sluzeb je prace na systému tzv. fa-
kultativnich neboli nadstandartnich sluzeb poskytovanych nad ramec zakona o so-
cidlnich sluzbach, za které si jejich uzivatelé sice priplati, ale které jim pomohou ke
zlepSeni nebo pfinejmensim ke stabilizaci jejich problému, se kterym onu sluzbu

vyhledaly.

Dalsim doporucenim pro efektivni finan¢ni fizeni je pofizeni a zavedeni komplexniho in-
forma¢niho systému v organizaci. Informacni systém by pomohl propojit jednotlivé sluzby
s vedenim a finan¢nim fizenim organizace, shromazd’ovaly by se zde informace o uZivate-
lich o jim poskytnutych sluzbach pro ucely statistiky i1 zddosti o dotace. Pro lepsi efektiv-
nost by bylo vhodné zavést do néj 1 personalni modul, ktery by poskytoval potfebné kom-
plexni informace o zaméstnancich véetné jejich dochdzek a ptipadnych ptescasti u plano-

vanych smeén.

K zavedeni predchozich doporuceni jsou ale potfeba nemalé vstupni investice, nemluve o

finan¢nich prostiedcich potiebnych na plynuly provoz po zavedeni téchto opatteni.

Toto konstatovani jen podporuje piedchozi navrh souvisejici se zavedenim pozice fundrai-
sera a posléze i projektového manaZera, protoze feditel ptip. spolu s ekonomem by ziska-

vani financi na toto vSechno v této fazi skute¢né nestacil.
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14 ZMENY V NEZISKOVE SFERE OD ROKU 2014

V diplomové praci autorka pouziva terminologii pravnich piedpist platnych do roku 2013.

Povazuje vSak za dulezité upozornit na zasadni zmény v této oblasti platné od 1. 1.

2014 souvislosti s novym Obcanskym zakonikem (Zakon ¢. 89/2012 Sb.), jakozto rekodi-

fikaci soukromého prava, ktery nabyl G¢innosti od stejného data. V navaznosti na tento

pravni predpis probéhly velmi zasadni zmeény také v danovych zakonech, zejména

v zakoné 0 dani z piijmu (Zakon ¢. 344/2013 Sb.), kter¢ se tykaji neziskovych organizaci.

1)

2)

3)

VYMEZENI NEZISKOVYCH SUBJEKTU — zatimco do roku 2013 bylo platné na-
zvoslovi, které zakon a o dani z pfijmu vyjmenovaval v § 18/3 resp. § 18/8; od roku

2014 plati pro neziskové subjekty jeden souhrnny pojem ,,vetejné prospéSny poplat-

nik®, ktery je definovan v § 17a/1 novely ZDP, jakozZto poplatnik, ktery v souladu se
svym zakladatelskym pravnim jednanim, statusem, zdkonem nebo rozhodnutim organu
vetejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava ¢innost, ktera neni podnikanim.
PRINCIPY ZDANENI DANI Z PRIIMU — oproti roku 2013, p¥ichazi ZDP pro rok
2014 s vyraznymi zm&nami ve zdanovani vetejné prospésnych poplatnikl. Pfedev§im
budou nové predmétem dané Groky z bézného uctu, takze bude nutné dohodnout s ban-
kou zruSeni sraZkové danég, kterou doposud automaticky odvadély, aby se zamezilo
dvojimu zdanéni. Dal8i zménou, kterd se vyznamné dotkne hospodateni neziskovych
organizaci je zdanéni bezuplatnych piijma, tedy darii, které byly doposud dle §18/2
z piredmétu DPPO vynaty. Pokud je nestatni neziskova organizace navic jesté poskyto-
vatelem zdravotnich sluzeb, jsou od roku 2014 ptedmétem DPPO vSechny jeji piijmy
s vyjimkou pfijmil z investi¢nich dotaci - §189a/5 ZDP.
ZMENA TERMINOLOGIE — v souvislosti s novym Obéanskym zékonikem, ktery
zavadi do pravni praxe nové pojmy, se méni 1 zakon o ucetnictvi, resp. vyhlaska ¢.
504/2002 Sb. (novelizace ma Cislo 471/2013 Sb.). Autorka zde uvadi jen nékteré zme-
ny pojmu, napiiklad:

e Pojem spole¢nost je nahrazen pojmem korporace.

e Pojem zavazek je nahrazen pojmem dluh.

e Pojem nemovitost je nahrazen pojmem nemovita véc.

e Pojem ptijcka je nahrazen pojmem zaptijcka apod.

Toto je pouze vycet n¢kolika zmén, které s sebou piinasi rok 2014 pro neziskovou sféru a

slouzi pouze pro dokresleni dal§iho vyvoje projektu popsaného v diplomové praci.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace je popsat finan¢ni fizeni konkrétni nestatni neziskové organi-

zace a navrhnout projekt zefektivnéni fizeni financi v této organizaci s dirazem na perso-

nalni obsazeni v této oblasti a jeho ndkladovou narocnost.

Nestatni neziskova organizace, ktera pro tcely diplomové prace nese oznaceni ABC je
neziskovou organizaci socidlniho typu, kterd je v priméru z padesati procent financovana
z vefejnych zdroji, tedy prostiednictvim dotaci ze stadtniho rozpoctu a rozpoctu tzemné
samospravnych celkli. Pouzitim trendové analyzy bylo zjiSténo, Ze tento zpisob financo-
vani ma klesajici tendenci vyvoje, coz je jednim z divodi, pro¢ by méla organizace zacit

klast diiraz na nevetejné (soukromé) zdroje financovani.

V soucasné dob¢ ma organizace sjedndno provadéni ucetnictvi a ekonomickych praci
s externi ucetni firmou, ktera je fyzicky vzdalena od hlavniho sidla organizace. Organizace
zaméstnava jednoho €lovéka na lomenou pozici ucetniho a personalisty, ktery mimo per-
sonalni tkoly zpracovava ekonomické podklady pro tcetni firmu. Celé fizeni financi za-

stfeSuje z titulu své funkce feditel organizace.

V ramci zji$téni aktudlniho finanéniho zdravi organizace byla provedena finan¢ni analyza
za obdobi let 2010-2013. Financ¢ni analyza potvrdila vysoky podil vetejnych zdroji na fi-
nancovani organizace a zaroven nejen jeji dlouhodobou stagnaci co do rozvoje, ale také
omezovani provoznich nakladi, coz je situace velmi nepfizniva. Potvrzuje také vysledky
trendové analyzy (viz vyse) a ukazuje na chybéjici existenci koncepce fundraisingu v této

organizaci.

Autorka se pokusila pomoci nakladové analyzy najit ,,optimalni“ persondlni strukturu
Vv oblasti finan¢niho fizeni organizace. V kostce se d4 fici, Ze spolupréce s ucetni firmou je
dlouhodobé¢ neudrzitelnd, a to nejen z divodli nakladové naroc¢nosti, ale zejména pro vel-
kou ¢asovou a informacni nepruznost takovéto spoluprace. Problémem je i fyzicka vzdale-
nost. Praxe ukazuje nutnost pfitomnosti ekonomického pracovnika v sidle organizace, tedy
pfimo v centru déni, protoze neocekavane vzniklé situace na trhu neziskovych organizaci,
vyzaduji Casto neméné rychlou odezvu. S tim souvisi i uzka spoluprace s vedenim organi-
zace, reprezentovanym v tomto piipadé¢ feditelem, ktery mél mit odborné vzdélani nebo
aspon vseobecny piehled o fizeni jako celku, tedy 1 o strance ekonomické. Nesmime totiz

zapomenout na fakt, ze kone¢na rozhodnuti jsou vzdy na jeho bedrech.
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010
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Plafy za odepsand pohbediniy

Uy

- | Kursowd dsicy

- | 2ddiowiini fondd

. | find ostaini wjnosy

320

329

BB BN

Triy = prodejs majelio, 208 ovinl rezery a opravn yoh polodek calem
(soubelB. V. 19. a2 B. V. 25)

. | Trity = prodeje diouhodobého nehmoindho a bmotndho majsSo

Triy z prodeje cenmych papinda podil

. | Trity = prodejs materidu

Virasy z kridndabdbe Srandniba rmjelu

Zidiovini moary

. | ¥ymosy z dbuhadabdho Srandn o majeto

. | Zd0Eowini opmvmpch poiodek




. Cinnast
IOz WrNOEY
R i e hospoddifskd callam
1 2 3
B VL | Pijaé pfispliviey callam {mulel B.VI. 26 a2 B VL 28} 580 G580
% | PRt pFispliviy mifiovand mazi arganizatnimi sio B
27. | P pFiepdivicy (dary) 580 680
2. | Pl Sansih pFispviy
E. VIL | Prowoani dolace cellam (B WAL 28 B 535 B 535
2. | Provamni dolace 8 535 8 535
VHOSY CELKEM (BL+B IL+B.HL+B.V.«B V.+B. VI.+B VIL) 12 744 2 030 14 774
[ Vijpslad ek hospadafen| pad zdandinlm  (VYHOSY CELK. - NAKLADY CELK ) _523 154 _35a
3. | Dafi z pfjmad
o Vil ek hospadafen| po zdandnl {C.-34.) _523 154 _35a
Sastrvano dna: Podpisowy zienam st uth s ho amgdnu Odetn | jednofioy

nabo podpisovy sienam fyzckd aschy, kerd ja Gbeinl pdnofou

Prinvn | fosma GSaini pdnolicy

Denba odpowlidnd za GSafnicty jménoa podpie)

Ffad il pod nilcin |

el -

Nk

Decha odpowlidnd za Gdatni miwdidu (ménoa padpis)




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2011

ste witzsie e, soamem . VYKAZ ZISKU A ZTRATY

pro nevydéle&né organizace

v plném rozsahu
kedni 31.12.2011
{v celych tisicich EE)

Macey & oo Dl aini [Rdireliy

ABC
i
Ozaten NAKLADY Cirmmst
hlanmi hospaddifsk calkam
& B 1 2 3
Al Spoffabovand ndkoupy oalkem (soudal s L 1 aka L 4) 1 555 nng 1 783
1. | Spoffaba matadal 706 137 933
2. | Spatfaim anangie 439 20 459
3. | Spoffaba ostainich neskindovatainyoch doddvalk 320 71 301
4. |Pradand zhaXi
Al Sty calloam fEoulald IL 5 aFA L&) 1 45& 205 1 &6l
5. | Dpravy a udrZovini 232 32 Za4d
8. | Casiownd 72 18 a0
7. |Hakindy na mprazentac 15 15
8. | Dstaini shu By 1 137 155 1 282
ALll. | Oschni ndkdady celam fsoubel A .9 & A NIL13) o 255 1 G547 10 903
9. | Madows ndkindy 6 964 1 231 B 185
10. | Zakonnd socilin| pofEtdni 2 289 4la Z 705
1. | Oetaini socilini pojini
12. | Zakonné sociiind ndkiady 3 3
13. | Detaini socilini ndkiady
AN, | Dand apoplascy callem fEoudel A I 14,22 A VIL1E) 3 3 -]
14. | Dad silnilni 3 2 5
15. | Dafiz nemoviiosti
16. | Ostaini dand a poplaty 1 1
AW, | Deteini ndédady calkam (oouBald V. 17.ak A W.24) 355 37 3032
17. | Smiuwni pokuty a droky = prod beni
18. | Dsdaini pokuty a pandin
19. | Odpke nedabynd pobled iy
0. | Orky 15 15
2. | Kursowd zinidy
22, | Dary 2 2
23. |Marnka a Zody
2. | Jindostsini rdidady 338 37 375




Ceratend NAKLADY Cirmost
i hospoddfskh ocalkam
a " 1 2 3
.yl |Odoky, prodany majeak, bada ”m‘“““;:ﬁ':“:’:;'f‘:kwm? 221 30 251
25. | Ddpley diouhodabého nehmodndho a hmalného majae o 291 30 351
2. | Zastslkovd cena pmdandho douhodobého nehmoindho a hmalnéno maje o
27. | Prdand cennd papiry a padily
28. | Pradarmy maberidl
2. | Tvada mzary
30. | Tvadia aprawnyoh paliobek
A ML | Poskoinulé plispdviy calliemn PLVIL 31 +AVILI2)
3. | Poskytnulé plspdviy niSiovand mesd omanizadnimi slalcam
A2 | Poskyinulé Sen sk pFisplvicy
AMIL |Dadz pfjml calem
33, | Dodatelnd advady dand 2 pFijmi
HAKLADY CELKEM (AL + ACIL + AN + AJV. + AN + AN+ AVIL +AMIL) 12 B46 2 150 14 ©og




Orafacd

VYNOSY

Cinnost

hlareni

hospoddfskh

ocalkam

Trity zaviasini vykony aza zhoX cakam (soudalB.L 1. afB.L3)

4 417

2 077

&

494

| Tedty 2o viasin vimibky

. | Triy z prodeje =i beh

4 417

2 077

&

494

| Trdty za prdand o

Zmdiny stavu wnilmonganizadn ich zieob callam EoulalB IL 4. =FB.IL 7)

. | Zmiina sty sleob nedokondend vyroby

. |Zmdina sty zdeob palolovand

| Zmina stav zhsab vjraki

. |Zmdina sty ovifal

Akfvace callam foubal B8 = B 11)

. | Akfvace matadiiu a zha¥i

. | Akfivace vhitroom anizafnich shibah

. | Akfvace diouhadobiho nahrmotného maje o

. | Akfivace diouhodobého hrmatného maje o

Ostaini wynosy calken fmoulel B I 12, & BV 18)

33l

24

3a0

. | Smiuwni pokuty a Graky = prodbeni

. | D=taini pakuty a pandis

Plafy za odepsand pohbediniy

Uy

- | Kursowd dsicy

- | 2ddiowiini fondd

. | find ostaini wjnosy

336

24

360

BB BN

Triy = prodejs majelio, 208 ovinl rezery a opravn yoh polodek calem
(soubelB. V. 19. a2 B. V. 25)

17

4

. | Trity = prodeje diouhodobého nehmoindho a bmotndho majsSo

17

4

Triy z prodeje cenmych papinda podil

. | Trity = prodejs materidu

Virasy z kridndabdbe Srandniba rmjelu

Zidiovini moary

. | ¥ymosy z dbuhadabdho Srandn o majeto

. | Zd0Eowini opmvmpch poiodek




. Cinmost
IOz WrNOEY
R . Hannl hagpod dfskh calloarm
1 2 3
B VI | P pfiepdivicy callam {mubel B.VI. 26 a2 B VL 28.) 7 726 41 7 76T
2. | Fipté pRisplivicy 208 ované mazi onganizaln imil sioHami 86 Ba
27. | P pFiepdivicy (dary) 307 41 348
2. | Ffipté Sensiob pFispévicy
B. VAL | Provozni dolace calloam (B VL 29.) 7 333 7 333
2. | Provami dotace
VYNOSY CELKEM (BL+BIL+B.IL+B. V. + B V.+B. V. +B VL) 12 49& 2 149 14 645
[ slad ek hospodafen| phed adandnim  (VIHOSY CELEK. - NAKLADY CELK) -350 -1 —351
3. | Dafi z pfjmad
1] Visdad ek hospodafen| po zdandni {C.-3d) -350 -1 —351
Sastrvano dna: Podpisowy zienam st uth s ho amgdnu Odetn | jednofioy

nabo podpisovy sienam fyzckd aschy, kerd ja Gbeinl pdnofou

Prinvn | fosma GSaini pdnolicy

Denba odpowlidnd za GSafnicty jménoa podpie)

Ffad il pod nilcin |

el -

Nk

Decha odpowlidnd za Gdatni miwdidu (ménoa padpis)




PRILOHA PIV: ROZVAHA 2012

S04/3001 sh.

ROZVAHA pro nevydélecné organizace

¥ plném rozsahu
kednl 31.12.2012
{v celiych tisicich EcC)

Dle wyhlisky: B.

Mz @ sl Ddadnd jediroy
ABC

[

Stan i prvmil ol ednio
ool

Staw K poshadnimi o
DSyl ibecioind

Do hadokny majeiek oallem

L+ AL + ANL + A D)

8917

05

AL

Douhadoly nehmodny majpiek callen

{moudald L1 a2 ALT)

AL

Mabrmaind waladiy vakumu a vvae

Soflware

Dioanlaind priva

-

| |Dvabing dioubodcbf nabrmetry majatek

Distaini dioubodab nebrmotry majelek

MadokanSary dioubedaby nabrmotm majete:

N om o

Poskyinulé miinky na diouhodaby nebrmotmy maje ek

Diou hadoby hmodry majelak callem

{soudel AL 1. & ALY

3 Be>

AL 1

Pozembkcy

22

22

2 |Umdllacka d la, pfedmdity a shirky

1 |Stmby

960

9a0

. |Samostaing movith wicl a soubory movitych wicl

2 257

2 327

Plsfita sk caly Srvalyjch porostd

. |Zdikdadn| stédo & taknd rvifats

. Oy dioubad oy ot mje ek

578

st dloubodabf brnet majatek

Madokandary dioubedaby hrmatmy majetes

48

152

Poskyinuté méinky na douhodoby brnodmy maje ek

AL

Diou hadoky finan &ni majpiek oallam

(o el A1 o AT )

AL

Podily v oviidarmch a Fizarych osabshch

Podily v osabiich pod podstatnym viiven

Diuh o cannd papiry deband do spiainosd

P ljicy amankizadnim sioXclm

(Distaini dliouhod ohé pdjiy

BoE R @

Oistadni diouhodaby Snandn | majel ek

=

. |Pefizovan dibuhadaty Snantni majatak




AETWA

Stan i pranimid ol Dadnin
ool

1

Haw i posadnimi O
DSyl imacioind

AN

AL

Opshviy k dibuhod . majelo cakem (=@ AN L aZANIL)

-2 948

-3 174

DOpsvicy & nahmodmpm syshed kim vweormu a vjvaja

Opsiviy &k sofwaru

DOprvicy k ooenitelmym prisdm

Opsiviy kdrobnému diouhodobdmu nehmaolndmu majeo

Oprivicy k ostain imu d louhod og ému nehmoindmu majisku

Opriviey k& staviséim

-337

-369

Opriviey k samostsinym movitym wioam a soubosim
mavitich wici

-1 833

-2 027

Opdredy k pdislitekkopm calolm frvalych porostd

Cipehiviey & mhkindnmu stk & b jrn zvifld dm

Opaiviy k& dmbnému dibuhod abému himotnédmu majet o

Opevicy k ostain imu d louhod ohému hmodnému maje o

Firdd kot majstek celuem BL+BIL +BIL+EN)

2 BOB

2 711

=

= S R

=

Zdenky oalkem {eudalB 1. a2B19)

Matadal na skindd

Matadil na costd

Miad akion Sand wyroba

Polotovary siasin| wyraby

Wijraiky

Zvifata

ZhoXi na skladd a v pmdajndch

Zha¥ na casl

Poskyinuié zhlchy na sisoby

B. 1.

I

=

Polhladdnicy callem fmoudel BIL1 o BL19)

1 354

8459

Ol inli e

732

247

Smiinky k inkasu

Polladinicy za askoniovand cenné papiny

Poskyinuté provoani shilahy

16

31

Oetaini pableddnicy

205

175

Pohled vy za zamisinand

401

3%6

Polladdnicy za instluceni sodiiniho zabarpedani a velajného
zdrawoin o pajEténi

Dafi z piffrnd

Detainl pFimd dand

Dl 2 pfickand hadnaty




Orzradani

Stav i pranimid dnd Dlainine
ol

1

B K el adinlmia dnd
Dol ol

. |[Ostaini danda poplatky

Hilimbky na dotace a ostain| addovini se stiinimrozpoiien

Mambky na dotace a oslsin| nidowini & rozpolien ongdnd
izermini ch samosprinn ich el

Pohsdivicy za (iasinicy sdndeni

Fahiadivicy z pevrjch lesminovampch aparaci

Pohlnddviey 2 vydarmjch diuhagisd

. |Jimié pah Bddvicy

Drakbadng &ty akikmi

. |[Opravna palaia k pohsdd vicim

B

B 1.

K efoadaby fnandn | majetek callem {soudel BNV o BIVA)

1 14da

1 540

Fokladra

78

23

\Canimy

(Hty v barikdch

1 068

1 487

Majsiovih cennd papley k ohdhodaviini

Duihowd cennd papiny & abchodovini

Dstaini carnd papiny

Pofizovany kriladaby fhanénl majpiak

Panize na castd

BV

BV

Jind akfva callkem {moudsal BV 1. af BVA)

35B

322

Milkincly pfiltich cdabi

Py pl&tich abdab

388

317

. |Kursovh roxdily sk

AETIVA CELKEM & +B)

3 815

3 6le




L3

Oaradani

PRSI,

SR i pranimi and Dl
oiazioizd

a

Bhawv W pee i dnl
o2yl e

Viasini zdmje calkem A L+ A LY

1 540

504

Jmiini calloam ALL+A L2 +ALA)

1 851

367

Vit jrmadini

1 851

1 567

Fandy

Doafiovac raxd iy z plecendini majelu a s

isladek hospodafen | calkam Pl - A L2+ A LAY

-351

-63

Uit wisbadku hospodshen|

-351

-63

Wysladak hospodafen| ve schvalovacim Fizan|

Harardiileny sk, nauhmzend =it minuiych et

CEl adroje callam E.L+BIL+B.W. +B M)

2 112

Rezarvy calam {B. L1}

Rezarvy

moE|E D@
o =

N oo

Diouih adobd méva ziky callem fmoubal B L 1. a2 B.IL 7}

Diouh adobd bankowni dediny

Vydand duhogisy

Zirvazdy = prondjmu

Fipth doubadibd zéchy

Dinuh odobé emdinky k dhmdl

Dbk (& pasival

Ostainl douhodobd Zivasiky

B.W.1.

I T I

bl

Kridodobd ziva sy calloam {=oudalBIL 1. 22 BIL23)

2 275

2 112

Droclawada b

238

183

Senilinky k Ghradl

PRjatd zd iy

Oetaini méva iy

222

48

Famdsinand

575

5336

Oetaini mévazriy will zamistmncim

Ziwazdy k insfucim socilin o ssherpebani a velajndho sdmv. pojilsni

314

Dafi = piffjrnd

Ostaini pFimé dand

26

Drf = pickar hadnaty

O=tatni dand a pophaicy

Zivazdy mavriahu k sthinimu razpoli

Ziwazy pavrahu k razpoli omgdnd doemnich samosprinmych calld

Fiwazky 7 upsanych nesplacenyoh cannych papid a podild




[

eralacd

PRSI,

Stav K praimid and Dl
ool

a

‘o W el adimi dnl
el otcind

15

186

14

18

20

21

2

24

Fhwvarky ki (&asdn folmsedndben |

Ziwarky x pen yoh barmi novarch aperneci

Jirsdy mvaziy

Krfond obé ban kol deliry

Eskonini dediry

Vydand kehiod o diuhogisy

Vinsiil dubegpisy

Dk 0 Sy pashvil

Ortain| krdd kool Snandn| wpomad

S00

1 D44

B. .

Jird pasiva calkem

{sudal B a2 BV

Vidafa it ch ol abil

Vimeey pibtich dhdobi

Kursowd madily pasivni

PASN A CELKEM

(AR} 3 B1S

3 6la

Sestavenodna:

Podpizowy sionam stahtimiho ogdnu ddein | jadnoiy
ko podpisovy shenam fyzicod aeoby, ke ja 03ainl pdnolou

Prlivni forma didetn| jadnoSio

Oecbya odpowlidnd za Gdetnichd jménoa podpis)

Piladmdl podnikini

el N2

Denha odpowlidnd za GSaini ziwlido (Jméno a podpis)




PRILOHA PV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012

ste witzsie e, soamem . VYKAZ ZISKU A ZTRATY

pro nevydéle&né organizace

v plném rozsahu
kedni 31.12.2012
{v celych tisicich EE)

i

Macey & oo Dl aini [Rdireliy

Ozaten NAKLADY Cirmmst
hlanmi hospaddifsk calkam
& B 1 2 3
Al Spoffabovand ndkoupy oalkem (soudal s L 1 aka L 4) 1 536 g7 1 H13
1. | Spoffeba matadil 681 1la5 848
2. | Spatfaim anangie 537 23 5&0
3. | Spoffaba ostainich neskindovatainjch doddvek 318 ga9 407
4. | Pradand zboXi
Al Sty oallam fmoudald L 5 oak Al L 8) 1 474 118 1 592
5. | Dpravy a udrZovini 26l 46 o7
B. | Cosiowné 81 2 83
7. | Hakindy ra mprassntac 10 10
8. | D=taini ghu My 1 122 70 1 182
ALll. | Oschni ndkdady celam fsoubel A .9 & A NIL13) o 132 1 430 10 571
9. |Mzdowd ndkindy a6 831 1 074 T 805
10. | Zakonnd socidini pajEténi 2 218 354 2 572
1. | Oetaini socilini pojini
12. | Zakonnd sociiini ndkdady 71 10 Bl
13. | Ostaini socilini ndkindy 13 1 13
AN, |Dand apoplaiy callem fEoudel A I 14,22 A VIL1E) 2 4 -]
14. | Dad silnidni
15. | Dafiz nemoviiosti
16. | Ostaini dand a popiaty 2 4 a
AW, | Deteini ndédady calkam (oouBald V. 17.ak A W.24) 240 16 256
17. | Smiuwni pokuty a droky = prod beni
18. | Dsdaini pokuty a pandin
19. | Ddpie nedabynd poked dwiy
0. | Orky ] 9
2. | Kursovs iy
22, | Dary 48 48
23. |Marnka a Zody
2. | Jindostsini rdidady 183 16 194




Ceratend NAKLADY Cirmost
i hospoddfskh ocalkam
a " 1 2 3
.yl |Odoky, prodany majeak, bada ”m‘“““;:ﬁ':“:’:;'f‘:kwm? 195 30 226
25. | Ddpley diouhodabého nehmodndho a hmalného majae o 165 30 296
2. | Zastslkovd cena pmdandho douhodobého nehmoindho a hmalnéno maje o
27. | Prdand cennd papiry a padily
28. | Pradarmy maberidl
2. | Tvada mzary
30. | Tvadia aprawnyoh paliobek
A ML | Poskoinulé plispdviy calliemn PLVIL 31 +AVILI2)
3. | Poskytnulé plspdviy niSiovand mesd omanizadnimi slalcam
A2 | Poskyinulé Sen sk pFisplvicy
AMIL |Dadz pfjml calem
33, | Dodatelnd advady dand 2 pFijmi
HAKLADY CELKEM (AL + ACIL + AN + AJV. + AN + AN+ AVIL +AMIL) 12 580 1 BB4 14 454




Orafacd

VYNOSY

Cinnost

hlareni

hospoddfskh

ocalkam

Trity zaviasini vykony aza zhoX cakam (soudalB.L 1. afB.L3)

3 05z

1 aB8

4

740

| Tedty 2o viasin vimibky

. | Triy z prodeje =i beh

| Trdty za prdand o

Zmdiny stavu wnilmonganizadn ich zieob callam EoulalB IL 4. =FB.IL 7)

. | Zmiina sty sleob nedokondend vyroby

. |Zmdina sty zdeob palolovand

| Zmina stav zhsab vjraki

. |Zmdina sty ovifal

Akfvace callam foubal B8 = B 11)

. | Akfvace matadiiu a zha¥i

. | Akfivace vhitroom anizafnich shibah

. | Akfvace diouhadobiho nahrmotného maje o

. | Akfivace diouhodobého hrmatného maje o

Ostaini wynosy calken fmoulel B I 12, & BV 18)

158

32

190

. | Smiuwni pokuty a Graky = prodbeni

. | D=taini pakuty a pandis

Plafy za odepsand pohbediniy

Uy

- | Kursowd dsicy

- | 2ddiowiini fondd

. | find ostaini wjnosy

158

32

1490

BB BN

Triy = prodejs majelio, 208 ovinl rezery a opravn yoh polodek calem
(soubelB. V. 19. a2 B. V. 25)

. | Trity = prodeje diouhodobého nehmoindho a bmotndho majsSo

Triy z prodeje cenmych papinda podil

. | Trity = prodejs materidu

Virasy z kridndabdbe Srandniba rmjelu

Zidiovini moary

. | ¥ymosy z dbuhadabdho Srandn o majeto

. | Zd0Eowini opmvmpch poiodek




nabo podpisovy sienam fyzckd aschy, kerd ja Gbeinl pdnofou

. Cinmost
IOz WrNOEY
R . Hannl hagpod dfskh calloarm
1 2 3
B VI | P pfiepdivicy callam {mubel B.VI. 26 a2 B VL 28.) as5g 157 1 115
2. | Fipté pRisplivicy 208 ované mazi onganizaln imil sioHami
27. | P pFiepdivicy (dary) osg 157 1 115
2. | Ffipté Sensiob pFispévicy
B. VAL | Provozni dolace calloam (B VL 29.) B 3586 B 35a&
2. | Provami dotace
VYNOSY CELKEM (BL+BIL+B.IL+B. V. + B V.+B. V. +B VL) 12 524 1 877 14 401
[ ‘Wsdod ek hospodafen | plad sdandnim  (VFNOSY CELE. - NAKLADY CELK ) —-56 -7 -63
3. | Dafi z pfjmad
1] Visdad ek hospodafen| po zdandni {C.-3d) 56 7 —63
Sastrvano dna: Podpisowy zienam st uth s ho amgdnu Odetn | jednofioy

Prinvn | fosma GSaini pdnolicy

Denba odpowlidnd za GSafnicty jménoa podpie)

Ffad il pod nilcin |

el -

Nk

Decha odpowlidnd za Gdatni miwdidu (ménoa padpis)




PRILOHA P VI: ROZVAHA 2013

S04/3001 sh.

ROZVAHA pro nevydélecné organizace
¥ plném rozsahu

Dle wyhlisky: B.
Mz @ sl Ddadnd jediroy

ke dnl

31.12.

2013

{v celiych tisicich EcC)

[

ABC

Stan i prvmil ol ednio
ool

Staw K poshadnimi o
DSyl ibecioind

Do hadokny majeiek oallem

L+ AL + ANL + A D)

S0s

856

AL

Douhadoly nehmodny majpiek callen

{moudald L1 a2 ALT)

AL

Mabrmaind waladiy vakumu a vvae

Soflware

Dioanlaind priva

-

| |Dvabing dioubodcbf nabrmetry majatek

Distaini dioubodab nebrmotry majelek

MadokanSary dioubedaby nabrmotm majete:

N om o
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