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ABSTRAKT

Cilem predkladané diplomové prace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finanéniho
planu pro spolecnost XY, a.s. Finan¢ni planovani predstavuje nedilnou soucast finan¢niho
fizeni kazdého novodobého podniku a je vychozim ptedpokladem pro zajisténi financni
stability podniku, splnéni stanovenych cili a dosazeni uspéchu v nadchazejicich obdobich.
Prace je ¢lenéna na ¢ast teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast v souhrnné formé popisuje
zakladni poznatky tykajici se finan¢niho planovani a tvorby finanéniho pldnu. Druha ¢ast
je vénovana seznameni se s vybranou spole¢nosti, zhodnoceni jejiho sou¢asného postaveni
na trhu a analyze finan¢niho zdravi. Na zakladé téchto poznatkt je zpracovana optimistic-
ka a pesimisticka varianta dlouhodobé finan¢niho planu a provedeno vzajemné porovnani
obou vypracovanych variant. Pro zékladni variantu je nasledné vytvofen podrobné;si plan

kratkodoby. V zavéru prace jsou spole¢nosti XY, a.S. navrzena doporuc¢eni do budoucna.

Klicova slova: dlouhodobé finan¢ni planovani, kratkodobé finan¢ni planovani, finan¢ni

plan, finan¢ni analyza, pldnovana rozvaha, planovany vykaz ziski a ztrat

ABSTRACT

The aim of submitted diploma thesis consist in creation of long-term and short-term finan-
cial plan for company XY, a.s. Financial planning represents inseparable part of financial
management in any up to date company and exemplifies submission for company financial
stability, fulfillment of its goals and further future development. The thesis is divided into
theoretical and practical section. The first section sums up essential findings concerning
financial planning and creation of financial plan. Second part is devoted to the company
introduction, reviews its current market position and includes company financial analysis.
Based on those findings optimistic and pessimistic version of long-term financial plan are
projected and compared. Basic version of plan is further developed into more detail short-

term plan. In conclusion potential recommendations for company XY, a s. are suggested.

Keywords: long-term financial planning, short-term financial planning, financial plan, fi-

nancial analysis, profit and loss statement projection, balance sheet projection
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UvVOD

Svétova ekonomicka krize z roku 2008 se stala pro finan¢ni oddéleni vSech podnikt na
svété vaznym a pro mnohé i nefeSitelnym problémem. Do té doby spolecnosti zvySovaly
trzby o desitky procent ro¢né, diky akvizicim neustale navySovaly trzni podil a t&Sily se z
velmi dobré finanéni situace. VétSinou ale zapomnély na pravidlo, ze rezervy se maji délat
zejména v dob¢ riistu a misto toho jen investovaly, utrdcely penize (ptipadné je nechaly
nezhodnocené¢ na uctech) a sviij rast jednoduSe piepalily. Ekonomicka krize se tak
v mnoha podnicich stala spoustéc¢em k pochopeni vyznamu finan¢niho planovani, které je
spojovacim ¢lankem mezi predstavami managementu podniku a realitou. Perspektivni
podnik by si mé¢l byt dobie védom, kolik disponibilnich prostiedkti ma k dispozici, kolik
jich bude potiebovat, jaka je minimalni iroven penéznich prostfedkl na uctech a co finan-
covat jakymi prostfedky. Planovani je pohledem do budoucnosti, kterou mize podnik ak-
tivnim jednénim utvaret a formulovat dle ni cile svého podnikani. Planovani je také cestou
jak omezovat rizika. Nyni, kdyZ se firmy zacinaji vzpamatovavat z ekonomické krize a
odhodléavaji se vice investovat, maji idealni ptilezitost se vyvarovat podobnym chybam a

prostednictvim finan¢niho planovani usilovat o optimalizaci dosahovanych vysledk.

Finan¢ni planovani a zejména tvorba finan¢niho planu je ustfednim tématem této diplomo-
vé prace, kterd je metodologicky strukturovana do dvou hlavnich Casti. Prvni ¢ast je zamé-
fena Cisté na teorii finan¢niho planovani. Mou hlavni snahou v této ¢asti bylo (na zaklad¢
reSerSe dostupnych zdroji) vysvétlit v souhrnné formé jeho vyznam a podstatu pro rozvoj
spole¢nosti. Nejvétsi prostor je pak vénovan piiblizeni priabéhu finan¢niho planovani,

s dirazem na proces tvorby finan¢niho planu od Gplného za¢atku az po jeho kontrolu.

Prakticka ¢ast je jiz pln€ orientovand na spole¢nost XY. Zac¢ind pfedstavenim spole¢nosti
XY na které navazuje vymezeni jeji podnikatelské ¢innosti a definovani specifik a aktual-
nich trend v tomto ekonomickém sektoru. Na tyto obecné informace navazuje analyza
makroprostfedi a mikroprostfedi. Vypracovand analyza silnych a slabych stranek spolec-
nosti nastifiuje, jakym smérem by se spole¢nost méla dale vyvijet a jaké na ni cekaji
hrozby. V jaké startovni pozici se spole¢nost XY soucasné nachazi, vystihuje analyza fi-
nan¢niho zdravi podniku. Na téchto zjisténich je vypracovan dlouhodoby finanéni plan v
optimistické i pesimistické verzi na obdobi nasledujicich tii let. Ob¢ varianty jsou porov-
nany pomérovymi ukazateli a nasledné je pro zakladni variantu zpracovan kratkodoby fi-

nancni plan. V zavéru jsou spolec¢nosti XY navrzena doporuceni do budoucna.
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1 FINANCNI PLANOVANI

Veskera rozhodnuti uréitym zptisobem ovlivituji hodnotu finanénich zdroji podniku. I
kdyz tato vazba nemusi byt ziejma na prvni pohled a vaha jednotlivych tsudki je vzdy
odlisna, dfive nebo pozdéji kazdé rozhodnuti ovlivni vysi penéznich prostiedki, podniko-
vého kapitalu nebo finan¢nich zdroji organizace. Vse zacina jiz zalozenim podniku a vede
vV kone¢ném dusledku (pies pofizovani riznych ¢asti majetku, samotnou vyrobu, prodej,
technické i technologické inovace) tieba i k fizi nebo likvidaci firmy. Tato skute¢nost pro
podnik znamena jediné. Pokud mu zalezi na jeho vlastni stabilité a chce se dale rozvijet |
prosperovat, nesmi oblast finan¢niho planovani podcenovat, ale naopak se na ni cilen¢ za-

merovat.

1.1 Definice a vSeobecny vyklad finan¢niho planovani

Vseobecny pojem planovani v sob€ zahrnuje urcitou Cinnost, kterd propojuje piitomnost
s zadoucim stavem v budoucnosti. Pfedstavuje tak rozhodovaci proces, ktery v sobé zahr-
nuje navrhovani, hodnoceni, vybér cilii v ¢ase a nasledné méfeni skutecné vykonnosti se
stanovenym planem. Bez racionalné stanoveného planu nelze v organizacich efektivné
provadét ani zédkladni tkony a proto byva planovani fazeno mezi elementarni nastroje ma-

nagementu podniku.

Finan¢ni planovani pak ptfedstavuje relativné samostatnou soucast celkové planu organiza-
ce, jehoz Cinnosti je ptiprava finan¢niho planu. Dochazi k propojeni posloupnosti soucas-
nych a budoucich déji v oblasti financi, zaméfenych zejména na rozhodovani o zpiisobu

financovani, investovani kapitalu a finanénim hospodareni.

U svétovych i ¢eskych autori Ize nalézt mirné rozdilné pohledy na definici a zastavanou

ulohu finan¢niho pldnovani, ale podstata zlstava vzdy stejna:

., Financni planovani je proces rozhodovani podniku o rizicich, ktera jsou pro podnik zaji-
mava a v nichz spatruje i urcité prilezitosti, dale o rizicich, kterd jsou nezbytnd, a o téch,
ktera pro podnik zajimavad nejsou. Financni planovani by mélo vytvaret predpoklad pro
zajisteni financniho zdravi a dlouhodobé financni stability podniku. Financni planovani
zaujimd v systému planovani podniku zcela specifické postaveni." (Kislingerova, 2010,

s. 131)

Velmi prakticky pfistupuji k definici financniho planovani Breasly a Myers (2014, s. 749).

Ti vidi finan¢ni pldnovani jako proces, v kterém je zapotiebi vypocitat kolik finanénich
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prostiedku je potteba k udrzeni kontinuity probihajicich operaci v organizaci a ucinit roz-
hodnuti v jakém objemu a z jakych zdroji budou tyto operace financovany v budoucnu.
Z této definice jasné vyplyva, ze v piipadé nespolehlivého finan¢niho planovani se organi-
zace mize snadno dostat do situace, kdy nebude schopna dostat svym piedpokladanym

zavazkum.

., Financni planovani formuluje zpiisob, jakym ma byt dosazeno financnich cilii. Financni
plan je tedy konstatovani toho, co je potreba udélat v budoucnosti. Protoze ale vétsinu roz-
hodnuti nelze v praxi realizovat s okamZitou platnosti, dochazi ke vzniku casovych prodlev
mezi prijetim a implementaci rozhodnuti. To v nejistém svete znamend jediné, Ze rozhodnu-

ti musi byt prijata s dostatecnym casovym predstihem. *“ (Ross a Westerfield, 2013, s. 90)

., Financni planovani lze definovat jako soubor cinnosti, jejichz vysledkem je predpoved
budoucich efektu financnich a investicnich rozhodnuti firmy — neboli financni plan. Plano-
vani se zpravidla povazuje za zakladni ¢i vychodiskovou funkci rizeni. Financni plan je pak
nezbytnym nastrojem pro Fizeni financniho vyvoje firmy a zaroven umoziiuje srovnani do-

sazené skutecnosti s vytycenymi cili. “ (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 157)

., Financni planovani je formalizované rozhodovani o zpusobu financovani (ziskavani ka-
pitalu), o investovani kapitalu do vynosného majetku a o peneznim hospodareni. Integruje
system podnikového planovani podle kritérii vynosnosti a rizika. Plni uilohu systému vcas-

neho varovani tim, zZe predvida mozné a pravdépodobné financni situace diive nez nasta-

nou. *“ (Valach, 1999, s. 243)

1.2 Cile finan¢niho planovani

Cilem finan¢niho planovani je zobrazeni finan¢nich efekt firemnich aktivit pro dana pla-
novaci obdobi. Jinymi slovy feceno, zajisténi likvidity firmy na zaklad¢ urceni velikosti

struktury zdroji nutnych k financovani potieb firmy.

Finan¢ni planovani stanovuje finan¢ni strategii i taktiku firmy. Formuluje konkrétni fi-
nan¢ni cile podniku, pfedvidd budouci finan¢ni vysledky a cesty jejich dosazeni. Z riznych
variant dosaZeni finan¢nich cilii voli optimalni variantu. Zpétné ovliviiuje veskera dlouho-

doba i kratkodoba rozhodnuti podniku ve vSech oblastech podnikani. (Valach, 2010, s. 33)
Griinwald a Holeckova (2008, s. 6) vidi ve finan¢nim planovani (kromé vazby na konkrét-
ni finan¢ni cile podniku) i dalsi dalezity vyznam. Finan¢ni planovani ma prostfednictvim

finanéniho planu, jako svého kli€ového nastroje, zajistit u manazeri pozadovanou Uroven
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koordinace a komunikace, které slouzi k motivaci vykonnosti, podpoie kreativity a ptizpu-

sobeni se okoli.

Finalni shrnuti hlavnich cili finan¢niho planovani ve tfech bodech nabizi Sedlacek (2010,

s. 137):

1. Kvantifikovat finan¢ni cile podniku

2. Vytycit zasady pro zpusob financovani podniku (podle dosazené financni situace
podniku, prognézy vyvoje okolniho prostiedi a podnikatelské strategie)

3. Navrhnout vyvoj financi (v souladu s cili podniku, jakoz i v souladu s cili a zptiso-

by financovani) ve vazbé na plan prodeje (trzby) a na plan vyroby (naklady)

1.3 Principy finan¢niho planovani

Aby bylo mozné uspés$né napliiovat cile finan¢ni teorie, kterymi mize byt dosazeni maxi-
malniho zisku nebo dnes jiz vice preferované maximalizace trzni hodnoty firmy, je za tGce-
lem dosazeni co nejvyssi efektivity nezbytné dodrzovat urcité zakladni principy. Mezi ty, o

které by se m¢lo moderni finan¢ni planovani opirat patfi:

e Princip penéZnich tokid — zdUraznuje, Ze pro finanéni fizeni jak z kratkodobého,
tak i dlouhodobého hlediska, je rozhodujici konkrétni tok penéznich prostiedkd,
(pfesnéji jejich piijmy a vydaje) a nikoliv Géetné vykazované vynosy a naklady. Fi-
nancni zdravi firmy zavisi na schopnosti uhrazovat penézni platby svym véfiteliim,
dodavatelim, zaméstnanctim a vlastnikiim.

e Princip Cisté soucasné hodnoty — podnik by mél investovat jen do téch ¢innosti,
kde ¢ista soucasnd hodnota je pozitivni. Ta totiz zohlediiuje nejen vysi penéznich
piijml a vydaji, ale také jejich ¢asové rozloZeni béhem urcité doby.

e Respektovani faktoru ¢asu — zohlediiuje zékladni ekonomické pravidlo, ze jedna
koruna ziskanad dnes, ma vét§i hodnotu, nez stejna koruna ziskana zitra. Obzvlast
velky vyznam ma respektovani ¢asového faktoru ptfi dlouhodobém finanénim pla-
novani.

e Zohlednéni rizika — stejn¢ jako u faktoru Casu, i u rizika plati, Ze nejvétsi vyznam
ma jeho respektovani pti dlouhodobém, strategickém finanénim planovani. Jednou
z forem, jak se respektovani rizika projevuje ve finanénim fizeni, je i uplatfiovani

ruznych ochran (napft. diversifikace investic, tvorba rezervnich fonda).
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Princip optimalizace kapitalové struktury — spociva v tom, ze podnik musi pro
uhradu svych predpokladanych potieb zajistit optimalni slozeni kapitalu. Hlavnim
hlediskem pro volbu optimalniho slozeni kapitdlu je maximalizace trzni hodnoty

firmy. (Valach, 1999, s. 18-21)

Landa (2007, s. 112) dale uvadi specifické zasady, které by mély byt dodrzeny pti finan¢-

nim planovani:

Ziasada dlouhodobosti finanéniho planovani — podstatou této zasady je postaveni
dlouhodobych (strategickych) finanénich cili podniku nad cile kratkodobé (opera-
tivni), aby byla zajiSténa podpora dlouhodobého rozvoje podniku pies dosahovani
operacnich cila.

Zasada hierarchického usporadani firemnich finanénich cili — tato zasada vy-
zaduje stanoveni jediného vrcholového cile pro dané planované obdobi, vici Kte-
rému budou ostatni, niZs$i cile, navzajem kompatibilni.

Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finanénich cili — aplikovani této za-
sady vychazi ze zakladnich poznatkt vnéjSiho a vnitiniho prostiedi tak, aby nebyl
potlacen motivacni faktor finan¢niho planovani.

Zasada programové ziskové orientace podniku — smyslem této zasady je zame-
feni se na ziskovou orientaci firmy (i pies skute¢nost, Ze v dlouhodobém métitku
by se mél podnik soustfedit na maximalizaci trzni hodnoty), protoze zisk je stale
bran jako vyznamny prvek pro externi hodnoceni ekonomické vyhodnosti a vyraz-
n¢ ovliviiuje trzni hodnotu podniku.

Zasada periodické aktualizace podnikovych finanénich plana — uplatiovani této
zasady je nezbytné pro schopnost podniku pfizplisobit se ménicim se podminkdm a
vyvoji okolniho prostiedi.

Zasada podstatné shody struktury a formy plianovacich podkladi s ucetnimi
vykazy — zésada zajiStujici srovnatelnost a mozZnost kontroly dosazenych a plano-
vanych zaméri, skrze jednotnou strukturu, formu a metodu sestavovani finan¢nich
a jeho navéazani na vnitropodnikovy reporting.

Zisada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypoc¢ta — dodrzeni této
zasady umoziiuje snadnou orientaci nejen finanénim odbornikiim, ale 1 manaZerim

S riznou urovni ekonomickych znalosti.
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e Zasada relativni autonomie finan¢niho planu — tato zasada respektuje fakt, ze
nelze sestavit finan¢ni plan, ktery bude plné vyhovovat vS§em zainteresovanym sku-
pindm a dovoluje provadét eventudlni zmény na zakladé podnétl téchto stran pii

zachovani ptivodnich cili a zdméra.

Pti nastavovani celkové finanéni polity se podnik nesmi soustiedit pouze na sebe, ale musi
respektovat ekonomické prostiedi, v némz funguje. Udalosti nedavné doby jasné ukazaly,
ze z4dna forma neni od externiho prostiedi zcela izolovana a ze v mnoha ptipadech muize-
me mluvit o vzajemné zavislosti téchto celkti. Ekonomické prosttedi, které podnik obklo-
puje (a do znacné miry ovlivituje, popiipadé aZz omezuje) je vytvafeno podle Valacha

zejména:

urovni celkové ekonomické aktivity v rdmci oboru, statu, oblasti (konjuktura, de-

prese),

— finan¢ni politikou statu (danové podminky, dotacni a celni politika statu)

— konkuren¢nim prostiedim (volny vstup na trh, monopolizace, kartelové dohody),

— zékonnymi opatfenimi statu a pravidly regulace (napt. zdkony o podnikatelskych
formach, o ekologickych podminkach podnikani, regulace cen, mezd),

— Situaci na trhu prace a pozadavky zaméstnanctli, zajiStované odborovymi svazy
(mzdy, kolektivni smlouvy),

— podminkami zahrani¢niho obchodu a vyvojem ménovych kurii (vyvozni a dovozni
moznosti, podpora ¢i omezovani dovozu a vyvozu, devalvace mény),

— podminkami na penéZnim a kapitalovém trhu (Grokové sazby, nabidka a poptavka

po dlouhodobém a kratkodobém kapitalu, stabilita mény nebo urcitd inflace).

(Valach, 1999, s. 17)

Pokud finanéni politika podniku nerespektuje nebo ptipadné nedokaze adekvatné zohlednit
vyvoj vyse uvedeného vyctu prvkl ekonomického prostfedi v budoucnosti, je téméf jisté,
ze finan¢ni planovani podniku neni nastaveno spravné a Ze pfijimand finan¢ni rozhodnuti
nelze povazovat za kvalifikovana. Se stejnou peclivosti a opatrnosti by se mél podnik za-
jimat také o kvalitu a dopady moZnych zmén v legislativnim prostiedi. Jedna se zejména o
kvalitu ptislusnych pravnich norem, jejich skute¢nou vymahatelnost a ¢etnost zmén jednot-

livych pravnich dokumenti.
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1.3.1 Predpoklady pro sestaveni pifinosného finanéniho plinu

Tvorba finanéniho planu patii k strategicky dilezitym ukondm, a proto K této aktivité musi
byt pristupovano odpovidajicim zpltisobem. Finan¢ni analytici, ktefi se podileji na tvorbé
finan¢niho planu, musi mit dobré znalosti o podniku, 0 aktualni situaci na trhu a stejné tak i

0 predpokladaném vyvoji v budoucnosti. (Fotr, 2012, s. 165)

Zakladnim ptedpokladem pro tvorbu hodnotného finan¢niho planu jsou redlné vychozi
hodnoty. Tyto hodnoty jsou dale modelovany s cilem dosazeni zisku a zvySeni trzni hodno-
ty podniku. A¢ by se mohlo zdat, Ze planovani je jednorazovou aktivitou, smyslem kvalit-
niho planovani je celoro¢ni ¢innost, béhem niZ dochazi k neustalému zptesnovani a véc-
nému slad’ovani jednotlivych ¢asti planu. Soucasti téchto tprav je také zachyceni vSech
zmén, které se tykaji podnikatelského subjektu a ovliviiuji jeho schopnost napliovat stano-
vené cile. Stejné dilezitou soucasti finanniho planovani je 1 kontrolovani, vyhodnocovani
a porovnavani realn¢ dosazenych ekonomickych vysledkli s planovanymi hodnotami.
V piipadé negativnich rozdilu je pak tlohou pracovnikti zodpovédnych za finan¢ni plano-

vani navrzeni postupt pro dosazeni urcenych cila.

Slepé nasledovani Spatné sestaveného financniho planu by mohlo spole¢nost piivést na

kraj existen¢nich problémii.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2 PRUBEH FINANCNIHO PLANOVANI

Postup prace finanéniho planova¢e mizeme dle Marka (2006, s. 497-498) rozd¢lit do péti

nasledujicich kroku:

1. Stanoveni metody planovani, planované¢ho horizontu a velikosti jednoho planova-
ného obdobi.

2. Stanoveni cilti, analyza postaveni podniku a charakteristika ekonomického prostie-
di, v némzZ podnik pisobi.

3. Provedeni finan¢ni analyzy, tj. procesu vysetiovani a vyvozovani zavéra z vysledki
finan¢niho hospodateni podniku v pfedchozich letech, vCetné zjistovani jeho sla-
bych a silnych stranek a testovani vypovidajici schopnosti vypoctenych hodnot
ukazateli.

4. Sestaveni samotného finan¢niho planu a jeho naslednd implementace.

5. Kontrola plnéni.

2.1 Metody finanéniho planovani

Dle Marka (2009, s. 504) mizeme v soucasné podnikové praxi rozliSovat mezi tfemi za-

kladnimi metodami finan¢niho planovani:

a) Metodou intuitivni
b) Metodou statickou

€) Metodou kauzalni

2.1.1 Intuitivni metoda

Tato metoda vychazi ze zkuSenosti a subjektivnich odhadl finan¢nich planovact. Nejde
V podstaté o nic jiné¢ho, nez o promitnuti kauzalnich vztahti v hlavé konkrétniho planovace.
Velka slabina této metody je jednak v ur¢itém zjednoduseni a subjektivnim vnimani indi-
vidualniho planovace a hlavné v moznosti opomenuti nékterych dilezitych vzijemnych
vazeb. Pokud jsou navic ptislu§né odhady zaloZeny na neredlném zakladg, vysledkem bude

nepouzitelny plan. (Marek, 2009, s. 504)

2.1.2 Staticka metoda

Statickd metoda zahrnuje fadu dalSich metod (napf. regresni analyzu, vztah proporcional-
niho ristu majetku, zdvazkl a ndkladd k planovanym trzbam), které jsou zalozeny na prin-

cipu prodlouZeni ¢asovych fad do budoucnosti. Vzhledem k tomu, ze ptedpoklad zachova-
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ni trendu vyvoje v ekonomickém prostiedi je mnohdy nerealny, velice Casto je tato metoda

mén¢ presna nez metoda intuitivni. (Marek, 2009, s. 505)

2.1.3 Kauzalni metoda

Tato metoda byva odborniky povazovana za teoreticky nejlepsi z uvedenych moznosti. Je

to dano tim, ze pracuje se ¢tyfmi skupin ekonomickych veli¢in:

1. Vstupni veliciny — vychazeji z udaji o sou¢asném majetku spole¢nosti a jejiho hos-
podateni, zvystupu  ostatnich  ekonomickych  plani  podniku a
Z makroekonomickych prognéz

2. Zddouct veliciny — vyjadiuji zadouci hodnoty definovanych ukazatelti v oblasti
likvidity, obratu majetku a nakladovosti

3. Vystupni veliciny — vSechny veli¢iny v planované podob¢ ucetnich vykazi, které se
vypocitaji za pomoci vzorce, tvoren¢ho vstupnimi a Zadoucimi veli¢inami

4. Kontrolni veliciny — sleduji, zdali dosazené hodnoty odpovidaji hodnotdm planova-

nym (Marek, 2009, s. 505)

2.2 Casovy ramec

Casovy horizont piedstavuje rozhodujici faktor pro ¢lenéni planovacich ¢innosti. Plany
jsou sestavovany pro razné dlouha ¢asova obdobi s tim, ze si udrzuji kaskadovitou podobu.
Na zakladé¢ tohoto ¢lenéni rozliSujeme mezi plany dlouhodobymi (ozna¢ovanymi také jako
strategické plany) a kratkodobymi, v praxi nazyvanymi jako operativnimi nebo ro¢nimi.
Nutnosti je vzdy zajisténi podminky ¢asové koordinace neboli posloupnosti udajti, obsaze-
nych v kratkodobych i dlouhodobych planech. Jde o to, ze pokud firma piijme dlouhodoby
plan s perspektivou na pét let, musi se finan¢ni situace firmy na pocatku tietiho roku
v tomto planu shodovat s vychozi finanéni situaci pro aktualni roéni plan pro tteti rok. Hie-
rarchicky nadfazeny dlouhodoby plan se tak stava vychodiskem pro zpracovani podtizené-

ho kratkodobého planu. (Ruckova, 2011, s. 84; Fotr, 2012, s. 85)

2.2.1 Dlouhodobé finanéni planovani

Dlouhodobé finanéni planovani se zpravidla uplatiiuje v ¢asovém horizontu dvou az péti
let. Pfesné asové vymezeni vSak siln€ zavisi na oboru podnikani, Zivotnim cyklu produkti
a dynamice vyvoje podnikatelského prostiedi. Tyka se dlouhodobych kapitalovych roz-

hodnuti a investi¢nich rozhodnuti podniku. Tato rozhodnuti nelze snadno zrusit a zavazuji
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podnik K ur¢itému sméru aktivit v ¢asovém horizontu n€kolika let. Vypracovani dlouhodo-
bého finan¢niho planu tak musi predchazet zpracovani strategické finan¢ni analyzy podni-

ku a jeho okoli. (Sedlacek, 2010, s. 138)

Dlouhodoby plan vychazi z analyzy finan¢nich i investi¢nich moznosti, které ma podnik k
dispozici a vy¢isluje o¢ekavané trzby a vydaje, popisuje proformu ucetnich vykazl - vcet-
n¢ potieb externich zdroji financovani. Ma podobu dil¢ich finan¢nich planti a rozpocta.
Zatimco plany obsahuji kvalitativni, verbaln¢ komentované vyjadieni faktort ovlivitujicich
zajiSténi pldnované Urovné zisku (napf. posilit pozici na trhu prostfednictvim zvySené za-
kaznické zkusenosti), rozpocty dokladaji finan¢ni plany detailnimi propocty a jsou pievod-
nim mustkem mezi finanénim planem a operativnimi rozpoc¢ty v ramci bilan¢niho a kalku-

lacniho systému. (Landa a Polak, 2008, s. 181)
V podnikové praxi plni dlouhodobé finan¢ni planovani dvé zakladni funkce:

1. Vyjadfit v hodnotovych jednotkach (napt. K<) celkovou strategii organizace

2. Zajisténi konzistence jednotlivych casti podnikové strategie

Dlouhodoby finan¢ni plan tak tvoii zakladniho pilii celkového strategického planu spolec-
nosti a zaroven ovliviiuje kratkodobé rozhodovani. Jeho vystup by se mél sklddat z nize

uvedenych a stru¢né charakterizovanych casti.
Planovany vykaz zisku a ztraty

Porovnava planované trzby s celkovymi ndklady na jejich dosazeni a zjistuje planovany
vysledek hospodaieni. Planovand vysledovka se odviji od o¢ekavané skutecnosti bézného

roku a reaguje na nastavajici podminky.

Podstatnou roli hraje plan trzeb za prodej zbozi, vlastnich vyrobki a sluzeb. Tento plan
musi vychazet z obchodniho planu a vyzaduje silnou oporu v marketingové studii. Vyznam
vychazi z faktu, ze trzby piedstavuji hlavni slozku vynost vétSiny organizaci. Od hodnoty
vySe trzeb se proto odvozuje i vétsina hodnot dalSich planovanych veli¢in. Z hlediska pte-
hlednosti a prakti¢nosti se doporucuje uvadét trzby v ¢lenéni podle druhu prodavanych
vyrobki a zbozi nebo v diverzifikaci poskytovanych sluzeb. Hodnoty se do planu mohou
zadavat absolutné nebo pomoci indexu, ve vztahu k Grovni v minulych obdobich. Nejdule-
a ostatnich neskladovatelnych dodavek, jakoz i ndklady prodaného zbozi. Dilezité hledis-

ko hraje rozliSeni ndkladi na pfimé a nepiimé. Planovana vySe pifimych nakladt se odvo-
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zuje z planovanych trzeb a z cenové nakladové kalkulace. V ptipadé ptimych a neptimych
rezijnich nékladii se planované hodnoty ziskavaji z rozpoctu vyrobni, odbytové a spravni
rezie. Pii planovani rezijnich nakladd se obcas vyuziva i zjednoduseného zadavani plano-
vanych hodnot formou indexu (k dosazené hodnoté v piedchozim obdobi) nebo ve formé
nasobku k planovanym trzbam. K vyznamnym nakladiim, které se vétSinou planuji samo-
statn¢, se také fadi mzdové naklady a naklady na opravy, udrzovani, reprezentaci, cestov-

né, reklamu, leasing a podobné. (Fotr, 1999, s. 41; Marek, 2006, s. 436)

Sestaveni planu finan¢nich vynosu a nakladi se obvykle fesi indexovym zptisobem. To

samé plati 1 pro planovani mimofadnych vynosu a nakladd.
Planovana rozvaha

Podstatou sestaveni planované rozvahy by mélo byt postupné napliiovani jednotlivych po-
lozek aktiv a pasiv. V praxi se ale Casto nedéje, aby se spolecnosti zabyvaly planovanim
vSech polozek. Naptiklad pohledavky za upsany zékladni kapital predstavuji u vétSiny spo-
lecnosti nulovou polozku, ktera se méni v zavislosti na planu dlouhodobych finan¢nich
zdrojii. O Casovém rozliSeni aktiv 1 pasiv plati, ze ptfedstavuji hodnotové zanedbatelnou

polozku nebo jsou velmi obtizné planovatelné. (Marek, 2006, s. 444)

Naopak pozornost je soustiedéna na plan dlouhodobého majetku, ktery se opira o udaje
Z investicniho a odpisového planu. Plan obéznych aktiv se musi dale délit na plan zasob,
plan dlouhodobych a kratkodobych pohledavek a plan finanéniho majetku. Plan cizich
zdroju je pak sloZen z planu rezerv, planu dlouhodobych a kratkodobych zavazkt a analo-

gicky i z planu dlouhodobych a kratkodobych bankovnich avéru. (Fotr, 1999, s. 62)
Planovany prehled o penéznich tocich

Prognéza cash flow poskytuje ptehled o piijmech a vydajich daného planovaciho obdobi.
Pro potieby dlouhodobého finanéniho planu je mozné vychéazet pouze z vysledkl zjiste-
nych v pldnovaném vykazu zisku a ztraty, pldnované rozvaze, planovaném propoctu dané
Z pfijmu a planovaném rozdéleni vysledku hospodateni. Tato zjednodusena podoba, spoci-
vajici ve vyjadfeni zmény stavu penéZnich prostfedkit pouze na zékladé zmény stavu ji-

nych aktiv a zmény stavu pasiv, je naprosto dostacujici. (Sedlacek, 2010, s. 113)
Planované rozdéleni vysledku hospodareni

Predmétem rozdéleni je délba vysledku hospodateni ve schvalovacim fizeni, ktery pfedsta-

vuje vysledek hospodateni zjistény v ti€etnictvi za minulé obdobi. Rozdé€leni zisku a vypo-
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radani ztraty u akciové spolecnosti spada do vylucné pravomoci valné hromady akcionait.
Jedinou zdkonem stanovenou polozkou rozdéleni zisku u akciové spolecnosti je povinny

ptidél do rezervniho fondu (zakonného). (Marek, 2006, s. 455)
Planovany propocet dané z prijmu

Vysledek hospodateni pfed zdanénim z planovaného vykazu zisku a ztraty predstavuje
zakladni vychozi veli¢inu v daiiovém ptiznani. Tento vysledek hospodafeni musi byt dale
upraven na zaklad dané€, z kterého se podle oCekavané sazby dané v ptislusném obdobi

vypocita vysledna dan z pfijmu. (Marek, 2006, s. 462)

2.2.2 Kratkodobé finanéni planovani

Kratkodobé finan¢ni planovani ve vétSiné piipadii zahrnuje pldnovani s asovym horizon-
tem nekolika mésicli az jednoho roku, které souvisi s béZnou hospodaiskou Cinnosti a pla-
novanim toku penéznich prostredki a vydaji. Z divodu zachovani ¢asové koordinace vy-
chazi z dlouhodobého pldnovani a slouzi managementu podniku ke konkretizaci pland.
Sleduje nejprve zajiSténi ocekdvané vynosnosti kapitdlu a nasledné zajiSténi potiebné
likvidity podniku. Prostiednictvi kratkodobého finan¢niho planovani se rozhoduje o efek-
tivnim vyuziti volnych piebytkli a kapitalu v danych obdobich a o optimalnim zpiisobu

kryti kapitalové potieby. (Sedlacek, 2010, s. 147)

Ptedstavuje vychozi bod pro hodnoceni Cinnosti podniku, slouzi jako zdroj motivace, je
prostifedkem koordinace podnikatelskych aktivit a komunikace podnikatelskych zadméra
zaméstnancl. Kratkodoby plan by mél vychazet z minulych zkusenosti a mél by byt posta-
ven na analyze pravideln¢ se opakujicich vykyvi. Neni tak vystaven slozitym koncepcnim

otazkam. (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 192)

Mezi specifika, kterymi se kratkodoby plan vyznacuje od planu dlouhodobého, fadi Grii-
nwald (2008, s. 295) nasledujici:

a) Tyka se jen roku, ktery bezprostiedné nasleduje po obdobi, za které je v okamziku
jeho sestavovani k dispozici pouze ocekdvana skute¢nost.

b) Cim bliz§i a kratii je planované obdobi, pro které se prognézuji vnéjsi podminky,
tim mensi je riziko prognostické chyby.

c) Zisk je limitovan kratkodobé nezménitelnym omezenim, vyplyvajicim z danych
provoznich moznosti. Vyrobni kapacita a vyrobkovy sortiment limituji trzby, pti-

¢emz instalovana technologie pfedurcuje naklady na dosazeni trzeb.
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d) Soucasti kratkodobého planu je rozpocétovani vynosi, nakladu a zisku. Zohlednuje
napiiklad vyvoj trzeb, pfedpokladané zmény v sortimentu a v cenach.

e) Dominantnim ukolem ro¢niho finanéniho planu je zabezpeceni a fizeni kratkodobé
likvidity. Plan by mél ptredvidat mozna uskali spojena s penéznimi prostiedky a
maximalné podporovat jejich efektivni vyuziti.

f) 'V ramciroéniho finan¢niho planovani rozliSujeme tii kroky:

1. Porovnanim a sladénim ramcové planové vysledovky s rozpoctovou vysle-
dovkou vznika ro¢ni planova vysledovka

2. Rocni plan penéznich tokl se upravuje podle planové vysledovky a podle
udaji z rozvinutého planu penéznich tokt

3. Roc¢ni planova rozvaha odpovida roénimu planu penéznich tokd

g) Roc¢ni finan¢éni plan nezahrnuje konkrétni zabezpecujici tkoly. Realizaci finan¢niho
planu zabezpecuji zadani obsazend v rozpoctech a ta jsou kontrolovana v ramci

rozpoctove kontroly.

Obdobné jako v pripadé dlouhodobého finan¢niho planu tvoti zékladni vystupy operativni-
ho planu planovana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztrat a planovany piehled o penéz-

nich tocich. (Marek, 2006, s. 505)
Planovana rozvaha

Znacna cast udaja se Cerpa z rozvahy vytvorené pro tcely dlouhodobého planu. Jde zejmé-
na o udaje o dlouhodobém majetku, vlastnim kapitalu, dlouhodobych zavazcich a bankov-
nich uvérech. S ohledem na relace v bézném roce se stanovi planovany obrat obéznych
aktiv a kratkodobych zavazka, z kterych se posléze uréi planovana obézna aktiva a kratko-
dobé zavazky. Objem investi¢niho majetku predstavuje v daném roce omezeni pro rozsah
vykontl. S timto omezenim je nezbytné pocitat pfi planovani objemu trzeb. (Grinwald a

Hole¢kova, 2007, s. 300)
Planovany vykaz zisku a ztrat

Planovany vykaz zisku a ztrat pro kratkodoby plan vznika z rozdilii planovanych vynost a
nakladt. Existuji rizné ptistupy ke konstrukci planu, ale vSechna zpravidla vychazeji
z rozdilu trzeb a nadkladi. Rozdily spocivaji zejména z ptistupu k ndkladiim, kdy nejcastéji
vyuzivanymi jsou metoda celkovych nakladi a metoda nakladti na obrat. Prvni metoda je
zalozena na c¢lenéni nakladi podle vécné podstaty na jednotlivé ndkladové druhy, druha

metoda pak déli plan zisku podle funkei podniku. (Rtckova, 2010, s. 100)
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Stanovenim rozdilu planovanych vynost a nakladd je sestavovan plan zisku. Ruckova a
Roubickova (2007, s. 194) rozliSuji dvé metody planovani nakladi: metodu celkovych
nakladi zaloZenou na ¢lenéni naklada dle vécné podstaty na jednotlivé nakladové druhy a
metodu nakladl na obrat, ktera rozliSuje plan zisku vzhledem k funkcim v podniku (vyro-

ba, prodej, sprava).
Planovany prehled o penéZnich tocich
Vyznam ro¢niho planovani penéZnich tokt je pro operativni finan¢ni fizeni klicovy:

— navazuje na n¢j dlouhodoby plan penéznich tokt. Jeho plnéni je prfedpokladem re-
alnosti planu dalsi roky,
— ma vazbu na rozpocet piijmil a vydaji, kterym se plan penéznich tokti konkretizuje

na jednotliva Ctvrtleti a mésice v podrobngj$im ¢lenéni.

Jeho cilem je zajisténi kazdodenni solventnosti podniku a podpofeni co nejefektivnéj-
Siho vyuziti nadbyte¢nych penéznich prostredki, nebo co nejlevnéjsi vyrovnani chybé-
jicich penéznich prostfedkt. Plan penéznich tokl se sestavi metodou nepiimou na za-
klad¢ tdaju v planované rozvaze, planované vysledovce a v dlouhodobém planu pe-

néznich toku. (Griinwald a Hole¢kova, 2008, s. 304; Marek, 2006, s. 505)

2.3 Vize a stanoveni cili podniku

Vize podniku je vyjadienim zddané¢ho budouciho obrazu spolecnosti a predstavuje vrchol
pyramidy podnikovych cili. Tato zhmotnéna ptredstava je zpravidla obecnym vyjadienim
hlavnich smérii ¢innosti podniku, jeho urcitou sjednocujici filozofii, vyjadienim toho, ¢im
chce podnik byt, pro¢ existuje a jaka je jeho oblast plisobnosti. Spravné stanovena vize
podniku musi mit pevnou oporu jak ve vnéj$im tak i vnitinim chovani spole¢nosti, vyjad-
fovat orientaci pro celou firemni kulturu a jasné specifikovat kli¢ové prednosti spole¢nosti.
Srozumitelnost a jednotnost vize podniku vytvari pfedpoklady pro stanoveni strategickych
podnikovych cild, jejichz formulace je jiz konkrétnéjSi a pracuje s Ciselné vyjadfenymi
veli¢inami. Cile podniku se mohou vztahovat k podniku jako celku, nebo k jeho jednotli-

vym funkénim oblastem.

Finan¢ni cile zaujimaji v soustavé podnikovych cilli vyrazné postaveni a jsou tizce propo-

jeny se strategickym planem spole¢nosti. V praxi maji financni cile nejcast&ji tuto podobu:

e Maximalizace trzni hodnoty (zvySovani hodnoty podniku pro jeho vlastniky)
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e Dosazeni urcité hodnoty zisku

e Dosazeni urcitého riistu podniku (napt. tempo ristu trzeb)

e Dosazeni pozadované irovné¢ zhodnoceni investovaného kapitdlu méteného ukaza-
teli rentability

e Zabezpeceni dostate¢né finan¢ni stability (Fotr, 1999, s. 17-18)

Samoziejmé existuje fada dalsSich financnich cill, na jejichz dosazeni se podnik mtze za-
meéfit. Pfi stanovovani cili by vSak vzdy méla byt respektovana jednoducha zasada
SMART (S=specificky, M=métitelny, A=akceptovatelny; R=realisticky, T=definovany v

Case) tak, aby byl ramec cile efektivné vymezen. (Zikmund, 2010)

2.4 Postaveni podniku

Zadny podnik nikdy nemtize byt plné izolovan od piisobeni vlivii vnitiniho ani externiho
prostiedi. Velky rozdil je ale vtom, jak K této skute¢nosti podnik pfistupuje a do jaké
hloubky je s ni schopen pracovat. Podniky, které se rozhodnou jen pasivné piihlizet (bez
toho, aby s informacemi o svém okoli systematicky a kontinualn¢ pracovaly), nemaji Sanci
vidét prilezitosti, které se jim takto oteviraji. Stejn¢ tak budou mit nepfesné informace o

faktorech vstupujicich do finan¢nich pland.

2.4.1 Analyza makroprostiedi

Vyvoj makroprostfedi, ve kterém podnik funguje, ma podstatny vliv na jeho vykonnost.
Zkoumani vyvoje makroekonomického prostfedi ma vyznam pro posuzovani minulého
vyvoje, aby bylo zfejmé, za jakych podminek byly dosazeny konkrétni vysledky a které
¢inna souvislost mezi vyvojem jednotlivych parametrii makroekonomického prostredi

s vlastni vykonnosti podniku, jsou:

e Tempo rastu HDP
e Fiskalni politika statu
e Vyvoj penézni nabidky, Grokovych sazeb, devizovych kurst a inflace

e Ekonomické a politické Soky (Kislingerova, 1999, s. 19)

Vhodnym nastrojem pro analyzu makroprostiedi je napfiklad PEST analyza, ktera je zamé-
fena na politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory. V soucasnosti se Casto

pouziva i jeji detailn€jsi verze PESTEL, ktera je rozsifena o faktory ekologické a legisla-
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tivni. Ale vzhledem Kk tomu, Ze se makroekonomickymi analyzami zabyvaji rizné statni i

2

pretaci a zapracovani jiz zpracovanych analyz do finan¢niho planu.

2.4.2 Analyza mikroprostredi

Tato analyza se soustied’uje na prislusnost podniku k urcitému odvétvi a naslednou identi-
fikaci jeho charakteristickych znakti a predpokladaného vyvoje. Velmi pozorné sledova-
nym prvkem V rdmci této analyzy je citlivost prostfedi na hospodaisky cyklus. V zavislosti
na tom jak odvétvi kopiruje konjunkturdlni vyvoj lze rozliSit odvétvi cyklickad (kopiruji
hospodarsky cyklus), neutralni (nejsou ovliviiovana hospodatrskym cyklem) a anticyklicka

(nejlepsi vysledky dosahuji v obdobi recese). (Marek, 2009, s. 132)

Druhou podstatnou odvétvovou charakteristikou je zptisob vladni regulace. Nékteré pro-
dukty nebo sluzby tak mizou podl€hat regulaci, poptipad¢ se mize jednat o bariéry vstupu

do odvétvi formou licenci udélovanych statem.

Dalsim vyznamnym faktorem, ktery by mél byt soucésti odvétvové analyzy je struktura
odvétvi. K zékladnim a nejpopularnéjSim nastrojim pro analyzu konkurenc¢niho prostredi
firmy a jejiho strategického tizeni patii Porteriv model péti sil. Model se snazi odvodit silu
konkurence v analyzovaném odvétvi a tim padem také ziskovost daného sektoru trhu. K
dosaZeni tohoto cile rozebira pét klicovych vliva, které konkurenceschopnost firmy piimo

¢i nepiimo ovlivituji. Téchto pét sil je zobrazeno na obrazku 1. (Baye a Prince, 2014, s. 8)

Potenciondlni nowvi

konkurenti
Hrozba vstupu
Dohadovac nowych
schopnost ¥ konkurent(

dodavatelu Konkurenti v odvétvi

Dodavatelé * —

Intenzita soupefeni
i

&

Kupujici

Dohadovad schopnost
kupujicich

Hrozba nahradnich
[mowych) wyrobkl

Mahradni {noveé
wyrobky)

Obr. 1 Porteriv model péti sil (Kovar, 2008, s. 106)
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2.5 SWOT analyza

Pro potieby financniho planovani podniku je SWOT analyza vyuzitelnd pfedevSim pro
potieby planovani ¢innosti a rozvoje - konkrétné pro zpracovani dlouhodobého vyhledu.
Pfi analyze pocate¢niho stavu se (pfi pouziti této metody) identifikuji vnitini silné a slabé
stranky organizace (vnitini faktory) a zjistuji se také ptilezitosti a ohrozeni z vnéjsiho pro-
stiedi (vn&j$i faktory). Identifikované faktory jsou nasledné analyzovany a vyhodnoceny.
Diky tomu je moZné komplexné zhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové

moznosti ristu. (Grasseova, 2006)

Vnitini analyza ma dvoji Gcel: za prvé potencial organizace a za druh¢ identifikovat vnitini
silné a slabé stranky, kterymi se spole¢nost odliSuje od konkurence. Mnohé podniky se
prioritné zaméfuji na hledani a neustéle rozvijeni silnych stranek a ptfitom si neuvédomuji,
ze odhaleni slabych stranek je nutnym krokem k jejich odstranéni. Vyspecifikovani ptilezi-
tosti a hrozeb vychazi z rozboru vnéjsiho prostiedi podniku. I kdyZ jsou na prvni pohled
tyto faktory tézko ovlivnitelné, Sikovné firmy si dokdzi nové ptilezitosti vytvafet samy
(naptiklad vyvojem novych produkti) a soucasné se aktivné branit moznym hrozbam (pa-

tenty, diversifikace vyroby).

Zakladni ramec SWOT analyzy je zndzornén na obrazku 2.

. - Analyza vychoziho | — -
Vnitfni analyza . WnéjEi analyza
| stavu organizace |

¥ ¥ ¥ ¥
R Slabé
Silné strank . we e
¥ stranky Pfilezitosti Hrozby

!

Matice SWOT

Obr. 2 Zakladni ramec SWOT analyzy (Grasseova, 20006)
I kdyz je SWOT analyza jednoducha, konkrétni a postavena na faktech, je vyjadienim sub-
jektivniho hodnoceni. Proto Dobra SWOT analyza nejprve dikladné analyzuje negativni a

az nasledné pozitivni aspekty podnikani.
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2.6 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je klasickym a osvédenym néstrojem pro vypracovani komplexniho
zhodnoceni financni situace podniku. Vysledky finanéni analyzy poskytuji potfebné vstup-
ni udaje pro sestaveni finan¢ni planu na nadchéazejici roky, nebot’ odhali silné a slabé

stranky ve finan¢nim zdravi podniku.

Znalost finanéniho postaveni podniku je nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak zejména
pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje. Planovaci na zakladé finan¢ni analyzy ziska-
vaji cenné informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho
pfedpoklady podaftilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které se chtél vyvarovat nebo
kterou necekal. Ukazatele finan¢ni analyzy jsou soustfedény na jednotlivé oblasti hospoda-
feni podniku - zejména na sledovani likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity firmy.
Probéhlé skutecnosti se uz samoziejmé nedaji nijak ovlivnit, ale maji nesmirnou hodnotu

pii hledani a volb& budouciho sméru. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 18)

2.7 Metody finanéni analyzy
Mezi oblibené a praxi ovéiené metody pro zpracovani finan¢ni analyzy patfi:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt
e Analyza tokovych ukazateli

e Analyza rozdilovych ukazateli

e Analyza pomérovych ukazatell

e Analyza soustav ukazateli
V ramci vyhodnoceni vysledkil finan¢ni analyzy je nutné se zaméfit na:

a) Racionalni posouzeni dosazené vySe hodnoty ukazatel s moznosti vyuziti nastroji
benchmarkingu,

b) Vztahy mezi jednotlivymi skupinami uZzivateli (rentability, likvidity, zadluzenosti,
fizeni aktiv a dal§imi ukazateli),

C) Zhodnoceni celkové finanéni situace podniku a navrhy doporuceni pro jeji zlepSeni.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 18)

2.7.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele ptedstavuji zakladni vychodisko rozboru a jde o druh ukazateld, které

jsou Cerpané ptimo z Ucetnich vykazl. Vyjadiuji urcity jev bez vztahu k jinému jevu a po-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

skytuji pfedstavu o rozméru jednotlivych jevi. Jsou velmi citlivé na velikost podniku. Tato
vlastnost umoznuje jejich dobré srovnani v ramci jednoho podniku, ale zaroven komplikuje
nebo mnohdy dokonce znemoziuje jejich pouziti pfi porovnavani vysledki riznych pod-
nikl. Proto se pouzivaji zejména k analyze vyvojovych trendd v ¢ase (horizontalni analy-

za) a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza). (Kislingerova, 1999, s. 49)

e Horizontalni analyza — porovnani zmén polozek jednotlivych vykazi v ¢asové po-
sloupnosti

o Vertikalni analyza — vyjadteni jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako procent-
niho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 % (Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013, s. 67)

V rédmci absolutnich ukazatell se jednotlivé ukazatele déale ¢leni na stavové a tokoveé.

e Stavove ukazatele —uvadi udaje o vazanosti k ur¢itému ¢asovému okamziku. Tako-
vymi ukazateli jsou napt. stav majetku a finan¢nich zdroji v rozvaze. Tyto veliiny
tvofi zaklad pro vyjadieni vSech ostatnich druhti ukazatelti. Tento druh absolutnich
ukazateld neni Citlivy na délku obdobi, na jehoz konci je dany okamzik. (Ruckova,
2011, s.42)

o Tokové ukazatele — respektuji zavislost hodnot ukazatele na délce obdobi, ke kte-
rému se vztahuji, vypovidaji o vyvoji ekonomické skutecnosti za urcité obdobi (¢a-
sovy interval), jakoZ i o zméné extenzivnich ukazateld, k niz doslo za urcitou dobu.
Délka obdobi, za které je sledujeme, vyrazné ovliviiuje jejich vysi. Ptikladem téch-
to ukazatelii jsou napi. vynosy a naklady, tvorba vysledku hospodareni. Vyse vyno-

s a ndkladl je zavisla na délce obdobi, za které je sledujeme. (Holeckova, 2008, s.

40)

2.7.2 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele Ize tadit také do skupiny ukazateli absolutnich, protoze jsou ziskany rozdi-
lem dvou absolutnich ukazateli. Predstavuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv ¢i pasiv,
vztazenych vzdy k témuz okamziku. Nékdy byvaji oznaCovany také jako finanéni fondy.
Typickym piedstavitelem rozdilového ukazatele je Cisty pracovni kapital (rozdil mezi cel-
kovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky). Relace mezi témito velici-

nami ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Dal§imi vyznamnymi zéstupci
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rozdilovych ukazatelii je Cisty penézni majetek a Cisté pohotové prostiedky, které vypovi-

daji o platebni schopnosti podniku. (Hole¢kova, 2008, s. 41; Ruckova, 2011, s. 42)

2.7.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim vyka-
ztm z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych trovni analyz. Tato obliba prameni hlavné
z vysoké praktické vyuzitelnosti, kdy vstupni udaje vychazeji vyhradné ze zékladnich
ucetnich vykazl a lze tak velmi rychle ziskat pfedstavu o financni situaci podniku. Vypo-
¢et poméroveho ukazatele vychdzi ze vzajemného poméru jedné nebo nckolika ucetnich
polozek zakladnich ucéetnich vykazi k jiné poloZzce nebo jejich skupiné. Téchto ukazateld
existuje nepfeberné mnozstvi, v praxi se vSak osvéd¢ilo vyuzivani pouze nékolika zaklad-
nich ukazatelli, které vychazeji ze zakladniho obsahu finan¢niho fizeni a pfedevsim z fi-

nan¢niho rozhodovani podniku, které je zpravidla orientovano na:

— Ziskavani kapitalu (pasiv)
— Rozhodovani o velikosti a struktufe majetku (aktiv)
— Rozdélovani hospodatského vysledku

— Analyzu a kontrolu hospodaiské ¢innosti

Uzivani vétSiho mnozstvi pomérovych ukazateli plyne predevSim ze skutecnosti, ze kazdy
podnik je individualnim a slozitym organismem, ktery si zdda komplexnéjsi ptistup v po-
dob¢ aplikovani vétSiho poctu pomérovych ukazateli. To plati 1 o praci s doporucenymi
hodnotami, které vychazeji z bézné praxe a nejsou schopny zachytit jedinecnost kazdého
podniku. (Kislingerova, 1999, s. 54; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 84; Rackova,
2011, 5. 72)

Ukazatele likvidity

Likvidita je nedilnou slozkou hodnoceni vykonnosti podniku. Podnik, ktery by nebyl scho-
pen dostat svym zavazkiim, nemize v podminkach trzni ekonomiky dlouhodobé existovat.
Pomérové ukazatele likvidity jsou soucasti vyrocnich zprav akciovych spolecnosti a bézné
se objevuji jako soucast hospodaiskych analyz. Pii hodnoceni ukazateld likvidity je dtlezi-
té vzit na védomi skutecnost, Ze obézna aktiva neprodukuji Zadny zisk, naopak v téchto
aktivech jsou zdroje podniku vazany. Stoji tak proti sobé snaha o udrzeni likvidity natolik
nizké, jak jen je to mozné a tak vysoké, aby s ohledem na prostfedi byl vytvoien predpo-

klad likvidity. Pti konstrukci ukazateli likvidity se v Citateli vychazi pravé z obéznych
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aktiv, ktera jsou uspotfadana z pohledu likvidy (tj. od nejméné likvidnich zasob az po nej-
likvidnéjsi penize). Ve jmenovateli se pak vyjadiuji kratkodobé zavazky. Zakladnimi uka-
zateli likvidity jsou bézna likvidita (doporuc¢ovana hodnota v rozmezi 1,5 — 2,5), pohotova
likvidita (doporucovana hodnota v rozmezi 1 - 1,5), okamzitd likvidita (doporu¢ovana

hodnota v rozmezi 0,2 - 0,5). (Ruckova, 2011, s. 50)
Ukazatele rentability

Rentabilita vioZzeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje pouzi-
tim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability vloZeného kapitalu se v praxi pouZivaji
Vv riznych obménach a modifikacich - podle toho, kdo a k jakému tucelu je pouziva. Za
nejvyznamngjsi zplisob, jimz se hodnoti troven hospodatreni podniku, je porovnani celko-
vého zisku s vysi podnikovych zdrojt, které byly vlozeny pro jeho dosazeni. Pro zjiStovani

a méfeni rentability vlozeného kapitdlu se nejcastéji vyuzivaji tyto ukazatele:

— Rentabilita celkového kapitali (ROA)
— Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
— Rentabilita trzeb (ROS)

— Rentabilita investované¢ho kapitalu (ROI)

Do ¢itatele 1ze dosazovat zisk pied uroky a zdanénim, zisk pied zdanénim, zisk po zdanéni.
Pti vybéru dané ziskové kategorie se musi bat zietel zejména na pozadovany ekonomicky

vyznam ukazatele a zvyklostech platnych v jednotlivych zemich. (Griinwald a HoleCkova,

2008, s. 81)
Ukazatele zadluZenosti

Mnozstvi rizika, ktera podnik nese pii daném poméru a struktuie vlastniho kapitalu a ci-
zich zdroji, je vyjadieno prostiednictvim ukazateli zadluZenosti. Vyssi zadluZenost
S sebou nese vyssi riziko, nebot’ podnik musi byt schopen splacet své zavazky bez ohledu
na jeho aktudlni situaci. Diivodem proc€ toto riziko podstupovat je skutecnost, ze diky pu-
sobeni daflového §titu je cizi kapital obvykle levnéjsi nez kapital vlastni. Spravné nastaveni
poméru vlastniho a ciziho kapitalu tak spociva v nalezeni optimalni finanéni struktury.
K tomu pfispivaji ukazatele celkové zadluzenosti, mira zadluZenosti a Grokového kryti.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 89)
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Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak efektivné podnik vyuziva jednotlivé majetkové Casti a
také jaky vliv ma toto hospodafeni na vynosnost a likviditu. Lze zde pracovat s ukazateli
poctu obratek za rok nebo dobou obratu. Ukazatelé pracuji s jednotlivymi majetkovymi
¢astmi, které jsou pomefovany k trzbam, vynostm, pfipadné jinym rozvrhovym zaklad-
nam. Hlavnim ukazatel je obrat celkovych aktiv, ktery je navazan na ukazatele rentability a
byva nékdy oznacovan jako véazanost celkového vlozeného kapitdlu. Dalsimi sledovanymi

ukazateli jsou obratovost zasob, pohledavek a zavazki. (Kislingerova, 1999, s. 59)
Ukazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele se odliSuji skute¢nosti, Ze pracuji s trznimi hodnotami. Vyjadiuji hodnoceni
firmy pomoci burzovnich ukazatelii, které jsou dnes jednoduse a volné¢ dohledatelné. To
umoznuje extrémné rychlé posouzeni financni situace podniku. Mezi nejzndmé¢;jsi ukazate-
le patii zisk na akcii (EPS), P/E ratio nebo MV A (hodnota pfidand trhem). Snahou kazdé
akciové spole¢nosti by mélo byt dosahovani pozitivniho priristku MV A, nebot’ jediné teh-

dy dochazi ke zhodnocovani investic akcionait. (Kislingerova, 1999, s. 64)

2.7.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Vsechny vyse popsané ukazatele maji jednu velkou nevyhodu a tou je omezena vypovida-
jici schopnost. Ta vychazi z toho, Ze zminéné ukazatele charakterizuji jen vybrany usek
¢innosti firmy. Pro posouzeni celkové financni situace podniku se vytvaii celé soustavy
ukazateli, oznaCované Casto také jako analytické systémy nebo modely financni analyzy.
V¢Etsi pocet ukazateli v souboru umoznuje detailn€jSi zobrazeni finan¢ni situace firmy,
avSak zéaroven velky pocet ukazatelli ztézuje orientaci a vysledného hodnoceni firmy. V
praxi se tak lze setkat jak s modely zalozenymi na desitkach az stovkach ukazatelt, tak s
modely usticimi do jednoho &isla (syntetického ukazatele). Tyto modely, zamétujici se na

ptedpoveéd budouciho vyvoje na zédklad€ jednociselné charakteristiky, se jesté dale d¢li na:

e Bankroti — odpovidaji na otazku, zda podnik do ur¢ité doby zbankrotuje (napt.
Altmanovo Z-skore, model IN)

e Bonitni — snazi se bodovym hodnocenim stanovit bonitu hodnocené¢ho podniku a
zafadit firmu z finanéniho hlediska pfi mezifiremnim srovnani (napf. Tamariho

model, Kralickiv model) (Rickova, 2011, s. 72; Sedlacek, 2011, s. 87)
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2.8 Sestaveni finan¢niho planu a jeho implementace

K vypracovani dil¢ich ¢asti samotného finan¢niho planu je mozné vyuzit hned nékolik

metod.

2.8.1 Metoda procentualniho podilu na trzbach

Jedna se o nejjednodussi a pomérné rozsirenou metodu planovani, ktera je vhodna prede-
v§im pro sestavovani finan¢niho planu s kratkym ¢asovym horizontem. Vychazi z ptedpo-
kladu, ze pomér vybranych polozek aktiv, pasiv a ndkladl k trzbam je konstantni. Jestlize
je mozné odhadnout tyto poméry v jednotlivych ¢asovych obdobich a zname plan trzeb,
pak lze snadno sestavit odhady vybranych polozek aktiv a pasiv jako soucin odpovidajici
procentnim pomérum a velikosti trzeb v jednotlivych ¢asovych intervalech. (Fotr, 1999,

s. 59; Korab a Reznakova, 2007, s. 151)

2.8.2 Regresni metoda

Regresni metoda vyuziva regresni a korelacni analyzu pro stanoveni zavislosti jednotlivych
polozek aktiv a pasiv na trzbach. Vstupnimi udaji je ¢asova fada vybrané polozky aktiv
nebo pasiv, jejichz budouci vysi odhadujeme. Zakladem regresni metody je volba urcitého
typu zavislosti, stanoveni parametrii funkce a urceni statistické charakteristiky. Regresni

metoda nachazi vyuziti hlavné pfi planovani v del§im ¢asovém horizontu. (Fotr, 1999,

s. 60)

2.8.3 Metoda pomérovych ukazatela

Podstatou této metody je vyuziti vybranych pomérovych finanénich ukazatelt a piedpo-
kladanych trzeb pti tvorb& planované rozvahy. Vybrané ukazatele vstupuji jako vzorové
hodnoty (konkrétni cile podniku, primérné hodnoty ukazateli konkurenénich firem), které
chce podnik v nasledujicich obdobich dosdhnout. Vyuziti této metody je vhodné zejména
pro sestavovani planové rozvahy nebo k opravam vychodiskové rozvahy. (Kralovi¢ a Vla-

chynsky, 2006, s. 402; Pavelkova a Knapkova, 2003, s. 239)

2.8.4 Analyza nulového bodu,

Analyzou nulového bodu se hleda zména velikosti zisku a prodejnich cen vyrobkii na za-
kladé rozdéleni fixnich ndkladl na rtizny objem produkce. Tato analyza umozZiuje urcit

objem produkce, pii kterém se trzby budou rovnat nakladiim a kdy zvysSeni produkce bude
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znamenat zisk. Tato metoda je vhodna na hodnoceni novych projektii a pti vybéru z vice

variant feseni. (Kralovi¢ a Vlachynsky, 2006, s. 401)

2.8.5 Finan¢ni modely

Pti sestavovani finanéniho planu lze vyuzit i zastupce matematickych modeli. Vyuzitim
simula¢nich modelt I1ze ziskat hned nékolik variant finan¢nich plant podle zadanych krité-
rii. Naopak feSenim pfes optimalizacni modely, pfi zadani pozadovanych ptredpokladi a

omezeni, Ize nalézt optimalni feSeni. (Pavelkova a Knapkova, 2003, s. 239)

2.8.6 Zaclenéni finan¢niho planu

Vytvofenim finan¢niho planu a vyjadfenim cilii cely proces nekonci. Podnik neziské kont-
rolu nad svymi zdroji tak snadno. K realizaci je nezbytné jednak pievést zodpovédnost za
naplanované vysledky na konkrétni oddéleni prostfednictvim rozpoctl a také spravné za-
Clenit finan¢ni plan do strategického planovani. Rozpocty ptislusSnym oddélenim jasné sta-
novuji, jakych hodnot museji dosdhnout v oblasti nakladii, vynost, ptijmi i vydaji. Slouzi
tak jako nastroj vlastni realizace zaméru finanéniho planu. (Griinwald a Holeckova, 2008,

s. 171; Vysusil, 2004, s. 24)

V piipadé, Ze jednotlivé subsystémy strategického planovani sleduji vlastni cile, mohou
vV kone¢ném dusledku zptisobit skodu z hlediska zajmu podniku a to i1 tehdy kdyz dosahuji
dil¢i efektivnosti. Ve vétsiné ptipad k tomu vede nadmérna rivalita jednotlivych tseku a

oddéleni, chaba komunikace a nedostate¢na koordinace. (Srpova, 2011, s. 62)

2.9 Revize plnéni finan¢éniho planu

Kontrola plnéni finan¢niho pladnu je nedilnou soucésti procesu planovani a neméla by byt
V z4dném piipadé opomijena. Ani sebelepsSimu finanénimu pladnovaci se totiz nikdy nepo-
dafi zahrnout do planti vS§echny zmény v té vysi a struktufe, v jaké budou realn¢ dosazeny.
Musi tak dochazet k pribézné kontrole plnéni planu. Tato kontrola spociva ve srovnani
skutecné dosazenych vysledki s planem. Vysledkem jsou zjiSténé odchylky skutecnosti od
planu, na zéklad¢ kterych se provadi analyza a ndsledné se navrhuji napravna opatieni,
s cilem zajistit dosaZeni planovych cili. V ptipad€ velkych odchylek mize dochéazet i

K apravé samotného planu. (Pavelkova a Knapkova, 2012, str. 218)

Odborna literatura rozliSuje tii druhy finan¢nich kontrol:
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Rozpoctova kontrola

Rozpoctova kontrola se tyka podnikovych a vnitropodnikovych rozpoctu, které sleduji
vyvoj hospodateni jednotlivych vnitropodnikovych utvarti. Zjistuji se odchylky skute¢nos-
ti od rozpoc¢ti, na zakladé kterych se pak provadéji operativni opatieni. V ramei rozpocto-
vé kontroly dochazi k rozliSovani vyznamnych a nevyznamnych odchylek a uréuji se po-

lozky, které byly fizenim ovlivnitelné. (Griinwald a Holeckova, 2007, str. 311)
Operativni kontrola

V ramci operativni kontroly se zjistuji odchylky ro¢niho finan¢niho planu od skutecnosti.
Srovnavaji se rozdily mezi planovanym vykazem zisku a ztat, rozvahou, planem penéznich
tokl a skutecnymi ucetnimi vykazy. Hlavni diraz je kladen na polozky, kde je potiteba
rychle uskute¢nit napravu (tj. polozky zisku, pfijml a vydaji, ob&Zzné aktiva a kratkodoba
pasiva). Pfedmétem operativni kontroly mohou byt i dalsi useky ¢innosti, protoze i ty se

podily na aktualni finan¢ni situaci. (Griinwald a Hole¢kova, 2007, str. 311)
Strategicka kontrola

Strategicka kontrola se soustfed’uje na monitorovani naplanovanych hodnot strategickych
finan¢nich veli¢in (finanéni struktura, externi a interni zdroje spole¢nosti a investi¢ni ¢in-
nost), které jsou soucasti systému v¢asného varovani v navaznosti na operativni finan¢ni
kontrolu. Tato kontrola je kontrolou podnikové strategie jako celku. (Pavelkova a Knapko-
va, 2012, str. 219)

V praxi spada odpovédnost za finanéni kontrolu zpravidla do povinnosti controllingu. Ten-
to systém fizeni, orientovany na budoucnost, (v jehoZ ramci probiha neustaly zpétné va-
zebny proces), je dnes v podnicich vyuzivan stale ¢astéji. Jeho poslanim je pomahat vedeni

podniku a fidicim pracovnikim p¥i rozhodovani.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY, a.s. je poskytovatelem telekomunikaénich a datovych sluzeb v Ceské re-
publice od roku 1999, kdy ziskala licenci na provozovani dualni mobilni sit¢ GSM v pas-
mu 900/1800 MHz. Na zékladé osvédéeni vydaného Ceskym telekomunikaénim tfadem,
spole¢nost dnes vykonava nasledujici komunikac¢ni ¢innost dle zédkona ¢. 127/2005 Sb., o

elektronickych komunikacich:

e Verejna mobilni sit’ elektronickych komunikaci
e Vefejna mobilni telefonni sit’

e Vefejné dostupna telefonni sluzba

e Sluzby ptenosu dat

e Sluzby ptistupu k siti internet

e Prondjem okruhil

3.1 Struc¢na historie

Spole¢nost XY se stala vroce 1999 prvnim dualnim mobilnim operatorem pusobicim Vv
Ceské republice a provoz své komeréni GSM sité zahajila v roce 2000. PiestoZe V této do-
bé na trhu jiz pusobily znamé konkurenéni firmy, spole¢nosti XY se podafilo velmi rychle
ziskat zakazniky na svou stranu a stala se tak nejrychleji se rozvijejicim mobilnim operato-

rem ve stiedni a vychodni Evrop¢.

Klicem k tomuto uspéchu byla od samotného zacatku zcela odlisna strategie zaloZzena na
revolu¢nim modelu piimé distribuce mobilnich telekomunikaénich sluZzeb a na maximal-
nim odliseni se od stavajici konkurence. Tato diferenciace spocivala v osloveni zakaznik,
ktefi mobilni telefony do té doby doposud nevyuzivali. Ti byli oslovovani zejména pro-
sttednictvim svéraznych reklam, které vyzdvihovaly hlavni vyhody nového operatora —
férové ceny, zruseni fady do té doby platnych poplatkil, rozdéleni dne na obdobi ve Spicce
a mimo $picku, ¢i nevyzadovani pisemnych smluv. Na konci prvniho roku komeréniho
provozu spoleénost XY méla pies 300 tisic zakaznikii a na konci roku druhého pak piekro-
¢ila milionovou hranici. Tato popularita umoZnila spole¢nosti rychle vybudovat dostate¢né
rozséhlou sit” (rychlosti vystavby sité byl vytvofen novy rekord v historii GSM - béhem 9
mésicti bylo pokryto 98 % obyvatelstva) a nalakat fadu novych zakaznikti ke koupi mobil-
niho telefonu. Vstup spolec¢nosti XY pfinesl radikdlni zmény na ¢eském mobilnim komu-

nikac¢nim trhu a zpfistupnil ceny mobilnich telefontli pro vSechny spotiebitele.
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V roce 2005 se firma XY, a. s. stala soucasti nadnarodni telekomunikaéni spole¢nosti a
stala se tak pevnou soucasti jedné z nejvétsich mobilnich siti na svété. Timto krokem se
Ceskym zakaznikiim oteviel pfistup k produktim a sluzbam na svétové urovni, vcetné
vsech vyhod plynoucich z kontaktu s globalnim trhem a z podpory tyma odbornikid po ce-
1ém svété. Tato skuteCnost byla zachycena v roce 2009 v Zebficku BusinessWeek, kdy se

spole¢nost XY umistila mezi 25 nejvice inovativnimi spole¢nostmi na svete.

Novodoba historie spolecnosti je pevné spjata s tfemi novinkami na ¢eském mobilnim te-
lekomunikaénim trhu, které vyraznym zplsobem ovliviiuji soucasnou i budouci podobu
spole¢nosti. Témito zasadnimi novinkami jsou neomezené tarify, spousténi sit¢ ctvrté ge-

nerace (LTE) a vstup virtudlnich mobilnich operatort na cesky trh.

3.2 Certifikace

Spolecnost XY je drzitelem mezinarodné uznavanych certifikati, zamétenych na fizeni
kvality, Zivotniho prostfedi, bezpecnosti informaci a certifikatu shody systému manage-

mentu spolecenské odpoveédnosti dle Narodniho programu CSR

o (Certifikat 1SO 9001 — spole¢nost XY neustdle dba na zvySovani spokojenosti za-
kaznikl a soucasné stale zlepSujeme efektivitu internich procest, které maji vliv na
produkty a sluzby.

o C(Certifikat ISO 14001 — spolecnost XY se dlouhodob¢ snazi prostiednictvim spole-
¢ensky odpovédnych aktivit minimalizovat dopady podnikéni na zivotni prosttedi.

e Certifikat 1SO 27001 — tento certifikat doklada dodrzovani zasad duvérnosti, do-
stupnosti a integrity informaci.

o Certifikat 1SO 19770-1 — tento certifikat prokazuje vysoké etické standardy a do-
hled nad softwarem ve spole¢nosti XY.

o Certifikat CSR

3.3 Organizaéni struktura

Ve spolecnosti XY se provadi velké mnoZstvi, zpravidla znaéné propojenych, ¢innosti,
které smétuji k jednotnému cili. Z tohoto diivodu je zde aplikovana procesni organiza¢ni
struktura, kde v jednotlivych procesnich skupinach plati nastavena pravidla a procesy. Tyto
procesni skupiny jsou nezavislé na ostatnich jednotkéach, nesou odpovédnost za své vy-
sledky a jsou podfizeny viceprezidentim jednotlivych oddéleni a generdlnimu tediteli spo-

le¢nosti. Tito lidé tvoti vykonny fidici vybor spole€nosti.
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3.4 Pocet zaméstnancu

Vyvoj poétu zaméstnancu za poslednich 6 let je uveden v tabulce 1. Po postupném nartistu
poctu zaméstnanct, ktery mizeme sledovat mezi roky 2008 — 2011, nyni pfichdzi obdobi
snizovani poctu pracovnikli. Rast poctu zaméstnancti v minulych letech byl zptisoben pie-
vazné kontinualnim rozsifovanim portfolia nabizenych sluzeb a naslednou nutnosti navazat
tyto sluzby na stavajici procesy. Zajimavé je sledovat, Ze prubézny nartist zaméstnanct byl
provazen snizovanim poctu vedoucich pracovnikti. Vysvétlenim tohoto poklesu je snaha o
zefektivnéni fungovani organizace, zjednoduseni a zprihlednéni toku prace snizenim poctu
organizacnich urovni. V celém telekomunika¢nim odvétvi ale nyni mizeme sledovat opac-
ny trend, kterym je reorganizace a s tim spojené propousténi zaméstnancti v ramci financ-
nich uspor. Tento trend bude s nejvétsi pravdépodobnosti mozno sledovat 1 v nasledujicich
obdobich. V letosnim roce by se organiza¢ni zmény mély dotknout pfiblizné deseti procent

zaméstnancu spolecnosti XY.

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (viastni zpracovadni)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Prumérny pocet 1974 2055 2110 2425 2411 2 054
zamestnancu
z toho vedouci 179 156 147 120 126 137
pracovmcz

3.5 Cile spolecnosti

Stanovené cile vychazeji ze strategie spole¢nosti (ta ma za cil odlisit firmu XY od ptimé
konkurence, ptsobici na ¢eském trhu) a také ze samotné filosofie znacky, jez predstavuje

globalnim obraz celé nadnarodni korporace. K témto cilim patii zejména:

e Poskytovani prvotfidni zadkaznické zkuSenosti
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e Neustale zvySovani kvality poskytovanych sluzeb
e Stat se jednickou na ¢eském trhu v pokryti rychlym mobilnim internetem
e Zvysit davéryhodnost znacky jako seriozniho a profesiondlniho poskytovatele slu-

7zeb u firemnich zakaznika

Poskytovani prvottidni zakaznické zkusSenosti a odliSeni se v oblasti kvality poskytovanych
sluzeb je klicovym faktorem uspéchu na ¢eském telekomunika¢nim trhu. Zaroven jde také
0 jednu z vyznamnych hodnot globalni firemni kultury spole¢nosti. V kazdodennim zivoté
to znamena nabizet zakazniklim relevantni a dostupnou nabidku s aktualnimi a cenové nej-
vyhodnéjsi sluzbami, neustale pracovat na zvyseni jejich kvality, naptiklad stalym zdoko-
nalovanim sité. U vyznamné;jSich zédkazniki je potfeba udrzovat individualni ptistup, ktery
spociva v precizni zakaznické péci a sluzbach na miru. V pfimé komunikaci se svymi kli-
enty se spole¢nost orientuje na dlouhodobou péci a praci se zakazniky, kterym se snazi

neustale optimalizovat sluzby a navrhovat jim optimalni feseni.

Naroky uzivateli na mobilni datové sité se neustale zvysuji. Stejné tak se zvysuje i datovy
provoz, ktery musi byt poskytovatel schopen obslouzit. To, co diive plnilo pouze dopliko-
vou funkci, se nyni stdva hlavni obchodni komoditou. Kvalita datové sité je jednou z mala
moznosti, jak se odliSit od konkurence a ziskat na svou stranu nové zakazniky. Potieba
vybudovani rychlé datové sité, pokryvajici téméf celé uzemi CR, je duleZitd také
V navaznosti na prob&hlou aukci kmito¢ti pro mobilni sité¢ (podzimu 2013), ktera uklada

vitéznym mobilnim operatorim povinnost vybudovat sit’ ¢tvrté generace.

Potieba zvySeni povédomosti a divéryhodnosti u zdkaznikl z fad stfednich a velkych fi-
rem je dlouhodobé vnimana jako jeden z bodd, kde ma spole¢nost stale znané rezervy.
Tento fakt je podstatné ovlivnén historii a vSeobecnym vniméanim spole€nosti, kterd se ve
svych zacatcich soustfedila na individudlni zdkazniky. Tomu odpovidala i nabidka posky-
tovanych sluzeb. Tato skutecnost se ale velmi vyrazné zmeénila v poslednich péti letech,
kdy spole¢nost jako prvni na ¢eském trhu piedstavila plné konvergované feseni (spojeni
mobilnich sluzeb s dal§imi hlasovymi a datovymi sluzbami) pro firemni zdkazniky. I ptes
tento fakt se spole¢nosti XY ve firemnim segmentu nedafi vymazat obrazek spotiebitelsky
orientované spole¢nosti namisto spolehlivého obchodniho partnera s celosvétovou pusob-

nosti.
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4 ANALYZA POSTAVENI SPOLECNOSTI XY

Cilem této kapitoly je priblizit a blize specifikovat okoli, ve kterém podnik uskuteciiuje

svou ekonomickou ¢innost.

4.1 Charakteristika odvétvi

Z pohledu klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE lze spole¢nost XY tadit zejména
do sekce J — Informaéni a komunikaéni &innosti, oblasti 61 Telekomunika&ni ¢innosti. Cas-

tecn¢ také do oblasti 63,47 a 73, viz podrobné&;ji nize.
61.1 Cinnosti souvisejici s pevnou telekomunikaéni siti
61.10.1 Poskytovani hlasovych sluzeb ptes pevnou telekomunikaéni sit’
61.10.3 Pienos dat pres pevnou telekomunikacni sit’
61.10.4 Poskytovani pfistupu k internetu pies pevnou telekomunikacni sit’
61.10.9 Ostatni ¢innosti souvisejici s pevnou telekomunikacni siti
61.2 Cinnosti souvisejici s bezdratovou telekomunikaéni siti
61.20.1 Poskytovani hlasovych sluzeb ptes bezdratovou telekomunikacni sit’
61.20.2 Prondjem bezdratové telekomunikacni sité
61.20.3 Pienos dat pres bezdratovou telekomunikacni sit’
61.20.4 Poskytovani ptistupu k internetu pies bezdratovou telekomunikacni sit’
61.20.9 Ostatni ¢innosti souvisejici s bezdratovou telekomunikacni siti
63.1 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem; &innosti souvisejici s webo-
vymi portaly
63.11 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem
47.1 Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
47.19 Ostatni maloobchod v nespecializovanych prodejnach
73.2 Priizkum trhu a verejného minéni
73.20 Pruzkum trhu a vefejného minéni

Poskytovani telekomunikaéni a internetové infrastrukturu bychom mohli oznacit za za-

kladni stavebni prvek vétSiny informacnich technologii a informacni spolecnosti jako cel-
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ku. Zaroven se jedna o velmi dynamicky obor s tvrdou konkurenci, ktery se vyraznym zpt-

sobem podili na celém odvétvi ICT.

Posledni zpracované udaje z podzimu 2013 uvadéji, ze v piedchozim roce 2012 pokracoval
trend poklesu trzeb ze sluzeb elektronickych komunikaci ve vSech sledovanych ukazate-
lich. Celkové trzby ze sluzeb elektronickych komunikaci poklesly v roce 2012 na hodnotu
116,4 miliard korun bez DPH, coz je meziro¢n¢ o 1,9 %. Nejvyssi meziro¢ni pokles za-
znamenaly trzby za sluzby poskytované v mobilnich sitich a to o0 3,6 %. V absolutnim ¢isle
jde o meziro¢ni pokles ve vysi 66,93 miliard korun bez DPH. Ptesny vyvoj trzeb v odvétvi

za poslednich pét let zachycuje obrazek 4.

150 7 1415
133,0 126,5
125 - 1186 1164
100 - ostatni
75 -+ M trzby za sluzby poskytované
v mobilnich sitich
50 1 M trzby za sluzby poskytované
v pevnych sitich
25 -
0
2008 2009 2010 2011 2012

Obr. 4 Vyvoj trzeb sluzeb elektronickych komunikaci v mld. K¢ (vlastni zpracovani)

Investice do siti a sluzeb elektronickych komunikaci meziro¢né vzrostly na hodnotu 14,88
miliard korun bez DPH, tj. o 3,0 %. Tento nariist byl ovlivnén pfedev§im meziro¢nim zvy-
Senim investic do hmotnych aktiv mobilnich siti o 3,8 %, to je na hodnotu 4,93 miliard
korun bez DPH. Podil investic na trzbach ¢inil v roce 2012 12,8 %. Zaméstnanost v oboru
elektronickych komunikaci 1 v roce 2012 mezirocné poklesla a to na hodnotu 19 600 za-

méstnancii. Meziro&ni pokles tedy &inil 3,9 %. (CTU, 2013)

Tento trend bude zcela jisté pokracovat i v nasledujicich letech, protoZe se neustale snizuje
objem volani v pevnych sitich (v rozmezi 10 - 15 % ro¢né) a stejné tak klesaji trzby z mo-
bilnich hlasovych sluzeb a odeslanych SMS zprav. Tyto poklesy neni schopen dorovnavat
ani zvysujici se zajem o piistup k internetu prostfednictvim mobilnich a FTTx pfistupt.

(CTU, 2013)
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4.2 Makroprostredi podniku

Nize uvedend analyza makroprostiedi vychazi z PEST analyzy a zabyva se ¢tyfmi hlavni-

mi faktory, které podnik nemtize samovoln€ ovliviiovat.

4.2.1 Politicko-legislativni vlivy

Veskeré spolecnosti plisobici v Ceské republice podléhaji mistnim zakonim, vyhlaskam,

nafizenim vlady a ostatnim pravnim normam, kterymi jsou povinny fidit se a respektovat

je. Mezi obecné platné pravni piedpisy, majici vyznamny vliv na fungovani spole¢nosti

XY patii naptiklad:

Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Telekomunikaéni trh dale podléha regulaci Ceského telekomunika¢niho ufadu
(CTU). Ten je ustiednim organem statni spravy pro vykon statni spravy ve vécech
stanovenych zdkonem, vCetné regulace trhu a stanovovani podminek pro podnikani
v oblasti elektronickych komunikaci. Regulace ze strany CTU je provadéna za uce-
lem nahradit chybé¢jici ucinky hospodaiské soutéze, vytvaret predpoklady pro fadné
fungovani hospodarské soutéze a pro ochranu uzivateld i dalSich ucastnika trhu, do
doby dosaZeni pIn& konkurenéniho prostiedi. Nejvice sledovanym néstrojem CTU
je pak terminacni propojovaci poplatek, ktery operatorim stanovuje minimalni
castku za propojeni do konkurenc¢nich siti. Propojovaci poplatky tudiz zdsadnim
zpusobem ovlivituji koncové ceny za volani a stejné tak i marzi operatort.. DalSim
vyznamnym subjektem, ktery prosttednictvim svych organti promlouva do ¢innosti
mobilnich operatorii je EU. Tato regulace byla zaméfena zejména na maximalni
ceny u hlasového a datové roamingu. AvSak nové natizeni Evropského parlamentu
a Rady EU o roamingu ve vefejnych mobilnich komunikaénich sitich v Unii zavadi
strukturalni opatfeni, vedouci k rozsifeni konkurence na trhu mezindrodniho roa-
mingu v EU. Konkrétné jde 0 zavedeni povinnost operatord umoznit od 1. éervence
2014 zakaznikim nakupovat roaming jako samostatnou sluzbu. Od tohoto kroku si
EU slibuje narist moznosti volby pro zékazniky a jejich vétsi povédomi o cenach

roamingu.
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4.2.2 Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory ovliviiujici spolecnost XY patii vyvoj HDP a Groven miry
inflace. Dle makroekonomické predikce MFCR by mélo v roce 2014 pokradovat oZivovani
ekonomické aktivity ze zavéru lofiského roku. Ceska ekonomika by pak pti kladném pii-
spévku domaci poptavky i zahrani¢niho obchodu mohla vzriist o 1,4 %. V nasledujicim
roce 2015 by se tento rust mohl zvysit az na 2 %. Rok 2014 by se mé¢l dale vyznacovat
velmi nizkou inflaci, tzn. hodnotu okolo 1 %. V roce 2015, v souvislosti s ozivenim eko-
nomiky a zpozdénym pusobenim oslabené koruny, by se rust spotiebitelskych cen mohl
zrychlit na 2,4 %. Mezi vyznamné ekonomické faktory také patii dopad globalni finan¢ni
krize, ktera se vyraznym zpisobem promitla i do vysledku spole¢nosti XY, jiz se od roku

2007 nedaii zvratit pokles trzeb. (Makroekonomicka predikce MFCR, 2014)

4.2.3 Socialné-kulturni faktory

Mnozstvi socialnich faktort, které ovliviiuji Spole¢nost XY, je celd fada. Mezi aktualné
nejvyznamnéjsi lze zafadit ménici se zastaralé pracovni modely, které vyzaduji kazdodenni
pritomnost zaméstnancli na jednom konkrétnim misté. I velké spoleCnosti zacinaji vyrazné
podporovat praci lidi z domova a celkové podporovat mobilitu svych zaméstnanct. Ti tak
diky dneSnim komunika¢nim technologiim mohou byt jednoduse na ptijmu bez ohledu na
geografickou polohu a Cas. Stejné tak do této kategorie lze zaradit zvySujici se zajem lidi o
ckologické aspekty podnikani korporaci a starnuti populace ve vyspélych zemich, které

sebou ptinasi fadu zajimavych ptilezitosti a nastrah.

4.2.4 Technologické vlivy

Vliv technologickych faktort je pfirozenou soucasti oboru podnikani spole¢nosti XY. Toto
turbulentni prostiedi neustale posouvana hranice technologickych moznosti dal a dal. To je
umoznéno stale efektivnéj$im vyuzivanim soucasnych technologii, doplnénym o technolo-
gické inovace, pfinasejici Upln€ nové moznosti. Odvétvi informacénich a komunikaénich
technologii proto lze nejlépe charakterizovat slovem zména. Implementace téchto zmén
stoji telekomunikacni spolecnosti obrovské finanéni prostfedky a doba navratnosti u téchto
investic je vzhledem k rychlosti technologického vyvoje nejista. Ve vysoce konkurenénim

a neustale se ménicim prostiedi vytvaii tento tlak na inovace dynamickou souhru.
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4.3 Mikroprostredi podniku

Analyzu mikroprostedi spole¢nosti XY je zaloZena na Porterové analyze 5 sil, které bez-

prostiedné ovliviiuji podnikéni firem v telekomunika¢nim sektoru.
Konkurence

Spole¢nost XY patif k nejznaméjsim a nejvyznamngjsim spolenostem pasobicim v Ceské
republice. Z tria hlavnich ¢eskych mobilnich operatort jde o nejmladsiho zastupce s nej-
menSim podilem na trhu. Charakteristika hlavnich dvou konkurent je velmi podobna.
Jedna se také o spolec¢nosti, které jsou soucasti velkych nadnarodnich skupin se silnym
zédzemim a kazdé z nich drzi zhruba o 14 % vétsi trzni podil. JakoZto nejmensi operator ma

tak spole¢nost XY nevyhodu ve vy$§im poméru nakladu na zakaznika.

Ctvrtého velkého mobilniho operatora méla pfinést aukce kmitoéti pro sité LTE, ktera
byla potadana v listopadu 2013. K piekvapeni vSech se ale Zadny novy uchaze¢ do aukce
vyrazné nezapojil a tak doslo jen k rozdéleni frekvenci mezi stavajici operatory. Virtualni
mobilni operatofi, ktefi v CR ptisobi od roku 2013 (aktualng je jich pies 50) zatim zadné

nebezpeci pro stavajici trojici neznamenaji.
Dodavatelé

Vzhledem k velikosti, rozsahu a celonarodni pisobnosti jedna spole¢nost XY denné s de-
sitkami potencidlnich dodavateli. Na dodavatele jsou ptitom kladeny piisné podminky tak,
aby zustali jen ti nejspolehlivéj$i. V praxi to znamena, Ze vesSkeré dodavatelské vztahy se
fidi dle VSeobecnych nakupnich podminek spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
XY snazi byt odpovédnou firmou, pienasi toto o¢ekavani i na své obchodni partnery pro-
sttednictvim kodext etického ndkupu, ochrany zivotniho prostfedi, BOZP a protikorup¢ni-
ho kodexu. Splnéni vSech podminek pfitom neni jen formalni zaleZitosti, protoze 1 diky

nim pak maji dodavatelé jistotu férovych obchodnich podminek. Mezi nejvyznamngjsi

dodavatele patii naptiklad spolecnosti IBM, Huawei, Cisco nebo Sitronics.
Odbératelé

Spole¢nost XY wuvadi, ze pocet jejich zakaznikd piesahuje 3 miliony. Z toho
56 % predstavuji lukrativngjsi tarifni zakaznici. Vétsinu zakaznikt spole¢nosti tvoii fyzic-
ké osoby, vyuzivajici pfevazné¢ mobilni sluzby. Nejvyznamnéjsi zakazniky spolec¢nosti l1ze
nalézt ve firemnim a vefejném sektoru, napt. Raiffeisenbank, financni skupina KKCG ne-

bo Ministerstvo spravedlnosti. Hledani novych zékaznikli na trhu s penetraci aktivnich
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SIM karet 131,8 % na jednoho obyvatele neni vSak jednoduchou zalezitosti a proto dochazi

navzajem predevsim k pfesunu ucastnikd mezi jednotlivymi poskytovateli sluzeb.
Substituty

S ptichodem mobilnich telefonti zacalo vyrazné ubyvat uzivateli pevnych linek, jejichz
poskytovatele poté mobilni operatoii koupili v ramci riustovych akvizic a postupné zatadili
tyto sluzby do svého portfolia. Paralelu k této situaci lze aktudln¢ spatfovat ve velkych
internetovych spole¢nostech s jejich sluZzbami a mobilnimi aplikacemi. Zakaznici po opera-
torech pozaduji rychlé a co nejméné omezené datové sluzby. Diky nim vyuzivaji sluzby
internetovych firem a ty z toho inkasuji penize. Zaroven s tim roste popularita aplikaci,
jejichz pomoci lze zdarma komunikovat. Operatofi tedy museji investovat do datovych siti,
které je zaroven piipravuji o tradiCni trzby, zatimco kontakt s jejich zdkazniky se pfesouva
jinam. Aktualni situaci nejptfesnéji vystihl byvaly §¢f Deutsche Telekom René Obermann,
kdyz smérem k internetovym spole¢nostem prohlasil: ,, Vas obchodni model je: my investu-

jeme, vy shrabnete zisk. *“ (Klesla, 2014)
Nové vstupujici konkurence

Vstup nového plnohodnotného mobilniho operatora je v nejblizSich letech témét urcité
vyloucen. Hlavni bariérou je zejména velikost pocatecni investice na vybudovani vlastni
sit¢, ktera by se pfi aktualnim vyvoji na trhu jen tézko vracela. Jak jiz bylo zminéno, ideal-
ni podminky pro nové zajemce byly pti podzimni aukci kmitocta pro sité ¢tvrté generace.
Novi zajemci méli v této aukci znacné vyhodnéjsi podminky, ale pfesto se ani jeden
ze dvou piihlasenych uchazecii do aukce aktivné nezapojil. Jednodussi cestou, jak se stat
poskytovatelem mobilnich sluzeb, je vytvofeni mobilniho virtudla prostfednictvim velko-
obchodni platformy. Vzhledem k faktu, Ze tito poskytovatelé v podstaté jen predprodavaji
vybrané sluzby plnohodnotnych operatori pod svou znackou, nikdy se nestanou jejich

piimou konkurenci.

4.4 SWOT analyza

Ve spolecnosti XY je mozno identifikovat fadu silnych i slabych stranek stejn€ jako mozné
ptilezitosti a hrozby. Silné stranky spole¢nosti vyplyvaji z dodrZovani kontinualni dlouho-
dobé koncepce, coz ve spojeni s novymi prilezitostmi, které se na trhu prave rysuji, vytvari
slibnou startovni pozici pro zvySeni trzniho podilu na trhu. Slabé stranky provazeji firmu

jiz delsi dobu a hlavné v oblasti firemniho segmentu je redlny prostor pro zlepSeni. Hrozby
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viceméné plynou z podnikatelského rizika v oboru telekomunikaci a z nedavnych kroku

konkurence, vedoucich k posileni jeji pozice na trhu.

Prehled jednotlivych faktori je pro piehlednost zachycen v nasledujici matici:

Mejniisiceny

Mejmodernéjsia nejrychlejsi
datovésit v CR

MejlepsiMPS

Urovefi zdkaznické péée

Image znatky

Flexibilita a individualni pfistup

Slabai droven pokryti
Schopnostup-sellua cross-sellu
sluieb

Renomeé ve firemnim segmentu
Rozsahlost viastni optické sité
Cenaroamingovych sluieb
Absence benefitniho systému pro

Inovativni produkty zakazniky
Prvni zelend sit
PRILEZITOSTI HROZBY

Vlastni nejlepiifrekventni pasmo
pro provoz LTE

Rist poptavky po komplexnich
feSenich

RUst segmentu M2M

ROst podill smartphond atabletd
AlternativnivyuZivani
komunikaénich zafizeni

Sdileni siti konkurenci
Doba navratnostiinvestic
Akvizice konkurence
Masycenosttrhu
Oddéleniroamingu jako
samostatné sluiby
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Obr. 5 SWOT analyza spolecnosti XY (vlastni zpracovani)

4.5 Financ¢ni analyza

Provedend finan¢ni analyza vychazi z Getnich vykazi spole€nosti XY, za obdobi 2011,

2012 a 2013. Tyto finan¢ni vykazy jsou soucasti ptilohy PI a PII.

45.1 Analyza absolutnich ukazatela

Prvni ¢ast financni analyzy obsahuje horizontdlni a vertikalni analyzu absolutnich ukazate-
G rozvah a vykazi zisku a ztrat spolecnosti XY ve sledovanych obdobich. Tato analyza

poskytuje zdkladni informace o hlavnich zménach a finanénim zdravi firmy.
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Analyza majetkové a finanéni struktury

Tab. 2 Horizontalni analyza rozvahy spolecnosti XY (vlastni zpracovani)
v mil. K¢ 2011 2012 2013 11/12 12/13 11/13
AKTIVA CELKEM 18451 | 14442| 14431| -21,7%| -0,1% | -21,8%
Dlouhodoby majetek 11324| 10465 9599| -7,6% -8,3% | -15,2%
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 306 6 323 5713 0,3% -9,6% -9,4%
Dlouhodoby hmotny majetek 5005 4129 3886| -17,5% -5,9% | -22,4%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 13 13 0 0,0% | -100,0% | -100,0%
Obézn4 aktiva 6 884 3641 4220 -47,1%| 159%| -38,7%
Zasoby 276 197 143 -28,6% | -27,4% | -48,2%
Dlouhodobé pohledavky 531 541 481 1,9% | -11,1% -9,4%
Kratkodobé pohledavky 5870 2779 3517| -52,7%| 26,6%| -40,1%
Kratkodoby finanéni majetek 207 124 791 -40,1%( -36,3%| -61,8%
Casové rozliseni 243 336 612 38,3%| 82,1% | 151,9%
PASIVA CELKEM 18451 | 14442 14431| -21,7% | -0,1% | -21,8%
Vlastni kapital 13 614 3 485 3440 -74,4% -1,3% | -74,7%
Zakladni kapital 8 150 1470 1470| -82,0% 0,0%| -82,0%
Rezervni ff)ndy, nedélitelny fond a ostatni 19214 294 204| -75.8% 0.0%| -75.8%
fondy ze zisku
Vysledek hospodatreni minulych let 2332 0 7211] -100,0% | 100,0% | -69,1%
Vysle@ek hospodateni bézného ucetniho 1918 1721 55| -10.3%| -445%| -50.2%
obdobi (+/-)
Cizi zdroje 3938| 10074| 10068| 155,8% -0,1% | 155,7%
Rezervy 376 362 295 -3,7% | -18,5%| -21,5%
Dlouhodobé zavazky 0 7 000 7000| 100,0% 0,0%| 100,0%
Kratkodobé zavazky 3562 2624 2767| -26,3% 54%| -22,3%
Bankovni uvéry a vypomoci 0 88 6] 100,0%| -93,2% | 100,0%
Casové rozliseni 899 883 923 -1,8% 4,5% 2,7%

Tab. 3 Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti XY (vlastni zpracovani)

v mil. K¢ 2011 Podil 2012 Podil 2013 Podil
AKTIVA CELKEM 18451 | 100,0% | 14442| 100,090 14431| 100,0%
Dlouhodoby majetek 11 324 61,4% | 10465 72,5% 9599 66,5%
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 306 34,2% 6 323 43,8% 5713 39,6%
Dlouhodoby hmotny majetek 5005 27,1% 4129 28,6% 3886 26,9%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 13 0,1% 13 0,1% 0 0,0%
Obézna aktiva 6 884 37,3% 3641 25,2% 4220 29,2%
Zasoby 276 1,5% 197 1,4% 143 1,0%
Dlouhodobé pohledavky 531 2,9% 541 3,7% 481 3,3%
Kratkodobé pohledavky 5870 31,8% 2779 19,2% 3517 24,4%
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Kratkodoby finanéni majetek 207 1,1% 124 0,9% 79 0,5%
Casové rozligeni 243 1,3% 336 2,3% 612 4,2%
PASIVA CELKEM 18451 | 100,09 | 14442| 100,09% | 14431| 100,0%
Vlastni kapital 13614 73,8% 3485 24,1% 3440 23,8%
Zé&kladni kapital 8 150 44,2% 1470 10,2% 1470 10,2%

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni

- 1214 6,6% 294 2,0% 294 2,0%
fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych let 2332 12,6% 0 0,0% 721 5,0%

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho

obdobi (+/-) 1918 10,4% 1721 11,9% 955 6,6%
Cizi zdroje 3938| 213%| 10074 69,8%| 10068| 69,8%
Rezervy 376 2,0% 362 2,5% 295 2,0%
Dlouhodobé zavazky 0 0,0% 7000| 48,5% 7000| 48,5%
Kratkodobé zavazky 3562 | 19,3% 2624| 18,2% 2767 192%
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0,0% 88 0,6% 6 0,0%
Casové rozliseni 899 4,9% 883 6,1% 923 6,4%

Provedena analyza ptinasi zakladni pohled na vyvoj majetkové a financ¢ni struktury spo-
lecnosti XY v ¢ase. Vysledky na prvni pohled potvrzuji vSeobecny klesajici trend, ktery

sveéd¢i o snizenych investicich. Piesto povazuji tuto strukturu za stabilni.

Nejvetsi ¢ast majetkové struktury je tvofena dlouhodobym majetkem, konkrétné hmotnym
a nehmotnym, ktery v zavislosti na sledovaném obdobi dosahuji v relativnim zastoupeni az
72,5 %. Prirastky dlouhodobého nehmotného majetku predstavuji pfedevs§im investice do
informac¢nich technologii. V kazdém roce lze nalézt jednu takovou vyznamnou investici
v fadech desitek miliond. V roce 2011 - 2012 byla tato investice, v ramci nehmotného ma-
jetku, spojena s tvorbu revolu¢ni billingové platformy. V roce 2013 pak uvedeny piiristek
putoval na vystavbu nového datového skladu. Ubytek dlouhodobého hmotného majetku
V poslednim obdobi je spojen S revizi zbytkovych Zivotnosti dlouhodobého hmotného ma-
jetku a s vyfazenim majetku souvisejicim s modernizaci pienosové a 2G sité. Prirtstky
dlouhodobého hmotného majetku piedstavuji predevsim investice do telekomunika¢nich
technologii a jejiho rozsifovani, ale rozhodné nedosahuji ¢astek minulych obdobi. Dlouho-
doby finan¢ni majetek je doslova zanedbatelny. Jedna se o podil ve spole¢nosti poskytujici
platby mobilnim telefonem, ke kterému ale vzhledem k dosavadnimu hospodaiskym vy-

sledki byla vytvofena opravna poloZzka odpovidajici hodnoté celého vkladu.
Nejvyznamnéjsi a dominantni polozku obéznych aktiv predstavuji kratkodobé pohledavky.
Ty jsou tvofeny zejména jinymi pohledavkami, které ve skutecnosti predstavuji financni

prostfedky deponované u mateiské spolecnosti. Dalsi vyznamnou polozku kratkodobych
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pohledavek tvofi pohledavky za zakazniky, za poskytovatele telekomunikacnich sluzeb a
za ostatni obchodni partnery. Nezanedbatelné jsou také dohadné Ucty aktivni, které obsa-
huji dohadné polozky na provozni poplatky za propojeni mezi jednotlivymi operatory. Ra-
zantni snizeni téchto pohledavek ptispélo k celkovému snizeni podilu veskerych obéznych
aktiv na celkovych aktivech. Velice zajimavé, ale pro telekomunikaéni spole¢nosti typické,
je nizké procento zasob. Zasoby zahrnuji pfedevs§im mobilni telefony, ndhradni dily a dalsi

telekomunikaéni zafizeni urcené k prodeji. Postupny pokles na polovinu je zapfi¢inén

hlavné zménou obchodniho modelu prodeje koncovych zatizeni mobilnimi operatory.

Casové rozliSeni je tvofeno naklady pfiStich obdobi, které¢ v sobé obsahuji ptredplacené
poplatky za vyuzivani radiovych kmitoctl, za udrzbu softwaru a vysilacich stanic a prona-
jem pienosovych zafizeni. Zde, jako u mala polozek, mizeme vidét kontinudlni nartast o

desitky procent.

V roce 2011 reprezentoval zakladni kapitadl dominantni poloZku ve finan¢ni struktufe spo-
le¢nosti XY. V tom roce ¢inila vySe zakladniho kapitalu 8 150 mil. K¢ a skladal se z jed-
noho kusu kmenové akcie o stejné hodnoté. V dal§im obdobi se ale jediny akcionai (nad-
narodni vlastnik) rozhodl snizit zakladni kapital o castku 6 680 mil. K¢. Tento krok byl
odivodnén snahou snizit piebyteCny provozni kapital a alokovat prostiedky dle aktudlnich
potfeb nadnarodni skupiny. Relativni zastoupeni zakladniho kapitalu na celkovych pasi-
vech se tak snizilo z 44,2 % na 10,2 %. V roce 2012 se pak dale vyznamné¢ snizila velikost
rezervniho fondu, z kterého bylo od¢erpano 920 mil. K¢. Nejbolavéjsim mistem podniku je
v8ak pokracujici pokles hospodarského vysledku, ktery se propadl z 1 918 mil. K¢ v za rok
2011 na 955 mil. K¢ v roce 2013.

Spole¢nost XY udrzuje stabilni vysi rezerv ve vysi 2 % z celkovych pasiv za Gi¢elem po-
kryti ptipadnych rizik. Od roku 2012 spole€nost eviduje nezajistény tvér od dcefiné spo-
le¢nosti zahrani¢ni matky, ktery dosahuje podilu 48,5 % na celkovych pasivech. Hodnota
kratkodobych zdvazki klesa predevsim se snizovanim hodnoty dohadnych uctii pasivnich,
které obsahuji nevyfakturované dodavky, tykajici se vystavby telekomunikac¢ni sité a do-
davky energie, dodavek hmotného majetku, konzulta¢nich sluzeb ze zahrani¢i a poplatkl
za propojeni mezi operatory. Uvedené kratkodobé uvery predstavuji kontokorentni Gvéry

pro aktudlni potieby, které nejsou témet vitbec vyuZivany.
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Analyza vynost a naklada

Tab. 4 Horizontalni analyza vynosu spolecnosti XY (vlastni zpracovani)

v mil. K¢ 2011 2012 2013 11/12 12/13 11/13
Trzby za prodej zbozi 1169 1097 1387 -6,2%| 26,4%| 18,6%
Vykony 17476| 16825| 15240 -3,7%| -9,4%| -12,8%
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 17324| 16683 15 125 -3,7% -9,3% | -12,7%
Aktivace 152 142 115 -6,6% | -19,0% | -24,3%
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 3 7 4] 133,3% | -42,9% | 33,3%
Ostatni provozni vynosy 179 328 273| 83,2%| -16,8%| 52,5%
Vynosy z ptecenéni cennych papird a derivati 8 29 0] 262,5% |-100,0% | -100,0%
Vynosové troky 30 21 8| -30,0%| -61,9% | -73,3%
Ostatni finan¢ni vynosy 64 63 70 -1,6% | 11,1% 9,4%
VYNOSY CELKEM 18929| 18370 16982| -3,0% | -7,6% | -10,3%

Tab. 5 Vertikalni analyza vynosi spolecnosti XY (vlastni zpracovani)

v mil. K¢ 2011 Podil 2012 Podil 2013 Podil
Trzby za prodej zbozi 1169 6,2% 1097 6,0% 1387 8,2%
Vykony 17476 92,3%| 16825 91,6%| 15240| 89,7%
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 17 324 91,5% 16 683 90,8% 15 125 89,1%
Aktivace 152 0,8% 142 0,8% 115 0,7%
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 3 0,0% 7 0,0% 4 0,0%
Ostatni provozni vynosy 179 0,9% 328 1,8% 273 1,6%
Vynosy z ptecenéni cennych papirti a derivata 8 0,0% 29 0,2% 0,0%
Vynosové troky 30 0,2% 21 0,1% 8 0,0%
Ostatni finan¢ni vynosy 64 0,3% 63 0,3% 70 0,4%
VYNOSY CELKEM 18 929 | 100,0% | 18 370( 100,0% | 16 982| 100,0%

Tabulky 4 a 5 ptinaseji detailnéj$i pohled na vyvoj a strukturu vynostu spole¢nosti XY
Vv uplynulych tfech letech. Na prvni pohled je patrné, ze vétSina vynosovych polozek ma
klesajici tendenci, ale struktura a podil jednotlivych polozek je témét totozny. Mezi roky
2011 a 2013 se spolecnosti snizily celkové vynosy o 10,3 %, coz v absolutnim ¢isle zna-
mena snizeni o 1 947 mil. K&. Nejvyznamnéjsi polozku predstavuji vynosy z telekomuni-
kacnich sluzeb, které reprezentuji 90 % celkovych vynosl. Jejich kontinualni pokles se
spoleénosti nedaii zastavit, ani dohnat jinde. Caste¢né se na vynosech podileji trzby
z prodeje telefonl a pfisluSenstvi, které se podaftilo v roce 2013 mezirocné navysit o vice
nez 26,4 %. Toto navysSeni je spojeno s Upravou obchodniho modelu prodeje, jakoz také
s faktem, Ze lidé maji zajem o stdle drazsi telefony. Ostatni vynosové polozky lze oznacit

za nevyznamné, nebot’ v souctu neptedstavuji vice nez 3,2 % z celkovych vynost.
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Tab. 6 Horizontalni analyza nakladu spolecnosti XY (viastni zpracovani)

v mil. K¢ 2011 2012 2013 11/12 12/13 11/13
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1833 1742 21571 -5,0%| 23,8%| 17,7%
Vykonova spotieba 8 465 8 629 8177 1,9% -5,2% -3,4%
Osobni naklady 2179 2126 2019 -24%]| -50%| -7,3%
Dané a poplatky 10 11 8] 10,0%| -27,3%| -20,0%
2g?gf|¥udlouhodobého nehmotného a hmotného 3552 2996 2026| -15.79%| -2.3%| -17.6%
ﬁ??&"fmi‘:igﬁda“ého dlouhodobého 15 34| 108| 126,7%| 217,6%| 620,0%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladd piis- -41 -155 -392| 278,0% | 152,9% | 856,1%
tich obdobi
Ostatni provozni naklady 269 663 446 | 146,5%| -32,7%| 65,8%
Naklady z ptecenéni cennych papirti a derivata 26 36 0] 38,5%(-100,0% | -100,0%
Nakladové uroky 1 21 106| 2000% | 404,8% | 10500%
Ostatni finanéni naklady 100 129 172 29,0%| 33,3%| 72,0%
Daii z pfijmi za b&Znou ¢innost 602 417 300] -30,7% | -28,1%| -50,2%
NAKLADY CELKEM 17011| 16649 16027| -2,1% | -3,7% | -58%
Tab. 7 Vertikalni analyza ndkladii spolecnosti XY (viastni zpracovani)
v mil. K¢ 2011 Podil 2012 Podil 2013 Podil
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1833| 10,8% 1742 10,5% 2157 13,5%
Vykonova spotieba 8465 49,8% 8629| 51,8% 8177| 51,0%
Osobni naklady 2179 12,8% 2126| 12,8% 2019| 12,6%
Dané a poplatky 10 0,1% 11 0,1% 8 0,0%
S](;J[:)eitslzludlouhodobého nehmotného a hmotného 3552| 20,9% 2996| 18,0% 2026| 18.3%
i{;?il;o;/é;nc;r;?iglrsdaného dlouhodobého 15 0,1% 34 0,2% 108 0.7%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladd piis- -41|1 -0,2% -155( -0,9% -392(  -2,4%
tich obdobi
Ostatni provozni naklady 269 1,6% 663 4,0% 446 2,8%
Naklady z precenéni cennych papird a derivati 26 0,2% 36 0,2% 0,0%
Nakladové troky 1 0,0% 21 0,1% 106 0,7%
Ostatni finan¢ni naklady 100 0,6% 129 0,8% 172 1,1%
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 602 3,5% 417 2,5% 300 1,9%
NAKLADY CELKEM 17 011| 100,09 | 16 649 100,0% | 16 027 | 100,0%

Strukturu a vyvoj nékladl zachycuji tabulky 6 a 7. Se snizujicimi se vynosy se spolecnost

XY snazi tlacit na snizovani ndkladt. Toto snizovani vSak neni schopno pln¢ kompenzovat

propad vynost. Hlavni polozkou nékladl je vykonova spotieba, kterd zahrnuje predevs§im

propojovaci naklady, nédklady na sit’ a marketingové naklady. Tyto naklady i pfes ¢astecné
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snizeni predstavuji 51 % celkovych ndkladti. Uvedenou polozku se v roce 2013 podatilo
snizit o vice nez 5 %. Spole¢nost XY Vv uvedeném obdobi ptistoupila k propousténi za-

méstnanct S jasnym cilem snizit osobni ndklady. V roce 2013 tak usettila 107 mil K¢.

Néklady vynalozené na prodej zafizeni rostou nadproporcionalné k trzbam za prodané
zbozi a znatelné je prevySuji. Spole¢nost XY tak vykazuje zapornou obchodni marzi. Tato
skute¢nost neni nijak vyjime¢na, nebot mobilni operatofi vyuzivaji prodej hardwaru
k nalakani zakaznikd na své sluzby, kterymi si pak ztratu kompenzuji. Vyrazny nartst na-
kladovych trokd v roce 2013 je spojen zavazkem spolecnosti viiéi CTU z titulu poskytnuté
licence. SniZeni dané z piijmu za béZnou ¢innost na polovinu ma jednoduché vysvétleni a

tim je pokles zisku pfed zdanénim.
Vyvoj vysledku hospodareni

Vyvoj Cistého zisku pied zdanénim, uroky, odpisy a amortizaci (EBITDA), zisku pied
zdanénim a uroky (EBIT), zisku pfed zdanénim (EBT) a Cistého zisku zachycuje graf na

obrazku 6.
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Obr. 6 Vyvoj hospodarského vysledku spolecnosti XY v mil. K¢ (vlastni zpracovani)

Na zpracovaném grafu se prokazuji dva dulezité fakty:

1. Nezastavitelny propad ziskd ve vSech jeho podobach v uplynulych tfech letech
2. Velky podil odpist, které jsou soucasti ukazatele EBITDA

Takto vyrazny propad ziskll je zptusoben dlouhodobym sniZovanim cen mobilnich tarifi,
které vyvrcholilo vroce 2013 uvedenim neomezenych tarifi. Spolecnosti XY se
v disledku této cenové revoluce (ve srovnani s rokem 2011) propadl Cisty zisk o 50 %.

Narust nakladovych trokia v tomto roce byl kompenzovan nizsi daiiovou povinnosti.
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Vysoky podil odpist je dan vysi investic do modernizace a zkvalitiovani sité. Tento podil
odpist na ukazateli EBITDA se navic zvySuje a v roce 2013 predstavuje dvojnasobek uka-

zatele EBIT.
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Obr. 7 Struktura zisku EBITDA spolecnosti XY v mil. K¢ (vlastni zpracovani)

4.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V tabulce 8 je uveden vyvoj &istého pracovniho kapitalu (CPK) ve spole¢nosti XY. Tento
ukazatel ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Vysoké kladné hodnoty tohoto
ukazatele potvrzuji vybornou likviditu spole¢nosti XY, kterd ma vysoké mnozstvi volného
kapitalu. Razantni snizeni CPK V roce 2012 bylo zptisobeno snizenim obé&zného majetku
téméf na polovinu. Hodnota kratkodobych zavazki spole¢nosti XY je pfitom velmi stabil-
ni. Ve srovnani se svymi nejbliz§imi konkurenty si spoleénost XY zachovava konzervativ-
ni pistup. Nedrzi velké mnozstvi obézného majetku jako konkurent A a ani nemé velké
mnoZstvi kratkodobych zavazkil jako konkurent B, u kterého hodnota CPK byla v roce
2012 dokonce zapornd. Srovnani pro rok 2013 neni zatim bohuzel zatim mozZné, nebot

konkurenéni spole¢nosti jesté nezvetejnily své vyrocni zpravy.

Tab. 8 Vyvoj a srovnani CPK (viastni zpracovani)

Spoleénost XY Konkurence A Konkurence B

2011 2012 2013 2011 2012 2011 2012

CPK (mil. K<) 3322 929 1447 11 726 12 346 633 -678
CPK/OA 48,26% | 25,51% | 34,29% 70,64% | 73,28% 4,10% -6,19%
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4.5.3 Analyza pomérovych ukazateli
Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury

Ukazatele, které ptinaseji cenné informace o Givérovém zatizeni, jsou zobrazeny v tabulce
9. Ur¢ita mira zadluzeni je pro spole¢nost Zadouci, ale nesmi firmu zatézovat pfili§ vyso-

kymi finan¢nimi naklady.

Tab. 9 Ukazatele zadluzenosti (viastni zpracovani)

Spoleénost XY Konkurence A Konkurence B
2011 2012 2013 2011 2012 2011 2012
Celkova zadluzenost 21,34% | 69,75% | 69,77% 16,55% | 15,55% 20,55% | 22,14%
Mira zadluZenosti 0,29 2,89 2,93 0,21 0,19 0,26 0,28
DI. zdroje/DI. majetek 0,11 0,78 0,83 0,33 0,32 0,18 0,26
Urokové kryti 8 591 102,81 12,84 9161 8 664 44,13 46,73

rwr

Provedena analyza zadluzenosti ptinasi zajimavy pohled na Gvérové zatiZzeni spole¢nosti
XY a jeho moZné porovnani s konkurenci. Na prvni pohled alarmujici skokové zvySeni
celkové zadluzenosti ma racionalni vysvétleni. V roce 2012 se mateiska spolecnost (jako
jediny akcionar) rozhodla zmensit vlastni kapital spole¢nosti XY o 6,680 mld. K¢, aby
snizila pfebytek provozniho kapitdlu. V tom samém roce poskytla jind dcetfind spolecnost
akcionate firm¢ XY dlouhodoby uvér ve vysi 7 mld. K¢&. Nebyt této operace spole¢nost by
si drzela celkovou miru zadluzeni okolo obecné doporucované hladiny 30 %. Ve srovnani s
konkurenci 1ze ale vidét, Ze celkova zadluZzenost ma tendenci pohybovat se okolo hranice
20 %. Uvedeny krok mél dale dopad na vliv zadluzenosti na rentabilité vlastniho kapitalu,
kterou sleduje ukazatel nazvany multiplikdtor VK. Tento ukazatel udava, kolikrat je kapital
vloZeny vlastniky zvétSen pouzitim ciziho kapitalu. V tabulce 10 vidime, Ze hodnota

vzpominaného ukazatele vzrostla téméf trojnasobné.

Tab. 10 Vyvoj multiplikatoru VK (viastni zpracovani)

2011 2012 2013
EBT /EBIT 1,00 0,99 0,92
Aktiva /VK 1,36 4,14 4,20
Multiplikator VK 1,36 4,10 3,87

Zminéna zména struktury zakladniho kapitalu a cizich zdroji pak méla dopad i na dalsi
ukazatele zadluzenosti. Nizké hodnoty podili dlouhodobych zdroji na dlouhodobém ma-

jetku jsou znakem agresivni strategie financovani, kdy spole¢nost vyuziva levngjsich krat-
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kodobych zdroji s vyssim rizikem. Extrémné vysoké hodnoty urokového kryti znovu do-
kladaji schopnost telekomunikacnich spole¢nosti bezproblémové splacet troky. U spolec-
nosti XY je ale vroce 2013 vidét, Ze v dusledku nartistu nakladovych trokt a propadu

zisku (EBIT) se hodnota ukazatele vyrazn¢ snizila.

Analyza likvidity

I~

Analyza likvidity pfinasi detailn¢jsi pohled na schopnost spole¢nosti XY hradit své zavaz-

Ky a opét jej srovnava s konkurencnimi firmami.

Tab. 11 Ukazatele likvidity (viastni zpracovani)

Spoleénost XY Konkurence A Konkurence B

2011 2012 2013 2011 2012 2011 2012

Bézna likvidita (L3) 1,71 1,15 1,31 2,94 3,25 1,04 0,94
Pohotova likvidita (L2) 1,51 0,92 1,12 2,84 3,15 0,96 0,82
Hotovostni likvidita (L1) 0,05 0,04 0,02 2,16 2,37 0,47 0,26

V roce 2011 se bézna likvidita drzela v doporuc¢ovaném pasmu 1,5 — 2,5, ale v nasleduji-
cich letech se uz nachazela pod touto hranici. Pfic¢inu lze hledat v poklesu kratkodobych
pohledavek, které se v roce 2012 propadly 0 52 % a v dalSim roce ¢asteéné vzrostly. Uka-
zatel pohotové likvidity se az na rok 2012 pohybuje v doporuc¢eném rozmezi 1 — 1,5.
Vzhledem k tomu, Ze spolec¢nost XY nedrzi velké mnozstvi zasob a neprodukuje zadné
vlastni vyrobky, rozdil mezi béznou a pohotovou likviditou neni nijak vyrazny. Zato uka-
zatel hotovostni likvidy je vyrazné pod doporuc¢ovanymi hodnotami 0,2 — 0,5. Spole¢nost
XY drzi minimum prostiedkti v hotovosti a na svych bankovnich uctech. Mnozstvi kratko-
dobého finan¢niho majetku se navic za sledované obdobi postupné snizilo z 207 mil. K¢ na
79 mil. K¢. Toto si firma mize dovolit diky tomu, Ze pro piipady okamzité potieby financ-
nich prostfedki ma otevienou kreditni linku, kterd ji umoziuje mit zaporny zlstatek do
vySe 180 mil. K¢ a dalsi dva kontokorentni Givéry, dovolujici pfecerpani do souhrnné vyse
32 mil. K¢&. U konkurenénich firem mizeme vidét hlavni rozdil prave v ptistupu ke kratko-
dobému finanénimu majetku. Zejména konkurenéni firma A drzi na svém bankovnim uctu
obrovské mnozstvi penéznich prostiedkd, které vice nez dvojnasobné ptevysuji hodnotu

cizich zdrojl a zbyte¢né tak zlistavaji nevyuzité.
Analyza rentability

Analyza rentability pfindsi zakladni obraz o efektivité podnikdni spolecnosti XY. Vysledky

zakladnich ukazatell rentability spolecnosti XY jsou uvedeny v tabulce 12.
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Tab. 12 Ukazatele rentability (viastni zpracovani)

Spoleénost XY Konkurence A Konkurence B

2011 2012 2013 2011 2012 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 10,37% | 9,68% | 5,78% 27,80% | 27,51% 15,64% | 12,94%

Rentabilita celkoveho 13.66% | 14.95% | 9.43% | | 27.63% | 26300 | | 23.03% | 22.58%

kapitalu (ROA)

Rentabilita vlastniho 14.09% | 49,38% | 27.76% | | 27.63% | 25.85% | | 10,56% | 9,38%
kapitalu (ROE)

Rentabilita uplatného 0 0 0 0 0 0 0
e (et 1852% | 20.42% | 13.03% | | 3455% |32.21%| | 13,120 |11,16%

Ukazatele rentability signalizuji, Ze spole¢nost XY byla ve vSech sledovanych obdobich
ziskova. Mnoho spole¢nosti by s takovymi hodnotami bylo vice nez spokojeno, ale vyvoj
jednotlivych ukazatelli by mél byt pro spole¢nost XY jasnym varovanim. Ziskova marze se
mezirocné snizuje diky neustdlému tlaku na cenu a klesajicim trzbam za sluzby. Tento
trend je mozné pozorovat 1 u konkurencnich firem, jenz si ale zachovavaji mnohem vyssi
ziskovou marzi a pokles trzeb u nich neni tak vyrazny. V roce 2012 se sice spolecnosti XY
podatilo mirn¢ zvysit rentabilitu celkové kapitalu diky snizeni hodnoty aktiv, ale dalsi po-
Kles zisku v nasledujicim roce znamenal snizeni tohoto ukazatele pod 10 %. Prechodny
narist rentability vlastniho kapitalu lze pticitat jiz zminénému sniZeni vySe vlastniho kapi-
talu o 82 %. Neuspokojivy vysledek hospodateni v roce 2013 opét stla¢il hodnotu tohoto
ukazatele do ¢isel, s nimiz vedeni spole¢nosti rozhodné nemuize byt spokojeno. Posledni
ukazatel ROCE posuzuje schopnost podniku zhodnotit vyuzivani ciziho Gro¢eného kapita-
lu. Vysledky dokazuji, Ze spolecnost XY vyuziva cizi aroceny kapital efektivné, protoze je

schopna jej zhodnocovat vice nez kolik ¢ini placené uroky.

Souhrnné vzato, negativni vyvoj vech uvedenych ukazatel a jejich srovnani s hodnotami
u konkurencnich firem, musi byt co nejrychleji feSen. Pfi zachovani soucasného vyvoje by
se spolecnost jiz v dal§im roce mohla ocitnout v negativnich hodnotach. Spole¢nost XY
musi zastavit pokles trzeb a snizit své naklady tak, aby se byla, co do vyse ziskové marze,
schopna pfiblizit konkurenénim firmadm. Konkurencni firmy byly v roce 2013 vystaveny
cenové revoluci na trhu mobilnich tarifi stejn€ jako spole¢nost XY a lze proto predpokla-

dat, Ze jejich pozice bude také ohrozena.
Analyza aktivity

Vysledky analyzy aktivity uvedené v tabulce 13 poskytuji informace o tom, jak efektivné

spole¢nost XY hospodati se svymi aktivy.
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Tab. 13 Ukazatele aktivity (viastni zpracovani)

Spoleénost XY Konkurence A Konkurence B

2011 2012 2013 2011 2012 2011 2012

Obrat aktiv 1,00 1,23 1,14 0,79 0,77 0,54 0,56
DO zésob (dny) 5 4 3 8 7 3 3
?Z?aﬁg?éﬁiivek z obeh. 15 15 19 22 24 47 46
sz?aﬁngzrﬁ z obeh. 30 23 33 26 31 71 71

Obratovost pohledavek 6,71 6,93 6,62 6,86 6,21 6,18 6,19

Obratovost zavazku 5,19 6,78 5,97 5,45 5,61 5,11 5,25

Doba obratu aktiv se spolecnosti dafi drzet nad obecné doporucovanou hranici 1. To zna-
mena, ze spoleCnost efektivné vyuziva sviij majetek a v tomto ukazateli predstihuje 1 své
konkurenty. Navzdory poklesu aktiv v roce 2012 se podatilo spole¢nosti XY navysit hod-
notu tohoto ukazatele i pies pokles trzeb. Doba obratu zasob pro poskytovatele telekomu-
nikacnich sluzeb neni pfili§ podstatnd informace, nebot” prodej zatizeni je jen doplitkovou
sluzbou, ktera zédkazniky po zruseni dotaci pfili§ nelakd. Tomu se piizpisobuje 1 chovani
operatort, kteti kazdoro¢né snizuji mnozstvi zasob. Zajimavéjsi je porovnani doby obratu
pohledavek a zavazkt z obchodnich vztaht. Zde si spole¢nost XY, V porovnani se svymi
konkurenty, stoji velmi dobie. I pfes zvySeni v poslednim roce, zpisobené horsi platebni
hledavek z obchodnich vztahi mezi sledovanymi firmami. Ta je navic o 14 dni delsi nez
doba obratu zavazkl. Tim se spoleCnost XY dostavd do vyhodné pozice, kdy hradi své
zavazky pozdéji, nez jsou ji zaplaceny pohledavky. Jak dokazuje konkurenéni spole¢nost
B, kde rozdil ¢ini 25 dnil, zejména na stran¢ doby obratu zdvazkl Ize hledat jesté prostor

pro zlepseni.
Dalsi ukazatele finanéni analyzy

Tabulka 14 zachycuje dodate¢né pomérové ukazatele, které se v praxi vyuzivaji pro do-

kresleni finan¢ni situace analyzovaného podniku.

Tab. 14 Dalsi ukazatele spolecnosti XY (vlastni zpracovdni)

2011 2012 2013

Pfidana hodnota / Pocet zaméstnanct (v mil. K¢) 3,44 3,13 3,06
Trzby / Pocet zaméstnancti (v mil. K<) 7,63 7,37 8,04
Osobni naklady / Pocet zaméstnanci (v mil. K¢) 0,90 0,88 0,98
Vykonova spotfeba / Vynosy 44,72% | 46,97% | 48,15%
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Osobni naklady / Vynosy 11,51% | 11,57% | 11,89%
Odpisy / Vynosy 18,76% | 16,31% | 17,23%
Nakladové uroky / Vynosy 0,01% 0,11% 0,62%
Pfidana hodnota / Vynosy 44,10% 41,11% 37,06%
Osobni naklady/ Pfidana hodnota 26,11% 28,16% 32,08%
Odpisy/ Pfidana hodnota 42,55% | 39,68% | 46,50%
Nakladové uroky / Pfidana hodnota 0,01% 0,28% 1,68%
VH pied zdanénim / Pfidana hodnota 30,19% 28,31% 19,94%

Mobilni operatofi se na ménici se situaci na trhu snazi rychle adaptovat a tak se v mediich
nékolikrat objevily zpravy o hromadném propousténi zaméstnanct. Byl to jeden z krokd,
jimiz se spole¢nosti snazily snizit ndklady. Spolec¢nosti XY se tak podatilo zvysit podil
trzeb na pocet zaméstnancu 1 pies jejich pokles. Rostouci trend osobnich ndkladi na pocet
zaméstnanct svéd¢i o tom, ze byli propusténi zejména administrativni pracovnici s niz§imi
ptijmy. Jejich prace je feSena prostiednictvi outsourcingu nebo agenturnimi pracovniky.
Klesajici vynosy zptsobuji narust ostatnich ukazatelim. Niz$i trzby maji vliv na propad
piidané hodnoty. Klesajici trend téchto polozek neni omezen jen na spole¢nost XY, ale Ize

jej sledovat u vSech poskytovateli telekomunikacnich sluzeb.

45.4 Celkové zhodnoceni finanéni situace

Provedena finan¢ni analyza upozoriiuje na meziro¢n¢ Se zhorsujici se financni situaci spo-
le¢nosti XY. Spole¢nosti XY se sice ve vSech sledovanych obdobich podafilo vytvofit zisk,
ale rychlost, jakou se tento zisk zmensSuje, je alarmujici. Vynosy spole¢nosti XY klesaji
dvakrat rychleji nez naklady. Tato situace je zpusobena klesajicimi trzbami a dale skute¢-
nosti, ze velkd ¢ast ndkladl je spojena s provozem a udrzbou mobilni sité, jedna se tudiz o

naklady fixni. O to vice se spolecnost snazi Setfit na ndkladech variabilnich.

Nelze fict, Ze by se ve sledovaném obdobi firma XY v oblasti zadluZzenosti, likvidity, ren-
tability nebo obratovosti ptimo potykala s vdznymi problémy, ale zhorSujici se vysledky
Ize najit u vSech téchto ukazatell. Z cizich zdroji vyuZziva spole¢nost XY vylu¢né kratko-
dobr¢ likvidité. Oblast rentability je siln€ poznamend snizujicim se ziskem, coZ se projevu-
je zejména na rentabilité trzeb a rentabilité celkového kapitdlu. Ve srovnani s konkurenci
se spolecnost XY odliSuje v obratovosti pohleddvek a zavazkid. Tuto situaci vystizné ilu-
struje obrazek 8, ktery srovnava hodnoty hlavnich pomérovych ukazatelli za rok 2012

s konkurenénimi firmami.
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Rentabilita trieb (ROS)

Obratovost zavazki Rentabilita celkového kapitilu (ROA)

Obratovost pohl edavek Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)

Obrat aktiv {— -} Rentahilita uplatného kapitilu (ROCE)

Urokové kryti Bé#na likvidita( 1.3)

Kryti dl. majetku dl. kapitdlem Pohotovd likvidita (L2)

Vlastni kapitdl / Aktiva otovostni likvidita (L1}

— Spolecnost XY Konkurence A —Konkurence B

Obr. 8 Srovndani pomérovych ukazatelii spolecnosti XY a jeji konkurence v roce 2012

(vlastni zpracovani)

Celkové zhodnoceni financni situace spole¢nosti je mozné provést také prostfednictvim
souhrnnych modeli. Jednim z nich je i Altmaniv model (Z-skore), ktery pomoci jediné
hodnoty dokaze vyjadtit finan¢ni stav firmy podle toho, s jakou pravdépodobnosti se ve
sttednédobém horizontu dostane firma do bankrotniho stavu. Aplikace Altmanova modelu

pro akciové spole¢nosti na spole¢nost XY je zachycen v tabulce 15.

Tab. 15 Z-skore spolecnosti XY (viastni zpracovani)

2011 2012 2013
CPK / Aktiva * 0,717 0,13 0,05 0,07
Nerozdélené zisky / Aktiva * 0,847 0,25 0,12 0,12
EBIT / Aktiva * 3,107 0,42 0,46 0,29
Vlastni kapital / Cizi zdroje * 0,420 1,45 0,15 0,14
Trzby / Aktiva * 0,998 1,00 1,23 1,14
Z-skore 3,26 2,01 1,77

Hodnoty Altmanova modelu maji sestupnou tendenci a potvrzuji vyvoj popsany ve finan¢-
ni analyze. V roce 2011 byl hodnota Z-skore nad hranici 2,99, ktera zatazuje spole¢nosti
do bezpecné zony, kam patii dostatecné financné€ silné firmy, kterym nehrozi bankrot.
V roce 2012 se hodnota sniZila na 2,01, coZ znaci nevyhranénou finan¢ni situaci podniku a

v roce 2013 se hodnota Z-skore dostala pod hranici 1,81, signalizujici silné finanéni potize.

Vyvoj ukazateli finan¢ni analyzy indikuje, ze spole¢nost XY musi neprodlené vyuZzit
vSech svych silnych stranek a naskytnutych ptilezitosti, aby dokazala zvratit zapocaty ne-

gativni vyvoj a vratit se alespon na hodnoty z roku 2011.
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5 PROJEKT TVORBY FINANCNIHO PLANU

Vysledky z provedené analyzy postaveni a dosavadniho hospodaieni podniku v této kapi-
tole poslouzi jako vstupni data pro hlavni cil mé diplomové prace. Tim je vypracovani
dlouhodobého finanéniho planu, na ktery bude navazovat kratkodoby finan¢ni plan spolec-
nosti XY. Vypracovany finan¢ni plan odrazi aktualni situaci na ¢eském mobilnim teleko-
munika¢nim trhu, ktera jeho ucastnikiim ptinasi jak fadu piilezitosti, tak také potencialnich
hrozeb. Jednotlivé faktory byly specifikovany v ramci SWOT analyzy. Cilem vypracova-
ného finan¢niho planu je pomoci top managementu pfi pfijimani dlezitych rozhodnutich a

prispét tak k naplnéni strategickych i operativnich cili stanovenych vlastnikem.

Vzhledem k tomu, Ze telekomunikacni sektor je povazovan za velice dynamicky, bude
dlouhodoby finan¢ni plan sestaven na obdobi tti let (tj. rok 2014 az 2016). Tento plan bude
vyhotoven ve dvou variantach: optimistické a pesimistické. Optimistickd varianta bude
pocitat se skutecnosti, ze se spole¢nosti XY podaii zastavit plisobeni negativnich trendil a
7e v nasledujicich obdobich vyuzije ptilezitosti poskytnutych trhem. Pesimisticka varianta
bude naopak simulovat situaci, kdy spolecnost XY nedokaze tyto ptilezitosti zuzitkovat ve

sviij prospéch.

Oba tyto dlouhodobé finanéni plany budou nasledné porovnany prostiednictvim poméro-
vych ukazateli a pro vybranou variantu bude vytvoren kratkodoby finan¢ni plan. Pro zpra-
covani vyhledovych finan¢nich planu jsem vyuzil strukturu statnich finan¢nich vykaza

V plném rozsahu.

5.1 Cile a strategie pro zvoleny ¢asovy horizont

Problematické oblasti s nepfiznivym vysledky byly u spole¢nosti XY identifikovany a bli-
7e popsany jiz v rdmci financni analyzy. Tato analyza se zamétovala obdobi roka 2011 az
2013 a upozornila zejména na alarmujici propad zisku ve vSech jeho podobach. Ptiiny
takto vyrazného propadu lze spatiovat zejména ve snizujicich se trzbach a jejich nedosta-

tecné rentabilité trzeb. V nadchazejicim obdobi by se proto méla spole¢nost zamétit na:

e ZvysSeni rentability sluzeb
e Zvyseni zisku EBIT
e SniZeni operacnich naklada
Strategické cile spole¢nosti vychazeji zejména z pozadavkl a globalni strategie matetské

spole¢nosti, jako jediného akciondie. Tato strategie odrazi ditvéru v spolecnost XY do bu-
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doucna a je zaloZena na novém strategickém ptistupu v tvorbé nabidek a cen pro spotiebi-
tele. Zakladem uspéchu této strategie je udrzeni trendu zvySovani zdkaznické zkuSenosti
prostiednictvim pokracujicich investic do vysokorychlostni datové sité, jakoZz i zjednodu-
Seni a standardizace internich procesu tak, aby se doséhlo vétsi ndkladové efektivnosti.

Strategické cile pro hlavni oblasti jsou uvedeny nize:
Spotiebitelé

Aplikovat novy strategicky ptistup v tvorbé cen pro spotiebitele (za ucelem nabidnout za-
kazniktim vét§i svobodu pouziti) a soucasné stabilizovat primérny vynos na uzivatele. Ci-

lem tohoto kroku je navyseni poctu tarifnich zdkazniku.
Firemni zakaznici

Posilit pozici ve firemnim segmentu prostiednictvim kvalitngj$i nabidky produkti pro vel-
ké a stfedni podniky a zefektivnit praci na provozni strukturu orientovanych firemnich za-

kaznikd. Usp&§né naplnéni hlavniho cile vychézi z téchto 6 dilgich cili:

— Akcelerovat prodej konvergovanych sluzeb

— Dale rozvijet vedouci postaveni v M2M fesSenich
— Navysit pocet globalnich zdkazniki

— Posunout moznosti hostingovych kapacit

— Prodavat cloudova feseni jako sluzbu
Sit’
Zaméfit se na podporu vysokorychlostnich datovych sluzeb a trvale poskytovat nejkvalit-

néj$i mobilni datové ptipojeni na trhu. K naplnéni tohoto cile je nezbytné vybudovani LTE

sit¢ s dostatecnou kapacitou.

Operace

Zjednodusit obchodni model a to jak z vnéjsiho tak vnitiniho pohledu. Snizit provozni na-
Klady.

5.2 Dlouhodoby finan¢ni plan

Dlouhodoby finan¢ni plan je sestaven na nadchazejici tfileté obdobi a pro moZnost srovna-

ni je vypracovan ve dvou variantach, optimistické a pesimistické.
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5.2.1 Optimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho plinu

Zakladni (optimistickd) varianta dlouhodobého finan¢niho planu je zalozena na predpokla-
du, ze se spolecnosti XY v dalsich letech podafi naplnit ptilezitosti, které lze dnes na tele-
komunikaénim trhu nalézt. Jedna se zejména o uspokojeni zvySené poptavky po datovych
sluzbach a konvergovanych feSenich ze strany firemnich zakaznikli. Rostouci pfijmy
z datovych sluzeb a z prodeje dopliikovych a managovanych sluzeb by mély nahradit po-
kles ptijmli z mobilnich hlasovych sluzeb. S orientaci na datové sluzby je ale spojena nut-

nost intenzivni investice do vystavby a modernizace stavajici sitove infrastruktury.

Vzhledem k doznivajicim udélostem na trhu mobilnich tarifi z jara 2013, které b&hem
okamziku zptsobily pokles cen tarifii s neomezenym volanim a SMS na vice nez tfetinu
puvodni ceny, nelze ani v optimistické varianté dlouhodobého planu s pocitat s nartistem
trzeb Vv prvnim planovaném roce. Pro dosazeni planovanych hodnot pozitivné hovofti pre-
dikovany vyvoj HDP, které by v dalSich letech mé&lo mirn€ rst. Vymezené obdobi by se

melo vyznacovat nizkou mirou inflace v rozmezi 1 — 2,5 %.

5.2.1.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztrdty

Vykaz zisku a ztraty je planovan pomoci samostatného planu vynost a planu nakladi, za-

hrnujicich podrobnéjsi clenéni polozek.
Trzby za prodej zboZi

Trzby z prodeje zbozi zahrnuji piedevsim prodej mobilnich zafizeni v prodejnach a pro-
sttednictvim internetového eshopu. Spolecnost XY by v nasledujicich letech rada otocila
soucasny trend, kdy si stale vice lidi kupuje mobilni telefon bez ndvaznosti na vyuzivané
sluzby ve specializovanych internetovych prodejnach. Cilem je vybudovéani pevnéjSiho
vztahu se zakaznikem, podpofeni image komplexniho poskytovatele a zaroven snaha o to,
aby tak zakaznik mohl dostavat zafizeni s jiz predinstalovanymi aplikacemi spole¢nosti
XY. Zejména vroce 2015 se pocitd s vétSim zdjmem uZzivateldi o vyménu zatizeni
S podporou datovych siti, podporujicich technologie nové generace. Zménou obchodniho
modelu prodeje zafizeni a zruSenim dotaci se chce docilit razantniho zvySeni trZeb.
V prvnim planovaném roce se tak pocita s narGstem trzeb 0 40 %. Tento narist bude
v dalSim roce stagnovat tak, aby se zvyhodnénymi telefony stimuloval zajem zakaznikti 0
sluzby navazané na technologii LTE. Pfedpoklddany rist vSak nepiekona 2 % hranici.

S opétovnym 10% nartstem se pak pocitd (po snizeni dotace) v roce 2016.
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Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Trzby za poskytnuté sluzby ptedstavuji dominantni polozku celkovych vynost. VétSina
zakaznikli ma se spole¢nosti XY uzavienou ramcovou smlouvu na poskytovani sluzeb po
dobu dvou let, s minimalni hranici mé&si¢niho plnéni. Vzhledem ke zménam v legislative,
které upravuji postih za pfedcasné ukonceni zdkaznickych smluv, je ale od 8. unora 2013
mnohdy vyhodné&jsi zaplatit pokutu, nez dodrzet platnou smlouvu. S ohledem na tento fakt
umoziuje spoleCnost XY svym zakaznikiim pfistoupit na vyhodnéjsi podminky béhem
trvani smlouvy. Vzhledem k zminéné cenové revoluci na poli hlasovych tarifi a se vstu-
pem virtudlnich operatord, ktefi tla¢i na sniZzeni cen sluzeb u ptedplacenych karet, pocita
tato varianta s 4% poklesem trzeb v roce 2014. Tento trend by se ale mé¢l v nasledujicim
roce otoc¢it. Diky stabilizaci pfijma z hlasovych sluzeb a navySeni prodeji sluzeb datovych
se v roce 2015 pocita s nartistem o 6 % a v dalSim roce dokonce o 8 %. Rok 2016 by mé¢l
byt dulezity zejména z hlediska naplnéni potencialu M2M feseni, jejichz celosvétovy pro-

voz by v tomto roce mél ptekonat provoz vSech mobilnich telefond na svéte.
Aktivace

Polozka aktivaci se bude vyvijet ve stejném poméru k trzbam za sluzby, jak tomu bylo

vV minulém obdobi.
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu predstavuji zcela zanedbatelnou poloz-

ku. Hodnoty budou stanoveny podle vyvoje z minulych let.
Ostatni provozni vynosy

Tyto vynosy zahrnuji zejména smluvni pokuty a pendle, vynosy z odepsanych pohledavek
a z predfakturace provoznich nakladl spojenych se sdilenymi vysilacimi stanicemi. Vyvoj
téchto polozek je velmi tézko odhadnutelny, ale jejich vliv na celkovych vynosech je nepa-

trny. Proto bude pocitano s konstantni hodnotou 250 mil. K¢&.
Ostatni finan¢ni vynosy

Vynosové uroky predstavuji uroky z kratkodobych tilozek piebyteéné finan¢ni hotovosti.
Spolecnost se snazi co nejvice zefektivnit nakladani s finan¢ni hotovosti a tak snizuje dr-
zené mnozstvi na minimum. Tento pfistup bude uplatiiovan i v nasledujicich letech a hod-
nota vynosovych trokt se bude postupné snizovat na 6 mil. K&. Ostatni finanéni vynosy

obsahuji zejména realizované kurzové zisky. U nich se predpoklada ro¢ni rist ve vysi 2 %.
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Niéklady vynaloZené na prodané zboZzi

Vyvoj nékladii vynalozenych na prodané zbozi doposud odpovidal vyvoji trzeb na prodané
zbozi. Zménou jiz zminéného obchodniho modelu se ale toto zméni. Proto se pro piisti rok
pocita pouze s 15% nartistem téchto nakladii, oproti 40% nartistu trzeb. Naklady porostou
o dalsich 0 15 % i v dalSim roce, ve kterém se oCekava vysoka poptavka po novych mobil-
nich telefonech a datovych zatizenich. V roce 2016 se ocekava 3% narist v zavislosti na
zvySené poptavce po drazSim sitovém prisluSenstvi. Ve vysledku by tak spolecnost XY

méla v ndsledujicich letech sniZit zdpornou hodnotu obchodni marze.
Spotreba materialu a energie

Spolecnost se neustdle snazi investovat do modernizace své sité. Tato modernizace se pro-
jevuje i V nezanedbatelném snizeni spotieby elektrické energie u zakladovych stanic.
V budoucnu vsak zaroven poroste vytizenost datovych center, jenz se projevi naopak zvy-
Senou spotiebou elekttiny. Vzhledem k témto faktim a pfedpokladanému ristu prodejnich

cen se ocekdva u této polozky 3% mezirocni rust.
Sluzby

Naklady na sluzby ptedstavuji hlavni naklad ve spole¢nosti XY. Zahrnuji predevSim pro-
pojovaci poplatky, naklady na sit, marketingové naklady, licen¢ni poplatky za pouzivani
znacky a sluzby sptiznénych stran. U propojovacich ndkladi, marketingovych nakladi a
licen¢nich poplatkli Ize pocitat se snizenim. U néklada na sit’ 1ze o¢ekavat aspoinl ¢astecny
rust. Pro prvni rok lze pocitat s 3% poklesem nékladii na poskytovani sluzeb. Zbylé pro-
vozni naklady, které jsou také soucasti sluzeb, budou v piistich letech pec¢livé hlidany
s cilem snizit celkové provozni naklady. Lze tedy oéekavat, Zze se polozku sluzeb podaii
mezirocné snizit o dalsi 2 %. Diky lepSim hospodatrskym vysledkim si pak spolecnost bu-
de moci dovolit vynalozit vétsi prostfedky do marketingovych kampani na podporu svych

produktil. Proto se ocekava dodatecné zvyseni o 2 %.
Osobni naklady

Osobni néklady byly v posledni dobé velmi diskutovanou polozkou. Spole¢nost v roce
2013 propustila 10 % zamé&stnancl. Jednalo se zejména o administrativni pracovniky, pro-
to je pro rok 2014 pocitano se snizenim mzdovych nakladi o 5 %. V dalsich letech je i pfes

mirné zvyseni mési¢nich mezd pocitano s dal§im snizenim osobnich nékladt o 1 %. A to
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vzhledem Kk planovanému spousténi softwaru, ktery nahradi manualni praci pii tvorbé indi-

vidudlnich cenovych nabidek.

Néklady na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni vychazeji z platné legislativy. Pro
planované roky se neptfedpokladd zména této sazby. Posledni ur¢ovanou polozkou jsou

socialni naklady, které se vyvijeji tmérné se zménou mezd.
Dané a poplatky

Dan¢ a poplatky predstavuje zejména dan silni¢ni, ekologicka a dan z nemovitosti. Obé

polozky jsou planovany v primérné vysi predchozich let.
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Dlouhodoby majetek je odepisovan na zakladé potizovaci ceny formou zrychlenych odpi-
si. Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan do nakladu v souladu s platnou legislati-
vou. Vzhledem k piedpokladanym investicim do sité a zrychlenému odepisovani potizené-
ho hmotného dlouhodobého majetku, Ize v piistich letech oCekavat navySeni odpist. Na-
rust se projevi v prvnim roce, kdy budou investice nejintenzivnéjsi. V nasledujicich letech

jsou zohlednény 1 investice do technického zhodnoceni majetku
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni néklady zahrnuji odpisy pohledavek, ndklady na prodané pohledavky,
smluvni pokuty a penale, ostatni propaga¢ni materialy a tvorbu rezerv. U této polozky bu-
de v prvnim roce planu pocitano s konstantni hodnotou ve vysi 450 mil K¢, ktera v dalSich

letech bude navysena o ¢astku vstupujici do rezerv.
Ostatni finan¢ni naklady

Zvysené nédkladové uroky plynou z vyuzivani dlouhodobého uvéru, ktery spole¢nosti po-
skytla matefska spole¢nost. Urokové sazba tohoto uvéru je stanovena jako PRIBOR 1M
(zvetfejnény 2 pracovni dny pted prvnim dnem néasledujiciho mésice) plus marze ve vysi
0,85 %. Vzhledem Kk potiebé financovani vystavby datové sité z cizich zdroji se piedpo-
klada vysoky procentudlni narlst této polozky Vv prvnim roce, ktery se ale bude postupné

snizovat.

Ostatni finan¢ni naklady jsou tvofeny piedev§im kurzovymi ztratami, bankovnimi poplatky
a dal$imi poplatky souvisejicimi S platebnim stykem a uvérem. U téchto nakladi bude

vzhledem K vyuzivani uvért a s tim spojenym naristem poplatkti po¢itano S ristem 0 6 %.
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Daii z prijmi

Soucasna sazba dan¢ z ptijml u pravnicky osob je stanovena na 19 %. Predpoklada se, ze

tato sazba zlstane zachovéna i pro planovana obdobi.

Tab. 16 Planovany vykaz ziskii a ztrat v mil. K¢ - optimistickd varianta (vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT i. 2014 | 2015 | 2016
I Trzby za prodej zbozi 01 1942 1981 2179
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 2481 2861| 2959
+ Obchodni marze (¥. 01-02) 03 -539 -880 -780
. Vykony (¥. 05+06+07) 04 14636 | 15573 | 16819
. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 14520 | 15449| 16885
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3 | Aktivace 07 116 124 133
B. Vykonova spotfeba (. 09+10) 08 7955| 7818| 7979
B. Spotieba materialu a energie 09 405 419 432
B. 2 | Sluzby 10 7550 7399 7 547
+ Pfidana hodnota (¥. 03+04-08) 11 6142 6875| 8060
C. Osobni naklady 12 1902| 1883 1864
C. 1 | Mzdové naklady 13 1425| 1411 1397
C. 2 | Odmeény ¢lentim orgéant spolecnosti a druzstva 14
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 399 395 391
C. 4 | Socialni naklady 16 70 69 68
D. Dan¢ a poplatky 17 8 8 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3 336 3642 3 566
m ;ll;rzzl:))_f’_ ; lp;‘odeje dlouhodobého majetku a materialu 19 5 3 3
I1l. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3 2 2
2 | Trzby z prodeje materialu 21 2 1 1
F ﬁ,l:-:r]lltlk(gv; 3(:-:);1: )prodaneho dlouhodobého majetku a ma 22 103 82 67
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 103 82 67
F. 2 | Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25 -340 173 .82
komplexnich nakladi pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 250 250 250
H. Ostatni provozni naklady 27 450 500 580
V. Prevod provoznich vynosi 28
I Ptevod provoznich ndkladt 29
Provozni vysledek hospodareni
* 30 939| 1366| 2310
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VIL 1 Vymnosy z podilti v ovladanych osobach a v ti€etnich jednot- 34

kéach pod podstatnym vlivem
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VII. 2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35
VIl. 3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatd 39
L. Néklady z ptecenéni cennych papirti a derivati 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 8 7 6
N. Nakladové troky 43 140 108 68
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 71 73 74
0. Ostatni finan¢ni naklady 45
XII. Pfevod finanénich vynost 46
P. Pievod finanénich nakladu 47
Finanéni vysledek hospodareni
* 48 -61 -28 12
/(¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Daii z piijmu za béZnou ¢innost (¥. 50 + 51) 49 202 306 552
Q. 1 -splatna 50 167 322 621
Q. 2 -odlozena 51 35 -16 -69
** Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost (¥. 30 + 48 - 49) 52 676| 1031| 1770
XIIl. | Mimotadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z piijmi z mimoiadné ¢innosti (¥. 56 + 57) 55
S. -splatna 56
S. 2 -odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodaieni (¥. 53 - 54 -55) 58
T. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 59
ke X‘?'fssl;iels(sh-o;g())dai‘eni za Nicetni obdobi (+/-) 60 676 1031 1770
+xx% | Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim (+/-) 61 878 1337 2322

(. 30 + 48 + 53 - 54)

5.2.1.2 Planovani poloZek rozvahy

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen vyhradné softwarem a ocenitelnymi pravy, které

zahrnuji licence udélené od Ceského telekomunikacniho Gfadu na provoz mobilni sité.

Software pfedstavuje dulezity prostfedek pro zajisténi funkénosti a vyvoje sité, stejné jako

efektivnosti prace zaméstnancli. Ocenitelnd prava budou navysSena o hodnotu licence zis-

kané na provoz 4G sité.

Dlouhodoby hmotny majetek tvofi zejména samostatné movité véci a soubory movitych

véci. Vykazovand ucetni hodnota tohoto majetku se dosud snizovala v disledku postupné-

ho odpisovani. Pfi uskutecnéni planovanych investici do nové technologie telekomunikacni
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sité¢ bude mit tato polozka majetku ristovou tendenci, korigovanou uplatnénymi odpisy
prislusnych ucetnich obdobi. Ostatni polozky dlouhodobého hmotného majetku budou ko-

pirovat vyvoj z predeslych rok.

Od roku 2013 vykazuje spole¢nost XY nulovou hodnotu finan¢niho dlouhodobého majet-
ku, ktery predtim ptredstavoval ucast v akciové spole¢nosti zaméfené na mobilni platby.
V planovaném obdobi spolecnost XY neplanuje vstupovat do jinych spolecnosti nebo drzet
jiny dlouhodoby finan¢ni majetek.

ObéZna aktiva

Obézna aktiva jsou planovana s ohledem na zménu obchodniho modelu u prodeje mobil-
nich telefont, ktery si vyzada zvySeni hodnoty zasob. ZvySené trzby se pak projevi na zvy-
Seni hodnoty pohledavek z obchodnich vztahli. Spole¢nost by si pfesto méla byt schopna
udrzet dosavadni obratovost zasob a pohledavek z obchodnich vztahli. Vyrazny pokles se
odehraje u polozky jiné pohledavky, ktera predstavuje prosttedky deponované u matetské
spolecnosti, jenz budou vyuzity na financovani investic. Na zakladé skupinové interni
smérnice, ale nemlze dojit k 100% vyuziti téchto prostfedki. Dlouhodobé pohledavky jsou
Z majoritni ¢asti ovlivnény vyvojem odlozené danové pohledavky, kterd se bude vyvijet
v zavislosti na dosahovaném hospodarském vysledku pied zdanénim. Dohadné uéty pied-
jimaji vyvoj provoznich poplatka z titulu pouzivani telekomunika¢ni sité. Kratkodoby fi-
nan¢ni majetek bude fizen s dosavadnim cilem dosdhnuti co nejvyssi efektivity. Proto se

jeho hodnota bude pohybovat v rozmezi sou¢asnych hodnot.

Casové rozliSeni

Polozka nédkladt ptiStich obdobi zohledniuje vyvoj ristu z ptedchozich tii let.
Vlastni kapital

Hodnota polozky zékladniho kapitdlu ziistavd nezménéna i pro nésledujici tfi roky planu.
Hodnota zdkonného rezervniho fondu zlistane zachovana ve vysi ur¢ené ve stanovach spo-
le¢nosti a to tak, aby spliovala podminky obchodniho zakoniku. Jelikoz se pro dalsi roky
pocita se zadrzenim zisku ve spolecnosti, je vysledek hospodateni minulych let kazdorocné

navySovan o vysledek hospodateni bézZného obdobi
Cizi zdroje
Cizi zdroje jsou tvofeny ptevazné dlouhodobymi zavazky, které ptredstavuji dlouhodoby

uver, poskytnuty jinou dcetinou spolecnosti hlavniho akcionafe. Vzhledem k zamysSlenym
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investicim se oc¢ekava narust této polozky Vv prvnim roce, ale se zlepSujicim se hospodar-
skym vysledkem by mélo dojit ke snizovani onéch zdroji. Nartst kratkodobych zavazki
v tadu 5 % je spojen se zvySenou poptavkou po doplikovych a managovanych sluzbach,
které jsou feseny subdodavatelsky. Lepsi hospodatsky vysledek povede ke zvyseni ostat-
nich rezerv v roce 2015 o 60 mil K¢ a v roce 2016 o dal$ich 80 mil. K¢. Dohadné ucty pa-
sivni zahrnuji nevyfakturované dodavky hmotného majetku a ocekavany narist konzultac-
nich sluzeb ze zahranici. Ostatni kratkodobé zavazky se na cizich zdrojich podili jen mino-

ritn€ a jejich vyvoj bude kopirovat aktualni vyvoj.
Vydaje a vynosy pristich obdobi

Stejné jako na strané aktiv, jsou i polozky vynost a vydaja pfistich obdobi planovany

podle pramérnych hodnot dosahovanych v minulych letech.

Tab. 17 Planovand rozvaha v mil. K¢ - optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

AKTIVA I 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 001 16 257 | 15520 | 14607
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 13 + 23) 003 12530 11571| 10436
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 8 065 7313 6 319
B. I. 1|Zfizovaci vydaje 005
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3| Software 007 3994| 3819| 3428
4 | Ocenitelna prava 008 3969| 3397 2820
5 | Goodwill 009
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 102 97 71
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (¥.14 az 22) 013 4465 4258| 4117
B. I1l. 1|Pozemky 014 1 1 1
2 | Stavby 015 837 728 637
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 3275 3226 3194
4 | Pestitelské celky trvalych porosti 017
5 | Dospéla zvirata a jejich skupiny 018
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 2 2 2
7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 350 301 284
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (¥.24 aZ 30) 023
B. Ill. 1|Podily - ovladana osoba 024
2 | Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
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3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026

4 \lj;ll_l/éky a uvery - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027

5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028

6 | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029

7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030
C. Obézna aktiva (¥.32 + 39 + 48 + 58) 031 3066| 3323| 3580
C. L Zasoby (¥.33 az 38) 032 157 181 166
C. I.  1|Material 033

2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 034

3| Vyrobky 035

4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5 | Zbozi 037 157 181 166

6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. IL Dlouhodobé pohledavky (¥. 40 az 47) 039 488 465 538
C. II. 1|Pohledavky z obchodnich vztahti 040

2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041

3 | Pohledavky - podstatny vliv 042

4 Pohl?déyky za spolecniky, ¢leny druZstva a za ucastniky 043

sdruzeni

5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 22 23 27

6 | Dohadné ucty aktivni 045

7 | Jiné pohledavky 046

8 | Odlozena danova pohledavka 047 426 442 511
C. 1. Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 2 382 2601 2804
C. HI. 1|Pohledavky z obchodnich vztahti 049 854 893 946

2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050

3 | Pohledavky - podstatny vliv 051

4 Pohl?dé}/ky za spoleéniky, ¢leny druZstva a za G€astniky 052 39 38 36

sdruzeni

5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

6 | Stat - danové pohledavky 054 296 290 284

7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 30 37 24

8 | Dohadné ¢ty aktivni 056 674 809 844

9 | Jiné pohledavky 057 490 534 670
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (¥.59 azZ 62) 058 78 77 72
C. IV. 1|Penize 059 2 3 2

2 | Uéty v bankach 060 76 74 70

3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4 | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
D. I Casové rozliSeni (¥. 64 aZ 66) 063 661 625 590
D. I. 1|Naklady pfistich obdobi 064 661 625 590

2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3 | Ptijmy pfiStich obdobi 066
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PASIVA I 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM (i. 68 + 88 + 121) 067 16 257 | 15520| 14607
A Vlastni kapital (¥. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 3161| 4193 5963
Al Zikladni kapital (f. 70 az 72) 069 1470| 1470| 1470
1 | Zéakladni kapital 070 1470| 1470| 1470
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (¥. 74 aZ 79) 073
A. 1l. 1|Emisni azio 074
2 | Ostatni kapitalové fondy 075
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077
5 | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
6 | Rozdily z ocenéni pii pfeménach spoleénosti 079
AN gfezelrin; 2f;)ndy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 294 294 294
A. lll. 1| Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 294 294 294
2 | Statutarni a ostatni fondy 082
A. IV. | Vysledek hospodaieni minulych let (¥. 84 aZ 86) 083 721 1397| 2429
A. IV. 1|Nerozdéleny zisk minulych let 084 721| 1397 2429
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3 | Jiny vysledek hospodateni minulych let 086
AV Vysledek hospodaieni béZného ti¢etniho obdobi (+/-)
/¥.01 - (+ 69 + 73 + 79 + 83 + 88 + 121)/ 087 676| 1031} 1770
B. Cizi zdroje  (F. 89 +94 + 105+ 117) 088 12089 | 10381 | 7719
B. | Rezervy (¥.90 az 93) 089 295 345 375
B. I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 090
2 | Rezerva na duchody a podobné zavazky 091
3 | Rezerva na dan z piijmt 092
4 | Ostatni rezervy 093 295 345 375
B. 1l Dlouhodobé zavazKky (¥. 95 az 104) 094 9000 7000| 3700
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 095
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096
3 | Zavazky - podstatny vliv 097
4 Zavazky ke spole¢niktim, ¢leniim druzstva a k ucastnikiim 098
sdruzeni
5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 099
6 | Vydané dluhopisy 100
7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8 | Dohadné ucty pasivni 102
9 | Jiné zavazky 103 9000| 7000 3700
10| Odlozeny danovy zavazek 104
B. 1l Kratkodobé zavazky (¥. 106 az 116) 105 2788| 3028| 3636
B. lll. 1 | Zavazky z obchodnich vztaht 106 1604| 1768| 2135
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
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3 | Zavazky - podstatny vliv 108
4 Zévavzk}rl ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a k ucastniktim 109 17 21 27
sdruzeni
5 | Zavazky k zamé&stnanctim 110 77 71 70
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 111 41 38 37
7 | Stat - datiové zavazky a dotace 112 58 52 49
8 | Kratkodobé prijaté zalohy 113 58 52 55
9 | Vydané dluhopisy 114
10| Dohadné ucty pasivni 115 934 1027 1263
11| Jiné zavazky 116
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (¥. 118 az 120) 117 6 8 8
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 118
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 119 6 8 8
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 120
C. I Casové rozliSeni (. 122 + 123) 121 1006 946 925
C. I. 1] Vydaje ptistich obdobi 122 780 734 719
2 | Vynosy ptistich obdobi 123 226 212 206

5.2.2 Pesimisticka varianta dlouhodobého finanéniho planu

Zakladni varianta dlouhodobého planu byla zaloZzena na aktualni strategii spolecnosti XY a
odrazi predstavy hlavniho akcionéfe a managementu spole¢nosti o budoucim vyvoji firmy.
I kdyZ pro spInéni cilti stanovenych zékladnim planem ud¢€la spole¢nost maximum, vzhle-
dem k dynamice telekomunika¢niho odvétvi a agresivni konkurenci, ktera si udrzuje zna-
teln¢€ vétsi trzni podil, musi byt spolecnost XY pfipravena na negativni vyvoj. Pesimisticka
varianta dlouhodobého finanéniho planu je zaloZena na piedpokladu, Ze se spole¢nosti ne-
podafi zastavit propad trzeb a nebude si moci dovolit investovat do vystavby nové datové
sit¢ tak intenzivné, jako v prvnim ptipadé. V maximalni mozné miie se proto v této varian-
té zamé&fi na redukci ndkladii. Popsany budou zejména ty polozky, u kterych je o¢ekavan

jiny vyvoj, nez ktery byl popsan v zékladni varianté finan¢niho planu.
5.2.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztrdty
Trzby za prodej zbozi

Pti klesajicich trzbach si spolec¢nost nebude moci dovolit dotovat prodej mobilnich telefo-
nil. Timto krokem se sice zvysi trzby za prodané zboZi, ale pro spolecnost to bude zname-
nat, ze se proda mensi mnozstvi telefont a hlavné se ji snizi trzby za sluzby. V prvnim roce

se predpoklada skokovy nartst této polozky o 30 % (z divodu sniZeni dotaci). Vzhledem
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K pfedpokladanému zvyseni poptavky se pak v dal$im roce jesté pocita s 10% narustem,

ale v roce 2016 by mélo nasledovat 15% snizeni.
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

V roce 2014 plan pocita s tim, ze se spole¢nosti nepodaii stabilizovat a ¢aste¢né vykom-
penzovat propad trzeb z hlasovych sluzeb a celkové trzby poklesnou o 7 %. Pesimisticka
varianta ma za to, ze vzhledem k mén¢ kvalitni datové siti (a utlumenym aktivitim na pod-
poru prodeje) se spoleCnosti nepodaii tento propad zastavit a uvedeny ukazatel bude

v dal3ich letech charakterizovan meziroénim snizovanim trzeb ze sluzeb o 5 %.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Spolecnost se bude snazit ziskat dodatecné prosttedky odprodejem efektivné nevyuzivané-
ho dlouhodobého hmotného majetku. Vzhledem k povaze a mnozstvi tohoto majetku, jsou

ale jeji moZnosti citelné¢ omezené.
Ostatni vynosy

Polozka ostatnich provoznich vynosu je tézko ovlivnitelna a bude zde pocitano se stejnou
konstantni hodnotou na 230 mil. K¢. Vzhledem k vyvoji trzeb se spole¢nost bude snazit
praktikovat jesté agresivnéjsi nakladani s finan¢ni hotovosti, ale ani zde uz neni moc pro-

storu pro uskutecnovani dodatecnych vynost pii zachovani akceptovatelné miry rizika.
Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Snaha o snizeni ztraty z prodeje zatizeni se projevi snizenim ndkladi na prodané zbozi,
nebot’ se snizi celkové mnozstvi prodavanych telefonu. S klesajici poptavkou, zaptic¢inénou
vy$§i cenou, se V prvnim roce pocitd S 5% snizeni. Pfichod technologickych novinek
v dal$im roce pak zapti¢ini dorovnani nakladi na pivodni Groven, na coz bude ale navazo-
vat dodate¢né 20% snizeni v roce 2016. Piesto se spole¢nosti XY podaii dosahnout znatel-
ného snizeni ztraty z prodeje zatizeni.

Spotieba materialu a energie

Snizené investice se projevi ve zpomaleni modernizace zékladovych stanic a spolecnost
tak nebude realizovat nikterak velké uspory ze snizeni spotieby elektrické energie. Naopak

mensi vytizenost datovych center, bude znamenat mensi spotiebu. Ve vysledku lze pocitat

se zachovanim 3% meziro¢niho narustu.
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Sluzby

U nékladt na zajisténi sluzeb, jako hlavni polozky nakladi, 1ze najit nejvétsi prostor pro
dodatecné Skrty v rozpoctu. Hlavnim mistem, kde lze hledat rezervy, jsou marketingové
aktivity, které¢ jsou nyni pomérn¢ Siroké a narocné na zdroje. Zbylé provozni naklady
nejdou jiz tak dobte ovlivnit, ale vzhledem k postupné se snizujicimu nakladu za propojeni
do cizi sité a predpokladu, ze na poklesu trzeb se budou ¢asteéné podilet i zakaznici, ktefi
odesli ke konkurenci, Ize pocitat s drobnym snizenim i téchto nakladi. Celkové ndklady na

poskytnuté sluzby by mély meziro¢né klesat 0 4 %.
Osobni naklady

Planované snizeni mzdovych nakladt o 5 % (ze zakladni varianty pro rok 2014) ztstava
zapoc€itdno 1 v pesimistické variant€. Tlak na sniZovani nakladid si vSak vyzada dalsi viny

r~r

personalni reorganizace, ktera snizi mzdové naklady meziro¢né o 8 %.
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Vzhledem k zpomalenym investicim do sité¢ nelze v ptistich letech o¢ekavat tak vyrazné
navySeni odpist, jako Vv zékladni varianté. Nicméné investicim do infrastruktury se nelze
pln€ vyhnout a proto lze v prvnim roce pocitat s nartstem odpisi ve vysi 9 %. Nasledné

investice pak budou probihat mnohem pomaleji a tempo ristu ztistane urovni 2 %.
Ostatni naklady

U ostatnich nakladt zdstane zachovana konstantni hodnota ve vysi 450 mil K¢&. Pro potie-
by investic vzrostou nakladové uroky z dlouhodobého uroku a vyssi budou také poplatky
souvisejici s platebnim stykem a Gvérem, jejichz potieba plyne ze zvySené potieby cizich

zdroja.

Tab. 18 Pldnovany vykaz ziskii a ztrat v mil. K¢ - pesimistickd varianta (Vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT f. 2014 | 2015 | 2016
I Trzby za prodej zbozi 01 1803| 1983 1686
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 2049| 2152 1743
+ Obchodni marzZe (¥. 01-02) 03 -246 -168 -57
. Vykony (¥. 05+06+07) 04 14179 | 13470 | 12796
Il. 1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 14066 | 13363| 12695
2 | Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3 | Aktivace 07 113 107 102
B. Vykonova spoti‘eba (F. 09+10) 08 7877| 7593 7318
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B. 1 | Spotieba materialu a energie 09 405 419 432
B. 2 | Sluzby 10 7473 7174| 6887
+ Pridana hodnota (¥. 03+04-08) 11 6055 5709 5421
C. Osobni naklady 12 1902 1750 1611
C. 1 | Mzdové naklady 13 1425| 1311 1206
C. 2 | Odmeény ¢lenim organt spole¢nosti a druzstva 14
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 399 367 338
C. 4 | Socialni naklady 16 70 64 59
D. Dané a poplatky 17 8 8 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3189 3253| 3318
m ggflz)if )z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (¥. 19 19 23 43
I1l. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 17 22 42
2 | Trzby z prodeje materialu 21 2 1 1
= tZel::;?;l((gv; ;j;: )prodaneho dlouhodobého majetku a ma 22 116 78 74
F. 1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 116 78 74
F. 2 | Prodany material 24
V. Ostatni provozni vynosy 26 250 250 250
H. Ostatni provozni naklady 27 450 450 450
V. Prevod provoznich vynosi 28
l. Prevod provoznich naklada 29
Provozni vysledek hospodaieni
> 30 900 714 446
/(¥.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
Vi Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIl ;’g)nosy z dlouhodobého finan¢niho majetku ( ¥. 34 +35 + 33
Vil 1 V’}'/nosy z podilt vrovléd.an}'/ch osobach a v ucetnich jednot- 34
kach pod podstatnym vlivem
VIl 2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilit 35
VIl. 3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VIIIL Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39
L. Néklady z ptecenéni cennych papird a derivati 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 41
X. Vynosové troky 42 8 7 6
N. Nakladoveé troky 43 136 116 96
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 71 73 74
0. Ostatni finanéni naklady 45
XIL. Ptfevod finan¢nich vynost 46
P. Pievod finanénich nakladu 47
Finanéni vysledek hospodareni
* 48 -57 -36 -16

/(¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
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Q. Daii z prijmi za béZnou ¢innost (¥. 50 + 51) 49 194 155 102
Q. -splatna 50 160 112 119
Q. 2 -odlozena 51 34 43 -17
*x Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost (. 30 + 48 - 49) 52 649 523 328
XII. | Mimofadné vynosy 53
R. Mimotadné naklady 54
S. Daii z prijmu z mimoradné ¢innosti (¥. 56 + 57) 55
S. -splatna 56
S. 2 -odlozena 57
* Mimoriadny vysledek hospodaieni (¥. 53 - 54 -55) 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim (+/-) 59
i zg’f;l;ielgghf);g())daf‘eni za ucetni obdobi (+/-) 60 649 523 328
I zgf;lgiezsh:sg)(_iz;?):m pied zdanénim (+/-) 61 843 678 430

5.2.2.2 Planovani poloZek rozvahy
Dlouhodoby majetek

U dlouhodobého nehmotného majetku Ize 1 v pesimistické varianté pocitat s riistem u po-
lozky softwaru, nebot’ je pro spole¢nost nevyhnutelné s ptichodem nové technologie upda-
tovat dohledové systémy nad siti. Pro prvni rok je tak pocitano se zvySenim o 11 %, v dal-
Sich letech jiz prevladaji opravky. Stejn¢ jako u zdkladni varianty planu, bude soucasti
ocenitelnych prav ziskana licence na provoz 4G sité. Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost bude
maximalizovat snahu o odprodej efektivné nevyuzivaného dlouhodobého hmotného majet-
Ku - pfedev8im necelularnich staveb. Polozka samostatnych movitych véci a soubory movi-
tych véci (kam spadaji stavby a technologie komunikaéni sité) postupné poroste ovSem
znateln€ pomaleji, nez v ptipad¢ zdkladni varianty. Spole¢nost XY nebude potizovat zadny

dlouhodoby finanéni majetek.

ObéZna aktiva

U obéznych aktiv lze pocitat se snizenim hodnoty polozek zdsob a pohledavek
Z obchodnich vztaht. Vyjimkou je druhy rok planu, ktery je spojen s moznosti plnohod-
notného vyuzivani novych technologii, coZ bude hnat poptavku nahoru. Vyrazny pokles
zlstane zachovan u polozky jiné pohledavky. Vyse dlouhodobych pohledavek zistane
Z majoritni ¢asti ovlivnéna vyvojem odlozené danové pohledavky. Kratkodoby financni

majetek bude podtizen dosavadnimu cili (dosahnuti co nejvyssi efektivity) a jeho hodnota

se proto bude mirng snizovat.
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Vlastni kapital

U hodnoty polozky zakladniho kapitalu zdstavaji nezménény vSechny predpoklady a po-
stupy ze zékladni varianty planu.

Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou opét tvofeny pievazné dlouhodobymi zavazky. Vzhledem k méné inten-
zivnimu investicnimu modelu spole¢nosti XY, sta¢i mensi mnozstvi cizich zdrojl, které
vSak bude firma splacet mnohem delsi dobu. Vzhledem ke klesajicimu hospodarskému
vysledku, spolecnost nenavySuje rezervy. Mensi zdjem o doplitkové sluzby zajiStované
subdodavatelsky spole¢nosti XY, se projevuje poklesem kratkodobych zavazka. U dohad-

nych Uc¢th pasivnich se oc¢ekava stejny vyvoj jako u dohadnych ucti aktivnich.

Tab. 19 Planovand rozvaha v mil. K¢ - pesimisticka varianta (viastni zpracovani)

AKTIVA I 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 001 15631| 15026 | 13970
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 13 + 23) 003 11917 | 11393| 10503
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 7828 7177 6 242
B. I. 1|Zfizovaci vydaje 005
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 | Software 007 3757 3682 3351
4 | Ocenitelna prava 008 3969 3397 2820
5 | Goodwill 009
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 102 97 71
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (¥.14 az 22) 013 4089 4217| 4262
B. Il. 1|Pozemky 014 1 1 1
2 | Stavby 015 823 696 566
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 2937 3172 3330
4 | Pestitelské celky trvalych porosti 017
5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 2 2 2
7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 326 345 363
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 24 az 30) 023
B. 1ll. 1 |Podily - ovladana osoba 024
2 | Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
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4 \lj;ll_l/éky a uvery - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027

5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028

6 | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029

7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030
C. Obézna aktiva (¥.32 + 39 + 48 + 58) 031 3071| 2958| 2826
C. L Zasoby (¥.33 az 38) 032 157 176 162
C. I 1|Material 033

2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 034

3| Vyrobky 035

4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5| Zbozi 037 157 176 162

6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. I Dlouhodobé pohledavky (¥. 40 az 47) 039 449 407 426
C. Il. 1|Pohledavky z obchodnich vztahti 040

2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041

3 | Pohledavky - podstatny vliv 042

4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Ui€astniky 043

sdruzeni

5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 22 23 25

6 | Dohadné ucty aktivni 045

7 | Jiné pohledavky 046

8 | Odlozena danova pohledavka 047 427 384 401
C. 1. Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 2 387 2300 2171
C. . 1|Pohledavky z obchodnich vztahti 049 827 836 710

2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050

3 | Pohledavky - podstatny vliv 051

4 Pohl?dé}/ky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky 052 39 33 28

sdruzeni

5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

6 | Stat - danové pohledavky 054 296 290 278

7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 30 26 24

8 | Dohadné ¢ty aktivni 056 655 685 717

9 | Jiné pohledavky 057 539 431 414
C. Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek (¥. 59 az 62) 058 78 74 66
C. IV. 1|Penize 059 2 3 3

2 | Uéty v bankach 060 76 71 63

3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4 | Porizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
D. I Casové rozliSeni (¥. 64 aZ 66) 063 643 675 641
D. I. 1 |Naklady pfistich obdobi 064 643 675 641

2 | Komplexni naklady ptistich obdobi 065

3 | Pfijmy pfiStich obdobi 066
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PASIVA I 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM (i. 68 + 88 + 121) 067 15631 | 15026 | 13970
A. Vlastni kapital (¥. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 3134 3657 3985
Al Zikladni kapital (f. 70 az 72) 069 1470| 1470| 1470
1 | Zéakladni kapital 070 1470| 1470| 1470
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (¥. 74 aZ 79) 073
A. 1l. 1|Emisni azio 074
2 | Ostatni kapitalové fondy 075
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077
5 | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
6 | Rozdily z ocenéni pii pfeménach spoleénosti 079
AN gfezelrin; 2f;)ndy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 294 294 294
A. lll. 1| Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 294 294 294
2 | Statutarni a ostatni fondy 082
A. IV. | Vysledek hospodaieni minulych let (¥. 84 aZ 86) 083 721| 1370| 1893
A. IV. 1|Nerozdéleny zisk minulych let 084 721| 1370 1893
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3 | Jiny vysledek hospodateni minulych let 086
AV Vysledek hospodaieni béZného ti¢etniho obdobi (+/-)
/¥.01 - (+ 69 + 73 + 79 + 83 + 88 + 121)/ 087 049 >3 328
B. Cizi zdroje  (F. 89 +94 + 105+ 117) 088 11531| 10355| 9002
B. | Rezervy (¥.90 az 93) 089 295 295 295
B. I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 090
2 | Rezerva na duchody a podobné zavazky 091
3 | Rezerva na dan z piijmt 092
4 | Ostatni rezervy 093 295 295 295
B. 1l Dlouhodobé zavazKky (¥. 95 az 104) 094 8500 7150| 6000
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 095
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096
3 | Zavazky - podstatny vliv 097
4 Zavazky ke spole¢niktim, ¢leniim druzstva a k ucastnikiim 098
sdruzeni
5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 099
6 | Vydané dluhopisy 100
7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8 | Dohadné ucty pasivni 102
9 | Jiné zavazky 103 8500| 7150 6000
10| Odlozeny danovy zavazek 104
B. 1l Kratkodobé zavazky (¥. 106 az 116) 105 2730 2901| 2696
B. lll. 1 | Zavazky z obchodnich vztaht 106 1457| 1589| 1337
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
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3 | Zavazky - podstatny vliv 108
4 Zévavzk)'/ ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a k ucastniktim 109 17 21 27
sdruzeni
5 | Zavazky k zamé&stnanctim 110 77 71 65
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 111 41 38 35
7 | Stat - datiové zavazky a dotace 112 58 52 50
8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 113 58 64 55
9 | Vydané dluhopisy 114
10| Dohadné ucty pasivni 115 1022 1067 1128
11| Jiné zavazky 116
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (¥. 118 az 120) 117 6 9 11
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 118
2 | Kratkodobé bankovni véry 119 6 9 11
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 120
C. 1 Casové rozliSeni (. 122 + 123) 121 965| 1013 983
C. I. 1] Vydaje ptistich obdobi 122 750 787 764
2 | Vynosy pfistich obdobi 123 215 226 219

5.3 Srovnani variant dlouhodobého planu

Porovnani a vyhodnoceni vySe uvedenych variant dlouhodobého finan¢niho planu bude
provedeno prostiednictvim pomérovych ukazateli zamétfenych na oblast zadluzenosti,
likvidity, rentability a aktivity. Jiz z nazvu jednotlivych variant je jasné, ktera verze planu
by méla vykazovat lepsi vysledky. Jak velky je ve skute¢nosti rozdil mezi zadanym a kri-

zovym vyvojem?

Tab. 20 Srovnadni ukazatelii zadluzZenosti (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016
OPT PES OPT PES OPT PES
Celkova zadluZenost 74,36% | 73,77% 66,89% | 68,92% 52,85% | 64,44%
Mira zadluzenosti 3,82 3,68 2,48 2,83 1,29 2,26
DI. zdroje/DI. majetek 0,79 0,79 0,69 0,71 0,45 0,66
Urokové kryti 7,27 7,18 13,38 6,87 35,15 5,47

V roce 2014 by ukazatele zadluZenosti mély dosdhnout maximalnich hodnot. Nasledujici
roky by jiz mély byt charakteristické postupnym snizovanim cizich zdroji. A pravé rych-
lost, s jakou bude dochazet k tomuto snizovani, piedstavuje hlavni rozdil mezi optimistic-
kou a pesimistickou variantou pldnu. Zakladni varianta, kterd sice vykazuje v prvnim roce
vyssi celkovou zadluzenost, se za dva roky snizi o vice nez 20 %, u pesimistické varianty

je rozdil mezi prvnim a tfetim rokem planu necelych 10 %. To potvrzuje i ukazatel miry
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zadluzenosti, ktery je v optimistické varianté dosahuje téméf polovicni hodnoty varianty
pesimistické. Klesajici hodnoty podilti dlouhodobych zdroji na dlouhodobém majetku do-

kladaji nartist majetku k ubytku cizich zdroju.

Tab. 21 Srovnani ukazatelu likvidity (vilastni zpracovani)

2014 2015 2016
OPT PES OPT PES OPT PES
Bézna likvidita (L3) 0,95 0,97 0,96 0,89 0,88 0,90
Pohotova likvidita (L2) 0,76 0,78 0,77 0,71 0,70 0,71
Hotovostni likvidita (L1) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Ukazatele likvidity ani v planovaném obdobi nedosahuji doporucovanych tabulkovych
hodnot, nicméné¢ jejich vyvoj v €ase je stabilni. Divodem k nizkym hodnotam je jesté vetsi
snaha o efektivni fizeni obéhu pohledavek a zavazkl a naklddani s finan¢ni hotovosti. Pa-
radoxné, pesimisticka varianta dosahuje v prvnim a tfetim roce lep$ich vysledkt nez vari-
anta optimistickd. Tento rozdil ale neni pfili§ velky a je zpisoben vétSim zastoupenim

kratkodobych zavazkii v zakladni varianté.

Tab. 22 Srovnani ukazatelii rentability (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016

OPT PES OPT PES OPT PES
Rentabilita trzeb (ROS) 4,11% 4,09% 5,92% 3,41% 9,38% 2,28%
Rentabilita celkového 0 0 0 0 0 0
Kapitlu (ROA) 6,26% 6,27% 9,31% 5,28% 16,36% 3,77%
Rentabilita vlastniho 0 0 0 0 0 0
Kapitalu (ROE) 21,39% 20,72% 24,60% 14,30% 29,69% 8,23%
Rentabilita tplatného 0 0 0 0 0 0
kapitalu (ROCE) 8,37% 8,40% 12,90% 7,34% 24,71% 5,27%

Ukazatele rentability nejlépe vystihuji jaky je rozdil mezi optimalni a pesimistickou vari-
antou planu. Zatimco u optimistické verze nastava v roce 2015 zadany obrat a ukazatele
zacinaji po dlouhé dob¢ opét riist, pesimistickd varianta smétuje spole¢nost XY do jeste
hlubsi krize. Rentabilita aktiv u zakladni verze se blizi hodnotam dosahovanych v letech
2011 — 2012, rentabilita celkového i vlastniho kapitalu dokonce tyto hodnoty prevysuje. To
sved¢i o zvysené efektivnosti spole¢nosti a splnéni stanoveného cile. Rostouci rentabilita
investovaného kapitalu uz jen doklada rostouci vynosnost podniku. Pesimisticka varianta
dosahuje porovnatelnych hodnot jen v prvnim roce. V dalSich obdobich se jiz naplno pro-

jevuje dopad utlumenych investic, které na dynamickém a siln¢ konkuren¢nim trhu zna-
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menaji ztratu trzniho podilu. Pokud by tedy spole¢nost byla nucena jit cestou pesimistické-
ho planu, brzy by se dostala do neptiznivé hospodaiské situace, ktera by s nejvétsi pravde-

podobnosti znamenala odprodej spole¢nosti.

Tab. 23 Srovnani ukazatelit aktivity (viastni zpracovani)

2014 2015 2016

OPT PES OPT PES OPT PES
Obrat aktiv 1,01 1,02 1,12 1,02 1,29 1,03
DO zasob (dny) 3 4 4 4 3 4
DO p?hledéwek z obch. 19 19 18 20 18 18
vztahi(dny)
DO zavazku z obch. vztahi 35 33 37 37 41 33
(dny)

Obratovost aktiv se v obou variantach plant dafi drzet nad doporucovanou hranici 1. U
zakladni varianty planu se postupem ¢asu dafi obratovost jesté zvySovat. Pesimisticka vari-
anta si zachovava konzistentni vyvoj. Velké rozdily nejde nalézt v obratovosti zasob, po-
hledavek a zavazkl. Tyto polozky jsou silné navazany na trzby a spolecnost je schopna je
dle jejich aktualniho vyvoje dobfe fidit. Nejveétsim piinosem optimistické varianty je pro-
dlouzeni obratovosti zavazki, ktera umoznuje spolecnosti XY Cerpat bezuro¢né dodavatel-

ské uveéry po delsi dobu.

5.4 Kratkodoby finan¢ni plan

Na zaklad¢ informaci o vyvoji ¢tvrtletnich trzeb spole¢nosti XY a pii zohlednéni probiha-
jicich trendii v telekomunikacnim sektoru je vytvoren kratkodoby finan¢ni plan. Ten roz-
pracovava prvni rok zakladni varianty dlouhodobého planu na jednotliva Ctvrtleti a pfindsi
tak vice detailli. Konkrétné je vytvoten planovany vykaz zisku a ztrat, ktery kumulativné
s¢ita vynosové a nakladové polozky. S nejvétSim narlstem trzeb se pocita ve III. a IV.
Stvrtleti, kdy bude nova datova sit’ pokryvat 94 % populace Ceské republiky. Polozky, kte-
ré nejsou vyznamné ovlivnény probihajicimi trendy, jsou rozvrzeny rovnomérné ve vysi

jedné Etvrtiny ro€niho planu.

Tab. 24 Planovy ctvrtletni vwkaz zisku a ztraty v mil. K¢ (viastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 1.Q Qo | 1H.Q | IV.Q
I Trzby za prodej zbozi 420 942 | 1448| 1942
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 537| 1203| 1850| 2481
+ Obchodni marze (. 01-02) -117 -261 -402 -539
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. Vykony (¥. 05+06+07) 3078| 6443| 10391 | 14636
. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 3049| 6384| 10304| 14520
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
3 | Aktivace 29 58 87 116
B. Vykonova spotieba (. 09+10) 1770 3604| 5778| 7955
B. Spotieba materialu a energie 109 206 304 405
B. 2 | Sluzby 1661| 3398| 5474 7550
+ Piidana hodnota (¥. 03+04-08) 1191 2576| 4212 6142
C. Osobni naklady 436 959| 1396| 1902
C. 1 | Mzdové naklady 326 721| 1050| 1425
C. 2 | Odmeény ¢leniim organt spole¢nosti a druzstva
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 94 203 295 399
C. 4 | Socialni naklady 16 35 51 70
D. Dang a poplatky 2 5 7 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 767| 1592| 2502| 3336
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (¥. 1 2 4 5
20+21)
I1l. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1 1 3 3
2 | Trzby z prodeje materialu 1 1 2
F tZel::;zllltlk(gv; ;f;: )prodaneho dlouhodobého majetku a ma 12 26 o 103
F. 1 | Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 12 26 94 103
F. 2 | Prodany material
V. Ostatni provozni vynosy 62 125 188 250
H. Ostatni provozni naklady 113 225 338 450
V. Prevod provoznich vynosi
l. Prevod provoznich naklada
Provozni vysledek hospodaieni
* -3 75 325 939
/(¥.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
Vi Trzby z prodeje cennych papirti a podilt
J. Prodané cenné papiry a podily
VIl ;’g';nosy z dlouhodobého finan¢niho majetku ( ¥. 34 +35 +
VIl 1 V,}'/nosy z podila v ’ovléd.an}'/ch osobach a v ucetnich jednot-
kach pod podstatnym vlivem
VII. 2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt
VII. 3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
VIIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatt
L. Naklady z ptecenéni cennych papirt a derivati
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky 2 4 6 8
N. Nakladoveé troky 32 71 104 140
Xl Ostatni finan¢ni vynosy 19 35 58 71
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0. Ostatni finan¢ni naklady

XII. Prevod finan¢nich vynost

P. Pfevod finanénich nakladu

Finan¢ni vysledek hospodareni
/(¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/

O

Daii z piijmu za béZnou ¢innost (¥. 50 + 51) 202
-splatna 167

O
-

-odlozena 35

©
()

e Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost (¥. 30 + 48 - 49) -14 43 285 676

XII. | Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Daii z prijmu z mimoradné ¢innosti (¥. 56 + 57)

1 -splatna

v o 0o

2 -odlozena

* Mimoradny vysledek hospodaieni (i. 53 - 54 -55)
T. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim (+/-)

- Vysledek hospodaieni za icetni obdobi (+/-)

(¥. 52 + 58 - 59) -14 43 285 676

+xxx | Yysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-)

(¥.30 + 48 + 53 - 54) -14 43| 285 8718

5.5 Navrhy a doporuceni

Optimisticka 1 pesimisticka varianta budouciho vyvoje ptfedpoklada propad trzeb v prvnim
planovaném roce (2014). Jedna se 0 nasledek cenové revoluce, ktera zménila ze dne na den
nejen oficialni ceniky, ale i strategické plany mobilnich operatoru. Nez se podaii pIn¢€ vy-
kompenzovat zptisobené ztraty, bude to néjaky cas trvat. Na zdkladé provedenych analyz a
vlastni znalosti vnitiniho prostiedi spole¢nosti XY, nyni uvedu sva doporuceni, ktera by

spolec¢nosti XY méla pomoci k dosazeni pozadovanych cila.

Kli¢ovy prvek tspéchu piedstavuje v odvetvi telekomunikaci rychlost. At uz se jedna o
rychlost poskytovaného ptipojeni k internetu nebo rychlost, s jakou spole¢nost predstavuje
inovované produkty, je dilezité, aby se firm¢ dafilo tuto rychlost neustale zvySovat a po-
souvat hranice aktudlnich moZznosti. Budoucnost mobilnich operatort plisobicich v Evropé
se dnes nenachazi v béznych spotiebitelich, kteti si chtéji obcas zavolat, ale predevsim
Vv sofistikovanych komplexnich feSenich, které propojuji hlasové a datové sluzby do jedné.
Poskytovani téchto sluzeb zakaznikiim z fad jednotlivcu i firem je cestou, jak by spolec-

nost XY mohla znovu nastartovat rust trzeb.

Spole¢nost XY mitiZe jiz nyni tézit z vyborné vychozi pozice. Diky modernizované siti a

nove nabyté licenci se ji podaftilo spustit produkt, ktery kombinuje nové piichozi a stavajici
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technologie. Diky tomuto kroku muze jiz nyni nabizet mobilni internetové pfipojeni, které
snese srovnani s pevnym internetovym pfipojenim. Obrovskd vyhoda tohoto feseni je i ve
skuteCnosti, Ze konkurence neni schopna poskytnout podobnou sluzbu dfive nez
V horizontu jednoho roku. Je proto naprosto zasadni, aby spole¢nost XY vyuzila tento
naskok k ziskani novych zakazniki, nasbirala co nejvice zkusenosti a vytvofila si v§eobec-
né uzndvané renomé o kvalité své sité. Naplnéni tfetiho bodu by bylo strategicky vyznam-
né S ohledem na aktualni situaci, kdy je spolecnost XY vnimana jako mobilni operator s

nejslabsim pokrytim. VSeobecna rozsifenost tohoto predsudku nyni zpiisobuje u ¢asti za-

kaznikti (zejména firemnich) pifehnané obavy.

Zaméfeni se na firemni klientelu by do budoucna mélo byt jednim z hlavnich cili spolec-
nosti. Dlouhou dobu byla spole¢nost vylozené zaméfena na individudlni spotiebitele a
drobné zivnostniky. Ti ale vyuZzivaji pouze vybrané sluzby z produktového portfolia a jsou
velmi citlivi na ceny. Naopak u firemnich zakazniku spattuji velky potencidl vzhledem
K rostoucim narokiim na mobilitu a bezpec¢nost. Vysledkem partnerské spoluprace mezi
spole¢nosti XY a jednotlivymi firmami mize byt vytvoreni vlastniho zaméstnaneckého

programu, ktery piinasi vyhody vSem zucastnénym stranam.

Velkou slabinu ve vztahu k firemnim zakaznikim spatiuji dale v internetovych strankach
spolec¢nosti. Ty jsou sice navrhované renomovanou reklamni agenturou, ale pravé sekce
pro firemni zékazniky neni ukazkou technologické invence a profesionality. Neaktudlni
informace, nepiehledné rozmisténi naviga¢nich list a nejednotna struktura u potencialnich
ani stavajicich zakaznika urcité pozitivni dojem neudélaji.

Spole¢nost XY musi i nadale podporovat snahu o zvySovani efektivity vSech provadénych
operaci. Dobrym piikladem je snaha o rozsifeni inkasnich plateb, kdy jsou zékaznici, vyu-
Zivajici tento zpusob platby, jednorazové odménovani. Spole¢nost XY by také mohla zva-
zit miru a vyhodnost vyuzivani faktoringovych sluzeb pfti fizeni pohledavek nebo sluzeb
procuremtu pii fizeni zavazkl, poskytovanych jednou z dcefinych spolecnosti hlavniho

akcionafe.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo sestavit dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan pro spolec-
nost XY, a.s., ktery povede k naplnéni strategickych cilti vyty¢enych matetskou spole¢nos-
ti a soucasné bude respektovat aktualni situaci na ¢eském telekomunikac¢nim trhu. I kdyz se
jedna o jednu z nejznaméjsich spole¢nosti ptisobicich v Ceské republice (obecnd vnimanou
jako uspé&snou), vysledky dosazené v minulych tiech letech skoncily za o¢ekavanimi hlav-
niho akcionafe. Negativni vyvoj, odstartovany hospodaiskou krizi, neni vlastni jen pro
spole¢nost XY, ale lze jej pozorovat i U pfimych konkurentd na trhu, stejné jako v celém
evropském telekomunika¢nim sektoru. Znepokojiva je hlavné rychlost s jakou vybrané
spolecnosti klesaji trzby z poskytovanych mobilnich sluzeb a rovnéz také schopnost kon-
kurence posilovat svoji pozici na ukor spole¢nosti XY. Snaha o zvraceni tohoto negativni-
ho vyvoje, ktery by mohl vyustit v existenéni problémy, piiméla vedeni spolecnosti se

podrobnéji a komplexnéji zaméfit na financni planovani.

Teoretickd ¢ast prace je vypracovana formou literarni reSerSe ¢eskych 1 zahrani¢nich zdro-
ju a v souhrnné formé vysvétluje zakladni pojmy a podstatu finan¢niho planovani véetné
prislusnych principti, zasad 1 samotného pribéhu. Prostor je zde vénovan zakladnimu po-
psani metod pro analyzu prostiedi podniku a finan¢niho zdravi podniku, nebot’ jsou zdro-
jem dulezitych informaci pro sestaveni samotného finan¢niho planu. Specifika a jednotlivé
¢asti dlouhodobého 1 kratkodobého planu samoziejmée nezlistala opomenuta a spolu se za-

vérecnymi kroky procesu planovani uzaviraji tuto kapitolu.

Analyticky oddil praktické casti diplomové prace zafina predstavenim spole¢nosti XY,
které je doplnéno charakteristickymi rysy telekomunika¢niho sektoru. Témi jsou bezesporu
dynamika a technologicka inovace. Tyto faktory vytvareji na trhu nové pitilezitosti, ale
zaroven boii zabéhly obchodni model telekomunikaénich spole¢nosti. Provedena finanéni
analyza tuto skutecnost dobre ilustruje. U vétSiny sledovanych ukazateld 1ze vidét, za ob-
dobi uplynulych tii let, vyrazné zhorSeni. Piesto si dovolim tvrdit, ze spole¢nost je po fi-
nan¢ni strance dobte zabezpecena. Musi vSak celit siln€jsi konkurenci. Nejcitlivéji je sle-
dovan vyvoj ukazateli rentability, zejména rentability trzeb, jehoz hodnota se za dva roky
snizila na polovinu a je vyrazné niz$i nez u konkurence. Cestou z tohoto negativniho vyvo-
je by me¢lo byt spusténi nové datové sité zalozené na technologiich ¢tvrté generace. Po
dlouhé dobé se na trhu naskytla pfileZitost narusit lepsi vychozi postaveni konkurence,

které ma své opodstatnéni 1 v historickém vyvoji. Spolecnost XY si je této obrovské a na
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dlouhou dobu zfejmée i jediné moznosti, velmi dobfe védoma. Rozhodla se proto vydrazit
licenci na nejlepsi mozné pasmo pro Sifeni svého signalu. To je ditkazem, Ze to se svym

vzestupem mysli opravdu vazné.

Na téchto skutec¢nostech je vypracovan dlouhodoby finan¢ni plan. Optimisticka varianta
planu pocita se stabilizovanim soucasnych pfijmu, snizenim variabilnich nakladu, zefek-
tivnénim organiza¢ni struktury a intenzivnimi investicemi do rychlé vystavby zminéné
datové sité. Realizace této varianty planu, pfi zachovani ndkladové discipliny, by méla
spole¢nost vratit do hodnot dosahovanych v letech 2011 a 2012. Za sou¢asnych podminek
by to ptedstavovalo velky uspéch a vytvofil by se prostor pro fadu potencionalnich pfileZi-
tosti. Pesimisticka varianta dlouhodobého planu kalkuluje zejména s vétSim propadem tr-
7eb a pomalejS$im tempem investovani do modernizace sité. To si vyzada potiebu citelnéj-
Sich uspor nakladii v pribéhu planovaného obdobi, podpofenou odprodejem efektivné ne-
vyuzivaného majetku. Tato varianta planu jen prohlubuje sou¢asnou neuspokojivou situaci

a nedava spolecnosti vidinu perspektivni budoucnosti.

Ze srovnani obou variant pomérovymi ukazateli je na prvni pohled jasné, ktery z pristupt
by m¢l byt preferovan. Optimisticka varianta je proto zvolena jako zakladni a je pro ni
zpracovan kratkodoby finan¢ni plan na jednotliva ¢tvrtleti roku 2014. V zavéru bylo for-
mulovano nékolik doporuceni, které by spole¢nosti XY mély dopomoci k naplnéni neleh-
kych cild. Jde zejména o maximalni vyuziti potenciondlu, ktery skyta aktudlni technolo-

gicky naskok ptred konkurenci a jeho néasledné preneseni do trzeb.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY ZA ROKY 2011, 2012,

2013 (V MIL. KC)

AKTIVA I. 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 001 18451 | 14442 14431
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 13 + 23) 003 11324 | 10465| 9599
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 6 306 6 323 5713
B. I. 1|Ztizovaci vydaje 005
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 | Software 007 3433 3943 3385
4 | Ocenitelna prava 008 2201 2024 1846
5 | Goodwill 009
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 672 356 232
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 250
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (i*.14 aZ 22) 013 5005 4129 3 886
B. Il. 1|Pozemky 014 1 1 1
2 | Stavby 015 1535 1143 985
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 3105 2 681 2599
4 | Pestitelské celky trvalych porosti 017
5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 2 2 2
7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 362 302 299
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (.24 az 30) 023 13 13
B. 1ll. 1]|Podily - ovladana osoba 024
2 | Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 13 13
4 Eﬁjvéky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027
5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6 | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030
C. ObéZna aktiva (¥.32 + 39 + 48 + 58) 031 6 884 3641 4220
C. 1 Zasoby (.33 az 38) 032 276 197 143
C. I. 1|Material 033 6
2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 034
3| Vyrobky 035
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 | Zbozi 037 270 197 143
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. I Dlouhodobé pohledavky (¥. 40 aZz 47) 039 531 541 481




Il. 1| Pohledavky z obchodnich vztahti 040
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3| Pohledavky - podstatny vliv 042
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za iCastniky 043
sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 17 16 20
6 | Dohadné ucty aktivni 045
7 | Jiné pohledavky 046 6
8 | OdloZena danova pohledavka 047 508 525 461
Il Kratkodobé pohledavky (¥. 49 az 57) 048 5870 2779 3517
I1l. 1| Pohledavky z obchodnich vztahii 049 795 723 871
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050
3 | Pohledavky - podstatny vliv 051
4 Pohlf:déyky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Gcastniky 052 68 59 39
sdruzeni
5| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6 | Stat - daiiové pohledavky 054 205 312
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 42 26 38
8 | Dohadné téty aktivni 056 920 878 624
9 | Jiné pohledavky 057 4 045 888 1633
V. Kratkodoby finan¢ni majetek (¥.59 az 62) 058 207 124 79
IV. 1|Penize 059 5 9 1
2 | Uty v bankach 060 202 115 78
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4 | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
l. Casové rozliSeni (i. 64 aZ 66) 063 243 336 612
I. 1| Naklady pfistich obdobi 064 243 336 612
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3 | Piijmy piistich obdobi 066
PASIVA I 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM (i. 68 + 88 + 121) 067 18451 | 14442| 14431
Vlastni kapital (¥. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 13614 3485 3440
. L Zakladni kapital (f. 70 aZ 72) 069 8 150 1470 1470
1 | Zakladni kapital 070 8 150 1470 1470
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 | Zmeény zakladniho kapitalu 072
Il. Kapitalové fondy (¥. 74 az 79) 073
. Il. 1| Emisni azio 074
2 | Ostatni kapitalové fondy 075
3 | Ocenovaci rozdily z ptecenéni majetku a zavazkl 076
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077
5 | Rozdily z pfemeén spolecnosti 078
6 | Rozdily z ocenéni pii pfemenach spolecnosti 079
L Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 1214 294 294




A. lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 081 1214 294 294
2 | Statutarni a ostatni fondy 082
A IV. Vysledek hospodai‘eni minulych let (¥. 84 aZ 86) 083 2332 0 721
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 2332 721
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3| Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
AV Vysledek hospodafeni béZného ticetniho obdobi (+/-)
/#.01-(+69+73+79+83+88+121)/ 087 1918 Lrel 93
B. Cizi zdroje (F.89 +94+105+117) 088 3938 | 10074| 10068
B. | Rezervy (.90 az 93) 089 376 362 295
B. I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 090
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky 091
3 | Rezerva na dan z pifjmi 092 49
4 | Ostatni rezervy 093 327 362 295
B. Il Dlouhodobé zavazKky (¥. 95 az 104) 094 7 000 7 000
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 095
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096
3 | Zavazky - podstatny vliv 097
4 | Zavazky ke spoleénikiim, ¢lentim a k uéastnikim sdruzeni 098
5 | Dlouhodobé pftijaté zalohy 099
6 | Vydané dluhopisy 100
7 | Dlouhodobé sménky k thradé 101
8 | Dohadné ucty pasivni 102
9 |Jiné zavazky 103 7000 7000
10| Odlozeny danovy zavazek 104
B. Il Kratkodobé zavazKky (. 106 aZ 116) 105 3562 2624 2767
B. 1ll. 1 | Zavazky z obchodnich vztaht 106 1539 1146 1524
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
3 | Zavazky - podstatny vliv 108
4 Zévavzk},/ ke spole¢nikiim, clentim druzstva a k ti€astniktim 109 39 39 17
sdruzeni
5 | Zavazky k zaméstnancim 110 104 90 81
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 111 51 46 41
7 | Stat - danové zavazky a dotace 112 140 109 61
8 | Kratkodobé ptijaté zalohy 113 66 49 60
9 | Vydané dluhopisy 114
10| Dohadné uéty pasivni 115 1623 1143 983
11| Jiné zavazky 116 2
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (¥. 118 az 120) 117 88 6
B. IV. 1| Bankovni uvéry dlouhodobé 118
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 119 88 6
3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 120
C. I Casové rozliSeni (¥. 122 + 123) 121 899 883 923
C. I. 1] Vydaje ptistich obdobi 122 518 663 716
2 | Vynosy pfistich obdobi 123 381 220 207




VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI XY ZA ROKY 2011, 2012,
2013 (V MIL. KC)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT i. 2011 | 2012 | 2013
I Trzby za prodej zbozi 01 1169 1097 1387
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 1833 1742 2157
+ Obchodni marze (i 01-02) 03 -664 -645 -770
. Vykony (¥. 05+06+07) 04 17476 | 16825| 15240
Il. 1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 17324 | 16683 | 15125
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3 | Aktivace 07 152 142 115
B. Vykonova spotieba (. 09+10) 08 8 465 8629 8 177
B. 1 | Spotieba materialu a energie 09 418 481 393
B. 2 | Sluzby 10 8 047 8148 7784
+ Pfidana hodnota (¥. 03+04-08) 11 8 347 7551| 6293
C. Osobni naklady 12 2179 2126 2019
C. 1 | Mzdové naklady 13 1584 1547 1500
C. 2 | Odmény ¢lenim organt spole¢nosti a druzstva 14
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 514 497 445
C. 4 | Socialni naklady 16 81 82 74
D. Dan¢ a poplatky 17 10 11 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3552 2996 2926
m ggflz)if )z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 19 3 7 4
I1l. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2 6 2
2 | Trzby z prodeje materialu 21 1 1 2
F tZel::;zllltll((gv; Scf;: )prodaneho dlouhodobého majetku a ma 22 15 34 108
F. 1 | Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 15 34 108
F. 2 | Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25 1 155 -392
komplexnich nakladi pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 179 328 273
H. Ostatni provozni naklady 27 269 663 446
V. Prevod provoznich vynosta 28
l. Prevod provoznich naklada 29
Provozni vysledek hospodaieni
* 30 2545 2211 1455
/(¥.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
Vi Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIl gg';nosy z dlouhodobého finan¢niho majetku ( ¥. 34 + 35 + 33
VIL 1 V}'/nosy z podild V,ovléQanych osobach a v ucetnich jednot- 34
kéch pod podstatnym vlivem
VII. 2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35
VII. 3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36




Vil Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Naklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatd 39 8 29
L. Néklady z ptecenéni cennych papirti a derivati 40 26 36
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 30 21 8
N. Nakladové troky 43 1 21 106
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 64 63 70
0. Ostatni finanéni naklady 45
XII. Pfevod finanénich vynost 46
P. Pievod finanénich nakladu 47
Finanéni vysledek hospodareni
* 48 -25 -73 -200
/(¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Daii z pFijmi za béZnou ¢innost (¥. 50 + 51) 49 602 417 300
Q. -splatna 50 653 433 236
Q. -odlozena 51 -51 -16 64
e Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost (¥. 30 + 48 - 49) 52 1918 1721 955
XII. | Mimotadné vynosy 53
R. Mimotadné naklady 54
S. Daii z piijmi z mimoiadné ¢innosti (¥. 56 + 57) 55
S. -splatna 56
S. -odlozena 57
* Mimoiadny vysledek hospodareni (¥. 53 - 54 -55) 58
T. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 59
i zg'/ssl;(-l'_els(sh-o;%())daieni za ucetni obdobi (+/-) 60 1918 1721 955
+xx% | Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim (+/-) 61 2520 2138 1255

(. 30 + 48 + 53 - 54)




