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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je zmapovat projekty realizované na tizemi mésta Zlina v ob-
dobi 2007-2013, dale pomoci dotaznikového Setieni zanalyzovat absorp¢ni kapacitu u ak-
tért rozvoje realizujicich tyto projekty a prostfednictvim rozhovort s Vybranymi zastupci
ptijemci podpor z Evropské unie zjistit doplitujici informace ohledné Cerpani téchto pii-
spevkll. Na podkladé této analyzy a vyzkumu, ale také s ohledem na existenci problémo-

vych mist, je cilem vytvoteni katalogu projektii pro ¢erpani dotaci v obdobi 2014-2020.

Vyse uvedenym krokiim obsazenym v praktické ¢asti této prace predchazi teoreticka ¢ast
popisujici problematiku kohezni politiky v Ceské republice v&etn& charakterizovani ope-

racnich programti, fondu, zdkladni legislativy ¢i také principt a cilti kohezni politiky.

Klic¢ova slova: Kohezni politika, operac¢ni program, strukturalni fondy, projekt, Evropska

unie

ABSTRACT

The aim of this thesis is to explore projects implemented in the city of Zlin in the period
2007-2013, as well as through a questionnaire survey to analyze the absorption capacity for
development actors performing these projects and to find out additional information re-
garding the utilization of these posts through interviews with selected representatives of the
beneficiaries of subsidies of the European Union. On the basis of this analysis and re-
search, but also with regard to the existence of bottlenecks, the aim is to create a catalogue

of projects for the use of subsidies in 2014-2020.

The above steps contained in the practical part of this work precedes the theoretical part
describing issues of cohesion policy in the Czech Republic, including the characterization
of operational programs, funds, primary legislation and also the principles and objectives

of cohesion policy.

Keywords: Cohesion policy, operational program, structural funds, project, European Un-

ion
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UvVOD

Kohezni politika a s ni souvisejici ¢erpani piispévkt podpor na realizovani projektu je jed-
nou z aktualnich oblasti zajmu fady subjektu, jelikoZ pfedstavuje moznost, jak ziskat pod-
poru pro zamery projektti uréenych pro zvySovani vzdélanosti, konkurenceschopnosti, za-
vadéni inovaci, zlepSovani situace na trhu préce, stavu zivotniho prostfedi, zkvalithovani

dopravni infrastruktury, infrastruktury cestovniho ruchu a mnoho dalSich oblasti.

V teoretické Casti této diplomové prace budou piedstaveny cile a pouzité metody préce,
zékladni principy a cile kohezni politiky na uzemi Ceské republiky, bude zde vyty¢ena
zakladni legislativa v¢etné dokumentl urcujicich politiku soudrznosti, dale pak budou cha-
rakterizovany jednotlivé operacni programy a to jak pro programové obdobi 2007-2013,
tak i 2014-2020. Zavér teoretické ¢asti bude patfit nastrojim kohezni politiky, tedy Evrop-

skému socialnimu fondu, Evropskému fondu pro regionalni rozvoj a Fondu soudrznosti.

Prvni kapitola praktické ¢asti bude vénovana ptedstaveni typd projektt, projektového cyk-
lu a oblasti projektové zadosti. Déale uz se prakticka ¢ast bude zabyvat analyzou projekta
realizovanych na uzemi statutarniho mésta Zlina a to jak z hlediska rozdéleni podle jednot-
livych operacnich programi, tak i ¢lenéni podle roku zahéjeni projektti, podle prioritnich
os, vyse celkovych nakladi na projekt, vyse podpor z Evropské unie a podle poctu realizo-
vanych projektl u jednoho piijemce piispévki. Na zavér této kapitoly bude provedeno
shrnuti v rdmci vSech operacnich programii. Na tuto analyzu pak bude navazovat dotazni-
kové Setfeni provedené mezi aktéry rozvoje zaméfené na zjisténi absorpéni kapacity pro
pristi programové obdobi 2014-2020 a to jak u uspésnych piijemci, tak i mezi subjekty,
které podpor ze strany Evropské unie nevyuZzivaly. Toto Setfeni bude doprovazeno rozho-
vory se tfemi vybranymi zastupci téchto aktérii rozvoje, které umozni rozsiteni predchozi-

ho vyzkumu.

Na provedenou analyzu a vyzkum bude navazovat posledni Cast této diplomové prace —
tzn. ¢ast navrhova, kterd nabidne katalog péti projekti zamétenych na feSeni problémo-
vych mist na izemi mésta Zlina, ale také feSeni vyplyvajici z pfedchoziho vyzkumu. Tii
z téchto projekti budou rozebrany ve zjednoduSené formé podle aplikace BENEFIT7
a zbylé dva projekty pak budou pouze v podobé piedstaveni problému a névrhu na jeho

feSeni prostfednictvim projektu financovaného z Evropské unie.

Téma této diplomové prace jsem si vybrala, jelikoZ mne tato problematika velmi zajima

a chtéla bych se ji vénovat 1 v budoucnu pii vykonu povolani.
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. TEORETICKA CAST
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1 METODY A CILE PRACE

Cilem této prace je prostiednictvim nize uvedenych metod vyzkumu zmapovat projekty,
jez byly realizovany na izemi statutarniho mésta Zlina a které ziskaly finan¢ni piispévky
z fondi Evropské unie. Toto zmapovani bude provedeno podrobnou analyzou vytvotrené
databaze projekt podle Regionalniho informac¢niho servisu, jejichz mistem realizace bylo
mésto Zlin, pfiCemz bude obsahovat udaje o stavu projektl, roku zahajeni, cilové prioritni
ose, vysi schvaleného piispévku a celkovych nakladech na projekt.

Dalsim cilem je zjisténi absorpcni kapacity aktér rozvoje na tizemi mésta Zlina u projekta
na pristi programové obdobi 2014 — 2020 prostfednictvim dotaznikového Setieni jak u
uspésnych ptijemct podpor ze strany Evropské unie, tak i u subjektd, jeZ prozatim o pfi-
spévky nezadaly, a také pomoci metody rozhovoru se tfemi vybranymi zastupci aktéri
rozvoje, pticemz tato forma vyzkumu bude slouzit pro zjisténi dopliujicich informaci.
Poslednim cilem je pak v ndvaznosti na tato Setfeni, ale také soucasnou situaci ve statutar-
nim mésté Zling, vytvofit katalog navrhii projektt pro piisti programové obdobi.
Provedenim vSech vyse zminénych kroki tvorby této prace bude zjistén projektovy poten-
cial pro pfisti programové obdobi a tedy smér, jimZ se budou aktéfi rozvoje na tzemi més-

4

ta Zlina ubirat. Teoreticky podklad pro tvorbu praktické ¢asti prace bude popsan prostied-

nictvim reSerSe odborné literatury, dotcené legislativy a dalSich informac¢nich zdroji.

1.1 Vyuzité metody vyzkumu

Reserse literarnich zdroja

Prvni metodou vyzkumu vyuzitou zejména v teoretické Casti je reSerSe literarnich zdroji.
Tato metoda vyzkumu je charakterizovana jako vytvotfeni pfehledu literarnich prament,
tedy sumarizace teoretickych poznatkli pro ziskani podkladti pro dalsi vlastni praci.

(CVUT v Praze, 2010)

Analyza a syntéza

Jednémi z hlavnich metod vyzkumu v praktické Casti je analyza a syntéza, které jsou
V praci vyuzity pro zmapovani projektt realizovanych na tizemi mésta Zlina. Proces analy-
zy je definovan rozkladem vétSiho celku v mensi €asti, pfiemz je zjiStovana podstata za-

jmové oblasti. Syntéza je pak opaénym procesem, jehoz Uc¢elem je zkoumani vztahii mezi
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jednotlivymi jevy a objasnéni celku. Tyto metody se navzajem dopliuji. (VSE v Praze,
2014)

Dotaznikové Seti-eni

Pro zjisténi absorp¢ni kapacity u aktér rozvoje na izemi mésta Zlina bude vyuzito dotaz-

nikového $etfeni.

Dotaznik ptedstavuje soubor otdzek, na které respondenti odpovidaji bud'to v pisemné,
nebo elektronické podobé. Podle druhti Ize dotazniky rozdélit na strukturované nabizejici
pfedem dané moznosti odpovédi, které vSak zabraiiuji dotazovanym dopliiovat odpovédi,
¢i pridavat své vlastni, avsak tento typ dotazniku se vyznacuje snadn&jSim zpracovanim
ziskanych dat a také jednoduss$im a rychlejSim vyplnovanim odpovédi pro respondenty.

Druhym typem dotazniku je pak polostrukturovany dotaznik, jenz vyuziva oteviené i po-

vewr

206)
Rozhovor

Mimo vySe uvedené dotaznikové Setfeni bude vyzkum absorpéni kapacity probihat také

pomoci metody rozhovoru.

Rozhovory lze ¢lenit podle miry, jakou je tieba se fidit pokyny a podle poctu oslovenych
ucastnikli. Do prvni skupiny lze zafadit nestrukturovany rozhovor, ktery je neformalni a
predstavuje komunikaci mezi respondentem a tazatelem na urcité¢ téma. Dale pak polo-
strukturovany rozhovor, ktery se fidi pfedem danym seznamem otazek, které mohou byt
pfipadné podle situace dopliovany. Ttetim typem rozhovoru je strukturovany rozhovor,
jenz se striktné drzi stanovenych otazek v ur¢eném potradi. Podle poc¢tu oslovenych ucast-
niki se jedna o standardizovany individualni rozhovor a skupinovy rozhovor. Standardizo-
vany rozhovor znamena, Ze jsou dotazovanym nabizeny moZnosti odpovédi, coz znamena
snadng&j$i ziskavani odpovédi, je tedy ur€en pro kvantitativni vyzkum na rozdil od struktu-

rovaného rozhovoru, ktery varianty nenabizi. (Kozel, 2011, str. 190 — 192)
Evaluace

Podstatou evaluace je u¢inéni rozhodnuti na zaklad¢ sbéru potiebnych dat, jejich nasled-
ném zpracovani a usporadani vcetné jejich zavérecného vyhodnoceni. Evaluace je tedy
vyhodnocovéani, jehoz cilem je v ramci kohezni politiky napt. zkvalitiovani procesu ziska-

vani prostredkti z Evropské unie. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014)
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2 LEGISLATIVNI RAMEC A DOKUMENTY KOHEZNI POLITIKY

2.1 Zakladni legislativa

Legislativni rdmec pro poskytovani podpor z fondi EU uréeny pro kohezni politiku byl

vymezen péti zékladnimi nafizenimi Rady a Evropského parlamentu na urovni Evropské

unie pro obdobi 2007-2013, tato Nafizeni byla nahrazena souborem S$esti novych nafizeni

pro obdobi 2014-2020:

Narizeni Rady (ES) €. 1083/2006 ze dne 11. ¢ervence 2006 pro obdobi 2007-
2013, které bylo nahrazeno Na¥izenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 pro obdobi 2014-2020 — ob¢ Nafizeni za-
chycuji obecné skute¢nosti strukturalni politiky, tedy oblasti pisobnosti, cile, za-
sady, principy a zdroje financovani kohezni politiky, dale zakladni dokumenty,
problematiku opera¢nich programu a projektti ¢i globalnich granti a také monito-
rovani, finanéniho fizeni atd., tato zafizeni rovnéz stanovuji mantinely pro dalsi
nafizeni pro jednotlivé fondy Evropské unie

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1080/2006 ze dne 5. ¢ervence
2006 pro obdobi 2007-2013, které bylo nahrazeno Narizenim Evropského par-
lamentu a Rady (EU) €. 1301/2013 ze dne 17. prosince 2013 pro obdobi 2014-
2020 — prvni zminéné natizeni se zabyva Evropskym fondem pro regionalni rozvoj
(ERDF), jeho pfedmétem, tcelem, zaméfenim pomoci jak v cili Konvergence, tak 1
v Regionélni konkurenceschopnost a zaméstnanost a Evropské izemni spolupraci
a vymezuje zpusobilé vydaje, problémové oblasti, monitorovani, fizeni, kontrolni
systém apod. Nafizeni ¢. 1301/2013 pak upravuje tuto problematiku v cili Investice
pro rust a zameéstnanost.

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1081/2006 ze dne 5. ¢ervence
2006 pro obdobi 2007-2013, které bylo nahrazeno Narizenim Evropského par-
lamentu a Rady (EU) €. 1304/2013 ze dne 17. prosince 2013 pro obdobi 2014-
2020 — predchozi Natizeni se zamé&fuje na oblast Evropského socidlniho fondu
(ESF), rozsah pomoci v prioritach v ramci cile Konvergence a Regionalni konku-
renceschopnost a zaméstnanost atp. Natizeni 1304/2013 se zabyva taktéz predme-
tem tohoto fondu, rozsahem pomoci, zaméfenim, ukazateli, financnim fizenim a

nastroji, monitorovanim, a to v rdmci cile Investice pro riist a zaméstnanost.
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Narizeni Rady (ES) ¢. 1084/2006 ze dne 11. Cervence 2006 pro obdobi 2007-
2013, které bylo nahrazeno Naiizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 1300/2013 ze dne 17. prosince 2013 pro obdobi 2014-2020 — ob¢ Nafizeni za-
znamenavaji ucel, rozsah pomoci, zptisobilost vydaji ¢i podminky pro ziskani pro-
sttedkt Fondu soudrznosti

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1082/2006 ze dne 5. Cervence
2006 pro obdobi 2007-2013, které bylo nahrazeno NaFizenim Evropského par-
lamentu a Rady (EU) €. 1302/2013 ze dne 17. prosince 2013 pro obdobi 2014-
2020 — wvysvétluji problematiku Evropského seskupeni pro uzemni spolupraci
(ESUS), jeho sloZeni, ztizovani, ukoly, rozpo&et apod.

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1299/2013 ze dne 17. prosince
2013 — zabyva se zvlastnimi ustanovenimi tykajici se podpory z Evropského fondu
pro regionélni rozvoj pro cil Evropska uzemni spolupréce, tedy ptedmétem a pt-
sobnosti tohoto cile, pfijemci podpory, monitorovanim, zpusobilymi vydaji, jed-

notlivymi organy, finan¢nim fizenim atp.

Na trovni Ceské republiky patii mezi zakladni legislativu v oblasti regionalni politiky na-

sledujici pravni ptedpisy:

Zéakon ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje - zabyvajici se oblastmi
podpory regionédlniho rozvoje, jeho financovanim, poté ¢lenénim tzemnich jedno-
tek NUTS v Ceské republice, organy téchto jednotek atd.

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich

Zékon ¢. 129/2000 Sb., o krajich

Zakon €. 132/2000 Sb., o zméné a zruseni nékterych zdkonu souvisejicich se zako-
nem o krajich, zdkonem o obcich a zdkonem o hlavnim mésté Praze

Sdéleni Ceského statistického ufadu &. 228/2004, o aktualizaci Klasifikace uzem-

nich statistickych jednotek (CZ-NUTS) (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014)

2.2 Hlavni dokumenty kohezni politiky

Narodni strategicky referenéni ramec

Narodni strategicky referenéni ramec je hlavnim strategickym dokumentem sestavovanym

pro kazdé programové obdobi ¢lenskymi staty na zéklad€ principu partnerstvi, jenz upra-

vuje Cerpani prostfedki z fondi Evropské unie a predstavuje soulad mezi Strategickymi


http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=57836&fulltext=&nr=228%7E2F2004&part=&name=&rpp=15#local-content
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=57836&fulltext=&nr=228%7E2F2004&part=&name=&rpp=15#local-content
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obecnymi zasadami Spolecenstvi a Narodnim rozvojovym planem a je soucasné podkla-
dem pro rozhodovani Evropské komise o operacnich programech danych clenskych stati,

pricemz je zpracovavan na zaklad¢ Narodniho rozvojového planu.

Soucasti dokumentu je socioekonomicka analyza, ktera se zabyva rozborem jednotlivych
odvétvi v Ceské republice — podnikanim, vyzkumem a vyvojem, rozvojem lidskych zdrojt,
dopravou, zivotnim prostiedim, cestovnim ruchem, kulturou ¢i vefejnou spravou, a dale
také SWOT analyza silnych a slabych stranek CR a také piileZitosti a hrozeb. Dalsi ¢asti
tohoto dokumentu je pak rozbor ptedchoziho programového obdobi, na néhoz navazuje
vytyceni strategickych cila pro nésledujici obdobi. Déle pak Narodni strategicky referencni
ramec vymezuje jednotlivé operacni programy stanovené pro dané obdobi fazené dle vyty-
¢enych cilt regiondlni politiky. Poté se dokument zaméfuje na fizeni a koordinaci kohezni
politiky a na posuzovani vlivl cili Narodniho strategického referenéniho ramce na Zivotni
prostiedi - SEA. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2007; Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2014; Marek a Kantor, 2009, str. 36-37)

Strategické obecné zasady Spolecenstvi

Dal§im strategickym dokumentem jsou Strategické obecné zasady spolecenstvi, jez mj.
vymezuji obecné zasady pro kohezni politiku jako jednotny rdmec uréeny pro tvorbu na-
rodnich programi jednotlivych ¢lenskych statll, a soucasné urcuji priority investic pro dané
programové obdobi. Témito zasadami jsou Pfitazlivéjsi Evropa a regiony Evropy pro in-
vestory a pracujici, ZlepSeni znalosti a inovace: cesta k rlistu a Vytvafeni vice a lepSich
pracovnich mist. Strategické obecné zasady Spolecenstvi jsou navrhovany Evropskou ko-
misi, kterd tento dokument dale postoupi k projednani Evropskému parlamentu a Rad¢ EU.

(Marek a Kantor, 2009, str. 33-34; Komise evropskych spolecenstvi, 2005)

Narodni rozvojovy plan

V souladu se Strategickymi obecnymi zasadami Spolecenstvi zpracovavaji jednotlivé ¢len-
ské staty Narodni rozvojovy plan, ktery je podminkou pro moznost ¢erpani financnich pro-
sttedkil z evropskych fondi, a soucasné je podkladem pro zpracovani Narodniho strategic-

kého referenéniho ramce.

Samotny dokument nejprve rozebird analyzu soucasné situace se zaméfenim na makroeko-
nomickou analyzu, rozbor ekonomickych, socidlnich a environmentalnich aspekt véetné
vyzkumu, vyvoje a inovaci, lidskych zdroja ¢i vefejné spravy, dale fesi otazky regionalni-

ho rozvoje v méstskych i venkovskych osidleni a s tim spojené regionalni disparity ¢i pro-
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blematiku sidelnich struktur. Dalsi kapitolou je SWOT analyza obsahujici rozbor silnych
I slabych stranek a piilezitosti a hrozeb. Po analytické ¢asti se zabyva strategii na nastava-
Jici programové obdobi obsahujici zasady, vize, globalni cil, strategické cile v¢etné priorit-
nich os a indikatort. Poté nasleduje vymezeni operacnich programi, rozlozeni finan¢nich
zdroju a posledni kapitolou je pak fizeni a koordinace kohezni politiky, kterd obsahuje in-
formace o organech v oblasti kohezni politiky, systému sbéru dat, evaluaci, monitorovani,
finanénim fizeni atp. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006; Marek a Kantor, 2009, str. 34-
36)
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3 KOHEZNI POLITIKA V CESKE REPUBLICE

Kohezni politika je nezbytnou soucasti procesu evropské integrace. Jeji podstatou je snaha
o snizovani disparit, které vznikaji mezi jednotlivymi regiony v ramci Evropské unie vli-
vem fady nezadoucich vlivl. S touto problematikou souvisi také zajem o zajisténi rovnych
ptilezitosti pro vSechny obany Evropské unie nezavisle na tom, v jakém regionu ziji. Ten-
to proces je zajistovan prostiednictvim poskytovani finan¢nich podpor regioniim odchylu-
no zakladnich cilti evropské integrace. Tyto intervence se vSak fidi danymi pravidly, prin-

cipy, které jsou stanoveny v konkrétnich natizenich Rady.

3.1 Principy kohezni politiky

Pro kohezni politiku je nutna existence principt, které tvori zakladni koncep¢ni ramec cel-
kového jejiho fungovani. Jsou zde fazeny Ctyfi zakladni principy, a to princip koncentrace,
princip programovani, princip partnerstvi a princip adicionality. Prvni zminény, princip
koncentrace znamena zamétovani se na zakladni cile Spolecenstvi, tedy na podporu nejvi-
ce ohrozenych regionl a oblasti a tim i dopomahani témto regionim k dosazeni urovné

alespon primeéru vSech regionli v ramci Evropské unie.

Princip programovani je definovan jako sméfovani podpor ze strany fondi Evropskeé
unie do dlouhodobéjSich programi a nikoliv kratkodobych napt. jednoletych projekti.
Programy dlouhodobého charakteru jsou totiz schopny dosahnout stanovenych cili. Proto
jsou programy cileny na sedm let, jak tomu bylo u minulych programovacich obdobi 2000-
2006, poté 2007-2013 ¢i u nadchézejiciho obdobi 2014-2020. Za toto obdobi je realng;si
vV ramci stanoveného omezené¢ho Casového useku ziskat financni prostiedky urcené pro
rozvoj problémovych regionti. (Bohackova, 2009, str. 49; Hajek a Novosak, 2010, str. 61-
62)

Princip partnerstvi piedstavuje spolupraci oznacovanou jakou partnerstvi mezi Komisi,
jednotlivymi ¢lenskymi staty a dal$§imi povétenymi Gfady na Grovnich narodnich, regional-
nich i mistnich a také mezi podniky ¢i jinymi osobami. Tato kooperace umoznuje dosazeni
sledovanych cilt a lepsi rozhodovani o alokaci vymezenych prostiedki, pficemz muze
probihat na dvou trovnich — horizontdlni a vertikalni. Horizontalni uroven ptedstavuje
spolupraci mezi Komisi a ¢lenskymi staty a cilovymi regiony a troven vertikalni je part-

nerstvi uskute¢iiované v jednotlivych Clenskych statech ¢i regionech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Podstatou principu adicionality, neboli dopliikovosti je, aby finan¢ni prostfedky z fonda
Evropské unie nenahrazovaly vlastni zdroje, které by mély byt vynalozeny ptijemcem, ale
aby navySovaly celkovou vysi zamyslenych vydaji na rozvijeni danych regionti a soucasné
nedochazelo ke snizovani investic do problémovych regionti. Podileni se jednotlivych pii-
jemct na alokaci finanénich prosttedkll je nastrojem, jenz vede k celkovému zefektivnéni
systému. (Bohackova, 2009, str. 49-50; Hajek a Novosak, 2010, str. 62-64; Vilamova,
2005, str. 12-13)

Velmi vyznamnym principem regiondlni politiky je princip monitorovani a vyhodnoco-
vani. Monitoring spociva ve tiech zakladnich fazich, a to kontrola pfedbézna neboli ex-
ante, kdy se zhodnoti dopady zvazovaného projektu, dale hodnoceni stfednédobé — interim
a hodnoceni ex-post, tedy nasledné. Monitorovani vede k zefektiviiovani procesu ziskavani
finan¢nich prostfedkd z unijnich zdrojt a je podstatnou soucasti projektového cyklu a pro-
jektového fizeni. Hodnoceni déle zjistuje rozdily mezi skute¢nym stavem a zamyslenym
planem, kontroluje efektivitu vynakladani poskytnutych prostiedkli ze zdroji Evropské
unie a soucasné je zde snaha o minimalizaci rizik s nim spojenych. Podle zjisténych vy-
sledki monitorovani je pak ovliviiovano dalsi ptidélovani, pozastaveni toku ¢i odejmuti

prostiedki cilovym subjektim. (Marek a Kantor, 2009, str. 28,93)

Mimo vys$e zminéné principy je v regionalni politice vyuzivano dalSich doplitkovych prin-
cipd, jejichz pocet je v prubéhu let navySovan. Mezi tyto doplikové principy patii napf.
princip subsidiarity, o ktery se opira evropska integrace a jehoz zakladem je zamér reali-
zace jednotlivych aktivit na co nejniz§i urovni, jenz je této realizace schopna, pficemz od-
povédnost je ponechana na ¢lenském staté. Dale princip solidarity je pfedstavovan soli-
darni finan¢ni podporou pro rozvoj ze strany vyspélych regionli smérem k regioniim méné

vyspélym, coz je podstatou politiky soudrznosti Evropské unie. (Vilamova, 2005, str. 13)

Dalsimi doplikovymi principy kohezni politiky jsou princip integrace a konvergence,
které jsou zakladnim kamenem Evropského spolecenstvi, princip koordinace a harmoni-
zace zajistujici koordinaci podpor z evropskych prostifedkt s dal§imi zdroji, princip kom-
patibility vyjadiujici soulad finan¢nich tokt z evropskych fondi se zakladni legislativou a
princip proporcionality znamenajici rozdélovani finanénich prostfedk podle velikosti
jednotlivych programovych dokumentt. (Hajek a Novosak, 2010, str. 64; Marek a Kantor,
2009, str. 27)
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3.2 Vymezeni cili kohezni politiky

Pocet cil, jenz byly v rdmci regionalni politiky vymezeny, se v prubéhu jednotlivych pro-
gramovych obdobi ménil. Vlivem principu koncentrace se pocet cilii z pivodnich péti a
poté Sesti z obdobi 1994-1999 snizil v obdobi 2000-2006 na tfi a tento stav byl zachovan i
pro obdobi 2007-2013. V novém obdobi 2014-2020 dojde ke snizeni pouze na dva cile.

Programové obdobi 2000-2006

Pro programové obdobi 2000-2006 byly Evropskou komisi stanoveny tfi cile:

e Cil1 - Podpora rozvoje zaostavajicich regioni
e Cil 2 - Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci

e Cil 3 - Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélani

Cil 1 zahrnoval podporu pro regiony NUTS Il, jeZ nedosahovaly 75% HDP praméru Ev-
ropské unie a souCasné také tzv. phasing out regiony. Finan¢ni prostfedky byly urceny
zejména pro investicni projekty (vyroba, infrastruktura, energetické sité aj.), ale také nein-
vesticni (vzdélavani, zdravi, ochrana ptfirody a zivotniho prostfedi). Mezi nastroje, jeZ vyu-
zival tento cil, patfil ERDF (Evropsky fond regionalniho rozvoje), ESF (Evropsky socialni
fond), EAGGF (Evropsky zemédélsky podpurny a zaruéni fond) a FIFG (Finan¢ni néstroj

na podporu rybolovu).

Do cile 2 spadaly oblasti na tarovni NUTS III, které se nemohly zatadit do cile 1, a byly
Vv téchto regionech zaznamenany negativni vlivy, jako vysokd mira nezaméstnanosti, kri-
minality, Spatnd Uroven Skolstvi nebo Zivotniho prostredi, pfi¢emz byly tyto oblasti hodno-
ceny dle danych kritérii, napf. primérnd mira nezaméstnanosti, hustota osidleni apod. Ten-
to cil byl uréen mj. kK oziveni pramyslovych a upadajicich regiont ¢i venkovskych oblasti,

a financovan z ERDF, ESF a FIFG.

Cil 3 byl uréen pro vSechny regiony na urovni NUTS II nespadajici do cile 1. Zaméfeni
tohoto cile bylo na politiku zaméstnanosti, tedy rekvalifikace, Skoleni, dal§i vzdélavani,
podpora tvorby novych pracovnich mist ¢i podpora malého a stfedniho podnikani. Hlavnim
a vyluénym zdrojem financovéni zde byl ESF. (H4jek a Novosak, 2010; str. 65-70; Hrdy,
2006, str. 106)

Programové obdobi 2007-2013

V potadi ¢tvrté programové obdobi 2007-2013 ptineslo stejné jako v obdobi piedchozim

tii cile regionalni politiky. Jejich struktura je obdobna, jako v pfedchozim obdobi:
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e Cil1-Konvergence
e Cil 2 — Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

e Cil 3 — Evropska uzemni spoluprace

Podminky pro zatazeni do cile Konvergence zustaly stejné, jako v minulém obdobi, tedy
hranice 75 % HDP na obyvatele priméru vSech ¢lenskych stat. OvSem vlivem vstupu
dalsich mén¢ vyspélych statii v roce 2004 a pozd¢ji 1 2007 pii vstupu Bulharska a Rumun-
ska doslo k vyznamnému posunu vlivem zfetelného zvyseni poctu obyvatel, zatimco rist
HDP byl minimalni. Pfi¢lenéni téchto zaostalejSich statl zapfticinilo tu skutecnost, Ze urcité
regiony, které v predchozim obdobi spadaly do cile 1, jiz v tomto obdobi na stanovenou
hranici 75 % nedosahly, avsak pokud tyto vytazené regiony splitovaly podminku, Ze se
jejich HDP na obyvatele pohybovalo
v rozmezi 75 % HDP rozsitené Evropské
unie a puavodni hranice z ptredchoziho

obdobi, spadaly do kategorie tzv. phasing

out regionu (viz obrazek 1) a mohly byt
zatazeny taktéz do cile Konvergence, ale
pro Cerpani pouze docasné podpory pro
jejich dalsi konvergenci. Soucasné s timto
faktem rozsiteni Evropské unie bylo nut-
nosti provést reformu politiky soudrznos-

ti, kterou nasledné piedlozila Evropska

komise. Do cile 1 byla zafazena vétSina
B convergence Regions

Phasing-out Regions . o ’ v ’
B Phasing & Regions regioni NUTS II znovych C¢lenskych

Competitiveness and Employment Regions
Obrazek 1: Phasing in a phasing out regiony statli, napf. v Ceské republice do tohoto
(zdroj: EC, 2014) cile spadaly vSechny regiony vyjma Prahy
a finan¢ni prostiedky pro néj vyclenéné dosahovaly vyse pfiblizn€ 97 % z celkovych pro-
stiedkt uréenych pro Ceskou republiku. Z hlediska nové piipojenych statd jako celku bylo
do cile Konvergence zahrnuto ptiblizné 98 % z celkového poctu jejich obyvatel. Tento cil
vyuzival tfi finan¢nich nastroji. Z Fondu regionalniho rozvoje byly hrazeny projekty za-
meéfené na infrastrukturu a jeji rozsifovani a modernizaci, rozvoj ekonomiky a na ochranu
zivotniho prostfedi, z Evropského socidlniho fondu pak zlepSovani kvality a schopnosti
instituci trhu prace, vzdélavacich systému, socidlnich a pecovatelskych sluzeb, zvyseni

investic do lidského kapitalu, dale na modernizaci veiejné spravy apod. Kohezni fond se
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pak zaméroval na financovani infrastruktury. (Hajek a Novosak, 2010, str. 70; Chvojkova,
2007, str. 13; Marek a Kantor, 2009, str. 23-25)

Oblasti podpory, na néz se zamétoval cil Regionalni konkurenceschopnost a zamé&stnanost,
byly obdobné, jako v cili Konvergence, se zaméfenim na zvySovani atraktivity a konkuren-
ceschopnosti danych regioni a posilovani zaméstnanosti. Cil Regionalni konkurence-
schopnost a zaméstnanost vznikl spojenim cilii 2 a 3 pfedchoziho obdobi a byl urcen pro
regiony, jejichz HDP na obyvatele piesahoval 75 % praméru vSech ¢lenskych statd, pii-
¢emz byly zvyhodiiovany tzv. phasing in regiony (viz obrazek 1), které v pfedeslém pro-
gramovém obdobi spadaly do cile 1 a soucasné nespliiovaly podminky pro phasing out
regiony zatrazené do cile Konvergence. Naplni tohoto cile jsou investice jak do hmotného,
tak do lidského kapitalu, podpora inovaci a podnikani, podpora zlepSovani situace na trhu
prace a s tim souvisejici rovné pfilezitosti, a také ochrana zivotniho prosttedi. (Bohackova,

20009, str. 44-45; Hajek a Novosak, 2010, str. 71)

Cil Evropska uzemni spoluprace byl urcen vyhradné pro regiony NUTS III, jenz lezi ve
vzdalenosti max. 150 km od mezistatnich hranic a jeho ucelem bylo posileni nadnarodni
kooperace a prohloubeni integrace jednotlivych regioni, a souvisi s iniciativou Spolecen-
stvi Interreg, na kterou navazal. Hlavnim ucelem zde byl rozvoj védy a vyzkumu, infor-
macni spole¢nosti ¢ Zivotni prostiedi. Na tento cil byl v ramci Ceské republiky vy&lenén
nejmensi podil finan¢nich zdroja, necelych 1,5 % z celkového objemu. (H4jek a Novosak,

2010, str. 71; Marek a Kantor, 2009, str. 25-26)

V nize uvedeném grafu je uvedeno alokovani finan¢nich prostfedkti do jednotlivych cilt
kohezni politiky v obdobi 2007-2013 z Fondu regionalniho rozvoje, Kohezniho fondu a
Evropského socialniho fondu. Cil Konvergence vyuZzival vSech tfi zminénych fondd, z toho
pfiblizné z 52 % Evropsky fond regionéalniho rozvoje, z 34 % Kohezni fond a ze 14 % Ev-
ropsky socidlni fond. Cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost byl tvoiren
z 68 % toky z ERDF, zbyvajici ¢ast pak z ESF, v cili Evropska tizemni spoluprace byl fond
ERDF jedinym zdrojem financovani. Vyse alokovanych prostfedkii je zaznamenana

v grafu pomérnym zpisobem v kazdém z cilii. Hodnoty jsou vyjadieny v milionech eur.
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Alokace z fond{ EU do cilt kohezni politiky 2007-2013
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Obrazek 2: Alokace financnich prostiedkii z fondi EU do cilu kohezni politiky v obdobi
2007-2013 (zdroj: vlastni zpracovani podle MMR)
Programové obdobi 2014-2020

V novém nadchdzejicim programovém obdobi 2014-2020 vznikne spojenim cilti Konver-

gence a Regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti jeden spole¢ny cil a tim dojde

ke snizeni cili pouze na dva:

e Cil 1 - Investice pro rist a zaméstnanost

e Cil 2 — Evropska uzemni spoluprace

Podle podkladu pro Dohodu o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 vydané Mi-
nisterstvem pro mistni rozvoj se bude pfiprava tohoto programového obdobi fidit ¢tyfmi
hlavnimi principy v cili Investice pro rust a zaméstnanost - principem strategického zamé-
feni a propojovani, principem podpory fungujiciho trhu, principem podpory kvalitnich pro-
jektt a principem snadnéjsi ptipravy a realizace projekt. Zavedeni téchto principti navazu-
je na hodnoceni efektivity implementace strukturdlnich fondi, pfi némz byly zjiStény ne-

dostatky a jejichz odstranéni bylo nutno zanést do implementa¢niho systému pro nasleduji-

ci programové obdobi.

Jednim z hlavnich problémovych okruhit byly shledany okolnosti vécného zaméfeni pro-
jektl k plnéni jednotlivych cili a s tim souvisejici Siroké vymezeni priorit a nedostate¢na
systemati¢nost znemoziujici objektivni hodnoceni uspeésnosti realizovanych projekta, dale

piikladani vétsiho vyznamu objemu, rychlosti a formalni spravnosti ¢erpani na tkor spole-
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¢enskému piinosu a celkové efektivité investic. Dal§im okruhem vyzadujicim zménu byla
problematika implementa¢niho systému, jenz vykazoval pfiliSnou komplikovanost, tedy
velké mnozstvi operac¢nich programii a velké mnozstvi zainteresovanych subjekti. Mimo
tyto skutec¢nosti se zde vyskytovalo velké riziko korupce, stfetu zajmu, piilisSné zpolitizo-
vani nesouci problém netransparentnosti a lobbingu, a také nedodrzovani postupt atd.
V nasledujicim programovém obdobi 2014-2020 proto bude snaha o odstranéni téchto ne-
dostatkli a negativnich vlivii prostfednictvim vyse zminénych principti, pfiCemz zde bude
nutnost snizit pocet tematickych operacnich programi, které budou tzce spjaty s tematic-

kymi okruhy (viz ptiloha 1).

Cil Evropska tizemni spoluprace bude rozdélen na casti preshrani¢ni spoluprace, nadna-
rodni spolupréce a meziregiondlni spoluprace. V ptipad¢ prvni zminéné spoluprace bude
zachovana stejna struktura programti, jako v obdobi pfedchozim, tedy v poctu 5 programii,
pro kazdy sousedni stat jeden, s vyjimkou Némecka, kde budou opét dva programy. V ob-
lasti nadnarodni spoluprace bude Ceska republika i nadale soudasti programu Central Eu-
rope a je v jednani i moznost zapojeni se do programu South East Europe. Co se ty¢e mezi-
regionalni spoluprace, budou zde zachovany vsechny ¢tyfi programy INTERREG IVC,
ESPON 2013, URBACT Il a INTERACT II. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2012)

3.3 Operacni programy pro obdobi 2007-2013

Pro Cerpéni prostiedkii z evropskych fondd je nutné existence operacnich programi, které
jsou fazeny do jednotlivych cilti kohezni politiky a maji rizné okruhy ptisobnosti. Seznam
téchto operacnich programil je zanesen v Narodnim strategickém referen¢nim rdmci a je-
jich schvalovani je v kompetenci Evropské komise. Operacni programy jsou strategickymi
dokumenty, které vymezuji jednotlivé oblasti podpor, pro které Ize Cerpat podporu z evrop-
skych zdrojii, a predstavuji tedy cile, kterych chce dany ¢lensky stat dosdhnout a na jaké
¢innosti budou cilové subjekty zadat o podporu z evropskych fondt. (Chvojkova, 2007, str.
11)

Operacni programy maji v ramci soustavy strategickych dokumentti regionalni politiky

nasledujici pozici:
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Obrazek 3: Operacni programy v ndvaznosti na soustavu strate-
gickych dokumentit Evropské unie (zdroj: vlastni zpracovani

podle MMR)

Programovy dokument obsahuje nejprve analyzu soucasné situace podle danych oblasti
zajmu, SWOT analyzu v jejiz ndvaznosti je uvedeno shrnuti vysledkl celkové analyzy.
Operacni program je déle slozen z globalniho cile, ktery vS§eobecné zahrnuje celkovy tucel a
mantinely pro danou oblast podpory, ze specifickych cilt, které blize rozviji globalni cil,
dale pak z prioritnich os, jez specifi¢téji rozdeluji cile na mensi podoblasti. U kazdé z prio-
ritnich os je uveden vychozi stav, cile a strategie s jejich dosazeni, analyza predpokladt a
moznych dopadi, nasledn€¢ vymezuje piijemce, formu, jakou bude podpora poskytovana, a

vazbu na jiné prioritni osy.

Po vymezeni prioritnich os nasleduje Cast realiza¢ni, kde jsou definovany organy pro ¢in-
nost souvisejici s operaénimi programy — fidici organ, zprosttedkujici subjekt pro imple-
mentaci, platebni a certifika¢ni orgén, auditni organ a narodni organ pro koordinaci. V rea-
liza¢ni €asti je charakterizovan i systém finan¢ni kontroly, systém monitorovani ¢i financ¢-
niho fizeni a zajisténi.

V ramci tii vySe vymezenych cilti kohezni politiky v obdobi 2007-2013 bylo ustanoveno a
schvaleno 26 opera¢nich programi, které jsou rozd€leny do okruhu tematickych operac-
nich programu, regionalnich operacnich programi, programii pro Prahu a programii spada-

jicich do cile Evropska tizemni spoluprace. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014)
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3.3.1 Tematické operaéni programy

Tematické operacni programy byly vymezeny v ramci cilu Konvergence pro celé uzemi
Ceské republiky vyjma hl. m. Prahy, avsak vyjimku zde tvoii OP Doprava a OP Zivotni
prostiedi, které jsou spolufinancované z FS, ktery ma uzemni plsobnost pro celé tizemi
Ceské republiky. Mezi tematickymi OP jsou také vicecilové operaéni programy, které jsou
vymezeny v ramci cile 1 i cile 2, a to OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP Vzd¢lavani pro
konkurenceschopnost, Integrovany OP a OP Technicka pomoc. Pfehled celkem osmi tema-
tickych operaénich programt véetné fondu, ze kterého Cerpaji finan¢ni prostiedky, cile, do
kterého spadaji, a celkova vyse alokace do jednotlivych OP je uvedena v nasledujici tabul-

ce. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014)

Tabulka 1: Tematické operacni programy (zdroj: vlastni zpracovani podle MMR)

Operacni program Cil kohezni politiky AIOkr?]?F é

OP Doprava ERDF + FS Konvergence 5774

OP Zivotni prostiedi ERDF + FS Konvergence 4918

OP Podnikani a inovace ERDF Konvergence 3041

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF Konvergence 2070

OP Lidské zdroje a zaméstnanost ESF Konvergence, szeg. 1837
konkur. a zamést.

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost ESF Konvergence, szeg. 1829
konkur. a zamést.

Integrovany OP ERDF Konvergence, Reg. 1582
konkur. a zamést.

OP Technicka pomoc ERDF Konvergence, Reg. 248

konkur. a zamést.

Operacni program Doprava

Z hlediska objemu finan¢nich zdroji uréenych pro financovani opera¢nich programt je OP
Doprava nejvétsim jak z tematickych, tak i celkové vSech programii. Alokace zdroj zde
¢inila témét 5,8 mld. K¢&. Hlavnim ucelem tohoto OP je rozvoj a modernizace infrastruktu-
ry na narodni Urovni, tzn. investice do tzv. transevropskych dopravnich siti TEN-T, jejichz
zamérem je propojeni jak silni¢ni, tak 1 Zelezni¢ni a fi¢ni dopravy, dale sem spadaji také
vydaje na inovace prazského metra. Ridicim organem je zde Ministerstvo dopravy, zpro-
sttedkujicim subjektem ve vybranych prioritnich osach Statni fond dopravni infrastruktury,
platebnim a certifikaCnim orgdnem Ministerstvo financi — odbor Narodni fond a auditnim

organem Ministerstvo financi — Centralni harmonizacni jednotka pro finan¢ni kontrolu.
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Tento OP je financovan ze zdrojii ERDF a FS. OP Doprava sestava celkem ze sedmi prio-

ritnich os:

Prioritni osa 1 - Modernizace zelezni¢ni sit¢ TEN-T

Prioritni osa 2 - Vystavba a modernizace dalni¢ni a silni¢ni sit€¢ TEN-T

Prioritni osa 3 - Modernizace Zelezni¢ni sit€¢ mimo sit TEN-T

Prioritni osa 4 - Modernizace silnic I. tfidy mimo TEN-T

Prioritni osa 5 - Modernizace a rozvoj prazského metra a systéma fizeni silni¢ni
dopravy v hl. m. Praze

Prioritni osa 6 - Podpora multimodalni nékladni pfepravy a rozvoj vnitrozemské
vodni dopravy

Prioritni osa 7 - Technickd pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014; Chvojko-

va a Kvéton, 2007, str. 32-36)

Operacni program Zivotni prostiedi

Operaéni program Zivotni prostiedi byl druhym nejobjemngjs§im OP s celkovou alokaci

4,9 mld. K¢&. Byl zaméfen na zkvalitilovani Zivotniho prostfedi, podporoval opatieni pro

pozitivni ovliviiovani a sniZovani emisi a tim tedy zlepSeni ovzdusi, také zlepSeni kvality

vod a pudy, nedilnou soucasti bylo také feSeni odpadového hospodaistvi, obnovitelnych

zdroji, revitalizace krajiny ¢i tvorba infrastruktury pro environmentalni vychovu. Tento

OP je v gesci Ministerstva zivotniho prostiedi jako fidiciho organu, Statniho fondu Zivot-

niho prosttedi CR jako zprosttedkujiciho subjektu, kontrolni a platebni a certifikacni organ

zUstavaji stejné, jako u OP Doprava. Cleni se na osm prioritnich os, které jsou pak dale

déleny na specifict&jsi oblasti podpory.

Prioritni osa 1 - ZlepSovani vodohospod. infrastruktury a snizovani rizika povodni
Prioritni osa 2 - ZlepSovani kvality ovzdusi a snizovani emisi

Prioritni osa 3 - Udrzitelné vyuzivani zdroji energie

Prioritni osa 4 - Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstrafiovani starych ekol. zatézi
Prioritni osa 5 - Omezovani prim. zneciSténi a snizovani environmentalnich rizik
Prioritni osa 6 - ZlepSovani stavu ptirody a krajiny

Prioritni osa 7 - Rozvoj infrastruktury pro environ. vzdélavani, poradenstvi a osvétu

Prioritni osa 8 - Technicka pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014; Chvojko-

va a Kvéton, 2007, str. 17-30)
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Operacni program Podnikani a inovace

Podstata operac¢niho programu Podnikani a inovace spocivala v podpofe podnikatelského
prostiedi a taktéZ implementace vysledkt vyzkumu a vyvoje do podnikatelské sféry, pfi-
¢emz byl kladen diraz na inova¢ni potencial, modernizace technologii a zaméfeni na ob-
novitelné zdroje energie. Funkci fidiciho organu vykonavalo Ministerstvo prumyslu a ob-
chodu CR a zprostiedkujiciho subjektu pak Agentura pro podporu podnikani a investic

Czechlnvest. Tento OP byl dale ¢lenén na sedm prioritnich os a na oblasti podpory.

e Prioritni osa 1 - Vznik firem

e Prioritni osa 2 - Rozvoj firem

e Prioritni osa 3 - Efektivni energie

e Prioritni osa 4 - Inovace

e Prioritni osa 5 - Prostfedi pro podnikani a inovace
e Prioritni osa 6 - Sluzby pro rozvoj podnikani

e Prioritni osa 7 - Technicka pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014; Chvojko-

va a Kvéton, 2007, str. 63-68)

Operacni program Vvzkum a vyvoj pro inovace

Cilem programu Vyzkum a vyvoj pro inovace byla podpora proinova¢niho potencialu pro-
sttednictvim spoluprace mezi vysokymi Skolami, vyzkumnymi institucemi a soukromym
sektorem. Podpora pro vyzkum a vyvoj byla poskytovana na moderni techniku, kterou pak
byla vybavovana pracovisté, také na vystavbu novych vyzkumnych pracovist’ atp. Minis-
terstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy zde zastupovalo roli fidiciho organu. Programovy

dokument tohoto OP vymezuje nasledujici prioritni osy:

e Prioritni osa 1 - Evropska centra excelence

e Prioritni osa 2 - Regionalni VaV centra

e Prioritni osa 3 - Komercializace a popularizace VaV

e Prioritni osa 4 - Infrastruktura pro vyuku na vysokych Skolach spojenou s vyzku-
mem a s pifimym dopadem na nartst lidskych zdroji pro VaV aktivity

e Prioritni osa 5 - Technicka pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014; Chvojko-

va a Kvéton, 2007, str. 48-51)
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Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost byl vicecilovym programem urc¢enym
vyhradné pro neinvesticni projekty, které se zamétovaly na trh prace, tedy podpora aktivni
politiky zaméstnanosti, s ¢imz souvisely investice na sniZzovani nezaméstnanosti, dale pak
na vclenovani vylou¢enych osob zpét do spolecnosti ¢i modernizaci vetejné spravy.
V pozici fidictho organu bylo Ministerstvo prace a socialnich véci CR — Odbor Fizeni po-

moci z ESF. Operaé¢ni program definuje Sest prioritnich os:

e Prioritni osa 1 - Adaptabilita

e Prioritni osa 2 - Aktivni politika trhu prace

e Prioritni osa 3 - Socidlni integrace a rovné prilezitosti
e Prioritni osa 4 - Vetejna sprava a vetejné sluzby

e Prioritni osa 5 - Mezinarodni spoluprace

e Prioritni osa 6 - Technicka pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014; Chvojko-

va a Kvéton, 2007, str. 54-61)

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Dalsim ze ¢tyt vicecilovych operac¢nich programii byl OP Vzdélavani pro konkurence-
schopnost, jehoz hlavnim zamérem byla subvence do systému pocatecniho, tercidrniho
a dalSiho vzdélavani za Gcelem ristu kvality této soustavy a jeji dal§i modernizace a usili
0 vyS$8i propojenost tohoto systému. Funkci fidiciho organu zastavalo Ministerstvo $kol-
stvi, mladeze a télovychovy CR - sekce fizeni opera¢nich programil. Opera¢ni program

sestaval z péti prioritnich os:

e Prioritni osa 1 - Po¢ate¢ni vzdélavani

e Prioritni osa 2 - Tercidrni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
e Prioritni osa 3 - Dalsi vzdélavani

e Prioritni osa 4 - Systémovy ramec celoZivotniho uceni

e Prioritni osa 5 - Technicka pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014; Chvojko-

va a Kvéton, 2007, str. 39-46)

Integrovany operacéni program

Rozsah, na né¢hoz se zaméfoval Integrovany OP, byl Siroky. Hlavnimi sméry zajmu byly
oblasti infrastruktury pro vefejnou spravu, vetrejné sluzby a izemniho rozvoje, coz se kon-

krétnéji jednalo o modernizaci informacnich technologii ve vefejné spravé, rozvoj infra-
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struktury pro socialni sluzby, také vetejného zdravi, oblasti sluzeb zaméstnanosti a bez-
pecnosti, prevence a feseni rizik, investice do cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi, zlep-
Sovani prostfedi na sidlistich apod. Ridicim organem pro tento OP bylo ustanoveno Minis-
terstvo pro mistni rozvoj — odbor fizeni operacnich programii. Integrovany operacni pro-

gram definuje Sest prioritnich os:

Prioritni osa 1 - Modernizace veiejné spravy

e Prioritni osa 2 - Zavadéni ICT v izemni vefejné sprave

e Prioritni osa 3 - ZvySeni kvality a dostupnosti vefejnych sluzeb

e Prioritni osa 4 - Narodni podpora cestovniho ruchu

e Prioritni osa 5 - Narodni podpora izemniho rozvoje

e Prioritni osa 6 - Technicka pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014; Chvojko-

va a Kvéton, 2007, str. 70-74)

Operacni program Technicka pomoc

Poslednim z tematickych opera¢nich programi byl dopliujici OP Technickd pomoc, pfi-
¢emZ mél svou piisobnost napfi¢ vSemi operacnimi programy a jeho vyznam spocival
Vv zajistovani efektivniho fizeni, kontroly, monitorovani a vyhodnocovani realizace Narod-
niho strategického referenéniho ramce. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Odbor Ridici-
ho organu bylo piedstavitelem fidiciho organu a zprostfedkujicim subjektem bylo Centrum
pro regionalni rozvoj CR. Tento operaéni program byl ¢lenén na &tyfi témata prioritnich
os, avSak celkovy pocet prioritnich os byl osm z diivodu toho, Ze byly shodné osy urceny

jak pro cil 1, tak i cil 2:

e Prioritni osa 1 - Podpora fizeni a koordinace
e Prioritni osa 2 - Monitorovani
e Prioritni osa 3 - Administrativni a absorp¢ni kapacita

e Prioritni osa 4 - Publicita

3.3.2 Regionalni operacni programy

Druhou skupinou byly pak regionalni operacni programy, které byly realizovany vyhradné
v ramci regionit NUTS II a spadaly pouze do cile Konvergence. Jejich hlavnim zdmérem
byla podpora rozvoje a konkurenceschopnosti danych regiont a zvySovani jejich investi¢ni

atraktivity. Pro Ceskou republiku bylo vymezeno celkem sedm téchto program:
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Tabulka 2: Regionadlni operacni programy (zdroj: vilastni zpracovani podle MMR)
Operacéni program Fond Cil kohezni politiky  Alokace v €
ROP NUTS II Severozapad ERDF Konvergence 745911 021
ROP NUTS Il Moravskoslezsko ERDF Konvergence 716 093 217
ROP NUTS II Jihovychod ERDF Konvergence 704 445 636
ROP NUTS II Severovychod ERDF Konvergence 656 457 606
ROP NUTS II Stfedni Morava ERDF Konvergence 657 389 413
ROP NUTS II Jihozapad ERDF Konvergence 619 651 254
ROP NUTS II Stiedni Cechy ERDF Konvergence 559 083 839

Jelikoz se tato diplomova prace zabyva pouze projekty realizovanymi na uzemi mésta Zli-

na, je zde proto relevantni pouze ROP NUTS II Stfedni Morava.

ROP NUTS 1I Sti‘edni Morava

Zlinsky a Olomoucky kraj tvoii region soudrznosti NUTS II Stfedni Morava a prostfednic-
tvim tohoto regionalniho opera¢niho programu zadaji opravnéné subjekty podpory z fondu
ERDF na projekty zamétené na dopravni infrastrukturu, tzn. jeji vySs$i propojenost a mo-
dernizace, s timto spojené investice do infrastruktury cestovniho ruchu, ktery je taktéz fak-
torem rozvoje regiond, dale pak budovani zdzemi pro podnikatelskou sféru, zvySovani kva-
lity vzdélavacich systémi, socialni a zdravotnické infrastruktury vedouci ke zlepSovani
zivota jak ve méstech, tak na venkove, a opatfeni pro zlepSovani stavu zZivotniho prostredi
apod. Opravnénymi zadateli v ramci ROP Stfedni Morava byly kraje, obce, $kolska zatize-
ni, nestatni neziskové organizace, podnikatelé¢, zajmova sdruZeni, organizace zfizované
nebo zakladané kraji a obcemi, piipadné dal§i opravnéné subjekty. Ridicim organem zde
byla Regionalni rada regionu soudrznosti Stiedni Morava. VySe uvedené sméry podpory

V ramci tohoto operacniho programu byly ¢lenény do Ctyt prioritnich os:

Prioritni osa 1 - Doprava
e Prioritni osa 2 - Integrovany rozvoj a obnova regionu
e Prioritni osa 3 - Cestovni ruch

e Prioritni osa 4 - Technicka pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014; Chvojko-
va a Kvéton, 2007, str. 83-90)
3.3.3 Operacni programy Praha

Jelikoz do cile 2 spadal pouze region hlavniho mésta Prahy, lze do této skupiny programi

zahrnout pouze dva programy, které jsou zde uvedeny pouze pro Gplny pichled:
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Tabulka 3: Operacni programy pro Prahu (zdroj: viastni zpracovani podle MMR)

Operacni program Cil kohezni politiky Alokace v €

Konkurenceschopnost a

OP Konkurenceschopnost ERDF » 234 936 005
zamestnanost

OP Adaptabilita ESF Konkurenceschopnost a 108 385 242
zamestnanost

Operacni program Praha Konkurenceschopnost byl zaméfen na investi¢ni projekty a OP

Praha Adaptabilita na neinvesti¢ni projekty.

3.3.4 Operacni programy cile Evropska uzemni spoluprace

Ceska republika byla v ramci politiky hospodatské a socialni soudrznosti zapojena i do cile
3 Evropské tizemni spoluprace operujici na tirovni regioni NUTS III v celkem deviti ope-

ra¢nich programech, mezi néz patfily:

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Bavorsko, CR — Polsko, CR — Rakousko, CR —
Sasko a CR — Slovensko

e OP Meziregionalni spoluprace

e OP Nadnarodni spoluprace

e Sitovy operacni program ESPON 2013

e Sitovy operacni program INTERACT Il

V ramci téchto programt dochéazelo ke spolupraci v rozvoji infrastruktury dopravni, vzdé-
lavaci a inovacni, spoluprace v oblasti informacnich a komunikaénich technologiich, proti-

povodiovych opatienich apod. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014)

3.4 Operacni programy pro obdobi 2014-2020

Na zakladé usneseni V1ady Ceské republiky ¢. 867/2012 byly vymezeny operaéni progra-
my na programové obdobi 2014-2020, které budou financovany z Evropskych struktural-
nich a investi¢nich fondt (ESIF), tedy z ERDF, ESF, FS, Evropského zemédélského fondu

pro rozvoj venkova a Evropského namotniho a rybatského fondu.

3.4.1 Operacni programy cile Investice pro rist a zaméstnanost

Oproti pfedchozimu obdobi 2007-2013 dojde ke sniZeni poc¢tu operacnich programt v cili
Investice pro rist a zaméstnanost, ktery vnikl slouc¢enim cile 1 a cile 2, z pavodnich sedm-

nacti programu na osm. Toto redukovani bylo zplisobeno sloucenim jednak regionalnich




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

operacnich programii do jednoho Integrovaného regionalniho opera¢niho programu, ope-
raéni programy pro Prahu se integrovaly do OP Praha — pol ristu CR, a co se ty¢e tematic-
kych operacnich programi, zde doslo k vylouc¢eni nezadoucich OP a také slouceni vybra-
nych operaénich programii. Celkova alokace pro kohezni politiku Ceské republiky pro ob-
dobi 2014-2020 neni jesté prozatim zndma, avSak pfiblizna hodnota byla stanovena na

20,5 mld. €. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014)

NiZe je uvedena tabulka s operacnimi programy spadajicimi do cile Investice pro rist

a zamé&stnanost spolecné s fondy, ze kterych jsou financovéany a jejich fidicimi orgény.

Tabulka 4: Operacni programy pro obdobi 2014-2020 pro cil Investice pro rist a zamést-
nanost (zdroj: vilastni zpracovani podle MMR)

Cil kohezni

alftk Ridici organ

Operacni program Fond

OP Podnikani a inovace pro Investice pro rust a Ministerstvo prumyslu a
ERDF <

konkurenceschopnost zaméstnanost obchodu
OP V{zkum, v{voj a vzd&lavani ERDF + ESF  [nvestice prorusta Ministerstvo Skolstv,
zameéstnanost mladeze a télovychovy
OP Doprava ERDF + FS Investlcie pro rusta Ministerstvo dopravy

zamestnanost
OP Zivotni prostredi ERDF + ES Investlcve pro rust a Ministerstvo zwotr}lhor
zamestnanost prostiedi
OP Zaméstnanost ESE Investlcie prorista  Ministerstvo prace a sovcl-'
zameéstnanost alnich véci
Integrovany regionalni operaéni ERDE Investice pro rust a Ministerstvo pro mistni
program zaméstnanost rozvoj
OP Praha - pél riistu CR ERDF + ESF Investlcve pro rust a Magistrat hlavniho mésta
zaméstnanost Prahy
ERDF nebo Investice pro rust a Ministerstvo pro mistni
OP Technicka pomoc kombinace “cp p .
« . zamestnanost rozvoj

vsech fonda

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost je zamétfen na zvySovani konkurence-
schopnosti, schopnost prosazovani se na mezinarodnich trzich, formou podpory inovaci
malych a stfednich podnikti, kde bude nastavena propojenost s OP Vyzkum, vyvoj a vzdé-
lavéani z divodu fesSeni problému z predchoziho obdobi ohledné institucionalniho i vécného
oddé€leni podpor vyzkumu a vyvoje a inovaci. Dal§im cilem tohoto operacniho programu
je podpora energetické a environmentalni oblasti, zejména snizovani energetické narocnos-
ti, snizovani emisi, efektivni vyuzivani zdroju, a dale také podpora realizace novych pod-

nikatelskych zamért, konkurenénich vyhod jednotlivych podnikt, zvySovani poétu podni-
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ki dosahujicich stanovené technologické hranice, rozvoj vysokorychlostniho internetu,
informacnich a komunikaénich technologii apod. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2012;

Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014)

Operacni program Vvzkum, vyvoj a vzdélavani

V ramci operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani budou poskytovany podpory
pro oblast zvySovani kvalifikace lidskych zdrojl jako jednoho z faktor znalostni ekono-
miky, s ¢imz souvisi také investice do zlepSovani kvality vzdélavacich systému, jez ptispé-
ji mj. k podpoie vzdélavani socialné vyloucenych ¢i déti se specialnimi vzdélavacimi po-
zadavky, dale pak zavadéni modernich technologii, podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci
z vetejnych zdroju vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti. DalSimi cily tohoto OP bude
propojeni vzdélavani s trhem prace a podpora opatieni na rozvoj talentl jiz od predskolni-
ho a skolniho vzdélavani. VyuZivani zdroju financovani z ERDF a ESF umoZni provazani
jak investi¢nich zdméri, jako je vystavba vyzkumnych center, tak téch neinvesti¢nich
z oblasti rozvoje lidskych zdroji. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2012; Ministerstvo pro

mistni rozvoj, 2014)

Operacni program Doprava

Cilem opera¢niho programu Doprava bude pokraovani V napojovani dopravni sit€ na
transevropské dopravni sit¢ TEN-T, vystavba novych usekut, a rozvoj dopravni infrastruk-
tury na celonarodni Urovni mimo né, modernizace ZelezniCnich trati v€etn€ investic
do vozového parku Zelezniéni dopravy, podpora multimodalni dopravy, zvySovani kvality
vetejné dopravy, zavadéni inteligentnich dopravnich systéma v ramci hromadné dopravy,

modernizace infrastruktury lodni dopravy apod.

Operaéni program Zivotni prostredi

Ukolem opera¢niho programu Zivotni prostiedi bude doplnéni stavajici infrastruktury zi-
votniho prostfedi, sniZzeni negativnich vlivii na Zivotni prostfedi, ochrana pfed extrémnimi
vyuzivani neobnovitelnych zdroji, snizovani zne€isténi povrchovych vod a ochrana pod-
zemnich vod, a dale opatieni pro likvidaci ekologickych znecisténi, zkvalitiovani ovzdusi

a efektivnéjsi nakladani s odpady.
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Operacni program Zaméstnanost

Opera¢ni program Zaméstnanost bude podporovat projekty smétujici ke zvySovani za-
méstnanosti a udrzitelné konkurenceschopnosti, prevenci socidlniho vylouceni, boj proti
chudobé, podpora programii celozivotniho vzdélavani apod. Do tohoto operacniho pro-

gramu spada také zkvalitiiovani systému vetejné spravy.

Integrovany regionalni operaéni program

Jak jiz bylo zminéno vySe, pro nasledujici programové obdobi 2014-2020 doslo ke slouce-
ni regiondlnich operacnich programl v jeden Integrovany regiondlni operac¢ni program,
jehoz hlavnim cilem bude snizovani regionalnich disparit. V ramci tohoto OP bude zapo-
jovano vice subjektd, jez se podileji na ovliviiovani regionalniho rozvoje, a to na regionalni
1 narodni urovni. Vlivem tohoto opera¢niho programu dojde k posileni pozice Ministerstva
pro mistni rozvoj zejména v kontrolnich funkcich, jakozto poskytovatele podpor a koordi-
natora. Z diivodu jednotného metodického, fidiciho, kontrolniho a monitorovaciho piistupu
k podpoie regionalniho rozvoje dojde k jednodussi, ispornéjsi a transparentnéjsi alokaci
prostfedkil. Integrovany regiondlni opera¢ni program se zaméti vice na méstskou infra-
strukturu, modernizace metod zdravotni péce, zlepSovani Zivotniho prostfedi ve méstech,

rozvoj informacnich a komunikacnich technologii ve vetfejné spraveé apod.

Operaéni program Praha — pél ristu CR

Tento operacni program bude zaméfen na zvySovani konkurenceschopnosti Prahy a zkva-

lithovani zivota obyvatel.

Operacni program Technicka pomoc

Operacni program Technickd pomoc bude zajistovat prostiedky pro horizontalni aktivity
pro systém koordinace a fizeni, dale prostfedky pro sbér dat, tvorbu analyz ¢i vyhodnoco-

vani v ramci plnéni Dohody o partnerstvi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2012)

3.4.2 Operacni programy financované z EZFRV a ENRF

DalSimi opera¢nimi programy, jez byly vymezeny v ramci programového obdobi 2014-
2020, je Operaéni program Rybaistvi 2014-2020 financovany z Evropského namoiniho
a rybarského fondu (ENRF) a Program rozvoje venkova financovany z Evropského zemé-

délského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV).
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Ridicim organem OP Rybatstvi 2014-2020 bude Ministerstvo zemédélstvi, a jeho cilem
bude podpora udrzitelného rybolovu vcetné zpracovani, ochrana vodnich ekosystémil

a biologické rozmanitosti druht, rozvoj tradi¢nich forem rybolovu atp.

Program rozvoje venkova se bude zaméfovat na podporu inovaci v oblasti zem¢&dé€lstvi,
lesnictvi a venkovskych oblasti, zlepSovani stavu ekosystéma v danych oblastech, zvyso-
vani konkurenceschopnosti podnikii a tvorbu novych pracovnich mist v danych odvétvich,

zlepsovani kooperace podnikt v fetézci zpracovani a prodeje zemédelskych vyrobki apod.

3.4.3 Operacni programy cile Evropska uzemni spoluprace

Jak jiz bylo zminéno vyse, v cili Evropska tizemni spoluprace dojde k zachovani operac-
nich programt pteshrani¢ni spoluprace i meziregionalni spoluprace. (Ministerstvo pro

mistni rozvoj, 2012; Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014)
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4 NASTROJE KOHEZNI POLITIKY

V programovém obdobi 2007-2013 doslo oproti predeslému obdobi 2000-2006 ke snizeni
nastroj regionalni politiky ze Sesti na tfi — Evropsky socialni fond, Evropsky fond regio-
nalniho rozvoje a Fond soudrznosti. Oblast ptsobnosti téchto fondl je upravena souborem
péti natizeni Evropského parlamentu a Rady, jez byla piijata v ¢ervenci roku 2006, a ktera
byla nahrazena souborem $esti Natizeni platnych pro obdobi 2014-2020. (Marek a Kantor,
2009, str. 28)

Zpisobilost vydaju, které lze uplatnit v ramci fondd Evropské unie, je omezena jednak
¢asovym usekem pro obdobi 2007-2013 od 1. ledna 2007 do 31. 12. 2015, déle pak je zpt-
sobilost stanovena pravidly jednotlivych c¢lenskych statd s vyjimkami stanovenymi
v Naftizenich jednotlivych fondi, veskeré vydaje musi byt pro posouzeni zpiisobilosti dolo-
zeny ucetnimi doklady, vySe zpusobilych vydaji nesmi byt mensi, nez vySe poskytnuté
dotace po odecteni vécnych piispévkl. Zpusobilé vydaje jsou dale takové, jez byly piedem
schvéleny fidicim organem, v pfipad¢ dodate¢nych vydaji je nutnosti podat zadost o revizi
opera¢niho programu Komisi a nasledné po tomto kroku jsou tyto dodate¢né vydaje uréeny

jako zpuisobilé. (Evropska unie, 2006, Cervinek, 2012)

4.1 Evropsky socialni fond

Jednim ze dvou strukturdlnich fondd Evropské unie je Evropsky socialni fond, ktery je
upraven Nafizenim Evropského parlamentu a Rady ¢. 1081/2006 a pro nové obdobi 2014-
2020 Natizenim ¢. 1304/2013, o Evropském socialnim fondu. Je zaméfen na neinvesti¢ni
(tzv. mekkeé) projekty zlepsujici situaci na trhu prace prostiednictvim zvySovani zaméstna-
nosti a potlaCovanim nezameéstnanosti a diskriminace, zapojovani socialn¢ vyloucenych
osob, podporovani rovnych pfilezitosti, rozvijeni celozivotniho vzdélavani a kvalifikace
zamé&stnancu, a na dal§i projekty pro oblast lidskych zdroju v souladu s prioritami Spole-
censtvi. (Marek a Kantor, 2009, str. 29)

Evropsky socialni fond vymezuje v ramci cili Konvergence a Regionédlni konkurence-

schopnost a zaméstnanost pét hlavnich priorit:

e Zvysovani ptizptisobivosti pracovnikill, podnikii a podnikatelti — coz znamena roz-
voj celozivotniho vzdélavani se zaméfenim na investice do lidskych zdroji, zvyso-

vani kvalifikace pracovnikil a jejich snadnéjsi pfistup na trh prace, rozvoj infor-
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macnich a komunikacnich technologii, zvySovani inovaci a produktivity prace
V ndvaznosti na zvyseni organizace a bezpecnosti prace

e ZlepSeni piistupu k zaméstnani a trvalé zaclenéni osob hledajicich zaméstnani a ne-
aktivnich 0sob na trh prace — konkrétné tedy posileni postaveni instituci v oblasti
zamestnanosti (trhu prace) a jejich dalsi modernizace, opatieni zajistujici rovné po-
staveni Zen v zaméstnani vcetné feSeni pfi¢in rozdili v platovych a mzdovych
podminkach, dale opatfeni podporujici zapojovani imigrantl na trhu prace a tim te-
dy snaha o jejich rychlejsi vélenéni do spole¢nosti

e Trvalé zaClenéni znevyhodnénych osob do pracovniho procesu — S tim souvisejici
zakaz diskriminace a podpora zapojeni rizikovych skupin na trh prace prostiednic-
tvim opatfeni na posileni zaméstnanosti a socioekonomickych opatieni

e Posileni lidského kapitalu — prostfednictvim reforem zameétenych na vzdélavaci
systémy, zlepSovani cilenosti zdkladniho a dal§iho vzdélavani a kvalifikovanosti
pedagogickych pracovniki, posilovani propojenosti vysokych skol s vyzkumnymi
ustavy a firmami

e Podpora partnerstvi, paktii a iniciativ — jejich ucelem by bylo zasadit se o reformy
spojené s trhem prace a to jak na mistni, regionalni, tak i celostatni a nadnéarodni

arovni

Zpusobilé vydaje jsou poskytovany z ESF prostiednictvim nenavratnych i vratnych indivi-
dudlnich ¢i globalnich grantt, slev na urocich z pijcek, tverd, zarucnich fond a nakupu

zboZi a sluzeb. (Evropska unie, 2006; Evropska unie, 2013)

4.2 Evropsky fond regionalniho rozvoje

Dal$im strukturalnim fondem zamétujicim se vSak na investi¢ni projekty je Evropsky fond
regionalnitho rozvoje, jenz je zakotven v nafizeni Evropského parlamentu a Rady
¢. 1080/2006 a pro nové obdobi Natizenim ¢. 1301/2013, o Evropském fondu pro regio-
nalni rozvoj, a ktery jako jediny ze tfi nastroji regionalni politiky je urcen pro vSechny cile
v obdobi 2007-2013 i 2014-2020. Tento fond klade diraz na regionalni rozvoj snizujici
rozdily mezi regiony, zvySovani konkurenceschopnosti a narodni spoluprace. V rizikovych
regionech se zaméfuje zejména na inovace, védu a vyzkum, Zivotni prostiedi a moderniza-

ce infrastruktury. (Marek a Kantor, 2009, str. 28-29)
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Pro cile politiky hospodarské a socialni soudrznosti byly vymezeny nasledujici priority:

e Podpora vyzkumu a technologického rozvoje, inovaci a podnikani — tvorba novych
vyzkumnych pracovist, jez by se stala soucasti Evropského vyzkumného prostoru,
modernizace technologii v soukromém sektoru se zaméfenim na malé a stfedni
podnikani, zvySovani propojenosti mezi témito podniky, vzdélavacimi institucemi a
vyzkumnymi Gstavy, podpora partnerstvi vetejného a soukromého sektoru a klastrti

e Rozvoj informacni spolecnosti — elektronizace sluzeb vetejného sektoru a bezpecny
online pfistup k nim, podpora malych a sttednich podnikti pii zavadéni a pouzivani
informacnich a komunikac¢nich technologii, tvorba vefejnych mist s pristupem k in-
ternetu

e Zivotni prostiedi — V této priorité je feSeno nakladani s odpady, &isténi odpadnich
vod a celkové vodohospodarstvi, zvySovani kvality ovzdusi, véetné jeho kontrol,
dale rekultivace Zivotniho prostfedi, renovace a pieména primyslovych areald,
podpora firem vyuzivajicich technologické postupy Setrné k zivotnimu prostiedi aj.

e Cestovni ruch — zamé&feni na rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu vcetné zavade-
ni novych kvalitnéjSich sluzeb a rozSitovani jejich nabidky a propagovani, ochrana
a obnova pfirodniho dédictvi

e Kultura — ochrana kulturniho dédictvi, rozvoj infrastruktury kultury, zvySovani na-
bidky sluzeb v oblasti kultury

e Doprava — investice v ramci transevropskych dopravnich siti TEN-T a na né nava-
zujici sité zvySujici kvalitu prepravy jak osob, tak zboZi a s timto spojend lepsi do-
pravni dostupnost, podpora mén¢ vyuzivanych druhii dopravy a tim dosaZeni rov-
novahy dopravovani

e Energetika — rozvoj transevropskych siti a obnovitelnych zdroji energie vedouci
k SirSimu a efektivnéjsimu pokryti dodavek energie v souladu s environmentalnimi
principy a ochranou pfirody

e Vzdélavani, zdravotnictvi a socidlni sféra — prostiednictvim investic do téchto ob-

lasti zajiSt'ovat regionalni rozvoj a ptispivat ke zkvalitiiovani zivotnich podminek

U cile Evropska uzemni spoluprace byl kladen diiraz na podporu pieshrani¢ni hospodarské,
socialni a environmentalni sféry v rdmci udrzitelného rozvoje, dle vzajemnych vazeb me-

zi regiony, vzajemného vyuzivani infrastruktury vzdélavani, zdravotnictvi, kultury a ces-
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tovniho ruchu obecné€, podpora pteshrani¢nich trhi prace, pravni a spravni spoluprace,

ochrana zivotniho prostiedi apod. (Evropska unie, 2006; Evropska unie, 2013)

4.3 Fond soudrznosti

Poslednim nastrojem regionalni politiky je Fond soudrznosti (také Kohezni fond), ktery je
upraven Narizenim Rady ¢. 1084/2006 a nyni Natizenim Evropského parlamentu a Rady
EU ¢. 1300/2013, o Fondu soudrznosti. Tento fond se zam¢fuje na investi¢ni projekty pro
rozvoj ur¢enym statlim, jejichz HDP na obyvatele je niZsi nez 90 % priméru Spolecenstvi,
mezi néZ patii nové ¢lenské staty a Recko s Portugalskem, neni tedy uréen regiontim, dalsi
podminkou je existence konvergen¢niho programu Vv daném clenském statu. Podpory
z Kohezniho fondu jsou smétovany do dopravni infrastruktury na urovni transevropskych
dopravnich siti, do zelezni¢ni, fi¢ni, ndmoini a intermodalni dopravy, ekologické méstské
hromadné dopravy, dale pak do ochrany zivotniho prostiedi v souvislosti s udrzitelnym
rozvojem, energetickou ucinnosti a vyuzivanim obnovitelnych zdroju. (Marek a Kantor,
2009, str. 29-30; Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014; Evropska unie, 2006; Evropska
unie, 2013)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

5 PRIPRAVA A TVORBA NAVRHU PROJEKTU A
PROJEKTOVYCH ZADOSTI

Pro ziskavani prostfedkii z fondi Evropské unie je tfeba zpracovani kvalitnich projekta,
které¢ budou napliovat cile regionalni politiky. Projektem se rozumi sled aktivit vykonava-
nych jedincem ¢i vice osobami, pficemz jsou tyto aktivity Casové omezené, tedy maji pres-
né stanoveny zacCatek a konec, a jejich vysledkem je vytvoreni takovych produktii ¢i slu-
zeb, které dosud neexistovaly a po kterych je poptavka, pii¢emz je zde piredpokladem spl-
néni vSech pfedem stanovenych cild, finan¢nich ndkladi na realizaci a dalSich vyty¢enych

parametrii.

Realizace projektl je spjata se spolupraci riznych profesi, kde je vyuzivana védomostni
kapacita potfebnych odvétvi, a dale je realizace podminéna perfektnim zpracovanim for-
malnich nalezitosti, plnénim podminek danych jednotlivymi programy a je zde také nut-
nost udrzitelnosti projektu po stanovenou dobu. (Marek a Kantor, 2009, str. 57-60; Vila-
mova, 2005, str. 42)

5.1 Typy projektu

Projekty mohou byt rozdéleny podle nékolika kritérii na rlizné typy. V zavislosti na vécnou
strukturu projektl rozliSujeme projekty monotematické a vicetematické. Prvni zminéné
se zabyvaji pouze jednim stanovenym problémem, kdeZto vicetematické projekty berou

V potaz Sirsi cil, jenZ je slozen z vice problémovych okruht.

Dale jsou projekty ¢lenény podle délky jejich trvani, kde se jedna o projekty kratkodobé,
realizované v obdobi do jednoho roku, strednédobé, trvajici v rozmezi dvou az Ctyt let
a projekty dlouhodobé, pisobici v obdobi delsim nez ¢tyfi roky. Podle vyse zainventova-
nych prostiedkil 1ze projekty délit na malé a velké. (Vilamova, 2005, str. 42-44; Vilamova,
2004, str. 122)

Nejcastéji jsou vSak projekty rozliSovany na zaklad¢ jejich orientace, a to na investi¢ni
a neinvesti¢ni. Ugelem investi¢nich projektd je pofizovani ¢i vytvateni investi¢nich ma-
jetkl a jsou zaméfeny také na tvorbu infrastruktury v riznych odvétvich, napft. infrastruk-
tury cestovniho ruchu ¢i vzdélavani. Naproti tomu neinvesti¢ni projekty zprostiedkovavaji
podporu zamétfenou na rozvoj lidskych zdrojt a to jednak z pohledu vzdélavani na vSech
urovnich, tak i zlepSovani situace na trhu prace. Diilezitym rozdilem mezi témito typy pro-

jektl je doba, kdy se projevuji jejich vystupy. U investicnich projekti jsou vystupy zjist'o-
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vany az po skonéeni doby trvani projektu a reflektuji se az ve fazi provozni, kde se zjistuje
rozsah plnéni stanovenych cili dle indikatorti. Kdezto u neinvesti¢nich projekt jsou za-

znamenavany vystupy jiz ve fazi trvani projektu. (Marek a Kantor, 2009, str. 60-61)

5.2 Projektovy cyklus

Uspé&snost projektového zaméru je podminéna zejména nutnosti postupovat podle stanove-
nych kroku planovani zaméru. Nastroj, jenz mj. definuje sled jednotlivych aktivit tvorby
projekti a vymezuje aktéry podilejici se na procesu, je tzv. projektovy cyklus. VSechny
tyto faze probihaji podle stanoveného logického ramce, musi se navzajem dopliiovat a na-
vazovat na sebe jednak v ramci ¢asového rozmezi, ale také v obsahové struktute. Logicky
ramec je tedy urCen k fizeni zminéného projektového cyklu, pfi€emz definuje problémy,
ale take cile a ¢innosti vedouci k jejich feSeni. Projektovy cyklus sestava ze Sesti fazi, které
jsou zaznamenany v nasledujicim diagramu. (Ktizkova a Syricek, 2004, str. 18-19; Marek

a Kantor, 2009, str. 62)

Obrazek 4: Projektovy cyklus (zdroj: viastni zpracovani podle Marek a Kantor, 2009)

1. Faze — Vytvoreni projektového zaméru

Prvni faze projektového cyklu znamend formulaci prvotniho namétu projektu, pfiCemz je
zde nutnost provedeni pfedchozi analyzy pocateéni situace v regionu, na ktery se bude pro-
jekt vztahovat. Ziskani finan¢nich prostredki z fondt Evropské unie je v§ak podminéno
skutecnosti, Ze projekt musi byt vefejné prospésny, musi prispivat ke zlepSovani socidlni a
ekonomické situace v ¢lenském staté¢ a byt v souladu s cili daného opera¢niho programu.

Tato vefejna prospeSnost musi byt ptijemcem vzdy prokdzana a dolozena.
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Aby vsak mohlo dojit k realizaci projektu, je tieba prokonzultovat s fidicim ¢i jinym kom-
petentnim organem, zda je tento projekt mozno pfifadit k pfislusnému operacnimu progra-
mu a konkrétni oblasti podpory a potazmo jej spolufinancovat z evropskych zdroju. Dale je
tteba zjistit, zda je dany subjekt opravnénym zadatelem vymezenym v cilovém operacnim
programu. Konkrétnéji jsou pak oprdvnéni ptijemci vymezeni v jednotlivych vyzvach nebo
ptiruckéch pro zadatele, kde jsou pfesné stanoveny parametry ptijemct napt. u firem pocet

zaméstnanct, vyse obratu, doba ptisobeni na trhu apod.

2. Faze — Priprava projektu

Ve druh¢ fazi dochazi k podrobnému rozpracovani projektového zaméru, ktery je v soula-
du s veskerymi vyse uvedenymi skutecnostmi a cilem je zjistit, zda je projekt proveditelny
a ma vyznam pro dosazeni cilii vybraného operacniho programu. Déle se v této fazi prova-
di analyzy z hlediska finan¢niho, tzn. vytvoteni celkového rozpoctu zohlediiujiciho rozsah
a mnozstvi aktivit potfebnych pro realizaci projektu, dale z hlediska institucionalniho, tedy
vymezeni vSech ucastnikl projektu a jeho vedeni, a dale také je provedena analyza dopadu
na zivotni prostiedi. Nedilnou soucasti je také zohlednéni rizik spojenych s realizaci a udr-
zitelnosti projektu véetné dosaZeni vytycenych cild a zajisténi prostiedkitl. Tato faze je pro-

to velmi podstatna pro uspésnost daného projektu.

3. Faze — Posuzovani a schvaleni projektu

Ve treti fazi je vytvoreny projekt postoupen fidicimu organu vcetné vSech povinnych pfti-
loh a je jim posuzovana formalni i vécna spravnost. Soucasné se zamétuje taktéz na fi-
nan¢ni, socialni ¢i technické aspekty zadosti véetné dopadl na horizontalni témata a zaby-
va se celkovou efektivitou projektu, jeho pozitivnim piinosem pro rozvoj regionu, potieb-

nou udrZitelnosti, €1 zda napliuje cile stanovené v daném opera¢nim programu.

4. Faze — Jednani a financovani

V této fazi dochazi k podpisu smlouvy mezi predkladatelem a schvalovatelem a tim je pak
projekt schvalen k financovani, které je ovliviiovdno zejména tim, o jaky druh projektu se
jedna, zda o investi¢ni, ¢i neinvesticni, dale tim, jaky fond Evropské unie bude cilovym
zdrojem financovani, a také velikosti projektu. Na zaklad¢ kladného posouzeni projektu je
predkladatel povinen se fidit stanovenymi pravidly nakladani s poskytnutymi prosttedky,
zejména dodrzovat ucelovost téchto zdroju, tedy nevyuzivat prostfedky k jinym ucelim,
nez bylo uvedeno v podrobném rozpo¢tu projektové zadosti, je tedy tfeba uplatnit naklady

Vv pfedem stanovené vysi, rozsahu i charakteru.
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5. Faze — Implementace a monitorovani projektu

V paté fazi dochézi jiz k samotné realizaci projektu a soucasné probiha jeho monitoring,
jehoz cilem je zjisténi ptipadnych nedostatkli realizovaného projektu a zajistit napravu,
ktera by vedla k jejich odstranéni. Pfi monitorovani projektu nesmi byt zjisténo odchyleni

od ptivodniho zaméru projektu.

6. Faze — Hodnoceni projektu

Zavérecnou fazi je pak hodnoceni projektu, kde dojde ke zjisténi jeho efektivity, dopadi,
dosazeni stanovenych cili a naplnéni vystupd. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014; Hra-

bankova, 2008; Marek a Kantor, 2009, str. 62-67)

5.3 Projektova zadost

Projektovéd Zzadost je zadsadnim dokumentem pro rozhodovani ptislusnych orgéni o tom,
zda budou zadajicimu subjektu ptidéleny dotace z fondt Evropské unie ¢i nikoliv. Projek-
tové Zadosti jsou sestavovany podle piislusnych ptiru¢ek pro zadatele a dalSich metodic-
kych pokyni, které mé kazdy operacni program vytvorené zvlast. Aby ziskali Zadatelé o
dotace veskeré potiebné informace o tvofeni projektovych zadosti, jsou jim k dispozici
také konzultace s pracovniky fidiciho organu i zprostfedkujiciho subjektu a mimo n¢ i spe-

cialni seminafre ¢i1 konference.

Projektové zadosti jsou vytvafeny vyhradné v elektronické podobé nejcastéji pomoci apli-
kace BENEFIT, opera¢ni program Zivotni prostiedi pak vyuziva aplikace BENE-FILL a
opera¢ni program Podnikani a inovace aplikaci eAccount. (Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2014)

Pro uplnost zadosti je tfeba vyplnit stanovené zalozky a povinné pole. Prvni zéloZkou je
Identifikace Zadosti, kde Zadatel uvadi ndzev projektové Zzadosti a také obsahuje automa-
ticky vyplilovana pole z registrace. Dalsi zalozka Projekt obsahuje zafazeni zadosti do pri-
oritni osy, oblasti podpory, stru¢né zaméteni projektu, datum zahajeni a ukonceni projektu
a fyzické realizace projektu aj., v nasledujici zalozce stanovi zadatel dopady a mista reali-
zace projektu. Obsahlejsi co do textu je zalozka Popis projektu, kde Zadatel vymezuje po-
tiebnost projektu, jeho cile, soulad s prioritni osou a oblastmi podpory, dale popisuje akti-
vity v piipravné, realiza¢ni a provozni fazi projektu, stav ptipravenosti projektu k realizaci
¢i vazbu na jiné projekty a aktivity. V zalozce Personalni zajisténi projektu jsou uvadéni

zaméstnanci s jejich funkcemi, zkusenostmi a tlohami pfi pfipravé, realizaci a udrzitelnosti
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projektu. V dalsich zalozkach pak zadatel uvadi vSechny potiebné tdaje o ném samotném,
vcetné adresy, zainteresovanych osob ¢i jeho zkusenosti. Déle je v zadosti tieba uvést také
partnery projektu, hodnoty indikatora s vychozi a planovanou kone¢nou hodnotou ¢i také
navaznost na udrzitelny rozvoj. Dalsi Casti projektové zadosti je popis planovanych etap
projektu véetné data jejich zahdjeni a ukoncéeni a struéného popisu aktivit, jez do kazdé
Z etap spadaji, v nésledujici zdlozce je pak ke kazdé etapé ptifazen podrobny rozpocet
vSech planovanych vydajl, ktery je pak nasledné¢ sumarizovan. V zadosti se poté uvadéji
vybérova fizeni, kterd budou vypsadna pro zajisténi realizace projektu, dale také vliv na
horizontéalni témata — udrzitelny rozvoj a rovné prilezitosti, definovani prosttedkli publicity
vcetné uvedeni konkrétnich opatfeni. Na zavér projektové zadosti je tieba uvést vSechny

pottebné ptilohy projektu i Cestnd prohldseni. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014)

Ptilohy, které byvaji poZzadovéany k poddvani zadosti, se mohou lisit u danych opera¢nich
programd. Jsou jimi napf. logicky ramec popisujici hlavni cile projektu v provazanosti
S jednotlivymi aktivitami a vystupy, dale studie proveditelnosti zaméfenou na efektivitu
prosttedkll a posuzujici, zda je projekt mozné uskutecnit i zda je udrzitelny, pficemz je tato
studie zavaznym podkladem, jehoz nedodrzeni miiZze vést i k odebrani ziskané dotace. Dal-
§im dokumentem je pak analyza nékladi a pfinost, kterd definuje pozitivni dopady vytvo-
fené projektem a také studii finan¢ni naroc¢nosti projektu. Mimo vySe uvedené byva poza-

dovan také rozpocet projektu, ktery musi byt soucasti kazdé projektové zadosti.

Tyto projektové zadosti jsou podavany na zakladé vyhlaSenych vyzev, které jsou Casoveé
omezené a stanovuji pfesné vymezeni podporovanych aktivit v rdmci vyty¢enych priorit-
zva, jelikoz Casovy prostor pro podani zadosti byva fadoveé v tydnech ¢i nékolika mésicich
a tudiz nemusi byt dostacujici pro Gplné zpracovani zadosti. Jednotlivé vyzvy byvaji zve-
fejiovany na strankach jednotlivych operacnich programi a to véetné potfebné dokumen-

tace. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014)
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6 ANALYZA PROJEKTU REALIZOVANYCH NA UZEMI MESTA
ZLINA

Nasledujici kapitola se zaméfuje na analyzu projektové aktivity cilovych subjekt na tize-
mi mésta Zlina. Nejprve bude zmapovana celkova projektova ¢innost a nasledné¢ budou
realizované projekty zanalyzovany z hlediska jednotlivych operacnich programt, v zavéru

kapitoly je pak provedeno zavérecné shrnuti vysledkd.

6.1 Celkové shrnuti projekti realizovanych na izemi mésta Zlina

Na Uzemi statutdrniho mésta Zlina bylo v programovém obdobi 2007-2013 realizovdno
celkem 574 projekti. Do analyzy nebyly zahrnuty projekty, jejichz dopad a misto realizace
m¢elo celorepublikovy vyznam, ¢i jejich ptesah byl do vétsiho poctu kraji. V téchto ptipa-
dech nebylo mozné vy¢islit dopad pfimo na Setfené uzemi, a tudiz by doslo ke zkresleni
vysledku z duvodu velkého objemu finanénich prostiedki v ramci kazdého z téchto projek-
th. V analyze jsou vSak zahrnuty projekty, jejichz realizdtorem je subjekt sidlici na izemi
meésta Zlina, ale realizace projektu se dotkla i pobocek daného subjektu i v jinych obcich.
Pocet takto realizovanych projektli dosahl vySe témét jedné pétiny z celkového poctu sle-

dovanych projektt, tedy celkem 110 projekta.

Tabulka 5: Prehled projektit podle operacnich programii (zdroj: RIS)

e I Pqéet . Pl“'l’spévelk 0 Svchvzilen)’; (;elkové

projektiu EU (%) prispévek EU naklady
OP Doprava 1 44 313614 953 696 155 404
OP Zivotni prostfedi 27 51 214 518 549 422 784 569
OP Podnikani a inovace 211 44 1269678575 2871247183
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace 5 71 1292930072 1824499879
Integrovany OP 19 84 569 817 515 677 758 903
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost 133 85 732 155 668 861 760 860
OP Lidské zdroje a zaméstnanost 122 85 1044 453655 1230079 653
OP Technicka pomoc 2 85 10 296 614 12 113 664
ROP Stfedni Morava 54 61 2139324235 3493787712

1 U vy3e prispévku z Evropské unie se jedna o prim&rnou hodnotu vypoétenou ze viech sledovanych projek-

t v rdmcei daného operacniho programu.
2 Vyse schvalenych ptispévki z fondii Evropské unie je uvedena v K¢&.
¥ Vyse celkovych nakladi na projekt je uvedena v K&.
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Nejvice bylo v ramci projektd vyuzivano prostiedki z operacnich programii Podnikani
a inovace, Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost a Lidské zdroje a zaméstnanost, jejichz
pocet realizovanych projektii vyznamné pievysSoval ostatni operacni programy. Co se vSak
tyCe procentudlni vySe ptispévka z fondi Evropské unie, ziskaly projekty OP Podnikani
a inovace Vv priméru nejmensi podil 44 % spoleéné s projektem z OP Doprava. Dale se pak
vyse podpor pohybovaly nad hranici 50 %, nejvyssi procentudlni podporu 85 % pak ziskali
pramérné projekty realizované v ramci OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Lidské

zdroje a zaméstnanost a Technicka pomoc.

Z hlediska celkovych nakladi na projekty byly nejobjemnéjsimi projekty regionalni ope-
racéni program Stfedni Morava, pot¢ OP Podnikani a inovace, Vyzkum, vyvoj a inovace
a Lidské zdroje a zamé&stnanost, pficemz objem ndkladl téchto operacnich programii pie-
sdhl u vSech zminénych hodnotu 1 mld. K¢. AvSak z pohledu primérné vySe nakladd na
jeden projekt je neobsahlejsim OP Doprava a nasledné¢ OP Vyzkum a vyvoj pro inovace,

které vyznamné prevysuji pramérnou vysi celkovych néklada na projekt.

6.2 Analyza projekti v ramci jednotlivych opera¢nich programii

Detailnéjsi prehled o realizovanych projektech predklada nésledujici ¢ast kapitoly formou
analyzy ukoncenych projekti a projektd v realizaci v ramci jednotlivych cilovych operac-
nich programi a to jak z hlediska zaméteni na prioritni osy, tak i podle rokli zahajeni pro-

jektt, schvalenych piispévku a celkovych vydaji ¢i podle piijemct podpor.

6.2.1 Operacni program Doprava

V ramci opera¢niho programu Doprava byl na uzemi mésta Zlina realizovan v celém sle-
dovaném programovém obdobi 2007-2013 pouze jeden projekt ukonceny v roce 2008 -
Silnice 1/49 Zlin - Malenovice, 11. etapa, kde piijemcem bylo Reditelstvi silnic a dalnic CR,
a jehoz vySe chvalené podpory cinila 313 614 953 K¢, pricemz celkové nédklady byly
ve vysi 696 155 404 K¢&. Cilem tohoto projektu bylo zajisténi plynulejsi dopravy rozsire-
nim stavajici nevyhovujici komunikace a jeji doplnéni o dopliujici infrastrukturu a vyba-
veni v podobé¢ protihlukovych stén, vytvoteni svételn¢ fizenych kiizovatek apod. (Centrum

pro regionalni rozvoj Ceské republiky, 2014)
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6.2.2 Operaéni program Zivotni prostiedi

Na uzemi mésta Zlina bylo realizovano celkem 27 projektti spadajicich pod opera¢ni pro-
gram Zivotni prostiedi. Z téchto projektii bylo 16 jiz ukonéeno, 6 je stale v realizaci a 5 je

ve fazi schvaleni k financovani.

Projekty OPZP v obdobi 2007-2013

S\

H ykoncené
M v realizaci

M schvalené k financovani

Obrazek 5: Projekty OPZP v obdobi 2007-2013 (zdroj dat: RIS)

Realizace projekti zapocaly az v roce 2008 prvnim projektem ZlepSeni tepelné technic-
kych vlastnosti budov Zakladni §koly Zlin, Nova cesta 268. V roce 2009 pak doslo k reali-
zaci 7 projektti zamétenych na udrzitelné energie, nakladani s odpady, vodohospodaiskou
infrastrukturu a zlepSovani stavu krajiny. Nejvyssi pocet zahajeni realizace projekti vSak
byl zaznamenan v roce 2013 v poctu 8 projekti zamétenych prevazné na udrZitelné ener-

gie, tedy zateplovani budov.

Projekty OPZP podle roku zahajeni

Obrazek 6: Projekty OPZP podle roku zahdjeni (zdroj dat: RIS)

Z hlediska rozdéleni projekti dle prioritnich os, tedy konkrétniho zaméfeni projekth
vV ramci operaéniho programu, spadalo nejvice projekti do prioritni osy 3 - Udrzitelného
vyuzivani zdroji energie. Jednalo se o celkem 12 projekti, coz bylo témét 45 % z celko-

vého poctu realizovanych projekti. Tyto projekty se zamétovaly zejména na zateplovani
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budov zdkladnich a stfednich skol, domovu pro seniory, détského domova ¢i krajské ne-

mocnice a tim zajisténi jejich energetické Gspory.

V prioritni ose 6 - ZlepSovani stavu piirody a krajiny bylo realizovano 5 projekt urcenych
pro regeneraci zelen¢ a implementace systému NATURA 2000* ve Zlinském kraji. V ram-
ci prioritni osy 2 - ZlepSovani kvality ovzdusi a snizovani emisi byly pfedkladany projekty
pro snizovani emisi, ndkup cistici techniky, omezovani prasnosti ¢i ndkupy bezemisnich
technologii, v prioritni ose 1 - ZlepSovani vodohospodaiské infrastruktury a snizovani rizi-
ka povodni se jednalo o projekt vystavby kanalizace a Cisticky odpadnich vod a projekt pro
opatfeni pro snizovani rizika povodni. Dale v prioritni ose 5 - Omezovani prumyslového
znedisténi a snizovani environmentélnich rizik byly realizovany 2 projekty zaméfené na
omezovani vypousténi nebezpecnych latek, do prioritni osy 4 - Zkvalitnéni nakladéni
s odpady a odstrafiovani starych ekologickych zatézi spadal projekt Technickych sluzeb
Zlin na rozsifeni technologie fermentacni linky a do prioritni osy 7 - Rozvoje infrastruktu-
ry pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu pak projekt statutdrniho mésta

Zlina s ndzvem Baobab. Prioritni osu 8 — Technickou pomoc nevyuzil zddny z projekta.

Projekty OPZP podle prioritnich os
12|

12 -
10 -
8_
| 5
6 7] 5]
YT 2] —
5 1 1
O T T T T T T T 1

Prioritni Prioritni Prioritni Prioritni Prioritni Prioritni Prioritni Prioritni
osal o0sa 2 osa 3 osa4 o0sab 0sa 6 osa’7 0sa 8

Obrazek 7: Projekty OPZP podle prioritnich os (zdroj dat: RIS)

Nejaktivnéj$im piijemcem v ramci OP Zivotni prostiedi bylo statutarni mésto Zlin s celko-

vym poctem 8 realizovanych projektll, jejichz zaméteni bylo napii¢ prioritnimi osami.

* NATURA 2000 predstavuje soustavu chrandnych tzemi, jejichz cilem je ochrana vzacnych a ohrozenych
zivocisnych i rostlinnych druhti. Tato problematika se opird o nafizeni Rady EU. Chranéna uzemi lze rozdélit
na dva typy - pta¢i oblasti a evropsky vyznamné lokality. (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2012)
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Zlinsky kraj a Krajska nemocnice T. Bati, a. s. realizovali 3 projekty. V ptipad¢ Zlinského
kraje se jednalo o projekty zamétené zcela na prioritni osu 6, a Krajské nemocnice o pro-
jekty z prioritni osy 3 a 2. Technické sluzby Zlin pak vyuzily 2 projekty, a to na sniZovani
prasnosti a jiz zminéné rozsifeni technologie fermentacni linky. Zbyla ¢ast pfijemcii pak
zadala o podporu ze zdroji EU pouze v jednom projektu. Témito piijemci byly piispévko-
vé organizace, stiedni Skoly ¢i vyrobni spolecnosti. Celkem zédalo o ptispévek z EU 15

subjektil.

Pocet projektii OPZP podle Zadatel

A 1 projekt

H 2 projekty
i 3 projekty
H § projektt

Obrazek 8: Pocet projektii OPZP podle Zadatelii (zdroj dat: RIS)
Z pohledu vyse podpor z Evropské unie spadalo nejvice projektt do skupiny 1 - 5 mil. K¢,
a to celkem 14 projektti. Nejméné projektd pak bylo ve vysi do 1 mil. K¢ a nad 20 mil. K¢.

Projekty OPZP podle vyse celkovych nakladi a
vySe podpor z EU

dolmilKE 1-5mil.KE¢ 5-10mil. 10-20 mil. nad 20 mil.
Ke Kc Ké

H projekty podle vySe podpory z EU ® projekty podle celkové vyse nakladi

Obrazek 9: Projekty OPZP podle vyse celkovych ndkladii a vyse podpor z
Evropské unie (zdroj dat: RIS)
V ramci celkovych nakladi byla naopak skupina nad 20 mil. K¢ nejvice zastoupena, ve
vysi celkovych nakladii se mezi témito projekty nevyskytoval zadny do vyse 1 mil. K¢.

Projekty OP Zivotni prostiedi byly podporovany ze strany fondtt EU primérmé z 51 %.
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6.2.3 Operacni program Podnikéni a inovace

Nejvice projektt realizovanych na tzemi statutarniho mésta Zlina spadalo pod operacni
program Podnikani a inovace. Jejich celkovy pocet dosahl vySe 211 projekti, z nichz pfi-
blizné 20 % m¢élo vice mist realizace. Z tohoto poctu je 144 jiz ukonceno a 67 je ve fazi

schvalovani k financovani.

Projekty OPPI v obdobi 2007-2013

H ykondené

H gschvalené k financovani

Obrazek 10: Projekty OPPI v obdobi 2007-2013 (zdroj dat: RIS)

Projekty zapocaly svou realizaci ve vSech letech sledovaného programového obdobi.
V roce 2010 bylo zahdjeno nejvice projektt, a to celkem 52, jejichz zaméteni bylo na roz-
voj prostiedi spolecnosti, a spolecnosti jako celku, dale také na oblasti uspor energie a za-
teplovani budov ¢i posilovani konkurenceschopnosti. Dal§im vyznamnym rokem byl rok
2012, kdy doslo k zahajeni 41 projektli, pfiCemzZ jejich struktura byla srovnatelnd, jako
v roce 2010. V roce 2014 zapocaly svou realizaci 2 projekty uréené pro inovativni ¢innost

piijemct. Pocet projektl v jednotlivych letech kolisal.

Projekty OPPI podle roku zahajeni
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Obrazek 11: Projekty OPPI podle roku zahajeni (zdroj dat: RIS)
Po roz€lenéni projektt dle prioritnich os bylo zjisténo, ze prioritni osy 1 — Vznik firem a
7 — Technicka pomoc nebyly vyuzity. Nejvice vyuzivanou byla prioritni osa 2 — Rozvoj
firem, ktera Citala 55 projektii ur€enych pro posilovani konkurenceschopnosti, zavadéni

informacnich systémti, rozvoj sluzeb spolecnosti, zvySovani efektivity vyroby, rozsSifovani
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firem apod. Dale ¢asto vyuzivana prioritni osa 4 — Inovace zahrnovala projekty na zajisténi
patentové ochrany vyrobkll a zfizovani ochrannych znamek, inovace vyrobnich procest,
zavadéni novych technologickych linek a vyvoj technologii vyroby, ochranu prumyslového
vlastnictvi atp. Do prioritni osy 5 — Prostiedi pro podnikani a inovace, ve které bylo reali-
zovano 39 projektti, spadaly projekty typu rekonstrukci budov spolec¢nosti a vyrobnich hal
¢i vytvareni Skolicich stfedisek. 35 projektt realizovanych v prioritni ose 6 - Sluzby pro
rozvoj podnikani mélo charakter zadani podpor pro ucely ucasti na zahrani¢nich veletrzich,
podpory exportu, marketingovych aktivit, poradenstvi, posilovani konkurenceschopnosti
aj. Dale pak bylo 31 projektt realizovano v ramci prioritni osy 3 - Efektivni energie, kde se
jednalo o projekty pro ucely zateplovani budov a tim snizovani jejich energetické naroc-

nosti a z toho vyplyvajici zajisténi energetickych uspor.

Projekty OPPI podle prioritnich os
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Obrazek 12: Projekty OPPI podle prioritnich os (zdroj dat: RIS)

Nejvyssi pocet projektti z hlediska rozdéleni podle Zadateli realizovala spole¢nost
SPUR a. s. specializujici se na vyrobu plastovych vyrobki vychazejicich z jejiho vlastniho
vyzkumu a vyvoje. Tento podnik realizoval celkem 12 projekti zaméfenych predevsim
na inovace Vv oblasti vyrobniho procesu, konkrétné se jednalo o implementace novych vy-
robnich postupil, zavadéni novych vyrobkt atp. Kromé¢ zminénych projekti Zadala spolec-
nost o podporu z EU také v ptipadé projekt na rekonstrukci objekti urc¢enych pro vyrobu,
na zvySovani efektivity fizeni firmy, zatepleni budovy apod. Dal$im aktivnim pfijemcem
v ramci OP Podnikani a inovace byla spolecnost Kovarna VIVA a. s., primyslova kovéarna
zabyvajici se vyrobou ocelovych vyrobkl, ktera realizovala ve sledovaném obdobi 9 pro-
jektli podporujicich inovaéni ¢innost podniku, vyvoj, zefektiviiovani vyrobniho procesu,
také marketingové komunikace ¢i vytvoreni skoliciho stiediska. Dvé spole¢nosti pak reali-

zovaly 6 projektt, byly jimi MONET+ a.s., spolecnost na vyrobu ¢ipovych technologii
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a ZPS - FREZOVACI NASTROIJE a.s., spole¢nost zamé&fujici se na vyrobu fréz a tepelné
zpracovani kovil. Prvni zminénd zadala o podporu u projektti zejména urenych pro paten-
tovou ochranu vyrobkt, ale také pro inovace a vyvoj softwarovych systémui. Druha pak
vyuzila prispévek EU k realizaci projektl k zefektivnéni a optimalizaci vyrobniho procesu,
inovacim ¢i také k podpotfe na zahrani¢nich vystavach. (Centrum pro regionalni rozvoj

Ceské republiky, 2014)

Pocet projektii OPPI podle Zadateli
@/ H 1 projekt
-, | 2 projekty
i 3 projekty
H 4 projekty
H 5 projekti
i 6 projekth
M 9 projekth
M 12 projektt

Obrazek 13: Pocet projektit OPPI podle Zadateli (zdroj dat: RIS)

Celkem 4 spolecnosti realizovaly 5 projektt, jednalo se o CROSS Zlin a.s., D PLAST a.s.,
ELKOPLAST CZ s. 1. 0. a Holik International s. r. 0. Tyto podniky se zam¢tovaly prede-
v§im na projekty spadajici do prioritni osy 6 — Sluzby pro rozvoj podnikani. Vyznamnou
skupinou, co se ty¢e poctu realizovanych projekti, byli ptijemci podpor u dvou projektd,
kterych bylo témét 19 % z celkového poétu piijemct. Nejvice spole¢nosti vSak realizovalo
pouze jeden projekt, téchto bylo zaznamenano ptes 70 %. Celkovy pocet zadatelli o dotace

z fondti EU byl 129, pficemz az na 2 subjekty se jednalo vyhradné o soukromé spolecnosti.

Z hlediska rozd¢leni projekti podle vyse ptispévku z Evropské unie spadalo pies 38 %
projekti do kategorie 1 — 5 mil. K¢, ptes 30 % do skupiny do 1 mil. K& Nejméné projektt
se pak tfadilo do kategorie s nejvétsim objemem poskytnutych piispévkl nad 20 mil. K¢.
Z pohledu celkovych vydaja byla taktéz nejvice zastoupena kategorie 1 — 5 mil. K¢ pii-
blizn¢ z 34,5 %, nejmensi podil projektt spadal do kategorie do 1 mil. K¢, a to pfiblizné

13 % z celkového poctu projekta.

Z celkového objemu nakladt byly pfiznany piispeévky z fondi Evropské unie praimérné

ve vysi 44 %.
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Projekty OPPI podle vyse celkovych nakladii a
vySe podpor z EU
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Obrazek 14: Projekty OPPI podle vyse celkovych nakladi a vyse podpor
z Evropské unie (zdroj dat: RIS)

6.2.4 Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace pfinesl ve sledovaném obdobi 2007-2013
pouze 5 projektd, jejichz zadatelem byla Univerzita Tomase Bati ve Zlin€. Piehled téchto
projektd je uveden nize.

Tabulka 6: Projekty v ramci OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (zdroj dat: RIS)

Schvaleny Celkové na-
prispévek klady

Nazev projektu Prioritni osa

Centrum bezpecnostnich, in-
formacnich a pokro€ilych tech-  Regionalni VaV centra 2011 148 302 913 237 585 999
nologii (CEBIA-Tech)

Centrum polymernich systémti ~ Regionalni VaV centra 2011 640 936 384 896 977 790
. Infrastruktura pro vyuku na
Laboratorni centrum Fakulty (o co g lach spojenou 2011 443120539 615 875 981
technologické ,
s vyzkumem

Komercializace a populari-

zace VaV 2012 13 758 108 18 079 217

Rozvoj CTT na UTB ve Zling

STMFull: plnotextové databaze Komercializace a populari-

pro vyzkum a v§voj 7ace VaV 2013 46 812 128 55 980 892

Vsechny tyto projekty jsou ve fazi realizace, pti¢emz nejobjemnéjSim je projekt Centra
polymernich systému spadajici do prioritni osy 2 — Regiondlni VaV centra, jenz zajisti vy-
stavbu vyzkumné jednotky pro plastikdisky a gumarensky pramysl. Dal§$im vyznamnym
projektem je vystavba Laboratorniho centra Fakulty technologické, kategorizovana do pri-
oritni osy 4 - Infrastruktura pro vyuku na vysokych Skolach spojenou s vyzkumem a s pfi-

mym dopadem na narust lidskych zdrojii pro vyzkumné a vyvojové aktivity, kterd zajisti


http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail?Id=91315
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail?Id=91315
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail?Id=91315
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail?Id=91370
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail?Id=96104
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail?Id=96104
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail?Id=105485
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail?Id=109689
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail?Id=109689
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zvySeni kvality vzdélavani na urovni doktorskych studijnich programii a podporu védecko-
vyzkumnych kapacit. Z hlediska celkovych nakladt je OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
i pfes pomémné nizky pocet projektd tfetim nejobjemnéj$im operacnim programem
s celkovymi naklady ve vysi 1 824 499 879 K¢ v ramci projektl realizovanych na uzemi
meésta Zlina. Z této ¢astky pak byla ptiznana podpora ze strany Evropské unie primérné ve

vy&i 71 %. (Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky, 2014)

6.2.5 Integrovany operacni program

V ramci Integrovaného operacniho programu bylo vysledovdno celkem 19 projektd,
u nichz byly vysledovéany 2 projekty s vice misty realizace. Ve fazi realizace je situovano

10 projektii a 9 projektti bylo jiz ukonceno.

Projekty IOP v obdobi 2007-2013

M ykoncené
M v realizaci

Obrazek 15: Projekty IOP v obdobi 2007-2013 (zdroj dat: RIS)

Projekty zapocaly svou realizaci v priibéhu celého sledovaného programovaciho obdobi
2007-2013. Prvniho z projektt, ktery byl realizovan v roce 2007, bylo zadatelem statutarni
mésto Zlin a jednalo se o projekt uréeny k zajisténi uzemné analytickych podkladii. Zada-
telé o dotace byli nejaktivngj$i v roce 2010, kdy doslo k realizaci 5 projektii. Nasledné do-
Slo v pribéhu dalsich let k postupnému poklesu. Poslednim z ptedloZenych projektovych
zadosti byl projekt Krajské nemocnice T. Bati a. s. pro ucely nakupu piistrojového vyba-

veni pro onkologické oddé€lenti.

Projekty IOP podle roku zahajeni
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Obrazek 16: Projekty 1OP podle roku zahajeni (zdroj dat: RIS)
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Zameéteni predkladanych projekti se pohybovalo v oblastech prioritnich os 2 — 5, pficemz
prioritni osa 1 - Modernizace vetejné spravy a prioritni osa 6 — Technicka pomoc nebyly
vyuzity. V tomto opera¢nim programu byla nejvyuzivanéjsi prioritni osa 3 - Zvyseni kvali-
ty a dostupnosti vefejnych sluzeb, kde se tadily projekty od Hasi¢ského zachranného sboru
Zlinského kraje na ndkup nové techniky a technologii na zvyseni efektivity zdsahti u poza-
rd, pripadu likvidace nasledku zivelnych pohrom, dale spadaly do této prioritni osy projek-
ty Krajské nemocnice T. Bati a. s. uréené k nakupu pfistrojového vybaveni pro onkologic-
ké oddéleni, iktového ¢i kardiovaskularniho centra, také projekty Krajského teditelstvi
Policie Zlinského kraje pro nadkup zdznamovych a lokalizacnich zafizeni a zafizeni pro
zvysSeni akceschopnosti Policie na mistech mimofadnych udalosti. Mimo vyse zminéné
se do této prioritni osy fadil také projekt Zlinského kraje na budovani spole¢né infrastruk-
tury pro integrovany zachranny systém formou modernizace technologii Zdravotnické za-

chranné sluzby Zlinského kraje p. o.

Projekty IOP podle prioritnich os
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Obrazek 17: Projekty 1OP podle prioritnich os (zdroj dat: RIS)
V prioritni ose 2 - Zavadéni ICT v izemni vetfejné spravé byly registrovany 4 projekty
urcené k rozvoji e-Governmentu a Czech POINTu ¢i zajistovani pienosu dat. V prioritni
ose 4 - Narodni podpote cestovniho ruchu byly zaznamendny 2 realizované projekty urce-
né mj. k vytvofeni webového portalu, jehoz cilem bude prezentace turistickych cili a akti-
Vit v této oblasti. Prioritni osa 5 - Narodni podpora tizemniho rozvoje pak piinesla shodny

pocet projektd, jez umoznily vytvofeni izemn¢ analytickych podklada.

V Integrovaném operacnim programu ziskalo ptispévek z Evropské unie celkem 6 piijem-
ct, ktefi realizovali od 2 do 4 projektt. Statutdrni mésto Zlin, Krajskd nemocnice
T. Bati a. s. a Hasi¢sky zachranny sbor Zlinského kraje uskute¢nili 4 projekty, Zlinsky kraj
byl zadatelem o podporu v ptipadé¢ 3 projektit a Centrala cestovniho ruchu Vychodni Mo-

ravy, 0.p.s. a Krajské teditelstvi policie Zlinského kraje se stali realizatory 2 projektu.
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Pocet projektu IOP podle Zadatela

H 2 projekty
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Obrazek 18: Pocet projektii |OP podle Zadatelui (zdroj dat: RIS)

Struktura projektt z hlediska celkovych nakladi na projekt méla charakter pifevazné vel-
kych projektd v hodnoté nad 20 mil. K¢. V ostatnich kategoriich bylo zastoupeni projektii
Vv priblizné stejném poctu. Mezi sledovanymi projekty se nevyskytl zadny, ktery by spadal
do skupiny 1 — 5 mil. K¢. Tato struktura byla zapfi¢inéna predevsim charakterem vydaja
Vv Integrovaném operanim programu, jelikoz se zde jednalo zejména o nakup nékladnych

specifickych pfistrojli a zatizeni. Primérna vySe podpor z EU byla ve vysi 84 %.

Projekty IOP podle vyse celkovych nakladi a
vySe podpor z EU
10 10

o 1 T T T T 1
do 1 mil. 1-5mil. 5-10mil. 10-20 mil. nad 20 mil.
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

M projekty podle vySe podpory z EU M projekty podle celkové vyse naklada

Obrazek 19: Projekty |OP podle vyse celkovych nakladii a vyse podpor z
Evropské unie (zdroj dat: RIS)

6.2.6 Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

V ramci opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost byly predlozeny pro-
jekty v celkovém poctu 133, pticemz 74 bylo jiz ukonceno a zbylych 59 je stale v realizaci.
Samotné realizace projektt zapocaly v roce 2008 v objemu 8 projektd a doslo k jejich po-
stupnému navySovani, vyjma roku 2011, v dalSich letech az do roku 2012, kdy bylo zaha-
jeno 52 projektti, coz bylo témétr 40 % z jejich celkového poctu. Poté doslo v roce 2013

k vyznamnému poklesu na 9 zapocatych projektd, které jsou nadale v realizaci.
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Projekty OPVK podle roku zahajeni
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Obrazek 20: Projekty OPVK podie roku zahdjeni (zdroj dat: RIS)

Co se tyce rozlozeni projekti podle prioritnich os, Ize vysledovat diference v jejich zaraze-
ni. Vice nez 50 % projekti spadalo do prioritni osy 1 — Pocate¢ni vzdélavani urcené
pro potfeby zékladnich i stfednich $kol, ale také spolecnosti ze soukromého sektoru ¢i
uzemnich samospravnych celkti. Smyslem projekta této prioritni osy byla podpora zavade-
ni novych vzdélavacich metod pro zvySovani efektivity vzdélavani, implementace novych
pfedméti vyucovanych v cizich jazycich, zapojeni informacnich a komunikaénich techno-
logii k vice interaktivni vyuce, dale podpora rozvijeni podnikatelskych dovednosti Zaka
na zékladnich 1 sttednich Skolach, kariérového poradenstvi pro tyto Zaky, vytvaieni prosto-

ru pro rozvoj nadanych zaka apod.

Projekty OPVK podle prioritnich os
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Obrazek 21: Projekty OPVK podle prioritnich os (zdroj dat: RIS)
Prioritni osa 2 — Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj pfinesla projekty, jejichZ ptijemcem
byla téméf ve vSech piipadech Univerzita Tomase Bati ve Zling. Tyto projekty byly uréeny
pro zkvalitiovani vyuky na jednotlivych fakultach prostiednictvim jeji inovace a moderni-
zace, také rozvoj vyuky formou e-learningu, podporu zapojovani do stazi, ziskavani praxe

a zvySovani uplatnitelnosti studenti apod. Prioritni osa 3 — Dalsi vzdélavani registrovala
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ptijemce vSech vySe zminénych kategorii, ktefi realizovali celkem 29 projektd, jez byly
zamé&feny na vytvareni vzdélavacich programi z riznych oblasti dle potieb daného subjek-
tu, ale také na podporu vyuky cizich jazyki, pficemz cilem téchto projekti jako celku bylo
zajisténi vyssi konkurenceschopnosti danych subjektti a zvySovani jejich potencialu. Prio-
ritni osa 5 — Technickd pomoc byla nejméné zastoupena v ramci tohoto operacniho pro-
gramu a piijemcem podpor zde byl pouze Zlinsky kraj. Prioritni osa 4 - systémovy ramec

celozivotniho uceni, nebyla zastoupena.

Pocet projektit OPVK podle prijemci

B ] projekt B2 projekty 3 projekty =4 projekty
M 5 projektt M 11 projektii M 28 projekti

Obrazek 22: Pocet projektit OPVK podle Zadatelii (zdroj dat: RIS)
Ptes 70 % z celkového poctu 62 piijemct vyuzilo prispévki z fondti Evropské unie pouze
v piipadé jednoho projektu. Sest subjektii predlozilo k financovani 2 projekty, 3 i 4 projek-
ty realizoval shodny pocet 4 subjekti. Nejaktivnéj$im piijemcem byla Univerzita Tomase
Bati ve Zlin¢ s celkovym poctem 28 realizovanych projekti, dale Zlinsky kraj v poctu 11
projektti a Zakladni Skola Zlin, Mostni a Obchodni akademie TomaSe Bati a Vyssi odborna
Skola ekonomicka Zlin pak s 5 projekty.

Projekty OPVK podle vySe celkovych nakladi
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Obrazek 23: Projekty OPVK podle vyse celkovych nakladii a vyse podpor
z Evropské unie (zdroj dat: RIS)
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Vyse uvedeny graf znazoriuje rozdéleni projekti do kategorii podle celkovych naklada na
projekt a vyse prispévku ze strany EU. Nejvice zastoupenou byla kategorie 1 - 5 mil. K¢
a to vice jak z 60 %. Do kategorie 5 — 10 mil. K¢ spadalo piiblizné 15 % projektu, katego-
rie 10 — 20 mil. K¢ a do 1 mil. K¢ byly zastoupeny piiblizné¢ stejnym pocétem projekti.
Nejméné pak citala kategorie nad 20 mil. K¢. Celkové nédklady byly primérné proplaceny
7 85 %. (Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky, 2014)

6.2.7 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost byl tfetim nejvice zastoupenym operac-
nim programem, co se ty¢e jak poctu realizovanych projektt, tak i celkovych néakladi
a vyse prispevkil z fondid Evropské unie. V ramci tohoto operaéniho programu bylo reali-
zovano celkem 122 projekt, kde 71 znich bylo jiz ukonceno a 51 je stale ve sta-
VU realizace. Prvnim projektem, ktery byl zahajen v roce 2008, byl projekt Zlinského kraje
na vzdélavani socialnich pracovnikd. V roce 2009 a 2010 doslo k navySeni az na 32 reali-
zovanych projektd, avSak v letech 2011 a 2012 naopak ke snizeni az v roce 2013 zapocalo
svou realizaci celkem 35 projekti, coz bylo nejvice ze sledovaného obdobi. V roce 2014

pak byly schvaleny k financovani 2 projekty pro odborné vzdélavani zaméstnanci.

Projekty OPLZZ podle roku zahajeni
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Obrazek 24: Projekty OPLZZ podle roku zahdjeni (zdroj dat: RIS)

Z pohledu rozde¢leni na prioritni osy byla nejvice zastoupena prioritni osa 1 — Adaptabilita
V poctu 58 projektli, spadala sem tedy téméf polovina z celkového mnozstvi projekta OP
Lidské zdroje a zaméstnanost. Tato prioritni osa zahrnovala projekty sméfujici ke vzdéla-
vani zamé&stnanct za ucelem zvySovani jejich celkové adaptability, vykonnosti a kvalifiko-
vanosti ¢i jejich osobniho rozvoje, a v dasledku toho zvySovani konkurenceschopnosti
a efektivity podnikl. Pfijemci v piipadé této prioritni osy byly pievazné soukromé spolec-

nosti. V prioritni ose 3 - Socialni integrace a rovné prilezitosti bylo realizovano 40 projek-
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tl, z nichz 17 mélo vice mist realizace. Zde se jednalo o projekty urcené k zajistovani so-
cidlni prevence, zacleiiovani znevyhodnénych skupin obyvatel na trh prace (napt. skupiny
do 25 let a nad 50 let, zdravotn¢ postizeni atd.), vzdélavani socialnich pracovnikt, celkové

zvysSovani kvality poskytovanych socialnich sluzeb apod.

Projekty OPLZZ podle prioritnich os

Prioritni  Prioritni  Prioritni  Prioritni  Prioritni  Prioritni
osal osa 2 osa 3 osa 4 osab 0sa 6

M Projekty OPVK podle prioritnich os Mz toho projekty s vice misty realizace

Obrazek 25: Projekty OPLZZ podle prioritnich os (zdroj dat: RIS)

Prioritni osa 2 — Aktivni politika trhu prace pfinesla celkem 14 projektd, pticemz 4 z nich
registrovaly vice mist realizace. Pfijemci v této prioritni ose se zaméefovali na podporu
znovuzapojovani se do pracovniho procesu, na poskytovani praxi pro mladé do 30 let, po-
moc handicapovanym pii vstupu na trh prace apod. Sedm projektl v prioritni ose 4 — ve-
fejna sprava a vefejné sluzby se soustied’ovalo na vzdélavani v eGon centru, zvySovani
efektivity vetfejné spravy a fizeni lidskych zdrojti, podporu strategického planovani a pro-
jektového fizeni ¢i vzdélavani zaméstnancii mistnich samosprav. Vzhledem ke specifikaci
této prioritni osy zde byl pfijemcem pouze Zlinsky kraj a Statutdrni mésto Zlin. V prioritni
0se 5 - Mezinarodni spolupraci byly realizovany pouze 3 projekty pro socialné pravni
ochranu déti, kariérové koucovani a spolupraci soukromého a veiejného sektoru pro rozvoj
regionu. Prioritni osa 6 — Technickd pomoc zde nebyla vyuzita. (Centrum pro regiondlni

rozvoj Ceské republiky, 2014)

Nejvice projektt v ramci vSech ptijemcti OP Lidské zdroje a zaméstnanost predlozil Zlin-
sky kraj, jehoz 14 projektt spadalo pievazné do prioritni osy 3. V souctu 13 projektd reali-
zoval Utad prace Ceské republiky, jehoZ projekty se zaméfovaly piedevsim na aktivni po-
litiku zameéstnanosti. Spole¢nost M — Centrum pak smétovala 5 projekti k rekvalifikacni
a konzulta¢ni ¢innosti v prioritni ose 2 a 3. Vyznamné&;jsi skupinou pak byly pfijemci reali-
zujici 2 projekty, ktefi dosahovali podilu ptiblizné 18 % z celkového poctu piijemci, avSak

opét, stejné jako u vySe uvedenych operacnich programi, i Vv piipadé OP Lidské zdroje
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a zamé&stnanost nejvice subjektti realizovalo pouze 1 projekt, a to celkem pies 73 %

z celkového poctu 72 piijemci.

Pocet projektii OPLZZ podle prijemct
=

H 1 projekt H 2 projekty B 3 projekty M4 projekty

M 5 projektd ® 13 projektl & 14 projekt(

Obrazek 26: Pocet projektit OPLZZ podle zadatelu (zdroj dat: RIS)

Vice nez 70 % vykazovalo charakter mensich projekt v celkové vysi od 1 do 5 mil. K¢,
coz je dano faktem, Ze operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost zahrnuje projekty
neinvesti¢ni. V této kategorii se vyskytovaly projekty realizované soukromymi spolec-
nostmi na rozdil od vyssich kategorii 10 — 20 mil. K¢ a nad 20 mil. K¢, kde se stali piijem-

ci Zlinsky kraj a Utad prace Ceské republiky.

Projekty OPLZZ. podle vyse celkovych
nakladi a vySe podpor z EU

100 - 86 g3
80 -
60 -
40 -
20 -

dolmil.Ké 1-5mil.KE 5-10mil. 10-20mil. nad 20 mil.
Ké Ké Ké

M projekty podle vySe podpory z EU M projekty podle celkové vyse naklada

Obrazek 27: Projekty OPLZZ podle vyse celkovych nadkladii a vyse pod-
por z Evropské unie (zdroj dat: RIS)
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6.2.8 Operacni program Technickd pomoc

V ramci operaéniho programu Technicka pomoc byly realizovany pouze 2 projekty, jez
byly jiz ukonceny, a jejichZz ptredkladatelem byla Regionalni rada regionu soudrZnosti
Stfedni Morava. Hodnota téchto projektii pfesahla v souctu 12 mil. K¢ v celkovych nékla-
dech, avSak projekty zaznamenaly mimo Zlin také dalsi misto realizace, kterym bylo mésto
Olomouc. Dva zminéné projekty spadaly do prioritni osy 3 - Administrativni a absorp¢ni
kapacita, pricemz byly urCeny pro zajisténi auditni ¢innosti a vyplaceni mzdovych nakladu
auditniho organu. Na operacni program Technickd pomoc bylo vynaloZeno v souctu

nejméné finanénich prostredktl ze vSech cilovych operacnich programii.

Tabulka 7: Projekty OP Technickd pomoc (zdroj dat: RIS)

Datum Schvaleny Celkové

Nazev projektu Oblast podpory

realizace prispévek naklady
Financovani osobnich nakladi PAS - Regio- . .,
Administrativni a

nalni rada regionu soudrznosti Stfedni Mo- 2009 - 2010 . . 5049000 5940000
rava (2009 - 2010) absorp¢ni kapacita

Financovani osobnich naklada PAS - RR Administrativni a
SM (2011 - 2015) 2001-2012 o orpini kapacita 0 247 614 6173664

6.2.9 Regionalni operac¢ni program Stiredni Morava

Regionélni operaéni program Stfedni Morava byl nejobjemnéjSim operaénim programem
z hlediska celkovych nakladi na projekty, ale i schvalenych ptispévki z Evropské unie.
Z pohledu celkového poctu realizovanych projektt se vSak tfadil az na 4. pozici, jelikoz
registroval pouze ¢tvrtinu projektd, oproti nejvice zastoupenému OP Podnikani a inovace,
tedy celkem 54 projektli, z nichz 19 je stile ve fazi realizace a 35 bylo jiz zafazeno mezi
ukoncené. Projekty, jeZ zaznamenaly vice mist realizace, se podilely na celkovém poctu

projekth ze 40 %.

Projekty ROP podle roku zahajeni

15 12

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 28: Projekty ROP Stiedni Morava podle roku zahdjent (zdroj
dat: RIS)
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V pribéhu sledovaného programového obdobi byly projekty realizovany rovnomeérné
s vyjimkou roku 2007, kdy byly zaznamenany pouze 2 zapocaté projekty, a také roku

2008, ve kterém bylo registrovano nejvice realizovanych projektti z celého obdobi.

Nejvice vyuzivanou byla prioritni osa 4 — Technick4 pomoc, v ramci které realizovala své
projekty Regionalni rada regionu soudrznosti Stfedni Morava, ale také Zlinsky kraj. Téchto
20 projektt bylo uréeno ke zvySovani absorpcni kapacity, zajisténi fidicich, implementac-
nich ¢1 monitorovacich kol apod. Tato prioritni osa byla jako jedina ze vSech prioritnich

os, jenz byly zanalyzovany, tvoiena z 80 % projekty s vice misty realizace.

Ostatni projekty pokryly rovhomérné zbyvajici prioritni osy. Prioritni osa 2 - Integrovany
rozvoj a obnova regionu byla zaméfena na revitalizace, rekonstrukce, vystavby objekta atp.
Hlavnimi pfijemci zde byli Statutarni mésto Zlin a Zlinsky kraj. Mezi projekty spadajici
do této prioritni osy patii mj. také ty, které se vyznamné podileji na utvafeni nové podoby
meésta Zlina a jeho novych moznostech zvySeni konkurenceschopnosti a atraktivity. Jedna
se zejména o vystavbu Kulturniho a univerzitniho centra Zlin, revitalizace objektt 14. a 15.
budovy byvalého batova aredlu, revitalizace Gahurova prospektu, revitalizace prostoru

parku Komenského, rekonstrukce podchodu na ndmésti Prace atp.

Projekty ROP podle prioritnich os

20
20 6
15 11 12 11
10 )
4
> l l
O 1 T T T 1

Prioritni osa 1 Prioritni osa 2 Prioritni osa 3 Prioritni osa 4

H celkovy pocet projekti H 7 toho projekty s vice misty realizace

Obrazek 29: Projekty ROP Stiedni Morava podle prioritnich os (zdroj
dat: RIS)
V rdmci prioritni osy 1 — Doprava byly realizovany projekty na zvySovani uzitné¢ hodnoty
silnic, vystavbu cyklostezky Le$na — Lukov a Zlin — Otrokovice, dale na obnovu vozového
parku trolejbusti, ale i autobusi u Dopravni spole¢nosti Zlin-Otrokovice a spole¢nosti
Housacar, ¢i na bezbariérovou upravu zastavek méstské hromadné dopravy. Prioritni osa 3
— Cestovni ruch pak pfinesla projekty uréené pro podporu akci jak kulturnich, tak i spor-

tovnich, dale znaceni turistickych cilti, pro vystavbu hotelu Baltaci a Lesniho hotelu, spor-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

tovné¢ zabavniho centra Eurogalaxie a této prioritni osy vyuzila také Zoo a zamek Zlin-

Lesna na dobudovani expozice Etiopie.

Pocet projektu R&P podle Zadateli

E‘H .\

[~ |

1 projekt =2 pro&ty M 3 projekty ®6 projekta
i 9 projektti M 12 projektii M 15 projekti

Obrazek 30: Pocet projektit ROP Stredni Morava podle zadateli (zdroj
dat: RIS)
Vice nez polovina z celkového poctu 13 piijemct zadala o ptispévek z Evropské unie
Vv piipad¢ pouze jednoho projektu. Zbylych 6 subjektii vyuZzilo realizace 2 a vice projektd,
pfi¢emZ mezi nejaktivnéjsi z nich patfila Regionalni rada regionu soudrZnosti Stiedni Mo-
rava s 15 projekty zaméfenymi pouze na prioritni osu Technicka pomoc, Zlinsky kraj s 12
projekty spadajicimi do prioritnich os Integrovany rozvoj a obnova regionu, Technicka
pomoc a Cestovni ruch, a dale Statutarni mésto Zlin s 9 projekty z prioritnich os Doprava

a Integrovany rozvoj a obnova regionu.

Projekty ROP podle vySe celkovych nakladi a
vySe podpor z EU

40 25 28

0 0
0 T T T T T

dolmilKE 1-5mil.KE 5-10mil. 10-20mil. nad 20 mil.

H projekty podle vyse podpory z EU G projekty [I)%dle celkovel:( %}'/ée naklada

Obrazek 31: Projekty ROP Stredni Morava podle vyse celkovych ndkladii
a vyse podpor z Evropské unie (zdroj dat: RIS)
Mezi projekty realizovanymi v ROP Stfedni Morava nebyl zaznamendn zadny s financnim
objemem do 1 mil. K¢. Vice jak polovina projekt spadala do kategorie vétSich projekta
nad 20 mil. K¢, pfi¢emz nejvice nakladnym projektem byla Revitalizace objekti 14. a 15.
byvalého arealu firmy Bat'a. Schvalené ptispévky z EU dosahovaly v priméru vyse 61 %

z celkového objemu nékladi. (Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky, 2014)
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6.3 Shrnuti vysledki analyzy

Nejvice zastoupenym operacnim programem co do poctu realizovanych projektil, byl ope-
racni program Podnikéani a inovace, ktery zastfeSoval ptes 36 % ze vSech 574 projekti rea-
lizovanych na tzemi mésta Zlina. Operacni programy Vzdé€lavani pro konkurenceschop-
nost a Lidské zdroje a zaméstnanost zamétujici se na neinvesti¢ni projekty se na celkovém
poctu projektii podilely z €asti prevysujici 20 %. Ostatni operacni programy byly zastou-
peny v pomérné ¢asti mensi nez 10 %, pfiCemZ v rdmci OP Technickd pomoc a Doprava

bylo realizovano méné€ nez 1 % projektt a byly tak nejméné vyuzivanymi.

RozloZeni projekti v operacnich programech

OPD 0,17%
Vo CEZ3

OPVK 23,17% OPVaVpl 0,87%
I0P 3,31%

- I

OPLZZ 21,25%

Obrazek 32: Rozlozeni projektii v operacnich programech (zdroj dat: RIS)

Z pohledu celkovych nékladi je zfejma odliSnost v jednotlivych pomérnych ¢astech ope-
racnich programi oproti vyse uvedenému grafu. Tato skute¢nost je dana faktem, ze pies
velké mnozstvi realizovanych projektti v piipadé OP Podnikani a inovace, OP Vzd¢lavani
pro konkurenceschopnost a OP Lidské zdroje a zaméstnanost nedosahovaly tyto projekty
tak vysokych celkovych ndkladt, jako tomu bylo v pfipadé napt. OP Vyzkum a vyvoj
pro inovace, ktery se z pohledu poctu realizovanych projekti podilel na celkovém poctu
zZ Casti mensi nez 1%, avSak v ptipadé€ celkovych nakladi tvotil podil ptes 15 %. Stejné tak
tomu bylo u OP Doprava, ktery svym jednim projektem dosahl vySe téméf 6 % na celko-
vych vydajich, které v souctu ¢inily 12 090 187 827 K¢.

Celkové naklady operac¢nich programii

OPD 5,76%
OPZP 3,50%

OPLZZ 10,17%
OPVaVpl
()
(0]:47/ ¢ 7,13A [o] 2] 5’61% 15,09%

Obrazek 33: Celkové naklady operacnich programii (zdroj dat: RIS)
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Tento fakt podileni se projektl na celkovych nékladech pti promitnuti téchto nakladd na
pocet realizovanych projekti je zfejmy pii porovnani praimérnych ndkladi na 1 projekt
v ramci jednotlivych operacnich programu. Z nize uvedeného grafu Ize vycist, ze vice jak
polovina, tedy 5 operacnich programt, nedosahuje celkové primérné vysSe nakladt
na 1 projekt vypoctené z celkového objemu nakladl vsech projektt realizovanych na tze-
mi mésta Zlina vydélené poctem téchto projektd. V grafu Ize také vidét, o kolik se odchy-
luji nédklady na 1 projekt u operacnich programii Doprava a Vyzkum a vyvoj pro inovace,
kde se jednalo o maly pocet projektii, avsak urcenych pro nakladnou vystavbu. V piipadé

ROP Sttedni Morava a Integrovaného OP se taktéz jednalo o nakladné&jsi investi¢ni projek-

ty, z tohoto diivodu taktéz piekrocily jejich praimérné naklady na 1 projekt celkovy pramér.

Primérné naklady na 1 projekt  eorD

| 696,2 | ¢ OPZP
800

* <& OPPI

» 600 |354 9| ¢ OPVaVvpl
M | kit | @10P
= 400 * 1 @ Prumér
= 64,7
£ 200 —|15,7|13'6|—|35'f21'1| 6,5/10,1| 5:1|-—|— ©0OPVK

0 * 2 0 0 0 0  eo0PLZZ

0 2 4 6 8 10 12 ©OPTP
©ROP SM

Operacni programy

Obrazek 34: Priimérné naklady na projekt (zdroj dat: RIS)

Nasledujici graf znazoriuje piehled struktury pfijemct z hlediska celkového poétu jimi
realizovanych projektii ze vSech cilovych operacnich programi. Pies 67 % z pfijemcti rea-
lizovalo v soucétu pouze 1 projekt, piiblizné 16 % pak 2 projekty, dale téméf 12 % zadalo
0 ptispévek v ptipadé 3 — 5 projektt. Piiblizné 3 % z piijemct piedlozilo od 6 do 20 pro-
jektu.

Pocet projektu podle prijemct

H 1 projekt H 2 projekty M3 - 5 projekti
H6-10projektd  ®11-20 projektd ®21 a vice projekth

Obrazek 35: Celkovy pocet realizovanych projektii podle prijemcii (zdroj
dat: RIS)
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Nejaktivnéj$imi prijemci byli Zlinsky kraj se 43 projekty, Univerzita Tomase Bati ve Zling
se 36 projekty, Statutarni mésto Zlin s 25 projekty, dale pak Regionalni rada regionu
soudrznosti Stfedni Morava se 17 projekty a spole€nost SPUR a. s. s poctem 14 projektil.

Struktura téchto projektli je zaznamenéna v niZe uvedeném grafu.

Nejaktivnéjsi prijemci
50
o3
k7 40 —
2,
o 30 —
= 20 — -
8
- " j . o I B
0 |
Zlinsky kraj | Statutarni RR RS SM UTB ve SPUR a.s.
mésto Zlin Zliné

mOPLZZ 14 4 0 2 2

" OPVK 11 0 0 28 0

= ROP 12 9 15 0 0

= |OP 3 4 0 0 0

= OPVaVpl 0 0 0 5 0

= OPPI 0 0 0 1 12

mOPTP 0 0 2 0 0

= OPZP 3 8 0 0 0

Obrazek 36: Nejaktivnéjsi prijemci (zdroj dat: RIS)
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7 VYZKUM V RAMCI AKTERU ROZVOJE NA UZEMI MESTA
ZLINA

V nasledujici kapitole jsou nejprve rozebrany a zanalyzovany vysledky dotaznikového
Setfeni v ramci aktéri rozvoje na izemi mésta Zlina zaméreného na zjisténi absorpc¢ni ka-
pacity pro piisti programové obdobi 2014-2020. V dalsi ¢asti jsou pak uvedeny vysledky
Setfeni pomoci rozhovorll s vybranymi zastupci aktéri rozvoje. Na zavér je provedeno

strué¢né shrnuti vysledkt vyzkumu.

7.1 Dotaznikové Setreni

Pro ucely zjisténi absorpcni kapacity u aktérii rozvoje na tizemi mésta Zlina byla vyuzita
metoda dotaznikového Setfeni. Celkem bylo osloveno 134 subjektl, pficemz zde byly za-
stoupeny vSechny kategorie piijemct, ale také subjekty, jez v obdobi 2007-2013 nevyuzily
Cerpani ptispévkl z fondl Evropské unie. Z oslovenych respondenti odevzdalo dotaznik
celkem 82 subjektl, souhrnna navratnost tedy byla ve vysi 61,19 %. Z této hodnoty tvofily
51,2 % odpovédi od subjekti nevyuzivajici podpor ze strany Evropské unie a 48,8 % pfi-

padalo na UspéSné piijemce. Podoba dotazniku je uvedena v pfiloze €. 2.

Tabulka 8: Pocet respondentii a navratnost

Respondenti s projekty 40
Respondenti bez projektt 42
Celkem oslovenych subjektii 134
Celkovy pocet respondenti 82
Navratnost v % 61,19

Dotaznikové Setieni mezi uspéSnvmi prijemci prispévku z EU

Struktura vyse zminénych oslovenych subjekti, jez se staly Gspésnymi ptijemci, ptiblizné
odpovidala sloZeni ptijemct podle poctu realizovanych projektii v jiz vySe uvedené analy-

ze projektil a stejné tak byla ptiblizné stejna struktura u odevzdanych dotaznik.

Pied zanalyzovanim samotné absorp¢ni kapacity u aktérii rozvoje, bylo zjistovano, zda
uspéesni piijemci realizovali své projekty formou vetejnych zakazek. Ze ziskanych odpové-
di vyplynulo, Ze nejvice z dotazanych, celkem 37 %, nevyuzilo pfi realizaci formu veiej-
nych zakazek ani u jednoho z projektt, 33 % z nich pak vyuzilo tuto moznost pouze u casti

projektli a 30 % respondentt realizovalo projekty pouze formou vetejnych zakazek.
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Realizace projektii formou verejnych zakazek

H Ano, vS§echny ® Ano, ale ne vSechny & Ne

37% - 30%

Obrazek 37: Realizace projektii formou veiejnych zakdzek
Déle pak byl vyzkum zaméfen jiz na absorpcni kapacitu pro piiSti programové obdobi.
Nejvétsi podil 30 % z dotazanych uvazuje o realizaci vétSiho poctu projektd, nez v pied-
chozim programovém obdobi 2007-2013 a dale 27 % planuje realizovat pfiblizné stejny
pocet projekti. Celkem 15 % tcastnikd vyzkumu zamysli realizaci mensiho poctu projektt
a 20 % jiz v dalsim obdobi nebude zadat o pfispévek z Evropské unie viibec. Divody, pro¢
tyto subjekty jiz nezamysli realizaci projektli, jsou velmi narocnd administrativa a poza-
davky od poskytovateld, nepotiebnost dalSich projekttl, organiza¢ni zmény ve spole¢nos-
tech nedovolujici dalsi Cerpani prostfedkii z fond EU, nebo jsou spolecnosti v likvidaci,
¢i také neexistence prioritni osy pro oblast zajmu respondenta apod. Zbylych 8 % oslove-
nych uvedlo, Ze prozatim neuvazovali, zda budou realizovat projekty, ¢i prozatim nelze
blize urcit pocet jimi planovanych projektt z divodu toho, ze se budou rozhodovat az na
podkladé vyhlaSenych vyzev a na zékladé€ jich urci, zda je pro né vyzva zajimava, ¢i niko-
liv. V disledku skute¢nosti, Ze vice nez 57 % z respondentti bude ve stejné ¢i vEtsi intenzi-
té zadat o podpory z EU pro realizaci projektt, 1ze vSak konstatovat, Ze tento fakt ptispéje

k postupnému zvySovani absorpéni kapacity a tim i rozvoji regionu.

Pocet projektu realizovanych v programovém
obdobi 2014 - 2020

H Ano, vice projektt
N H Ano, pfiblizné stejny pocet

i Ano, ale méné projektd
e M Neplanujeme

M Jiné

Obrazek 38: Pocet planovanych projektii pro obdobi 2014-2020

Nasledujici graf pak pfedstavuje strukturu zaméteni projektl, které respondenti uvedli.
Nejvice budou své projekty sméfovat do oblasti vzdélavani, poté inovaci, do socialni ob-

lasti a podpory nezaméstnanosti, investic do uspor energii a dal$ich oblasti, které jiz budou
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mén¢ zastoupeny. Jinymi oblastmi, které dotdzani budou vyuzivat, jsou obCanskd vybave-
nost, volnocasové aktivity, sluzby v oblasti bezpecnosti, prevence a feSeni rizik, dale
transfer technologii a inovaci z védeckovyzkumné sféry do praxe apod. Zbylych 12 % je

tvoteno subjekty, které neplanuji realizaci projektti v dalsim programovém obdobi.

Zaméreni projektii v obdobi 2014 - 2020

H Vzdélavani

M Socialni oblast a podpora
zamestnanosti

M Inovace

M [nvestice do uspor energii

H Podpora vyzkumu

M Podpora podnikani

i Doprava

i Jiné

LI Neplanujeme realizaci
projektd

Obrazek 39: Zamereni planovanych projektit pro obdobi 2014-2020

Pti porovnani struktury projekti, které respondenti realizovali v obdobi 2007-2013 a téch,
které planuji do dalSiho obdobi, bylo zjisténo, Ze priblizné tietina z planovanych projektii
bude mit obdobnou strukturu, jako v ptedchozim obdobi, 28 % respondentli uvazuje o roz-
Sifeni oblasti zaméfeni projekt, 5 % naopak o zGzeni. Dale 13 % dotdzanych zaméteni

svych projektll zméni z diivodu zjisténi jinych potieb.

Porovnani zaméreni projekti

33% H Obdobné zaméfené projekty
| .y, .
[~
M Rozsifeni oblasti zaméfeni
‘ H Z0Zeni oblasti zaméfeni

28% 13% M 74dné projekty

Obrazek 40: Porovnani zaméreni projektit mezi realizovanymi a plano-
vanymi projekty
Co se tyce vyse alokace financnich prosttedki jednotlivych projekti v obdobi 2014-2020,
bude nejvice z projektt spadat do kategorie 1 — 5 mil. K¢, a to celkem 27 % z planovanych
projektu. Kategorie 5 — 10 mil. K¢ a 10 — 20 mil. K¢ budou podle respondentii zastoupeny
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pfiblizné stejnym podilem 19 % a 17 %, dale 14 % budou tvofit malé projekty do vyse
1 mil. K¢ a nejmén¢ pak budou predkladany velké projekty nad 20 mil. K¢. Zbylych 13 %

respondentll nebude realizovat zadné projekty.

Alokace finanénich prostredkii do projekti v
obdobi 2014 - 2020

Hdo 1 mil. K¢

- M1 -5 mil K&

5 - 10 mil. K&

10 - 20 mil. K&

M nad 20 mil. K¢

(=791 M Neplanujeme realizaci projekti

Obrazek 41: Alokace financnich prostredkii v obdobi 2014-2020

Subjekty nevyuzivajici prispévku z Evropské unie

Pro uplnost prehledu projektového potencialu byly osloveny i subjekty, jez v pfedchozim
programovém obdobi 2007-2013 nevyuzily realizace zadného projektu. Cilem bylo zjistit,
zda tyto spolecnosti €i organizace planuji realizaci projektil, jez by zadaly o piispévek
z fondti EU. Z celkového poétu 42 odpovedi 78 % neplanuje ani v budoucnu realizaci pro-
jekti a to z davodu neexistence pro né zajimavych vyzev, dale z divodu toho, Ze se jedna
0 malé spolec¢nosti s malym poctem zaméstnanct, tudiz by pro tyto subjekty byla realizace
projektli neredlnd, nebo také jde o nové vzniklé spolecnosti, kde se vyskytuje tentyZ pro-
blém. Celkem 13 % z respondentl pak uvedlo, Ze moZnost realizace projektii nezvazovali
a7 % o realizaci bude uvazovat v pfipadé, Ze se objevi pro n¢ zajimava vyzva. Dale 2 %
z respondentti odpovédé€la, ze vyuzili realizace v jinych regionech, nez je statutarni mésto

Zlin.

Organizace/spolecnosti, které nevyuzily
prispévki z EU _
& Nebudeme realizovat
projekty
H Neuvazovali jsme o
realizaci projektt
i Budeme zvazovat

realizaci
M Jiné

Obrazek 42: Subjekty, které nevyuzily prispévkii z Evropské unie
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7.2 Rozhovor s vybranymi zastupci aktéra rozvoje

Pro doplnéni a rozsifeni poznatkli z vyse uvedeného dotaznikového Setieni byl proveden

navic vyzkum v podob¢ rozhovorii S vybranymi zastupci aktérii rozvoje.

Primator statutarniho mésta Zlina

Prvnim ztéchto vybranych zéastupcti byl primator statutdirniho mésta Zlina pan
MUDr. Miroslav Adamek, kterému bylo polozeno celkem 6 otdzek zaméienych na zjisténi
vyhod a nevyhod, které pan primator shledava v realizovani projektii financovanych z Ev-
ropské unie a dale byl dotazovan také na moznosti zapojeni obcanti mésta do déni okolo
téchto projekti ¢i jestli bude mésto uvazovat o zlepsovani stavu kritickych mist vyznace-

nych v ramci probihajiciho projektu Méstské zasahy Zlin.

Otazka €. 1: Statutdrni mésto Zlin je jednim z nejaktivnéjSich pfijemct pfispévkl z fonda
Evropské unie pro realizaci projektl na izemi mésta Zlina. Vnimate realizaci téchto pro-

jektl jako ptiznivou pro rozvijeni mésta?

., Ano, presné tak tyto aktivity vnimam. Prispévky z EU pomahaji vylepSovat vzhled Zlina a
verim, Ze to je i na mésté videt. Je dobre, Ze penize na tyto projekty nepochazi jen z méstské

kasy. “

Otazka €. 2: Shledavate realizaci téchto projektli jako uréitou konkuren¢ni vyhodu oproti

méstiim, které se do této realizace zapojuji méné&?

., 10 Je jednoznacné. Jsou mésta, ktera tyto zdroje nevyuzivaji, a troufam si tvrdit, Ze jsou

vevr

predchudci. A téem, co prijdou po nas, chceme také nechat néco pripraveného. “
Otazka ¢&. 3: Spatfujete néjaka negativa pii realizaci téchto projektl, napf. narocna admi-
nistrativa atp.?

., Pravé legislativa je v tomto pripadé velmi obtiznd. My v Ceské republice jsme prosté

vevr

tak komplikovana. Ale u nas je. Z toho plyne mimo jiné riziko mozného vraceni dotace ne-

‘

bo jeji casti. Uz proto, Ze podminky se casto v pritbéhu realizace meni.

Otazka ¢. 4: Na nékteré z projekt, které v soucasné dob¢ probihaji, ¢i skoncily svou rea-
lizaci v nedavné dob¢, ma fada obc¢anti Zlina piipominky. Pro piiklad nespokojenost s nové

budovanym podchodem na namésti Prace, jelikoz zde nebude zastfeSeni a schodisté tak
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bude vystaveno povétrnostnim vliviim, nebo déle nesouhlas s ptiliSnym kacenim stromi v
parku Komenského atd. Bude se mésto n¢jakym zplsobem vypotadavat s t€émito piipo-
minkami a zkoumat jejich opodstatnéni, ptipadné bude zjednavat napravu moznych nedo-

statku?

., Na pripominky reagujeme neustale, s lidmi komunikujeme. Jde o velké projekty a je jasné,
Ze nazory na né se lisi. Po strance stavebni jsou tyto véci naprosto v poradku a vérim, Ze o

své funkcnosti jeste verejnost presvedci.

Otazka €. 5: V fadé¢ diskuzi na internetu obCané Zlina uvadi, Ze by uvitali hlasovani o nové
vznikajicich objektech apod. Bylo by realné, aby se ob¢ané mohli zapojovat do rozhodo-
vani o kone¢né podobé¢ projekti, ¢i aby k nazoru obyvatel bylo alespoil uréitym zptisobem
piihlizeno?

My s nimi komunikujeme, mnoha formami. Konkrétné tieba velké projekty v centru mésta
Jjsme predstavovali na vystave, spolecné s téemi navrhy, které vybrany nebyly. O priitbéhu
praci stale informujeme. Lidi se ptaime na ndazory co nejcastéji. Jako priklad bych uvedl

dalsi vyuziti zamku. Oslovili jsme verejnost v anketé, do které se zapojilo témer 900 lidi.

Otazka €. 6: V souCasné dobé probihd projekt Méstské zasahy Zlin, jehoZ cilem je zjistit
problémova mista ve Zlin€¢ a navrhnout feSeni téchto probléml. Bude se mésto zabyvat
témito navrhy na zlepSeni a ptipadné, pokud to bude mozné, je realizovat napt. v podobé

projektl financovanych z EU?

,, Urcité se jimi budeme zabyvat. Proto jsme se také do tohoto projektu zapojili jako part-
ner. Rada poznatkii ze strany verejnosti potvrzuje ty nase. Treba v pripadé autobusového ¢i

«

viakového nadrazi.*

Materska Skola Zlin

Jako dal8i zastupce z aktérii rozvoje byla vybrdna feditelka matetské Skoly Zlin pani
PhDr. Ivana Vymétalova, ktera piedstavovala skupinu téch subjektt, které dotace
z Evropské unie v obdobi 2007-2013 nevyuzily. Pani feditelce bylo polozeno celkem 5
otazek, jejichz znéni vcetné odpovédi je uvedeno nize. Diivodem, pro¢ byla zvolena prave
MS Zlin, byl ten, Ze v dotaznikovém Setieni pani feditelka uvedla, Ze 7adala o dotaci

z Evropské unie, ale jeji zadost byla zamitnuta. Cilem bylo zjistit, zda i pfes ptfedchozi ne-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

uspéch bude i nadale vyvijet snahu o ziskani téchto prosttedkd pro dalsi rozvoj matetské
Skoly, jiz je reditelkou.

Otazka &. 1: V dotazniku jste uvedla, ze Vase MS Zadala o piispévek z fondtt EU, ale V4§
projekt nebyl vybran, o jaky projekt se jednalo?

., Jednalo se o projekt Podpora logopedické prevence.

Otazka €. 2: Co bylo ditvodem jeho zamitnuti?

., Zazadala jsem pouze o prispévek financni na odmeény pro pracovniky, kteri se primo logo
prevenci zabyvaji, a predevsim na toto ohodnoceni se financnich prostredkii nedostava a
nedostala jsem patiicné bodové ohodnoceni. Vyhrdly to predevsim projekty, kde byl poza-

davek na pomiicky a skoleni. To mé prilis nepotésilo.

Otazka €. 3: Z dotaznikového Setfeni mi vyplynulo, Ze ani jedna z dotazanych matetskych
Skol nerealizovala projekt a to z diivodu toho, Ze operacni programy nebyly pfiili§ zamére-
ny na predskolni vzdélavani. Do nového obdobi vSak jiz byla zapojena i prioritni osa urce-
na pro primarni 1 predsSkolni vzdélavani. Pokud se objevi pro Vas zajimava vyzva, pokusite
se o zrealizovani n&jakého projektu?

., Ano, urcite.
Otazka ¢. 4: Na jakou oblast by mohl byt projekt (¢i vice projektl) zaméten?

,, Predevsim také mimo jiné na financéni ohodnoceni zaméstnancii, vykazujicich nadstan-

dardni praci. “
Otazka ¢. 5: Citite v realizaci projektl potencial k rozvoji Vasi Skolky?

,Ano, v kazdém pripade.

Institut pro testovani a certifikaci, a.s.

Poslednim oslovenym byla manaZerka marketingu Institutu pro testovani a certifikaci, a. s.
pani Ing. Tat'dna PaSiakova jako zastupce za soukromy sektor. Spolecnost ITC a. s. byla
oslovena, jelikoz byla GispéSnym piijemcem dotaci v obdobi 2007-2013. Cilem bylo zjistit,
zda byla spole¢nost spokojena s ¢erpanim dotaci, zda shledava nevyhody v tomto Cerpani,
nebo také zda vidi konkuren¢ni vyhodu v realizovani projektii financovanych z Evropské
unie. Pani Ing. PaSiakové bylo polozeno celkem 5 otazek, jejichz znéni vcetné odpovédi

bylo nasledujici:
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Otazka €. 1: VasSe spoleCnost pattila mezi uspésné piijemce podpor z Evropské unie v
tomto programovém obdobi. Mély Vami realizované projekty takovy efekt, jaky jste ocCe-

kavali, doséhli jste vytycenych cila?

,,Nase spolecnost je prijemcem dotacnich titulu spise mensiho rozsahu. Efekt vsech dopo-
sud realizovanych projektii byl odpovidajici ocekdavanim a da se ¥ici, ze byly splnény

vSechny zdsadni vytycené cile. *

Otazka €. 2: Spatiujete v realizaci projektii uréitou konkuren¢ni vyhodu oproti spole¢nos-

tem, které tuto moznost nevyuzivaji?

., Nemyslim si, Ze by realizované projekty v zasadni mire ovilivnily schopnost ITC uspét v
porovnani s konkurenci, ktera by dotacni tituly v porovnatelném rozsahu nevyuzila. Aktivi-
ty pokryté dotaci bychom tak jako tak uskutecnili. Ovsem diky cerpani dotacnich financ-
nich prostiedkit bylo rozhodovani o jejich zahdjeni podporeno dalsim padnym argumen-

tem.

Otazka ¢. 3: Pocitila Vase spole¢nost vyvojovy posun diky témto projektim?

¢

., Vyznamneéji jen v oblasti projektového managementu. ‘

Otazka & 4: Rada z dotazanych subjektil uvedla, Ze realizace projektii obnasi velmi na-
ro¢nou administrativu a postupy a ze tyto skute¢nosti jsou pro né¢ diivodem ke snizeni po-
¢tu realizovanych projektt ¢i dokonce uplnému ustoupeni od realizace dalSich projektt v

pristim obdobi. Shledavate 1 vy shodné piekdzky nebo jiné obtize pti realizaci projektt?

., Mame k dotacni politice, tak jak je koncipovina v podminkdach Ceského teritoria, obdob-
né vyhrady. Asi nejvétsi prekdzkou jsou vybérova rizeni. Casto existuje pouze jediny doda-
vatel technologie, sluzby apod., presto je zadatel o dotaci nucen realizovat zcela zbytecné
fiktivni tendry, pri nichz dochazi k plytvani casem nejen na strané poptavajiciho, ale i na
strané dodavatele. Znacné kriticky se nahlizi na neprimerené dlouhou dobu od podani Za-
dosti ke schvadleni ucasti na projektu, no a obdobné je tomu i v pripadé terminu pro cerpa-
ni dotace po splnéni vsech pozadovanych podminek. Také administrativa projektii je pre-
bujeld. Zejména u vzdeélavacich titulii je financni podpora spotrebovina navysenou admi-

nistrativou. “

Otazka ¢. 5: Byli jste spokojeni s celkovym pribchem ziskavani dotace z EU? (napft. ko-

munikace s fidicim organem, ¢asova naroc¢nost pii administrativnich tikonech apod.)
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,,Podant zZadosti o dotace EU je vzdy peclive zvazovany pravé z duvodii uvedenych vyse.
Mezi administrativou jednotlivych projektii jsou obrovské rozdily. Nicméné komunikaci s

Fidicim organem obecné vzato vnimdame spise pozitivné. ‘

7.3 Shrnuti

Zavérem vyzkumu lze konstatovat, ze i pies vySe uvedené prekazky souvisejici s realizaci
projektii spolufinancovanych z fondti Evropské unie je Cerpani prostfedkli a samotny pri-
béh realizace vnimén spise pozitivné a Ze piijemci t€chto podpor shleddvaji realizaci téchto
projektii jako nastroj pro své rozvijeni a zvySovani konkurenceschopnosti a budou zadat o
tyto dotace i nadédle. Pokud by doslo ke snizeni napt. administrativni zatéze spojené
s zadanim o ptispevky z EU, zapojilo by se do tohoto procesu vice subjektli, nez doposud,

protoze zejména tento diivod byl pro fadu z dotdzanych rozhodujici.
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8 NAVRHY PROJEKTU FINANCOVANYCH Z FONDU EU

Cilem nasledujici kapitoly je navrhnout katalog projektii financovanych z fonda Evropské
unie zlepSujici souCasnou situaci na Uzemi statutarniho meésta Zlina a to v ndvaznosti
na analyzu a vyzkum, provedeny vyse v této praci, ale také jako reakci na problémova mis-
ta vyskytujici se na izemi mésta Zlina. Katalog obsahuje tfi projekty riizného zaméfeni,
které jsou blize specifikovany a dale dva projekty, které jsou pouze stru¢né nastinény. Prv-

ni tf1 projekty predstavuji zjednodusené projektové Zadosti podle aplikace BENEFIT7.

8.1 Projekt interaktivniho predSkolniho vzdélavani

V navaznosti na predchozi vyzkum byla zjiS§téna absence projektl rozvijejici predskolni
vzdélavani. Pro rist vzdélanosti je vSak tieba zaclit jiz od prvopocatkd vzdélavani, a to
od ptedskolniho. Pro zabranéni poklesu trovné celkové vzdélanosti obyvatel by mohly
ptispét projekty urené pro matetské Skoly, jejichz cilem by byl rozvoj jak mentalnich

schopnosti déti, tak i jejich manudlni zru¢nost.

1. Definice projektu

Projekt by v pfistim programovém obdobi 2014-2020 spadal do opera¢niho programu Vy-
zkum, vyvoj a vzdélavani, konkrétn€ pak do prioritni osy 3 - Rovny pfistup ke kvalitnimu
predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani. Zadatelem by zde byla Matefska
$kola Zlin, U Dfevnice 206, piispévkova organizace, Zlin-Louky, 763 02, ICO 71007792.
Obsahem projektu by bylo prostfednictvim interaktivni vyuky zvySovani védomosti a ma-
nualni zrucnosti déti se zaméfenim na environmentéalni vychovu, vyuku cizich jazyki, po-
znavani okolniho svéta a na tvorbu ve specializovanych dilnach. Projekt by tak komplexné

rozvijel nejen védomostni potencial déti, ale také jejich dalsi dovednosti.

Datum zahajeni projektu by se odvijelo od vyhlaseni pfislusné vyzvy, pficemz celkova
doba trvéani projektu by byla stanovena na 2 roky, z toho 1. rok jako doba zkuSebni. Mis-
tem realizace a dopadu by bylo mésto Zlin, okres Zlin, kraj Zlinsky.

2. Popis projektu

Zdivodnéni potirebnosti projektu a cile projektu

Postupem casu dochdzi k nariistu narokti na zaky zakladnich i stfednich Skol. Aby byli tito
zaci schopni se 1épe adaptovat na zvysSujici se narocnost, je tieba rozvijet schopnosti déti

jiz ve fazi predskolniho vzdélavani. Pfi zapojeni planovanych aktivit projektu si déti budou
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schopny 1épe osvojit potiebné znalosti i dovednosti a dovedou tak pozdéji rychleji reagovat
na zmény. Cilem projektu tedy bude pomoci nize definovanych aktivit zabavnou formou
rozvijet potencial viech 168 d&ti navitdvujicich MS Zlin a zajistit jim tak lepsi vstup

do dalsiho vzdélavani.
Popis aktivit projektu

V ptipravné fazi projektu bude zajistén nakup potiebnych pomicek a budou osloveni part-
nefi projektu, pficemz s nimi budou sjednany smluvni podminky spoluprace. V provozni
fazi pak budou déti v MS Zlin zapojovany do aktivit s riznymi zaméfenimi, které jsou de-

finovany nize.

3. Partneri projektu

Prvnim partnerem projektu budou Lesy CR, kde piislusni pracovnici zajisti specializované
sezeni s détmi spojené s dilnami, kde budou déti vytvaiet vyrobky na dana témata. Tyto
tematické workshopy tak propoji ziskavani znalosti s naslednym rozvojem manualnich
schopnosti pii tvorbé predmétii a zdbavnou formou tak ptispéji k rozvijeni déti. Tématy,
na kterd se budou tyto workshopy zamétovat, bude napt. ochrana lesa a pfirody, zvifata a

rostliny kolem nas apod.

Dalsim partnerem budou Technické sluzby Zlin, s. 1. o., pfi¢emzZ jejich spoluprace pfi rea-
lizaci projektu bude stejna, jako u spoleénosti Lesy CR, avsak se zaméfenim na t¥idéni
odpadu, kde si déti budou moci vytvaiet vyrobky z recyklovatelnych materialti a soucasné

se dozvi, jak chrénit pfirodu.

Dale pak bude partnerem ZOO a zdmek Zlin-LeSna, se kterym se déti dozvi taktéZ pomoci
workshoptl o cizokrajné fauné a flofe. Tyto workshopy budou spojeny také s navstévami
pfimo Zoologické zahrady.

Poslednim partnerem pak bude jazykova Skola, se kterou se déti zabavnou formou nauci
slovicka v jazyku, jaky urci jejich rodice, pfi¢emz na vybér bude z anglického a némecké-
ho jazyka. Vyuka bude probihat s vyuzitim ruznych u¢ebnich pomucek, jako jsou knihy,

plySové ¢i jiné predméty, videa apod.

4. Indikatory a rozpocet projektu

Projekt se bude zaméfovat na plnéni 3 stanovenych indikatort. Tyto indikatory jsou stano-

veny podle obdobi 2007-2013 podle vyzvy kraje Vysoc€ina, jeZ byla zaméfena na pocateéni
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vzdélavani. Jednotlivé indikatory jsou stanovovany vzdy v kazdé z vyzev, nize uvedené

slouzi tedy pro ilustraci. (Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2014)

Tabulka 9: Indikatory projektu ¢. 1 (zdroj: viastni zpracovani podle MMR)

Vychozi Planovana

Nazev indikatoru hodnota hodnota 'é\(;[ﬁlc;l'cclza
indikatoru indikatoru

Pocet podporenych osob 0 168 pocet

Pocet nove vytvofenych/inovovanych produkti s 0 1 podet

komponentou ZP

Pocet tspésné podpotenych osob 0 168 pocet

Vyse planované hodnoty indikatoru poctu podpoienych osob a poctu tspésné podpotrenych
osob byla stanovena celkovym poétem déti, jez navitévuji MS Zlin, indikator poétu nové
vytvotenych/inovovanych produktii s komponentou ZP pfedstavuje vytvofeni dokumentu

analyzujiciho uspés$nost projektu, ktery bude slouzit k dal$im ucelim.

Nasledujici tabulka pak obsahuje nastin celkové ¢astky projektu véetné zdroju jeho finan-
covani. Celkem 85 % z celkovych nakladii by bylo hrazeno z ptispévku z Evropské unie a
zbylych 15 % z narodnich vetejnych zdrojii, v tomto piipadé tedy rozpoctu statutarniho
meésta Zlina. Celkova suma néakladii na projekt byla odhadnuta podle obdobné zamétenych
projektt s dopadem na srovnatelny pocet déti zaméfujicich se vSak na jinou cilovou skupi-

nu, napt. zaky zékladnich Skol.

Tabulka 10: Zdroje financovani (viastni zpracovani podle RIS)

‘ Zdroje financovani Castka v K& ‘
Celkové naklady projektu 2 340 000
z toho:
prispévek EU 1 989 000
narodni vefejné zdroje 351 000

5. Publicita

Pottebné informace o projektu budou uvetejnény na internetovych strankach matetské sko-
ly. Celkovy pribeh projektu bude monitorovan prostfednictvim fotodokumentace, jakozto

doplitkové formy publicity.

8.2 Projekt zlepSeni dopravni situace na ulici Mostni

V ramci projektu Méstské zasahy Zlin, jehoz cilem je upozornit na kritickd mista ve Zlin¢,

byl zjistén nedostatecny stav vozovky na ulici Mostni a to jak z hlediska nekvalitniho po-
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vrchu, tak i chybégjiciho piechodu pro chodce v mistech pied Fakultou managementu

a ekonomiky, problémem zde je také havarijni stav prilehlého chodniku.

1. Definice projektu

Projekt by byl financovan v obdobi 2014-2020 z opera¢niho programu Doprava, prioritni
osy 3 - Silni¢ni infrastruktura mimo sit’ TEN-T a jeho zadatelem by bylo statutarni mésto
Zlin. V obdobi 2007-2013 by vSak mohl byt financovan z ROP Stfedni Morava z prioritni
osy 1 — Doprava. Datum zah4jeni realizace by bylo stanoveno v ndvaznosti na vyhlaSenou
ptislusnou vyzvu, pfi¢emz doba realizace projektu by byla v délce 4 mésici. Realizace by
probihala za plného provozu komunikace. Mistem realizace a dopadu by bylo mésto Zlin,

okres Zlin, kraj Zlinsky.

2. Popis projektu

Zduvodnéni potiebnosti projektu a cile projektu

Jelikoz se jedna o velmi frekventovany usek vozovky, ktery je vyuzivan nejen osobnimi
automobily, ale také zde vede trasa nékolika linek méstské hromadné dopravy, je povrch
vozovky velmi zatéZovéan a je tieba jej obnovit v rdmci zlepSeni bezpecnosti silni¢niho
provozu. Dopravni situaci je taktéz tieba zlepSit pravou kiiZzovatky tim zpisobem, Ze zde
bude vyznaceno vodorovné dopravni znaceni, tzn. odbocovaci pruhy, které zptehledni cel-
kovou situaci na této velmi frekventované kiizovatce, kterd zejména v dopravni Spicce
piedstavuje problémové misto nejen pro linky méstské hromadné dopravy. Ridi¢i zde Gasto
nebezpecné porusuji pravidla silni¢niho provozu kiiZzenim trasy ostatnim automobillim
nevhodnym vjezdem na ulici Mostni z ulice Bfeznicka. Vyznacenim vodorovného doprav-
niho znaceni by se témto pfipadim zamezilo. Dal§im problémovym stavem na této Casti
ulice je absence piechodu pro chodce pfed Fakultou managementu a ekonomiky. Pfestoze
zde denné prechdzi desitky az stovky lidi denné, neni zde bezpecny zpisob, jak silnici pie-
chézet. Vyznacenim piechodu pro chodce by tak byl tento negativni aspekt odstranén. Ke
kompletnimu zlepSeni tohoto krizového mista by pfispéla oprava ptilehlého chodniku, kte-

ry je v soucasné dob¢ v nedostacujicim stavu.

Cilem projektu je tak komplexné vyiesit celkovou dopravni situaci na tomto tseku ulice

24

¢1 dalSich negativnich vlivt.
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Popis aktivit projektu

V ptipravné fazi probéhne vybérové fizeni na zhotovitele stavby, s jehoz vitézem bude
uzaviena smlouva. Ve fazi realizacni probéhnou veskeré stavebni prace a také vyznacovani

vodorovného dopravniho znaceni.
Projekt nebude mit partnera.

3. Indikatory a rozpocet projektu

Projekt zlepSeni dopravni situace na ulici Mostni bude smétovat ke splnéni dvou nize uve-
denych indikatori stanovenych podle navrhu operacniho programu Doprava pro progra-
mové obdobi 2014-2020. Jelikoz jsou jednotlivé indikéatory upravovany V ramci vyzev,

je tento piehled pouze orientacéni.

Tabulka 11: Indikatory projektu ¢. 2 (zdroj: viastni zpracovani podle MD, 2013)

Nazev indikatoru Mé¥ici jednotka
Délka rekonstruovanych silnic - mimo TENT-T km
Uspora &asu v silni¢ni dopravé Osobohodiny /rok

Celkovy rozpocet projektu vcetné zdroja jeho financovani je uveden v nasledujici tabulce.
Ptispévek z Evropské unie byl stanoven na 84 % celkovych nakladi zjistény podle prame-
ru obdobnych projektt. Podle projekta stejného zaméteni i obdobného rozsahu byla pak
odhadnuta 1 ¢astka celkovych nakladi. Zbyvajici ¢ast prosttedkl bude hrazena z narodnich

vetejnych zdroji, tzn. z rozpoctu statutarniho mésta Zlina.

Tabulka 12: Zdroje financovani (viastni zpracovani podle RIS)

Zdroje financovani Ciastka v K¢&

Celkové naklady projektu 3100 000
z toho:

prispévek EU 2 604 000
narodni vefejné zdroje 496 000

4. Publikace

Publikace projektu bude zajiSténa prostiednictvim webovych stranek statutarniho meésta
Zlin, kde budou k nalezeni vSechny potfebné informace o tomto projektu. Tyto informace

pak budou zvetejnény taktéz v Magazinu Zlin a magazinu Okno do kraje.
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8.3 Projekt rekonstrukce zamku

Dalsim mistem, jez by vyzadovalo zlepSeni stavajiciho stavu, je zlinsky zamek. Postupem
¢asu dochazi k postupnému poskozovani fasady budovy, ale také oken. Realizovanim pro-
jektu by byla zajisténa obnova této pamatky a zajistil by se tak jeji dlistojnéjsi a reprezenta-
tivngj$i vzhled.

1. Definice projektu

V obdobi 2007-2013 by projekt spadal do oblasti ROP Stfedni Morava, prioritni osy 3 -
Cestovni ruch, oblast podpory 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu. V obdobi 2014-
2020 bude spadat do Integrovaného regionalniho opera¢niho programu, prioritni osy 3 -
Zachovani, ochrana, propagace a rozvoj ptirodniho a kulturniho dédictvi (Ministerstvo pro
mistni rozvoj, 2014). Mistem realizace a dopadu by bylo mésto Zlin, okres Zlin, kraj Zlin-

sky, pfiCemz zadatelem by se stalo statutarni mésto Zlin.

2. Popis projektu

Zdivodnéni potiebnosti projektu a cile projektu

Zamek Zlin je jednou z vyznamnych budov, které se na izemi mésta Zlina nachazi. Sou-
Casny postupné se zhorsujici stav objektu je tieba zlepsit celkovou revitalizaci této pamat-
ky a to jak obnovou fasady, tak i oken, stfechy a vchodového prostoru. Tato revitalizace by
ptispéla ke zvySeni atraktivity tohoto mista, pfi¢emz by zde byla potieba realizace navaz-
ného projektu na revitalizaci pfiléhajiciho parku, ¢imz by se dotvofil celkovy raz mista
a oblast by se tak nestala pouze prichozim bodem, ale naopak by byla mistem pro relaxaci
¢1 volnoCasové aktivity. Realizaci projektu by se zabranilo postupnému chatrani této pa-
matky a bylo by zajisténo jeji zachovani. Dal§im ndvaznym projektem by mohl byt projekt

na zlepSeni stavu interiéru tohoto objektu.
Popis aktivit projektu

V ptipravné fazi projektu bude vyhlaSeno vybéroveé fizeni na provedeni praci jak na Gipravu
fasady, tak i vyménu oken a nasledné by byly s vitézi uzavieny smlouvy. Ve fazi realizacni

by byly provedeny vSechny vyse uvedené stavebni i jiné prace.

Projekt nebude mit partnera.
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3. Indikatory a rozpocet projektu

Pro monitorovani projektu byly vybrany indikéatory uvedené v nasledujici tabulce, pficemz
se jedna o indikatory stanovené podle vyzvy ROP Stiedni Morava 52/2014 3.2 Veiejna
infrastruktura a sluzby vyhldsené dne 13. 2. 2014, do niz by projekt spadal v probihajicim
obdobi 2007-2013. Avsak, jak jiz bylo uvedeno vyse, v jednotlivych vyzvach jsou pak ur-

covany relevantni indikatory, podle kterych se musi pfijemeci fidit.

Tabulka 13: Indikdtory projektu ¢. 3 (zdroj: viastni zpracovini podle VRRRSSM)

Nazev indikatoru ‘

Indikatory vystupu

Pocet podpotenych projekti s pozitivnim vlivem na udrzitelny rozvoj

Pocet novych nebo zrekonstruovanych zatizeni vyuzitych primérné pro CR

Pocet zrekonstruovanych pamatkovych objekti

Venkovni plocha novych a zrekonstruovanych zatizeni vyuzitych primarné pro cestovni ruch

Vnitini plocha novych a zrekonstruovanych zatizeni vyuzitych primarné pro cestovni ruch

Indikatory vysledku

Pocet navstévnikli podpotfeného zatizeni po prvnim roce provozu

Pocet vytvotenych produktll pro orientaci a smétovani navstévniki

Indikatory dopadu

Zvyseni atraktivity podpofenych mest a obci

Celkové naklady byly odhadnuty podle obdobnych projektii feSici stejnou problematiku,
s rozdilem jiného mista realizace. VySe podpory byla stanovena ve vysi 85 % taktéZ podle
projektti obdobné struktury. Zbylych 15 % néakladt bude uhrazeno z rozpoctu statutarniho

mésta Zlina.

Tabulka 14: Zdroje financovani (viastni zpracovani podle RIS)

Zdroje financovani Ciastka v K¢&

Celkové naklady projektu 28 580 000
z toho:

ptispévek EU 24 293 000
narodni vefejné zdroje 4 287 000

4. Publicita

Potfebné informace o projektu bude mozné nalézt na webovych strankadch mésta Zlina a
rovnéz také v Magazinu Zlin vydavaném v kazdém mésici a magazinu Okno do kraje. Tak-

téz bude zajisténa fotodokumentace.
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8.4 Navrhy dalSich projekti

Dalsi ¢ast kapitoly nastinuje strucné dals$i mozné projekty, které by mohly byt realizovany
na izemi meésta Zlina. Naméty projekti popisuji soucasnou situaci a definuji moznou zmé-

nu tohoto stavu.

Projekt vvbudovani sport parku pro seniory

Stale vice se vyskytujicim trendem je aktivni traveni volného ¢asu seniory. V poslednich
letech se zacinaji stile vice objevovat tzv. sport parky pro seniory, které zahrnuji nékolik
specializovanych cvicebnich pristroji. K ptikladu v hl. mésté Praha byl v roce 2011 ote-
vien obdobny sport park a jiz od svého otevieni se t¢sil velké oblibé a byl vyuzivan nejen
seniory, ale i ostatnimi vékovymi kategoriemi. Vybudovani podobného sport parku by pfi-
neslo dal$i moznost nejen seniorim pro vyuziti volného ¢asu a pfisp€lo by tak ke zvySeni
nabidky volnocasovych aktivit a vybavenosti mésta Zlina, pon¢vadz podobny park se na

uzemi mésta nenachazi.

Tento sport park by mohl sestavat piiblizn¢ z 10 cvicebnich pfistroji a dal§iho vybaveni
zahrnujiciho lavicky a také zpevnéni pfilehlého povrchu. Vhodnym mistem realizace by
mohl byt park obklopujici zamek, jelikoZ se zde nachdzi nevyuzité plochy. Realizace toho-
to projektu by navazovala na vyse uvedeny navrh projektu rekonstrukce zamku a navrzené
revitalizace prostoru pfilehlého parku. Projekt by mohl byt financovan z regionalniho ope-
ra¢niho programu a zbyl4 ¢ast finan¢nich prostfedkli by byla doplnéna z rozpoctu statutar-

niho mésta Zlina, ptipadné by bylo vyuzito uvéru.

Projekt revitalizace zelené ve Zliné

Na tGizemi statutarniho mésta Zlina dochézi v poslednich letech k rozsdhlému kaceni vzrost-
lych stromi a to z riznych divoda. Nejcastéjsimi z nich je jejich Spatny stav, prestarlost
a tedy predstavuji nebezpeci pro obany mésta. Dalsim divodem pak je ten, ze stromy mu-
sely ustoupit nové vznikajicim projektiim jako napf. rozSifovani komunikaci, revitalizace

parku Komenského apod.

V ramci projektu Méstské zasahy Zlin upozornila fada obc¢anli na problém mizejici zelené
Z centra mésta, ktera muze v budoucnu predstavovat urcité riziko zhorseni kvality ovzdusi.
Piestoze statutarni mésto Zlin ma snahu tuto situaci zlepsovat, jsou stale mista, kde je stav
nedostacujici. Dalsi projekt urceny k revitalizaci zbyvajicich ¢asti Zlina by tak pfispél

ke kompletni obnové zelené ve mésté a tim zajistil do budoucna kvalitnéjsi ovzdusi.
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ZAVER

Problematika realizace projekt financovanych z fondt Evropské unie je velmi obsahlym,
avSak zajimavym tématem. Tato prace poskytla piehled o tom, jaka je struktura téchto pro-
jektd na izemi statutarniho mésta Zlina a to z riznych faktord — z hlediska ¢asového, ob-
lasti zaméteni, celkové vySe projektil, vyse podpory ze strany Evropské unie ¢i podle pii-
jemct. Dale byla prostfednictvim dotaznikového Setfeni zjiStovana absorp¢ni kapacita u
aktérl rozvoje na izemi mésta Zlina, jejiz vysledky reflektovaly fakt, ze témét 60 % z re-
spondentti zachova vysi poétu realizovanych projektt, ¢i dokonce jejich pocet navysi, pfi-
blizn¢ tietina dotazanych byla spokojena se strukturou jimi piedkladanych projektd, a tedy
ji zachovaji a soucasné pfiblizné tfetina pak oblasti zajmu pro realizaci projektli dokonce
rozsifi. Ptiblizné 60 % z téchto respondentli se bude zamétovat spiSe na malé a stfedni pro-
jekty ve vysi celkovych nakladt do 10 mil. K¢. Pro Gplnost zobrazeni situace v oblasti rea-
lizovani projekti financovanych z Evropské unie byly osloveny i subjekty nezadajici pod-
pory z fondi EU, pfi¢emz bylo u téchto subjektu zjisténo, ze vice nez tii ¢tvrtiny z nich

nebudou o evropské dotace zadat ani v ptiStim obdobi, a to z riznych divodu.

Pro doplnéni tohoto dotaznikového Setfeni byl proveden také rozhovor se tfemi vybranymi
zastupci aktérli rozvoje, pfiCemZ jednim byl primator statutarniho mésta Zlina, dalSim za-
stupce za piispévkové organizace — Matetska Skola Zlin, a poslednim zastupce za soukro-
my sektor spole¢nost Institut pro testovani a certifikaci a. s. Byly jim pokladany otazky pro
zjisténi, zda shledavaji Cerpani dotaci z Evropské unie jako pozitivni pro sviij rozvoj, zda

nachazi v realizaci piekazky ¢i nedostatky apod.

Celkovée bylo tedy zjiSténo, Ze piijemci vnimaji realizaci projektd jako celek spiSe pozitiv-
né a budou ve vétsiné piipadlt pokracovat v realizaci i nadale a to i1 pfes prekazky napf.
V podobé naro¢né administrativy, kterd vsak je velmi odrazujicim faktorem pro fadu dal-
Sich subjektl, pro které je dlivodem pro nevyuZziti moznosti ziskat ptispévek z Evropské

unie pro realizaci svych projekta.

V navaznosti na provedenou analyzu a vyzkum, ale také jako reakce na aktudlni stav rizi-
kovych mist na tzemi mésta Zlina byly v této diplomové praci uvedeny tfi projekty zpra-
cované ve zjednodusené podob¢ podle aplikace BENEFIT7 a dalsi dva projekty, které vSak
byly uz pouze nastinény. Témito projekty jsou Projekt interaktivniho pfedSkolniho vzdéla-

vani, Projekt zlepSeni dopravni situace na ulici Mostni a Projekt rekonstrukce zdmku. Ten-
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to katalog projekti byl doplnén jest¢ o dals$i dva jiz pouze struéné objasnéné projekty -

Projekt vybudovani sport parku pro seniory a Projekt revitalizace zelen¢ ve Zling.

Zaverem lze fici, ze byly splnény vSechny cile prace a vSechny body stanovené v zasadach.
Tato diplomova prace tak prelozila piehled o celkové projektové aktivité na tzemi statu-

tarnitho mésta Zlina, a jak se bude tento trend vyvijet nadale.

Psani této prace mi piineslo fadu uzitecnych poznatkl a diky hledani potfebnych tidaji
jsem zjistila mnoho informaci, které mi budou uzite¢né i pfi vykonu budoucich povolani.
Jelikoz se chci v budoucnu problematikou projekti financovanych z Evropské unie zaby-
vat, byla mi tato diplomova prace dobrym zakladem pro dal$i rozvijeni téchto znalosti

a dovednosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

EAGGF Evropsky zeméd¢€lsky podpiirny a zaru¢ni fond

EU Evropska unie

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje

ESF Evropsky socidlni fond

FIFG Financni néstroj na podporu rybolovu

HDP Hruby domaci produkt

IOP Integrovany operac¢ni program

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

NUTS Nomenclature des Unites Territoriales Statistiques
OP Operacni program

OPD Operacni program Doprava

OPLZZ Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
OPPI Operac¢ni program Podnikéni a inovace

OPTP Operacni program Technicka pomoc

OPVaVpl  Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

OPVK Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OPZP Operacni program Zivotni prostiedi

RISY Regionalni informaéni servis

ROP Regiondlni operaéni program

VRRRSSM  Vybor Regionélni rady regionu soudrznosti Stfedni Morava



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

95

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Phasing in @ phasing Out regiONY.........c.cccueieeiierieerieiieseese e se e e
Obrazek 2: Alokace financnich prostiedkii z fondit EU do cilii kohezni politiky
V obdobi 2007-2013 (zdroj: viastni zpracovani podle MMR) ..............ccccccevvvcinnennn.
Obrazek 3: Operacni programy v ndavaznosti na soustavu strategickych dokumenti
Evropské unie (zdroj: viastni zpracovani podle MMR)...............cccccocveuiiiiiiiiinniinnnns
Obréazek 4: Projektovy cyklus (zdroj: viastni zpracovani podle Marek a Kantor,

Obrazek 6: Projekty OPZP podle roku zahdjeni (zdroj dat: RIS) ......cccevveveeveverereceeiennnnns
Obréazek 7: Projekty OPZP podle prioritnich os (zdroj dat: RIS) ........cccoeeeeveeeevevesierennns
Obrazek 8: Pocet projektit OPZP podle Zadatelii (zdroj dat: RIS)........ccooevevueveevereereienn.
Obréazek 9: Projekty OPZP podle vyse celkovych ndkladii a vyse podpor z Evropské
unie (Zdroj dat: RIS) .......coiiiecc e
Obrazek 10: Projekty OPPI v obdobi 2007-2013 (zdroj dat: RIS).....cccccevevviiieniiiiinen
Obrazek 11: Projekty OPPI podle roku zahdjeni (zdroj dat: RIS) .......cccooevviiieniiiienne
Obrazek 12: Projekty OPPI podle prioritnich os (zdroj dat: RIS) .........ccccocoveiiiiiiniennnnnnn.
Obrazek 13: Pocet projektit OPPI podle zadatelii (zdroj dat: RIS).........ccocooeiiiiiniinnns
Obrazek 14: Projekty OPPI podle vyse celkovych nakladii a vyse podpor z Evropské
UNIE (ZANOJ Atz RIS) ..o
Obrazek 15: Projekty IOP v obdobi 2007-2013 (zdroj dat: RIS) ......ccoovvieiiiiieniiiiee
Obrazek 16: Projekty 1OP podle roku zahdjeni (zdroj dat: RIS)........ccooviiiiiiniiciii
Obrézek 17: Projekty IOP podle prioritnich os (zdroj dat: RIS)..........cccccoveiiniiiiicniinnnns
Obrazek 18: Pocet projektii IOP podle zadatelii (zdroj dat: RIS) ......ccccooeviiiieniiiiine
Obrazek 19: Projekty IOP podle vyse celkovych nakladu a vyse podpor z Evropské
UNIE (ZAr0] dat: RIS) ..eiiiiiie it
Obrazek 20: Projekty OPVK podle roku zahdjeni (zdroj dat: RIS)........ccovviiiiiiinininne
Obrazek 21: Projekty OPVK podle prioritnich os (zdroj dat: RIS) .........cccccoevvciviiiiennnnnnn.
Obrazek 22: Pocet projektit OPVK podle zadatelii (zdroj dat: RIS) .......cccoovivieiiiiinnnnen
Obrazek 23: Projekty OPVK podle vyse celkovych nakladii a vyse podpor z Evropské
UNie (ZAroj dat: RIS) ....c..oiiiieiiiie et
Obrazek 24: Projekty OPLZZ podle roku zahdjeni (zdroj dat: RIS) .......cccovvvvivniveincnnn
Obrazek 25: Projekty OPLZZ podle prioritnich os (zdroj dat: RIS) .......cccovevvivviieincnnn,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

Obrazek 26: Pocet projektit OPLZZ podle Zadateli (zdroj dat: RIS)......ccccccevviiviienninnnne 63
Obrazek 27: Projekty OPLZZ podle vyse celkovych ndkladii a vyse podpor z

Evropské unie (zdroj dat: RIS) ...........ccooviiiiiiiiiiiiii it 63
Obrazek 28: Projekty ROP Stiedni Morava podle roku zahdjeni (zdroj dat: RIS) ............. 64
Obrazek 29: Projekty ROP Stredni Morava podle prioritnich os (zdroj dat: RIS) ............. 65
Obrazek 30: Pocet projektit ROP Stredni Morava podle Zadateli (zdroj dat: RIS)............ 66
Obrazek 31: Projekty ROP Stredni Morava podle vyse celkovych nakladu a vyse

podpor z Evropské unie (zdroj dat: RIS) ........ccccocouiiieiiiiieiiiiiiese e 66
Obrazek 32: Rozlozeni projektit v operacnich programech (zdroj dat: RIS) ...................... 67
Obrazek 33: Celkové naklady operacnich programii (zdroj dat: RIS) ........cccooovvvveninnnnn. 67
Obrézek 34: Priimerné ndklady na projekt (zdroj dat: RIS)...........cccocoevviiiiiiniciiiiiiians 68
Obrézek 35: Celkovy pocet realizovanych projektii podle prijemcii (zdroj dat: RIS) ......... 68
Obrazek 36: Nejaktivnejsi prijemci (zdroj dat: RIS) .........cccooeviiiiioiiiiieiiiiiieie e 69
Obrazek 37: Realizace projektit formou verejnych zakdzek ...............cocuveeiviiniiiinieninninns 71
Obrazek 38: Pocet planovanych projektii pro obdobi 2014-2020...........cccccevvviiiiiniinnn. 71
Obrazek 39: Zaméreni planovanych projektii pro obdobi 2014-2020............ccccvvverninnnnnn. 72
Obrazek 40: Porovnani zaméreni projektii mezi realizovanymi a planovanymi

01 (0] T 2SS 72
Obrazek 41: Alokace financnich prostredkii v obdobi 2014-2020 ..........cccoooveviiiieiininns 73

Obrazek 42: Subjekty, které nevyuzily prispevkii z Evropské unie ..............ccoooiiieninnnn. 73



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Tematické operacni programy (zdroj: vilastni zpracovaini podle MMR) ........... 26
Tabulka 2: Regiondlni operacni programy (zdroj: vilastni zpracovani podle MMR) .......... 31
Tabulka 3: Operacni programy pro Prahu (zdroj: vlastni zpracovani podle MMR) .......... 32
Tabulka 4: Operacni programy pro obdobi 2014-2020 pro cil Investice pro rist a
zaméstnanost (zdroj: viastni zpracovani podle MMR) ............cccccccoeiviviiniinniiiinnnnnns 33
Tabulka 5: Prehled projektii podle operacnich programii (zdroj: RIS) .......ccccoeviciicinnnnnn. 47
Tabulka 6: Projekty v ramci OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (zdroj dat: RIS) .................. 55
Tabulka 7: Projekty OP Technickd pomoc (zdroj dat: RIS) .........cccovoviiiiiiniiiiiiii, 64
Tabulka 8: Pocet respondentit @ RAVFAINOST ...........c.c.cccoceveveeiieeiiesieiieesesie s sae e 70
Tabulka 9: Indikatory projektu ¢. 1 (zdroj: viastni zpracovani podle MMR)....................... 81
Tabulka 10: Zdroje financovani (viastni zpracovani podle RIS) ..............ccooucvrcenciiciinnnnn. 81
Tabulka 11: Indikatory projektu ¢. 2 (zdroj: viastni zpracovani podle MD, 2013)............. 83
Tabulka 12: Zdroje financovani (viastni zpracovani podle RIS) ...........ccccccvcuvcviceniiiiiinnnnnn. 83
Tabulka 13: Indikatory projektu ¢. 3 (zdroj: viastni zpracovani podle VRRRSSM)............ 85

Tabulka 14: Zdroje financovani (vlastni zpracovani podle RIS) ..........c..ccuvevcvivcniinerinaennn. 85



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

SEZNAM PRILOH
Ptiloha P1 Vzijemné vazby tematickych okruhti, operac¢nich programii a tematickych

Ptiloha P2

cilt pro programové obdobi 2014-2020

Dotaznik — aktéii rozvoje — realizace projekti financovanych z EU



PRILOHA PI: VZAJEMNE VAZBY TEMATICKYCH OKRUHU,
OPERACNICH PROGRAMU A TEMATICKYCH CILU PRO
PROGRAMOVE OBDOBI 2014-2020

Trh prace a vzdélavani

Vyzkum, vyvoj a
vzdeélavani

1. Posileni vyzkumu,
technologického rozvoje a
inovaci

Zaméstnanost

Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani

Zaméstnanost

Funkéni vyzkumny a
inovaéni systém

Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani

Podnikéni a inovace pro
konkurenceschopnost

Konkurenceschopné
podniky

Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost

Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost

4. Podpora piechodu na
nizkouhlikové hospodaistvi ve
vsech odvétvich

Mobilita, dostupnost,
sit&, energie

Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost

Zivotni prostiedi

5. Podpora piizpiisobeni se
zméné klimatu, predchazeni
rizikiim a fizeni rizik

zaclefiovani a zdravi

Doprava
Efel_(tlvm sprava a Zaméstnanost
nstituce
Boj s chudobou, socialni Zaméstnanost

Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost
Zivotni prostiedi Zivotni prostfedi
Zivotni prostredi
Integrovany rozvoj
uzemi

Pozndmka: Vyrazné je vyznacena primdrni vazha, slabé sekunddrni vazba.

Zdroj: Podklad pro Dohodu o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020
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PRILOHA P II: DOTAZNIK — AKTERI ROZVOJE — REALIZACE
PROJEKTU FINANCOVANYCH Z EU

Dotaznik pro uspésné piijemce mél nasledujici podobu:

1. Uved’te prosim pocet Vami realizovanych projekt v obdobi 2007 — 2013:

2. Do jaké kategorie z hlediska celkovych naklada spadaly Vase projekty?

L] do 1 mil. K¢

1- 5 mil K¢
5—10 mil. K¢

10 — 20 mil. K¢
vice nez 20 mil. K¢

OO0dod

3. Jaké bylo zaméfeni Vasich projektt?

]

Vzdélavani

Socialni oblast a podpora zamé&stnanosti
Inovace

Doprava

Zkvalithovani zivotniho prostiedi
Investice do Uspor energii

Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
Podpora vyzkumu

N I O O R O

Jiné:
4. Byly Vase projekty realizovany formou vetejnych zakazek?

[l Ano, vSechny.
[l Ano, ale ne vSechny.
'] Ne.

5. Planujete v pfistim programovém obdobi 2014 — 2020 realizaci dalSich projektti?

L1 Ano, planujeme vice projektu.

[l Ano, piiblizné stejny pocet projektu.

L1 Ano, ale mén¢ projekta.

[l Neplanujeme realizaci zadnych projekti.

6. Pokud neplanujete realizaci dalSich projektt i v pfistim obdobi, co je diivodem Va-

Seho rozhodnuti?



7. Jaké bude zaméteni Vami planovanych projektt?

L1 Vzdélavani

Socialni oblast a podpora zaméstnanosti
Inovace

Doprava

Zkvalitnovani zivotniho prostiedi
Investice do uspor energii

Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
Podpora vyzkumu

Neplanujeme realizaci zadnych projektu.

N Y B A O

Jiné:

8. Do jaké kategorie z hlediska celkovych naklad budou tyto projekty spadat?

J

do 1 mil. K¢
1-5mil K¢
5—-10 mil. K¢

10 — 20 mil. K¢
vice nez 20 mil. K¢

(I R B

J

Neplanujeme realizaci Zadnych projekta.

9. Prostor pro doplnéni vysSe uvedenych odpovédi ¢i jiné poznamky:

10. Nazev Vasi spolecnosti/organizace:



