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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva evaluaci efektivity stiednich Skol v okrese Vsetin. Prace je
rozdélena do dvou Casti — teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast vymezuje pojem efektivita
a jeji méfeni. Druha kapitola teoretické asti se zabyva vzdélavacim systémem v Ceské
republice, zejména soucasnymi problémy vzdélavaciho systému. Prakticka ¢ast obsahuje
analyzu ukazatelli efektivity stfednich Skol v okrese Vsetin, néasleduje syntéza ziskanych
dat a vymezeni mén¢ efektivnich stfednich Skol. V zavéru jsou na zakladé€ zjisténych in-
formaci navrzena doporuceni vedouci ke zvySeni efektivity méné efektivnich stfednich

skol.

Klic¢ova slova: efektivita, vzdélavaci systém, vstupy, vystupy, stfedni Skola

ABSTRACT

This thesis deals with the evaluation of the effectiveness of secondary schools in the dis-
trict Vsetin. The thesis is divided into two parts — theoretical and practical. The theoretical
part defines the concept of effectiveness and its measurement. The second charter of this
part deals with the education system in the Czech Republic, especially the current pro-
blems of educational system. The practical part includes an analysis indicators of the ef-
fectiveness of secondary schools in the district Vsetin, followed by a synthesis of the data
and identification of less effective schools. The suggestions contributing towards the incre-

ase the efficiency of the less efficient secondary schools are proposed in the conclusion.

Keywords: efficiency, educational system, inputs, outputs, secondary school
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UvVOD

Stredoskolské vzdélani méa v Ceské republice dlouholetou tradici a absolvuje ho téméf
kazdy obcan. Vzd¢€lana populace je zdkladem pro ekonomicky a socidlni rozvoj kazdé ze-
me. Vlady vSech zemi proto usiluji o vzdélavani populace a Sirokém ptistupu obcanti ke
vzdélavani. Zakladni a stfedni Skoly pfipravuji zdky kdalSimu vzdélavani
a k plnohodnotnému spolecenskému Zivotu.

V soucasné dob¢ klesa pocet déti a upadd zdjem o studium na ucnovskych oborech, to nuti
Skoly ke slu¢ovani, ¢asto dochazi ke slouceni stfednich odbornych skol se stfednim odbor-
nym uéilistém. Skoly tak bojuji o kazdého nového z4ka. Zaci a zejména jejich rodige prefe-
ruji stfedni Skoly, které poskytuji kvalitni vzdélani a moznost dal§iho uplatnéni at’ uz
na vysoké skole nebo na trhu préce. V dasledku toho nartistd potfeba komplexnéjsiho pti-
stupu k feSeni téchto narokt. Kazda skola se snazi modernizovat a zlepSovat podminky pro
vyuku a tim také ptilakat nové zaky. Podstatnou otazkou vsSak je zachovani efektivity.
Efektivita se zabyva vztahem mezi pouzitymi vstupy a ziskanymi vystupy. Nezbytnym
vstupem pro vzdélavaci proces jsou neinvesti¢ni ndklady. Pro lepsi srovndni budou nein-
vesti¢ni ndklady pfevedeny na jednoho Zaka, coz zajiti lepSi vypovidaci schopnost. Diilezi-
tym vstupem jsou také naklady na platy pedagogti, bez nichZ by vyuka nemohla probihat.
Vystup, ktery ziskavame, jsou Zaci a jejich kvalita. Kvalita zaki se pométuje ne pfilis
snadno. Hlavnimi ukazateli mohou byt vysledky maturitnich zkousek, kolik zakt uspélo
a jakych vysledki dosahovali. Dal§im ukazatelem muze byt také pocet absolventt stfedni
Skoly, ktery je evidovan na Gtfadu prace. Absolventi, ktefi nejsou v evidenci, bud’ pokracuji
v dal$im studiu, nebo se zatadili na trh prace, ob€ tyto moZnosti se hodnoti jako pozitivni.
Skoly, které maji vysoké néklady a nizké vystupy nejsou efektivni. Tudiz nenakladaji efek-
tivne s vefejnymi prostiedky. Je tedy nezbytné tuto neefektivitu odstranit vhodnym zpliso-
bem.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni efektivity stfednich Skol v okrese Vsetin
a na zéklad¢ zjisténych informaci navrhnout moznost pro zvyseni efektivity u méné efek-
tivnich sttednich skol.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich casti: teoreticke a praktické. Podrobnéji na Sest kapi-
tol. Obsahem prvni kapitoly je téma efektivita, jeji definice a zplisoby méteni. Zabezpeco-
sazeno v prvni kapitole. Druha kapitola se zaméfuje na vzdélavaci systém Ceské republiky,

zejména popisuje soucasné problémy ceského vzdélavaciho systému, které porovnava
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s ostatnimi zemémi OECD. Konec kapitoly se zabyva pojmem efektivita v kontextu ¢eské-
ho vzdélavaciho systému. Opét budou charakterizovany ukazatele vstupu a vystupu, nyni
vsak v podminkéch vzdélavani. Prvni dvé kapitoly tvofi teoretickou ¢ast prace, na zaklade
teoretickych poznatkli byla dale vypracovéana Cast praktickd, kterda zacina treti kapitolou.
Ve treti kapitole jsou predstaveny stfedni Skoly v okrese Vsetin, kterymi se prace dale za-
byva. Ctvrta kapitola porovnavé ukazatele efektivity stiednich kol prostiednictvim analy-
zy. Mezi analyzované ukazatele budou zatazeny neinvesticni naklady, pocet zakl na ucite-
le, vysledky maturitnich zkouSek a nezaméstnanosti absolventi sttednich Skol. Po prove-
dené analyze nasleduje zhodnoceni ziskanych informaci o vybranych ukazatelich, to je
obsahem kapitoly paté. Provedena syntéza poukaze na neefektivni sttedni Skoly. Posledni

kapitola obsahuje navrh na zvyseni efektivity neefektivnich stfednich skol.
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I. TEORETICKA CAST
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1 EFEKTIVITA

Obsahem kapitoly je definice pojmu efektivita, metody méteni a rozdil v efektivnim za-

bezpecovani soukromych a vetfejnych statki

1.1 Definice

Pojem efektivita ¢i efektivnost predstavuje praktickou uc¢innost urcité lidské Cinnosti. Lze
ji souhrnné vyjadrit jako konkrétni u€inek né¢jakého efektu nebo i vice riiznych vzajemné
pusobicich efekt ve vztahu k nakladim nezbytnym pro dosazeni tohoto efektu. Efektivita
je kritérium, které hodnoti vztah mezi vstupy a vystupy s diirazem na minimalizaci nédkladi
nebo maximalizaci uzitku. Vyjadiuje miru dosahovanych vysledki a vysi zdrojii pouzitych
na zajisténi urcitych sluzeb. Pti posuzovani uspésnosti byva Casto stézejnim praveé kritéri-
um efektivity. Kvalita poskytnuté sluzby a stupeinl v jakém bylo cilti a vysledkd dosazeno je
spojeno s pojmem Ucinnost. Obcan jako uZivatel sluzeb preferuje Gc€innost, dostupnost
a kvalitu sluzby. Obc¢an jako dafovy poplatnik se orientuje vice na efektivnost vynaloZe-
nych zdroji na sluzbu. Je ziejmy konflikt mezi efektivnosti a G€innosti, a to zejména
u socialnich sluzeb nebo v oblasti vzdélani. Vztah mezi efektivnosti a ucinnosti je znazor-

nén ve schématu (viz obrazek 1.), (ITBIZ, 2012; Provaznikova, 2009, 261-263).

VSTUPY VYSTUPY UCINKY
(zdroje, ptijmy) » (poskytované statky a » (Ceho bylo dosazeno
sluzby) poskytovanim sluzby)
Efektivnost Utinnost

Obr. 1: Vztahy mezi efektivnosti a u¢innosti
(Zdroj: Provaznikova, 2009, 262)
Na piikladu Skolstvi 1ze jako vstupy povazovat platy ucitell, vystup mize byt pocet zakt
na ucitele a ucinek je napft. uspésnost zakli u maturitni zkousky.
Pti poskytovani vhodnych sluzeb je dulezité zajistit, aby byly ziskany dostate¢né kvalitni
vstupy s minimalnimi ndklady, to se oznacuje jako hospodarnost (Provaznikova, 2009,

262).
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Musgrave (1994, 55-56) uvadi, ze v ptipadé, ze by ekonomika ptredstavovala pouze jedno-
ho spotiebitele, vyznam efektivnosti by byl zcela jednoduchy, avsak ve skutecnosti je pro-
oznacuji jako Paretovska efektivnost. ,,Paretovska efektivnost: dané ekonomické uspora-
dani je efektivni, pokud nemiize nastat zmena, pri niz by nekdo ziskal, aniz by pritom nékdo
nebo nékteri jini ztratili* (Musgrave, 1994, 56). Z této definice vyplyva, Ze nelze ménit
zpusob vyroby, jeji strukturu nebo velikost vefejného sektoru takovym zptisobem, aby tato
zména priilepSila jednomu ale zaroven, aby neuskodila ostatnim. A to plati také naopak,
jestlize lze tuto zménu provést, je existujici usporadani ekonomiky neefektivni a je mozné
touto zménou dosdhnout vyssi efektivnosti. Paretovska efektivita je velmi zavisla na poca-

te¢nim rozd¢leni zdrojt, proto ji nelze automaticky povazovat za optimalni.

1.2 Metody méreni efektivity

Provaznikova (2009, 263) tvrdi, ze tiroven a kvalitu vetejnych sluzeb je dilezité¢ poméiovat
s hlavnimi cily a G€inky sluzby. Pii méfeni trovné vetfejnych sluzeb je nutné vénovat po-
zornost métfeni vystupu (vetejné sluzby a statky) a jeho kvality. Je nutné také definovat
soustavu metod a vhodnych ukazatelti.

M¢éfteni efektivity organizace je zavislé na vztahu mezi pouZivanymi vstupy a vystupy.
Efektivni organizace je ta, kterd produkuje maximalni mozné vystupy pii minimalnich
vstupech. Proces méteni efektivnosti 1ze rozdélit do tii krokd. Nejprve je tfeba definovat
a mefit vstupy a vystupy (u verejnych sluzeb je vsak stanoveni vstupl a vystupi pomérné
naroc¢né). Dale pak definovat jakého vystupu mize byt dosazeno pii daném mnozstvi vstu-
pu (srovnani s organizaci pusobici ve stejném oboru, i zde je ale komplikace v tom,
Ze téchto organizaci mize byt malo, nebo maji jiné podminky, napf. mensi pocet zaki).
A nakonec skute€né vstupy a vystupy porovnat s moZznymi vstupy a vystupy (pouzitim
metody DEA). V této etapé se poklada jedna ze dvou otazek: ,,Je mozné dosdhnout maxi-
malniho vystupu s ohledem na pouzité vstupy?* nebo ,,JJe mozné pouzit mensi vstupy
pro dosaZeni stejnych vystupi?* (Institute for Fiscal Studies, 2003).

Vystup se stanovuje bud’ v absolutnich hodnotach, nebo v pomérovych ukazatelich. Pokud
je vykon stanoven absolutn¢, mysli se tim napt. pocet zakti. Vypovidaci schopnost tohoto
ukazatele je vSak mald, a proto je vhodnéj$i pouzit pomérové vyjadfovani. Pomérem

se vyjadfuje napt. pocet zakl na jednoho ucitele (Provaznikova, 2009, 263).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

e Benchmarking

S métenim efektivity a zvySovanim kvality souvisi pojem benchmarking, ktery je nastro-
jem strategického managementu. Poprvé s nim pfiSla firma Xerox Corporation na pocatku
80. let 20. stoleti. Benchmarking je metoda fizeni kvality a metoda zlepSovani u¢enim se
od druhych. Zékladem metody benchmarking je systematické méfeni a porovnavani stano-
venych ukazatelll za ucelem definovani cilu a zlepSovani vlastnich aktivit. Lze ji pouzit
na kterékoliv Grovni fizeni, a téméf pro jakékoliv ukazatele. Vychazi z porovnavani vybra-
nych ukazatelll vici jinym hodnotdm (napft. historickym) nebo vii¢i jinému subjektu (napf.
jiné oddéleni, organizace). Benchmarking podporuje neustalé zlepSovani organizace, me-
feni a porovnavani vykonu a poskytovani kvalitngjsich sluzeb (Siroky a kol., 2006, 5; Pro-
vaznikova, 2009, 272).

Plvodné byl benchmarking pouZivan pouze v soukromém sektoru. Jeho pouZitim ve vetej-
ném sektoru ziskal benchmarking dalsi rozmér. Tak, jak se organizace v soukromé sféte
ptizptsobuji pozadavkiim trhu a ménici se legislative, tak se musi pfizpisobit i organizace
vefejné spravy, statni spravy, kraje, mésta i obce. Uspory ve vefejném sektoru neznamenaji
pouze sniZovani nakladl ale také zlepSeni Cinnosti organizace. Zde jsou vyznamné i mi-
moekonomické ukazatele (napt. dostupnost ¢i spokojenost se sluzbami), které se rovnéz
porovnavaji. Pfi porovnavani s jinymi organizacemi nelze osvédcené zkuSenosti pouze
kopirovat, protoZe instituce se vzajemné ovliviiuji a tim dochazi k optimalizaci a rozvoji
(Siroky a kol. 2006, 6).

V zemich OECD existuji dva zakladni ptistupy k vyuziti benchmarkingu ve vetfejné spra-
ve. Iniciativy plsobici ,,zdola* sdruzuji mésta, obce a organizace vefejnych sluzeb, jejichz
ucastnici chtéji porovnat troven poskytovanych sluzeb s ostatnimi. Chtéji se zdokonalovat
pfejimanim nejlepSich postupt, nejlepsi praxe a zajistit tak kvalitnéj$i sluzby. Na rovni
Evropské unie se metodami zvySovani kvality vetejnych sluzeb zabyva Evropsky institut
pro vetejnou spravu (EIPA). Méné uspéSnou a oblibenou mozZnosti je benchmarking po-
vinny. Je stanoveny zdkonem, za ucelem informovani vetejnosti o kvalité¢ poskytovanych
sluzeb. Muze byt vyuzivan jako soubor pozadovanych cild vii¢i organizacim, ¢imz na né
vytvoii ur€ity konkuren¢ni tlak a mize byt vyuzit jako nastroj ptimé kontroly. Tento typ je
typicky pro Velkou Britanii (Siroky a kol. 2006, 7).

S benchmarkingem souvisi metody méfeni efektivity pomoci DEA (Data Envelopment
Analysis) a SFA (Stochastic Frontier Analysis). Metoda DEA (metoda analyzy datovych

obalil) hodnoti technickou efektivitu produkcnich jednotek na zaklad¢é velikosti vstupt
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a vystuptl. Je vhodna tam, kde efekty jednotek jsou vzajemné srovnatelné (pouziti stejnych
vstupl pro stejné vystupy s riznymi vykony). Porovnanim jednotek se zjisti, které jsou
efektivni a které ne. Velmi dilezité je stanovit vhodna kritéria pro porovnavani, méla by
byt zasadni pro vykon jednotky a méla by byt znama u vSech jednotek. Metoda DEA je
zalozena na tom, ze problém muze byt feSen n¢kolika moznostmi, které jsou tvofeny riz-
nymi kombinacemi vstupli a vystupti. Mnozina téchto moznosti tvoii efektivni hranici.
Tato hranice ma rizné tvary v zavislosti na mnozstvi vstupti a vystupt (viz obrazek 2. a 3).
Pokud jednotka lezi na této hranici, je efektivni (spotfebovavd malé mnozstvi vstupil
na velké mnozstvi vystupti). Neefektivni jednotka nelezi na této hranici a velikost jejich
vstupti pfipadné vystupti musi byt upravena. Vhodny zptsob stanovi opét modely DEA

(Friebelova, Klicnarova, 2007, 56).

(=
o
Vystup ¥ .
3
=S " K i vy h
2 Y T onstantni vynosy z rozsahu
¥ — Variabilni vynosy z rozsahu
o
=
= T T 1
B0 80 100
Vstup

Obr. 2: Efektivni hranice pro jeden vstup a jeden vystup

(Zdroj: Friebelova, Klicnarova, 2007; vlastni zpracovani)

Prodeje/zaméstnanec
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Obr. 3: Efektivni hranice pro jeden vstup a dva vystupy
(Zdroj: Datum Box, 2014)
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1.3 Rozdil v zabezpeceni soukromych a verejnych statki

Kazdy subjekt produkujici vystupy fesi problematiku efektivnosti a G€innosti. Subjekty
soukromého i vefejného sektoru maji k dispozici omezené zdroje, které se snazi co nejlépe
vyuzit a dosdhnout maximalni mozné produkce. Dosazeni efektivity a jeji riist se v obou
sektorech lisi (Musgrave, 1994, 56-58, Pike, 2006, 16).

Nejpodstatnéjsi hnaci silou efektivni produkce statkii a sluzeb v soukromém sektoru je
zisk. Pomérné snadno lze ur€it vysi vstupt (nakladl) spojenych s produkci statkl a sluzeb,
a stejné tak lze jednoduse odvodit vysi vystupt (trzeb). Méteni dosazené efektivnosti
v soukromém sektoru neni pfili$ slozitou zalezitosti. Efektivita soukromého sektoru je za-
visla na velikosti konkurence, dilezité je méfeni vykonu, odpoveédnost za vysledky a vy-
tvafeni mist pro schopné a odstraiovani neschopnych. Vefejny sektor nesleduje zisk,
ale uzitek vyprodukovanych statkt, pfi¢emz méteni uzitku je velmi obtizné az neméftitelné.
Finan¢né lze vyjadrit pouze naklady spojené s produkci vefejného statku. Produkce vetej-
nych statkil je financovdna zejména daflovymi pifijmy, ale vztah mezi platbou dani a spo-
ttebou kolektivnich statkli neni rovnovazny. Podstatny problém efektivniho fungovani ve-
fejného sektoru je absence konkurencniho tlaku, ptiliSna byrokracie, rist sektoru, jeho ten-
dence k neefektivnosti, nizkd odpovédnost za vysledky i1 nadbyte¢na ¢i nedostatecna pro-
dukce vetejnych statkl (Vetejny sektor, 2012).

Efektivni vetejny sektor dodrzuje moralni hodnoty spolecnosti, zajistuje stabilitu ve spo-
le¢nosti, vytvari vhodné podminky pro fungovani soukromého sektoru, zajiStuje potiebné
vefejné statky a sluzby. Neefektivni vefejny sektor je nejen ndkladny, ale je také hrozbou
pro fungovani celé¢ ekonomiky. Napt. nekvalitni Skolstvi produkuje nekvalitni budouci
zamgstnance a s tim je spojena nizsi produktivita firem. Efektivnost vefejného sektoru mi-
ze rust zvySenim mordlni a vzdélanostni urovné pracovnikli vefejné spravy, to povede
k lepSimu postaveni celého verejného sektoru ve spoleCnosti. Vyssi efektivnosti 1ze dosdh-
nout také vystavenim vetejnych instituci konkurenci. V ptipadech, kdy lze uzivatelim ve-
fejnych sluzeb nabidnou moznost vybéru (napf. skolstvi, zdravotnictvi, atd.), méli by po-
skytovatelé t&chto sluzeb mezi sebou soutézit (Ustav prava a pravni védy, 2013).

Vetejny sektor se od soukromého sektoru vyrazné odliSuje. Vznik vetfejného sektoru je
predevsim reakci na trzni selhani, ma jim pfedchéazet a piipadné fesit jejich disledky. Dalsi
odlisnosti je, ze vefejny sektor neni zalozen za ucelem zisku a poskytuje takové sluzby,

které jsou pro soukromy sektor nevyhodné (klicovym vystupem vetejného sektoru jsou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

vetejné sluzby). Pii urovani a méteni efektivity je tedy nezbytné brat v ivahu odliSnosti

obou sektorti (Lane, 2000, 9; Ochrana, 2001, 12).
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2 VZDELAVANI V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice je vzdélavani vefejnou sluzbou, kterd je realizovana v souladu se zako-
nem €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé-
lavani (8kolsky zakon) ve znéni pozdgjsich piedpisti. Ustiedni organ statni spravy v Ceské
republice v oblasti vzdélani je Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), kte-
1é je zodpovédné za dohled nad celym vzdélavacim systémem. Kontrolu provadi Ceské
Skolni inspekce (Narodni ustav pro vzdélavani, 2014c).

Santiago (2012, 16) uvadi, Ze ministerstvu v jeho praci pomahaji dalsi instituce. Patii sem
mimo jiné Centrum pro zjiStovani vysledkti ve vzdélani (CERMAT), které zodpovida

za spole¢nou neboli statni ¢ast maturitni zkousky.

2.1 Vzdélavaci systém v Ceské republice

Systém vetejnopravniho vzdélavani v Ceské republice zahrnuje sit’ matefskych Skol, za-

kladnich skol, stfednich Skol, vysSich odbornych kol a vetejnych vysokych skol.

e Preprimarni vzdélavani

Je poskytovano détem ve v€ku 3 — 6 let v matefskych Skolach (vetejnych, soukromych
nebo firemnich). PfedSkolni vzdélavani neni povinné, ale pocet déti v matetskych Skolach
je vysoky. Ziizovatelem vefejnych matetskych §kol jsou obce (Narodni ustav pro vzdéla-

vani, 2014a).

e Primarni a nizsi sekundarni vzdélavani
Povinna $kolni dochazka pro kazdé dité v Ceské republice je devitiletd. Zaci jsou obvykle
ve véku 6 — 15 let. Primarni vzdélavani zajistuje pomérné husta sit’ zakladnich Skol, jejichz
ziizovateli jsou obce. Zakladni vzdélavani se sklada z deviti ro¢nikd, pficemz prvnich pét
predstavuje prvni stupen a zbylé Ctyii tvoti druhy stupen. Nizsi sekundarni vzdélavani po-
skytuji viceletd gymnézia a osmileté konzervatofe. Ve Skolnim roce 2012/2013 pfteslo

na niz$i sekundarni vzdelavani asi 9 200 zakt (Eurypedia, 2013).

e VysSi sekundarni vzdélavani

Lze absolvovat po ukonceni povinné skolni dochazky. Poskytuji jej gymnazia, stfedni od-
borné Skoly, stfedni odborné ucilisté a konzervatote. Stiedni vzdélavani mize mit vSeo-

becny nebo odborny charakter. Vék zaki je obvykle 15 — 18/19 let ale mohou to byt 1 do-
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speli. Stfedni vzdé€lavani ptipravuje zédky na dalsi studium na vysokych a vyssSich odbor-
nych Skolach nebo na vykon povolani. Vyssi sekundarni vzdélani se poskytuje ve dvou
programech, Ctyfleté maturitni programy, nebo tfileté ucebni programy. Pouze absolventi
sttedniho vzdélani s maturitni zkouSkou mohou pokracovat v terciarnim vzdélavani. Tiileté
ucebni programy umozinuji uplatnéni na trhu prace, ne vSak pfimy piechod do tercidrniho
vzdélavani. Absolventi uc¢ebnich programti ale mohou pokra¢ovat v nastavbovém studiu
zakonCeném maturitni zkouSkou (studium trva dva roky). Stiedni vzdé€lani je ukonceno
maturitni zkouSkou (stfedni vzdéldni s maturitou), vyucnim listem (stfedni vzdélani
s vyuénim listem) nebo zévéreCnou zkouskou (stiedni vzdélani). Ve Skolnim roce
2012/2013 nastoupilo do prvnich ro¢nikti na vyssi sekundarni urovni 22 % zakt do vseo-
becnych oborl stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou (gymnézia), 45 % zakt do odbor-
nych oborl stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou a 33 % zdkd do odbornych oborl
sttedniho vzdé€lani s vyuénim listem. Sit’ stfednich Skol zfizuji kraje (Narodni tustav
pro vzdélavani, 2014b; OCED, 2010).

Mira ucasti ve vys§im sekundarnim vzdélani je nejvyssi v priméru zemi OECD, v roce
2013 mélo az 92 % obyvatel Ceské republiky ukonéené vyssi sekundarni vzdélani (v po-
rovnani s primérem OECD 75 %). Diky tomu ma také Ceska republika nejnizsi podil oby-

vatel pouze se zékladnim vzdélanim (OECD, 2013, 28).

e Terciarni vzdélavani

Vyssi odborné vzdélavani patii do tercidrniho nevysokoskolského sektoru. Segment vys-
Sich odbornych skol je pomérné stabilni. Absolventi vysSich odbornych $kol jsou podle
Evropského kvalifikaéniho rdmce fazeni do Girovné 6, to je stejné jako absolventi bakalaf-
ského studia. Vyssi odborné vzdélani poskytuji také konzervatore. Nicméné do tercidrniho
vzdélavani spadd predevsim vzdélavani na vysokych Skolach. Verejné vysoké skoly jsou
ziizovany ze zékona a maji vysokou miru autonomie. Vysoké Skolstvi bylo vzdy spravo-
vano odlisn€ od zbytku $kolské soustavy (Eurypedia, 2013; MSMT CR, 2013, 13).

Od roku 2001 byla zavedena tfistuptiova struktura vysokoskolského vzdélavani: bakalat-
sky, magistersky a doktorsky studijni program. V danych piipadech nemusi magistersky
studijni program navazovat na bakalarsky. Podle zfizovatele lze rozdélit vysoké Skoly
na veiejné (zfizované zakonem), soukromé a statni (VS policejni a vojenska), které ziizuje
zakon a prisluSné ministerstvo. Podle poskytovanych studijnich programi lze vysoké skoly

dé€lit na univerzitni (uskuteciiuje vSechny typy studijnich programt, déli se na fakulty)
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a neuniverzitni. VétSina vysokych skol je univerzitnich (Narodni ustav odborného vzdéla-

vani, 2008).

Kromé¢ vetejnych vzdélavacich zatizeni, existuji také soukromé ¢i cirkevni matetské, za-
kladni, stfedni, vys$i odborné a vysoké skoly, ty vSak nejsou soucasti vetejného sektoru.
Tato soukromd zafizeni ale rovnéz podléhaji regulacim ze strany Ministerstva Skolstvi,
mlédeze a té€lovychovy a ze strany dalSich organti vefejné spravy. Soukromé skoly a cir-
kevni $koly zpravidla vybiraji §kolné. V Ceské republice pfevazuje vefejné skolstvi, které

je bezplatné (Santiago, 2012, 15).

2.2 Problémy vzdélavaciho systému Ceské republiky

Vzdélavaci systém Ceské republiky je spojen s fadou problémii, které jsou vyznamné pro

urceni kvality ¢eského vzdélavaciho systému.

¢ Nezaméstnanost absolventu

Vzdélani je zakladem pro ziskani zaméstnani. Pro zem¢é OECD je charakteristicke,
ze s rustem dosazeného vzdelani, mira nezaméstnanosti klesa a zaroven ¢im vyssi je dosa-

v v

nezameéstnanosti je zaznamendna u osob s terciarnim vzdélanim. U osob, které nedosahly
alespoil vyssiho sekundarniho vzdélani je mira nezaméstnanosti az tfikrat vyssi neZ u osob
s terciarnim vzdélanim (5 %). Ceska republika mé jednu z nejvyssich mér nezaméstnanosti
osob s niz§im nez vyS$im sekundarnim vzdélanim (22 %). Je nutné ale pfipomenout,
7e niz8i neZ vyssi sekundarni vzdélani ma v Ceské republice pouze 8 % populace, coZ je
nejméné lidi Ze viech zemi OECD. Nezaméstnanost obyvatel Ceské republiky s terciarnim
vzdélanim se pohybuje kolem t procent, timto se Ceska republika fadi mezi pét zemi
Castéji zaméstnani lidé sodbornym vysSim sekundarnim vzdélanim (76 %)
nez s véeobecnym vzdélanim (70 %). V Ceské republice neni rozdil tak vyrazny. Zamést-
nanost lidi s odbornym vys§§im sekundarnim vzdélanim je jen o 3 % vyssi nez u lidi se vSe-
obecnym vzdélanim (MSMT, 2014a).

K 30. 9. 2013 evidoval UP Ceské republiky 557 058 nezaméstnanych osob, z toho bylo

37 339 nezaméstnanych absolventti, z nichz dosud nepracovalo 14 330. Z celkového poctu

nezaméstnanych absolventil bylo asi 27 860 absolventii stfednich Skol. Mira nezaméstna-
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nosti absolventl stfedniho vzdélani vzrostla z 15 % (2012) na 26 % (2013). Jak se vyvijela
nezaméstnanost, je znazornéno v obrazku 4. Nejvétsi nezaméstnanost absolventt je evido-
vana v Moravskoslezském a Jihomoravském kraji, kde je to vice nez 5 tisic nezaméstna-
nych absolventl. Struktura nezaméstnanych absolventt se lisi jak podle dosazené¢ho vzdé-
lani, tak podle profesni skladby. Miry nezaméstnanosti absolventti podle oborti znazoriuje
obrazek 5. (Utad prace CR, 2014).

v tigicich

1] Vyvoj béhem roku

Obdobi zlepsovani
situace na trhu prace

cobnBREHELRS

fijen 2003 1
fipen 2004 T
duben 2005 1
fijen 2005 1
duben 2006 T
fijen 2006 1
duben 2007
fijen 2007 1
duben 2008 T
fijen 2008 7
fijen 2009 1
Hien 2010 1
fijen 2011
Hijen 2012 1

:
-

duten 2003
duben 2009 |
duben 2010
duben 2011 ]
duben 2012
duben 2013 ]

Obr. 4: Vyvoj poctu nezaméstnanych absolventl §kol a mladistvych
(Zdroj: Infoabsolvent, 2013)
Graf znazornuje, ze pocet nezaméstnanych absolventd v obdobi od dubna do fijna roste, je

to z diivodu novych absolventi, ktefi ukon¢i studium bud’ na jate v fadném terminu, nebo

v opravném terminu na podzim.
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E Strojirenstvi
O Elektrotechnika
35% O Stavebnictvi

B Zemédélstvi a lesnictvi
30% 4 I:IZdravotr? ictvi® -
O Ekonomika a administrativa®*
59 O Gastronomie a hotelnictvi
20% ~
15% +
10% ~
5% ~
0% -
Stredni vzdélani s Stfedni odborné Nastavbové vzdélani - Stfedni odborné  Wy8&i odborné vzdélani -
vyucnim listem - E, H vzdélani s MZ a L/5 vzdélani s maturitni N
odbornym vycvikem - zkougkou - M
L/0
Kategorie vzdélani

Obr. 5: Hodnoty miry nezaméstnanosti absolventti hlavnich skupin obori
(Zdroj: Infoabsolvent, 2013)

Jedny z nejniz8ich hodnot nezamé&stnanosti vykazuji zdravotnické obory. Naopak vysokou
mirou nezaméstnanosti jsou zasazeny obory stavebnictvi, zeméd¢€lstvi ¢i gastronomie
a hotelnictvi.

V Ceské republice je kazdy paty obéan mladsi 25 let bez prace a tento pocet neustale roste.
Avsak existuji zemé, kde je situace jesté horsi, napf. v Recku, Spanélsku a Chorvatsku
hleda praci kazdy druhy mlady ¢loveék. Tato skupina nezaméstnanych patii mezi nejohro-
zen€jsi na trhu prace. Oznacuje se jako ztracend generace. Zamestnavatelé po nich pozadu-
ji praxi, ale mladi lidé ji nemaji, a tim se dostavaji do zacarovaného kruhu. Je to generace
lidi bez pracovnich navyk® a zkuSenosti. Resit tento problém a podpofit zamé&stnanost
mladych lidi je jednou z priorit statu. Orientuje se na podporu zajisténi nezbytné praxe
absolventd a mladistvych uz dnes, piestoZe statistiky Ceské republiky v porovnani

s ostatnimi evropskymi staty jsou vice nez dobré (viz obrazek 6.), (BusinessInfo, 2014).
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Obr. 6: Mira nezaméstnanosti v % u osob mladsich 25 let (2013)
(Zdroj: Eurostat, 2014)

Dosazené vzdélani ma rovnéZ vliv na vysi platu. V zemich OECD plati, ze s vy$§im vzd¢-
lanim jsou vyssi 1 primérné vydélky. Vliv na primérny vydélek mé ale kromé dosazeného
vzdélani také vék. V zemich OECD maji zaméstnanci starSi 55 let zpravidla az o 16 %
vyssi vydélek, nez mlada generace. V Ceské republice je tento rozdil 13 %. Nizsi vydélky
by mély oekavat také Zeny. V Ceské republice Zeny ve véku 55 — 64 let vydélaji 87 %
vydélku muzi, ktefi jsou ve stejném véku a se stejnym vzdélanim. V tomto sméru je Ceska
republika jak nad primérem zemi EU 21 (81 %), tak i nad primérem zemi OECD,
kde zeny vydélaji v priméru 79 % platu muze stejného véku a se stejnym vzdelanim

(MSMT, 2014a).

e Kilesajici poptavka po ucebnich oborech

V posledni dekéadé klesa pocet zaku ucebnich programii, Zaci preferuji maturitni programy.
Do roku 2003 byl zaznamenan nejvyssi pocet absolventli u oborl stfedniho vzdélani
s vyucnim listem. Od roku 2004 az do soucasnosti se tento pocet absolventii zacal snizovat
a naopak nartstd pocet absolventii stiedniho odborného vzd€lani s maturitou. Od roku
1990 klesa pocet osob mladSich patnacti let a tento demograficky pokles bude mit jeste
hlubsi dopad na ucebni obory. Neatraktivnost ucebnich oborti ziejme souvisi s hor$im
uplatnénim jejich absolventl na tru prace, niz§imi primémymi vydélky a vede

k pracovnim mistim s nizkym spolecenskym postavenim. OECD zjistilo, ze zékladni do-
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vednosti zakl v u¢ebnich oborech jsou slabé. Lidé s vyu¢enim nemaji dostate¢nou urovein
funkéni gramotnosti a velmi se podobaji lidem se zdkladnim vzdélanim. Neni vylouceno,
ze za horsi vysledky ucint mize také kvalita vyuky. Ucebni obory jsou hlfe vybaveny,
nez Ctytleté studijni obory, a proto je zde i nedostatek vyucujicich, neptizniva atmosféra,
atd. (OCED, 2010).

Klesa i celkovy pocet absolventii stiednich Skol v disledku demografického vyvoje popu-
lace. Z dlouhodobého hlediska se pocet absolvent vSech obort snizuje (obrazek 7.), vy-
jimkou jsou pouze absolventi gymnazii, kteti jsou systematicky pfipravovani na dalsi stu-
dium. Od roku 2010 se snizil pocet absolventl stiednich $kol zhruba o osm tisic. Byl za-
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znamenan také niz$i pocCet absolventll stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou, zfejme
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ti (Infoabsolvent, 2013).
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Obr. 7: Pocet absolventii stfednich a vy$Sich odbornych §kol
(Zdroj: Infoabsolvent, 2013)

Pti vybéru oboru je zak ovlivnén fadou faktori. Znacny vliv ma také socioekonomicky
faktor. Prizkum dokazal, Ze existuje silny vztah mezi vybérem Skoly a socioekonomickym
zdzemim. Ceska republika patii mezi 5 zemi OECD s nejvétsim vlivem socioekonomické-
ho zdzemi na vzdélavaci vysledky zaki. Az 13 % zaki vstupujicich na gymnazia pochazi
z vysokého socioekonomického prostiedi. Také neuspokojeni poptavky po vSeobecném
vzdélani zpisobi, Ze spousta zakl vstupuje nedobrovolné do odborného vzdélavani. Pro-
blémem je také chybné zatazovéani zakt do zvlastnich Skol, napt. v disledku socialniho

znevyhodnéni nebo potizi s u¢enim, ne vSak v disledku poruch uceni. I Perspektiva trhu
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prace hraje vyznamnou roli pii rozhodovani mladych lidi v oblasti vzdélavani (OECD

2013).

e Inkluzivni vzdélavani

Vsechny zem¢ OECD usiluji o inkluzivni vzdélavani a o inkluzivni Skoly, kde se maji
vzdélavat vSichni Zaci spolecné€, bez ohledu na jejich zdravotni, socidlni, kulturni ¢i jiné
znevyhodnéni ale zaroveti s individudlnim piistupem. Velkym problémem v Ceské repub-
lice ale i napfi¢ celou Evropou je vzdélavani Romu. Pokud Romové navstévuji béznou
Skolu, zpravidla ukon¢i Skolni dochazku diive. Tito zaci se ve Skole Casto setkavaji se $i-
kanou a diskriminaci. Romské Zaky nedostate¢né podporuji jejich vlastni rodiny, které se
o vzdélani svych déti vétSinou nezajimaji, nedohlizeji na jejich piipravu a dochazku
do Skoly. Rostouci absence zaku jeste¢ vice zhorSuje jejich vysledky ve Skole. Uceni rovnéz
znesnadnuje nedostate¢nd znalost oficidlniho jazyka. Kombinaci téchto faktort se stava
studium pro zaky velmi obtizné, v disledku toho ztraci o studium zajem. Cesko je dlouho-
dobé kritizovano za to, Ze do praktickych Skol pro Zaky s lehkym mozkovym postiZzenim
umistuje 1 Zaky, ktefi tam nepatii, zeyména Romy. Tito lidé pak nedosdhnou dostatecného
vzdélani a vybuduji si negativni vztah ke Skole, ktery nasledné ptenasi 1 na své déti. Tim se
dostavame do za¢arovaného kruhu (Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani v CR,
2013).

Evropsky soud pro lidska prava 13. listopadu 2007 vynesl rozsudek, ze Ceska republika
diskriminuje romské déti tim, Ze je nadmérné presunuje do praktickych skol. I pfes mezi-
néarodni kritiku ale tento problém v Ceské republice neustale pietrvava. V Ceské republice
7ije odhadem asi 150 — 300 tisic Romtl, coZ predstavuje asi 1,4 — 2,8 procent populace CR.
Obdobny pomér by mél byt zachovan v navstévnosti Skol, nicméné neni. Ve specialnich
Skolach je celkem pies 2 800 zaka, z nichz az 28,2 % zaku je romského ptivodu (v Ostravé
je to dokonce vice nez polovina). Béhem poslednich let doslo sice ke snizeni poctu rom-
skych zakl ve specidlnich Skolach, nicméné hodnota je stale vysoka a stale plsobi tlaky
na snizeni segregace romskych déti v CR (European Court of Human Rights, 2007; Ceska
Skolni inspekce, 2012).

Kromé Ceské republiky je vzdélavani Romil vyrazné segregované také v Recku, v Chor-
vatsku a na Slovensku, pfestoze je to v rozporu s narodnimi zakony i legislativou cel¢ EU

(Amnesty International, 2013).
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e Viceleta gymnazia

Jsou to vybérové skoly, které umoznuji ziskat zaktim kvalitni vzdélani avSak za cenu vzni-
ku segregovanych skupin. Segregace je bud’ podle jejich studijnich schopnosti, nebo podle
socialn¢ ekonomického zazemi zakt. Odchod vétsiho poctu zakl na viceletd gymnazia ma
dopad na snizeni Grovné vysledkii u zbyvajicich zadka. Ve srovnani se zemémi OECD pro-
biha selekce zakt v Ceské republice pomérné brzy, jiz v 11 letech lze odejit na viceleté
gymndzium. Az 70 % rodic¢i podporuje odchod ¢asti zakh ze zakladnich Skol na viceleta
gymnazia. Na viceletd gymnazia a konzervatote odchéazi ze zékladnich Skol az 13 % zaka
(Ceska kolni inspekce, 2014).

Ve $kolnim roce 2012/13 bylo na uzemi CR 315 viceletych gymnaézii, které navitévovalo
81 644 zaki denni formou. Nové do prvniho ro¢niku bylo pfijato 11 098 zakt a poslednich

absolventi bylo 10 272, to je meziro¢ni nartst o vice nez 800 zaki (MSMT CR, 2013, 47).

e Platy uditeli

Roc¢ni platy uciteld po 15 letech praxe jsou v zemich OECD v priméru 36 135 USD
v preprimarnim vzdélavani, 38 136 USD v primarnim vzdélavani, 39 934 v niz§im sekun-
darnim vzdélavani a 41 665 USD ve vy$§im sekundarnim vzdélavani. V Ceské republice
vydéla ucitel na vSech urovnich vyrazné ménég. V preprimarnim vzdélavani je to v priméru
17792 USD, 20 185 USD v primarnim vzdélavani, 20 360 USD v niz§im sekundarnim
vzdélavani a ve vy$Sim sekundarnim vzdelavani 21 733 USD. V OECD jsou platy ucitelti
na vrcholu kariéry o 58 %, 59 %, 61 % a 62 % vyS$i nez platy zacinajicich ucitelt
v preprimarnim, primarnim, niz§im sekundarnim a vy$§im sekundarnim vzdélani. V Ceské
republice jsou tyto podily 29 %, 33 %, 36 % a 40 % (MSMT, 2014a).

Ve vétsiné zemi OECD plat ucitele roste s tirovni vzdélavani, na které ucitelé vyucuji.
Nejveétsi rozdily v ocenéni ucitelti podle toho, na jaké vzdélavaci irovni plisobi, jsou na-
ptiklad v Belgii, Lucembursku, Nizozemsku nebo Polsku. V Ceské republice jsou spise
malé rozdily. Ucitel na nizsi sekundarni trovni vzdélavani ma v priméru o 2 % vyssi plat
nez ucitel na primarni trovni a 0 6 % nizsi nez ucitel na vyssi sekundarni Grovni. Oproti
tomu napf. v Australii, Anglii &i Recku jsou tyto rozdily upIné zanedbatelné (OECD, 2013,
379).

Platy ucitelli s patnactiletou praxi na trovni nizS§iho sekundarniho vzdélani jsou znazorng-

ny v obrazku 8.
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Obr. 8: Platy ucitelt s 15letou praxi — nizsi sekundarni vzdélani (v USD)
(Zdroj: OECD, 2013, 378)

Piestoze za poslednich deset let platy ugiteli v Ceské republice rostly, v porovnani
s mezindrodnimi standardy stale patii ¢esti ucitelé k nejhiie placenym. OECD (2013, 386)
zjistila, ze vice nez 50 % vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancti pobird vyssi plat (mzdu)
neZ prumérny ucitel. Nejvyssi platy maji ucitelé v Lucembursku, mohou ro¢né vydélat vice
nez 100 tisic dolard. Na druhém misté je Svycarsko, zde uz je ale rozdil asi 30 tisic USD.
Eurydice (2013) uvadi, ze cesky ucitel na stfedni nebo zakladni Skole miize dosadhnout ma-
ximalniho platu zhruba po 32 letech praxe. JeSté déle na maximalni dosazitelnou mzdu
&ekaji napt. Portugalci (38 let), Spanélé (40 let), Rumuni (40 let) & Madafi (39 let). Opaé-
nym piipadem je Estonsko, kde ucitelé mohou dosdhnout maximalni moZny zakladni plat
uz po sedmi aZ osmi letech praxe.

Rozdily mezi maximalnimi a minimalnimi platy v niz§im sekundarnim vzdélavani jsou

znazornény v nasledujicim obrazku (9).
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Obr. 9: Maximalni a minimalni platy uciteld v niz§im sekundarnim vzdélavani
(USD)
(Zdroj: OECD, 2013, 381)

Nejvétsi rozdil mezi minimalnim (ndstupnim) a maximalnim platem maji ucitelé
v Lucembursku, na Koreji, dale také v Mexiku a Rakousku. Nejmensi rozdil je napft.
v Estonsku, Slovensku ale i v Ceské republice. Mensi rozdily mezi maximalnim a mini-
malnim platem jsou typické spise pro zemé s podprimérnym ro¢nim platem, vyjimku tvori
zejmeéna Dansko.

V Ceské republice jsou ucitelé starsi, nez je primér zemi OECD, vice nez 70 % uéiteltt
stiednich Skol je starSich 40 let. Pocet vyucujicich hodin je lehce pod primérem zemi
OECD. Pocet zaki na jednoho ucitele se pohybuje kolem mezindrodniho primeéru.
V preprimédrnim vzdélavani 13,9 zakti (OECD 14,4), v primarnim vzdélavani 18,7 (OECD
15,8) a v sekunddrnim vzdelavani 11,7 zakid na jednoho ucitele (OECD 13,8), (OECD,
2013, 364, 365, 394).

¢ Financovani

Ve vétsing piipadu je Skolni vzdélavani zajisténo z vetejnych prostfedkll. Financovani jed-
notlivych §kolskych tusekii v Ceské republice zabezpecuje kapitola 333 ve statnim roz-
podtu, nejvétsi ¢ast sméfuje do regionalniho skolstvi (MSMT, 2014a).

V priméru vydaji zem& OECD na jednoho zéka (od primarniho do terciarniho vzdélavani)
9319 USD za rok. Ceska republika vydava asi o tietinu méng, v praméru 6 037 USD
(viz obr. 10). Od roku 2005 vydaje na jednoho zéka rostly. Pokles byl zaznamenan az mezi
roky 2009 — 2010 v dusledku hospodaiské krize, tehdy vydaje na studenta poklesly ve tie-
tin¢ zemi OECD (OECD, 2013, 162).

Indonesia® @
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Zemé, které maji ve vys$im sekundarnim vzdélavani programy vseobecného i odborného
vzdélavani vynakladaji vétsi vydaje na zdka v odborném vzdé€lavani, v priméru o 706 USD
vys$si neZ v programech vieobecného vzdélavani. V Ceské republice je tento rozdil jesté
vyraznéj$i, vydaje na zaka v odborném vzdélavacim programu jsou vyssi az o 1 182 USD

(MSMT, 2014a).

. Sekundarni vzdélavani
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Obr. 10: Roc¢ni vydaje na zéka v sekundarnim vzdélavani (2010) v USD
(Zdroj: OECD, 2013, 165)

V roce 2010 vynalozily zemé& OECD v priméru 6,3 % HDP na vzdélavani. V Ceské repub-
lice to bylo pouze 4,7 %. Vydaje na preprimarni vzdélavani v zemich OECD tvoii 0,5 %
HDP, v Ceské republice je tato hodnota totozna. Na primarni a sekundarni vzdélavani je to
vpraméru 3,9 % HDP, Ceska republika 2,8 % HDP. Na terciarni vzdélavani putuje
v zemich OECD 1,6 % HDP, v Ceské republice 1,2 % (MSMT, 2014a).

Z celkovych vydajii na vzdélavani tvofi vefejné vydaje v priméru zemi OECD 84 %.
V Ceské republice jesté o 4 % vice. V primarnim a sekundarnim vzdélavani tvoii vefejné
vydaje v priméru zemi OECD 91 %, stejné jako v Ceské republice. Vyssi podil soukro-
mych vydajil se projevuje na preprimarni a terciarni urovni (OECD, 2013, 196).

Vetejné vydaje na vzdélani dosahuji v priméru zemi OECD 13 % z celkovych vetejnych
vydajt, v Ceské republice 10 % z celkovych vefejnych vydaji. Vice nez 20 % je napi.
v Mexiku nebo na Novém Z¢landu. VétSina zemi OECD vydé az dvakrat vice vetejnych
prostfedkl na primarni, sekundarni a postsekundarni vzdélavani nezZ na terciarni vzdélava-

ni (v Ceské republice je to 2,8 nasobek). (OECD, 2013, 210 a 211).
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2.3 Moznosti méreni efektivity ve vzdélani

Meéieni efektivity ve vzdelani spociva v porovnavani relevantnich vstupli a vystupi, coz je

u vetejnych sluzeb dost narocné.

e Ukazatele vstupu

Aby mohla probihat efektivni vyuka zaka, je nutné mit kde vyucovat, mit potiebné po-
mucky a predevsim vhodné uditele. Zajisténi téchto vstupt je spojeno s urcitymi naklady,
napf. energie, najemné, opravy, odpisy, materidl a zejména mzdové naklady ucitel. Tyto
naklady ptedstavuji hodnotu vstup, které jsou nezbytné pro proces vzdélavani.

Vydaje MSMT na regionalni $kolstvi (MS, ZS, SS) maji dvé& slozky: mzdové naklady ugi-
telti a provozni naklady kol (tzv. ostatni neinvesti¢ni vydaje, coz znamend vSechny ostatni
vydaje krom¢ mezd). Vyse vydaji je ovlivnéna celkovym poctem zakt ¢i studentd
ve vzdélavacim systému a také jejich rozloZenim podle vzdélavacich stupni. U Skol zfizo-
vanych obci nebo krajem jsou provozni néklady hrazeny obci ¢i krajem (z danovych pfi-
jmu a dotaci poskytovanych MSMT) a mzdové naklady jsou hrazeny ze statniho rozpoétu
prostiednictvim krajskych tufadt (Ceska skola, 2012).

Vydaje ze statniho rozpoétu (MSMT) podle druhu 8kolnich zafizeni jsou uvedeny
v nésledujici tabulce (tab. 1).

Tab. 1: Vydaje MSMT za rok 2012 podle druhu 3kolnich za¥izeni (v tis. K&)

Skolni za¥izeni Vydaje (2012)
Predskolni zatizeni 76 304,00
Zakladni skoly 2 161 257,77
Stfedni odborné Skoly 686 150,59
Gymnézia 543 191,34
Stfedni odborné ucilisteé 66 471,47
Specialni stiedni Skoly 257 193,62
Konzervatoie 63 648,24

Zdroj: UFIS, 2014; vlastni zpracovani
UFIS (2014) uvadi, Zze b&zné vydaje ze statniho rozpoétu na kapitolu ministerstva §kolstvi

dosahly za rok 2012 celkem 128 447 649,91 tisic korun. Kapitalové vydaje celkem vySpl-
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haly na 16 061 487,49 tisic korun. Vydaje na kryti mzdovych naklada pedagogickych pra-
covnikii regionalniho Skolstvi vcetn¢ pfislusenstvi Cinily za rok 2012 celkem

62 847 037,01 tisic korun.

e Ukazatele vystupu

Na stran¢ kone¢ného vystupu (Ucinku) jsou sledovany dosazené vysledky. Absolventi
sttednich Skol musi spésné slozit maturitni zkousku, podle GispéSnosti u zavérecné zkous-
ky lze odvodit ptibliznou hodnotu u¢inku procesu vzdélavani.

V roce 2011 Zaci v Ceské republice poprvé skladali statni maturitni zkousky, celorepubli-
kova uspésnost byla 83,1 %. Model maturitni zkousky se opira o platnou legislativu — tedy
Skolsky zakon €. 561/2004 Sb. a vyhlasku €. 177/2009 Sb. ve znéni pozdé&jsich novel. Ma-
turitni zkouska se sklada ze spolecné (statni) a profilové (Skolni) ¢asti, pro uspésné slozeni
maturitni zkousky je nutné splnit ob¢ tyto ¢asti. Spolecna ¢ast maturitni zkousky se sklada
ze dvou povinnych zkousek ze stanovenych zkusebnich predméti. Cesky jazyk a literatura
je povinny pro vSechny studenty, druhy pfedmét si zak zvoli, mé na vybér z moznosti ma-
tematika nebo cizi jazyk. ZkouSka z Ceského jazyka a literatury a ze zvoleného ciziho ja-
zyka ma ti1 ¢asti: didakticky test, pisemna prace a ustni zkouska. Pisemna prace a didaktic-
ky test jsou administrovany centralng, tzn., zaci maji stejné zadéani, zkouska probiha
ve stejném terminu podle stejné metodiky. Ustni zkouska probiha ve stejném terminu jako
ustni zkouska profilové ¢asti maturity. ZkousSka z matematiky méa podobu centralné zada-
ného didaktického testu. Profilova ¢ast maturitni zkousky se kona ze dvou nebo tii povin-
nych zkousek, zalezi na oboru vzdélani. Jejich formu, témata a terminy stanovi feditel Sko-
ly. Model maturitni zkouSky z roku 2013 je zndzornén v pfiloze ¢. 1. Povinné i nepovinné
zkousky konaji zéci jiz pouze v jedné urovni obtiznosti, kterd odpovida zakladni Grovni
obtiznosti podle katalogli pozadavkii. Pokud zak neuspéje u komplexni zkousky z ¢eského
jazyka a literatury nebo ciziho jazyka, opakuje jen tu dil¢i ¢ast zkousky, u které neuspél
(Nova maturita, 2010b).

Po ukonceni maturitni zkousky obdrzi Zaci dva vystupni dokumenty. Jedna se o klasické
maturitni vysvédceni se znamkami ze vSech predméti a vysledné hodnoceni maturity. Toto
vysvédCeni obdrzi pouze UspéSni maturanti. Druhym dokumentem je protokol o vykonani
spolecné Casti maturitni zkouSky, obdrzi jej vSichni Zaci ptihlaSeni k maturitni zkousSce,
1kdyZ byli neuspésni. V tomto dokumentu je u kazdé zkouSky uveden standardizovany

pocet dosazenych bodii, ktery se pfevadi na stupnici 0-100, a dale také percentilové umis-
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téni zédka na Zebficku uspéSnosti ze vSech zdka, ktefi konali zkousku v daném roce
z dané¢ho predmétu. Napft. percentil 75,0 vypovida, ze ¢tvrtina zakl byla lepsi nez doty¢ény
zak a tfi Ctvrtiny byly horsi (Nova maturita, 2010a).

MSMT (2014b) informovalo o vysledcich maturit v roce 2013. U statnich maturit v roce
2013 celkem propadlo 19,9 % zak, je to sice nejmensi Cislo za tfi roky, co se nové maturi-
zaznamenana v nastavbovych a u¢novskych oborech, zde propadlo az 39 % zaka. Naopak
na gymnaziich propadlo jen 2,5 % Zakl. Nejhorsi vysledky podavali Zaci v matematice,
ale zlepsili se v ¢esting a cizich jazycich. K maturitnim zkouSkdm bylo v roce 2013 pftihla-
Seno vice nez 99 849 zaku z 1 190 Skol, avSak zkousky v fddném terminu konalo jen
90 493 zéakl. Z zaku, kteti skladali zkousku v fadném terminu, neuspélo 16,4 % alespon
z jednoho pfedmétu, po zapocitani zaki, ktefi skladali maturity v opravném nebo nahrad-
nim terminu, se neuspésnost dostala az na 19,9 %, u maturitni zkousky tak neuspélo asi
17 000 zakd. V roce 2012 propadlo v fddném terminu 18,6 % a vroce 2011 to bylo
16,9 %, avSak tehdy si studenti jeSt¢ mohli zvolit mezi niz8i a vy$si Grovni zkousky.
U matematiky v faddném terminu propadlo 20,6 %, v roce 2012 to bylo jen 15,7 % a v roce
2011 byla neuspésnost jen 14,4 %. Vyss§i neuspéSnost ziejmé zpusobily oteviené ulohy.
Nicméné hodnota 20 % je jiz alarmujici a je nezbytné zaméfit se na vyuku tohoto predmétu
dikladnéji. V zavésu za matematikou v neuspésnosti se drzi némcina, zde propadlo 20,4 %
zakl. Nejlepsi vysledky byly v €estiné, kde propadlo 6,4 %, pfitom v roce 2012 to bylo
10 %. V cestiné se zménilo hodnoceni sloht, opravovali je kantofi ve Skolach, misto hod-
notitelt Cermatu.

Doposud kazdy ze tii ro¢nika statni maturity probihal jinak, proto je nelze porovnavat
anelze urcit, zda se studenti zlepsili, nebo zhorSili. Nelze rovnéz porovnavat uciliste,
sttedni odborné Skoly a gymnaézia do jedné maturity. Kazdy ma jiné zaméteni a jiny pocet
vyuéujicich hodin (MSMT, 2014b). Kolik maturuje 74kt podle obort, je zobrazeno

v tabulce 2.
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Tab. 2: Po¢et maturanti v CR podle obori
2013 2013 2012 2011
CELKEM | RADNY |CELKEM | CELKEM
TERMIN
POCET PRIHLASENYCH 99 849 90 493 103066 | 98762
MATURANTU
Gymnazia 24.0% 26,1% 24.4% 25,3%
SOS 53,6% 53,6% 51,7% 51,3%
SOU 8,8% 8,1% 9,2% 8,6%
Nastavby 13,7% 12,2% 14,8% 14,8%

Zdroj: MSMT, 2014b; vlastni zpracovani
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

3 STREDNI SKOLY V OKRESE VSETIN

Tato cast diplomové prace navazuje na poznatky teoretické Casti a zabyva se jejich prak-
tickou aplikaci na ptipad¢ stfednich Skol v okrese Vsetin. Okres Vsetin je rozlohou nejvét-
Sim okresem Zlinského kraje, zije zde zhruba 144 600 obyvatel. Celkovy pocet obyvatel
klesa z dGvodu zaporného ptirozeného piirtistku i migraniho salda. V dtsledku toho klesa
i podet déti, a tedy i pocet budoucich zakd zakladnich i stiednich $kol (Cesky statisticky
Gifad, 2014a). V roce 2011 zaznamenal Cesky statisticky Gifad (2014c) mirny nardist podtu
narozenych déti, nicméné se ocekava, ze tento rust bude pokra¢ovat pouze do roku 2015.
Od roku 2016 zacne pocet déti klesat, a tak tomu bude s nejvétsi pravdépodobnosti az
do roku 2050.

Okres Vsetin je periferni region, nachazi se pii hranici se Slovenskem. V sou€asnosti ma
nejvyssi miru nezaméstnanosti ze vSech Ctyi okrest (Zlinsky, Kroméfizsky, Uhersko Hra-
dist'sky) Zlinského kraje, spousta lidi je nucenych dojizdét za praci do jinych regiont. Je
primyslovym okresem.

V okrese Vsetin je celkem 16 stiednich $kol, z nichZ 3 jsou gymndzia, jedno odborné uci-
list¢ a jedna Skola pro sluchové postizené. Odbornych stiednich Skol je tedy 11, devét
z nich je vefejnych, a dvé stiedni Skoly jsou soukromé. Jednd se o Stifedni Skolu Kostka,
s.r.0. ve Vseting€ a Stfedni Skolu cestovniho ruchu a jazykovou $kolu s pravem statni zave-
recné zkousky, s.r.o. v Roznové pod Radhostém. Diplomové prace se zaméfuje na hodno-
ceni efektivity vefejnych stfednich kol (SS), které zfizuje Zlinsky kraj jako piispévkové
organizace. Sidla téchto Skol se nachazeji ve tfech nejvétSich méstech okresu, jsou jimi

mésta Vsetin, Valasské Mezifi¢i (VM) a Roznov pod Radhostém (RpR), (MSMT, 2014c).

SS informatiky, elektroniky a Femesel RoZnov pod Radho$tém.

Skola zahéjila svou ¢innost kolem roku 1950 zejména pro potieby podniku Tesla Roznov.
Pivodné se jednalo o dvé Skoly, jedna se orientovala na vyuku ucebnich obort a druha
na vyuku maturitnich obort. 1. ¢ervence 2006 se ob¢ skoly sloucily. Dnes Skola ptipravuje
Zaky na povolani v riiznych oblastech elektrotechniky, informatiky, strojnich oborti a slu-

7eb (kadeinik, prodavac), (Ceska $kolni inspekce, 2008).

Stiedni primyslova Skola stavebni Valasské Mezirici.
K 1. ¢ervenci 2005 se Stiedni odborné ucilisté stavebni (pracovisté Komenského) sloucilo

se Stfedni pramyslovou Skolou stavebni (pracovisté Machova). Dnes §kola pro vyuku vyu-
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ziva 3 pracovisté, z toho 2 pro realizaci teoretické vyuky (Machova a Komenského) a jed-
no pro praktickou vyuku. V soucasnosti Skola vyucuje Ctyfleté maturitni obory, tfileté

ucebni obory i nastavbové obory ukonéené maturitou (Ceska $kolni inspekce, 2006b).

Sti‘edni Skola zemédélska a prirodovédna RoZnov pod Radhos§tém
Skola poskytuje stiedni vzdélani zakon&ené maturitni zkouskou. Od roku 2002 je $kola
Trvalou vzdélavaci zakladnou rezortu Ministerstva zemé&délstvi (Ceska $kolni inspekce,

2011a).

Stiedni priamyslova §kola strojnicka Vsetin

Skola vznikla v roce 1932 s nadzvem Primyslovéa $kola mistrovska. Vzdélavani ve $kole
se zamé&fuje predev§im na oblast strojirenstvi, s tim je spojena dlouhd tradice a zkuSenosti
a zejména stabilni soudasna pozice $koly v regionu. Skola vyuZiva pro vyuku jedno praco-
vists, nabizi studium v oborech ukonéenych maturitni zkougkou (Ceska $kolni inspekee,

2007).

Sti‘edni odborna Skola Josefa Sousedika Vsetin

K 1. lednu 2004 byla Skola slou¢ena se sttednim odbornym ucili§tém zemédélskym a od-
bornym ucilistém stavebnim, pozdé&ji ptevzala obory i ze soukromé Skoly strojirenské.
K 1.7.2011 doslo k dalsimu slouceni, a to se Stfedni Skolou obchodu a sluzeb ve Vsetiné.
V soucasnosti probiha ve Skole vyuka zejména tfiletych ucebnich oboril ale i1 Ctyfletych

maturitnich obort &i nastavbovych oborii (Ceska $kolni inspekce, 2006a).

vvvvv

Pocatky Obchodi akademie sahaji do roku 1949. V roce 1996 byla zahijena vyuka na Vys-
§i odborné Skole. Od roku 1999 zapocala vyuka vysokoskolskych bakalatskych studijnich
programii ve spolupraci s Ekonomickou fakultou VSB-TU Ostrava. V roce 2001 doslo
k zah4ajeni vyuky na Univerzité tietiho véku pii Univerzité Palackého v Olomouci. V roce
2002 bylo otevieno zahraniéni informaéni centrum a o rok pozdéji dostala VOS Erasmus

Charter (moZnost vyuZiti grantd pro vyménné pobyty), (OA a VOS VM, 2014).
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Stiredni uméleckoprimyslova Skola sklarska Vala§ské Mezirici
Skola vyuéuje sklatské, umélecké a uméleckofemeslné obory vzdélani. Poskytuje vzdélani
v oborech s vyucnim listem i v oborech ukon¢enych maturitni zkouskou. V roce 2009 byla

$kola piijata do sité skol UNESCO (Ceska $kolni inspekce, 2011b).

Stiredni zdravotnicka $kola a Vys$si odborna $kola zdravotnicka Vsetin

Uplny pocatek koly se datuje kolem roku 1950. Od roku 1996 byla zahajena vyuka
na Vyssi zdravotnické skole obor Diplomovana zdravotni sestra. V roce 2011 byl otevien
novy tfilety obor OSetfovatel. 1. Cervence 2013 se $kola sloucila s Masarykovym gymnazi-

em Vsetin. (Masarykovo Gymnazium..., 2014)

vvvvv

Vykonava cCinnost stfedni Skoly a Jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky.
Ve skolnim roce 2012/2013 probihala vyuka ve 26 oborech, z toho 10 oborti ukonéenych
zavérecnou zkouskou, 8 oborti ukoncéenych maturitni zkouskou a 8 obord ndstavbového

studia (Ceska $kolni inspekce, 2013a).
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4 POROVNANI UKAZATELU EFEKTIVITY STREDNICH SKOL
VE SKOLNIM ROCE 2012/2013

Pti hodnoceni ukazatell efektivity postavime na stranu vstupt naklady na zajisténi vzdéla-
vaciho procesu jednotlivych Skol. Vystup, kterého chceme dosahnout pii minimalnich na-
kladech lze povazovat jako pocet zakii na jednoho ucitele. A jako konecny dosazeny uci-
nek vzdélavaciho procesu budeme sledovat vysledky maturitnich zkousek zakd danych

Skol a jejich uplatnéni na trhu prace.

4.1 Naklady stiednich skol

Celkové naklady lze rozdé€lit na investi¢ni a neinvesti¢ni. Investi¢ni naklady vétSinou smé-
fuji na opravu nebo pofizeni dlouhodobého majetku. VSechny skoly se snazi modernizovat

a zlepSovat podminky pro vyuku. Neinvesti¢ni ndklady jsou podrobné&ji rozebrany nizZe.

e Neinvesti¢ni naklady

Neinvesti¢ni naklady jsou naklady nezbytné pro zajisténi béZné Cinnosti dané organizace.
Jedna se o naklady na provoz Skolského zatizeni. DEli se do dvou hlavnich sloZek, velkou
¢ast tvori naklady ptimé a mens$i naklady provozni. Pfimé néklady zahrnuji mzdy vSech
pracovnikl Skoly véetné ostatnich osobnich nakladd (napt. pojistné). Do provoznich na-
kladl se tfadi ndkup ucebnich pomucek, materidlu, ndjemné, apod. Naklady, které nelze
zatadit do dvou predchozich skupin jsou ve sloZce ostatni neinvesti¢ni naklady. Tabulka 3
znazoriiuje vyvoj neinvesticnich nakladd stfednich Skol.

Tab. 3: Vyvoj neinvesti¢nich nakladu stiednich skol

Stiedni $kola 2009 2010 2011 2012 2013

SS informatiky, elektroniky

52582179 | 54864 687 | 53155548 | 50787 607 | 51 156 005
a femesel
SPS stavebni 48960209 | 48350011 | 49346012 | 47487233 | 47817016
SS zemédélska a piirodo-

21016602 | 21871914 | 20772716 | 21 126 517 | 21 154 509
védna
SPS strojnicka 30211762 | 29425029 | 25301034 | 25578235 | 26 150 194
SOS Josefa Sousedika 70 841920 | 70339230 | 69731086 | 69004218 | 68270 068
Obchodni akademie VM 32163021 | 31872188 | 31 158 659 | 29293 585 | 32546 149
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SUPS sklafska 29099 800 | 29556 188 | 27995976 | 27905167 | 24 045 931
Stfedni zdravotnicka Skola 21189020 | 22558166 | 20 118331 | 19249232 | 17759 942
ISS - COP 64 772541 | 58207 180 | 53072791 | 51282149 | 49 583 026

Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- , SOS JS,
[2009]- , OA, [2009]- , SUPSsklaiska, [2001]- , SZS, [2009]- , ISS — COP, [2009]- ; vlast-

ni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, ze neinvesticni naklady stfednich Skol klesaji, z divodu klesajiciho

poétu zaki i pedagogll. V roce 2013 méla nejvyssi neinvestiéni naklady SOS Josefa Sou-

sedika, SS informatiky, elektroniky a femesel a Integrovana stiedni $kola. Pro lepsi vypo-

vidaci schopnost pfevedeme neinvesti¢ni naklady na jednoho zéka (viz tab. 4).

Tab. 4: Vyvoj neinvesti¢nich nakladu stfednich §kol na 1 Zaka

Stiedni Skola 2009 2010 2011 2012 2013

SS informatiky, elektroniky a

cemesel 64 047 67 072 67 542 70 149 76 581
SPS stavebni 62 931 59 544 59 026 58 124 63 756
SS zemédglska a piirodovédna | 75 059 79 246 84 787 94 738 102 692
SPS strojnické 64 972 65 535 67111 80 944 89 863
SOS Josefa Sousedika 62 251 64 354 68 836 69 143 76 194
Obchodni akademie VM 57332 57221 57701 56 118 66 830
SUPS sklaiska 150776 | 162397 | 154674 | 166 102 | 144 855
Stfedni zdravotnicka Skola 92 528 98 939 93574 90 798 87 921
ISS — COP 61 806 61 465 61 498 74 647 106 639

Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- , SOS IS,
[2009]- , OA, [2009]- , SUPSsklatska, [2001]-, SZS, [2009]- , ISS — COP, [2009]- ; vlast-

ni zpracovani

S ristem poctu zakl se celkové naklady vice rozfed’uji a ndklady na jednoho jsou tedy niz-

§i. V roce 2013 méla nejvyssi naklady na jednoho zaka SUPS sklaiska, prestoze celkové

neinvesti¢ni naklady SUPS sklatské se fadi k nejn

cvwr

1Z81m.

Obdobné si stoji i SS zemédélska

Cv v
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poctu zaki jsou ndklady na jednoho zaka druhé nejvyssi. Integrovana stfedni Skola méla

v roce 2013 tieti nejvyssi neinvesti¢ni naklady celkem i na jednoho zéka.

Nejvetsi ¢ast neinvestiCnich nakladi predstavuji pfimé naklady na platy pracovniki skoly.

Podstatna ¢ast pfimych neinvesti¢nich nékladu je tvofena platy pedagogickych pracovnikd,

jejich vyvoj zobrazuje tabulka 5.

Tab. 5: Vyvoj ro¢nich nakladi na platy pedagogickych pracovnikii

Stiedni Skola 2009 2010 2011 2012 2013

SS informatiky, elek-

23 851 321 25554 182 24 434 919 23859493 | 23184 354
troniky a femesel
SPS stavebni 23102 431 22 870 980 24 159 486 22 568 853 | 21260 348
SS zemédélska a pii-

24 981 054 24 675112 23237 187 23 871585 | 22692 818
rodovédna
SPS strojnicka 15109 638 14 916 948 13219 258 12 467 922 10 155019
SOS Josefa Sousedika | 31 170 387 30 079 504 29776 992 29195094 | 28 545308
Obchodni akademie

15750173 15732 198 14 627 154 14 575754 | 14 476 846
VM
SUPS sklaiska 11203 162 10 096 899 10965 012 10 954 003 9777 525
Stfedni zdravotnicka

10 047 937 9 535 481 9391 692 8 839 240 8 740 857
Skola
ISS — COP 34 870 241 31613218 30 839 548 29006373 | 22786 495

Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- , SOS IS,
[2009]- , OA, [2009]- , SUPSsklaiska, [2001]- , SZS, [2009]- , ISS — COP, [2009]- ; vlast-

ni zpracovani

Vyvoj ro¢nich nékladl na platy pedagogickych pracovnikii je zobrazen v obrazku 11. Po-

kles poctu pedagogi snizuje ro¢ni naklady na jejich platy.
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Obr. 11: Vyvoj ro¢nich nékladt na platy pedagogii

(Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- ,
SOS JS, [2009]-, OA, [2009]- , SUPSsklatska, [2001]- , SZS, [2009]-, ISS —
COP, [2009]- ; vlastni zpracovani)
Pozn.: SS IER = SS informatiky, elektroniky a femesel; SS ZaP = SS zemédélska a piiro-
dovédna; SOS JS = SOS Josfa Sousedika
Néklady na platy pedagogl klesaji. Hlavnim divodem je sniZovani poctu pedagogl

cvwr

Cvwr

se kolem 10,5 milionti korun ro¢n¢. Tyto Skoly se fadi mezi nejmensi, tomu odpovidaji
1 nejnizsi naklady. Naopak nejvyssi ndklady mé za poslednich pét let Integrovana stfedni

skola a SOS Josefa Sousedika.

4.2 Pocet zakii na pedagogicky uvazek

Pocet zakl ptipadajicich na jeden pedagogicky tvazek ovliviiuje kvalitu a efektivitu vyu-
ky. Kapitola analyzuje pocet zaku stiednich skol a jejich vyvoj, vyvoj poctu uciteli a po-

rovnava pocet zaka ptipadajicich na jednoho ucitele.
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e Pocéet zaku strednich $kol

Pocet zakt stiednich Skol ma klesajici charakter (viz tab. 6), coz koresponduje jak
s vyvojem poétu zaka ve Zlinském kraji, tak i s demografickym vyvojem celé Ceské re-
publiky. Ve Skolnim roce 2012/2013 navstévovalo stfedni Skoly v okrese Vsetin vice
nez 4 000 zaka, témét 3 000 z nich studovalo maturitni obory (CSU, 2014d).

Tab. 6: Vyvoj poctu zaki od roku 2008 do roku 2013

Pokles
Stiredni §kola 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 Zaku
08/13
SS informatiky, elektroniky a fem. | 821 818 787 724 668 153
SPS stavebni 778 812 836 817 750 28
SS zemé&d@lska a ptirodovédna 280 276 245 223 206 74
SPS strojnické 465 449 377 316 291 174
SOS Josefa Sousedika 1138 | 1093 | 1013 998 896 242
Obchodni akademie VM 561 557 540 522 487 74
SUPS sklaiska 193 182 181 168 166 27
Stfedni zdravotnicka Skola 229 228 215 212 202 27
ISS — COP 1048 947 863 687 465 583

Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- , SOS JS,
[2009]- , OA, [2009]- , SUPSsklaiska, [2001]-, SZS, [2009]- , ISS — COP, [2009]- ; vlast-
ni zpracovani

Za poslednich pét let se nejvice snizil pocet zadku Integrované stiedni Skoly, Skola ma
o téméF 600 zakti ménd. V roce 2008 se fadila ISS mezi $koly s nejvétsim poétem zaka,
v soucasnosti se pohybuje kolem priméru. Také SOS Josefa Sousedika zaznamenala vy-
razn&jsi pokles, a to o 242 74kl Ve srovnani s ostatnimi stiednimi $kolami ma vsak SOS
stale nejvetsi pocet zakd.

Pies sto zakil ztratila SS informatiky, elektroniky a femesel a také SPS strojnicka.
V ostatnich Skolach se pocet Zaki neménil nijak vyrazné. Pro vétsi prehlednost viz obrazek

12.
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Obr. 12: Vyvoj poctu zakl od roku 2008 do roku 2013
(Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]-,
SOS IS, [2009]- , OA, [2009]- , SUPSsklatska, [2001]- , SZS, [2009]- , ISS —
COP, [2009]- ; vlastni zpracovani)

Pozn.: SS IER = SS informatiky, elektroniky a femesel; SS ZaP = SS zemé&délska a piiro-
dovédna; SOS JS = SOS Josfa Sousedika
Pocet zakt ve vztahu k celkové kapacité Skoly vyjadiuje naplnénost skoly. Nedostatecné
vyuzité kapacity §kol mohou souviset s problémy celého vzdélavaciho systému Ceské re-
publiky, s perspektivou a povésti dané skoly a také se strukturou nabizenych oborti.

Tab. 7: Pocet zaki stiednich Skol a vyuziti kapacity v roce 2012/2013

Pocet zaku Celkova kapa- | Vyuziti kapaci-
Stiedni Skola
celkem cita Skoly ty Skoly (%)

SS informatiky, elektroniky a

668 960 69,6
femesel
SPS stavebni 750 1080 69,4
SS zemédélska a ptirodovédna 206 300 68,7
SPS strojnické 291 600 48,5
SOS Josefa Sousedika 896 1250 71,7
Obchodni akademie VM 487 576 84,5
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SUPS sklarska 166 300 55,3
Stfedni zdravotnicka Skola 202 270 74,8
ISS — COP 465 1230 37,8
Celkem 4131 6 566 X

Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- , SOS JS,
[2009]- , OA, [2009]- , SUPSsklaiska, [2001]- , SZS, [2009]- , ISS — COP, [2009]- ; vlast-
ni zpracovani

Nejvice zakt studovalo minuly 8kolni rok na SOS Josefa Sousedika, asi polovina z nich
zde studovala uéiiovské obory (SOS Josefa Sousedika, [2009]- ). Celkové nejmensi pocet
74kt navstévovalo SUPS sklaiskou. Sklafstvi je tradiéni femeslo, které je na utlumu, i pres
jeho mirné oziveni v poslednich letech. Tradi¢ni ru¢né zpracované sklo je pro spotiebitele
finan¢né narocné, a proto byva casto rtizné nahrazovano robotickou vyrobou. V disledku
toho je v regionu v tomto oboru k dispozici pouze omezeny pocet pracovnich mist, neni
tedy vysokd poptavka po absolventech téchto oboril a zaroveil jsou na absolventy kladeny
vysoké talentové naroky.

Stedni Skoly jsou naplnény v priméru z 64,5 %. Nejlepsi vyuziti celkové kapacity Skoly
ma Obchodni akademie ve ValaSském Mezifici, hodnota je téméf 85 %. Tak vysoky zajem
o studium na této Skole zajist'uje velmi dobra povést Obchodni akademie, Skola produkuje
kvalitni zaky, ktefi jsou uspé&sni pii dalSim studiu. Navic poskytuje tii trovné vzdélavani,
kromé c¢tyf maturitnich oborii nabizi moznost vysSiho odborného studia i bakalatského
studia (Obchodni akademie, [2009]- ). Nad primérem je také vyuziti kapacity Stiedni
zdravotnické skoly ve Vseting.

Integrovana stfedni Skola sice patii s kapacitou 1 230 zakd mezi nejvetsi Skoly v regionu,
nicméné je naplnéna pouze z 37,8 %. Skola nabizi z4kiim zejména studium udebnich obo-
ri. Poptavka po ucebnich oborech vsak klesa, a proto Skola nedokaze naplnit svou kapacitu
tak, jak ji plnila v dobé&, kdy Zaci preferovali uéebni obory (ISS — COP, [2009]-).

Pocet zajemcii o studium na dané Skole a pocet pfijatych zajemct za Skolni rok 2012/2013
je zobrazen v tabulce 8.

Tab. 8: Pocet piihlaSenych a prijatych zaki za Skolni rok 2012/2013

Stiredni Skola prihlaseni prijati | Prijati Zaciv %
SS informatiky, elektroniky a femesel 328 203 61,89
SPS stavebni 449 229 51,00
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SS zemédélska a piirodovédna 77 44 57,14
SPS strojnicka 141 89 63,12
SOS Josefa Sousedika 383 208 54,31
Obchodni akademie VM 253 150 59,29
SUPS sklaiska 47 46 97,87
Stredni zdravotnicka skola 49 29 59,18
ISS — COP 223 223 100,00

Zdroj: MSMT, 2014c¢; vlastni zpracovani

Nejvétsi zajem je o studium na SPS stavebni, minuly $kolni rok se zde hlasilo témé&F 450
studentt, pfijatych bylo 51 % z nich. Asi 100 Zakl se hlésilo na Ctyflety maturitni obor
Stavebnictvi. Na SOS Josefa Sousedika se hlasilo 383 zakd, piijatych bylo 208. Vice
nez 300 zaki se hlasilo také na SS informatiky, elektroniky a femesel, $kola pfijala 203
zakl. O studium na Obchodni akademii mélo z&jem zhruba 250 Zak, Skola vSak pfijala jen
150 z nich. ISS méla v minulém roce vice nez 200 uchazeét o studium a vsechny pfijala.

Nejméné zaki se hlasi na SUPS sklaiskou a Stfedni zdravotnickou $kolu.

e Pocet pedagogti

V poslednich letech klesa také pocet uciteld a roste jejich primérny vek. Mladych ucitelit
je stale méné z divodu nizkého platového ohodnoceni ve srovnani s pracovniky v jinych
oborech, ktefi maji rovnéz vysokoskolské vzdélani.

(tabulka 9), hlavni pfic¢inou je klesajici pocet zakt. Pocet ucitelti jako fyzickych osob ne-
musi mit vzdy nejlepsi vypovidaci schopnost, jelikoz je bézné, ze ucitelé pracuji na zkra-
ceny uvazek, napt. vyucuji jen nékteré¢ predméty. Proto se pouziva pocet ucitell prepocte-
ny podle uvazku, s tim budeme pracovat i dale.

Tab. 9: Vyvoj poctu pedagogii od roku 2008 do 2013

Sti‘edni §kola 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
SS informatiky, elektroniky a femesel | 84,05 84,1 82,87 81,38 73,26
SPS stavebni 71,85 71,32 75,37 70,41 66,01
SS zemé&dglska a ptirodovédna 30,07 29,86 29,72 27,32 25,83
SPS strojnicka 40,99 40,97 35,19 32,7 26,9
SOS Josefa Sousedika 96,08 93,03 92,11 90,31 88,3




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Obchodni akademie VM 45,61 44,43 42,92 44,1 42,29
SUPS sklaiska 34,24 32,94 32,94 30,74 30,5
Stredni zdravotnicka skola 26,47 25,12 24,82 23,36 23,1
ISS — COP 95,71 86,23 80,86 75,3 61,8

Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- , SOS JS,
[2009]- , OA, [2009]- , SUPSsklaiska, [2001]- , SZS, [2009]- , ISS — COP, [2009]- ; vlast-
ni zpracovani

Nejvice pedagogi v roce 2013 méla SOS Josefa Sousedika, SS informatiky, elektroniky

a femesel a SPS stavebni. Méné nez 30 pedagogti méla SZS a SPS strojnicka.
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Obr. 13: Vyvoj poctu pedagogli od roku 2008 do 2013
(Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]-,
SOS JS, [2009]-, OA, [2009]- , SUPSsklafskd, [2001]- , SZS, [2009]- , ISS —
COP, [2009]- ; vlastni zpracovani)

Pozn.: SS IER = SS informatiky, elektroniky a femesel; SS ZaP = SS zemé&délska a piiro-
dovédna; SOS JS = SOS Josfa Sousedika
Pokles poctu ucitelti byl zaznamenan u vSech stfednich Skol, v priméru se ucitelsky sbor
zuzil o 10 pedagogli. Nejvice se zredukoval pocet ucitelli Integrované stiedni Skoly, a to
o zhruba 34 pedagogli. Pomérn¢ stabilni ucitelsky sbor ma Obchodni akademie a Stiedni
zdravotnicka Skola, pocet ucitelii poklesl od roku 2008 o 3 pedagogy.
Pramérny vék uciteli roste a s nim roste i délka jejich praxe, ktera je velmi zadana. Skoly

vSak po ucitelich pozaduji 1 urcity stupen vzdélani. Pozadované vzdélani v§ak mize nekte-
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rym ucitelim chybét, napt. vysokoskolské vzdélani Casto chybi star§im pedagogim a uci-
telim praktické vyuky (MSMT, 2014d).

Tabulka 10 zobrazuje udaje o stiedoskolskych ucitelich v okrese Vsetin za Skolni rok
2012/2013.

Tab. 10: Primérny vék, vzdélani a praxe uditeli stiednich kol v roce 2013

Pozadovany Primérna

Stiedni §kola Prﬁnvlérny stupen vzdé- | délka praxe
veK lani (%) (roky)
SS informatiky, elektroniky a femesel 48,3 96,7 19,34
SPS stavebni 46,2 96,9 23,49
SS zemédélska a prirodovédna 48,0 100,0 17,84
SPS strojnické 47,1 94,4 19,97
SOS Josefa Sousedika 49,0 90,0 18,74
Obchodni akademie VM 44,7 100,0 21,28
SUPS sklatska 42,0 88,0 12,34
Stiedni zdravotnicka Skola 48,6 100,0 21,88
ISS - COP 48,0 99,9 18,88
Pramér 46,9 96,2 19,31

Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- , SOS JS,
[2009]- , OA, [2009]- , SUPSsklaiska, [2001]- , SZS, [2009]- , ISS — COP, [2009]- ; vlast-
ni zpracovani

Nejlepsi kvalifikaci maji uéitelé Obchodni akademie, Stiedni zdravotnické $koly a SS ze-
médelské a prirodovédné, kde plni pozadavky Skoly na 100 %. V ostatnich Skolach peda-
gogickym pracovnikiim chybi pozadované kvalifika¢ni predpoklady, v priméru je nespliu-
je 3,8 % pedagogii. Vyrazngji pod pramérem je SUPS sklaiska a SOS Josefa Sousedika,
nedostatecnou kvalifikaci maji zejména ucitelé praktického vyuCovani a ucitelé¢ s praxi

nad 10 let (SOS Josefa Sousedika, [2009]- ; SUPS sklatska, [2001]-).
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e Pocet Zaku na jednoho uditele

Jak jiz bylo zminéno, podet ugiteld se odviji mimo jiné od poétu zakd ve $kole. Skoly
s nejvetsim poctem zakl potiebuji veétsi pocet pedagogh. Mensi pocet zaka na jednoho
ucitele zajisti kvalitngjsi, vice individualizovanou vyuku, coz mize byt ldkavé zejména pro
rodice déti. Nicméné s mensim poétem zaki ve tiidé rostou primérné naklady na zabezpe-
¢eni vyuky, protoze podstatna ¢ast naklada na vzdélavani tvori platy ucitela. Jak se vyvijel
pocet zakl ptipadajicich na jednoho ucitele, zobrazuje nasledujici tabulka 11.

Tab. 11: Vyvoj poctu zaku pripadajicich na jednoho ucitele

Sti‘edni Skola 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
SS informatiky, elektroniky a femesel 9,77 9,73 9,5 8,9 9,12
SPS stavebni 10,83 11,39 11,09 11,6 11,36
SS zemé&d@lska a piirodovédna 9,31 9,24 8,24 8,16 7,98
SPS strojnické 11,34 10,96 10,71 9,66 10,82
SOS Josefa Sousedika 11,53 11,75 11 11,05 10,15
Obchodni akademie VM 12,3 12,54 12,58 11,84 11,52
SUPS sklatska 5,64 5,53 5,49 5,47 5,44
Stredni zdravotnicka skola 8,65 9,08 8,60 9,08 8,74
ISS — COP 10,95 10,98 10,67 9,12 7,52

Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- , SOS JS,
[2009]- , OA, [2009]- , SUPSsklaiska, [2001]-, SZS, [2009]- , ISS — COP, [2009]- ; vlast-
ni zpracovani

Od roku 2008 do roku 2010 ptipadalo na jednoho ucitele v priméru vice nez 10 zak,
od roku 2011 je to v priméru 9,5 Zéka na jednoho ucitele. Ve Skolnim roce 2012/2013

na jednoho ucitele ptipadalo v priméru asi 9 zaka.
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Obr. 14: Vyvoj poctu zakl ptipadajicich na jednoho ucitele
(Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]-, SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- ,
SOS JS, [2009]-, OA, [2009]- , SUPSsklaiska, [2001]-, SZS, [2009]-, ISS —
COP, [2009]- ; vlastni zpracovani)

Pozn.: SS IER = SS informatiky, elektroniky a femesel; SS ZaP = SS zemédélska a piiro-
dovédna; SOS JS = SOS Josfa Sousedika
Pocet Zakl pripadajicich na jednoho ucitele ma klesajici charakter. Nejméné Zaka piipada
na ucitele Stiedni uméleckopriimyslové Skoly sklafské. Dale také Stredni zdravotnické
Skoly a SS zemédélské a ptirodovédné. V poslednich letech vyrazné poklesl pocet zakh
na ucitele 1 na Integrované stfedni Skole. Nejvice Zakl ptipadajicich na jednoho ucitele ma

Obchodni akademie a SPS stavebni.

4.3 Vysledky maturitnich zkousek

Statni maturita je ¢ast maturitni zkousky, kterd je stejnéd pro vSechny maturanty, a to umoz-
nuje pomérné jednoduché srovnani maturantd z riznych obort i $kol. Kazdy maturant mu-
si absolvovat 3 ¢asti zkousky z predmétu Cesky jazyk a literatura. Druhy povinny maturitni
pfedmét voli mezi matematikou a cizim jazykem, ktery se sklada také ze tii Casti.

Ve skolnim roce 2012/2013 maturovalo v okrese Vsetin 797 studentli vetejnych stfednich
Skol. Zhruba 50 % z nich si jako druhy maturitni pfedmét zvolilo matematiku, 44 % se
rozhodlo pro anglicky jazyk a zbylych 6 % volilo jiny cizi jazyk, zejména némcinu (Cer-

mat, 2010).
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. Cesky jazyk a literatura

V Ceském jazyce a literatue délal zakim nejvétsi problém pisemny test, podminky nespl-
nilo 31 maturantt. V didaktickém testu neuspélo 24 zakt. K ustni zkouSce se dostavilo
celkem 795 zakd, tedy o dva mén€ nez k pfedchozim pisemnym ¢astem, z nichz neuspélo
16 maturantt (Cermat, 2010). Pramérny vysledek tii ¢asti zkousky z Ceského jazyka
a literatury pro jednotlivé skoly z hlediska GispéSného absolvovani je zobrazen v tabulce 12.

Tab. 12: Uspé&nost Zaki v piedmétu Cesky jazyk a literatura

Stiredni Skola Zkousku konalo Uspélo Uspé§nost

SS informatiky, elektroniky a femesel 140 134 95,7 %
SPS stavebni 111 110 99,1 %
SS zem&délska a ptirodovédna 53 51 96,2 %
SPS strojnické 75 72 96,0 %
SOS Josefa Sousedika 118 113 95,8 %
Obchodni akademie VM 133 133 100 %
SUPS sklatska 31 29 93,5

Stfedni zdravotnicka Skola 49 48 97,6 %
ISS - COP 87 83 95,4 %
Celkem 797 773 97 %

Zdroj: Cermat, 2010; vlastni zpracovani

vvvvv

cv w7

sp&snych maturanti (6) byl na SS informatiky, elektroniky a femesel.

Kromé poctu GspéSnych maturanti je podstatné také veédét, jakych vysledki studenti do-
sahli. Primérné vysledky zakl se vyjadiuji pomoci percentilu, jedna se o primérné vy-
sledky vSech Zaku, ktefi zkouSku konali, tedy 1 téch netspésnych. Percentilové umisténi

jednotlivych 8kol v pfedmétu Cesky jazyk a literatura znazoriiuje obrazek 15.
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Obr. 15: Pramér percentilového umisténi jednotlivych skol v Ceském jazyce (%)
(Zdroj: Cermat, 2010; vlastni zpracovani)

Pozn: SS ZaP = SS zemédélska a ptirodovédna, SOS JS = SOS Josefa Sousedika, SS IER
= SS informatiky, elektroniky a femesel

Zaci Obchodni akademie dosahli nejlepsich vysledka mezi Zéky stfednich $kol v okrese
Vsetin. Na zaklad¢é dat Cermatu (2010) je Obchodni akademie ve Valasském Mezifi¢i do-
konce nad primérem viech SOS ekonomickych (43,47). Na pomyslném druhém misté je
SPS strojnicka, ktera s 45,5 % prevySuje pramér viech SOS technickych. SPS stavebni je
na tietim mist&, prestoze Gsp&snost maturanti byla 99 %, coz je o 3 % vice nez na SPS
strojnické. Zaci na pramyslové $kole stavebni zfejmé odmaturovali s hor§imi znamkami.
Piestoze nejvétsi podet netispéinych maturantd byl na SS informatiky, elektroniky a feme-
sel, jejich vysledky nejsou nejhor$i. Zaci, ktefi uspéli, méli pomémé dobry primér (SS
informatiky, elektroniky a femesel, [2007]- ). Nejhtie hodnoceni byli Zaci na Integrované

stiedni Skole ve Valasském Mezifi¢i, jejich primérny percentil nedosahl ani 30 %.

e Matematika

Nejvétsi problémy délala zdkiim matematika, coz odpovida trovni celé Ceské republiky.
Jako maturitni pfedmét si ji zvolilo témét 400 zakl stfednich Skol v okrese Vsetin. Zkous-
ku neslozilo témét 30 % z nich (117 maturantt). Jak si staly jednotlivé Skoly z hlediska

uspesnosti zakl, zobrazuje tabulka 13 (Cermat, 2010).
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Tab. 13: Usp&nost zaka v pfedmétu Matematika

Kolik zaki

Zkousku

Stiedni Skola Uspélo Uspé&§nost
si zvolilo konalo

SS informatiky, elektroniky a

femesel 58,6 % 81 51 63,0 %
SPS stavebni 67,8 % 75 63 84,0 %
SS zemédélska a prirodovédna 72,7 % 40 23 57,5 %
SPS strojnické 69,8 % 52 49 94.2 %
SOS Josefa Sousedika 32,8% 37 18 48,6 %
Obchodni akademie VM 42,6 % 59 55 93,2 %
SUPS sklaiska 0% 0 0 -
Stredni zdravotnicka Skola 14,3 % 7 5 71,4 %
ISS - COP 60,0 % 47 17 36,2 %
Celkem 50 % 398 281 70,6 %

Zdroj: Cermat, 2010; vlastni zpracovani

Matematiku jako maturitni pfedmeét si volili pfedev§im zaci technickych skol, zejména
Strednich pramyslovych kol, ISS — COP i Stéedni §koly zemé&délské a ptirodovédné. Nej-
vic usp&$nych zakid bylo ze SPS strojnické a z Obchodni akademie. Nejvice zaki propadlo

na ISS. Na SUPS sklafské se z matematiky viibec nematurovalo. Primérné percentilové

umisténi skol je zndzornéno v obrazku 16.
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Obr. 16: Primér percentilového umisténi jednotlivych §kol v matematice (%)
(Zdroj: Cermat, 2010; vlastni zpracovani)

Pozn: SS ZaP = SS zemédélska a ptirodovédna, SOS JS = SOS Josefa Sousedika, SS IER
= SS informatiky, elektroniky a femesel

Nejlepsich vysledkti dosahli opét zaci Obchodni akademie a druhé misto si drzi SPS stroj-
nickd. Zaroven obé stfedni Skoly jsou nad primérem vSech stfednich odbornych skol eko-
nomickych (46,7 %) a technickych (53,6 %). I v matematice jsou Zaci ISS nejslabsi, nejvic

jejich zakl u maturit propadlo a i proto je jejich percentilové umisténi nejhorsi.

e Anglicky jazyk

Skladat maturitni zkousku z anglického jazyka se rozhodlo 350 zaka. Ustni zkouska délala
zakim nejvetsi problémy, neuspélo 28 maturantil, 25 bylo netispé$nych pfi pisemném testu
a didakticky test nezvladlo 20 maturanti (Cermat, 2010). Primérnou uspésnost zakl jed-
notlivych Skol znézornuje tabulka 14.

Tab. 14: Uspé&Snost zaki v piredmétu Anglicky jazyk

Kolik zaka ZkousSku i
Stiredni §kola Uspélo UspéSnost
si zvolilo konalo

SS informatiky, elektroniky a
40 % 57 53 93,0 %
femesel

SPS stavebni 30,6 % 35 35 100 %
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SS zemédélska a ptirodovédna 20 % 9 9 100 %
SPS strojnické 30,2 % 23 23 100 %
SOS Josefa Sousedika 55 % 65 57 87,7 %
Obchodni akademie VM 57,4 % 74 74 100 %
SUPS sklaiska 90,6 % 29 23 79,3 %
Stredni zdravotnicka skola 71,4 % 35 34 97,1 %
ISS - COP 24,1 % 23 18 78,3 %
Celkem 44 % 350 326 93,1 %

Zdroj: Cermat, 2010; vlastni zpracovani

Anglicky jazyk jako druhy povinny maturitni pfedmét preferovali zejména zaci SUPS
sklarské a Stredni zdravotnické Skoly ve Vsetin€. Matematiku a anglicky jazyk si pomérné
rovnomérné rozdélili zaci SS informatiky, elektroniky a femesel, SOS Josefa Sousedika
a Obchodni akademie. Nejmensi zajem o anglicky jazyk méli Zaci na SS zemé&dé&lské
a prirodovédné. Stoprocentné uspesni v anglictiné byli Zaci z vice Skol, opét se mezi né
fadi i Obchodni akademie a SPS Strojnické. Nejvice maturantii propadlo na ISS - COP.

Diléi casti zkousky z ciziho jazyka maji odliSnou véahu, didakticky test, pisemné prace
a ustni zkouska jsou hodnoceny v poméru 2:1:1 (Nova Maturita, 2010a). Primé&rné percen-

tilové umisténi Skol znézornuje obrazek 17.
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Obr. 17: Primér percentilového umisténi jednotlivych skol v anglickém jazyce
(%)

(Zdroj: Cermat, 2010; vlastni zpracovani)
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Pozn: SS ZaP = SS zemédélska a ptirodovédna, SOS JS = SOS Josefa Sousedika, SS IER
= SS informatiky, elektroniky a femesel

Nejlepsich vysledkt v anglickém jazyce dosahovali Zaci SPS strojnické a Obchodni aka-
demie, ob& $koly piekro¢ili percentil 60 %. Nejmensi uspé$nost vykazuji zaci ISS, jejich
primérné percentilové umisténi je na trovni 24 %, tzn., ze témér tii Ctvrtiny zakd dosahlo

lepsich vysledkl a pouze jedna ¢tvrtina dopadla hife.

e Ostatni cizi jazyky

Maturovat z jinych cizich jazyka si zvolilo méné nez 50 zakid ze Ctyt stfednich Skol.
Na tfech z nich maturovali Zaci pouze z némeckého jazyka, a na jedné (ISS — COP) matu-
rovali z némeckého (NJ) a ruského jazyka (RJ). Jejich uspéSnost je zobrazena v tabulce 15.

Tab. 15: Uspé&nost zaka v pfedmétu némecky jazyk a rusky jazyk

Kolik zaka Zkousku B
Stiedni Skola Uspélo UspéSnost
si zvolilo konalo

SS zeméd¢lska a ptirodo- 73 % 4 4 100 %
védna

SOS Josefa Sousedika 12,2 % 16 14 87,5 %
Stfedni zdravotnicka $kola 14,3 % 7 6 85,7 %
ISS — COP (NJ) 5,6 % 6 4 66,7 %
ISS — COP (R)) 10,2 % 11 11 100 %

zdroj: Cermat, 2010; vlastni zpracovani

Némecky (rusky) jazyk si jako maturitni pfedmét voli vyrazné mensi pocet zaku, nez jazyk
anglicky nebo matematiku. V némeckém jazyce méla nejhorsi usp&snost ISS, nicméné zde
se maturovalo 1 z ruského jazyka, ktery zvladlo vSech 11 maturantii. Percentilové umisténi

znazoriiuje obrazek 18.
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Obr. 18: Primér percentilového umisténi jednotlivych skol v cizich jazycich (%)
(Zdroj: Cermat, 2010; vlastni zpracovani)

Pozn: SS ZaP = SS zemédélska a piirodovédna, SOS JS = SOS Josefa Sousedika

Vysledky zaki v némeckém jazyce nejsou piiliS ptiznivé, coz koresponduje
s celorepublikovym priimérem. Nejlepsi percentilové umisténi je necelych 35 %. Vyrazné
horsi vysledky méli zaci ISS, jejich percentilové umisténi se pohybuje kolem 24 %. Na ISS
jako jediné stfedni Skole v okrese Vsetin maturovali zaci také z ruského jazyka, v tomto
jazyce byli uspésnéjsi, jejich percentilové umisténi bylo okolo 40 %, nicmén¢ z ruského
jazyka maturovalo ve Zlinském kraji pouze 1,4 % zaki a vétSina z nich jsou Zaci nastavbo-

vého studia sttednich odbornych ucilist’ (Cermat, 2010).

4.4 Nezaméstnanost absolventu strednich Skol v okrese Vsetin

Nejvice ekonomicky aktivnich obyvatel okresu je zaméstnano v pramyslu (35,8 %),
zejména v oblasti strojirenstvi a elektrotechniky. K 31. 12. 2012 byl pocet volnych pracov-
nich mist 320, uchazect o zaméstnani bylo 9 122. Ke konci roku 2012 byla mira registro-
vané nezameéstnanosti v okrese 11,95 %, na jedno volné pracovni misto ptipadalo 28,5
uchaze¢t (Cesky statisticky ufad, 2014b).

Nezaméstnanost absolventt se sleduje bud’ k 30. 4., nebo k 30. 9. daného roku. Zafijova
mira nezaméstnanosti byva vyssi z ditvodu velkého poctu novych absolventt, kteti se evi-
duji na Gradu prace. Béhem pil roku ale ¢ast z nich dokaze trh absorbovat, a proto je dub-
nova mira niz$i a ma také lepsi vypovidaci schopnost. Mira nezaméstnanosti absolventl

sttednich $kol ve vztahu k poctu absolventi je zobrazena v tabulce 16.
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Tab. 16: Vyvoj miry nezaméstnanosti absolventii stfednich $kol k 30. 4. (%)

Stiedni $kola 2009 2010 2011 2012 2013
SS informatiky, elektroniky a femesel | 20,94 21,83 19,63 17,04 31,50
SPS stavebni 12,06 | 29,63 | 21,40 | 16,38 | 21,19
SS zemédélska a ptirodovédna 29,31 17,86 23,08 31,34 12,50
SPS strojnicka 10,26 13,39 8,18 12,96 14,12
SOS Josefa Sousedika 26,69 34,75 29,48 22,49 48,96
Obchodni akademie VM 17,05 19,84 10,26 7,19 14,17
SUPS sklaiska 51,11 47,22 29,41 17,07 23,53
Stredni zdravotnicka skola 2,44 10,00 10,26 10,81 7,69
ISS — COP 30,08 56,82 50,90 32,76 66,09

Zdroj: Integrovany portdl MPSV, 2012; vlastni zpracovani

Nejmén¢ absolventli evidovanych na Gfad€ prace je ze Stfedni zdravotnické Skoly. Pfi¢inou
nizké nezaméstnanosti je piredevsim to, ze drtiva vétSina absolventli pokracuje v dalSim
studiu bud’ na Vyssi odborné skole, coz je pro oblast zdravotnictvi velmi Casté, nebo
na Vysoké $kole a také to, Ze po pracovnicich v oblasti zdravotnictvi je v Ceské republice
poptavka.

Vyrazny nariist miry nezaméstnanosti je evidovan u absolventt ISS, za posledni rok mira
nezamé&stnanosti vzrostla vice nez dvojndsobné. V roce 2013 bylo nezaméstnanych
pres 60 % absolventd. V evidenci ufadu prace je také téméf polovina absolventi SOS Jose-
fa Sousedika. Pro tyto Skoly je typické, Ze studenti jiz nepokracuji v dal§im studiu, a proto
jsou nuceni evidovat se na ufadé prace, v pfipad¢ ze nenajdou uplatnéni. Nejvetsi pocet
nezaméstnanych je evidovan u oborit Podnikéni a Kuchat — ¢iSnik (Integrovany portal

MPSV 2012).
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Obr. 19: Vyvoj miry nezaméstnanosti absolventu stfednich skol k 30.4.
(Zdroj: Integrovany portal MPSV, 2012; vlastni zpracovani)

Pozn.: SS IER ; SS informatiky, elektroniky a femesel; SS ZaP = SS zemédélska a piiro-
dovédna; SOS JS = Stredni odborna §kola Josefa Sousedika;

Mira nezaméstnanosti absolventii se vyviji riznymi sméry. Nicméné v roce 2013 doslo
témet u vSech Skol k rlistu miry nezaméstnanosti absolventt.

Nejvétsi ¢ast nezaméstnanych absolventi je evidovana na Ufadé prace ve Vseting, mensi
¢ast je evidovana v Prerové, v Novém Jicin€ a ve Zlin€. Objevuji se i1 absolventi evidovani

v B¢, v Opavé, v Uherském Hradisti ¢i v Mosté (Integrovany portal MPSV 2012).
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5 SYNTEZA UKAZATELU EFEKTIVITY STREDNICH SKOL

Kapitolu lze rozdélit na dvé Casti, prvni obsahuje souhrn informaci o ukazatelich efektivity

a druha ¢ast se zaméfuje na vzajemné porovnavani stiednich skol.

5.1 Souhrn informaci o ukazatelich efektivity

V prvni ¢asti syntézy jsou shrnuty informace o jednotlivych ukazatelich efektivity stfed-

nich Skola za poslednich nékolik let.

e Naklady

Nejvyssi neinvesticni naklady na provoz Skoly maji nejvétsi skolska zafizeni. Jsou jimi
SOS Josefa Sousedika, Integrovana stiedni $kola a SS informatiky, elektroniky a femesel.
Po piepocteni nakladl na jednoho Zaka se potadi vyrazn¢ zménilo. Nejvyssi ndklady pfi-
padajici na jednoho z4ka ma SUPS sklaiska, Stiedni zdravotnické kola a SS zemédélska
dem je velmi nizky pocet zakl. Nejvyssi ndklady na platy pedagogickych pracovnikd ma
Integrovana stiedni $kola, SOS Josefa Sousedika a SS informatiky, elektroniky a femesel,
zdravotnicka $kola, SUPS sklaiska a také SPS strojnicka. Pofadi jednotlivych kol je zob-
razeno v tabulce 17.

Tab. 17: Poradi kol podle vySe jednotlivych skupin nakladi za rok 2013

Poradi
Stiedni Skola Neinvesti¢ni | Naklady na Niklady na
naklady 1 zaka platy pedagogii
SS informatiky, elektroniky a femesel 3 6 3
SPS stavebni 4 8 5
SS zemédélskd a piirodovédna 8 3 4
SPS strojnické 7 4 7
SOS Josefa Sousedika 1 7 2
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Obchodni akademie VM 5 9 6
SUPS sklaiska 6 1 8
Stfedni zdravotnicka Skola 9 2 9
ISS - COP 2 5 1

Vysvétlivky: 1 = nejvyssi naklady

Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- , SOS JS,
[2009]- , OA, [2009]- , SUPSsklaiska, [2001]- , SZS, [2009]- , ISS — COP, [2009]- ; vlast-

ni zpracovani

e Pocet zaku na ucitele

Primérny pocet zakii na jednoho ucitele zobrazuje obrazek 20. Nejméné zakl piipada
na ugitele SUPS sklaiské, to vysvétluje nejvyssi ndklady na jednoho Zaka, piestoZe naklady
lu velmi obtiZzné z diivodu nizkého uplatnéni absolventl. Nizky pocet Zakl na ucitele ma
také SS zemédglska a piirodovédna a Stfedni zdravotnicka §kola. Integrovana stfedni §kola
se pohybuje okolo priméru, ale to jen diky pozitivnim vysledkim z minulych let.
V poslednim Skolnim roce se pocet zakli na ucitele Integrované stfedni Skoly fadil mezi

v

na uéitele ma Obchodni akademie, SOS Josefa Sousedika a SPS stavebni.
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Obr. 20: Primérny pocet zakl na jednoho ucitele
(Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- ,
SOS IS, [2009]- , OA, [2009]- , SUPSsklaiska, [2001]-, SZS, [2009]-, ISS —
COP, [2009]- ; vlastni zpracovani)
Pozn.: SS TER = SS informatiky, elektroniky a femesel; SS ZaP = SS zemédélska a piiro-
dovédna; SOS JS = SOS Josefa Sousedika

e Maturitni zkouSky

Neuspésnost maturantti stiednich Skol ve Skolnim roce 2012/2013 zobrazuje obrazek 21.
Jejich percentilové umistnéni je znadzornéno v obrazku 22. Nejvice maturantl, témei 25 %,
propadlo na ISS, jejich percentilové umisténi se pohybuje okolo 27 %, vysledek je vyrazné
ovlivnén velmi §patnymi vysledky v matematice. Zaci ISS méli nejhorsi vysledky ve viech
predmétech. Pies 20 % maturantii propadlo také na SOS Josefa Sousedika, Zaci dosahli
percentilového umisténi 30,14 %. Ne piili§ vysoké percentilové umisténi méla také SUPS
sklarské a Stfedni zdravotnicka Skola, neuspésnych bylo asi 13 % maturantii.

Nejlepsich vysledkti dosahli Zaci Obchodni akademie a SPS strojnické, percentilové umis-

téni presahovalo 55 %, u maturit propadlo nejmén¢ Z4k.
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Obr. 21: NetspéSnost maturantl stiednich Skol ve Skolnim roce 2012/2013

(Zdroj: Cermat, 2010; vlastni zpracovani)

Pozn.: SS IER = SS informatiky, elektroniky a femesel; SS ZaP = SS zemé&délska a piiro-
dovédna; SOS JS = SOS Josefa Sousedika
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Obr. 22: Percentilové umisténi maturanta stfednich kol ve Skolnim roce

2012/2013
(Zdroj: Cermat, 2010; vlastni zpracovani)

Pozn.: SS IER = SS informatiky, elektroniky a femesel; SS ZaP = SS zemédélska a piiro-
dovédnd; SOS JS = SOS Josefa Sousedika
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e Nezaméstnanost absolventi

V priméru nejvyssi miru nezaméstnanosti absolventli mé Integrovana stfedni Skola, témé&f
polovina absolventil je v evidenci ufadu prace. Vysokou miru nezamé&stnanosti absolventi
ma také SUPS sklatska a SOS Josefa Sousedika. Kolem 20 % nezaméstnanych absolventi
ma SS informatiky, elektroniky a femesel, SPS stavebni a SS zemé&délské a p¥irodovédna.
Nezaméstnanost absolventi SPS strojnické a Obchodni akademie se pohybuje kolem 10 %.

v

ti absolventt stfednich Skol zn4zoriiuje obrazek 23.
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Obr. 23: Primérnd mira nezamestnanosti absolvent stfednich Skol
(Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]-, SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- ,
SOS IS, [2009]- , OA, [2009]- , SUPSsklatska, [2001]- , SZS, [2009]- , ISS —
COP, [2009]- ; vlastni zpracovani)
Pozn.: SS IER = SS informatiky, elektroniky a femesel; SS ZaP = SS zemédélska a piiro-
dovédna; SOS JS = SOS Josefa Sousedika

5.2 Vzajemna komparace stiednich Skol

Dalsi ¢ast se zamétuje na vzajemnou komparaci jednotlivych Skol s cilem urcit efektivni
a neefektivni stfedni Skoly. Komparace je provedena z hlediska zavislosti vybranych vstu-
pt a vystupi.

Zda vysledky, kterych zaci dosahuji, zavisi na vynalozenych nakladech, zjistime z obrazku
24.
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Obr. 24: Zavislost vysledi maturitnich zkouSek na vynaloZenych nékladech
(Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- ,
SOS JS, [2009]-, OA, [2009]- , SUPSsklaiska, [2001]- , SZS, [2009]- , ISS —
COP, [2009]- ; vlastni zpracovani)
Pozn.: SS IER = SS informatiky, elektroniky a femesel; SS ZaP = SS zemé&délska a piiro-
dovédna; SOS JS = SOS Josefa Sousedika

Korela¢ni koeficient -0,36 ndm naznacuje, ze mezi naklady a maturitnimi vysledky je urci-
ta zavislost, s niz§imi néklady roste dosazeny percentil. Nejlepsi vysledky ma Obchodni
akademie a SPS strojnick4, dosahuji nejvyssiho percentilu pii relativné nizkych nakladech.
Ostatni Skoly by mé¢ly porovnéavat a hodnotit procesy a metody vzdélavani s témi nejlepsi-
mi za Géelem zlepseni se. Zlepsit by se méla zejména SOS Josefa Sousedika a Integrovana
sttedni Skola, jejichz naklady jsou vysoké a nizké percentilové umisténi.

Vysledky maturitnich zkouSek mohou zaviset také na zajmu zakl o studium na dané Skole.
Z korela¢niho koeficientu 0,123 1ze vyvodit, Ze existuje mala zavislost mezi z4jmem a vy-
sledky. S vétsSim zdjmem o studium na dané Skole lehce roste také percentilové umisténi

zak, dosahuji tedy lepSich vysledka.
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Obr. 25: Zavislost vysledii maturitnich zkouSek na zajmu zaki o danou $kolu
(Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- ,
SOS JS, [2009]-, OA, [2009]- , SUPSsklatska, [2001]-, SZS, [2009]-, ISS —
COP, [2009]- ; vlastni zpracovani)
Pozn.: SS IER = SS informatiky, elektroniky a femesel; SS ZaP = SS zemédélska a piiro-
dovédna; SOS JS = SOS Josefa Sousedika

Zavislost mezi z4jmem o studium na dané Skole a vysledky Zakli neni piili§ velika.
Z obrazku je ziejmé, Ze nejlepsich vysledki dosahuji zdci Obchodni akademie a SPS stroj-
nické, prestoze nemaji nejvyssi podet zdjemci. Nejvice zakli se hlasi na SPS stavebni,
1ze rozdélit do dvou skupin. Skoly, o které je velky z4jem a ty, o které neni.

Skoly s niz§imi néklady a vy$§im zajmem maji lep$i maturitni vysledky, lepsi maturitni
vysledky dale ovliviiuji nezaméstnanost absolventt. Zavislost mezi dosaZzenym percenti-
lem a nezaméstnanosti absolventl je vyjadiena korelaénim koeficientem -0,68, zavislost je

tedy pomérné vysoka.
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Obr. 26: Zavislost miry nezaméstnanosti absolventll na maturitnich vysledcich
(Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- ,
SOS JS, [2009]-, OA, [2009]- , SUPSsklaiska, [2001]- , SZS, [2009]- , ISS —
COP, [2009]- ; vlastni zpracovani)
Pozn.: SS IER = SS informatiky, elektroniky a femesel; SS ZaP = SS zemédélska a piiro-
dovédna; SOS JS = SOS Josefa Sousedika

v

veil maji velmi dobré vysledky. Navic maji také relativné nizké naklady. Tyto Skoly by
m¢ély byt vzorem pro ostatni, které by od nich mély Cerpat zkuSenosti a rady. Nejhtife je na
tom Integrovana stfedni Skola. Nizké vysledky jsou spojeny s vysokou nezaméstnanosti a

pomérné vysokymi néklady.

5.3 Souhrnny index hodnoceni vystupu stfednich Skol

Posledni ¢ast syntézy se vénuje souhrnnému indexu hodnoceni vystupti, na zédklad¢ kterého
zjistime celkovy vystup jednotlivych stfednich $kol. Na stran€ vystupu byl sledovan dosa-
zeny percentil zakd u maturitnich zkousSek, pocet zaka, kteti u zkouSek neuspéli a mira
nezamé&stnanosti absolventll stfednich Skol. Tyto tfi ukazatele se pouzitim pfislusného
vzorce pievedou na jeden spoleny ukazatel pro kazdou ze Skol. Vysledky jsou zndzornény

v obrazku 27.
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Obr. 27: Souhrnny index hodnoceni stfednich Skol
(Zdroj: SSIER, [2007]- , SPSStav, [2008]- , SS ZaP, [2009]- , SPSStroj, [2009]- ,
SOS JS, [2009]-, OA, [2009]- , SUPSsklatska, [2001]- , SZS, [2009]- , ISS —
COP, [2009]- ; vlastni zpracovani)
Pozn.: SS IER = SS informatiky, elektroniky a femesel; SS ZaP = SS zemédélska a piiro-
dovédna; SOS JS = SOS Josefa Sousedika

Z grafu vyplyva, ze nejlepsich vysledkli dosahuje Obchodni akademie a Stfedni priimyslo-
vé $kola strojnicka. Pomé&mé dobie si vede i SPS stavebni a v kladnych hodnotéach se po-
hybuje také Stiedni zdravotnicka skola.

Pét stfednich Skol se dostalo do zépornych hodnot. NejhorSich vysledkli dosahla Integro-
vana stfedni Skola, divodem jsou S$patné vysledky zaka a vysoka nezameéstnanost absol-
ventii. Nasleduje SOS Josefa Sousedika a SUPS sklaiska, dale potom SS informatiky, elek-
troniky a femesel a SS zemédélska a ptirodovédna. Vysledky téchto §kol jsou neptiznivé,

a proto bude navrzen projekt pro jejich zlepSeni.
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6 NAVRH OPATRENI PRO ZVYSENI EFEKTIVITY STREDNICH
SKOL

Provedend syntéza poukdzala na Skoly, jejichz ¢innost neni pfili§ efektivni. Hodnoceny
byly vstupy spojené se vzdélavacim procesem a vystupy, kterych bylo dosazeno. Integro-
vana stfedni Skola ve Valasském Mezifici ma nizky pocet zakl, kapacitu Skoly vyuziva
mén¢ nez z poloviny, vysledky zakl u maturitnich zkousSek byly nejhorsi ve vSech predmé-
tech a témé&f polovina absolventi je v evidenci Ufadu prace. Navic vyuka je zabezpeovana
pfi pom&mé vysokych nakladech. Nejvétsi problém ma tedy ISS, nicméné jsou zde i dalsi
Skoly, jejichz vysledky nejsou pfili§ ptiznivé. Z toho diivodu byly navrzeny dva projektové
hrnnym indexem. Druhy projekt se zamétuje na snizeni vysoké miry nezaméstnanosti ab-

solventl Integrované stfedni Skoly.

6.1 Projektovy zamér ¢. 1

Zékladni informace o projektovém zaméru jsou uvedeny v tabulce 18.

Tab. 18: Zakladni informace o projektovém zaméru ¢. 1

Nézev projektu Zkvalitnéni vzdélavani zavedenim interaktivni vyuky do §kol
Financovéani OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Prioritni osa 1 Pocatecni vzdélavani
Oblast podpory 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélani
Zadatel Integrovana stedni Skola
Doba trvani projektu 24 mésict
Rozpocet 4200 000 K¢
85 % z Evropského socidlniho fondu
Finan¢ni alokace
15 % ze Statniho rozpoctu

Zdroj: OP-VK, 2014; vlastni zpracovani

Hlavni cil

- zvysit kvalitu vzdélavani a zajistil lepsi vysledky zakt stfednich Skol
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Dil¢i cile

zavedeni novych vyukovych ¢innosti véetné¢ vytvoreni modulovych interaktivnich
vyukovych programii

zlepseni podminek pro vyuzivani informacnich technologii pro zaky i ucitele pofi-
zenim interaktivnich didaktickych pomticek (napf. interaktivni tabule)

rozvoj partnerstvi a sitovani zapojenych skol

Opatreni k naplnéni cili

zajisténi potrebné techniky a software pro interaktivni vyuku (interaktivni tabule,
datové projektory, atd.)

zakoupeni odborné literatury pro pedagogy, kterd jim poslouZzi pii tvorbé metodic-
kych piirucek

vzdélavani pracovnikl Skoly, zejména pro praci s novou technikou a tvorbou meto-
dickych ptirucek

tvorba metodickych ptiru¢ek pro jednotlivé predmétové skupiny, které budou
vhodné dopliiovat tiSténé ucebnice

zvefejnéni téchto materidlti na webovych strankach

Partnerské Skoly

Stiedni odborna $kola Josefa Sousedika Vsetin

vvvvv

Stedni Skola Informatiky, elektroniky a femesel Roznov pod Radhostém

Stiedni Skola zemédélska a ptirodovédna Roznov pod Radhostém

V projektu je zapojeno pét stfednich Skol okresu Vsetin, jedna se o skoly, jejichZ Zaci do-

sahuji Spatnych vysledkl u maturitnich zkousek.

Popis a zdiivodnéni potiebnosti

Vysledky zakid zucastnénych stiednich Skol jsou slabé, a proto je nutné jejich zlepSeni.

Projekt je zaméten na zvySovani kvality ve vzdélavani prostfednictvim zavadéni novych

metod vyuky s vyuzitim multimedialni techniky véetné propojeni interaktivni vyuky s pra-

xi. Zabyva se tvorbou 4 vyukovych interaktivnich modulti pro vyuku v§eobecnych predmé-

th (Cesky jazyk, matematika, anglicky jazyk a némecky jazyk). Pedagogicti pracovnici bu-

dou proskoleni pro praci s interaktivnimi médii a budou tvofit u¢ebni metodiky pro zave-
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deni modernich postupt vyuky. Vysledky interaktivni prace budou zvetfejnény na webo-
vych strankach skoly. Pedagogové tak budou pro vyuku vyuzivat kromé¢ svych vlastnich
piiprav také spole¢nou voln¢ pfistupnou databazi vyukovych materiali. Projektem dojde
k rozvoji partnerstvi a vytvofeni sit¢ spolupracujicich skol v oblasti pfedavani a ziskavani

zkuSenosti, spoluprace a vzajemna kooperace.

Cilova skupina:

- pedagogicti pracovnici stiednich skol

- zaci 1. — 4. ro¢niku stfednich $kol
Do projektu bude zapojeno 25 pedagogickych pracovniki skol, provede se jejich proskole-
ni, po proSkoleni se budou podilet na tvorbé ucebnich materidli. Pedagogiim umozni tento
systém obohatit vyuku multimedialnimi (animace, grafy, videonahravky, tabulky, prezen-
tace) a zpétnovazebnimi prvky (testy, ankety, e-ukoly, e- kurzy atd.). Asi 2 400 zaki stfed-
nich skol se bude vzd¢lavat prostfednictvim interaktivnich médii, coz zvysi kvalitu vyuky,
lep$i zapamatovani si u€iva a zejména motivaci zaki k u€eni. Pro studenty jsou informac¢ni
a komunikac¢ni technologie velmi blizké, a proto je pro né tento styl vyuky podstatné zaji-
mav¢jsi nez klasické postupy. Spolecna prace partnerskych skol je obohacenim pro vSech-

ny zucastnéné.

Ocekavané vystupy projektu
- nové technické vybaveni
- 25 proskolenych pedagogickych pracovniki

- nové ucebni materialy

Rozpocet projektového zaméru €. 1
Rozpocet prvniho zdméru je znazornén v tabulce 19.

Tab. 19: Rozpocet zaméru €. 1

Proskoleni pedagogii 1 200 000 K¢
Pofizeni technického vybaveni 2 900 000 K¢
Poftizeni potiebné literatury 50 000 K¢
Vytvoteni webovych stranek 50 000 K¢
Celkem 4200 000 K¢

Zdroj: OP-VK, 2014; vlastni zpracovani
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Publicita

projekt bude pribézné publikovan v regionalnim tisku a na internetovych strankach
Skol
v internich a vyro¢nich zpravach skol

u kazdé skoly bude zfizen informacni panel s pfislusnym textem a logem

Horizontalni témata

Rovné prilezitosti

projekt byl ur¢en pro chlapce i divky a pro muze i zeny z pedagogického sboru

zvefejnéné materialy jsou piistupné vSem, bez rozdilu v€ku, pohlavi a rasy

UdrZitelny rozvoj

vyukové materidly jsou k dispozici v elektronické podobé, aby bylo zamezeno
plytvani papirem

nové vybaveni zajiSt'uje usporu energii a snizuje negativni vliv na zivotni prostiedi

UdrZitelnost projektu

po ukonceni projektu budou vytvorené vyukové materidly zatfazeny do vyuky
sttednich Skol

vystupy projektu budou 1 nadale dostupné na webovych strankach Skoly

proSkoleni pedagogové mohou i nadéle pfedavat své zkuSenosti z ptipravy a reali-
zace projektu dalSim pedagogiim

fungovani vybudovangé sité¢ spoluprace a vymény informaci, zkuSenosti a praxe

zrekonstruované a vybavené prostory skoly

6.2 Projektovy zamér €. 2

Zakladni informace o projektovém zdméru €. 2 jsou uvedeny v tabulce 19.

Tab. 20: Zakladni informace o projektovém zaméru ¢. 2

Nézev projektu Kariérové poradenstvi na Integrované stiedni Skole
Financovani OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Prioritni osa 1 Pocatecni vzdélavani

Oblast podpory 1.3 Dalsi vzdelavani pracovniki skol a skolskych zatizeni
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Zadatel Integrovana stiedni Skola
Doba trvani projektu 30 mésici
Rozpocet 3 000 000 K¢

Finanéni alokace

85 % z Evropského socidlniho fondu

15 % ze Statniho rozpoctu EU

Zdroj: OP-VK, 2014; vlastni zpracovani

Hlavni

Rozvoj

cil

védomosti, dovednosti a ndvyki studentil pro Gspésné uplatnéni na trhu prace pro-

sttednictvim poradenskych sluzeb

Dil¢i ci

le

vytvofeni informaéniho poradenského centra v budové ISS

vytvofit a rozvijet metodické a vzdélavaci podpory v oblasti kariérového poraden-
stvi pro pracovniky stfedni Skoly

prace s zaky Integrované stfedni Skoly, ktera se zaméfuje na eliminaci pfed¢asného
odchodu ze vzdelavaciho systému, na spravnou volbu budouci profese nebo dalSiho
studia

zajistit praxe a staze

spolupracovat s potencialnimi zaméstnavateli a vyhleddvat pracovni mista

vytvofit aktivni databaze firem, praxi, nabidky prace

vytvotit systém dalSiho vzd€lavani studentli prostiednictvim realizace seminait,
trénink, panelovych diskuzi

podpora dalSiho vzdélavani pedagogt a poradenskych pracovnikl

Opatieni k naplnéni cilii

motivacni seminaf pro pedagogy a poradenské pracovniky

realizace vzdé€lavacich akci uréenych cilové skupiné pracovnikli stfednich skol,
aby mohli poskytovat kvalitni poradenské sluzby

zakoupeni novych nastrojii pro kariérové poradenstvi a nasledné zaskoleni pracov-

nika
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- zajisténi testovani zakl elektronickou formou — prostfednictvim pocitact s cilem
zjistit postaveni zaku stiedni Skoly

- kontaktovani firem a odbornikli z praxe pro zajisténi spoluprace (poradenstvi, sou-
Casné pozadavky firem na potencialni zaméstnance, pfipadné stdze a praxe pro stu-
denty)

- vytvofeni webové stranky obsahujici informacni a studijni materidly

- vytvofeni systému seminait, tréninkt a panelovych diskuzi se zamétenim na rozvoj

kompetenci zaka

Popis a zdiivodnéni potiebnosti

Témet 50 % absolventil Integrované stfedni Skoly je v evidenci ufadu prace. Pro zvySeni
efektivity stfedni Skoly je Zadouci sniZit miru nezaméstnanosti absolventl, k ¢emuz muze
projekt orientovany na kariérové poradenstvi vyrazné piispét. Program se zamétuje na pie-
dani poznatkli a nastroji pouzitelnych pro kariérové poradenstvi stiednich skol pedagogiim
a poradenskym pracovnikiim. Program reaguje na aktudlni situaci na trhu prace, ktery kla-
de na absolventy vysoké naroky. Zamérem je rozvijet kompetence Zakli a pomoci jim
pii vyhledavani budouciho pracovniho uplatnéni a také zamezit predCasnému odchodu
zakl ze vzdélavaciho systému. K tomu poslouzi aktivity zaméfené na pomoc zakiim
pii hledani budouciho povolani, a na rozvoj kompetenci, které trh prace vyzaduje prostred-
nictvim prezentaci poradenskych center, formou pfimé prace s zZaky a realizaci workshopti.
Prezentace a workshopy budou probihat ve specidlné¢ vybavené ucebné, kterd se vytvori
v nevyuzitych prostorach skoly. U¢ebna bude vybavena moderni technikou. Volna kapaci-
ta Skoly poslouzi také k vytvoreni informac¢niho poradenského centra. Po dokonceni bude

program piedloZen k akreditaci a mize byt nabidnut dal$im sttednim skolam.

Cilova skupina:

- 7aci Integrované stfedni Skoly
Zaci a Gerstvi absolventi nemaji vétsinou dostate¢nou relevantni praxi ani zadnou nebo
kratkou pracovni zkuSenost, a proto jim zapojeni do pracovniho procesu déla zna¢né poti-
ze. Absolventi kurza se budou Iépe orientovat na trhu prace, zlepsi se jejich dovednosti
a schopnosti pfi hledani zaméstnani. Ziskaji vyrazné lepsi podminky pro uplatnéni a zvysi

se 1jejich sebevédomi.
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Ocekavané vystupy projektu

proskoleni dvaceti pedagogti a poradenskych pracovniki stiedni Skoly
nov¢ nastroje pro kariérové poradenstvi
informacni webové stranky

realizované seminéfe, tréninkl a panelovych diskuzi

Rozpocet projektového zaméru ¢. 2

Rozpocet druhého zaméru je zobrazen v tabulce 21.

Tab. 21: Rozpocet zaméru ¢. 2

Proskoleni pedagogii a poradenskych pracovnikt 960 000 K¢
Potizeni technického vybaveni pro kariérové poradenstvi 1 720 000 K¢
Realizace seminartti, workshopti a panelovych diskusi 20 000 K¢
Testovani zaku 250 000 K¢
Vytvoteni webovych stranek 50 000 K¢
Celkem 3000 000 K¢

Zdroj: OP-VK, 2014; vlastni zpracovani

Publicita

Soucasti projektu je Siroka publicita, ktera klade diiraz na Evropskou unii a Evropsky soci-

alni fond.

uvefejnéni v regionalnim tisku
uvefejnéni na internetovych strankach skoly a ve vyro¢ni zpraveé
plakaty

uvetejnéni nalezitosti v podkladech pro seminare

Horizontalni témata

Rovné prilezitosti

projekt je urc¢en pro chlapce i divky
pro muze i Zzeny z fad pedagogl a poradenskych pracovnikl

webové stranky jsou ptistupné v§em, bez rozdilu véku, pohlavi a rasy

UdrZitelny rozvoj

projekt je realizovan v souladu s udrzitelnym rozvojem

zaméiuje se zejména na socialni udrzitelny rozvoj
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UdrZitelnost projektu
- proskoleni ucitelé pro kariérové poradenstvi budou ziskané poznatky a dovednosti
v ramci své prace dale vyuzivat
- vytvofena nova pracovni mista (kariérovy poradce na skole)

- vyuzivani vytvorenych vzdélavacich produkti (webové stranky)
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ZAVER

Predmétem diplomové prace bylo hodnoceni efektivity stiednich Skol v okrese Vsetin po-
rovnanim ukazatel efektivity na strané vstupti a vystupti. Diiraz byl kladen na analyzu
ukazatelt efektivity stiednich Skol v okrese Vsetin a jejich nasledna syntéza.

Cilem prace bylo zhodnotit efektivitu sttednich Skol v okrese Vsetin. Na zaklad¢ provede-
ného zhodnoceni byla navrzena ptislusna opatifeni zamétujici se na problémové oblasti
neefektivné fungujicich stfednich Skol.

Z teoretické vychazi, ze efektivita hodnoti vztah mezi vstupy a vystupy. Na piikladu skol-
stvi byly pouzity jako vstupy naklady, které jsou hrazeny vyhradné z vefejnych rozpocti.
Jako kone¢ny uzitek se sledovaly vysledky statnich maturitnich zkousek a nezaméstnanost
absolventil, za prabézny vystup se povazoval pocet zaktl ptipadajicich na jeden pedagogic-
ky ivazek. Porovnavanim vstupti a vystupl méiime efektivitu. Vzdélavaci systém Ceské
republiky se potyka s fadou problému, které dale ovliviuji efektivni fungovani skol, pro-
blémy jsou zpisobeny zejména socidlnim chovanim jednotlivet.

V okrese Vsetin se nachdzi devét verfejnych stfednich Skol. Pocet Skolskych zafizeni
v okrese klesa, v disledku snizujiciho se poctu zakt a naslednému slucovani skol. Stiedni
Skoly v okrese jsou rtizného charakteru, zaci maji moznost Sirokého vybéru obort. Veskeré
podklady pouzité k analyze souCasného stavu stfednich Skol byly ziskdny z vyro¢nich
zprav stiednich Skol, z jejich webovych stranek piipadné osobni konzultaci.

Naklady stfednich Skol byly analyzovany z hlediska celkovych neinvesti¢nich nakladi
a nasledné¢ také prepoctené na jednoho Zaka, coz zvySuje vypovidaci schopnost a umoZznuje
lepsi srovnani. Skoly s vétsim poétem zaki maji vétsi celkové naklady, avsak nizké nakla-
dy na jednoho zdka. Dale byly porovnany néklady na platy pedagogickych pracovnikd,
které se odviji od poctu pedagogti. Jako priabézny vystup se sledoval pocet zakl na jedno-
ho ucitele. Z hlediska finan¢nich prostfedk je vyhodnéjsi vétsi pocCet zaki na jednoho pe-
dagoga, mensi pocet vSak zajisti vice individualizovanou vyuku. Je tedy dulezité, aby Sko-
ly nasly vhodny kompromis. V rdmci této kapitoly byly analyzovany také informace o za-
cich a pedagozich stfednich Skol, zeyména jejich pocet, vyuziti kapacity Skoly, vzdélani
a praxe pedagogti apod. Konecné vysledky zakt byly porovnavany z hlediska percentilo-
vého umisténi a GspéSnosti maturantii v jednotlivych predmétech. Sledovana byla také ne-
zaméstnanost absolventt stiednich skol.

Syntéza poznatkii analyzy zjistila postaveni jednotlivych Skol. Po vzajemné komparaci

bylo zjisténo, ze nejlepSich vysledkit dosahuje Obchodni akademie ve ValaSském Mezifici
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a Stfedni primyslova §kola strojnicka ve Vseting. Zaci obou kol dosahuji nadprimérnych
vysledkt, o ob¢ Skoly maji zaci vyrazny zajem, mira nezaméstnanosti absolventl se fadi
Na druh¢ stran¢ stoji problémové skoly. Jedna se o Skoly, jejichz vysledky nejsou pfrilis
ptiznivé. Tyka se to Stiedni Skoly informatiky, elektroniky a femesel, Stfedni odborné Sko-
ly Josefa Sousedika a zejména Integrované stiedni skoly. Vysledky maturant Integrované
Skoly byly nejhorsi ve vSech pfedmétech, navic témét polovina absolventl je v evidenci
ufadu prace, pocet zakl stiedni Skoly vyrazné klesd, kapacita Skoly je vyuzita méné nez
z poloviny, proto Skola pfijima vSechny zdjemce o studium, coz snizuje jeji postaveni
apovest. Je to velkd Skola s malym pocCtem zaku, kterd ma vysoké celkové naklady
ale i ndklady na jednoho zdka. V disledku téchto zjisténi byly navrZzeny dva projektové
zaméry pro zvySeni efektivity Integrované stfedni Skoly ale i1 dalSich stfednich Skol
s neptiznivymi vysledky. Tim byl cil diplomové prace naplnén.

Prvni zamér se orientuje na pét stiednich Skol s nejslabsimi vysledky. Pro zvyseni kvality
vzdélavani byl navrzen program interaktivniho vzdélavani mezi zicastnénymi stfednimi
Skolami. Pro zaky je tento zpiisob vyuky bliZsi a zajimavé§jsi, coZ povede k lepsim studij-
nim vysledkim.

Druhy z&dmér byl navrzen vyhradné pro Integrovanou stiedni Skolu a vychazi z vysoké mi-
ry nezaméstnanosti absolventl ISS, a proto se jedna o program kariérového poradenstvi.
Lepsich vysledkii dosdhnou zaci prostfednictvim interaktivniho vzdelavani a nezaméstna-
nost absolventli se snizi diky programu kariérového poradenstvi. Program po svém dokon-
¢eni bude nabidnut dalSim stfednim Skolam.

Vyznam stfedoSkolského vzdelavani a vychovy poroste i do budoucna. Dulezité je zajistit
zaktm kvalitni pfipravu pro budouci Zivot, zvlasté v dobé, kterd si klade vysoké pozadav-

ky.
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