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Projekt zavedeni nastroji controllingu pro zefektivnéni fizeni ve firmé XYZ s.r.o.

Kritéria hodnoceni: Pocet bodil (0 — 10)
1 Naroénost tématu prace 8
2 | Splnéni cill prace 8
3 | Teoreticka ¢ast prace 8
Prakticka ¢ast prace
4 i oex 7
(analytickd Cast)
Projektova Cast
5 A 8
(TeSici cast)
6 | Formélini arovefi prace 8
CELKOVY POCET BODU
47
(0-60)
Hodnoceni jednotlivych kritérii:
ROZSAH BODU SLOVN{ VYJADRENI
0 bodt nesplnéno
(odpovida stupni ,,F* podle ECTS)
1—2 body spinéno pouze na virovni zikladnich pozadavki
{odpovida stupni ,,E* podle ECTS)
3~ 4 body splnéno s vyraznéjSimi, ale ne kritickymi nedostatky
(odpovid4 stupni ,,D% podle ECTS)
5 .. 6 bodh splnéno, nedostatky neovliviiuji podstatmé celou prici, zejména vysledky
(odpovida stupni ,,C* podle ECTS)
7 — 8 bodt splnéno zcela bez vyhrad
(odpovida stupni ,,B“ podle ECTS)
9 _ 10 bodt splnéno nadstandardng
(odpovida stupni ,,A“ podle ECTS)




- '._Prlpommky k pram. o
UV analyncke &asti prace jsou piehledné popsany zakladm posiam modermho controllingu,
-+ jeho cile a nastroje. Praktické ¢ast dava na zakladg SWOT analyzy a PESTLE anylyzy
- zakladni navod na zavedem controllmgoveho oddélent ve. firme XYZ. PESTLE analyza pfi .
"'rozboru socidlnich faktorf neupozomu;e dostate¢né na rizika vyplyvajzcl z demografického
o 'vyvc)Je vCR.V prakticke &asti je spravné navrzeno vénovat pozornost vedle analdzy sﬂnych
a slabych mist zgjmeéna aplikaci controihngoveho nastroje BSC (Balanced Scorecard). '
Pouziti controllingového nastroje analyzy ABC u planovani ndkupu je problematicke
_ yzhledem k $irokému sortimentu nakupovaneho materidlu pro vyrobu, ktery vyplyva ze
- §irokého sortimentniho zamé&feni firmy. V ndvrhu na vytvoteni Gitvaru controllingu neni
“zmin&na nutnost komunikace a spoluprace vlastnika, vrcholového managemetu a controllera
- tefi by méli Jednat vé shodé se strateglckym1 i 0perat1vn1m1 ¢ili viastnika (vlastniki)
; 'pokud vroholovy management neni zaroved vlastnik, (CoZ j Jje pnpad firmy XYZ). V &asti
. piinosy projektu jsou slov& popsény jeho pozitivni dopady na dal§i vyvoj spolecnost, ale
chyb1 c1seIne vyjadten respektwe névrh metod jak se k néimu dopracovat. : :

'Otazkykobhajobe. S : SREE
. 1. Jaké néstroje controllingu by se daiy pouzﬂ: na zajlstem ' draveho pomeru me:m vIastmm a
- cizim kapitdlem spoletnosti. . o : :
2. Jak by:méla vypadat spoluprace a metody prace '-contro]lera a vrcholoveho mangementu
.. (staturntho 'organu)’ tid jedne strané a vlastmka na strane_druhe jois] tvome strategzckych cﬂu
L spolecnostl ST : e

Prace 'ﬁesplﬁuj_é_ kntcna pro obhajobu DP (mlmmalné jedno mit_é;ji:ﬁ_lﬁfho:dnoceno 0 body).
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