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ABSTRAKT

Diplomova prace s nazvem ,Projekt zlepSeni hosmadaDomova pro seniory Radkova
Lhota, pisp vkova organizace" je zanmena na problematiku hospodai pisp vkovych
organizaci. Shrnuje vymezeni neziskového sektofoymace o finami kontrole ve ve-
ejné sprav, teorii hospodani pisp vkové organizace a legislativueské republiky
v oblasti Utovani pisp vkovych organizaci. V praktickéasti je struna charakteristika
Domova pro seniory Radkova Lhota, analyza hosmrdaorganizace v letech 2010 —
2013. Na zakladanalyzy je vypracovana smmice vnitniho kontrolniho systému organi-
zace a projekt na zlepSeni hospedd
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ABSTRACT

The thesis ,Project of Economy Improvement of Holomethe Elderly Radkova Lhota,

Contributory Organization® is focused on the issfienanagement of contributory organi-
zations. The aim of this work is to define non-fireéctor and sum up information about
the financial supervision in public administratiadghe theory of management of contribu-
tory organizations and the Legislation of the CzRelpublic on accounting of contributory
organizations. In the practical part of this thdsisne for the elderly Radkova Lhota is
introduced and the financial management of thisawization in the period from 2010 to
2013 is closely examined. Subsequently, on theslisanalysis, the directive concerning
the internal financial control system is made amdommendations regarding the im-

provement of management are suggested.
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internal financial control system, costs, reverarglysis



Na tomto mist bych rada podkovala své vedouci diplomové prace Ing. Mil@trusino-
vé, Ph.D. za ochotu, ené pipominky a odborné rady ipzpracovani této prace. Pdab-

vani pati také editeli Domova pro seniory Radkova Lhota Emilu SH{éei a ekonomce
Jan Fuksové za umo mi psat diplomovou préaci o této organizaci a z&ypioaiti veSke-

rych material a pomoci.

ProhlaSuji, e odevzdana verze bakak#&/diplomové prace a verze elektronicka nahrana

do IS/STAG jsou toto né.



OBSAH

UV ODD ettt e et e e e e e e et e e e et e ettt e aeanaeeeetaaeeetaaearataaaees 10
TEORETICKA  AST oottt eteen ettt eae e 12
1 NEZISKOVY SEKTOR ...oooiitieeieieceeeteeteeee s eteetesteeneeasstesasssessesesssessesssnnnns 13
1.1 ORGANIZA NISLO KY iruiiiiiiiiieeiieeiie e et e e et e et eeesmae e et e e anaeean e etneaeanaeeanaeean 15
1.2 P ISP VKOVE ORGANIZACE.....cuuiitiieiteeiteeeieeeta e et e e et e e eamaeeeaneeeneesneesnaersnaes 16
1.3  ZASADY FINAN NIHO IZENi VE VE EJNEM SEKTORU......cccuueiiueiineeeinieeineeenneeennns 18
2  FINAN NIKONTROLAVEVE EJINE SPRAV ....ccccooiiiiieiieeeeeee e, 19
2.1 FINAN Ni KONTROLA PROST EDNICTVIM Z 1ZOVATELE ..c.ivviiiieeiieieeieeeee e 19
2.2 VNIT NIKONTROLNI SYSTEM...uiiuuiiiueiiteeitieeitieeeteeeteesteeennaeeesneetneeennaeenneenns 20
3  HOSPODA ENiP ISP VKOVE ORGANIZACE ........cccoeveirieereceeeeeenns 22
3.1 HOSPODA ENi SMAJETKEM P ISP VKOVE ORGANIZACE.......c.ccuuteiieeiieeiiaeenneenn. 23
2 NV (I 0 N A 7 N0 13 2 TP 26
3.3 ROZPO ETP ISP VKOVYCH ORGANIZACH .vuiiviiiiieiiieeeiie e e e e e e eemeeeeen 28
3.3.1 Tvorba rozpotu s re ijnimi naklady..........ccccceeeeeeiiiccc e 29
3.4 HLAVNIADOPL KOVA INNOSTP ISP VKOVYCH ORGANIZACI .....ccuveivneeiiniainnnnns 30
3.5  FONDY P ISP VKOVYCH ORGANIZACIH «..cvueiiieeiiee e ee e e e e e eeteeeenma e e ene e 31
G770 M=o ] 0 To Mo To [ 1 o FS PP P PP 1.3
3.5.2 Fond kulturnich a socialnich peb ... e 31
3.5.3  REZEIVNIONA .cvviiiiieeeece e 32
3.5.4  INVESH NI FONA..ouuenii e e 33.
3.6 ZAV RROKUVP ISP VKOVYCH ORGANIZACICH ....uuiviiiieeeiiieeeiiieeeeaieeeeanen 33.
3.6.1  Audit U etni JEANOLKY .....oeiiii e e 34
4 LEGISLATIVA  ESKE REPUBLIKY V OBLASTIU TOVANI
P ISP VKOVYCH ORGANIZACIH ..., 35
4.1 ZAKON .563/1991SB.,0U ETNICTVIi, VE ZN NiPOZD JSICH P EDPIS ............ 35

4.2  VYHLASKA .410/2009KTEROU SE PROVADJI N KTERA USTANOVENI
ZAKONA .563/1991SB.,0 U ETNICTVI (VE ZN NiPOZD JSIiCH P EDPIS ),

PRO N KTERE VYBRANE U ETNI JEDNOTKY ...ieuiiuiiiieiieeieeiieeeeaeeine e eeneeemenens 37
4.3 ESKE U ETNI STANDARDY ...uiutituiiieitetueeteetaeeneeteeteeneanmasesnestnsennaensesneenneenns 38
PRAKTICKA  AST oottt ettt ate e tenes 39
5 DOMOV PRO SENIORY RADKOVA LHOTA, P ISP VKOVA
ORGANIZACE ... et e e e e et e e e rnnaaeeeenans 40
6 ANALYZA HOSPODA ENi DOMOVA PRO SENIORY RADKOVA
[ [ N 1 PSPPSR 44
6.1  ANALYZANAKLAD ORGANIZACE VLETECH2010—-2013.......ccvniiiieiicieeee, 44
6.2 ANALYZAVYNOS ORGANIZACE VLETECH2010-2013......cconiiiiiiiiieieeei e, 49
6.3 VYHODNOCENI ANALYZY HOSPODA ENiV LETECH2010-2013.........ccccevvneennees 54
6.4  UKAZATELE FINAN Ni ANALYZY ORGANIZACE .....cevuiiiieeiiieeiieeiteeeeneeeeneeannans 56
6.4.1 UKazatele KVIAILY ......ccoooiiiiiiiiiiieeee e 56
6.4.2 Ukazatele finanmni StrUKLUIY .......coooiiieiieieeceeeceeess e e e 57

7  NAVRH VNIT NIHO KONTROLNIHO SYSTEMU DOMOVA PRO



SENIORY RADKOVA LHOTA ... e 59

7.1 VNIT NIKONTROLNISYSTEM...iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitttbeeseeeeeeeeeeesssessssessnnssssssseeeeeeees 60
7.2  STANOVENI RIZIK DOMOVA PRO SENIORY....cccittteeeiaiiisisasasiiiiinrssnsssseenneeessanns 72
8  PROJEKT ZLEPSENI HOSPODA ENIKZAJIST NiP UM A
SNI OVANI NAKLAD ORGANIZACE ...t 77
8.1 PODIL OBCIi NA UHRAD UBYTOVANI ZA SVEHO OB ANA ....cciiiiiiiiieeeeeeninaaaaeennns 77
8.1.1  RIZIKA ZAMIU...ccoi i e e e e e e e e e e e e e e 80
8.1.2 asovy harmonogram ZAMU..............ueeeeieeeeeeeeeeeeeeeereereeennneeeeeenne 80
8.2 HOSTINSKE POKOUIE. .. .uuuuuuittitiinieeiiiettaeaaaaaaeeeeesssessansteeeeeeesaaaaaeaeasaassssssannnnnnns 81
8.2.1 Analyza proveditelnosti a mo NOSti Zam ...........ccccceeeiiveeeeieiiieiieeiiinn, 81.
8.2.2 Rizika zamru hostinsKych POKO].......ccccuvuviiiiiiiiiiiiiiiiicce e 82
8.2.3 P edpokladany rozp@t zamru hostinskych pokoj...........cccoevvvviiviiennnn. 83
8.2.4 P edpokladané fimy ZAM rU...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 86
8.2.5 asovy harmonogram realizace Zaim............cccc.evvvvviiiiiiiieee e, 86
8.3  OPTIMALIZACE TISKU VEDOUCIH KE SNI ENINAKLAD  .uuuuiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeaeeeens 87
8.3.1 Vyhody zamru optimalizace tiSKU ..............oovveeirrmmmmmecvveiiee e 88
8.3.2 Postup domova pvyb ru nevhodnjSiho dodavatele........................... 88..
8.3.3 P edpokladané sni eni naklad ramci optimalizace tisku.................... 89
8.3.4 asovy harmonogram realizace zéamoptimalizace tisku ...........ccceee...... 89
8.4  HODNOCENI JEDNOTLIVYCH ZAM R oettiiiiiiiiiiiia e e ee et e et eeeeeneeene e 89
ZAV R oottt b e seea ettt et et ns 91
SEZNAM POU ITE LITERATURY ...ttt ettt eis e ae s sreaeaen 93
SEZNAM POU ITYCH SYMBOL A ZKRATEK ... 96
SEZNAM OBRAZK oottt ettt 97
SEZNAM TABULEK ... et e e e rene e e eaaas 98

SEZNAM GRAF e ———— 100



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvoD

Svou diplomovou praci jsem nazvala ,Projekt zlep3sspodaeni Domova pro seniory
Radkova Lhota, fisp vkova organizace”“. Téma hospoéai pisp vkovych organizaci je
pro mne velmi zajimavé, edevsim z toho d/odu, e tyto organizace jsouimo zavislé
na dotacich od svéhoizovatele a dotacich ze statniho rozpe proto e by bez nich ne-
mohly fungovat. V praci se zanuji na konkrétni gsp vkovou organizaci — Domov pro
seniory Radkova Lhota. Tuto organizaci jsem vybrathvodu jejiho umistni v blizkosti

mého bydlist a také dobrych vztals p edstaviteli této organizace.

P isp vkové organizace patdo neziskového sektoru adlem jejich zizovani je pede-
vSim uspokojeni pagb oban zejména v oblasti Skolstvi, socialni pg¢ zdravotnictvi,
bezpenosti a kultury, co méa za nasledek zlepSeni kyalitota obyvatel. Pisp vkovych
organizaci psobi v eské republice celéada, leni se na psp vkové organizace statu
a pisp vkové organizace Uuzemnich samospravnych cetb je i pipad Domova pro
seniory Radkova Lhota. Cilem domova je zajistiti&o¢ péi pro své u ivatele, umo nit
jim kvalitni a b ny zp sob ivota, proto e ji nemohou pobyvat v domacintogt edi

a jejich pibuzni se o nz uritych d vod ji nemohou sami postarat. Cilovou skupinou
organizace jsou osoby s chronickymi nemocemi, savotinim posti enim a senio Do-
mov pro seniory ziskava finami prostedky formou Uhrady za ubytovani u ivateje ale

také pimo zavisly na dotacich odizovatele a ze statniho rozpo.

V teoretické asti prace je vymezena charakteristika neziskogéhktoru a jeho organizaci,
nejvice je zamena na fsp vkové organizace. Nejde it jSi kapitolou této &sti je hos-
podaeni pisp vkové organizace. Je popsano hospexias majetkem organizace, postup
p i sestavovani rozptu, vyjmenovany fondy organizace a jejich tvorbapasledni kapi-
tole teoreticke asti je pedstavena legislativaeské republiky v oblasti hospoéai t chto
organizaci, pedevSim zdkon o étnictvi a vyhlaska, kterou se tento zakon provadi.

Hlavnim cilem mé diplomové prace je vyteai projektu na zlepSeni hospaeld Domova
pro seniory Radkova Lhota, ipp vkova organizace. Nejprve je v praktickésti prace
organizace pdstavena, dalSasti je analyza hospodsmi domova provedena formou ana-
lyzy ndklad a vynos za sledované obdobi 2010 — 2013. Posledni kapitai@alyzy je

vymezeni ukazatelfinan ni analyzy organizace — ukazatel likvidity a finahstruktury.

Nejd le it jSi asti diplomové prace je navrhovast. Po konzultacich sditelem domova

byla vypracovana nova smmice domova — Vniti kontrolni systém. Proto e domov hos-
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podai s veejnymi prostedky, je velmi dle ité mit vytvo eny kvalitni kontrolni systém

p i nakladani s tmito prostedky. Souasti kapitoly je i vymezeni jednotlivych rizik, kée
mohou vzniknout na vSech Usecich domova. Naslaedarhova ast obsahuje 3 projektové
zamry. Domov se sna i ziskat nové finar prostedky a na stavajicich nakladech chce
uSetit. Proto byly vytvoeny 2 zamry pro navySeni gjm organizace — konkrétnihrada
500 K od obci, kde maji u ivatelé trvaly pobyt a navra vytvo eni hostinskych pokoj
Posledni zanr vede ke sni eni nakladprostednictvim optimalizace tisku. V jpad rea-
lizace vSech vymezenych zam dojde ke zlepSeni hospodai domova pro seniory a takeé

lepSi kvality ivota ubytovanych klient

Prace byla zpracovana pomoci kvalitativnich i kitatitnich metod vyzkumu. Z kvalita-
tivnich metod bylo pou ito pozorovani, rozhovor tadium dokument, z kvantitativnich

metod sbr dat v terénu a pdevSim analyza dat.
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|. TEORETICKA AST
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1 NEZISKOVY SEKTOR

V eské republice existuj@da neziskovych organizaci, které svyredm tem innosti

p sobi pro spolenost ve velmi dle itych oblastech. Hlavnim kritériem ¢hto organizaci
je, e nejsou zaji®ovany podnikatelskymi subjekty. V publikacich zabjwich se ne-
ziskovymi organizacemi se hov@ edevSim o tom, e tyto organizace nejsoizeny za

U elem dosa eni zisku. Je nutné si demit, e neziskové organizace mohou zisku dosah-
nout, ten ale musi byt pou ivan pouze @alSi innosti organizace, pdevsim souvisejici
s jejim rozvojem. Prvotnim cilem je dosa eni u itkbfunkce, ke které byla organizace
Z izena. U itek ma podobu vejné slu by slou ici k uspokojovani pab oban, a to

v oblastech kultury, tovychovy, zdravotnictvi, vzdavani, charity, ivotniho prosedi,
ve ejné spravy a takeé socialnich slu eb. Uspokojedinto poteb vede ke zlepSeni kvality
lidského ivota. Vzhledem k situaci, ktera panujeineSnim su , ktery je posti en val-
kami a chudobou, je nutné pomahat pexhtictvim neziskovych organizaci mnoha lidem
na celém suv it lepSi ivot. Proto je poteba tyto organizace zabezjietak, aby byly
schopny fungovat a plnit zvySujici se naroky nalikviaa efektivni slu by po celém sv .
Aby byla neziskova organizace Uspa, je dobré mit ve vedoucich pozicich efektiai z
m stnance, kté jsou v organizaci zanstnani dlouhodoh umi planovat a rozvijet slu by,
marketing a finami izeni. Zakladnimi charakteristickymi znaky nezisgdv organizaci
je postaveni pravnické osoby (mimo organidah slo ek statu), dale nejsou zakladany
k produkci zisku a podnikani, ale uspokojuji pbly oban a mohou byt financovany
z veejnych rozpot . (Edwards, 2007, s. 8 — 9; Otrusinova a Kkbva, 2011, s. 1 — 2)

Zisk, ktery je v neziskovych organizacich dosahovesmi byt rozden mezi zakladatele,
leny organ organizace nebo jeji pracovniky, ale musi byt gopro dalSi innost ne-
ziskovych organizaci. Z toho plyne, e u neziskdvyarganizaci je tvorba zisku pouhym
prostedkem k dosa eni cile, nikoliv jejich cilem. Vyhaddosa eni alespominimalniho
zisku je to, e organizace jsou mémavislé na veejnych zdrojich. (Tak@va, 2010, s. 5 —

7)

Pod pojmem organizace neziskového sektoru seme p edstavit nap Uzemni samo-
spravné celky, organizai slo ky statu, statni fondy, vejné vysoké skoly, fsp vkové
organizace, olanska sdru eni, politické strany a zajmova sdru esdb. Na organizace je

mo né nahli et z r znych hledisek:
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1. Ve vztahu k financovani mame vladni neziskovy sektedstavovany gdevsim

organizanimi slo kami statu, uzemnimi samospravnymi celkyp &p vkovymi

organizacemi a také je zde nevladni neziskovy sektlidy nazyvan jako soukro-

my neziskovy sektor, kde pobi obecn prospSné spolenosti, nadace, cirkve

a politické strany.

2. Podle kritéria zakladatele, kterlenime na:

a)

b)

c)

organizace zalo ené vejnou spravou, nazyvané jako @gmopravni organi-
zace,

organizace zalo ené soukromou FO nebo PO, tedyrsauspravni organi-
zace a

ve ejnopravni instituce, jejich innost je dana zakonem (nape ejné vy-

soke Skoly).

3. Podle pravn organizani normy:

a)

b)

c)

organizace, které jsou zalo eny na zakladkona . 218/2000 Sb., o roz-
po tovych pravidlech a o zmm n kterych souvisejicich zakon(rozpo to-

va pravidla), ve zmi pozdjSich pedpis a také zakona. 250/2000 Sb.,
0 rozpotovych pravidlech Gzemnich rozgo, ve znni pozdjSich pedpi-
S,

organizace zalo ené na zaklaginych zdkon vydanych pro neziskoveé or-
ganizace,

organizace zakladané podle zakon®13/1991 Sb., obchodni zakonik, ve

zn ni pozdjSich pedpis..

4. Podle vykazovani tnich informaci:

a)

b)

nevyd le né organizace, u nich hlavnimegdm tem innosti neni podni-
kani a které (uji podle vyhlasky Ministerstva financieské republiky
. 504/2002 Sh., kterou se provadi it&d ustanoveni zdkona 563/1991
Sh., o Uetnictvi, ve znni pozdjSich pedpis,

vybrané Uetni jednotky — Uzemni samospravné celky, svazlof, dtatni

fondy, organizani slo ky statu, Pozemkovy fondR a pisp vkové organi-
zace - utuji podle vyhlasky Ministerstva finani eské republiky
. 410/2009 Sb., ve zni pozdjSich pedpis. Touto vyhlaSkou se provadi

ustanoveni zakona 563/1991 Sh., o @tnictvi, ve znni pozdjSich ped-

pis .
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V bod 4 b) se hovd o vybranych Uetnich jednotkach, které jsou vymezeny v zakon
0 U etnictvi. Mezi tyto Uetni jednotky adime municipdélni (etni jednotky — Gzemni sa-
mospravné celky, tedy obce a kraje, dale sem sipddbjovolné svazky obci, regionalni
rady region soudr nosti a pisp vkové organizace, jejich kzovatelem je organizai
slo ka statu nebo Uzemni samospravny celekpgun také svazek obci. DalSimi vybra-
nymi U etnimi jednotkami jsou organizai slo ky statu, statni fondy, Pozemkovy fon&

a zdravotni poji%ovny. Zdravotni pojifovny nespadaji pod vybranéeini jednotky, pro
které se vyu iva vyhlaska. 410/2009 Sb., alddi se pvodni vyhlaSkou Ministerstva fi-
nanci R .503/2002 Sb., ve zni pozdjSich pedpis, podle které se zdravotni poji&-
ny idily ji p ed vydanim vyhlasky. 410/2009 Sb., ve zni pozdjSich pedpis . (Otru-
sinova a Kubikova, 2011, s. 1 — 3)

V roce 2010 proslo @tnictvi vybranych Getnich jednotek velkou reformou. Usnesenim
vlady . 561 ze dne 23. 5. 2007 byl k 1. 1. 2010 schvaiik U etnictvi statu. DoSlo tak

k vytvo eni podminek pro zajidti Gplnych informaci o hospod&ké situaci statu a p
slusnych Uetnich jednotek. Mezi cile reformy piasnaha pbli it 0 etni metody vesjné-

ho sektoru pravidim U etnictvi podnikatel, ziskani informaci i na ni Sich drovnich ne
statnich a zabezpeni d v ryhodnych informaci pro @tni vykaznictvi. Uetnictvi statu je
od té doby zalo eno na akrualnim principu. (Novako®2013, s. 5 — 6)

1.1 Organiza ni slo ky

Pod pojmem organizai slo ka si Ize pedstavit takovou organizaci, kde neni nutny velky
po et zamstnanc, nemaji vnitni organizani len ni a nevyskytuji se ve slo itych eko-
nomickych a pravnich vztazich. \eské republice vystupuji organira slo ky statu

a organizani slo ky uzemnich samospravnych celkOrganizani slo ky statu nejsou
pravnickymi osobami, ale hovimme o nich jako o samostatnychetnich jednotkach, které
vedou vlastni Cetnictvi na z&klad vyhlasky Ministerstva financi R . 410/2009 Sb.
a jednaji za stat. Mezi tyto slo ky meme zaadit ministerstva a dalSi spravnady statu,
kancela prezidenta republiky a také soudy, které si mohdua et své vlastni organizai
slo ky. Nap . Ministerstvo financi takto zuje finan ni U ady. Organizani slo ky Uzem-
nich samospravnych celk- obci a kraj - vznikly na zaklad zdkona . 250/2000 Sb.,
0 rozpotovych pravidlech GUzemnich rozgo. Zam stnanci tchto organizanich slo ek
vystupuji jako zamstnanci zizovatele. Organizani slo ky tzemnich samospravnych cel-

k hospodd jménem zizovatele a nejsou samostatnou pravnickou osobbu atni jed-
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notkou. Zizovani organizanich slo ek zemnich samospravnych cefipada pod samo-
statnou psobnost obci a kraj (Otrusinova a Kubkova, 2011, s. 4 — 5)

1.2 P isp vkoveé organizace

Do neziskového sektoru spadaji takésp vkové organizace, které jsouizovany pede-
vS8im v oblasti Skolstvi, socialni pg&a zdravotnictvi, bezpeosti, kultury a spravy majet-
ku. Nehospoda na zaklad principu samofinancovani, proto e své slu by potkiyp e-
van bezplatn, n které z organizaci své slu by poskytuji za Uupla@@eny za slu by jsou
ale ni i, ne jsou ceny obvyklé. O {3p vkovych organizacich hovimme jako o pravnic-
kych osobach a vybranychetnich jednotkach. Mdme dva druhygp vkovych organiza-
ci:
1) p isp vkové organizace statu — jsouzovany podle zakona 218/2000 Sb., o roz-
po tovych pravidlech, ve zmi pozdjSich pedpis,
2) p isp vkové organizace Uzemnich samospravnych celkizovany na zékladzéa-
kona . 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech tzemnich rozgo, ve znni poz-
d jSich pedpis a tyto organizace musi byt zapsany do obchodmisbiku. Navrh

na zapis podavéaizovatel maximaln do 15 dn od vzniku organizace.

Obcim a krajm dava pravomoc zeni pisp vkové organizace zakon 128/2000 Sb.,
0 obcich (obecni &zeni), ve znni pozdjSich pedpis a zakon . 129/2000 Sb., o krajich.
Z izovatel musi p vzniku pisp vkové organizace vytvd z izovaci listinu, jeji nale i-

tosti jsou dany zakonem. Jedna se o:

1) nazev zizovatele (u obci musi byt i ozreni okresu, do kterého obec spada),

2) nazev a sidlo jisp vkové organizace \etn identifika niho isla,

3) hlavni el a pedmt innosti,

4) statutarni organy a zpob jejich vystupovani jménemigp vkové organizace,

5) majetek ve vlastnictvi izovatele, ktery byl psp vkové organizaci sven k hos-
podaeni,

6) prava, na zakladnich m e organizace se svenym majetkem plnit hlavni @l

innosti,
7) prava a povinnosti spojena s pronagjmemaeaného majetku jinym osobam,
8) rozsah doplkové innosti, pokud je psp vkové organizaci dopkova innost po-

volena zizovatelem,
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9) dobu, na ni je organizaceizena.

P isp vkové organizace vedou svéetnictvi podle zakona. 563/1991 Sb., o @tnictvi,
ve znni pozdjSich pedpis. Musi se takeé idit vyhlaSkou Ministerstva financi R

. 410/2009 Sb., ktera provadiktera ustanoveni zakona oetnictvi a jejich Uetnictvi
musi také dbat na soulad eskymi G etnimi standardy. Aby mohlaipp vkova organiza-
ce fungovat, ziskava finani prostedky z rozpotu zizovatele, ze statniho rozpa,
z dotaci poskytnutych ze zahraivlastnich finannich fond, vlastni innosti, z dar od
fyzickych a pravnickych osob aipadn také doplkovou innosti. Pisp vkova organiza-
ce neni oprdvma vystavovat a fjimat sm nky, nakupovat akcie a dalSi cenné papiry,
poskytovat dary jinym subjekin (krom pen nich a v cnych dar zam stnancm a ji-
nym osobam v ramcierpani FKSP), zakladat pravnické osoby a mit mayetld U ast
v pravnickych osobach zalo enych zaelem podnikani. K povinnostemizovatele pi-

sp vkovych organizaci pdtprovad ni finan ni kontroly, kontroly hospodani pisp vko-
vé organizace v pb hu rozpotového roku, schvalovani odpisového planu orgaeizac
schvalovani vySe a rozidvani zlepSeného vysledku hospaad do fondu odm a re-
zervniho fondu, vydavani metodickych pokyrschvalovani rozpdu v etn zavaznych
ukazatel rozpotu a vymezeni statutarnich orgaa jejich jednani navenek. Statutarnim
organem byvaasto editel pisp vkové organizace, ktery jednd jménem této orgarizac
a odpovida za jejiinnost a hospodani. (Otrusinova a Kubkova, 2011, s. 6 — 7, 25 - 28)

P isp vkové organizace vydavaji vlastni vmit p edpisy. Zakladnim gdpisem je 2zova-
ci listina. V tSi organizace maji také organima ad, jednaciad, volebni padek, bez-
pe nostni pravidla a pracovnad. D le ité jsou pedpisy upravujici (etnictvi a b né
hospodéské operace organizace. Na zakladkona o Uetnictvi maji povinnost mit vnit
ni p edpis, ktery stanovuje opravm, povinnosti a odpowinost osob v tetni jednotce.
Zde je také upravena podminkaippjeni podpisového nebo identifikeiho zaznamu
a vnitni p edpis tykajici se ol U etnich doklad, archivace a pravidla skartacei-P
sp vkova organizace mé i @dpisy k tvorb a erpani telovych fond. K erpani rozpau
vytvai soubor zakladnich pravidel finamho izeni. Mnohé vnini p edpisy musi byt

schvéleny zzovatelem pisp vkové organizace. (Stejskal, 2013, s. 82 - 84)
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1.3 Zéasady finan niho izeni ve veejném sektoru

Finan ni izeni je ekonomicky pojem zaneny na efektivni fungovani organizace a vyu-
iva nap. finan ni analyzu, planovani a kontrolni systémy. Fimanizeni a hospodani

v neziskovém sektoru je zalo eno na principu 3E:

1) economy (hospodarnost) — princip hospodéarnosti haveo nejni Sim vynaklada-
ni finan nich prostedk p i dosa eni odpovidajici kvality,

2) effectiveness (lelnost) — tento princip hovbo dosa eni pedem danych cil po-
t ebnych vystup — provadni jen takovych vci, které mly byt skuten provede-
ny,

3) efficiency (efektivita) — princip efektivity se zanuje na miru dosa enych vysled-
Kk .

M eme se setkat i s literaturou, kde princip 3EgeSien na 6E, jen hovad o principu
spravedInosti, prostdi a etiky. Princip spravedinosti je zalo en nmtd lat v ci spravn,
princip prostedi je zam en na vztah k ivotnimu prosdi a princip etiky na pravni a mo-
ralni chovani. R hodnoceni finamiho izeni organizace je nutné postupovat komplexn
hodnotit bychom nli na z&klad vSech zminnych princip . Nakladanim s vejnymi pro-
st edky se zabyva proces, ktery nazyvame ,evaluadésnChospodani s veejnymi pro-
st edky je zvySeni hospodarnostijninosti a efektivnosti ve vejném sektoru. Evaluace je
provad na ve tech fazich — ex ante, ad hoc a ongoing, ex posevluaci ex ante se po-
suzuji pedpokladané faktory budouci realizace, ad hoc aoioggevaluace nastava
v pr b hu realizace a ex post evaluace probiha po wanpr b hu obdobi. DalSim na-
strojem hodnoceni a finaniho izeni je benchmarking, co je nastroj ke zvySovémiku-
renceschopnosti, hospodai organizace je srovnavano s konkunémi organizacemi. P
benchmarkingu dochéazi ke zjgani slabych a silnych stranek organizace, kdy @ov-
navany finanni ukazatele a procesy organizace. (Otrusinovald Kava, 2011, s. 8 - 9;
Pekovd, 2008, s. 241 - 242)
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2 FINAN NiKONTROLAVE VE EJNE SPRAV

Finan ni kontrola poskytuje informace o finari strance organizace. Na zakladchto
informaci jsou navr ena napravna opati vedouci k zajiShi stanovenych cil organiza-
ce. V ramci kontroly jsou dany velny, které se budou srovnavat. Obega stanoveno

6 zakladnich pojeti kontroly:

1. informa ni pojeti — zjiStni skutenosti o kontrolované @tni jednotce, porovnani
skute nosti s plany,

2. regulani pojeti — souasti kontroly je zptna vazba a odstravani Spatnych odchy-
lek,

3. institucionalni pojeti — popsano ve vztahu k insiipprovadjici kontrolu,

4. represivni pojeti — zalo eno nagustav, e rozhodovani je spravné a musi dojit
k adnému odstrami odchylek, ze kterych jsou nasledryvozeny dsledky,

5. motiva ni pojeti — kontrola vede k hodnoceni dobré pracetivaci zamstnanc,

6. vychovné pojeti — poskytovani pomoci podle mo néstitrolniho organu.

Finan ni kontrola seidi ustanovenimi zakona 320/2001 Sb., o finani kontrole, ve
zn ni pozdjSich pedpis . Zakon obsahuje zasadieni finanni kontroly a jeji pravidla,
respektuje mezinarodni étni standardy a hlavni principy finam kontroly. Byl vytvoen
jako pom cka k zavedeni jednotného systému fimdarkontroly. Zakon vymezujeistup-
ovy systém finami kontroly — jedna se o Ministerstvo finandR na prvnim stupni, kte-
ré je astednim spravnim a@dem pro finami kontrolu, dale na druhém stupni vystupuji
spravci rozpotovych kapitol statniho rozptu a organy veejné spravy, na étim stupni
jsou ostatni organizai slo ky statu, uzemnich samospravnych cekk pisp vkovych
organizaci hospodiich s veejnymi prostedky. (IStvanfyova, 2009, 158 — 159; Otrusino-
va, 2009, s. 86 — 88)
Finan ni kontrola je tvoena veejnospravni kontrolou, systémem finah kontroly podle

mezinarodnich smluv a vnitim kontrolnim systémem, ktery dalenime naidici kontro-
lu a interni audit. (Peterova, 2012, s. 114)

2.1 Finan ni kontrola prost ednictvim z izovatele

Z izovatel pisp vkové organizace je povinen v ramci @@ospravni kontroly vykonavat
kontrolu hospodani s veejnymi prostedky a prov ovat uinnost vnitniho kontrolniho

systému organizace. které organizace na zakladozhodnuti zzovatele nepodléhaji
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internimu auditu, pak je aleizovatel povinen zajistit funkci interniho auditykonem
nasledné vejnospravni kontroly. Bdm tem kontroly hospodani pisp vkové organiza-
ce ze strany zzovatele jsou vSechny finani prostedky organizace, etn pen z poskyt-
nutych ze zahrani, a to i penize z dopkové innosti. Jedna se tak o kontrolu treb
z hlavni innosti, pisp vk zrozpotu zizovatele, sankiich plateb a urokz vklad , fi-
nan nich prostedk z pronajm a Urok z terminovanych 4 v rdmci doplkové innosti.

Z naklad podléhaji kontrole vSechny naklady, jedna se namaklady na material, ener-
gie, spotebu potravin, cestovné, mzdy, naklady na opravalsi dFinanni kontrole zizo-
vatelem podléha také spravnéamvani majetku do jednotlivych skupin majetku aa z
klad 0 tové osnovy, spravné stanoveni jehoipmvaci hodnoty a zatovani technického
zhodnoceni, etn inventarizace majetku. Finam kontrole ze strany zovatele podléh&a
také vnitni kontrolni systém, a to zejména zda je tentoésyst souladu se vSemi pravni-
mi p edpisy a zda jsou organizace schopny poskytovaglpoé informace a dokumentovat
metody a postupy kontrolnich mechanisrfPeterova, 2012, s. 124 — 125)

2.2 Vnit ni kontrolni systém

Vnit ni kontrolni systém je soasti izeni organizace. Tento systém je vykonavan vykon-
nym managementem gdevsim formou nasledné kontroly finafich ukazatel, kdy se
kontroluje plnni plan a erpani rozpau. Pro vnitni kontrolni systém je de ité kont-
rolni prostedi tvoené vnitni kulturou organizace, stylenizeni managementu &enim
lidskych zdroj. Je dle ité analyzovat rizika organizace spojena s dosahim stanove-
nych cil . VeSkeré informace tykajici se organizace byyrbyt sd leny v potebné form
opravn nym kontrolnim osobam. Zakladem vnitho kontrolniho systému je monitoring
sledovanych innosti a hodnoceni vyznamu. Séati kontrolniho systému je také interni
audit, ktery slou i k vyhodnoceniinnosti organizace. To probihd systematicky pomoci
kontrolnich mechanism nastroj a opateni organizace. Vysledkem by pak lyn byt

p esné a spolehlivé finani informace, identifikace rizik organizace, dodrami internich
postup, pln ni provoznich kritérii, Gelné vyu ivani zdroj a dosahovani cilorganizace.
(Istvanfyova, 2009, 167 — 169; Otrusinova, 20089%- 90)

Odpov dnost za vnini kontrolni systém ma v {sp vkové organizaci statutarni organ

uvedeny ve 7zovaci listin. Ten je odpowvdny za:

definovani pravomoci a odpainosti zamstnanc, ktei jsou odpovdni za praci

S veejnymi prostedky,
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rozd lovani funkci pi nakladani s veejnymi prostedky,

dokumentaci struktury vnitiho kontrolniho systému a vSech souvisejiciohos-
ti,

dokumentaci pjimani opateni k ochran ve ejnych prostedk ,

pln ni tkol vedoucich k dosa eni zam a cil ,

informovani Ministerstva financi R o z&va nych zjistnich z finannich kontrol.
(Peterova, 2012, s. 114 — 115)
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3 HOSPODA ENiP ISP VKOVE ORGANIZACE

Hospodaeni pisp vkové organizace zované Uzemnim samospravnym celkem owjv
vztahy k rozpotu z izovatele a jeho vliv na ekonomickou situaci orgage. Zizovatelem
je rada obce nebo kraje,ipadn u dobrovolnych svazkobci ureny organ. Vztahy mezi
organizaci a zzovatelem upravuji zakony o rozpovych pravidlech. Rsp vkové organi-
zace zizované uzemnim samospravnym celkem jsou upraverakon . 250/2000 Sb.,
o rozpotovych pravidlech uzemnich celkve znni pozdjSich pedpis. (Otrusinova
a Kubi kova, 2011, s. 19)

Hospodaeni je sledovano prosidnictvim z&kladnich @tnich vykaz, kterymi jsou:

1) rozvaha, asto nazyvana jako bilance, vymezujici zakladwikstiru aktiv a pasiv,
2) vykaz zisku a ztraty, zachycuje informace o naktaderynosech a vysledku hos-

podaeni organizace za uté obdobi.

Rozvaha slou i k pehledu o majetku podniku a finarim kryti k ur itému datu. Ke dni,
kdy je uzavirano etnictvi, sestavuji tetni jednotky Getni zavrku. Tato povinnost \et-
n uzavrky vyplyva ze zéakona o étnictvi. U etni zavrku tvoi rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a také joha. Souésti m e byt i p ehled o pennich tocich a pehled o zmnach
vlastniho kapitalu. Tyto dva ehledy nejsou sestavovany poviniv tSinou je provadi

U etni jednotky podléhajici auditu. Btni zavrka se sklada z:

1) p ipravnych praci, jejich cilem je zajisti v cné spravnosti a Uplnosti tdapap.
pomoci inventarizace majetku a zavazkdpis pohledavek, kontroly asového
rozliSeni naklad a vynos, tvorby a rozpoushi rezerv, sestaveni davého pi-
znani,

2) U etni uzavrky zahrnujici uzaweni U etni knihy k poslednimu dni danéhcetniho
obdobi. Mezi Getni knihy pati denik, hlavni kniha, knihy analytickych a podroz-
vahovych ut

3) U etni zavrky, pi které dochazi k sestavovanietnich vykaz a pilohy,

4) néslednych povinnosti, jako jsou audit, vytbzprava a jejich zvej ovani. (Otru-
sinova, 2010, s. 6 — 12)

Zdroj kryti majetku pedstavuje vlastni jomi organizace a je zachycovano ¥a¥é skupi-

n 90 — Vlastni jmni. Zakladni jmni je tvoeno hodnotou zakladatelskych vklaokrgani-

zace, pijatymi dotacemi a dary na gaeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majet-
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ku, bezuplatn p evzatym dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkaaké zasoba-
mi, poizovacimi cenami novzjist ného dlouhodobého majetku,epody zdroj z fond
pi pouiti na nakup dlouhodobého majetku,epody zisku za minulé étni obdobi

a pevody zdroj ze zruSenych nebo sni ovanych fondTaka ova, 2010, s. 112)

3.1 Hospoda eni s majetkem pisp vkové organizace

Kdy hovo ime o dlouhodobém majetku, musime sidomit zakladni charakteristiky,
jako je nap. doba pou ivani, kterd musi byt delSi ne 1 rokeho opotebovani probiha
postupn. Dlouhodoby majetek je rozliSen na hmotny, nehmanfinanni. Je Gtovan
podle smrné Utové osnovy ve td 0 — Dlouhodoby majetek. Tento majetek je financo-
van u statnich isp vkovych organizaci z fondu reprodukce majetku aipgad p isp v-
kovych organizaci Zzzenych Uzemnim samospravnym celkem je financovamesti niho
fondu, ktery je tvoen pedevSim z odpis dlouhodobého hmotného majetku nebo
z investi nich dotaci. (Otrusinovd, 2009, s. 41)

Dlouhodoby nehmotny majetek je takovy majetek, jetmba pou itelnosti je delSi ne

1 rok a jedna se o nehmotné vysledky vyzkumu a jey\axenitelna prava, software, drob-
ny a ostatni dlouhodoby nehmotny majetek, nedod&oy dlouhodoby majetek a poskytnu-
té zalohy na dlouhodoby nehmotny majet&obou pou itelnosti delSi ne 1 rok se rozu-
mi doba, po kterou je majetek vyu itelny pro smsnou nebo uchovatelny pro dalginost
nebo m e slou it jako podklad i sou ast dokonalejSich nebo jinych postua eSeni,

v etn doby praktického ovovani nebo osvojovani nehmotnych vyslédKTaka ova,
2010, s. 62) Piovaci cena dlouhodobého nehmotného majetku mitsvy$si ne 60
tisic K . Pod pojmem dlouhodoby hmotny majetek sieme p edstavit pozemky, um
lecka dila, sbirky, gdmty kulturni hodnoty, sbirky muzejni povahy, cirkéstavby,
stavby vetn budov, byty a nebytové prostory, nemovité kultupaimatky, technické
zhodnoceni majetku. Dale také vyznamnym dlouhodobgmtnym majetkem jsou pti-
telské celky trvalych porost samostatné movité @i, zakladni stadda a ta na zata, drob-
ny a ostatni dlouhodoby hmotny majetek, nedokay dlouhodoby hmotny majetek
a zalohy na dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodaptmy majetek musi mit paova-

ci cenu vySSi ne 40 tisic KDo drobného dlouhodobého hmotného majetkueme za-
adit movité vci, jejich ocenni je vrozmezi 3 000 Ka 40 000 K. Dlouhodobym fi-
nan nim majetkem je majetek se splatnosti déle ne Kl pdpadn majetek do splatnosti

nakupovany a vlastmy 0 etni jednotkou s telem majetkové (asti, obchodovani s nim
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a také dlouhodobého umist volnych penz s U elem jejich zhodnoceni budoucim vyno-
sem. Lze sem zadit nap. dluhové cenné papiry, pky organizanim slo kdm, ostatni
dlouhodobé pj ky a ostatni dlouhodoby finani majetek. Utovani dlouhodobého fi-

nan niho majetku gchazi v ivahu pouze u statnichigp vkovych organizaci.
Dlouhodoby majetek ocejeme temi zp soby:

1) Poizovaci cenou — je ji ocevan dlouhodoby hmotny, nehmotny majetek a tech-
nické zhodnoceni a jedna se o cenu, za kterou flyi@aeno. V ramci pazovaci
ceny se pata i s vedlejSimi pazovacimi naklady. Do p@ovaci ceny meme
zahrnout fakturani ceny majetku, také clo, spebni da. V p ipad neplatc DPH
Ize poitat i DPH. Platci DPH mohou uplatnit dakter4 neni narokovatelnd na
vstupu (jedna se napo nakup osobniho automobilu).

2) Reprodukni poizovaci cenou — cena, za kterou je majetekzenm v dob, kdy se
0 n m U tuje. Lze ji ocenit dlouhodoby hmotny a nehmotnyjetek, ktery byl or-
ganizaci darovan bezuplatn majetek vytvoeny vlastni innosti, dlouhodoby
hmotny majetek pdzeny bezuplatnz finan niho leasingu, majetek nozjist ny
a vklad dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

3) Vlastnimi naklady — do vlastnich nakladpadaji naklady vynalo ené na fxeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vlaistmdsti organizace.

V souvislosti s oceovanim majetku je nutné zminit i technické zhodmécdedna se
o rekonstrukce, modernizace, nastavbistavby a Upravy majetku. Vipad technického
zhodnoceni vlastniho majetku se ipovaci cena navySuje, pokudstka vynalo ena na
technické zhodnoceni u daného majetkesphne v jednom @étnim obdobi 40 tisic K
Tento majetek se €uje na utu Ostatni ndklady u hmotného majetkuippdn na Get
Slu by, pokud se jedna o nehmotny majetek. V ratachnického zhodnoceni ciziho ma-
jetku musi cena pvysit 40 tisic K, 0 etni jednotka musi byt opravma o0 nm U tovat

a odpisovat jej. Vtomto fpad se Utuje na Utu v U tové tid O Dlouhodoby majetek,
a to na Utu 044 Uspoadaci uet technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotnéthio m
jetku a uet 045 Uspadaci uet technického zhodnoceni dlouhodobého hmotnéhetmaj
ku. Dlouhodoby finami majetek (cenné papiry a podily) se také o poizovacimi
cenami, do kterych se zahrnuji ikteré typy poplatk, nap. poplatky poradoam a maklé-

m. (Takdova, 2010, s. 61 — 69; Novakova, 2013, s. 29 — 31)
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Novy dlouhodoby majetek je paovan v tSinou dodavatelsky. Zakladni podminkouipo
zeni je dostateé mno stvi finannich prostedk ve fondu reprodukce majetku nebo
v investi nim fondu. Je-li nakupovan starSi dlouhodoby mkjgeed le ité, zda byl tento
majetek funkni p ed jeho uvedenim do pou ivani. Vipad, e tento majetek musel byt
nejprve opraven,astka na opravu je zzena do vstupni ceny, z této ceny je pak majetek
odpisovan. Pokud byl majetek po koupi vaaku a k jeho opravdoSlo a po zaazeni do

u ivani, jsou veskeré naklady na opravy pova ovawy provozni naklady. Majetek je
v organizaci vyazovan prodejem, likvidaci (opebenim nebo Skodou) nebo také bez-
aplatnym pevodem. Pokud dojde u ipp vkové organizace zované Uzemnim samo-
spravnym celkem k prodeji majetku, musi s tim sasihlzizovatel. Ten m e organizaci
naidit pevod pennich prostedk z prodeje do rozpdu zizovatele. V souvislosti

s timto je nutné zminiti @t . 401 — Jmni U etni jednotky, ktery byl vytv@n na zaklad

po adavku pibli eni U etnictvi podnikatelskym subjekn v roce 2010. Jmmi u pisp v-
kovych organizaci je pdstavovano vklady statniho nebo obecniho (kragskédzpotu

do majetku Uetni jednotky. Tento @t vznikl spojenim dvou fond a to fondu dlouhodo-
bého majetku a fondu olmych aktiv. (Novakova, 2013, s. 32 — 34)

P isp vkové organizace hospoda majetkem, ktery je jim sven zizovatelem k hospoda-
eni, pipadn do spravy. Dale se jedna o majetek pronajaty ngpoj eny a je eSen na
z&klad samostatnych smluv, majetek za@ny a vlastni. V gpad majetku sv eného
Z izovatelem k u ivani dsp vkové organizaci je nutné dodr ovat zakladni préejckte-
rymi jsou:

1) zizovatel je vlastnikem sveného majetku,

2) zizovatel uruje jasna pravidla pnakladani se svenym majetkem,

3) organizace musi spravovat ssny majetek —adn o n j pe ovat a opravovat jej,

4) organizace musi efektivnvyu ivat sv eny majetek k naplmi hlavniho Gelu

apedmtu innosti organizace.

Pen ni prostedky ziskava psp vkova organizace vlastninnosti, pipadn je pijima
zrozpotu zizovatele, dale hospodas penzi z vlastnich fond, s dary od fyzickych
a pravnickych osob, s pezi z narodnich fondnebo ze zahrani P isp vkové organizace
také ziskavaji dotace na financovani provoznichayydteré mohou byt z rozptu Ev-
ropské unie a finamiho mechanismu Evropského hosps#éiého prostoru, Norska a pro-
gramu Svycarsko —eské spolupréace. Finami prostedky poskytnuté z rozptu Evropské

unie je nutné pou it pouze na stanovenyely pokud je organizace nestihne utratit
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v pr b hu kalendaniho roku, kdy byly finance poskytnuty,qvadi je do rezervniho pe-
n niho fondu na Uely financovani v nasledujicich letech. \igad , e tyto penize nebu-
dou v bec na stanoveny @l pou ity, musi byt vraceny do statniho rozpo Pi dopl ko-

vé innosti m e organizace vytvé&t zisk, ktery m e byt dale pou it jen jako podpora
hlavni innosti. V pipad, e organizace ma vysSi vynosy ne néklady nelypifeesti ni
zdroje jsou vysSi, ne je p@bné, m e z izovatel ulo it organizaci odvod pern do vlast-
niho rozpotu. K tomuto dochazi také vipad, e pisp vkova organizace porusi roz-
po tovou kaze. (Otrusinova a Kubkova, 2011, s. 19 — 20, 26; Maderova Voltnerova
a Tégl, 2011, s. 38 - 41)

K poruseni rozpdové kazn (dale jen PRK) dochazi, kdy isp vkova organizace pou i-
je penize na jiny tel, ne ktery byl zizovatelem p poskytnuti penz stanoven, gvede
vice penz do svého fondu, ne rozhodlizovatel, pipadn také ne je stanoveno zakony.
DalSiho PRK se organizace dopusti, pokuekm i stanoveny objem prosidk na platy
nebo pou ije finance z fondna jiny Uel, ne je stanoveno zakonem 250/2000 Sb.,
o rozpotovych pravidlech tzemnich samospravnych celRK je eSeno odvodem neo-
pravn n pou itych finan nich prostedk do rozpotu zizovatele nejpozdi do 1 roku od
Zjist ni poruseni, max. do 3 let od doby, kdy kmu doSlo. V pipad, e p isp vkova or-
ganizace poda pisemnou adost o prominuti,ez izovatel rozhodnout o sni eni nebo

celkovém prominuti odvodu za PRK. (Peterova, 28131)

3.2 Naklady a vynosy

Naklady U etni jednotky jsou ttovany v utové tid 5 — Naklady. Do nakladjsou azeny

i vydaje tykajici se fond U etni jednotky. Naklady se tuji nar stajicim zpsobem

v pr b hu celého roku. Na konci kalendéo roku jsou zstatky na nakladovych tech

p evedeny na (et vysledku hospodani. Neziskové organizace povinrozliSuji naklady

na hlavni innost a naklady dopkové innosti. Do naklad z hlavni innosti pati naklady
spravniho charakteru a naklady na socialni zalgiitalale také existuji naklady nennos-

ti vykonavané pro potby organizace (doprava, udr ba). Nakladgnime na naklady na
spotebu, slu by, osobni naklady, dama poplatky, ostatni naklady (pokuty, manka a Sko-
dy), odpisy, rezervy a opravné polo ky, poskytnptésp vky, da z pijm . (Takaova,
2010, s. 107 — 109)

Na zaklad reformy U etnictvi statni spravy a samospravy z roku 2010a bytova tida

5 rozSiena o Uty tykajici se hospodani Uzemnich samospravnych celbrganizanich
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slo ek statu a statnich fond proto e tyto jednotky peSly na akrudlni princip @étnictvi,
ktery znamend, e o nakladech a vynosech jevano v obdobi, se kteryman souvisi.

Jedna se o ty:

A. U tovéa skupina 50 — Sp@bované nakupy
1. 506 — Aktivace dlouhodobého majetku
2. 507 — Aktivace obného majetku

3

. 508 — Zmna stavu zasob vlastni vyroby

B. U tova skupina 51 — Slu by
1. 516 — Aktivace vnitroorganizaich slu eb
C. U tova skupina 55 — Odpisy, rezervy a opravné polo Ky
1. 552 — Prodany dlouhodoby nehmotny majetek
2. 553 - Prodany dlouhodoby hmotny majetek
3. 554 — Prodané pozemky
4. 557 — Néklady z vyazenych pohledavek
5. 548 — Tvorba fond
6. 558 — Naklady z drobného dlouhodobého majetku

P isp vkové organizace tvorezervy k pokryti budoucich zavazk vydaj a jsou Utova-
ny na pislusném nakladovém tiu. Organizace si tvorbu rezerv upravuje \miini p edpi-
sy. Z statky na nakladovych tech jsou p uzavirani Getnich knih pevedeny na (et 493
— Vysledek hospodani b ného U etniho obdobi. (Novakova, 2013, s. 84 — 86)

Vynosy organizace duji v U tové tid 6 — Vynosy narstajicim zpsobem v prb hu
celého Uetniho obdobi. Stejnjako naklady, musi byt i vynosy z hlavrihnosti vedeny
odd len od vynos z dopl kové innosti. Z statky vynosovych G jsou pi uzaveni
0 etnich knih pevedeny na (et 493 - Vysledek hospodai b ného U etniho obdobi.
Mezi vynosy pat tr by za vlastni vykony a zbo i, znmy stavu vnitroorganizaich zasob,
aktivace, ostatni vynosy, tr by z prodeje majetpujaté pisp vky a provozni dotace. Do
0 tové skupiny 62 Aktivace je zahrnuta hodnota vyra@y® materidlu a zbo i vlastni re-
if, vnitropodnikova peprava a aktivace dlouhodobého hmotného i nehmotnétetku.
Ve skupin 64 Ostatni vynosy najdeme napmluvni pokuty a aroky z prodleni, Uroky od
banky, kurzové zisky a ztovani fond. V U tové skupin 68 pijaté pisp vky jsou uto-
vany pisp vky na provoz organizace, dary od PO a FO na privdnnost organizace
a pijaté lenské pisp vky na zaklad stanov nebo zovatelskych listin. (Tak&va, 2010,
s. 110 - 111)
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3.3 Rozpo et p isp vkovych organizaci

Rozpo et pisp vkovych organizaci je tven v nkolika krocich. Nejprve je nutné identifi-
kovat jednotliva nakladova sdiska, pak se vyjadp imé naklady, kam pdtslu by, na-
kupy, osobni naklady, odpisy a dalSi. Vetitfazi dochazi k rozklovani re ijnich naklad

a nasledn jsou odhadovany vlastni vynosy. V prhu roku dochazi ke zmam p vodn
schvéleného rozptu, ktery byl vytvoen odhadem podle situace egchozich let a pla-
novanych vydaj. V dy se ale vyskytnou situace, se kterymi segtanovani rozpau ne-
po italo. Postup sestavovani rozpoje v ka dé organizaci jiny, zahrnuje ale v dyshé-
dujici kroky:

1) p iprava rozpotu,

2) analyza a rozpet vlastnich vynosa dalSich gjm ,

3) p edb nyrozpo et na vydaje souvisejici s ppenim dlouhodobého majetku,
4) rozpo et tvorby a naslednéherpani fond organizace,

5) sestaveni gdb ného rozpotu naklad a vynos stedisek organizace,

6) projednani pedb nych rozpot |,

7) schvaleni rozpdu.

U osobnich néklad je zizovatelem stanoven limit na celkovy objem plabstatnich
osobnich naklad a s tim souvisejicich odvodPokud organizace tento limitgsahne,
hradi naklady ze svych fond(Otrusinova a Kubkova, 2011, s. 40 — 42)

V rozpo tu p isp vkové organizace hraji tk itou roli také transfery — tedy fsp vky na
provoz ze statniho rozpm (pipadn také odvod z provoznich pendo statniho roz-
po tu), individualni a systémové dotace na financoy#ogram a ur itych akci. Transfe-

ry na Uhradu provoznich naklagsou Utovany na utu 346 — Pohledavky za vybranymi
astednimi vladnimi institucemi a soasn na Utu 671 — Vynosy vybranych ustnich
vladnich instituci z transfer U organizaci 2zenych samospravnym celkem jsou poskyto-
vany dotace z rozptu zizovatele Utované na utech 348 — Pohledavky za vybranymi
mistnimi vladnimi institucemi a natl 672 — Vynosy vybranych mistnich vladnich insti-
tuci z transfer. U tovani transfer vychazi z eského Getniho transferu. 703 — Transfe-
ry. (Novakov4, 2013, s. 73 — 74)

P i sestavovani rozptu d lime naklady na pravidelnse opakujici, nepravidelné naklady,
CO jsou r zné opravy a také investii nadklady spojené s rozvojem organizace. Naklady

organizace meme takeé dlit podle vztahu k jednotlivyminnostem organizace, a to na
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néklady pimé a naklady re ijni. Hmé naklady gmo souvisi s danounnosti organizace.
Re ijni naklady jsou spolaé pro celou tetni jednotku (m e byt také vzta eno na -
disko organizace). Tyto naklady jsou hrazeny iip@dech, kdy nedochazi k poskytovani
vykon a s tim souvisejicich pm organizace. M eme si pedstavit nagklad uhrady za
spotebu energii a mzdové naklady na administrativntgraiky. Re ijni ndklady dli
organizace na fixni a variabilni. Fixni jsou nes&ina provedenych vykonech (napa-
jem za telefony) a variabilni souvisi s tim, kotiklo provedeno vykon (nap. spoteba
papiru). (Otrusinova a Kukkova, 2011, s. 40 — 42)

3.3.1 Tvorba rozpo tu s re ijnimi naklady

VSechny naklady fisp vkové organizace je nutné proeplednost rozkliovat na jednotli-
vé innosti podle jejich vzniku. Sestaveni rozpotykajiciho se re ijnich nakladneni

jednoduchy proces, a proto je pou ivandolik metod:

1) pi azeni vySe re ijnich nakladpodle skutenosti minulého obdobi,
2) statistické hodnocenasovych ad,

3) odhad finanni naro nosti jednotlivych innosti,

4) pi azenire ijnich nakladvynos m a

5) kombinace pedchozich metod.

Podle zédkona. 586/1992 Sb., o danich Zjm , ve znni pozdjSich pedpis musi ne-
ziskové organizace vést vatnictvi oddlen p ijmy a vydaje, které jsou edm tem dan
od pijm a vydaj nezdaovanych. Ka da organizace musi provadlastni daovou ana-
lyzu, co neni jednoduché, proto e vSechny swénosti musi organizace posuzovat zvlas
s ohledem na jednotlivé zdkony. Mpad neziskovych organizaci podléhaji danijpy
ze ziskové innosti. Jednd se tak oijmy z najm , vedlejSi innosti, reklam, ziskové hlav-
ni innosti, pijmy v podob dar , sponzorskych jisp vk , p ijmy z dotaci, pipadn gran-

t apijmyz urok zvklad na b nych G tech. Pokud jsou naklady nanost vyplyvajici

z poslani organizace vysSi neijmy, pak nejsou tyto [jmy p edmtem dan. Podle za-
kona . 586/1992 Sb., o danich Zjm , ve znni pozdjSich pedpis, nejsou pedm tem
dan nap. p ijmy ziskané darem nebo dictvim, sponzorské fsp vky, p ijmy z dotaci,

p ijmy z trok vklad na b ném Gtu. V pipad p isp vkovych organizaci se pro ély
stanoveni zdkladu dara nasledného sestaveni daeho piznani vykazuje vysledek hos-
podaeni za celou organizaci, tedy za hlavni i d&plou innost. Neziskové organizace si

mohou na zakladzakona o danich zipm uplatnit oditatelnou polo ku, ktera tva 30%
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ze zakladu dan p ipadn 300 tisic K, maximaln se ale me jednat o astku 1 milion
K . (Otrusinova, 2010, s. 95 — 96; Otrusinova a Kkié, 2011, s. 139 — 151)

Rozpo et neziskovych organizaci ma kalkuta len ni, kdy je rozdlen na naklady pmé

a nepimé. Pro zpesnni naklad je v dy lepSi rozlenit nepimé naklady podle jejich dru-

hu. Aby byly néklady zgesn ny co nejlépe a spravnje dobré ve vnihi sm rnici organi-

zace stanovit pravidla pro rozliSeni jednotlivycikiad . Nej ast jSim zp sobem rozvr e-

ni re ijnich naklad pro hlavni a dopkovou innost je objem vynosz hlavni a doplkove
innosti, kam lze zadit i dotace a [sp vky, které organizace dostane. (Otrusinova a Ku-

bi kov4, 2011, s. 139 - 151)

3.4 Hlavni a dopl kova innost p isp vkovych organizaci

Cilem neziskovych organizaci je vyrovnané hospstdéd Pisp vkové organizace mohou
se souhlasem izovatele provozovat ziskovounnost. Hlavni innost neziskové organiza-
ce je podle vyhlaSky Ministerstva financR . 410/2009 Sb. veSkerannost, za jejim
U elem byla organizaceizena. Doplkova innost, nazyvana jako hospodika, m e byt
vykonavana na zakladsvoleni zizovatele a organizace z ni ma dosahovat zisku, ktery
podléhd zdami a naslednm e byt organizaci pou it pro jeji rozvoj a podpohlavni
innosti. Zakladni podminkou realizace ddqmvé innosti je kladny vysledek hospoéa
ni. Hlavni a doplkova innost nesmi byt tovana spolen , ale organizace vede étnic-
tvi t chto innosti zvlaS. Nutnou podminkou je, e na pokryti nakladopl kové innosti
nejsou pou ivany veejné finanni zdroje a také je de ité si uv domit, e tato innost
neni vykonavana za élem maximalizace zisku, ale k vyu iti volnych kafal etni jed-
notky. (Otrusinova a Kubkova, 2011, s. 11 — 12)

Cilem dopl kové innosti je mo nost ziskat mimorozpmvé finanni prostedky, které
vedou k posileni rozptu, z eho plyne, e doplkova innost nesmi byt ztratova. iP
sp vkova organizace ma iptvorb dopl kové innosti postaveni podnikatelského subjek-
tu, ale to jen v ppad, e zizovatel dal k vykonu dopkové innosti organizaci souhlas.
K n kterym typ m innosti musi mit @sp vkova organizace také ivnostensky listizb-
vatel pi ud leni souhlasu s dogtovou innosti m e ulo it podminky pro vykon innosti,

CO Se uveej uje pimo ve zizovaci listin. Z izovatel povoli organizaci vykonavat do-
pl kovou innost k tomu, aby organizace mohla |épe vyu ivasgodaské mo nosti

a odbornost vlastnich zastnanc. Typickou doplkovou innosti jsou pronamy ploch,

pozemk a specialniho vybaveni. Ke zng§gim dopl kovym innostem pat také posky-
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tovani reklamy, spoluprace se spravou lea uklidu, pipadn i spoluprace p po adani
spole enskych akci. Vynosy z dojové innosti podléhaji dani z fm , proto se musi
organizace phlasit finan nimu Gadu jako platce dan (Novakova, 2013, s. 93 — 94;
Stejskal, 2013, s. 69)

3.5 Fondy p isp vkovych organizaci

P isp vkové organizace, které jsouizovany uzemnimi samospravnymi celky na zaklad
zakon o rozpotovych pravidlech, tva vlastni fondy. Zakony o rozptovych pravidlech
upravuji vytvaeni fond a erpéani pennich prostedk k zajist ni r znych poteb organi-
zace. Ka da pisp vkova organizace tvo investi ni fond a fond kulturnich a socialnich
pot eb. Z statky na tchto fondech jsou po konci rokugvedeny do nasledujiciho roku.
DalSimi fondy jsou rezervni fond a fond odmtvo ené jako fondy z vysledku hospoda
ni pirozd lovani zlepSeného vysledku hospaatd. K n mu dochazi v gpad , e celkové
vynosy pisp vkoveé organizace jsou i ne celkové naklady. Tento vysledek hospeda
ni je pak na zakladrozhodnuti zzovatele rozdlen mezi fond rezervni a fond odm

U tovani jednotlivych fond se idi eskym Getnim standardem 704. Pisp vkova orga-
nizace je povinna poskytovat informace o tvofond v ramci Uetni zavrky. Podoba
t chto informaci je zavaznur ena v piloze . 5 vyhldSky Ministerstva financi R

. 410/2009 Sb. (Otrusinova a Kukova, 2011, s. 20 — 21)

3.5.1 Fond odm n

U etni operace fondu odm jsou provadny na Gtu 411. Je tveen ze zlepSeného vysled-
ku hospodani organizace maximalndo 80% objemu pemich prostedk na platy
v ramci hlavni innosti. Tvorba fondu probiha po schvéleni zlepBeng/sledku hospoda-
eni zizovatelem. Z tohoto fondu dostavaji zatmanci pisp vkové organizace odmy,
ale m e byt také pou it pi p ekro eni finannich prostedk na platy. (Novakova, 2013,
s. 100)

3.5.2 Fond kulturnich a socialnich pot eb

Fond kulturnich a socialnich peb (dale FKSP) je @iovan na Gtu 412 a tvoen 1%
z ro niho objemu nékladna platy, dale jsou zdroji tohoto fondu splatky ek na bytové
U ely, ndhrady Skod a pojistnych pim vztahujicich se k majetku ppovaného z fondu
a také penni a jiné dary patici do fondu. FKSP je jedinym fondem, ktery neni méo

tvo it ze zlepSeného vysledku hospaald, a to z toho drodu, e jeho vySe je ovlivovana
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b hem celého roku. Penize na FKSP mé& organizacenyica zvIlastnim bankovnim ti

— U et 243 FKSP. Z tohoto fondu jsou financovany kuituisocialni a jiné pogby za-

m stnanc v ramci pracovniho pomu k organizaci. Z FKSP jsou také hrazeny naklady

souvisejici nap s d chodci, ktei p ed odchodem do starobnihoctiodu nebo invalidniho

d chodu pracovali u danéipp vkové organizace nebo také naklady tykajici senrogth

p isludnik zam stnanc. Z fondu kulturnich a socialnich peb nejde hradit finami pro-

st edky osobam, které byly u organizace zsimany na dohodu o provedeni prace nebo

dohodu o pracovniinnosti. erpani FKSP jelen no na penni a nepen ni. Nepen ni
erpani je pedevsim formou fisp vk na r zné kulturni a spolenské akce zamstnanc,
nakup hmotného majetku slou iciho ke zlepSeni pratw socialniho prostdi zamst-
nanc (nap. mikrovinka), pisp vky na rekreace zamtnhanc a tabory dti zam stnanc.
Pen ni erpani FKSP souvisi s dary k ivotnim jubileim deditymi ivotnimi situacemi

(p isp vky p i narozeni ditte, odchod do cchodu), pj ky zam sthancm a pisp vky na
penzijni pipojist ni. Ka da pisp vkova organizace me erpani FKSP stanovit vlastni

vnit ni smrnici. (Otrusinova a Kubkova, 2011, s. 21 — 22; Novakova, 2013 s. 101 ) 102

3.5.3 Rezervni fond

Rezervni fond jelen n na dva (ty, a to Uet 413 — Rezervni fond tveny ze zlepSeného
vysledku hospodani a Uet 414 — Rezervni fond z ostatnich tituRezervni fondy statni

p isp vkové organizace jsou tveny ze zlepSeného vysledku hospedd z poskytnutych
pen nich dar , z dotaci rozpdu EU poskytovanych na provozni vydaje, dotaci gtsk
vanych na uhradu provoznich vydaja zaklad mezinarodnich smluv a také z perich
prostedk ziskanych ze zahrani Tyto pisp vkové organizace pou ivaji rezervni fond
k thrad zhorSeného vysledku hospoeiai, sankci, doplmi fondu reprodukce (po @d-
chozim souhlasu zovatele) a k peklenuti asového nesouladu mezi naklady a vynosy.
P isp vkové organizace zované Uuzemnim samospravnym celkemitvezervni fond na
rozdil od vySe zmiovanych statnich fsp vkovych organizaci pouze ze zlepSeného vy-
sledku hospodeni, poskytnutych pemich dar a z dotaci na provozni vydaje poskytnu-
tych z rozpotu EU a na zakladmezinarodnich smluv. Rezervni fond jésp vkovymi
organizacemi vyu ivan k rozvojiinnosti, asovému peklenuti nesouladu mezi vynosy
a naklady, uhradsankci za poruSeni rozgové k&zn, uhrad ztraty z minulych let a po-
sileni investiniho fondu na zakladsouhlasu azovatele. (Novakova, 2013, s. 105 — 107)
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Tvorbu rezervniho fondu tveného ze zlepSeného vysledku hospewiamusi schvalit
z izovatel na zékladinformaci o vysi zlepSeného vysledku hospedapo skoneni da-
ného Uetniho obdobi, kdy je tento vysledek hospedaji snien o pevody do fondu
odm n. (Otrusinova a Kubkova, 2011, s. 22)

3.5.4 Investi ni fond

Investi ni fond, nazyvany také jako fond reprodukce majétket 416), je tvcen k Uhra-
dam investinich poteb organizace. K tomu ne p isp vkova organizace pou it i inves-
ti niavry a pj ky, ale pouze v pppad p edchoziho souhlasuizovatele. Do investhi-
ho fondu jsou pevad ny odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetkschva-
leného odpisového planu, vynosy z prodeje eswého dlouhodobého hmotného majetku
a majetku ve vlastnictvi fsp vkové organizace, inveshi dotace od zovatele a ze stat-
nich fond, pen ni dary ur ené kinvestinim Gel m, pipadn také pevody penz
zjiného fondu. Investni fond lze erpat pi poizovani dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, Uhradhvestinich pj ek, odvodm do rozpotu zizovatele
a posileni finamich zdroj na udr by a opravy majetku u ivaného organiza€itr(isinova

a Kubi kova, 2011, s. 24)

3.6 Zav rroku v p isp vkovych organizacich

Vyvrcholenim Uetnictvi organizace za étni obdobi je (etni zavrka, ktera pedstavuje
obraz o jednotce a jejim hospoeiai za minulé obdobi. Bp vkové organizace postupuji
p i uzavirani Uetnictvi podle eského Uetniho standardu. 702 — Otevirani a uzavirani
U etnich knih. Uetni zavrka musi podavat vny a poctivy obraz o @tnictvi a finanni
situaci organizace, tedy obraz o majetku, zavazeiestnim jmni, nadkladech, vynosech,

vysledku hospodani. Zakonem o tnictvi jsou vymezenyitdruhy U etnich zavrek:

1) 4&dna letni zavrka — je sestavena k poslednimu dnnkho U etniho obdobi,

2) mimo &dna Uetni zavrka — je sestavovana podle § 17 zakonaainictvi nap. ke
dni zaniku povinnosti vést @étnictvi, ke dni pedchazejicimu dni vstupu do likvi-
dace, ke dni, kterym nastanounky zruSeni konkursu,

3) mezitimni Uetni zavrka — jedna se o zvlastni druheini zavrky, ktera je sesta-
vena v prb hu G etniho obdobi i k jinému okam iku ne na konci r@hového
dne. Nedochazi k uzaviraniainich knih, inventarizace je provéwh jen pro Uely

vyjad eni ocenni.
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U etni zavrka G etnich jednotek zalo enych za jinymelem ne je podnikani, obsahuje
rozvahu, vykaz zisku a ztraty ailphu. V piloze jsou doplujici informace Uetnich vyka-

z , informace o zavazcich na pojistném na socialnézpeeni a na veejném zdravotnim
pojist ni, da ovych nedoplatcich u finanich instituci. Uetni zavrka m e také obsaho-
vat pehled o pennich tocich a pehled o zmnach vlastniho jomi G etni jednotky. Uet-

ni jednotky sestavuji @tni zavrku v plném nebo zjednoduSeném rozsahu. V plném roz
sahu povinn sestavuji takové organizace, jejich eini zavrka podléha kontrole auditora.
OvsSem i organizace, které kontrole auditora nepg@jiése mohou rozhodnout vést rozva-

hu a vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu. (Taka, 2010, s. 122 — 124)

3.6.1 Audit U etni jednotky

Neziskové organizace podléhaji audituetinictvi z toho dvodu, e v tSina finannich
zdroj na innost organizace je ziskavana zejeych rozpot , z rozpotu uzemniho sa-
mospravného celku, tedy z egnych zdroj, které jsou tvaeny penzi da ovych poplatni-
k a ti maji ndrok na informace, jak byly tyto penfmzu ity. Audit je externi a interni.
Interni audit je provad osobou z (etni jednotky. Vystupy slou i k optimalizaci hosed
eni organizace a nejsou e p istupné. Interni audit je zanen na hodnoceni vnitiho
kontrolniho systému. Je definovan jakwezavisla, objektivn ujis ovaci a konzultani
innost zam ena na pidavani hodnoty a zdokonalovani procesorganizaci, dale poma-
h&a organizaci dosahovat jejich ciltim, e pinadSi systematicky metodicky isiup
k hodnoceni a zlepSovaniinosti systémuizeni, rizik, idicich a kontrolnich proces
a spravy a izeni organizace.{Taka ova, 2010, s. 126) Externi audit vykonava externi
auditor, auditorsk& firma nebo statni organy. Vggtauditu jsou veejné a sklada se z fi-
nan niho auditu a kontroly vyrani zpravy. Finami audit vyplyva ze zakona 254/2000
Sb., o auditorech, ve zni pozdjSich pedpis. Zabyva se informacemi zachycenymi
v U etnictvi a Uetni zavrce. Kontroluje se soulad informaci s platneskou legislativou.
Povinnost auditu se netyk& organizaci s mezinanognivkem, obanskych sdru eni, za-
jmovych sdru eni PO, cirkvi a ndbo enskych spaolesti, eského rozhlasu aeské tele-
vize, veejnych vysokych Skol. Auditu naopak v dy podléhpgilitické strany a politicka
hnuti, nadace. Za jistych podminek auditu podléhagdani fondy a obecn prospsneé
spole nosti. Obecn prospSnych spolenosti se tato povinnost tyka, pokud jsoijgmci
dotaci ze statniho rozpm, z rozpot Uzemnich samospravnych celkstatnich fond
a vySe tchto dotaci pesahne 1 milion K p ipadn také pokud vySeistého obratu je vys-
Sine 10 milion K . (Takaova, 2010, s. 124 — 126)
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4 LEGISLATIVA ESKE REPUBLIKY V OBLASTIU TOVANI
P ISP VKOVYCH ORGANIZACI

U etnictvi je v eské republice regulovano pomoci pravniakdpis , kterymi jsou zakon
0 U etnictvi, vyhlasky Ministerstva financieské republiky provagici ustanoveni zakona
0 U etnictvi, eské Uetni standardy, dalSi pravniegpisy vztahujici se k @étnictvi
a vnitni U etni smrnice jednotky. Uetnictvi ka dé organizace se musdit obecnymi
zasadami, kterymi jsou nezavislostethich obdobi, wvné a poctivé zobrazeni étnich
informaci, vymezeni momentu realizaceeti jednotky, zakaz kompenzace, stalost me-
tod, nepetr ité pokra ovani innosti, zasada opatrnosti, bilam kontinuita a spravneé ve-
deni Getnictvi. Pro spravné zaznamenangétaich operaci slou i smné Gtova osnova,
kterd je v Gtovém rozvrhu rozdena na syntetické a analytickétyl U etni operace za-
znamenava (etni jednotka zaasové obdobi nazvané jakcetni obdobi — tedy kalendd
nebo hospodaky rok. V ramci Evropské unie je snaha o harmanigaetnictvi jednotli-
vych zemi, plati zde mezinarodniefni standardy oznavané jako IAS a mezinarodni
standardy Cetniho vykaznictvi IFRS — International Financiam®rting Standards, které
jsou pro podnikatelské subjekty. IFRS vznikly pmtét icetiletém Usili v roce 2005, kdy
byly vytvo eny pravidla Uetniho vykaznictvi v celostovém kapitalovém trhu. Tnito
standardy se zalo idit 27 lenskych stat Evropské unie, ale i dalSi zerjako Australie,
Novy Zéland, Rusko, ina a mnohé dalSi. (Otrusinova, 2010, s. 18 — 1&;Kdnzie, 2013,
s.1-3)

Pro veejny sektor existuji vlastni mezinarodnetni standardy IPSAS - International Pub-
lic Sector Accounting Standards. Tyto standardyadyji po adavky na Uetnictvi vlad-
nich a jinych Uetnich jednotek ve vejném sektoru, tedy i {sp vkovych organizaci. Ob-
sahuji 26 standardoro U etni vykaznictvi, které je vedené na akrudlni laéxistandard na
pen ni bazi. IPSAS napomahaji jednotlivym zemim fworb vlastnich Uetnich standar-
d , které jsou v ramci jednotlivych zemi Iépe sroetrat. IPSAS erpaji z mezinarodnich
0 etnich standard pro podnikatelské subjekty IAS, ale navic obsahukomentae

k objasnni pou itelnosti pro veejny sektor. (Takéova, 2010, s. 134 — 135)

4.1 Zakon .563/1991 Sb., o tetnictvi, ve zn ni pozd jSich p edpis

Z&kon o Uetnictvi je hlavnim pravnim pdpisem Uetnictvi, vztahuje se tak i naigp v-

kové organizace. V tomto zakomajdeme nap ustanoveni o osobach povinnych vést
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U etnictvi, Uetnim obdobi, zpsobech vedeni @tnictvi, rozsahu vedeni étnictvi (pi-
sp vkové organizace vedou zjednoduSenétrictvi), Uetnich dokladech, @tnich kni-
hach, typech C(etnich zavrek, zp sobech oceovani a dalsi. Od roku 2009 doslo
k n kterym podstatnym zmmam v zakon. Vyznamné je nap vytvo eni podminek pro
zavedeni Cetnictvi statu, kdy byla upravena definice vybranycetnich jednotek, postup
konsolidace Uetnictvi statu vetn vybranych Getnich jednotek, oceni kulturnich pama-
tek a pedmt Kkulturni povahy, které musely byt ocery do roku 2012, vybrané étni
jednotky musely provést povinné oceh majetku ureného k prodeji redlnou hodnotou
a aplikovani eskych Getnich standardvybranymi Uetnimi jednotkami. DalSim vyznam-
nym rokem ve zrmach zéakona o @tnictvi byl rok 2010. Vybrané étni jednotky musi
od té doby v gdloze U etni zavrky uvadt informace o stavu @i v knize podrozvahovych
U t . Podstatnou znmou bylo také zruSeni vedeni zjednoduSenéletnictvi u organiza
nich slo ek statu, tzemnich samospravnych calldobrovolnych svazkobci. (Otrusino-
v4, 2010, s. 19 — 24)

8§ 1 zakona o tetnictvi hovoi o podminkach gdavani Uetnich zadznam pro poteby
statu, jsou zde vyjmenovany vybranétni jednotky, na které se zakon ethictvi vzta-
huje a ustanovuje Ministerstvo financR ke zjiSovani Getnich zaznam pro poteby
statu. Ministerstvo financi je orgadnem, ktery spijavCentralni systém @atnich informaci
statu. § 4 vyjmenovava podminky, které jsoetai jednotky povinny dodr ovat. Jedna se
o dodr ovani smrné Utové osnovy, oznavani polo ek uetni zavrky a konsolidované
0 etni zavrky, U etni metody, podminky pdavani Uetnich zaznam V § 6 je pimo sta-
novena povinnost @tnich jednotek gdéavat Uetni zaznamy do centralniho systémaettl
nich informaci statu. ast druha zakona o étnictvi obsahuje rozsah vedeniethictvi,
8 9 odst. 3 a) pmo hovoi o tom, e pisp vkové organizace v fpad rozhodnuti zzova-
tele mohou vést @tnictvi ve zjednoduSeném rozsahu. Je nutné aleedqubdminku, e
U etni zavrka nepodléha oveni auditorem. Déle zde najdeme informace o tommusi
obsahovat (etni doklady, Uetni knihy, smrna Utova osnova a tiovy rozvrh. U vybra-
nych G etnich jednotek smna Utova osnova uwnje i oznaovani a usp@dani analytic-
kych a podrozvahovych ti. Ve teti asti zdkona najdeme paragrafy vztahujici se
k U etni zavrce a jeji ov ovani auditorem, obsah vymi zpravy a zpsoby jejiho zvegj-
ovani, vetn dalSich informaci o @tni jednotce. ast tvrtd obsahuje zsoby oceova-
ni majetku a zavazku etni jednotky. Pataast se vztahuje na inventarizaci majetku a za-

vazk , pini jsou zji$ ovany skutené stavy majetku a zavazkco je provadno klasic-
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kou i dokladovou inventurou. Vasti Sesté zakona jsou uvedeny povinnosti uschoet U
nich zaznam U etnich jednotek. ast sedma obsahuje spaia, pechodna a zave na
ustanoveni, kde jsou uvedeny podminkyetaich zaznam a spravni delikty. (esko,
1991)

4.2 VyhlaSka . 410/2009, kterou se provadi n ktera ustanoveni zako-
na .563/1991 Shb., o etnictvi (ve zn ni pozd jSich p edpis ), pro

n které vybrané U etni jednotky

Tato vyhlaska je pro fsp vkové organizace, jako vybranéaini jednotky, velmi de ita.
Jedna se o vyhlasku, ktera byla vydana Ministerstfieanci R k provedeni rkterych
ustanoveni zkona o étnictvi. Obsahuje rozsah a mob sestavovani étni zavrky, kte-
ra se sklada z rozvahy, vykazu zisku a ztratilppy, p ehledu o pennich tocich a pe-
hledu o zmnach vlastniho kapitalu. Viuje se vSem vyjmenovanyrastem Uetni zavrky
zvlas, kde je stanoveno, co tytasti obsahuji. V rozvaze najdeme polo ky majetliaé
Sich aktiv vetn zavazk a jinych pasiv. V dloze . 1 k této vyhlaSce je psn stanoveno
uspoadani a oznavani polo ek rozvahy, obsahuje také zavazny vzavahy pro p-
sp vkové organizace. Ve vykazu zisku a ztraty je ugpgan pehled naklad, vynos
a vysledek hospodeni. K vykazu zisku a ztraty se vztahujélgha . 2 s uspcddanim
jednotlivych polo ek vykazu zisku a ztraty,etn vypot polo ek a zavazného vzoru pro
p isp vkové organizace. Ve vykazu zisku a ztraty jsouazgvany zstatky jednotlivych
syntetickych Gt naklad, vynos i vysledku hospodeni ped zdannim, kde jsou dva
sloupce b ného U etniho obdobi a dva sloupce minuléhetiiiho obdobi. V thto sloup-
cich je rozdlena hlavni a hospodgkd innost pisp vkovych organizaci. VyhlaSka se-v
nuje také pehledu o pennich tocich, co je rozpis vybranych polo ek aktev pasiv, kde
jsou uvedeny informace oip stcich a Ubytcich pem za b né G etni obdobi. K tomuto
p ehledu pai piloha . 3 se zavaznym vzorem a ozaeanim polo ek pehledu
0 pen nich tocich. DalSi solasti je pehled o zmnéch vlastniho kapitélu, ktery je rozpi-
sem polo ky C. Vlastni kapital podavajici informaoceuspoadani polo ek vyjadijicich
zm ny za b né U etni obdobi. K tomuto phledu byla vypracovanaifpha . 4 se zavaz-
nym vzorem pehledu o zmnach vlastniho kapitalu. DalSi leé itou asti je Piloha, kterd
slou i k vysv tleni a doplujicim informacim obsa enych ve znovanych astech Uetni
zav rky. Sou asti vyhlasky je ploha . 5 obsahujici zavazny vzor tabulkovydhsti pilo-

hy. Vzhledem k tomu, e rkteré pisp vkové organizace vedou éknictvi ve zjednodusSe-
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ném rozsahu, tak podle § 9 této vyhlasky neogemajetek a zavazky realnou hodnotou.
Vpipad, e jsou tyto organizace izovany Uzemnim samospravnym celkem, nemusi
sestavovat ghled o pennich tocich a pehled o zmnach vlastniho kapitalu. Vyhlaska
dale obsahuje vymezeni kterych polo ek v rozvaze, jsou vysovany polo ky jako
nap. dlouhodoby nehmotny majetek a jeho opravky, dimlaiby hmotny majetek a dlou-
hodoby finanni majetek, pohledavky, zasoby, vlastni kapitdbkid V nuje se také obsa-
hovému vymezeni polo ek vykazu zisku a ztratyelgedu o pennich tocich, pehledu

o zm nach vlastniho kapitalu aipphy. VSechny polo ky rozvahy, vykazu zisku a zyra
a pilohy jsou spjaty s konkrétnim syntetickymt&m. Jednotlivé polo ky vykaz G etni
zav rky jsou obsahovym vymezenimtu v U tové osnov, ktera je pro @sp vkové orga-
nizace zavazna a jeji dodr ovani je povinné. 8m utova osnova je flohou . 7 vy-
hlasky . 410/2009 Sb. (esko, 2009)

4.3 eské uetni standardy

eské uetni standardy vydalo Ministerstvo finandr pro vybrané (etni jednotky, které
vedou své (etnictvi na zakladvyhlasky . 410/2009 Sb. Meme zde najit obecné zasa-
dy, které vymezuji jednotlivéitly, pojmy, oceovani, vybrané souvzta nosti a napl t .
Standardy slou i k zajiShi srovnatelnosti (etnich zavrek U etnich jednotek. Musi se
jimi idit vybrané uetni jednotky, ostatni @tni jednotky se mohou od nich odchylit. Exis-
tuji U etni standardy. 701 — 710, které Ministerstvo financi vydalo kayp a sjednoceni

0 etnich postup. Jedna se o:

esky U etni standard. 701 U ty a zasady (tovani na Utech

esky U etni standard. 702 Otevirani a uzaviranigtnich knih

esky uetni standard. 703 Transfery

esky Uetni standard. 704 Fondy Uetni jednotky

esky Uetni standard. 705 Rezervy

esky U etni standard. 706 Opravné polo ky a vazeni pohledavek
esky U etni standard. 707 Zasoby

esky U etni standard. 708 Odpisovani dlouhodobeho majetku
esky U etni standard. 709 Vlastni zdroje

esky U etni standard. 710 Dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby hmotny nedijet

(Otrusinova, 2010, s. 26 — 27)
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5 DOMOV PRO SENIORY RADKOVA LHOTA, P ISP VKOVA
ORGANIZACE

Domov pro seniory v Radkové Lhase nach&zi nedaleko ste ka D evohostice v nejji -

n jSim cipu Olomouckého kraje, nejbli Sim stem je Bysice pod Hostynem ve vzdale-
nosti 7 kilometr. Domov je zizen v byvalém loveckém zamel, ktery byl postaven
vroce 1721. Od roku 1956 jejgvzala eska katolick& charita, ta zde s pomoci seatiu
sv. Kie vybudovala domov dchodc. O dva roky pozdi ji bylo p ipraveno
40 | ek pro prvni obyvatele. Historicky nejtsi rekonstrukci prosla budova v roce 1983,
kdy byla pistavena 2 podla i. O obyvatele se zde do roku 20@8&o civilni personal sta-
raly také adové sestry. Nyni je kapacita domova 126K, a to v jednol kovych, dvou-

| kovych, ti a vice | kovych pokojich. V souasné dob probih& vystavba nového ob-

jektu, kde vznikne 79 novych ek pro pacienty s Alzheimerovou chorobou.

Obrazek 1: Domov pro seniory Radkova Lhota
Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2013c

Domov pro seniory jelenem Asociace poskytovatekocialnich slu eb a funguje jako
klasicky domov pro seniory a domov se zvlaStninimmem na zakladzakona . 108/2006
Sb., o socialnich slu bach. Od 1. ledna 1995 jspvkovou organizaci, jejim izovate-
lem je Olomoucky kraj. Jedna se tak o neziskovgamizaci, ktera neni priméarrzalo e-

na za Uelem dosahovani zisku. Domov pro seniory Radkowatd. fe v obchodnim rejst
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ku zapsan od 10. 7. 2003 a nevykonava adnou d#opbu innost. Statutarnim zastup-
cem je editel Emil Skacel. Krom editele zde psobi odborna pracovistslo ena
z r znych uUsek. Pati sem uUsek ekonomicky, tveny ekonomkou, ktera je zarovea-
stupkyni editele, dale personalistka, eini a skladova @tni, usek zdravotni s vrchni
a stanini sestrou, usek socialni a aktiving kde psobi dv socialni pracovnice a instruk-
torka socidlni pée, Usek stravovaci s vedouci kuchynusek technicky, za n odpovida
spravce domova. Zarstnanci domova se ipsvé praci idi pracovnim, provoznim a doma-
cim adem a také naplni prace podle jednotlivych profesiposkytovani slu eb vychazi

z charty prav a svobod starSich ab .

Poslanim Domova pro seniory je zajistit svym u elam kvalitni a b ny zp sob ivota,
pokud ji nemohou z uitych pi in pobyvat vdomacim prostdi pro sni ené pohyboveé
schopnosti, zhorSené vidi nebo pro tka chronickd onemocmi, ktera omezuji jejich
samostatnost a sadta nost. Domov tak vytvé podminky k samostatnosti, soukromi, ale
zarove i kontaktu se spol@osti. Cilovou skupinou domova jsou osoby s chigmid
nemocemi, se zdravotnimi posti enim a senikte i jsou rozdleni na dosplé ve v ku 27
a 64 let, mladsSi seniory od 65 do 80 let a staggiiory nad 80 let. Jsou poskytovany po-
bytové slu by formou celormiho pobytu osobam trpicim duSevni chorobou, vyjadu
pravidelnou pé, ale ne pé v klasickém | kovém zdravotnickém z&zeni, poskytuji
ubytovani a stravovani, zakladni socialni poradéngomoc pi b nych Ukonech pée
0 osobu u ivatele, zajiShi podminek pro osobni hygienu, osetatelskou péd, Iéka skou
a rehabilitani péi. Dale zde maji u ivatelé Siroké kulturni vy itgocialn terapeutické
innosti a mnohé dalSi. Poslanim Domova se zvlasteimmem je poskytovat bezpeé,
kvalitni a d stojné ivotni podminky u ivatelm, ktei vzhledem ke svému ku a zdravot-
nimu stavu ji nemohou it ve svém ippzeném prosedi. Hlavnim cilem je provazet u i-
vatele ivotem ve std, poskytovat jim kvalitni socialni slu by a vytwt p ijemné domaci
prostedi. Cilovou skupinou jsou stejijako v pipad domova pro seniory osoby s chro-
nickymi nemocemi, se zdravotnim posti enim a sania dy u ivatel ma svého kliové-
ho pracovnika k individualni podp®dennich innosti a poskytovani dalSich slu eb. U i-
vatelé vyu ivaji kondini rehabilitace, masa e a pe#iové koupele, mozkovy trénink,

ergoterapii, canisterapii, vylety a mnohé dalsi.

V sou asnosti je v domovpro seniory 23 jednolkovych pokoj , 24 dvoul kovych po-
koj , 3 pokoje 3-4l kové a 3 jednol kové nadstandardni pokoje. Domov se zvlastnim

reimem ma 2 jednolkové pokoje, 13 dvoul kovych pokoj, 3 til kové pokoje
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a 3 ty |l kové pokoje. Zdravotni pé poskytuji v domov registrované vSeobecné sestry
bez odborného dohledu. O%mtatelska pée je provadna na zakladindikace oSetijiciho

leka e, ktery do domova dochazi 2x tydip ipadn podle akutni poeby.

U ivatelé domova hradi sy pobyt podle typu ubytovani. Nasledujici tabulkazuje pe-
hled Uhrad za pobyt, které byly stanoveny 1. 42201

Tabulka 1: Uhrada za pobyt v Domopro seniory od

1.4.2012 (v K)
Ubytovani M sini(vK)
Strava 4 800,+
Nadstandard Ubytovani 5 100,14
Celkem 9 900,-
Strava 4 800,
Jednol kovy Ubytovani 4 650,14
Celkem 9 450,-
Strava 4 800,+
Dvoul kovy Ubytovani 4 050,4
Celkem 8 850,-
Strava 4 800,
3 avicel kovy Ubytovani 3420,4
Celkem 8 220,-

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2013c. Yiagzpra-
covani.
Sou asti Ghrady jsou i fsp vky na péi, které u ivatelé dostavaji na zakladakona
. 108/2006 Sb., o socialnich slu bach podle stupvislosti na pé jiné osoby:

A) |. stupe (lehka zavislost) — 800,-- Km si n ,

B) Il. stupe (stedn t ké& zavislost) — 4 000,-- Km sin,
C) lll. stupe (t ka zavislost) — 8 000,-- Km si n

D) IV. stupe (Upln& zavislost) — 12 000,-- Kn si n .

Vzhledem k tomu, e pobyt u ivatelé hraditginou ze svého starobnihoathodu, ze kte-
rého jim na zéklad zdkona o socialnich slu bach musistat 15% k vlastnim pabam,
jsou u ivatelé asto na vysSi gsp vku na péi zavisli. Z praxe domova je ale znamo, e

p edevsSim u ivatelm s lehkym stupmm zavislosti i tak penize nestaa s Ghradami jim
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musi pomahat jejich rodinni iglusnici. Uhrady za pobyt v Domowro seniory se zvlast-

nim re imem jsou stejné jako ve vySe uvedené tahbulc

P isp vkova organizace podléha egospravni kontrole, kterou vykonavazovatel or-
ganizace - Olomoucky kraj. Ka dy rok je podrobenaliéu Ministerstva prace a socialnich
v ci. S majetkem, ktery je ji s\en zizovatelem, musi nakladat hospodaenchranit jej
p ed znienim, poSkozenim a odcizenim. Domov zisk&va fineprostedky nejen ze své
innosti, jeliko by tyto penize nestdly k pokryti veSkerych nakladdomova, ale také od
Z izovatele a formou dotaci ze statniho rozpoVlastni finanni prostedky ziskava orga-
nizace z pijm od uivatel ijicich vdomov , ktei plati za pobyt podle typu ubytovani.
Tyto p ijmy tvo i podstatnou ast pijm domova. Hospodani Domova pro seniory Rad-
kova Lhota ukazuje rozvaha, vykaz zisku a ztratyasledn i p iloha s doplujicimi in-
formacemi rozvahy a vykazu. Zrozhodnutiizavatele a v souladu se zakonem
. 563/1991 Sh., o @tnictvi a vyhlasky . 410/2009 Sb., vedla étni jednotka do konce
roku 2013 své Letnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, tak e nesestda@ehled o pen-
nich tocich a ghled o zmnach vlastniho kapitalu. Od roku 2014 vede orgamzaetnic-
tvi v plném rozsahu, nicmérp ehled o pennich tocich a o zmnéach vilastniho kapitalu

zpracovavat nebude. (Domov pro seniory Radkovad,i2i13c, s. 3 - 49)
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6 ANALYZAHOSPODA ENi DOMOVA PRO SENIORY RADKOVA
LHOTA

Domov pro seniory Radkova Lhota,igp vkova organizace, hospoda majetkem sve-
nym ji do u ivani Olomouckym krajem a tento majejekodpisovan podle stanoveného
a zizovatelem schvaleného miho odpisového planu. V ka dém roce jazmvatelem
stanoven vyrovnany rozpet se zavaznymi ukazateli. V nésledujigéti bude provedena

analyza hospodani organizace v letech 2010 a 2013.

6.1 Analyza naklad organizace v letech 2010 — 2013

Naklady domova pro seniory jsolen ny na naklady zinnosti a finanni naklady, které
jsou ale vykazovany pouze v letech 2010 a 2011pgsou v pehledové tabulce naklady
zahrnuty dohromady. Nasledujici tabulka ukazughled celkovych nakladve sledova-
ném obdobi. Vzhledem k tomu, e organizace nevykandopl kovou innost, tyka se

tato tabulka pouze néklaa hlavni innosti.

Tabulka 2: Pehled celkovych néklads letech
2010 — 2013 (v tis. K

B néd etni | Minulé i etni
Rok Al il
2010 3760500 35 152.3¢
2011 36 808,86 37 605,00
2012 37150.81 36 808.8¢
2013 3793031 37 150.8]

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota,
2010b, 2011b, 2012b, 2013b. Vlastni zpracovani.

Naklady organizace se v letech 2010 — 2013 vywijnpn stejn. V t chto letech organi-
zace nema vyznamnjSi investini akce, které by se v celkovych nakladech vyrgmo-

jevily. Od roku 2014 bude otesn novy pavilon, proto je nutné gtat s vySSimi naklady.

Nasledujici tabulka ukazujeghled veskerych nakladre sledovanych letech.
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Tabulka 3: Pehled néklad v letech 2010 — 2013 (v tis. K
Synte-
Nazev polo ky ticky 2010 2011 2012 2013
0 et
Naklady celkem 37 605,00 36 808,84 37 150,87 37 930,31
Spoteba materialu 501 7 171,007 656,73 6 088,89 6 961,08
Spoteba energie 502 1757,001 538,24 1761,11 1 920,86
Aktivace ob ného majetku 507 -23,10  -38,38
Opravy a udr ovani 511 1787,002 149,05 1 350,27 1 302,58
Cestovneé 512 10,00 16,52 29,88 15,71
Naklady na reprezentaci 513 5,00 3,11 3,29 3,55]
Ostatni slu by 518 1571,01357,64 142494 1 552,1]|
Mzdové naklady 521| 17 320,007 275,6Q 18 018,59 18 101,01
Zakonné socialni pojishi 524 5847,00 5848,62 608859 6 109,23
Jiné socialni pojisni 525 86,38 74,72 75,06
Zakonné socialni naklady 527 344(00 172,48 383,49 463,73
Jiné dan a poplatky 538 34,00 2,69 3,39 3,10}
Odpisy dlouhodobého majetku 551 512,00 568,03 613,72 678,58
Tvorba a zatovani opravnych 556 232 0.99|
polo ek
Naklady z drobného dlouhodobg- 558 1315,99 766,92
ho majetku
Ostatni naklady zinnosti 549 1214,00 100,58 15,38 14,18
Finan ni naklady 569 33,00 33,22

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010b, 20)22012b, 2013b. Vlastni zpraco-

vani.

Naklady z innosti se vyviji ve sledovanych letech pam obdobn. Nejv tSimi naklady

jsou v dy mzdové naklady zammtnanc domova. Nasledujici tabulka senuje rozkli o-

vani mzdovych nakladv etn socialniho a zdravotniho pojigi ve sledovanych letech.

Tabulka 4: Pehled mzdovych néklad letech 2010 — 2013 (v tis. K

Rok 2010 2011 2012 2013

Mzdové naklady celkem 23 544,34 23 383,01 24 402,13 24 749,03
Mzdy zam stnanc 17172,62 17 161,80 17 880,64 18 110,84
Ostatni osobni naklady 147,19 113,80 94,95 97,87
Zakonné zdravotni pojigti 154770 1548,1§ 161169 1617,16
Zakonné socialni pojishi 4299,16 4300,45 4476,92 4 492,08
Socialni naklady 377,67 258,86 337,90 431,08

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010b, 20)122012b, 2013b. Vlastni

zpracovani.
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Od roku 2010 jsou v organizaci zastnani vdy na pl roku uchazei o zam stnani
z U adu prace Rrov, jejich plat je zahrnut v tabulce do mezd zstmanc. V sociélnich
nakladech jsou naklady nama pid | do FKSP, Iékaské prohlidky, gsp vky na stravo-
vani zamstnanc. V roce 2010 vynalo ila organizace 23 544,34 Ks.na celkové mzdo-
vé naklady. V tomto roce zde pracovalo 73 zstmanc a jejich prm rny plat inil
19 603,45 K. V roce 2011 byly celkové mzdové naklady orgarézee vysi 23 383,07 tis.
K . Organizace stejnjako v pedchozim roce zamstnavala 73 lidi. Pm rny plat inil
19 591,10 K, co znamena pokles o 12,35 KV roce 2012 doSlo k mirnému néatu
mzdovych naklado 1 019,06 tis. Kna 24 402,13 tis. K v pr b hu tohoto roku se navy-
Sil po et zamstnanc o 1 kuchaku ve stravovacim useku. Celkem tedy organizace za-
m stnavala 74 lidi a jejich pm rny plat inil 20 135,9 K. V roce 2013 op vzrostly
mzdové naklady, a to 0 347 tisic. Ka 24 749,03 tis. K D vodem tohoto nasstu je opt
navyseni pau zamstnanc, byly pijaty dv pracovnice socialni pé, celkovy poet za-
m stnanc k 31. 12. 2013inil 76 lidi a jejich prm rny plat byl 19 740,13 K co zna-

mena pokles tém o 400 K.

DalSi vyznamnou nakladovou polo kou je smdita materialu, ktera je ukazana v nasleduji-

ci tabulce.

Tabulka 5: Spoeba materiélu v letech 2010 — 2013 (v tis) K

Spot eba materialu 201d 2011 2012 2019
Celkem 7 171,04 7 656,79 6 088,89 6 961,08
Potraviny 3 612,003 612,60 4 008,60 4032,16

Zdravotnicky materiall 471,74 515,14 404,93 563,87
VSeobecny materidl 3 087,28 528,99 1 675,36 2 365,04

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010b, 29)12012b,

2013b. Vlastni zpracovani.

Spoteba materialu zahrnuje naklady na potraviny, zdragky material a vSeobecny ma-
terial, kde jsou zahrnuty naklady nastici, dezinfekni a praci proseédky, material na
adr bu, ndhradni dily, pohonné hmoty, kancek& poteby, tiskoviny a dalSi. Celkova
spoteba materialu se vyviji porm stejn, pouze v roce 2012 je patrny vyrazny rozdil ve
spoteb materialu. Organizace se v tomto roce snaila itSedk e vyznamn poklesly
naklady na vSeobecny material, a to o vice jak\poiooproti roku 2011. V roce 2013 ji

ale naklady na materiél ofpvzrostly a pibli uji se stavu z pedchozich let.
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Vyrazné naklady organizace tvadaké naklady na spetbu energie, kam jsou zaeny
naklady na elektrickou energii, vodu a plyn. Jejigkioj ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 6: Pehled naklad na spotebu energie (v tis. B

Spot eba energie 2010 2011] 2012 2013}
Celkem 1757,00 1538,24 1761,11 1 920,84
Elektricka energie 582,88 601,17 642,47 786,07
Spoteba vody, stné 161,62 176,77 177,09 180,39
Plyn 1012,80) 760,3 941,55 954,40

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010b, 2)1012b, 2013b.

Vlastni zpracovani.

Jak je ztabulky patrné, celkové naklady na simt energie v poslednich letech mirn
rostou, co souvisi s ka dormim zdra ovanim tchto energii. Pouze v roce 2011 byl po-
kles, a to konkrétnu néklad na plyn. Plyn vyu iva organizace k vytag a vaeni.

V analyze néklad je také dle ité zminit naklady na opravy a udr bu, které ysprovad-

ny na budovéch, strojich a Zzeenich domova prosdnictvim provozntechnického Use-
ku. V roce 2010 byly naklady na opravy ve vysi 7,08 tis. K. Organizace v tomto roce
nemuselaeSit adnou havarijni situaci, byly provedeny powrebné Upravy vedouci ke
zlepSeni kvality bydleni u ivatel V deseti pokojich doSlo k opravam poskozené gudla
a v pokojich ve druhém patbyla zavedena tepla voda. Ve druhémephyla také prove-
dena Uprava podlahy k umo mni bezbariérového fstupu do pokoj. Diky investi ni dota-

ci z izovatele byla opravena gara a hospat#féd budova. Déle byl opraven strop v kuchy-
ni. Diky finan nimu zabezpeni Olomouckého kraje vymil domov v pradeln pra ku,
ohiva vody a plynovy susipradla v celkové vySi 419 751,00 KV roce 2011 inily
naklady na opravy a udr bu 2 149,05 tis..K/ tomto roce opt nebyly eSeny adné hava-
rijni situace, a proto se mohli novat zvySeni komfortu bydleni. Byly zrekonstruoyan
dv koupelny, v jedné doSlo k instalaci nové vany ipnobilni u ivatele a druha byla zre-
konstruovana kompletncela. Opt probihala oprava podlah, ve venkovnich prostorach
aredlu byly opraveny chodnikyast arealu byla novoplocena, opravila se kolarna a za-
st eSeni terasy. K investiim akcim financovanych izovatelem paf nakup varného kot-
le, my ky podlo nich mis, vany a mky nadobi. Na tyto akce ziskala organizace @bz
vatele 451 tis. K Rok 2012 byl pro provozrtechnicky Usek domova rokem velkych pra-
ci. Vznikla zde jedna havarijni situace, a to kékr porucha vytahu, kteréd vedla k tomu,

e vytah byl mimo provoz cely tyden. Tato porucHadta na zamstnance i samotné u i-
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vatele mimoadné po adavky. Oprava probihala né@ vym nou idici jednotky a n&-
sledn vym nou pohonu obou dvie Celkova astka opravy dosahla 180 tis..KDale pro-
bihala vymna vchodovych dvé dvei v marnici a také oprava venkovni terasy v prvnim
pate budovy. Na zvlaStnim odeni v pizemi byly vymn ny dvee do jednotlivych po-
koj . Ve venkovnich prostorach doslo k Uprdesoparku novou vysadbou a byly vybudo-
vany nové chodniky. Celkovéstka na opravy a udr bu doséhla 1 350,27 tis.\Ktomto
roce ziskala organizaceigp vek do Investiniho fondu od Zzovatele ve vysSi 600 tis. K
na nestavebni investii akce. Z tchto penz byl investovan nakup viky za malotraktor,
lisu na pradlo a dvou stropnich zvedacich systénroce 2013 dosahla organizace nakla-
d na opravy a udr buéstky 1 302,58 tis. K Op t musela eSit havarijni situaci v podob
poruchy vytahu. Firma, ktera se podili na vystambvého pavilonu, zde gkopla pivod
elektrického proudu do hlavni budovy a tim doSlmoEkozeni elektroniky vytahu. Nakla-
dy na opravu vytahu a polo eni nového kabelu bty ghrazeny firmou, ktera tuto poru-
chu zavinila. V ubytovacich prostorach nedoslo dngm v tSim stavebnim Gpravam. Ve
venkovnim arealu se upravila terasa a unikova lavgernim pate budovy. V tomto roce

byl v ji upravovaném lesoparku vybudovan novy alta

Nasledujici graf ukazuje ghled celkovych nékladv letech 2010 a 2013.

Graf 1: P ehled naklad v letech 2010 — 2013
Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010b, 21012b, 2013b.

Vlastni zpracovani.
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Naklady na spoebu materialu, energie, opravy, udr ovani a mzdoa&lady obsahuji
naklady, které byly ukadzany v tabulkach vyse. V céostatnich slu eb jsou zahrnuty nap
naklady na poplatky za svoz infelkho a komunalniho odpadu, revize strojnihdzzmi,
poplatky za spoje, rozhlas, televizi a rehabilita¢@statnich nakladech jsou zahrnuty na-
klady na aktivace obného majetku, cestovné, naklady na reprezentatpjsy dlouhodo-
bého majetku, tvorba a zd@vani opravnych polo ek, naklady z drobného dladidimého
majetku, ostatni naklady mnosti a ostatni finami naklady. Stejnjako z pedchozich
tabulek je z tohoto grafu patrné, e veSkeré n&klad ve sledovanych letech vyviji ob-
dobn . Nejsou zde velké rozdily v jednotlivych ndkladeShmozejmosti jsou v celkovém

p ehledu vyrazné mzdové néklady, do kterych jsourngimaklady na socialni a zdravot-

ni pojist ni, dan a poplatky, které v sotu za cely rok, gesahuji v dy 23 milion K .

6.2 Analyza vynos organizace v letech 2010 — 2013

Vynosy domova pro seniory jsou vykazovany jako \syna innosti, finanni vynosy
a vynosy z transfer Nasledujici tabulka ukazuje celkovyepled vynos ve sledovanych
letech 2010 — 2013.

Tabulka 7: Pehled celkovych vynow letech
2010 — 2013 (v tis. K

Rok B néu P:tnl' Minulé U fatnl’
obdobi obdobi
2010 37 602,00 35 225,61
2011 36 811,29 37 602,0(
2012 37 155,24 36 811,24
2013 38 009,47 37 155,24

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota,
2010b, 2011b, 2012hb, 2013b. Vlastni zpracovani

Celkové vynosy se ve sledovanych letech vyvijinstggko naklady obdobn v ka dém
roce jsou patrné pouze milionové rozdily, co v pomcelkovych naklad neni tak velky
rozdil. V nasledujici asti této prace budou analyzovany jednotlivé vynosyanizace,

které ukazuje tabulka ni e.
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Tabulka 8: Pehled vynosyv letech 2010 — 2013 (v tis. K
Synte-
Nazev polo ky ticky 2010 2011 2012 2013
U et

Vynosy celkem 37 602,0¢ 36 811,29 37 155,24 38 009,42
Vynosy z innosti 28 488,00 28 917,99 29 642,44 30 897,87
Vynosy z prodeje slu eb 602 |28 132,00 28804,39 29 261,50 30 544,08
Vynosy z pronajmu 603 2,00 2,36 2,41 2,50}
Aktivace materiédlu a zbo i 621 5,00 19,70

erpani fond 648 154,00 79,200 298,83 224,11
Ostatni vynosy zinnosti 649 195,00 12,34 79,700 127,18
Finan ni vynosy 1,00 1,15 0,80 0,49
Uroky 662 1,00 1,15 0,80 0,49|
Vynosy ze statniho rozpotu, :
rozpo t USC a statnich fond 9113,00 7892,1 7512,00 7 111,05
Vynosy ze statniho rozptu,
rozpot USC a statnich fond 671 6762,00
Vynosy z rozpot USC 672 2351,00 7892,14 7512,00 7 111,09

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010b, 291012b, 2013b. Vlastni zpraco-

vani.

NejvyznamnjSi polo kou vynos jsou vynosy z prodeje slueb, jejich rozldvani

v jednotlivych letech zachycuje nasledujici tabulka

Tabulka 9: Pehled vynos z prodeje slu eb v letech 2010 — 2013 (v tis) K

Rok 2010 2011 2012 2013
Vynosy z prodeje slu eb 28 132,00 28 804,39 29 261,50 30 544,04
OSetovné 12 161,78 12 327,70 12 654,91 12 838,61
P isp vek na péi 10 885,13 11061,62 1129250 11 734,1(
P ijmy zdravotnich pojioven 4821,00 5050,61 4920,19 5597,39
Stravné 264,00 345,01 375,07, 358,08
Ostatni prodej 0,00 19,45 18,83 15,92

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010b, 212012b, 2013b. Vlastni
Zpracovani.
OSetovné je tvoeno uhradami za pobyt. Ka dym rokem se vynosy z4 o$né v domov
zvySuji. Ve sledovanych letech bylo v domaelkem 129 u ivetel a jejich platby za po-
byt se liSi podle typu ubytovani. lgsto, e je poet klient v domov stejny, neznamena

to, e by Uhrady za pobyt nly byt stejné. Je to zgobeno tim, e domov me ubytovat
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stanoveny pcet osob, ale Uhrady za pobyt jsou odliSné z tohmdu, e se mni poty
uivatel v typech pokoj, jejich ceny jsou odliSné. Také igp vky na péi jsou v ka dém
roce r zné, a jak je z tabulky &mé, tyto pisp vky ka doro n rostou. Jedna se o odlisné
typy p isp vku na péi podle stupn zavislosti osoby. VySe fsp vku na péi je stanovena
na zaklad § 73, odst. 4. zdkona 108/2006 Sb., o sociélnich slu bach, ve rdnpozdj-
Sich pedpis . Nasledujici tabulky ukazuji ghled vySe psp vku na péi za m sic, ktera

se zmnou zakona o socialnich slu bach v roce 2012 rziia.

Tabulka 10: VySe jsp vku na péi v letech 2010 a 2011 (v K

VySe pisp vkunapéi(m sin)
l. stupe lehk& zavislost 2 000,-- K
. stupe stedn t ka zavislost 4 000,-- K
[ll. stupe t ka zavislost 8 000,-- K
IV. stupe Upln& zavislost 12 000,-- H

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010c, 20 Mlastni

Zpracovani.

Tabulka 11: VySe fisp vku na péi od roku 2012 (v K)

VysSe pisp vkunapéi(m sin)
l. stupe lehka zavislost 800,-- K
II. stupe stedn t ka zavislost 4 000,-- K
[ll. stupe t k& zavislost 8 000,-- K
IV. stupe Uplna zavislost 12 000,-- K

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2012c, 20Mast-
ni zpracovani
P isp vek na péi nemaji v souasné dob p iznany pouze 4 u ivatelé. Snahou domova je
ziskat pro vSechny u ivatele alespaejni Si stupe p isp vku. Jedna se o vyznamnd-p
jmy domova, bez kterych by se organizace potykdiaas nimi problémy. Fisp vky na
péi jsou dleité, protoe pée 0 nemocné a staré osoby je velmi na&

a to jak po fyzické, tak i finami strance.
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Bez pisp vku . stupe I. stupe Il. stupe IV. stupe

Graf 2: U ivatelé podle stupnp isp vku na péi

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010c, 292D12c, 2013c. Vlastni zpra-
covani.
Tento graf ukazuje phled poskytovanych {sp vk na péi u ivatel m domova v jednot-
livych letech. Z grafu je 2jmé, e je nejvice poskytovan nejvyssi IV. stugeisp vku na
pé i, ktery je poskytovan puplné zavislosti u ivatele na pgjiné osoby. Ze statistik do-
mova vyplyva, e ka dym rokem fbyvaji osoby, které jsou trvale le ici a go n je tak
pova ovana za nejnara jSi. Pisp vek na péi je poskytovan podle ptu v zakonem sta-

novenych innostech, které ji u ivatelé nejsou schopni sargkonavat.

P ijmy zdravotnich poji%®ven se odviji od pou a naronosti vykon zdravotnické a oSet-

ovatelskeé pée. | na tchto pijmech je organizace zavisla.

K dalSim vyznamnym vynosn, bez kterych by se organizaceé ypkonu své innosti neo-
besla, jsou transfery. Rozktivani jednotlivych transferse vnuje nasledujici tabulka.
V roce 2010 byly vynosy z transferlen ny na vynosy ze statniho rozpo a na vynosy

z rozpot Uzemnich samospravnych cellod roku 2011 ji ale jsou transfery ze statniho
rozpo tu zapoitany do rozpat Uzemnich samospravnych cellproto jsou pro pehled-
nost za rok 2010 transfery v této tabulcetesey a nazvany jako Vynosy vybranych mist-

nich viadnich instituci z transfer
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Tabulka 12: Pehled transfer v letech 2010 — 2013 (v tis. K

Rok 2010 2011 2012 2013

Vynosy vybranych viadnich | 113 0q 7892.1¢ 7512,00 7 111,05
instituci z transfer

Provozni dotace MPSV 6 560,005 555,00 4 596,00 4 093,00
Dotace zizovatele - odpisy 500,0 568,02 613| 640,00
Dotace zizovatele - ostatni 1851,00 1 698,60 2 081,00 2 083,00
Dotace SR - Uad prace 202,00 70,54 222,00 295,05

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010b, 21012b, 2013b.

Vlastni zpracovani.

V sou asné dob jsou provozni dotace Ministerstva prace a soahlni ci poskytovany
prostednictvim krajskych @d . Ty pak naslednp evadi tyto dotace naigp vkové or-
ganizace. Dotace izovatele na odpisy dlouhodobého majetku jsamoxatelem ka do-

ro n stanoveny formou zavaznych ukazatekteré musi organizace dodr ovat. Pokud
organizace tento zéavazny limitgkro i, je povinna pekro enou vySi uhradit ze svych
vlastnich prosedk . Nap. v roce 2013 se tak jednalo o 38 579,50 Rstatni dotace i
zovatele jsou poskytovany na invesfi akce, za které organizace nakoupila pcky pro
usnadnni pohybu u ivatel, dale byla nap opravena gara, terasa. Dotace ze statniho
rozpo tu, konkrétn U adu prace Rrov jsou poskytovany na thradu mzdovych néklad

zam stnanc, kte i jsou v organizaci zanstnani na pl roku na zaklad rekvalifikace.

Nasledujici graf ukazuje ghled celkovych vynosve sledovanych letech.

— TR

Graf 3: P ehled vynosv letech 2010 — 2013
Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010b, 2812012b, 2013b. Vlastni

Zpracovani.
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Tento graf ukazuje, e nejvyznamBimi vynosy jsou vynosy z prodeje slu eb, je zde
z ejmy ka doro ni mirny nérst, co je zp sobeno pedevsim vy$Sim mno stvim igp vk

na péi a také vysSimi vynosy z osevného. V ostatnich vynosech jsou zahrnuty vynosy
Z pronajmu, aktivace materialu a zbo grpani fond, ostatni vynosy zinnosti a uroky.
Tyto vynosy nejsou pro organizaci vyznamné. Do dfan jsou zahrnuty dotace od
MPSV, zizovatele a z @du prace.

6.3 Vyhodnoceni analyzy hospodeeni v letech 2010 — 2013

V p edchozich bodech prace je analyza nakladvynos domova pro seniory v letech
2010 a 2013. Nyni budou tyto naklady a vynosy wyhoceny v rdmci vysledkhospoda-
eni. Organizace v ka dém roce hospadavyrovnhanym rozpdem a zavaznymi ukazate-
li, které domovu stanovuje izovatel - Olomoucky kraj. Nasledujici tabulka ulgez vy-

sledky hospodani ve sledovanych letech.

Tabulka 13: Vysledek hospodai ve sledovanych le-
tech (v tis. K)

Vysledek
hospoda eni

2010 37 605,00 37 602,00 -3,00
2011 36 808,86 36 811,29 2,43
2012 37 150,84 37 155,24 4,37
2013 37 930,31 38 009,44 79,11

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010Db,
2011b, 2012b, 2013b. Vlastni zpracovani.

Rok Naklady Vynosy

V roce 2010 organizace dosahla zaporného vysledigpddaeni, konkrétn se jedna
o ztratu 3 000,00 K Tato ztrata byla uhrazena z vlastnich zdmjganizace. V dalSich
letech ji dosahovala zisku. V roce 2011 to byld3D,00 K, v roce 2012 dosahla organi-
zace zisku 4 370,00 Ka v poslednim sledovaném roce 20i8I zisk 79 105, 97 K. Or-
ganizace by mohla a 80 % tohoto ziskiwepést do fondu odmm, co ji p edem musi
schvdlit zizovatel. Rada Olomouckého kraje ale ve stanovetstgth rozhodla o pve-
deni do rezervniho fondu ze zlepSeného vysledkpduzeni — synteticky (et 413. Na-
sledny pevod z tohoto fondu op musi schvalit Rada Olomouckého kraje, a tonp na
konkrétni vc. Organizace vyu iva tyto penizetginou na Uhradu volnasovych aktivit
uivatel , kulturnich a spoleenskych akci a canisterapii. Nasledujici graf ujapehled

dosa enych naklada vynos organizace.
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! n n #$ %

Graf 4: Naklady a vynosy organizace ve sledovamgteth (v tis. K)
Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010b, 2)12012b, 2013b.

Vlastni zpracovani.

Z tohoto grafu je 2jmé, e organizace nedosahuje velkého zisku, wrsestém v dy
rovnaji ndkladm. Vzhledem k tomu, e jisp vkova organizace neni zalo ena zaelem

dosahovani zisku, neni mo né vysokeé ziskgkavat.

Hospodaeni pisp vkové organizace je fmo zavislé na psp vcich zizovatele a statu.
Pokud by organizace tytoipp vky nemla, jeji fungovani by nebylo mo né, proto e ne-
ma zisk z a&dné vedlejSinnosti. V posledni dobse musi domov potykat se sni ovanim
p isp vk od zizovatele. Tim trpi nejen chod organizace, alem@ai u ivatelé. Aby do-
mov usetil, neinvestuje tolik do Uprav objektu a zdravoinigom cek. Domov se sna i
tuto situaci neeSit sni ovanim potu zam stnanc nebo jejich plat, co je ale velmi slo i-
té. Vzhledem k tomu, e prace s nemocnymi senieryngrona, a to jak po fyzické, tak
i psychické strance, neni tento staizpivy. Od roku 2010 se hospodRy vysledek vyvi-
jel stejn, ale jesSt v roce 2009 organizace ia zisk 73 tisic K. V roce 2013 se ji situace
trochu zlepSila a op bylo dosa eno zisku 79 tisic KHospodaeni organizace s dotaci od
Ministerstva prace a socialnichol podléh&a ka doron auditu. V prb hu sledovaného
obdobi nebyly zjiStny adné nesrovnalosti. Hospo@ai také kontroluje Olomoucky kraj
jako zizovatel. Veejnospravni kontrola prohla naposledy v roce 2011, kdy bylo kontro-

lovano Uetnictvi do roku 2010 a z této kontroly vySel donpmzitivn . Lze tedy konsta-
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tovat, e ekonomicky Uusek domova hospddse sv enym majetkem a rozptem pozitiv-

n.

V roce 2012 byla v domovzahajena vystavba nového objektu, ktery bude gl&urozsi-
eni slu eb domova, budou zde vyteny dalSi pokoje, kde vzniknou nova mista pro u i-
vatele a také novéa pracovni mista. K dolan vystavby tohoto objektu dojde v roce 2014
a je pln v rukou zizovatele. Celkova hodnota této stavby je 129, 8dom K bez DPH.
Je tedy nutné pdtat s tim, e od letoSniho roku se bude hospexiaorganizace pohybovat

ve vysSich astkach, ne tomu bylo doposud.

6.4 Ukazatele finan ni analyzy organizace

Pro finanni analyzu jsou de ité U etni vykazy, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku @zt
ty, piloha, vykaz cash flow a vykaz o zmach vlastniho kapitalu. Domov pro seniory
nezpracovava posledni dva zwvané vykazy. Finami analyza organizace je provedena
za sledované obdobi 2010 — 2013.

6.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity poskytuje ghled o stavu uhrad zavazka rok. U pisp vkové organi-

zace lze vyu it ukazatel pemi likvidity.

Tabulka 14: Penni likvidita v letech 2010 — 2013 (v K

Kratkoc!oby Kratkodobé Pen ni

Rok finan ni ma- , e

. zavazky likvidita

jetek
2010 3 302,00 4 262,00 0,77
2011 3 802,96 6 281,30 0,61
2012 4 023,97 4 556,67 0,88
2013 3 851,80 4 629,23 0,83

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010a, 2011
2012a, 2013a. Vlastni zpracovani.

Pen ni likvidita byla vypo itana v tabulce podle stanoveného vzorce. Dopwana hod-

nota tohoto ukazatele je stanovena v rozmezi @, ~Standartni hodnota je kolem 1, co
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organizace splje, doporuovanou hodnotu ale ve sledovanych letech, krooku 2011

p ekro ila.

6.4.2 Ukazatele finan ni struktury

Ukazatele finamni struktury neboli zadlu enosti organizace vyjad jak je na tom organi-
zace pi vyu ivani cizich zdroj. Jedna se o ukazatele zadlu enosti, konkrétrukazatel
v itelského rizika, podil ciziho kapitalu na viastnkapitadlu a mira finami samostatnos-
ti.

Tabulka 15: Ukazatel vitelského rizika ve sledova-

nych letech (v K

.| Ukazatel v i-

Rok | Cizi zdroje %ﬂ‘;ﬁ:‘ telského rizika
(v %)
2010 426200 2143400 1988
2011 628130 2478731 2534
2012 455667 2298948 1982
2013 462924 2285543 2025

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010a,
2011a, 2012a, 2013a. Vlastni zpracovani.

Ukazatel v itelského rizika zachyceny v této tabulce ukazuwdipcizich zdroj na celko-
vych zdrojich organizace. Organizace se pohybu@mio ukazateli okolo 20 %, d& se tak
ici, e cizich zdroj p iliS nevyu iva.

DalSim ukazatelem je podil ciziho kapitalu na vastkapitalu.

!
%

" #HS t#
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Tabulka 16: Ukazatel podilu ciziho kapitélu

., . Vlastni | Ukazatel podilu
Rok | Cizizdroje | - ial | eiziho kagitélu
2010 426200 17 172.04 0.25
2011 6 281,30 18 506,0¢ 0.34
2012 455667 18432,8] 0.25
2013 462924 1822620 0,25

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010a,
2011a, 2012a, 2013a. Vlastni zpracovani.
Tento ukazatel slou i k vyjaéni zadlu enosti vlastniho kapitalu organizace. Skedova-
nych letech ma organizace mécizich zdroj ne vlastnich, jedna se o relativmizkou

zadlu enost.

Poslednim ukazatelem finami struktury je mira finami samostatnosti, kterou zachycuje

nasledujici tabulka.

&

Tabulka 17: Mira finanni samostatnosti organizace

ROk Vlas_ttli Cizi zdroje Mira finan nl'_
kapital samostatnosti
2010 17 172,00 4 262,00 4,03
2011 18 506,08 6 281,30 2,95
2012 18 432,81 4 556,67 4,05
2013 18 226,20 4 629,22 3,94

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2010a, 2011
2012a, 2013a. Vlastni zpracovani.

Mira finan ni samostatnosti organizace ukazuje kolik jednatiektnino kapitalu, me
byt pou ito k Uhrad jedné jednotky ciziho kapitalu. Ve sledovanycledét vykazuje orga-
nizace piblin stejnou miru finami samostatnosti, pouze v roce 2011 je vyzngshn

rozdil, kdy organizace na vysoké ostatni kratkodobé zavazky.
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7 NAVRH VNIT NIHO KONTROLNIHO SYSTEMU DOMOVA
PRO SENIORY RADKOVA LHOTA

Vnit ni kontrolni systém, ktery v organizaci v saané dob existuje, je tinny od 1. ledna
2010. Po jeho prostudovani, bylo zjisb, e smrnice je v nkterych bodech zastarala
a pln neodpovida soasné situaci domova, nejsou zdegm stanoveny povinnosti jed-
notlivych kontrolnich pracovnik také Upln chybi stanoveni mo nych rizik, které
v organizaci mohou vzniknout a s tim souvisejicirhgejich eSeni. Velkym nedostatkem
sm rnice vnitniho kontrolniho systému je, e neni aktualizovér@azaklad sou asnych
platnych zakon. Na zaklad tohoto zjistni byla v ramci diplomové prace vypracovana
nova smrnice vnitniho kontrolniho systému Domova pro seniory RadKdwata, v etn

definovani rizik domova a stanoveny mo nosti jejledchazeni.
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7.1 Vnit ni kontrolni systém

Vnit ni kontrolni systém Domov pro seniory Radkova Lhota

Sm rnice . 1/2014

U innost od: 1. 6. 2014

Po et stran: 11

Vypracovala: Bc. Hana Bezkiova, DiS.

Schvalil: Emil Skacel

Podpis:

Podpis:
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I.  Uvodni ustanoveni

Tento vnitni p edpis aplikuje dslusna ustanoveni Zakona 320/2001 Sb., o finani
kontrole ve veejné sprav v platném znni, dopln na vyhlaskou MF . 416/2004 Sb., kte-

rou se provadi zakon o finam kontrole ve veejné sprav na vnitroorganizani podminky.
Il. VSeobecna ustanoveni

Cilem finan ni kontroly organizace je:

prov ovat dodr ovani pravnich pdpis a opateni pi hospodaeni s veejnymi

prostedky, pi jejich hospodarném, @lném a efektivnim vynakladani,

zajistit ochranu veejnych prostedk proti rizik m a nesrovnalostem zgobenych
poruSenim pravnich edpis i neuelnym nakladanim smito prostedky, pi-

padn trestnou innosti,

adn informovat vedouci organve ejné spravy o nakladani s egymi prosted-
ky, o provadnych operacich, pkazném Getnim zpracovani operaci vainim

systému podle platnychgdpis .

Finan ni kontrola vykonavana v domopro seniory na zakladéto smrnice je souasti
systému finamiho izeni zabezpeljiciho hospoda&ni s veejnymi prostedky. Pi finan -
ni kontrole vyu ivaji kontrolni pracovnici organiza ni e definované kontrolni metody

a kontrolni postupy.
Kontrolni metody:

Zjist ni skuteného stavu hospodani a jeho porovnani s dokumentaci,

sledovani spravnosti postup i hospodaeni s veejnymi prostedky,

Seteni a ov ovani skutenosti tykajicich se fsluSnych operaci, etn kontrol-

nich vypot ,

analyza udaj z informa nich databazi a vyhodnoceni jejich vzajemnych vztah
Kontrolni postupy:

schvalovaci postupy — zaji§i prov eni podklad p ipravovanych operaci etn

jejich p ipadného pozastavenii gjist ni nedostatk,

operani postupy — zajidlji apiny a pesny prb h operaci vetn jejich vypoada-

ni, vyu tovani a podchyceni v evidenci,
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hodnotici postupy — zaji§ji porovnani udaj ulo enych v informanim systému
s udaji z vykaz a hlaseni, jejich porovnani se schvalenymi postupy
revizni postupy — proveni spravnosti vybranych operaci a vyhodnoceimnsti

vnit nich finannich kontrol.

Sou asti kontrolnich metod a postugsou i auditni metody a postupy podle po adavk
p imo pou itelnych pedpis Evropskych spoleenstvi. Pi t chto kontrolach posuzuji or-
gany pim enost a tinnost systému finami kontroly a spravnost operaci. Nasledio-
mov obdr i zpravu o auditu s fpadnymi nedostatky a doporenimi k naprav. Organiza-
ce je povinna informovat kontrolni organ ajgti zpravy a naplmi opateni k nprav
nedostatk.

[ll.  Druhy kontrol v organizaci
V domov pro seniory jsou stanoveny nasledujici druhy lantr

idici kontrola:
- p edb néa kontrola,
- pr b nakontrola,

- nasledna kontrola.

idici kontrola

idici kontrola je nejde it jSi vnitroorganizani souasti systému finamiho izeni do-
mova pro seniory. Je nedilnou sasti pracovnich povinnosti vSech vedoucich zanan-
c organizace, kterymi jsoueditel, ekonom a vedouci jednotlivych UselP edstavuje
nepetr ity proces, ktery je obsa en v ka dodenridici innosti vyjmenovanych zarst-
nanc . P edm tem kontroly jsou v3echny finani prostedky, se kterymi organizace hos-
podai v etn hospodaeni s majetkem. Jedna se zejména o tyto oblasti:

vynosy a pijmy — vynosy hlavni innosti, fakturace, dotace,ipp vky ze statniho
rozpo tu, rozpotu USC, z jinych statnich fondvynosy z najmu, z prodemajet-
ku a zasob, inkaso penale, pokut, odvadirokovych gjm

naklady a vydaje — platby za materialové, mzdovdaay, poizeni drobného ma-
jetku, energie, cestovné, naklady na slu by, tvodpaavnych polo ek, vydaje na
po izeni investic, zttované naklady na odpisy, spravné roai@éni naklad na
dv slu by, platby za pokuty, penale a dorky dani,
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hospodaeni s majetkem — veSkerénosti poinaje nutnosti pdzovat novy maje-
tek, vyb r dodavatele, cena gaeni a souvisejici naklady, spravné evidovani-a od
pisovani majetku, spravné pou iti zdrdjinancovani a pou iti odpovidajicich ti

u technického zhodnoceni, rekonstrukci asfaveb, existence a platnost licenci
u nehmotného majetku, inventarizace aawpvani, tvorba opravek. Kontrola se
provadi u vlastniho i sveného majetku,

dalSi kontrolované oblasti hospodni — spravna aplikace zakona oeyeych za-
kazkéch, pedpisové provedeni inventarizace majetku a dal$dth ek aktiv i pa-
siv v etn vypo adani rozdil, zalohy, fondové hospodmi, pojisStni, sprava

a vymahani pohledavekizeni zavazk, maximalizace pgjm organizace, sprav-
nost asoveho rozliSeni, soustava plamozpot a ukazatel, spravnost postup

p i pou iti dotace, spravnost pou iti @tnich metod, smné Gtové osnovy aes-

kych U etnich standard

A. P edb na kontrola

V prvni fazi pedb né kontroly adatel po vzniku naroku na provedepierace ped vzni-
kem samotného zavazku nebo pohledaviedio i p ikazci operace tiskopigbjednavka
— adanka (individualni pislib)*, kde adatel vyznd d vod a Gelnost po adované opera-

ce. Navrh na vznik zavazku ne mit dv varianty:

individualni pislib — pou iva se v rozhodujici n& pro pokryti standardnich opera-
ci, kdy je znam konkrétni utel, termin a je navr ena vySe zavazku wv iteli,
limitovany pislib — pou iva se v omezené raipi pot eb operativn eSit v orga-
nizaci situaci, kdy je nutné finan pokryt zavazky, jejich v itel ani vySe neni
p edem zndma. Vyu iva se nampro drobné nakupy potravin. Charakteristickymi
rysy tohoto pislibu je, e se poskytuje ve vysi stanovené limit¢l5 000,00 K)

na obdobi 1 msice k pokryti zavazk

V dalSich innostech jsou povinnosti ni e uvedenych zatnanc upraveny vyhlaskou

.416/2004 v 8 11 v fpad ve ejnych pijm av § 13 u veejnych vydaj, kdy:

P ikazce operace — v domoye jim pouze editel, ktery v dob své nepitomnosti
pov i svého zastupce. Pouzditel v organizaci rozhoduje o vzniku zavaziy-

noucich z uzavirani smluv, z realizace objednavelpevida za vznik vydaj P i-
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kazce operace zarovedpovidd i za vznik pohledavek plynoucich z uzawch
smluv tzn., odpovida za vznikipn . Pikazce operace plnodpovida za to, e
schvalované operace jsou nezbytné k zajisthodu organizace a jsou provag

p i dodr ovani po adavk kladenych zdkonem — efektivnost,elnost, hospodar-
nost a soulad schvélenych operaciislpSnymi pravnimi gedpisy upravujicimi
danou oblast. DalSimi po adavky jsou Uplnost podk]aminimalizace mo nych ri-
zik, nezbytnost uskute ni operace. Pokud jsou vSechny nale itosti doklacou-
ladu se zakonnymi ustanovenimi, postupujikgzce doklad spravci rozpmo —
ekonomovi. V pipad jakéhokoli rozporu je adateli doklad vracen gp

Spravce rozpdu — funkce spravce rozpil a hlavni Getni je v organizaci sloe-
na a vykonava ji ekonom. Ekonom je povinen dodrtavavaznost schvalovacich
postup spravce rozpdu a hlavniho Cetniho podle vySe zminych ustanoveni
vyhlasky. Je odpowiny za spravu rozptu organizace, je-li operace rozpavana

( astka je kryta a je soasti rozpotu), je zarove kryta i finan nimi prostedky.
Neshleda-li nedostatky, opatloklad podpisovym zdznamem, co je preely fi-
nan niho izeni dokladem o kontrolnim zaji&i finan niho kryti pipravovaného
zavazku. Takto oveny doklad spravce rozpm postoupi zpt adateli, ktery na
jeho zaklad provede po adovanou operaci. Vipad nesrovnalosti vraci spravce
rozpo tu doklad zpt p ikazci operace. Ekonom je jako hlavnetni odpovdny za
vedeni Uetnictvi, svj schvalovaci postup zanuje zejména na proveni Uplnosti
a spravnosti edanych podklad rozsah opravmi p ikazce operace a spravce roz-

po tu v etn kontroly jejich podpisovych vzor

V druhé fazi pedb né kontroly po vzniku zavazku, kdy adatel na zadl vysledku prvni
faze pedb né kontroly provede vlastni operaci,galo i v souladu s olhem Uetnich
doklad organizace vSechny doklady tykajici se provedeye¥aze s ppojenym tiskopi-
sem, Objednavka — adanka (individualni fslib)* ke kontrole pikazci operace. V této

fazi vystupuji zamstnanci:

P ikazce operace — prov spravnost ueni, vysi zavazkui pohledavky a splat-
nost, eventualnsoulad vySe zavazku s individualninigtibem. Dale vystavi po-
kyn k pIn ni veejnych vydaj ip ijm a opati jej svym podpisem. Bda vSechny
doklady hlavnimu Getnimu.

Hlavni G etni (ekonom) — kontroluje, zda byla provedenadp né kontrola pi-

kazcem operace, zda souhlasi podpisové vzory,kiédizoluje operaci z hlediska
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Uplnosti a nale itosti dokladdané operace. Potvrzuje $gouhlas s ppravovanou
operaci svym podpisovym zaznamem. Pokud ekononti mjedostatky v ramci

p edem stanoveného postupu, ma opravpozastavit operaci.

P edb na finan ni kontrola je dokorena okam ikem proveni, pislusnym podpisem
a vydanim pikazu k provedeni operaceilazcem operacedditelem) po proveni ped-

lo enych podklad postupn spravcem rozpdu, p ipadn stanovenymi zastupci.

Postup provad ni p edb né kontroly u operaci provad nych na zaklad uzav enych

dodavatelsko-odbratelskych smluv

Vydaje, které jsou uskuteovany na zakladsmluv (nap. elektricka energie, voda, plyn,
telefony) se ji nemusi dokladat zaznamem edib né kontrole, nebo ta byla ji prove-
dena pi uzavirani smluv. Uetni po vzniku zavazku nebo pohledavky vyZnesa pedtis-
t ny formula ,Z0 tovaci doklad“v &sti urené pro prvni fazi gdb né kontroly, e se
jedna o operaci provedenou na zakladavené smlouvy, druha fazequlb né kontroly

probih& ji v souladu se standardnim kontrolnimtppem.

Postup provad ni p edb né kontroly u operaci provad nych na zaklad individual-

niho p islibu

Prvni faze,Objednavka — adanka (individudlni gslib)*, kdy pikazce operace i spravce
rozpo tu potvrdi svymi podpisy tuto skuteost, pova uje se za schvalenou objednavku
telefonicka nebo elektronicka podoba, pamslana postou. Kontrolni postupy druhé faze

jsou vykonavany v souladu se standardnim kontropostupem.

Postup provad ni p edb né kontroly u operaci hrazenych v hotovosti prostednic-

tvim pokladny

Provadni operaci hrazenych v hotovosti z pokladny dompediéha rovn vySe popsa-

nym postupm. Uskute ovani operaci je mo né dwma zp soby:

povolenim jednotlivého vydaje p ijmu p ed vznikem zavazku nebo pohledavky
na pedepsaném tiskopiseddanka“ , kdy p ikazce operace i spravce rozpopo-
stupuiji stejn jako v prvni fazi pedb né kontroly,

prostednictvim pou iti limitovaného pslibu. Pov eny zamstnanec vede eviden-
ci, kterou pedklada v urenych terminech ke kontrole a schvélerikgeci operace

a spravci rozpdu.
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U etni po vzniku zavazku, na zaklaschvalené adanky, vystavi pokladni doklad, kiery
sou asn dokladem druhé faze gdb né kontroly a provede pokladni operaci.

Postup provad ni p edb né kontroly u operaci provad nych v oblasti mzdové agen-
dy

Po vypotu mezd zanmstnanc i Uhrady odmn zamstnanc konajicich préci na zaklad
dohod o provedeni prace jeeplo ena rekapitulace mezd a vyplatnich pasek zsamanc
ke kontrole pikazci operace a spravci rozpo. Po provedené edb né kontrole rekapi-
tulaci opati svymi podpisy. Timto vyda fkazci operace jkaz k thradam mezd naty

jednotlivych zamstnanc, eventualn p ikaz pokladni k vyplaceni mezd v hotovosti.
Kontrola ostatnich vydaj ap ijm

P i provad ni operaci zahrnujicich ijpmy a vydaje (interni doklady), které nebyly vySe

popsany, plati stejné zasady, schvalovaci a kartpalstupy.

B. Pr b n& kontrola

Pr b n& kontrola Uplnosti a gsnosti prb hu operaci se v organizaci zajife operani-
mi postupy. Je provada kontrola od vzniku zavazku a do okam iku jeh@rsni ze stra-
ny dodavatele, p em se kontroluji jednotlivé parametry pim a rovn i provedeni
Uhrady ze strany organizace za poskytnutérpla etn kompletniho vydatovani operace.
Obdobn u pijm jsou kontrolovany pdavané podklady pro Uhradu pohledavkgta
jejiho zautovani a provedeni kompletni Uhrady od adkele. Prb n jsou kontrolovany
podklady pro fakturaci, jsou prowovana opatni pijimana k odstrami nedostatk nebo
rizik. P ikazce operace prowje zejména zanstnance, kte zajis uji p imé uskute ova-
ni operaci. Jsou kontrolovany fakturyjaté, vydané, zalohy pimané i vydavané a jejich
soulad s dve uzavenymi smlouvami, zda jsou mzdy vyplaceny v souladteSkerymi
p edpisy. Ukolem spravce rozga je v této fazi provadi pr b né kontroly erpani roz-
po tovych prostedk z hlediska vySe aasu. Hlavni Getni v rdmci prb né kontroly pro-
vadi kontrolu nale itosti dokladv etn podpisovych opravmi. Zam stnanci provadici

pr b nou kontrolu osvd uji jeji provedeni na zkontrolovaném dokladu poepis
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C. Nasledna kontrola

Provadna nasledna kontrola v organizaceg@stavuje zgné ov eni vybranych operaci
provedené po jejich koneém vypoadani a vydtovani - ov uje se zptn kone ny vy-
sledek operace, a to za pomoci reviznich posthgpvybraném vzorku operaci. Naslednou
kontrolu v organizaci gdstavuje rovn zpracovani Uetnich vykaz v etn po adova-
nych rozbor hospodeeni. Cilem je ovit, zda operace byly provedeny v souladu
s pedpisy, uzawenymi smlouvami, vastkach schvalenych rozgem, zda byly dosa eny
planované vynosy. Naslednou kontrolu proyadidici pracovnici sowasn s kontrolou

U etnich doklad a dale vybrovym zp sobem kontrolni organy pve ejnospravni kontro-
le. Kontrolu provadi rovn spravce rozpotu v terminu sestavovaniipluSnych vykaz

o pln ni rozpotu. Hlavni Getni provadi naslednou kontrolu dodr ovanéegypis pro se-
staveni roni zavrky v etn spravnosti a vasnosti vyutovani vztah se statnim rozpe
tem a Uzemnimi rozpty. Udaje stvrzujici provedeni jednotlivych faddici kontroly

s podpisy pikazce operace, spravce rozpn hlavni Getni a pipadn dalSich osob jsou

uvedeny na zaznamu.

V. Definice rizik, prace s riziky a jejich izeni v organizaci jako souast

finan ni kontroly

Riziko p edstavuje ohro eni a nejistotuifka dé innosti, ktera je v organizaci vykonava-
na pi zabezpeovani poslani danéhoizovaci listinou. Riziko ukazuje miru nejistotyi p
dosahovani cile, zda se ho pdddosahnout na 100%. Me dojit k tomu, e s uritou
pravd podobnosti p zaji§ ovani innosti domova nastane situace, jednani zamance
nebo stav s naslednymi ne adoucimi dopady narplachvalenych zam a cil , ke vzni-
ku odchylek od planu organizace. Jedna se o negatopad na hospodani domova. Pro-
jevuje se nap jako nehospodarné vyu ivani senych prosedk , Ujma na majetku, ne-
dodr eni kvality vyrobk a slu eb, poSkozeni dobrého jména organizace, iimidemaci,
provad ni nepotebnych innosti apod. Cilem je pdchézeni rizikm, jejich minimalizace

a provadni standardizace procestera rizika vyluuje nebo alespominimalizuje.

Nositelem rizika mohou byt zarstnanci domova, ale i lidé mimojndale prvky a proce-
sy materialni a nematerialni. Rizika mohou vzniknooblasti finanni, provozni, pravni,
personalni a dalSich. iPidentifikaci rizik jde o jejich rozpoznéni, pops definovani.

K tomu v podminkach domova slou i sledovamnosti provadnych useky organizace,
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porovnani souladuinnosti se stanovenymi postupy. Dale sledovanizniklych odchylek
a mo nost vzniku dalSich odchylekigprovad ni innosti nebo nasledrpo aplikaci uri-
tych opateni. Zhodnoceni, zda jsou vykonavany vSechngosti pro zabezpeni adného
chodu useku, pokud tomu tak neni, potom dochaefikavani dalSich chylicich innos-
ti. Posuzuje se také mo ny dopad j&ich faktor na innost aseku v rdmci organizace
i mimo ni (vazby na okolni prostdi — dodavatele, odiatele, statni organy aj.).

V. Ur eni miry, vyznamnosti rizika

P i této innosti oceuje domov konkrétni rizika mitelnym parametrem. Posuzuji se dv
stranky rizika — mira nefznivych dopad a etnost, pravdbodobnost vyskytu rizika
V ramci posuzovanéinnosti organizace. Pozornost se pakue nejvyznamrsim rizi-

k m z hlediska zava nosti dopadu na organizaci.

Pravd podobnost vyskytu rizika je subjektivni stanoveraval podobnosti mo ného vy-
skytu identifikovaného rizika. Hodnoti se Skalovénpodle stupnice ohodnoceni rizik
vrozmezi 1 — 5, p em 1 znamena nejni Si miru rizika a 5 maximalrdikn. T mito
hodnotami se oceni konkrétni rizika. Vysledkem tgnsveni hodnoty rizik — 30 a vice

znamena vysoke riziko, 15 — 29estni riziko a 0 — 14 nizké riziko.

Tabulka 18: Pravdpodobnost vyskytu rizika

Urove | Ozna eni - stupe Popis

vyskytne se pouze ve vyji-
me nych pipadech
n kdy se m e vyskytnout, alg

1 tém vylou ené

2 nepravdpodobne neni to pravdpodobné

3 mo né n kdy se m e vyskytnout
4 pravd podobné pravgpodobn se vyskytne
5 tém jisté vyskytne se skoro v dy

Zdroj: esko, 2007. Vlastni zpracovani.

Zava nost dopadu rizika vyjadje zava nost situace, kterou re riziko ovlivnit vnit ni
chod organizace nebo plm jeho innosti. Hodnoti se Skalovanim podle nasledujigp-st

nice.
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Tabulka 19: Z4va nost dopadu rizika

Urove | Ozna eni - stupe Popis

neovliv uje znateln ani vnitni chod
1 zanedbatelné organizace, nesi se na Urovni organu
ve ejné spravy

ovliv uje pouze vninhi chod organizacq,

2 nevyznamné eSi jej vtSinou ni Si urove manage-
mentu
3 stedni vy aduje eSeni od vrcholového veden
4 vyznamne vyznamna ztrata nebo Skoda
o organ veejné spravy bude mit velké
5 katastrofické ob%i o ) pravy

Zdroj: esko, 2007. Vlastni zpracovani.

Nasledujici tabulka pdstavuje typ rizika a jeho identifikaci.

Tabulka 20: Typ a identifikace rizik

Typ

rizika
A Riziko lidského faktoru

Riziko informa ni a technologické

Riziko majetkové

Riziko provozni

Riziko organizani

Riziko finan ni a rozpotové

Riziko lidskych zdroj

Riziko pravni

Riziko izeni

Riziko kompetenni

Riziko technické

Riziko ovliv ujici jiny vn jSi subjekt

Rizika specificka pro rkteré useky

Ostatni rizika

Identifikator rizika

ZIZ|IrXN|la|[—|Z|O|M[MO|O|w

Zdroj: esko, 2007. Vlastni zpracovani.

Na zéklad p edchozich tabulek budou vyhodnocena jednotlivikaizKe ka dému z nich
stanoveno opatni, kterym je riziko vdom sni ovano, pipadn planovany postup pro
jeho minimalizaci. Riziko také me byt v dané vysi akceptovano jako tzv. zbytkowa-r
ko. Vedouci zanstnanec pro nejisSi rizika zalo i a vede kartu rizika, ktera jeilphou

. 1 této smrnice a jednotliva rizika pravidelrhodnoti. Zapisuje gjat& opateni ke zmir-
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n ni rizika, sleduje jeho vyvoj a me také provadt regulaci opaeni (mo né veést elektro-
nicky a jednou ron dojde vterminu aktualizace rizik k tiskuchto karet). Pokud
z pohledu vedouciho jde o riziko akceptované v dao@odnoceni, [jata opateni jsou
dostatend, pak na kartach riziko ozrigako zbytkové v hodnoceném obdobi. K nayis-

t nym rizik m s vysokym ohodnocenim vedouci zalo i nové kagikr

Za vyhodnoceni vySe uvedenych procégkajicich se rizik v organizaci vrcholowdpo-
vida editel domova. Za konkrétni aplikaci systénmeni rizik v podminkach organizace
odpovidaji vedouci jednotlivych UsekvSichni vedouci zanstnanci jsou povinni v ramci
své p sobnosti zajiSovat fungovani systémuzeni rizik a nejménjednou ron aktuali-
zovat zmapovana rizika a odevzdat ggliteli do 30. listopadu ka dého roku. VSichni za-
m stnanci jsou povinni podavatasné a spolehlivé informace svému maehému o vzni-
ku vyznamnych rizik dotykajicich sennosti jednotlivych Usek Vedouci jsou povinni

navrhovat a realizovat opahi k jejich naprava prevenci.

VI. Zav re na ustanoveni

K zajist ni funk nosti tohoto vnitniho kontrolniho systému v organizaci jsou vSiche
douci Usek povinni seznamit své paddené s touto smnnici a rovn dbat o dodr ovani

ustanoveni snrnice.

U innost sm rnice

Tato smrnice nabyva unnosti 1. ervha 2014

Radkova Lhota 20. dubna 2014 Emil Skacel

editel organizace
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P ILOHA .1 SM RNICE — KARTA RIZIKA
Tabulka 21: Karta rizika
1% #%
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# % & N (#) ("t +
-) 0 1" N

2
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+ 3 4 - 3 5 3 + 3 *
1
d ) " H#%

5 ! 0
I 4
| # "* #0p
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5 " |
0
" $ #
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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7.2 Stanoveni rizik domova pro seniory

V néasledujici asti budou vyhodnocena rizika jednotlivych Usekganizace, kterd jsou
posuzovana na zakladyse uvedenych postupNasledn jsou u ka dého Useku vyhodno-
ceny vyznamnosti vlivu rizika, které se pi@ji jako souin zava nosti dopadu rizika

a pravdpodobnosti vyskytu. Vyznamnost je rokeha do ti pasem, a to:

ni Si ne 9 —nizka,
9 -12,5 - skdni,

vySSi ne 12,5 — vysoka.
Na Useku zdravotnim a uklidu se mohou vyskytovat riaika

Tabulka 22: Rizika zdravotniho Useku a uklidu

Typ Definice rizika Pr,a W 9 | 23 T Opat eni k minimalizaci
rizika vyskytu | dopadu
zavislost na navykovych pravidelné kontroly, dechg-
A Lz 1 2 . - .
latkach vé zkousky min. 3 X r;
A riziko krade e 1 5 kor,1trola pracovnik, tasek,
skin k
dodr ovani zasad bez- edukace pracovnik sprav-
C . e 1 2 né postupy p u iti pom -
pe nosti na pracovisti . .
cek - navody na udr bu
SvsStém zotné vazby konkrétni odpovdnost pra-
D Y P yH 1 2 covnik s urenou etnosti,

pracovnich postupech podpisy

tiskopis pravidelnych kont
. i rol na pracovisti, popis typu
E kontrolni. innost a do 1 2 kontroly, frekvence, zava-
hled ) :
dy, odstranni a podpis od-
pov dné osoby

2x ro n kontrola sv ené-
1 4 ho majetku, nakupy, pvo-
dy, vy azeni

sprava a ochrana majetku,
inventarizace

spravné postupy v naplini

I zastupitelnost 1 2 . b )
prace potvrzené podpisen)

Zdroj: Vlastni zpracovani

NejvysSi vyznamnost na zdravotnim Useku a uklidu jeika sprava a ochrana majetku,
inventarizace. OvSem toto riziko, stejjako ostatni ma pouze nizkou vyznamnost. Navr-

enym opatenim je pravidelna kontrola seného majetku doinnosti organizace, sprav-
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né nakladani s pvody a vyazenim majetku etn novych nakup. Z vymezenych rizik
na zdravotnim Useku a uklidu re dojit v pipad jejich SpatnéhoeSeni ke zdravotnim
a pedevsim k finamim dopadm. Nap. u rizika zavislosti ha navykovych latkach za-
m stnanc zdravotniho Useku je mo né ubli eni na zdravi aigl . V rdmci rizik m e

také dojit k porusSeni standartbhoto Useku.
DalSim posuzovanym Usekem je sprava a udr ba domova

Tabulka 23: Rizika Useku spravy a udr by

ri-glfa Definice rizika I?/ryas\g/tﬂ Zg\ég:;jt Opat eni k minimalizaci
8 | riziko krade e 5 1 kontrola zamstnanc, zabez-
pe eni arealu
8 | nepozormnost 3 5 kontrola zamstnanc, zabez-
P pe eni arealu
9 Sl\r/ﬁerllnlvg(()jgroma, vitr, 3 2 pojist ni, kontrola objektu
9 |BOZP 2 1 Skoleni zarmstnanc
. L Zzpracované provozni bezpe
0 |pisemné postupy 3 2 nostni pedpisy
1 |vozovy park 2 3 kontrola vedeni evidence
odborna zpsobilost zamst-
. nanc, kontrola pracovnich
1 |udrba 3 2 innosti, pravidelné Skoleni
BOZP
1 |neodborné zéasah 5 5 odborna zpsobilost zamst-
y nanc
1 |havarijni stavy 3 2 zpracovani havarijnich plap
1 |spoteba energii a vody 3 3 pravidelna kontrola sgmyt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde je ji na rozdil od zdravotnického Useku vyzmast viivu jednotlivych rizik vySSsi.

NejvysSi vyznamnost je u rizika spelba energii a vody, je vypidano na hodnotu 9, co

ji spadé do stedni vyznamnosti. Vyznamnosti s hodnotou 6 dosamep@zornost, ivelni

pohroma, pisemné postupy, vozovy park, udr ba aahpn stavy. Na tomto Useku jsou

dopady stejn jako u pedchoziho Useku edevsim finami. U t chto rizik m e ale také

dojit k poruseni smnice BOZP, po arni ochrany a havarijnich a evakieh plan. Toto

poruseni pak vede k finamim postihm zam stnanc, kte i se na poruSeni podileli.

V nasledujici tabulce jsou vyhodnocena rizika ekoioého Useku.
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Tabulka 24: Rizika ekonomického Useku

_Typ Definice rizika Pr,avd 25|y e Opat eni k minimalizaci
rizika vyskytu | dopadu
A podvod zpsobeny zanst- 1 3 kontrola zamstnanc,
nancem vnit ni kontrolni systém
A |Zheuiti informaci z 0sob- 1 3 zabezpeeni dokument
nich udaj
D nedodr eni schvalenych po+ 5 3 dodr ovani vnitnich smr-
stup nic
E ob h pisemnosti, evidence, 5 5 vnit ni sm rnice
skartace
= planovani a rozpdovani, 1 3 kontrola zamstnanc,
financovani vnit ni kontrolni systém
F U etni evidence 2 3 ko_ntrqla zamstnanc,
vnit ni sm rnice
F innost pokladni slu by 2 3 ko_ntrqla zamstnanc,
vnit ni sm rnice
G \éedenl evidence zarstnan- 1 2 kontrola vedoucich
dodr ovani smrnice
G FKSP 1 1 o EKSP
I podpisova opravmi 1 3 vnitni kontrolni systém

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na ekonomickém Useku jsou nejvyznaisimi riziky innost pokladni slu by a nedodr e-
ni schvalenych postupkteré dosahuji hodnoty 6, co je nizka vyznamnbist ekonomic-
kém uUseku je nejisi riziko finannich dopad v celé organizaci. U zneu iti informaci
z osobnich udajale také dochazi k porusSeni zakona o ochcamobnich Udaj co m e
vést k finannim a také trestnim dopath zam stnanc. Finanni postih by ml byt za-

m stnancm vym en podle miry zava nosti poruSeni, zastnanci m e byt odejmuto
osobni ohodnoceni, ale také zde endojit v p ipad vyznamného poruseni pracovni kaz-
n krozvazani pracovniho pomi. Na ekonomickém Useku je nejvySSi praatobnost
poruSeni zadsad 3E — hospodarnosti, efektivnostiedndsti nakladani s vejnymi pro-

st edky.

DalSim usekem domova je kuchymTabulka ukazuje rizika, ktera se zde mohou vyskyt

nout.
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Tabulka 25: Rizika v kuchyni

inventarizace

_Typ Definice rizika Pr,avd et Opat eni k minimalizaci
rizika vyskytu | dopadu
A |protipravni iny, krade e 3 3 kontrola taSek zastnanc
spravné postupy v naplini
I zastupitelnost 1 2 prace potvrzené podpiseny
zam stnance
sprava a ochrana majetku 1xro " kontrola sv ené-
F ' 2 3 ho majetku, pevody, vya-

zeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

V kuchyni domova jsou vyraznym rizikem protipravimy a krade e, které maji hodnotu

9 a je tak stdnim rizikem. DalSim vyznamnym rizikem je spravadorana majetku

a inventarizace. Toto riziko dosdhlo hodnoty 6 zkoii mirou vyznamnosti. Rizika

v kuchyni maji opt pro organizaci finami dopad. Protipravnimiiny a krade emi doché-

zi k hrubému porusSeni pracovni kazno m e mit za nasledek finami postih zamst-

nanc v ramci odejmuti osobniho ohodnoceni neboipgun velké zava nosti daného

inu také k rozvazani pracovniho pamna nahlaSeni na Policiieské republiky.

Rizika socialniho Useku jsou stanovena v néslediginilce.

Tabulka 26: Rizika socialniho useku

Typ o Pravd p.|Zava nost . L
fizika Definice rizika vskytu | dopadu Opat eni k minimalizaci
na vyb rovém listku musi
byt dva podpisy, pvyb ru
hotovosti je u epa ky
A |protipravni iny, krade e 3 3 p itomna druha osoba, pra
videlné kontroly Gseku miy
3x ro n ve spolupraci
s ekonomem
. . . zajist ni po ita , pravi-
B spoI('ehllvost informanich 3 4 delné aktualizace, zaloho:
systém "
vani dat
B |p istupova prava 1 4 |Pouen pracovnik o mi-
enlivosti
ob h pisemnosti, evidence, uzamykatelné sk ky, tre-
E 1 2
skartace doklad zor
m si ni kontrola pi p eda-
F | U etni evidence 1 1 |vani podklad pro vyu to-

vani, pravidelné kontroly
min. 3x ron ve spoluprac
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Typ C Pravd p.|Zava nost , C
fizika Definice rizika vyskytu | dopadu Opat eni k minimalizaci
s ekonomem
ka dou smlouvu s u ivate-
H smluvni ujednani 1 3 |lem podepisujeeditel do-
mova
| zastupitelnost 4 1 spravné postupy, konzultg-
ce po telefonu
aktualizace a sprava pta-
K |vypadek vypoetni techniky 3 4 ové sit dodavatelskou
firmou

Zdroj: Vlastni zpracovani

Socialni usek ma v organizaci nejvice rizik. Dvzika jsou na hranici stdni a vysoké
vyznamnosti s hodnotou 12, jedna se o spolehlivdstma nich systém a vypadek vy-
po etni techniky. Sedni vyznamnost maji také protipravimy a krade e s hodnotou vy-
znamnosti 9. Na socialnim Useku jsoegevsim také finami dopady jednotlivych rizik
v podob ztraty material. M e také dojit k poruSeni zakona o ochrawsobnich udaj

jsou zde toti umistny citlivé dokumenty jednotlivych u ivatel

Vysoké vyznamnosti rizika domov nedosahuje. Ngch Usecich jsou rizika stni vy-
znamnosti. NejvyraziSi jsou rizika na socialnim Useku. Ke vSem stangie rizik m
v tabulkach vyse by organizace lazalo it karty rizik a pijmout k nim navrhovana opat-
eni. V podstatvSechna rizika mohou mit finami dopad na celou organizacii Poruseni
pracovni kdzn by m | domov postupovat pud leni potrestani cledn, ulo ené sankce

by m ly mit preventivni charakter, aby si ostatni zatnanci nedovolili obdobné poruseni.
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8 PROJEKT ZLEPSENI HOSPODA ENIK ZAJIST NiP [JM
A SNI OVANI NAKLAD ORGANIZACE

V této asti prace bude vypracovan projekt domova pro sgnktery povede ke zlepSeni
pijm a zéarove i snieni naklad. ZlepSeni se bude tykat nejen paich prostedk ,
které by z tchto zamr mohly plynout, ale také zvySeni kvality ivota uatel domova.
Domov pro seniory se rozhoduje, jak ziskat novarfini prostedky, proto by mohly na-

vr ené zamry byt pro domov gnosné.

8.1 Padil obci na dhrad ubytovani za svého obana

Prvnim navrhem Kk zaji&i pijm domova pro seniory je mo nost ziskanigp vk od
obci, kde maji jednotlivi uivatelé domova své t&aydlist. Z dostupnych material
bylo zjist no, e v n kterych domovech ji tento systém existuje. Konkréby se jednalo
o to, e ka da obec, ze které jsou vdomgwo seniory u ivatelé ubytovani, by platila za
svého obana 500 K m si n . Tento navrh by domovu zajistil znme pijmy. Mnoho u i-
vatel ma v domov pro seniory trvalé bydliSt proto by za jejich pobyt platil stanovenou
astku Obecni @d Radkova Lhota. Kladem tohoto navrhu je zajiSdalSich gjm or-
ganizace, co by vedlo ke zlepSeni finahsituace domova, které by mohly byt investova-

ny do zlepSeni kvality bydleni a napa volnoasové aktivity u ivatel.

Nyni bude ukazano, jak by se tento zamohl promitnout do Hm organizace. V sou-
asné dobv domov bydli 129 lidi z rznych obci nejen z okresudPov a Olomouckého
kraje, ale jsou zde ubytovani i @né ze Zlinského kraje. Nasledujici tabulka ukapige

hled t chto pijm za msic a za cely rok u v3ech klient

Tabulka 27: Pijmy od obci za pobyt svych

oban (VK)
M sic Rok
1 Kklient 500,0( 6 000,00
129 klient 64 500,00 774 000,04

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za 1 uivatele by organizace mo dostala od obce 6 tisic korun, za vSechny u et}
tom sin bylo 64 500 K, ro n tedy 774 000 K, co jeji vyznamna astka do rozpdu
domova. V néasledujiciasti této kapitoly bude tento novyijem promitnut do vynosdo-

mova, konkrétn bude ukazano na letoSnim roce podle schvélenémoito. Pijmy od
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obci za pobyt olan s trvalym bydliStm na jejim Gzemi budou zzeny do vynos za
slu by.

Tabulka 28: Pehled vynos z prodeje slu eb v roce 2014

(v tis. K)
2014 %
Vynosy z prodeje slu eb 38 550,0¢ 100,00
OSetovné 16 500,00 42,80
P isp vek na péi 14 800,00 38,39
P ijmy od zdravotnich poji®ven 6 750,00 17,51
Ostatni vynosy 500,00 1,30

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2014.

Vlastni zpracovani.

Tabulka ukazuje ghled vynos z prodeje slu eb za rok 2014, které by podle staneého
rozpotu m ly dosahnout 38 550 tisic K Tato tabulka sloui jako ehled, kde jest
nejsou zapdtany planované fjmy. Nasledujici tabulka ukazuje tyto vynosyetn vyno-
su od obci za svého ama.

Tabulka 29: Pehled vynos z prodeje slu eb etn thrad
za trvaly pobyt v roce 2014 (v tis. K

2014 %
Vynosy z prodeje slu eb 39 324,0( 100,00
OSetovné 16 500,00 41,96
P isp vek na péi 14 800,00 37,64
P ijmy od zdravotnich poji®ven| 6 750,00 17,17
Ostatni vynosy 500,00 1,27
Uhrada za trvaly pobyt 774,00 1,96}

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2014. st
zpracovani.

Zde jsou ji zapoitany pijmy od jednotlivych obci za trvaly pobyt. Ro by vynosy
z prodeje slu eb vzrostly o 774 tisic Kco znamena zvySeni vynosia 39 324 tis. K
Uhrada za trvaly pobyt by tak tita 1,96 % v3ech vynosz prodeje slu eb. Samaogjim
to neni tak vyznamny vynos jako nap ijmy zdravotnich pojifven, ale i tyto vynosy by
pro domov znamenaly zlepSeni hospsHé situace. Procentudlniepled vSech vynos
z prodeje slu eb ukazuje graf ni e.
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Graf 5: Procentualni pehled vynos z prodeje slu eb

Zdroj: Domov pro seniory, 2014. Vlastni zpracovani.

V dalSi tabulce je znazom pehled vSech vynosvroce 2014 se zapwanim 500

K /osobu za nsic, které jsou zahrnuty do vynos innosti.

Tabulka 30: Vynosy v roce 2014etn vynosu za trvaly pobyt (v tis. K

Synteticky

2014 p-

Nazev polo ky 0 et vodn 2014 nov

Vynosy celkem 49 125,00 49 776,0(
Vynosy z innosti 38 673,00 39 324,0(
Vynosy z prodeje slu eb 602 38 550,00 39 324,0(
Vynosy z pronajmu 603 3,00 3,00]
Aktivace materialu a zbo i 621

erpani fond 648 120,00 120,00
Finan ni vynosy 1,00 1,00]
Uroky 662 1,00 1,00
Vynosy ze statniho rozpotu, rozpo t USC 10 451.0d 10 451.0d
a statnich fond ’ '
Vynosy z rozpot USC 672 10 451,00 | 10 451,0

4

Zdroj: Domov pro seniory Radkova Lhota, 2013b. YAagpracovani.
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Tabulka ukazuje ghled vSech vynos jich domov pro seniory dosdhne v roce 2014.
V poslednim sloupci jsou ukadzany také vynosy, kfsotl navrhovany v tomto zamu.
Celkové vynosy se zvysSily o 774 tisic Ka 49 776 tis. K P edpokladany vysledek hos-
podaeni by inil - 65 tisic K .

8.1.1 Rizika zadm ru

Hlavnim rizikem tohoto navrhovaného zamn je, e obce nebudou snito vydaji souhla-
sit. N které obce se samy potykaji s velkymi finaimi problémy, co by mohlo byt hlav-
nim d vodem jejich nesouhlasu. Domov pro seniory a také gizovatel musiadn zd -
vodnit, pro by obce mly za své obany &astku platit. Je nutné obcim $tl e tak dojde
ke zvySeni kvality ubytovanych osobada obci ale ji za rkteré u ivatele platila za uby-
tovani ped jejich odchodem do domova pro seniory. Z infaiht®mova plyne, e rkte i
obyvatelé domova byli wodn ubytovani v obecnich bytech a kdy neimpenize na
bydleni, proto e jejich starobni dhod byl pomrn maly, tak musela obec platit naklady
na bydleni nebo vyznamrsni it najem. Da seici, e tim, e takovy oban naslednbydli

v domov pro seniory a obec zajrbude nadale platit pouze 500 K si n , pak na tom

| tato obec podstatnuSeti. Byt, ve kterém pvodn bydlel tento oban, m e n komu
dalSimu pronajmout za vy3Si ndjemné a nemusi s&aio$ problémem finami pomoci.
DalSim rizikem je velka administrativni narmst celého zamu. K tomu bude poéba
stanovit kli ového pracovnika, ktery se celym z&em bude zabyvat a bude tedy zodpo-
vidat veSkeré dotazy obci, kliena spolen s editelem domova ponese za cely zam

odpov dnost.

8.1.2 asovy harmonogram zamru

Je nutné pdtat s velkou administrativni zat zam ru. Nebude z2jm jednoduché -
sv d it vSechny obce, aby na tento zanp istoupily. Je tedy potba zait co nejdive.
P edpokladany termin pm je 1. ledna 2015. Vzhledem k tomu, e od polovioku
2014 bude ji v domov oteven novy pavilon, ve kterém je ptano s dalSimi 79 u ivateli,
budou pijmy jeSt vy3Si, ne bylo ukazano v edchozim vypau, ktery poital pouze se
129 klienty. Za dalSich 79 osob by domov ziskahra474 000,00 K. Pi navySeni potu
na celkovych 208 u ivatel tak domov v roce 2015 ziska p ijm 500 K /u ivatel/m sic
1 248 000,00 K.
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8.2 Hostinské pokoje

Domov pro seniory se ji rjakou dobu rozhoduje, jak vyu it své prostory. Jedn
z mo nych variant je vybudovani hostinskych pokoj prav budovaném pavilonu se
4 nadzemnimi podla imi, kde jihozapadnidio budovy ma pdni vestavbu a zde by moh-
lo byt vytvo eno 7 dvoul kovych pokoj vybavenych vlastnim socialnim zzenim. Tyto
hostinské pokoje by slou ily jak zarstnancm domova, tak gdevsim rodinnym pslus-
nik m uivatel , ktei by zde mohli kratkodobpobyvat a vnovat se tak svym blizkym,
kte i jsou v domov ubytovani. Tchto pokoj by pravdpodobn vyu ivali p edevSim ti,
kte i za svymi pibuznymi doji di z vtSi dalky. Zamr by byl pln v gesci zizovatele,
jeho postup by p vystavb pokoj byl nasleduijici:

1) nejprve musi azovatel pipravit projektovou studii,

2) néasledn je jeho povinnosti zahdjit vylové izeni na veejnou zakazku podle za-
kona o veejnych zakazkach. Jednalo by se aceymou zakadzku na stavebni prace,

3) zizovatel musi uit hodnotu zakazky a dalsi podminky v ramci zadawvkku-
mentace,

4) dalSi podminkou je vytveni hodnotici komise, ktera bude hodnotit podarédra
ky potencialnich dodavatelzda spluji po adavky na zakladzakona a také po a-
davky zizovatele. V ramci tohoto hodnoceni by byla vybraegzyhodnjsi nabid-
ka,

5) s dodavatelem, ktery poda nejvyhogh nabidku, bude uzaana smlouva.

8.2.1 Analyza proveditelnosti a mo nosti zamru

Vzhledem k tomu, e v novpostavené budovbudou volné pdni prostory a domov ani
Z izovatel s nimi v souasné dob adné zamry, nemlo by tak tedy vybudovani hostin-
skych pokoj nic stat v cest V celé budov jsou ji vytvo eny veSkeré fvody vody,
elektiny i tepla, proto i tyto energie by mohly byt nadp zrealizovany. Vzhledem
k zam eni budovy na nemocné Alzheimerovou chorobou, busisi u ivatelé ubytovani
pravd podobn i z v tSi dalky, ne je tomu u soasnych u ivatel. Proto by mohli pbuz-
ni hostinskych pokoj skuten vyu ivat. Pokud by hostinské pokoje v domorebyly,
museli by tak gbuzni doji d t za ubytovanim do Brova, ktery je vzdalen 17 kilometr
nebo do Hranic vzdalenych 19 kilometiTo by se tmto lidem nemuselo pis vyplatit,
a proto by za svymi fbuznymi nejezdili asto. Lze tedyici, e o hostinské pokoje by

v domov byl zajem. asové rozvr eni tohoto projektu by bylo &lu msic , infrastruk-
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tura zde ji existuje, Slo by tak pouze o dota edkch energii do hostinskych pokokde
by navic jeSt muselo byt vybudovano socialni zeni v ka dém pokoji. Po vybudovani
hostinskych pokoj by se domov pro seniory nepotykal s problémy iklidrani lo niho
pradla a podobnych ei. V domov jsou zamstnany uklizeky, které ji budou uklizet
cely pavilon, proto Uklid novych 7 pokopy pro n nebyl problém. Navic tyto pokoje by
nebyly vyu ivany ka dodenn, jednalo by se tak o uklid nappouze po vikendu.
V domov funguje také pradelna, kde zastnanci sami perou a ehli kompletnesSkeré
oble eni, tak e prani | kovin z dalSich sedmi pokojby nemlo byt tak naroné. Samo-
Z ejmosti je zapdtani t chto naklad do ceny ubytovani. V souvislosti s realizaci pkaje
dojde k Usporam energie, novybudovany pavilon ma ni Si energetické narokydbva

je zateplena a na s8e jsou umishy solarni kolektory.

Vyhodou vytvoeni hostinskych pokojbude zajistni zlepSeni kvality u ivatel, kte i bu-
dou moci travit se svymi rodinnymiigludniky vice asu. Pibuzni by se tak mohli o své
blizké starat v podminkach, které jim nejsou schepmi zajistit ve svém domovVzhle-
dem k tomu, e u ivatelé jsou nemocni a musi bytl fontrolou oSetijicich sester, nemu-
seli by se tak bat komplikaci v podobdravotnich problém co je asty problém toho, e
si ada lidi nap. své nemocné rodk nem e nechat doma. Tato mo nost tedyimasi vy-
hody jak pro samotné u ivatele a jejich blizké, fafro oSetujici personal, ktery by se
v dob navstvy rodiny, nemusel o daného u ivatele tolik staRé¢rsonal by mohl daného
u ivatele pouze hlidat p uivani Iék a osobni hygien kterou by pibuzni nemuseli

zvladnout.

8.2.2 Rizika zam ru hostinskych pokoj

Nevyhodou celého zamu je jeho velka administrativni namost. Domov pro seniory by
timto vytvael dopl kovou innost ve form poskytovani ubytovani a stravy, s tim ale musi
p edem souhlasit zovatel. Vzhledem k tomu, e v Olomouckém kraji fyto hostinske
pokoje v domovech pro senioryizovatel (Olomoucky kraj) schvalil, netty by se

i vpipad Domova pro seniory Radkova Lhota vyskytnout kokgwe. V pipad, e

Z izovatel udli souhlas, je nutné doplinitizovaci listinu, kde je pogba pesn definovat
tuto dopl kovou innost. Samozjmosti také je, e z tétoinnosti musi domov dosahovat
zisku, co by za jistych okolnosti, kdy by o hostké pokoje nebyl ze stranyipuznych
velky zajem, mohl byt problém. Organizace je powgiqri poskytovani ubytovani mit iv-

nostensky list. Pro cely zamje tak nutné vytvat podminky, aby chii p ibuzni klient
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tyto pokoje skuten vyu ivat. Cena za ubytovani by tak ka byt levnjsi, ne by zdjemci
zaplatili nap. v hotelu v Perov . Stim souvisi dalsi riziko, a to nezdjem o ubgtdv
v pokojich. | pes etné dotazy, zda domov pro seniory ubytovani nahizie se stat, e
po vytvo eni celého zamu dojde k tomu, e ji 0 nj nebude zajem. S tim domov pro se-
niory i zizovatel musi padtat. eSenim tohoto problému je, e by se hostinské pokoj
v pipad ztraty zajmu staly klasickymi pokoji pro ubytovanivatel . Diky tomu by pak
mohla organizace pmout minimaln dalSich 12 novych osob, co by znamenalo dalSi
navyseni dgjm . Rizikem také me byt nepodpoeni zadmru ze strany azovatele. Po
p edb nych konzultacich s gdstaviteli zizovatele tykajicich se hostinskych pokojich

v celém Olomouckém kraji, se ale nesouhlémoxatele negdpoklada.

8.2.3 P edpokladany rozpo et zam ru hostinskych pokoj

Na tento investini zamr je p edpokladano, e jej cely bude hraditizovatel ze svého
rozpo tu. Celkové zpsobilé vydaje na 1 pokoj jsou 294 543,49 (Ktavebni prace i naby-
tek), vydaje na cely zam 7 pokoj ini 2 061 804,43 K Rozpoet vystavby 1 pokoje

ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 31: Rozpet vystavby 1 pokoje (v K

Popis Jednotka | Mno stvi Jedgé)rt]l;ové Cekn:mcel-
Truhla ské konstrukce 26 251,00
D ev né dvee vnitni s monta i kus 1 5115,0Q 5 115,00
Dve e vnit ni protipo arni s

monta i kus 1 8936,00 8 936,00
St eSni okno vetn ramu kus 1 12200,00 12 200,0(
Zdravotechnika 8 071,00
Klozet, umyvadlo, vpus soubor 1 8071,00 8 071,00
Konstrukce suché vystavby 78 522,4(
Monta kovoveé zarubn kus 1 475,00 475,00
Zarubn kus 2l 1299,0Q 2 598,00
SDK pi ka nf 49,8020 1150,00 57 375,8(
SDK deska podkrovi il 28,240 640,00 18 073,6(
Podlahy povlakové 44 731,0(
Obklad stn nt 15,660 820,00 12 841,2(
Podlaha Vinyl protiskluzovy m 4,340 920,00 3 992,80
Linoleum nf 23,900 990,00 23661,0(
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Popis Jednotka | Mno stvi Jedggrt]l;ové Cel? ea mcel-

Vyrovnani podkladu m 28,240 150,00 4 236,00
Upravy povrch , podlahy 10 128,13
Mazanina z betonu n 0,043 2 296,00 98,73
Cementova lith pma n 0,282  3530,00 995,46
Pot r samonivelani nt 23,900 339,00 8 102,10
Penetrace sh nt 25,600 36,40 931,84
Izolace proti vod 1 254,26
Izolace proti vod vodorovna M 4,340 289,00 1 254,26
Izolace tepelné 872,62
Monté tepelné izolace fm 28,240 30,90 872,62
Svislé konstrukce 4 650,36
Pi ky THERM nf 8,580 542,00 4 650,36
Upravy povrch , vypin 9 395,64
Mineralni strka strop m? 28,240 108,00 3 049,97
Mineralni strka stn nt 49,890 88,50 4 415,27
Vapenna omitka Stukova ’m 8,580 225,00 1 930,50
Ust edni vytap ni - t lesa 8 029,00
T lesa a konvektory soubol 1 5260,00 5 260,00
Armatury konvektor soubor 1 870,00 870,00
P ipojovaci H kus pro eliky kus 1 785,00 785,00
P ipojovaci H kus pro panely kus 1 444,00 444,00
Mont4 t lesa na snu kus 1 385,00 385,00
Monta t lesa, sadrokartony kus 1 285,00 285,00
Vzduchotechnika 21 203,41%
Monté izolace tles nf 4 100,00 400,00
Po arni izolace M 4,340 188,00 815,92
Monta ventilator kus 1 1469,0Q 1 469,00
Nast nny ventilator kus l 5873,00 5 873,00
Monta v traci mi ky kus 2 1 120,00 2 240,00
St novy po arni uzavr soubor 4 4480,00 8 960,00
Monté potrubi m 5,850 17,00 99,45
Potrubi m 5,850 66,00 386,10
Protipo arni prostup kus 1 960 960,00
Elektroinstalace silnoproudé 8 324,28
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Popis Jednotka | Mno stvi Jedggrt]l;ové Cel? ea mcel-

Elektroinstalace slaboproudé 2 728,8(
Dokon ovaci prace - malby 2 421,65
Malby nt 93,500 25,90, 2 421,69
Celkem vystavba 232 683,44

Zdroj: Konzultace s firmou OHL S. Vlastni zpracovidn

Celkové zpsobilé vydaje na vystavbu 1 hostinského pokape 232 683,49 K. Jsou zde

zapo ithny veskeré stavebni prace. V ramci elektroiastgbou zapdtdny monta e zasu-

vek a vypina .

Cely rozpoet byl konzultovan se stavbyvedoucim nového pauilon

v domov . Jedna se o ibli né ceny, které jsou pro domov orientd, a ped samotnou

vystavbou je nutné, aby byl proveden zkum trhu, jestli by rktera firma domovu nena-

bidla ceny levnsi.

Tabulka 32: Rozp@t nabytku 1 pokoje (v K

: . | Jednotkova| Cena
Popis Jednotka| Mno stvi cena celkem
Hotelové | ko ks 2 5 733,00 11 466,0(
Hotelové keslo ks 2 2925,00 5 850,00
No ni stolek ks 2 1876,00 3752,0(
Komoda ks 1 3123,00 3123,0(
Satni ski do pedsin ks 2|  5966,0Q 11 932,0(
V Sakova stna se zrcadlem ks 1 5182,00 5 182,00
Sprchova zasha ks 1 11 782,00 11 782,0(
Vybaveni koupelny soubor 1 8773,00 8 773,00
Cena celkem 61 860,00

Zdroj: Konzultace s firmou OHL S. Vlastni zpracovian

Tato tabulka ukazuje rozpet zakladniho nabytku, ktery by mohl v pokoji byhigt n.

Orientani cena nabytku je 61 860,00 KStejn jako u stavebnich praci by si domovim

v ramci tohoto zanru ud lat pr zkum trhu k zjistni nejlevn jSiho dodavatele. V pokojich

se nepoita s umistnim televize nebo radia, proto e by musely byt naity poplatky za

poskytovani rozhlasu a televizniho vysilani, co Sgypromitlo do ceny za ubytovani, ktera

je ukadzana v nasledujici podkapitole.
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8.2.4 P edpokladané pijmy zam ru

P i stanoveni pedpokladanych fim je nutné nejprve uit cenu za pronajem pokoje na

1 den, kterou ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 33: Stanoveni ceny za pokoj/den

Naklady 1den (vK)
Elektricka energie 20,4Jo
Voda 40,0(
Teplo 20,0¢
Re ie (GKlid, prani) 200,09
Celkem 280,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cena za pronjem dvoukového pokoje na 1 den je 280,00 KV p ipad, e budou mit
zdjemci o ubytovani zdjem takeé o stravu, bude jmotn na v rdmci kuchyndomova pro
seniory. Uhrada za celodenni stravu je stanover208#®0 K. Domov pro seniory pdta
s pronajmem hostinskych pokgpro 100 osob ran . P edpoklada se tedy sipny ve vysi

28 000,00 K za rok, které budou zazeny do vynosz pronajmu.

8.2.5 asovy harmonogram realizace zanru

P edpokladané datum zahajeni fyzické realizace projgk 1. 7. 2014 a pdpokladané
datum ukoneni fyzické realizace projektu je 31. 10. 2014. Mdem k tomu, e pda je

ji v novém pavilonu tém dokon ena, poita se, e bude mo né zahajit vystavbu hostin-
skych pokoj na zaétku ervence, kdy bude cela stavbagana zazovateli. Je nutné mu
pouze pepa it do podoby 7 pokoj kde budou vytvaeny koupelny se sprchou, umyva-

dlem a toaletou. Nasledujici tabulka ukazugsovy harmonogram zamu hostinskych

pokoj .
Tabulka 34: asovy harmonogram zamu hostinskych pokoj

innost Za atek realizace | Konec realizace
P iprava projektového zamu 1.7.2014 25.7.2014
Vyb roveé izeni 26.7.2014 30. 8. 2014
P iplravné prace p'd zahéj(?nl’m 1.9. 2014 8.9 2014
realizace stavebnich praci
Realizace stavebnich praci 9.9.2014 31.10. 2014
Vyroba nabytku 1.10. 2014 31.10. 2014

Zdroj: Vlastni zpracovani
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asovy harmonogram zamu ukazuje pehled realizace jednotlivychnnosti souvisejicich
s pipravou hostinskych pokojv domov pro seniory. Posledni prace jsou naplanovany na
31. ijna 2014, nasledujici den, 1. listopadu dojdeZiclky¢mu pedani pokoj z izovateli.
V pr b hu listopadu bude jeShutné upravit veSkerou dokumentaci domova proosgni
dojde k vymezeni kompetenci,iprav ubytovaciho adu a dalSich souvisejicich doku-
ment . K u ivani by pokoje mohly byt @praveny od prosince 2014.

8.3 Optimalizace tisku vedouci ke sni eni naklad

Organizace takéeSi, jakym zpsobem by mohla sni it své naklady. Jednou z mo nych
variant je optimalizace tisku. Diky ni by domov usea spotebnim materialu, pdevsim

na tonerech. Vzhledem k velkému mno stvi tisku zdtai a oSebvatelské dokumentace,
vykazovani vykon zdravotnim pojiSovnam a mnohé dalsi, bylo by pro domov vhodné
vypsat vybrové izeni na dodavatele, ktery by umo nil vyhodnou oyatlizaci tisku a do-
davky souvisejiciho spabniho materialu. V poslednich 2 letech narosttaganizaci
spoteba kancel&kého materialu v souvislosti s tiskem zowanych podklad tém

0 40%.

Optimalizace tisku by mohla organizaci nabidnoybaiis naklad na vSechny tiskové
slu by, optimalizaci tiskovych z#&zeni, podrobné rozéovani naklad, Usporu asu za-

m stnanc, vysokou miru zabezpeni tisku a také zamezeni soukromym tmak Vybrany
dodavatel by m nabidnout jediny nastroj pro vSechnaizeni a vSechny tiskové funkce,
jednoduchou instalaci a kompletni spravu, saejamsti je i vzdaleny fstup pes web,
automatické vlo eni u ivatel, vyhledavani tiskaren, podrobnyehled vyu iti tiskovych
zaizeni a také komfort pro u ivatele. Cilem optimalkz tisku ze strany dodavatele je na-
bidnout domovu univerzalni nastroj, ktery umo ngkeré vySe zmimé funkce. Vzhle-
dem k tomu, e ada zamstnanc domova ma zakladni znalosti s uivanim fa , je
nutné, aby v ramci optimalizace tisku bylo zaji&t p ehledné ovladani s co nejmensimi

po adavky na instalaci a kompletni spravu celéhgté&yu.

Aby domov pro seniory poptimalizaci tisku uSetl, je nutné nejdve ud lat pr zkum trhu
a néasledn vyhlasit vybrové izeni. Cilem @ vyb rovém izeni by mlo byt uzaveni
smlouvy s dodavatelem, ktery umo ni takovy systély funkcemi a svou cenou umo nil

CO nejv tSi Uspory.
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Vybrany dodavatel by mh domovu nabidnout vyhodnd tiskova iz&ni a také stanovit
pot ebny poet tiskaren na zaklacpot eb tisku domova, nutné je také zjistit stav aktualn
pou ivanych tiskaren, zda je nutné kvoptimalizaci tisku kompletn obnovit tiskova za-
izeni. Musi nabidnout sledovani tiskového objemurziéé obdobi podle u ivatel, tisko-
vych zaizeni a také nakladovych stlisek. V ramci optimalizace tisku jeld ité sledovat

p eti ené a nevyu ivané tiskarny. Zakladem je takkatsodpovdi na otazky — co a prase

vytisklo, kym a kde bylo vytiSnho.

8.3.1 Vyhody zam ru optimalizace tisku

Diky optimalizaci tisku bude mit domov kontrolu nadSkerymi tiskovymi zazenimi.
M lo by tak dojit k odstrami osobnich nebo nepebnych tisk, omezeni barevnych tis-
k , nastaveni kreditovani a sni eni sgdity papiru. V ramci sni eni speby papiru by
m la organizace stanovit, e vSichni zastnanci musi, samogim pokud je to mo né,
u ivat oboustranny tisk. Tento zamma urity psychologicky efekt, kdy si u ivatelé uv
domi, e jsou pi tisku pod dohledem a nebudou tedy vyu ivat pradotiskarny k sou-
kromym 0 el m. Diky tomu by ka dy u ivatel tiskaren nhp emyslet nad tim, zda vSech-
ny dokumenty je nutné mit v ti§té podob. P edpokladana dspora v ramci jmenovanych
opateni je 20%. Samotna optimalizace, tedy dalo byidg euspoadani stavajicich tis-
kovych zaizeni, pipadn vym na neekonomickych tiskaren by mohla znamenat Usporu
30%. Vzhledem k tomu, e osobni tiskarny v kandeka nejsou flis ekonomické, domov
bude trvat na zajisShi vykonného multifunkniho zaizeni, které bude umisto ve spole-
nych prostorach zamstnanc. Toto zaizeni by mlo mit terminal, ktery umo ni tzv. odlo-
eny tisk. Ka dy u ivatel tohoto zaizeni poSle ze svého gdta e tiskovou ulohu na multi-
funk ni zaizeni a svj tisk vytiskne a v okam iku, kde se na toto zzeni pihlasi pomoci
hesla nebo fpadn identifika ni karty. Tato forma phlaseni vede gdevsSim k zajisni
bezpenosti. U ivatelé budou mit jistotu, e jejich vytisné dokumenty nebude nikdo moci
zneu it tim, e by je z tiskarny danému u ivatelza&l. Vybrany dodavatel by rmnabid-
nout nove tiskarny ve vysoké kvalitale zarove s nejni Simi provoznimi néklady v ramci
této kvality. Domov by ml také dbat na zajishi dlouhé ivotnosti vSech komponent tiska-

ren a také zajiShi minimalni produkce odpadu vzhledem k ochrawotniho prostedi.

8.3.2 Postup domova pi vyb ru nevhodn jSiho dodavatele

N které po adavky, na které by indomov dbat, jsou vyjmenovany vySe. Sanegmosti

je také dostupnost provozmispornjSich zaizeni bez naraych kapitalovych investic.
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Dodavatel musi byt v ramci optimalizace tisku domdexibilni na vSechny patby i na
ty poteby, které se v pb hu vyuivani tchto zaizeni budou mnit. Ped podpisem
smlouvy s nejvyhodnSim dodavatelem je povinnosti domova stanovitiseiypodminky,
dodavatel by m garantovat veSkery servis a také bylonbyt zabezpesno pravidelné
planovani servistiskovych zaizeni. Nutné je vyislit p ibli né Uspory, ke kterym by mo

optimalizaci tisku dojit.

8.3.3 P edpokladané sni eni naklad v ramci optimalizace tisku

Domov pro seniory nyni vyu iva 9 kances&ych tiskaren, které jsou umisy v kancela-
ich u administrativnich pracovnila na sesternach v jednotlivych patrech. Ke snipeni
tu tiskaren by mlo dojit p edevSim na ekonomickém a socialnim Useku, kde bywati

chodbové multifunkni zaizeni. V souasné dob jsou naklady na zajisti chodu tiskaren

tém 200 tisic K ro n, co je na nizky poet tiskaren ponrn vysoka astka. V ramci

tohoto zamru je poitano s usporou 50 %, co znamend, e shdm jednoho roku sni i

néklady na provoz tiskaren na 100 tisic. B pr zkumu trhu chodbovych tiskaren vyply-

va, e se kvalitni tiskarny pohybuji v rozmezi 5060 tisic K. Pi p edpokladaném naku-

pu této tiskarny v cen80 tisic K dojde k navratnosti investiceliem 1 roku.

8.3.4 asovy harmonogram realizace zanru optimalizace tisku

Vzhledem k velkym Usporam, které optimalizaci tiskaniknou, je cilem domova usku-
te nit tento zamr co nejdive. Pedpokladany patek realizace zamu je 1. ervna 2014,
kdy bude proveden prkum trhu, se kterym musi byt seznameravatel organizace. Po
schvéleni bude vypsano vybvé izeni na veejnou zakazku, které bude trvaiili n

m sic. V ramci vybrového izeni je nutné umo nit zdjemm o veejnou zakazku prohlid-
ku prostor domova a pou ivanych tiskovychizani. Konec realizace zam je naplano-
van na 10. srpna 2014, kdy by doSlo k podpisu sw@inaslednému zahajeni praci na

optimalizaci tisku.

8.4 Hodnoceni jednotlivych zamr

V ramci této diplomové prace byly navr eny tam ry, dva na zvySeni jm a jeden na
sni eni ndklad. Prvni navrh se tyka plateb obci za ubytovanén¥. Na zaklad ukaza-
nych vysledk u tohoto navrhu bylo zjiSho, e domov by ziskal znaé pijmy. Od roku
2015 by to bylo tém 1 300 tisic K, co je vyznamna astka. Domov by tak nhtento

zam r zaadit do svych plana s jeho realizaci zé co nejdive. Realizaci dojde ke zvySe-
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ni kvality ubytovanych klient, domov bude moci nakoupit nové a lepSkstoje, nap
pokra ovat v nakupu polohovacich posteli, zrekonstrudwatpelny apod. DalSi navrho-
vany zamr je vytvoeni hostinskych pokoj Pi jeho realizaci dojde ke znaym nakla-

d m zizovatele, rozpcet na 7 pokoj byl vypo itan na 2 061 804,43 Ka podle pedpo-
kladaného zajmu o ubytovani 100 osob za rok, remtbtzamr vynosny. | pesto by ale
m lo dojit k jeho realizaci, proto e pro ubytovanéivatele je dle ité, aby mohli travit se
svymi pibuznymi vice asu. Poslednim navrhovanym zaem je optimalizace tisku, kte-
ra vyznamn p isp je ke sni eni naklad domova. | pesto, e bude pravghodobn nutné
nejprve financovat zakoupeni novych tiskéren,if@ose s navratnosti tohoto z&om hned

v prvnim roce jeho realizace. Domov pro seniorpw asné dob hradi za tiskova z&eni
pom rn vysoké naklady, proto byl zamoptimalizace tisku vyhodnocen jako ndgli-

t jSi.

VSechny zanry maji své vyhody, ale také rizika. Vyhody zde ewSpeva uji. V ramci
prvniho zamru je nejvtSim rizikem to, e s timto zamem nebudou jednotlivé obce sou-
hlasit. Je proto nutné tento postup aolzd vodnit, mly by byt specifikovany veskeré
vyhody, kterych by mohlo byt dosa eno. U zamn vytvo eni hostinskych pokojje navr-
ena velka investice zzovatele, ktera se vzhledem k zajmu o ubytovanchkito pokojich

Z izovateli m e vrétit a za hodn dlouho. Pokud se opravdu uka e, e je tento zame-
vyhodny, bude nutné tuto situa@sit. Jak bylo zmimo, mohly by byt tyto pokoje po-
skytnuty dalSim u ivatelm. U posledniho zamu nejsou definovana adna rizika. Optima-

lizace tisku je pro domov z navrhovanych zammejlépe realizovatelna.

VSechny navrhované zamy by m | domov pro seniory a jehoizovatel zrealizovat, pro-
to e tak dojde ke zlepSeni hospoeai, co se projevi nejen na zlepSeni situace pro z
m stnance, ale hlavrpro samotné u ivatele domova. Na vSechny zdnje nutny souhlas
Z izovatele, proto je patba s nim vSechny zamy nejprve konzultovat a ujasnit si pod-

minky realizace, po adavky jak domova, takizovatele.
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ZAV R

V diplomové praci jsem se zabyvala problematikasgpvkovych organizaci. Cilem prace
byla analyza stavajiciho hospoeiai konkrétni @sp vkové organizace, vytveni smrni-

ce vnitniho kontrolniho systému a nasledmvrhy, jak by tato organizace mohla zlepSit
své hospodani. Pi tvorb diplomové prace jsem se zaita na pisp vkovou organizaci
Domov pro seniory Radkova Lhota, jejimizovatelem je Olomoucky kraj. Pzpracova-

ni praktické asti jsem vSe konzultovala s ekonomkoueditelem domova. sp vkova
organizace je vybranou étni jednotkou, kterd neni zalo ena zak@m dosahovani zisku.
Slu by jsou poskytovany bu bezuplatn, nebo za Uplatu, ale ceny jsou nizké. Proto je zde

nutnost financovani organizacezovatelem a dotacemi ze statniho rozpo

V teoretické asti jsem se zabyvala nejprve charakteristikou skexieho sektoru a p
sp vkové organizace, ktera do neziskového sektoru spleéla. V dalSiasti je vymezena
finan ni kontrola a vnini kontrolni systém. Nejde it jSi kapitolou teoretické asti je
hospodeaeni pisp vkové organizace, postupiospodaeni s majetkem, tvorba rozpa,
vymezeny fondy, které organizace tva postup organizace na konciethiho obdobi.
V posledni kapitole teoretickéasti je pedstavena legislativaeské republiky v oblasti
hospodaeni pisp vkovych organizaci.

V praktické asti je nejprve charakterizovanagp vkova organizace Domov pro seniory
Radkova Lhota. V nasledujici kapitole je analyzavhnspodani domova. Byly analyzo-
vany naklady a vynosy organizace v letech 20100432 Domov nevykonava dopovou
innost, proto se analyza tyka pouze ndkladrynos z hlavni innosti. Po provedeni ana-
lyzy bylo zjiSt no, e organizace hospodave sledovanych letech sgbytkem, pouze
v roce 2010 dosahla ztraty 3 tisice. R/ dalSich dvou letech dosahla malého zisku, v po-
slednim sledovaném roce bylepytek ve vySi 79 tisic K Tuto astku domov peved! do
rezervniho fondu ze zlepSeného vysledku hosgodaodkud penize nasledplynou nap.
na Uhradu spolenskych akci a dalSich volrasovych aktivit u ivatel. Cilem praktické
asti je navrh vniniho kontrolniho systému domova a projekt na zlep&®spodani
k zajiSt ni pijm a sniovani néklad organizace. P analyzovani sowasné snrnice
vnit niho kontrolniho systému domova bylo zji, e tato smrnice je v nkterych bo-
dech neaktudlni a také neni v souladu s platnaslétigou. Pi konzultaci s ekonomkou
a editelem domova o této smmici vznikl po adavek na vytveni nové snrnice, ktera

bude odpovidat soasnému stavu domova a platné legislatido nové smrnice byla
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zapracovana iast tykajici se rizik, které mohou v domoxzniknout. Je zde tedy stanoven
postup vyhodnocovani rizik na jednotlivych Usedldmova a navr ena karta rizika, ktera
by m la byt vypracovana u ka dého rizika. V dalgisti jsou vyhodnocena jednotliva rizi-
ka na vSech usecich. Ke ka dému riziku je uvedemagppodobnost vyskytu, zava nost
dopadu a opagni k minimalizaci rizika. Celkem bylo vyhodnoce®® rizik, které dosahu-
ji nizké a stedni vyznamnosti. NejvysSi vyznamnosti dosahujkaizna socialnim Gseku,
d le ité je ale zam it se i na rizika ekonomického Useku, kde by maldgt k problémm

s financemi domova. V posledni kapitole prace lydracovan projekt na zlepSeni hospo-
daeni a na snieni naklad Pi analyze hospodani jsem se zabyvala i tim, co by
v domov mohlo byt zlepSeno, a proto byly vypracovany 2 zdmnk zajistni pijm

a 1 zamr na sni eni naklad Prvni zamr se zabyva ziskanimipp vk od obci, kde maji
u ivatelé domova trvalé bydlist Bylo navr eno, e za ka dého u ivatele by domov m
si n dostal 500 K. Pi sou asném patu 129 u ivatel by domov ron ziskal 774 tisic
K . Od ervence letoSniho roku se b u ivatel zvysi na 208 u ivatel, co znamena
také navySeni thto pijm na 1 248 tisic K DalSim zamrem je vybudovani 7 hostin-
skych pokoj v nov postavené budov Tento zanr je finann narony, podle vypraco-
vaného rozpau se pedpokladaji prvotni naklady ve vysi 2 061 tisic. Kam r neni pro

z izovatele pilis vynosny, nicmén pro u ivatele a jejich rodinné fsludniky je dle ity.
Posledni zanr se zabyva sni enim ndkladormou optimalizace tisku. | zde bude nutné
pravd podobn nejprve investovat. Navratnost této investice &® ékavat hned v prvnim
roce realizace zamu. VSechny navrhované zam maji své vyhody i rizika, ktera jsou

u ka dého zamru vymezena.

Stanoveného cile bylo v ramci diplomové prace desa. Vypracovana smmice vnitni-
ho kontrolniho systému byla organizacegana a v pb hu nasledujicich nsic bude
organizace podle ni postupovateditel domova i ekonomka souhlasili s navrhovanymi

zamry a proto v im, e je domov v budoucnu opravdu vyu ije.
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organizace k 31. 12. 201Domov pro seniory Radkova Lhota. 45 s.

DOMOV PRO SENIORY RADKOVA LHOTA, 2010bVykaz zisku a ztraty {sp vkové
organizace k 31. 12. 201Domov pro seniory Radkova Lhota. 6 s.

DOMOV PRO SENIORY RADKOVA LHOTA, 2010cVyro ni zprava o innosti a hos-
poda eni za rok 201omov pro seniory Radkova Lhota. 4 s.

DOMOV PRO SENIORY RADKOVA LHOTA, 2011aRozvaha- bilance pisp vkové

organizace k 31. 12. 201Domov pro seniory Radkova Lhota. 54 s.

DOMOV PRO SENIORY RADKOVA LHOTA, 2011bvykaz zisku a ztraty {sp vkové
organizace k 31. 12. 201Domov pro seniory Radkova Lhota. 6 s.
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DOMOV PRO SENIORY RADKOVA LHOTA, 2011cVyro ni zprava o innosti a hos-
podaeni za rok 2011Domov pro seniory Radkova Lhota. 4 s.

DOMOV PRO SENIORY RADKOVA LHOTA, 2012aRozvaha — bilance fsp vkové
organizace k 31. 12. 201Romov pro seniory Radkova Lhota. 46 s.

DOMOV PRO SENIORY RADKOVA LHOTA, 2012bVykaz zisku a ztraty {sp vkové
organizace k 31. 12. 201Romov pro seniory Radkova Lhota. 6 s.

DOMOV PRO SENIORY RADKOVA LHOTA, 2012cVyro ni zprava o innosti a hos-
podaeni za rok 2012Domov pro seniory Radkova Lhota. 4 s.

DOMOV PRO SENIORY RADKOVA LHOTA, 2013aRozvaha — bilance fsp vkové
organizace k 31. 12. 201Bomov pro seniory Radkova Lhota. 52 s.

DOMOV PRO SENIORY RADKOVA LHOTA, 2013bVykaz zisku a ztraty {sp vkové

organizace k 31. 12. 201Bomov pro seniory Radkova Lhota. 6 s.

DOMOV PRO SENIORY RADKOVA LHOTA, 2012bVyro ni zprava o innosti a hos-
poda eni za rok 2013Domov pro seniory Radkova Lhota. 4 s.
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SEZNAM POU ITYCH SYMBOL A ZKRATEK

APOD

BOZP

DPH

EU

FKSP

FO

IAS

IFRS

IPSAS

MAX

MF

NAP

PO

POP

PRAVD P

PRK

S

SB

TIS

A podobn
Bezpenost a ochrana zdraviipraci
islo
eské republika
Da z pidané hodnoty
Evropska unie
Fond kulturnich a socialnich peb
Fyzicka osoba
International Accounting Standards
International Financial Reporting Standards
International Public Sector Accounting Standards
Koruna eska
Maximaln
Ministerstvo financi
Nap iklad
Pravnicka osoba
Popipad
Pravd podobnost
PoruSeni rozpdove kazn
Strana
Shirka

Tisic



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 97
SEZNAM OBRAZK
Obrazek 1: Domov pro seniory Radkova Lhota ..., 40



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 98
SEZNAM TABULEK
Tabulka 1: Uhrada za pobyt v Domopro seniory od 1. 4. 2012 (V K..oveovevvverierinnnnn. 42
Tabulka 2: Pehled celkovych nakladv letech 2010 — 2013 (V tis. K..oovvvvvvvvevvvviiinnnnnnn. 44
Tabulka 3: Pehled néklad v letech 2010 — 2013 (V tiS. K.vvvvreeieeeiiiiiiiiciiiiieeeee 45
Tabulka 4: Pehled mzdovych nékladv letech 2010 — 2013 (V tiS. Kouvvvervvevrririeeeeennnn. 45
Tabulka 5: Spoeba materialu v letech 2010 — 2013 (V1iS) Ki..oooveieeeeeeeeeee, 46
Tabulka 6: Pehled naklad na spotebu energie (V tiS. K...cooiieiiiiiiiiii 47.
Tabulka 7: Pehled celkovych vynosv letech 2010 — 2013 (V tiS. Kevuvvvvvvvvviiiiieeeennnnn. 49
Tabulka 8: Pehled vynos v letech 2010 — 2013 (V tiS. K..uuuvvviimiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeennd 0.5
Tabulka 9: Pehled vynos z prodeje slu eb v letech 2010 — 2013 (vtis)K................. 50
Tabulka 10: VySe pisp vku na péi v letech 2010 a 2011 (V K..ooovieieeeiiiiieee, 51
Tabulka 11: VySe fisp vku na péi od roku 2012 (V K) ...eeeveeieiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeennd 51
Tabulka 12: Rehled transferv letech 2010 — 2013 (V tiS. Koooooiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 53
Tabulka 13: Vysledek hospodmi ve sledovanych letech (v tis. K....ovvvveeiiiiieeeeennnnn. 54
Tabulka 14: Penni likvidita v letech 2010 — 2013 (VK ..oeeiiieiiiiieeeeees 56.
Tabulka 15: Ukazatel vitelského rizika ve sledovanych letech (VK.............cccvvvvveeee. 57
Tabulka 16: Ukazatel podilu ciziho Kapit@lu .............eveeeeeeiiiiiiiiiieiieeeeeee e 58
Tabulka 17: Mira finami samostatnosti OrganiZace ................cuummmmeeeeeeeeeeeeeeseeeseeennn. D8
Tabulka 18: Pravghodobnost VYSKYtu FZiKa................eeesmmmmmmeeeeeneeiiiinnneeeeeeeeeeeseeeennnns 68
Tabulka 19: Z&va N0ost dOPadU MZIKa ..........uuuueriiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 69
Tabulka 20: Typ a identifikace MZiK ... 69
Tabulka 21: KArta FZIKA .......uuveiriiiieiiieeeeereiieeeeee et s s neneee e e e e s s 71
Tabulka 22: Rizika zdravotnino UsSeku @ UKIAU . ....vvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiceeee e 72
Tabulka 23: Rizika Useku SPravy a Udr DY .......ccccvvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 73
Tabulka 24: Rizika eKonomIiCKENO USEKU ......cccueeeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 74
Tabulka 25: RiziKa V KUCNYNI .....uiiiiiiicc e erna e e e e e e e 75
Tabulka 26: Rizika SOCIAINTN0 USEKU ........ oo 75
Tabulka 27: Hjmy od obci za pobyt svych 0N (VK ).eeeevviiiieeiiiiiiie, 77.
Tabulka 28: Rehled vynos z prodeje slu eb v roce 2014 (VLS. K..oooovrirrriiiiiiiinnnnnnn. 78
Tabulka 29: Rehled vynos z prodeje slu eb vetn dhrad za trvaly pobyt v roce
2014 (V IS, K) teeiieiiiiiee ettt et e e e e r e e e e s aeeeean 78
Tabulka 30: Vynosy v roce 2014etn vynosu za trvaly pobyt (v tis. K..........cceneeee 79
Tabulka 31: Rozpaet vystavby 1 pokoje (V K ..ocooeeiiiiiiiiiiiieieeeeeee e 83



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 32: Rozpaet ndbytku 1 pokoje (VK ......ccccvvvvvvnneeee.

Tabulka 33: Stanoveni ceny za pokoj/den ... eeeeeeeee...

Tabulka 34: asovy harmonogram zamu hostinskych pokoj



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 100

SEZNAM GRAF

Graf 1: Pehled naklad v letech 2010 — 2013......ccoooieiiiiiiiis oo 48
Graf 2: U ivatelé podle stupnp isp VKU Na PEI.......ccovviiiiiiiiiiiiciiin e 52

Graf 3: Pehled vynos v letech 2010 — 2013........uuiiiiiiei e 53
Graf 4: Naklady a vynosy organizace ve sledovangtgch (v tis. K) ...........coeeeiinns 55

Graf 5: Procentualni phled vynos z prodeje Slu€b ..ot e 79






