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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je sestaveni planu projektu pro rekonstrukci a roz§iteni

ubytovaciho zafizeni za pouZiti nastroji projektového managementu.

Teoreticka Cast této prace popisuje podstatu projektového managementu, hlavni
pouzivané pojmy a ¢innosti spojené s projektem. Déle se zde je uvedeno vysvétleni
kategorizace a klasifikace ubytovacich zatizeni.

V praktické ¢asti se nachazi postup tvorby projektu. Soucésti prace je popis prace

v programu MS Project a programu Sweet home 3D.

Kli¢ova slova: Projektovy management, projekt, planovani, fizeni projektd, projektovy

tym, ubytovaci zatizeni

ABSTRACT

Point of this bachelor dissertation is to form project plan of reconstruction and

expansion of accommodation facility while using instruments of project management.

Theoretical part of this dissertation describes the essence of project management, main
used terms and activities connected with project. Also there is stated explanation

of ategorization and classification of accommodation facilities.

Practical part is about process during creation of project. Part of the dissertation

is description of work in MS Project and Sweet home 3D.

Keywords: Project management, project, planning, project team, accommodation facility
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UvVOD

Projektovy management predstavuje planovani, fizeni lidi, realizaci, stanoveni
a plnéni cili, tak aby mohl byt projekt proveden, co nejlépe a co nejefektivnéji. Ale pod
timto pojmem se mize jinému ¢lovéku vybavit jiné, velké mnoZstvi slovnich spojeni, které

mohou projektovy management definovat.

Téma bakalaiské prace bylo vybrdno umysln€é, nebot’ provozujeme ubytovaci
zafizeni a v poslednich letech se potykame se snizenim z4jmu turistl o tento druh
ubytovani. Objekt poskytuje ubytovani se spoleCnym socidlnim zatizenim. Realizaci

tohoto projektu se zvysi uroven a kapacita zatizeni.

Teoretickd cast bude rozdélena na dvé kapitoly — projektovy management
a ubytovaci zafizeni. Prvni kapitola zachycuje historicky pribéh vyvoje projektového
managementu od jeho pocatku az po soucasnost. V dalsi ¢asti budou uvedeny definice
projektového managementu a samotného projektu. V podkapitole tymovy management
budou rozliSeny jednotlivé modely organiza¢ni struktury a definovdny pracovni pozice
vramci projektu arole projektového manaZera. Dale se v prvni kapitole budu zabyvat
softwarovou podporou projektového managementu, jelikoz informacni technologie
se v dneSni dob¢ ¢im dal vice vyuzivaji. Na zavér kapitoly projektovy management budou
vysvétleny projektové nastroje. Druha kapitola bude popisovat ubytovaci zafizeni,

rozdéleni na klasifikaci a kategorizaci ubytovacich zafizeni.

Prakticka ¢ast bude popisovat kroky pottebné pro uskutecnéni projektu. Nejdiive
budou popsany vychodiska a ptfedpoklady. Déle si stanovime cile a rozpocet projektu. Pii
tvorbé budou vyuzity ndstroje projektového managementu — logicky ramec, Ganttiv
diagram, WBS, trojimperativ, SWOT analyza a dal$i. Pro usnadnéni fizeni dan¢ho projektu

bude pouzit program Microsoft Project 2013.

Cilem této prace bude vytvofeni navrhu planované rekonstrukce daného objektu.

Préace bude pro vlastniky slouzit jako pomticka pti realizaci projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROJEKTOVY MANAGEMENT

1.1 Historie a souc¢asnost

Historie projektového managementu saha az do doby starovékych civilizaci. Jiz pii
stavbé pyramid, hradfi, zamku ¢i riiznych budov museli lidé pouzivat nastroje projektového
managementu, aby bylo mozné stavby postavit. Stejn¢ jako v soucasnosti, 1vté dobé
se musel kazdy krok nebo jakdkoliv jind ¢innost, at’ uz §lo o pocet pracovnikii, ktefi se
na stavbé podileli, nebo na mnozstvi potfebného materialu, peclivé naplanovat. Vzhledem
k technologiim v minulosti prace na stavbach obvykle trvaly nékolik desitek let.
Zaprojekty lze povaZovat irGzna valecnd tazeni - kazdy wvidce simusel vytvofit
plan/projekt, kdy a jak zautocit, jaké zbrané ptipravit a vyuzit, mnozstvi vojakl apod.,

vSechny tyto informace jsou dllezité pro uskutecnéni pripravovaného planu/projektu.

Postupem c¢asu se techniky projektového managementu vyvijely a vylepSovaly.
O projekty se starali tzv. védci fizeni i primyslovi inZenyti, jedni z neznaméjSich byli
Elton Mayo a Frederick Winslow Taylor. Tito lidé studovali produktivitu prace
v tovarnach. Frederick W. Taylor se zam¢ftil na analyzu prace zaméstnancil, zjistil napt., Ze
pfi pouhém premisténi materidlu dojde ke zlepSeni produktivity prace, délnici nemusi
pracovat tak tvrdé a dlouho a navic jsou schopni pracovat efektivnéji. Dal§im vyznamnym
jménem v oblasti projektového managementu je Henry Grantt, spolupracovnik Fredericka
Taylora. Tento muz se zamé&fil na analyzu potfadi pracovnich ¢innosti. Pomoci tohoto
vyzkumu vyvinul Granttiv diagram, ktery je dodnes nedilnou soucasti pfi tvorbé projektu.
Ve stejné dob¢ byla vyvinuta i metoda kritické cesty (Critical Path Method). Tyto metody
vyuzilo Ministerstvo obrany USA v obdobi studené valky (1950-1960), v projektu
Polaris. [1]

Velky rozvoj projektového managementu nastal vroce 1956, kdy wvzniklo
v Americe sdruzeni AACE (American Association of Cost Engineers, toto sdruZeni
se zabyvalo pfedevS§im planovanim, odhadem a kontrolou nakladl a projektovou
kontrolou. V Evropé vzniklo vroce 1967 sdruzeni nékolika narodnich organizaci
projektového managementu, které senazyva Mezinarodni asociace projektového
managementu (International Project Management Association). V roce 1969 vznikla
v USA jedna znejvyznamnéjSich svétovych organizaci projektovych manazeri PMI
(Project Management Institute), ktera se zabyva modernizaci a profesionalizaci techniky

a nastroju projektového managementu.
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I v soucasné dob¢ se projektovy management stale vyviji v zavislosti na sloZzitosti
projektli, rozvoji prostiedi podnikd a celkovém podnikani firem. ZvySeni rozvoje
informacnich technologii ve spole¢nosti umoznilo vétsi rozsifeni uzivani projektového
managementu. V dne$ni dob¢ informacnich technologii je pro kazdou spole¢nost, ktera
chce byt konkurenceschopnd a prosperujici projektovy management nezbytnosti.
Projektovy management je rozSifeny do mnoha oblasti podnikdni od primyslu az po
obchod a sluzby. Projekty se staly dilezitou soucasti i pro neziskové organizace a obce.
Stale vsSak existuje velké mnozstvi moznosti pro dal§i rozvoj projektového

managementu. [2]

1.1.1 Projekt Manhattan

Prvnim vyznamnym projektem, ktery je povazovan za otce projektd, byl Project
Manhattan. Tento projekt byl vytvofeny armadou Spojenych stati Americkych a hlavnim
cilem byl utajeny vyvoj atomové bomby v obdobi 2. svétové valky. Projekt Manhattan

trval 3 roky a vedl ho general Leslie Groves. [3]

1.2 Definice projektového managementu

Projektovy management se skladd ze dvou slov, ato projekt a management.
Spojenim téchto slov doslo ke slou¢eni mnoha rtznych cCinnosti, které s nimi souvisi.
Mnoho lidi zaménuje pojem projektovy management s pojmem management projektu.
Pojem management projektu je jedna ze slozek projektového managementu, ktery
je rozsiten o organizovani a koordinaci projektti. Celd struktura projektového

managementu je graficky znazornéna na obr. 1. [4]

PROJEKTOVY

MANAGEMENT

|
| I
Management Organizovani
projektu a koordinovani projektu
|
I

I I
Planovani projektu Rizeni projektu Kontrola projektu

Obr. 1: Schéma projektového managementu [5]
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Existuje velké mnozstvi definic projektového managementu. Jedna definice
pojednava o projektovém managementu jako o souhrnu c¢innosti, dal§i jako o filozofii

a zpusobu mysleni.

Podle celosvétové uznavaného amerického ekonoma a specialisty na projekty
a projektové tizeni prof. Harolda Kerznera (1998) projektovy management piedstavuje
wSouhrn aktivit spocivajicich v planovani, organizaci, Fizeni a kontrole zdroju spolecnosti
s relativné  kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cilu

a zameru*. [6]

Specialisté na projektovy management, autofi knihy Projektovy management podle
IPMA (2009), definuji projektovy management takto: ,,Projektové rizeni neznamenda jen
pouzivani metod a technik, ale znamend predevsim urcitou filozofii a styl prace, urcity

zpusob mysleni®. [7]

1.2.1 Uspé&ny projektovy management

O Uspé€Sném projektovém managementu lze hovofit v pfipad€, jestlize jsou
dosazeny naplanované cile projektu, ato vpredem urCeném case, pii vyuZiti

a nepiekroceni predpokladanych nakladi.
Pét zakladnich elementt pro docileni uspéSného projektového managementu:

e Projektova komunikace — oblast, kterd je urCena pro efektivni komunikaci mezi
ucastniky projektu.

e Tymova spolupriace — skupina dodrzujici principy spoluprace a divéry pro lepsi
dosaZeni ur¢eného cile.

e Zivotni cyklus projektu — (viz kapitola 1.3.2)

e Vlastni soucasti projektového managementu - oznaCuje kategorie techniky
a nastroju fizeni projekta, které jsou pouzity v prabehu celého cyklu.

Organizacni zavazek — obsahuje ¢innosti jako napf. povéfeni manaZzera, finan¢ni a jiné

zdroje, technologie, metodologie aj. [8]

1.3 Projekt

Projekt je nejdilezitéjSim pojmem projektového fizeni. Slovo projekt pochazi

z latinského slova proicere, které se skladd ze dvou slov pro (predchdazet urcité cinnosti)
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a icere (hodit). Proto slovo project znamena ,to, co pfijde pfed tim, nez néco jiného
nastane®. Definice projektu se 1i8i vzhledem k povaze a charakteru realizovaného projektu.
Podle IPMA (2009) ,,projekt je casove, nakladové a zdrojové omezeny proces

realizovany za ucelem vytvoreni definovanych vystupii co do kvality, standardu

a pozadavkii“. [7]

Heerkens (2002) definuje projekt jako , ,docasné usili provadeéné k dosazeni

konkrétniho cile*. [9]

Projekt se vyznacuje na zakladé€ p€ti podstatnych znaku:

e Jedinecnost — jde o neopakovatelnou Ccinnost, projekt neni nikdy provadén
vickrat.

e Komplexnost — v pribéhu zivotniho cyklu projektu jsou vyuzivany riznorodé
metody.

e Vysoka mira nejistoty — jelikoz kazdy projekt je original, tak pii jeho zahdjeni
neni jisté, s jakymi riziky nebo ptilezitostmi se pfi jeho realizace setkame.

e Vymezenost — Cas azdroje, jak financni tak nefinan¢ni, které jsou dulezité
pro realizaci projektu, vymezuji rozsah projektu.

e Tym — specidlné vybrany pro tuto akci pted zaCatkem realizace projektu, tento

tym je po dokonceni projektu zruSen. [10]

)

Tym Jedinecnost

Vymezenost Komplexnost

N\

Vysoka mira
nejistory

Obr. 2: Zakladni znaky projektu [11]
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1.3.1 Zivotni cyklus projektu

Kazdy projekt ma sviij zacatek a konec, mezi témito dvéma Cinnostmi prochazi
projekt urcitymi fazemi vyvoje, dohromady tvoii zivotni cyklus projektu. VSechny faze
jsou na sob¢ vzajemné zavislé a navazuji na sebe. Popisuji je vSechny standardy a normy
projektového managementu. V odborné literatufe nachazime rizné popisy zivotniho cyklus
projektu. Neékteré popisy rozdéluji projekt na pét fazi jiné pouze na Ctyi1 faze. Faze
projektu jsou napt. zahdjeni, planovani, realizace, kontrola, uzavieni, v jinych verzich jsou

to pojmenovani - predprojektova faze, projektova faze a poprojektova faze. [8]
Mezi pét zakladnich fazi projektu patii:
» Zahijeni (iniciace)
Ve fazi zahajeni se stanovuji formalni aktivity projektu, urcuji se predevSim cile
a vystupy projektu. Projektovy manazer sestavuje projektovy tym. Pfed zacatkem projektu

je dulezité zamyslet se nad otazkami: co nam projekt pfinese, ceho chceme dosdhnout, jaké

bude prostiedi projektu apod.
» Planovani (definice)

Projektovy tym planuje prabéh projektu podle predem urcenych cilti. Také
odpovida na otazky KDO, CO, JAK, ZA KOLIK a KDY? Ve druhé¢ fazi projektu tak
dochazi k pfedbéZznému stanoveni rozpoctu a ¢asové osy projektu a k zajisténi potiebnych

zdrojt k realizaci projektu.
» Realizace (implementace)

Po stanoveni planu projektu dochazi k jeho realizace. V této fazi se provadi ¢innosti
dle ¢asové osy, které jsou stanoveny v projektovém planu. Projektovy tym se soustiedi
na dodrzeni Casové osy arozpoCtu, udrzeni pozadované kvality projektu, komunikaci

s dodavateli, aj.
» Kontrola (monitorovani)

Féaze kontroly hraje dalezitou roli hlavné u vétSich projekta a u projekti, které maji
delsi dobu trvani. Tato faze probiha soucasné s fazi realizace a ma za tikol objevit piipadné
nedostatky a problémy, které vzniknou pfi realizaci projektu. Pii objeveni néjakych
nedostatky ¢1 problémil je nutné tento problém ihned fteSit, aby nedoSlo k odchyleni

od stanoveného cile.
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» Uzavreni (piedani)

Posledni fazi zivotniho cyklu projektu je uzavieni, kdy dochédzi k dokonceni
a ke kontrole vsSech Cinnosti spojenych s projektem. Projektovy tym provede posledni
drobné upravy a zkontroluje stanovené cile anasledné¢ se hotovy projekt preda
zakaznikovi. Po pfedani je zpracovan souhrn zkusenosti a pouceni ziskanych pti realizaci

projektu.

Vystupem celého zivotniho cyklu projektu je samotny projekt, zavéreCna zprava
projektu a dokumentace s jiz zminénym souhrnem zkusenosti a pouceni. VSechny uvedené
faze jsou pouze zakladni a pti definovani vlastniho projektu se mohou délit do dalSich
dil¢ich ¢asti. [10]

Zivotni cyklus projektu za¢ind myslenkou, ktera se nasledné pisemné zaznamena
do tzv. zakladni listiny. Kdyz ma projekt pisemnou podobu, projektovy manazer sestavi
projektovy tym. Tento tym sestavuje plan, rozpocet a ¢innosti spojené s planovanim,
realizaci a kontrolou. Po poslednich upravach se projekt predd zadavateli a vyhodnoti.

Podrobné¢jsi prubéh cyklu projektu je zndzornény na obr. 3, kde se nachazi rozdéleni aktivit

na vstupy a vystupy. [8]

VSTUPY
Myslenka

Zapojeni zdrojii projektu Vytazeni realizaCnich zdroji projektu

- »

Akceptace

Zéakladni listina Postup a kontrola Ptedani projektu

Definice cila Plan Schvaleni
VYSTUPY

Projektovy tym

Lo

Obr. 3: Faze zZivotniho cyklu projektu [12]
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1.4 Tymovy management projektu

Nejdulezitéjsim prvkem v planovani a v priabéhu realizace projektu je spoluprace
skupiny lidi rdzné kvalifikace, kteti tvofi projektovy tym. Cilem této skupiny je dosdhnout
stanovenych cili a dohlédnout na spravny prabéh projektu po dobu trvani projektu.
Projektovy tym se fidi podle zasad a pravidel, které jsou v ramci tymu dohodnuty. Vedouci
projektového tymu je projektovy manazer, ktery zodpovida za spravné a v€asné dokonceni

projektu. [13]

1.4.1 Organizacniho usporadani projektového managementu

Prvnim tUkolem pfi zahdjeni planovani projektu je dohodnuti organizacniho
uspofadani projektového managementu. Organizacni uspoiddani nebo také hierarchie
projektu urCuje vzdjemny vztah nadfizenosti a podfizenosti ¢lenli projektového tymu

podilejicich se na realizaci projektu.

Mezi dilezité prvky, které ovliviiuji organizani uspotfadani projektu, patfi znalosti,
zkuSenosti a dovednosti lidi. V rdmci hierarchie musi byt vzdy dobie identifikovatelny

projektovy tym a projektovy manazer. [13]

1.4.1.1 Modely organizacniho usporadani

RozliSujeme nékolik modelli vramci projektového managementu. Slouzi

k vymezeni roli a povinnosti v rdmci projektu.
=  Maticovy model

Maticovy model je jednim ze zakladnich modeli organiza¢niho uspotadani.
Dochazi k doplnéni klasické organizacni struktury o dalsi projektovou slozku. Tuto slozku

tvofi ¢lenové tymu v Cele s projektovym manazerem.

Liniovi a projektovi manazefi simezi sebou mohou zadavat rizné ptikazy.
Maticovy model se vyuziva pro vice velkych projekti, které probihaji soucasné. Dilezitou
schopnosti je koordinace a komunikace mezi projektovymi a liniovymi manaZery.

Pti vyuziti maticového modelu dochdzi k lepSimu vyuziti vysoce kvalifikovanych

pracovnikil ze vSech oddé€leni organizace. Tito pracovnici zastavaji jak svou stdlou praci,

tak 1 praci v ramci projektu. [14]
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Vrcholovy
management
1
I |

|
Maticovy
management

Projekt 1

Projekt 2

Projekt 3

Obr. 4: Maticovy model [15]
= Utvarovy model
Utvarovy model se vyuZiva pro realizaci mensich projekti. Pracovnici, ktefi jsou
soucasti projektového tymu, maji své stalé misto v organizaci ajsou vedeni svymi

liniovymi manazery. Projektovy tym se v tomto ptipadé schazi na pracovnich poradach,

kde dochazi ke sladéni detailti projektu. Planovani, realizaci a kontrolu projektu vedou

Vrcholovy
management

liniovy manazefi. [14]

1 i
I I i .
I

1

Projekt 2

Obr. 5: Utvarovy model [16]

= Cisty model
Cisty nebo také ryzi model organizadni struktury je tvofeny jako samostatné
odd¢leni, které se zabyva pouze projekty. V tomto modelu je dulezité spravné rozdéleni

pravomoci. Za planovani, realizaci, kontrolu a vSechny ¢innosti spojené s probihajicim

projektem je zodpoveédny projektovy manazer. [14]
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Vrcholovy
management

Cisty management [

Projekt 1 Projekt 2

| |

Obr. 6: Cisty model [17]

= Sitovy model

Sitovy model vznikl v poslednich letech 20. stoleti. Nejdiive se vyskytoval jen
docasné, ale poté v dusledku rozvijejiciho se projektového managementu se sitovy model
stal trvalou organizacni strukturou. Spojuje vyhody maticového a Cist¢ého modelu
organiza¢niho uspotfadani. Organizace se fidi podle realizovanych projektti. Hlavnim cilem

tohoto modelu je realizace projektu v zadaném cCase, kvalité a s minimalnimi naklady. [4]

-

Projekt 4 ST Projekt 2
management

Obr. 7: Sitovy model [18]

Projekt 3
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Tab. 1: Srovnani modeld — vyhody a nevyhody jednotlivych modeli a jejich vyuziti

Model Vyhody Nevyhody Vyuziti modeli
- Casova 1 pracovni
- vyuziti vysoce vytiZenost pracovniki
kvalifikovanych organizace L1 .
c o fe - rozsahlé projekty
Maticovy | pracovnikil - pracovnici maji dva a inoVaCe
- zvySovani kvality pfi | nadfizené, coZ mize vést
snizeni naklada k horsi koordinaci prace
¢lena tymu
- jistota pracovniho
mista ¢lenti po skonceni , . ,
. , . - slaba projektova wr o
Utvarovy | projektu L - mensi projekty
» vers organiza¢ni forma
- lepsi vyuziti
pracovnikil
- nejistota pracovniho
v« .. |- plné soustfedéni mista ¢lenti tymu . .
oo . . . - velké projekt
LR pracovnikil na projekt v zavislosti na charakteru projexty
projektu
- spojuje vyhody
maticoveho a €istého
modelu
- vysoka troveit - vice paralelng
Sitovy |flexibility (rychlé feSeni |- rozdrobenost know-how o bata e
e . probihajicich projektt
sloZitych problému
s minimalnimi naklady a
ve stanoveném Case
a kvalit¢)

1.4.2 Pracovni pozice v ramci projektu

Diilezitou ¢innosti pro uspéSnou realizaci projektu je vybér ¢lenti projektového

tymu arozdéleni kompetenci vramci projektu. V tymu je dilezitd tymova koordinace

a vzajemna loajalita. Cleny tymu si vybira projektovy manaZer, pokud uz mu nebyl

piidélen nebo pfeddn uz predem sestaveny projektovy tym. Manazer sivybira

kvalifikované pracovniky podle jejich

specializaci  vaci

realizovanému projektu,

zkuSenostem a vykonnosti, ale i podle charakterovych vlastnosti daného ¢loveka. [13]

V projektovém tymu se musi vyskytovat tyto role, ptfiCemz nékteii clenové

projektového tymu mohou zastavat vice roli:

v" Koordinator — udrZuje tymovou souhru, organizuje kroky projektu,

v Vyzyvatel — kontroluje efektivitu tymu a motivuje ¢leny tymu,

v Realizator — realizuje plany, vyzna se v postupech a procedurach,
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v’ Myslitel — pfichazi s né¢im novym, vylepSuje dané kroky,

v' Tymovy pracovnik — spolupracuje a pomaha vsem ¢lenim tymu. [10]

1.4.2.1 Projektovy manazer

Projektovy manaZer je vedouci osoba projektového tymu. Clovék, ktery se chce stat
uspeSnym projektovym manazerem, musi mit celou Skalu znalosti a schopnosti, jako

naptiklad manazerské, vyjednavaci schopnosti, strategické mysleni apod.
Manazer projektu je obvykle zodpoveédny za tyto ¢innosti:

e Rizeni projektu
- dodrzeni pfedem stanovenych cila,
- kontrola prabéhu projektu,
- identifikace problému a odchylek od plant,
- uspésné dokonceni projektu,
- vyhodnoceni projektu.
e Komunikace
- se Cleny projektového tymu,
- s investory,
- se zadavatelem projektu,
- s poskytovatelem projektu.
e Administrativa a finance
- vedeni administrativy,
- dodrZeni rozpoctu,

- archivace projektu.
Projektovy manazer vSechny tyto cinnosti fidi a kontroluje, ale vykonavaji
je €lenové projektového tymu na zéklade€ rozdéleni tkola. [12]
1.5 Planovani

Planovéani je rozhodovaci proces projektového ftizeni, jehoz hlavnim tkolem
je stanoveni cilti, vybér a zplisob ziskdni vhodnych finan¢nich a nefinan¢nich zdroji,

stanoveni ocekavanych vysledkli ve stanoveném case a kvalité. [19]
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1.5.1 Zakladni planovaci prvky

e (ile — urceni cilll je tvodnim a kritickym prvkem planovani. Nejdiive se musi
urcit priority danych cilid. Tyto cile musi byt jednoznaéné obsahové formulované
pro danou oblast, na kterou se vztahuyji.

e Postupy — pro dosazeni cilli je dilezit¢ zvolit sivhodny postup. Postupy
se nazyvaji taktikou nebo strategii, a to podle jejich diilezitosti nebo rozsahu.

e Zdroje — projektovy manazer musi urcit, jaké mnozstvi finan¢nich a nefinan¢nich
zdroji budou potieba pro realizaci projektu. Tyto zdroje jsou zaznamendny
v rozpoctu projektu.

e Ukoly — na realizaci projektu se podili vice lidi, tzv. projektovy tym. Cleniim tymu
zada projektovy manazer Ukoly pro vypracovani projektu v zavislosti na jim
uréené pravomoci a odpovédnosti.

e Kontrola — kontrola pribéhu projektu je velmi dilezita, ovétuje se, zda jsou
dodrzeny stanovené cile a nedochézi tak k odchyleni od planu. Pro kontrolu jsou
stanoveny a provéfeny, v danych casovych intervalech, kritéria pro plnéni

planu. [19]

1.5.2 Plan

Plan projektu nebo také projektovy plan je dokument, ve kterém jsou stanoveny
postupy projektu, jeho priibéh a informace o zakladnich ¢innostech, které jsou vykonavany
v ramci realizace projektu. Nedilnou soucasti planu je harmonogram, ktery obsahuje udaje
o asovych intervalech €innosti, rozpocet, kde je zaznamenano Cerpani vSech potiebnych

zdrojt. [19]

1.6 Softwarova podpora

V dnesni dobé¢, kdy jsou informacni technologie nedilnou soucasti spole¢nosti, jsou
pro realizaci projektu ¢im dal castéji vyuzivany softwarové aplikace. Existuje velké
mnozstvi placenych i neplacenych programi, které nabizi funkce pro usnadnéni nékterych
operativnich tkoni. Software slouzi pouze jako podpora, tudiz nelze spoléhat na to, ze by

se jenom s pomoci samotného softwaru dal realizovat cely projekt. [10]
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1.6.1 Microsoft Project

Microsoft Project je produkt vyvijeny spolecnosti Microsoft. Tento program vznikl
vroce 1984 a v soucasné dobé je prodavan ve verzi 2013. Microsoft Project je propojeny
s balickem Microsoft Office. Jeho hlavnim tukolem je sprdva ukolii - ukazuje stav
realizovaného projektu a spravuje pouzité i zbyvajici zdroje. Nabizi funkce jako kalendar,

analyza EVA' a PERT, tvorba Ganttova diagramu, piehled tokt pendz atd. [19]

Microsoft Project je dostupny ve verzi Standard a Professional. Existuje 1 verze
dostupna prostfednictvim webového rozhrani, kdy jde o sdileni projektovych dat
na centralnim serveru. Projektovy manazefi tuto verzi vyuzivaji pro jednodussi a rychle;jsi

piedavani ukola pro ¢leny svého tymu. [20]

B H S s Ganttuv diagram - Project Professional NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU ?2 - 8 X
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/_\A :ﬂ U Uty = & & Kritické Gkoly = ® M /A ek s Cislo osnovy
- - U BGNestavenistoupci= ™ [ Casovirezena _© T )| =l =l =l — =j' =i - Souhrnny kol projektu -
Styly Mrizka Rozlozeni  Vlozit 48 Viastnf pole Format Joidiné dkoly Cesta Sm‘ém'," Skluz P P P P Py Py Py &5 @ Souhmné dkoly Kresleni
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Obr. 8: Prosttedi programu Microsoft Project 2013

1.6.2 ProjectLibre

ProjectLibre je open source program, ktery ma otevieny zdrojovy kod, to znamena,
ze uzivatelé se mohou podilet na vyvoji programu. Projektovy manaZzefi tento program

vyuzivaji pro usnadnéni planovani projektu. ProjectLibre se vyvinul z programu OpenProj

' EVA — ckonomickd pfidand hodnota, ktera oznaduje vyznamné hodnotové méfitko vykonnosti

podniku. [21]
* PERT — metoda, kdy kazda dil¢i ¢innosti je chdpana jako nahodna proménna, kterd ma uréité rozlozeni
pravdépodobnosti. PERT patii mezi zdkladni metody sitové analyzy. [22]
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vroce 2012. Je to produkt vyvijeny spolecnosti Serena a piedstavuje ptimou konkurenci
programu  Microsoft  Project. Tento projekt je dostupny zdarma a jedna

se o multiplatformni program. Ke staZeni je v ¢eském nebo slovenském jazyce.

Program ProjectLibre nabizi stejné¢ funkce jako program Microsoft Project. Navic
ProjectLibre umi pracovat s formatem Microsoft Projectu, tudiz Ize pracovat na stejném

projektu stfidavé v obou programech. [19]
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Obr. 9: Prosttedi programu ProjectLibre

1.7 Nastroje projektového managementu

e SWOT analyza

Metoda, kterd popisuje silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky ve vztahu
k prileZitostem (Opportunities) a hrozbam (Threats) projektu. Silné a slabé stranky
se urcuji z vnitiniho prostiedi, kde prokazujeme svoje schopnosti vzhledem ke konkurenci,
naopak prilezitosti a hrozby se urcuji z vnéjSiho prostredi. SWOT analyza se pouziva jako

situacni analyza v ramci strategického fizeni. [23]
e Logicky ramec

Pomucka, kterd hraje dualezitou roli v planovani, realizovani a vyhodnoceni
projektu. Jeho hlavnim ukolem je rozpoznat a analyzovat problémy, zaroven urcit cile
a stanovit ¢innosti k jejich feseni. Kazdy fadek a sloupec logického ramce vychdzi z toho

piedchoziho a tyto fadky a sloupce jsou navzdjem logicky propojeny, ato jak ve sméru
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zprava doleva, tak 1 shora dolii. Logicky ramec tik4, zda je projekt mozné uskute¢nit. Jedna

se 0 souhrnny popis projektu na jednom misté. [8]
Grafické podoba a obsah jednotlivych prvki logického ramce se nachazi v tab. 2.
- Tvorba logického ramce

Nejdiive si vyplnime prvni sloupec tabulky. Pokud méame vyplnény zakladni cil,
ucel, vystupy a aktivity, piejdeme k vyplnéni ¢tvrtého sloupce. Po popsani predpokladi
a rizik vyplnime druhy a tieti sloupec. Jako posledni vypliiujeme casovy plan aktivit. Viz

tab. 2, kde je tvorba oznacena plnou Sipkou.
- Cteni logického ramce

Cteni logického rdmce za¢ina v pravém dolnim rohu. Pokud bude splnén jeden
prvek vdaném tadku a sloupci, pak plati, ze budou moci byt uskute¢nény ndsledujici
prvky. Nazorny postup cCteni je zobrazeny v tab. 2, oznaCeny pieruSovanou Sipkou.

Ctenim logického ramce si ovéfime realnost projektu. [24]

Tab. 2. Obecny logicky ramec [24]
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e Trojimperativ

Popisuje rovnoramenny trojihelnik, kde se na kazdém vrcholu vyskytuje jedna
veli¢ina. Tyto veli€iny jsou Cas, kvalita a ndklady. SnaZzime se, aby ¢as a naklady byly
veli¢inu zménime v pro nas vyhodném sméru, musime u druhé veli¢iny pocitat s pohybem
ve sméru nepiiznivém. Zaroven uvazujeme tieti veli¢inu jako neménnou. Pti tvorbé

trojimperativu si musime odpoveédét na tii otdzky, které jsou CO? KDY ? ZA KOLIK? [25]

KVALITA

CAS NAKLADY

Obr. 10: Znazornéni trojimperativu

e WBS

Hierarchicka struktura praci (Work Breakdown Structure) je rozpis ¢innosti, které
jsou vykondvany v né€kolika urovnich na sebe navazujicich. WBS definuje praci, kterou
je tfeba ud¢lat. Cilem WBS je rozpad projektu na dil¢i ¢innosti, k jejichz podrobnostem

je mozno piidé€lit urcité odpoveédnosti, ndrocnost prace a Casovy usek. [26]
¢ Ganttav diagram

Granttliv diagram je grafické znazornéni pribéhu Cinnosti vykonanych v ur¢itém
case. Ve sloupcich Ganttova diagramu se zobrazuje casové obdobi, kdy je projekt
planovan. Toto ¢asové obdobi je zobrazeno v odpovidajicich podrobnostech, coz miize byt
rok, mésic, tyden, den, v zavislosti na celkové délce projektu. V fadcich pak nalezneme
jednotlivé ukoly, coz jsou aktivity, kroky, ¢innosti apod. Jejich potfadi odpovida umisténi

ukolii v hierarchické struktute praci tzv. WBS. [27]
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2 UBYTOVACI ZARIZENI

Cestovani patii k oblibenym c¢innostem lidi jiz cela staleti. Za poznanim
¢1 odpocinkem lidé uskutecniuji dlouhé i nc¢kolika denni cesty. Ne kazdy je vSak ochotny
pi1 dlouhych cestach travit noci pod Sirym nebem. V dasledku téchto zjiSténi zacala
vznikat ubytovaci zafizeni. Ubytovaci zafizeni je objekt, ktery poskytuje piechodné
ubytovani. NejstarSim ubytovacim zafizenim je hotel Hoshi Ryokan z roku 718, ktery byl

vybudovan v japonském mésté Komatsu. [28]

2.1 Rozdéleni ubytovacich zarizeni

Ubytovaci zatizeni se rozdéluji podle druhu do kategorii, tj. kategorizace, a podle
poskytovaného vybaveni arovné sluzeb, které ubytovaci zafizeni nabizi, do tfid,

tj. klasifikace. [29]

2.1.1 Kategorizace ubytovaciho zarizeni

Kategorizace ubytovaciho zafizeni vychazi zustanoveni Svétové organizace

cestovniho ruchu a déli se:

2.1.1.1 Hotely a obdobna zaiizeni

Do této kategorie patii ubytovaci zatizeni, ktera poskytuji lepsi Grovent ubytovani.
Jedna se vétSinou o pokoje a apartmany. Lidé si mohou spolu s ubytovanim objednat i jiné
sluzby: stravovani ve form¢ snidané, polopenze (snidané a vecete) ¢i plné penze (snidang,

obéd 1 vecete). [30]
Nejcastéjsi druhy ubytovacich zatizeni v této kategorii jsou:

- Hotel - zafizeni, které poskytuje ubytovani pro zakazniky na vice nez deseti
pokojich. Zaroven poskytuje riizné sluzby pro co nejvétsi pohodli svych zakazniki.
Mimo ubytovani se predpoklada, ze hotel nabidne moznost stravovani. Zakaznik
si mize stravu pfedem objednat nebo ma moznost vybrat sia objednat jidlo a piti
piimo v restauraci hotelu. K dal§im nabidce v hotelich patfi sluzby jako napft. bar,
herna, popt. sportovni aktivity — bazén, sauna, fitness. Hotely, které jsou zamétreny
na urCitou skupinu lidi, nachazi se napf. v lyzaiském stiedisku, nabizi svym
zékaznikiim welness apod. M¢ély by vSak mit odpovidajici prostory a vybaveni,

které pottebam dané cilové skupiny vyhovuji. [31]
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-  Motel - sklada se ze slov motor ahotel, je to ubytovaci zafizeni, které slouzi
pro kratkodobé ubytovani pfedevSim pro motoristy. Toto zatizeni se nachazi pobliz
silnicnich komunikaci vyssi tfidy. Lidé motel vyuZivaji jako moZnost pfespani
a odpocinku pii dlouh¢ cesté. Kvalita a poskytované sluzby riznych zatizeni se 1isi,
vét§Sinou poskytuji minimaln€ deset pokoji. Motel byva doplnén sluzbami, jako
jsou restaurace, bufet, maly obchod s potravinami a drogerii anebo Cerpaci stanice.

- Botel - slozeny se slov boat, coz ¢esky znamend lod’” nebo Clun, a hotel. Toto
ubytovaci zatizeni se nachazi na vod¢. Botel je vlastné¢ trvale zakotvend lod’, jelikoz
nema vlastni pohon. Lod’” pro hosty nabizi ubytovani v alesponi 10 kajutach. Tyto
kajuty nemaji moznost pfistylky. Botel najdeme na velkych fekach a ve velkych
meéstech. U nas se nachdzi nékolik boteli v Praze.

- Depandance - vedlej$i ubytovaci zatizeni, které rozsituje hlavni ubytovaci zatizeni
a stoji v jeho blizkosti. Sluzby, které poskytuje, jsou stejné jako v hlavni budové,
s tim rozdilem, Ze neni k dispozici vlastni recepce.

- Penzion - povazovan za mensSi ubytovaci zafizeni, které je podobné hotelu,
vét§inou se jedna o rodinny podnik. Poskytuje ubytovani s minimaln¢€ péti pokoji
a jeho sluzby nejsou tak rozsahlé, jako je to napiiklad u hotelti. Penziony nabizi
pirevazné stravovani ve form¢ snidan€. Pro hosty je k dispozici spolecenska
mistnost, kde se nachazi naptiklad televize, pingpongovy stil, kule¢nik, stolni
fotbal apod. Tato mistnost je pro hosty piistupna alesponi do 22. hodiny. Stejné¢ jako
u hotelu, pokud se penzion zaméfuje na urcitou skupinu zakazniku, je potieba,

aby mél odpovidajici prostory, které budou vyhovovat pottebam hostii. [30]

2.1.1.2 Jind hromadna ubytovaci zaiizeni

- Kemp - ubytovaci zafizeni, které¢ se nachazi v jednom oploceném aredlu a nabizi
vice moznosti ubytovani. Do kempu se vstupuje pouze vstupni branou. V kempu
se hosté mohou ubytovat v chatkdch, bungalovech, ale mohou si pfivést 1 vlastni
karavan anebo stan. Hosté, ktefi se ubytuji v chatkach bez socidlniho zatizeni nebo
ve stanech a karavanech maji k dispozici spolecné socialni zafizeni a malou
kuchynku. Kemp nabizi rizné moZzZnosti stravovani od bufetli po restaurace.
Poskytované sluzby v aredlu jsou rozmanité, jsou to rtzné sportovni aktivity,
spolecenské akce, atrakce apod. Kempy se ve vétSiné piipadi nachdzi u vodni

nadrze, jezer anebo rybniku. [29]
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- Chatova osada - sklada se z n¢kolika chatek nebo bungalovii. Chatové osady jsou
soucasti kempti, hoteli nebo mohou fungovat jako samostatnd oblast. V chatové
osad¢ se nachazi chatky, které patii soukromniktim. Tyto osady se vyskytuji u lesa,
na okraji obci nebo v okoli jezer, rybnikid. Sluzby jsou velmi omezené, nalezneme
zde pouze zdkladni sluzby, jako naptiklad htiSté a socialni zatizeni, obchod
a restaurace se nachazi v nejblizsi obci.

- Turisticka ubytovna - také znama jako hostel je velmi levné ubytovaci zatizeni,
které slouzi pro nenarocné hosty. V pokojich se nachdzi minimum nabytku, napf.
maximalné 12 lizek, obycejna skiin astil se Zidlemi. Ostatni vybaveni jako
je kuchyn, socialni zatizeni, spoleCenska mistnost apod. sdili hosté spolec¢né.
Pivodcem mysSlenky na vznik ubytovny je némecky ucitel Richard Schirrmann,
ktery pfeménil Skolni u¢ebnu na provizorni ubytovani pro cestujici studenty.

- Ubytovani v soukromi - ubytovaci zafizeni, které je soucasti obytného domu.
Miuze se jednat o pokoj vdomé, ¢ast rodinného domu, naptiklad patro nebo
pristavba, nebo dokonce i1 o cely dim, ktery rodina nevyuziva (rekreacni dim,
chata). Jestlize se jedna o ¢ast domu pro ubytovani, je vytvoien vlastni vchod, aby

hosté méli své soukromi.[30]

Ve vSech formach ubytovacich zatizeni jsou hosté povinni dodrzovat ubytovaci fad.

2.1.2 Klasifikace ubytovaciho zafizeni

Klasifikace ubytovaciho zafizeni se rozliSuje podle ziskanych hvézdicek. Plati,
ze ¢im vice hvézdicek ma ptislusné zatizeni, tim lepSi jsou poskytované sluzby, servis
pro ubytované atim vétsi je velikost pokojii  zabezpecujicich véEétS§i pohodli hostt.
Ubytovaci zatizeni mize ziskat nejméné jednu anejvice pét hvézdicek. Pro oficialni
zatazeni do klasifikace si majitel zatizeni musi vytidit certifikat, tento certifikat vydava

Asociace hotelil a restauraci CR a jeho platnost je &tyfi roky. [29]
Mezinarodn€ uznavany systém rozdéluje tyto tfidy na:
* Tourist

Do této ttidy patii ubytovaci zatizeni, kterd poskytuji zdkladni vybaveni a sluzby.
Ubytovaci zafizeni s jednou hvézdickou nabizi hostim pouze jednoduché vybaveni
pokojti, jako je postel, skiin, stil azidle. Socialni zafizeni a kuchynka se nachéazi

na chodbé¢ a jsou spolecna pro vice pokojii. Rozméry jednotlivych pokojii maji minimalné
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8 m’ u jednolizkového pokoje a 12,6 m” u dvoultizkového pokoje. Hostéim je k dispozici

spolecenska mistnost s televizi.
*ok Economy

Ubytovaci zafizeni ve tfidé Economy ma lepsi vybaveni pokoje pro hosty nez tfida
Tourist. Navic se tato tfida nabizi televize nebo telefon na pokoji. Rozdélené socidlni
zafizeni se opét nachdzi na chodbé. Tato ubytovaci zatfizeni jsou sice véEtSi nez tiida
Tourist, ale rozméry jednotlivych pokojii jsou stejné jako u pokoji jednohvézdickovych

zatizeni.[31]
*%%  Standard

Do této tiidy patfi nejcastéji se vyskytujici ubytovaci zatfizeni, které nabizi pokoje
se socialnim zatizenim, televizi a telefonem. Ubytovaci zafizeni poskytuje svym hostim
kvalitni sluzby a ncktera nadstandardni vybaveni. Soucasti tohoto zafizeni muze byt
1 restaurace, ktera nabizi vSechny formy obcerstveni. Rozméry jednotlivych pokojl jsou

minimalné 9,5 m” u jednoliizkového pokoje a 13,3 m” u dvouliizkového pokoje.
**%%  First class

Ubytovaci zafizeni zafazena v této tfidé poskytuji hostim nadstandartni vybaveni
pokoji a velmi kvalitni sluzby. Kazdé ubytovaci zafizeni nabizi restauraci s barem
a s moznosti donasky jidla na pokoj, kromé penzionli. Pokoje jsou vybaveny televizi,
telefonem, mini barem a trezorem. Socialni zatizeni je vybaveno fénem a jinym drobnym
ptisluSenstvim. V celém zatizeni je k dispozici internetové ptipojeni. VéEtSina zatizeni této
ttidy nabizi bazén a jiné sluzby, jako naptiklad fitness, wellness apod. Recepce je oteviena
nonstop. Rozméry jednotlivych pokoji jsou minimalné 11,4 m* u jednoliizkového pokoje

a 13,3 m” u dvoulizkového pokoje.
wdEEE L uxury

Do tfidy Luxury patfi ty nejluxusnéjsi hotely, které poskytuji svym hostiim sluzby
nejvysSiho komfortu. Ubytovaci zafizeni nabizi pokoje s kvalitnim a nadstandardnim
vybavenim. Pokojova sluzba funguje 24 hodin denné. V kazdém zatizeni je k dispozici
recepce, parkovani vozi, nékolik bazénti a jiné nadstandardni sluzby. Hosté maji moznost
vyuzit naptiklad sluzbu ranniho budi¢ku. Tato zafizeni se nachdzi na velmi lukrativnich
mistech anebo v centrech velkych mést. Rozméry jednotlivych pokojl jsou minimalné 12

m’ u jednolizkového pokoje a 16 m* u dvouliizkového pokoje. [32]
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Tab. 3: Rozd¢leni druhil do ptislusnych tfid

Druh Trida
Hotel %ok okok dekoksk | kskskskok
Motel *k sk | dokskok
Botel *k sk | ook
Depandance ok *okk | dokkk
Kemp * % kx| kkokk
Penzion *k wokk
Ubytovani v soukromi ok ko
Chatova osada ok ok ok
Turistick4 ubytovna ek
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II. PRAKTICKA CAST
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3 VYCHODISKA A PREDPOKLADY

Ubytovaci zafizeni, které je pfedmétem mé bakalarské prace, se nachdzi v obci
Pasohlavky na parcele ¢islo 5064/4, vlastniky jsou DuSan a Marta Mandincovi. Toto
zatizeni bylo vybudovadno v roce 2005 za ucelem nabidky ubytovani pro rekreaci béhem
letnich mésicii. Zatizeni patii do kategorie ubytovani v soukromi a spada do ttidy Tourist,

jedna se o jednoduchou ptizemni stavbu.

3.1 Ubytovaci zarizeni v Pasohlavkach

Obec Pasohlavky lezi asi 36 km od Brna v turisty vyhledavané oblasti u piehrady
Nové Mlyny. V okoli se nachazi velké mnozstvi turistickych pamatek jako naptiklad
Lednicko-valticky aredl, historické meésto Mikulov, rozsdhla sit’ cyklistickych stezek,
biosféricka rezervace Palava a nejnovéjSim lakadlem turistd je nové vybudovany aquapark

Aqualand Moravia

V obci Pasohlavky se nachdzi vice nez 17 ubytovacich zafizeni a5 kempi

nabizejicich ubytovani na rozli$né tirovni ve vybaveni a poskytovanych sluzbach.

Autokemp Merkur (ATC Merkur) je ubytovaci zafizeni, které se nachazi
nedaleko Pasohlavek. Jedna se o nejvétsi kemp v Ceské republice. Jedna se o nejvétsi
kemp v Ceské republice. Nabizi ubytovani ve stanech, karavanech, chatkach, bungalovech,
apartmanech nebo obytnych buikach. Zakaznici kempu maji pfistup ke dvéma lagundm,
které slouzi ke koupani. Kemp poskytuje Sirokou Skdlu sluzeb zahrnujici obcCerstveni,
sportovni a kulturni akce apod. Nevyhodou je, ze ubytovani v chatkach, bungalovech
a apartmanech je mozné objednat min. na jeden tyden, a to jen od soboty do soboty, kratsi
terminy nebo moznost nastupu jiny den neni mozné. VétSina téchto zafizeni je smluvné

obsazena 1 pul roku doptedu. [34]

K ATC Merkur patiti Rekreacni zafizeni Laguna, které se vyskytuje v obci
Pasohlavky. Laguna poskytuje svym hostim ubytovani v bungalovech se spole¢nym
socialnim zatizenim nebo v chatkach. [35] Jind ubytovaci zatizeni v této kategorii jsou
Palava s.r.o. a Ubytovani TURIST. Rekrea¢ni zatizeni TURIST se skldda z né€kolika
unimobunék. Toto rekreacni zafizeni ma zastaralé vybaveni pokoji a spole¢né socialni
zatizeni. Palava s.r.o. nabizi ubytovani v obytnych buiikdch nebo apartméanech. Apartmany
jsou nové zrekonstruované a jejich soucasti je socidlni zafizeni. Obytné buiky mayji

spole¢né socidlni zatizeni. Tato zafizeni vyuZivaji predevSim rybafi, jelikoz je v tésné
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blizkosti vody a je zde moznost pofidit rybaiské povolenky. Hosté maji moznost

si dohodnout stravovani, musi vSak splnit limit minimalniho poctu stravovanych osob. [33]

Kempy nachazejici se pfimo v obci Pasohlavky, jsou Bajcamp, Yachtclub
Pasohlavky s.r.o., kemp u Zapecii a Privat Camp. Tyto kempy patii k mensim kempim

s kapacitou 10-40 osob a provozuji je soukromé osoby.

Dal§im druhem ubytovacich zatizeni, ktera se zde wvyskytuji, jsou penziony.
Neékteré penziony v Pasohlavkach jsou soucésti restauraci, kde maji hosté moznost
objednavky stravovani. Tyto penziony jsou penzion Bar Kometa a penzion Velky dvir
Pasohlavky. Nevyhodou ubytovani je hluk zrestaurace pii potfadani rtiznych akci
pro ostatni turisty. N&které penziony nabizi moznosti vlastniho vafeni, patfi sem napf.

penzion Arpos, penzion Rohan a penzion U Liptak.

Ubytovani v soukromi je v Pasohldvkach velice rozsifené. Nachazi se nad vinnymi
sklepy, na zahradach rodinnych domti nebo jsou soucésti rodinnych domi. Tato zatizeni
maji kapacitu 4-15 osob. Objekty jsou pronajimany bud’ jako jeden celek nebo
po jednotlivych pokojich. Ve vétSin€ piipadl se v objektu nachézi spole¢né socialni
zatizeni, spolecenska mistnost a kuchyiika. V piipad¢ ubytovani nad vinnym sklepem maji
hosté moZznost objednat sivecerni posezeni v tomto sklepé spojené s ochutnavkou vin.
Mezi ubytovani v soukromi patti Ubytovani Kratochvila, Ubytovani Mandincovi,
Ubytovani Duda Jan, Ubytovani u Slabych, Ubytovani Brvenikova, Ubytovani U Langl
a Ubytovani U Matéje. [33]

Pasohlavky

(0]
? ®

ee Tt

L]

»

Ubytovani Mandincovi

Obr. 11: Mapa ubytovacich zatizeni v Pasohlavkéach [36]
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3.2 Soucasny stav ubytovaciho zarizeni

Stavba se sklada ze ¢tyf unimobunék, z nich jsou tfi obytné a jedna je uréena jako
socialni zafizeni. Kazda obytna bunka slouzi jako dvojlizkovy pokoj a obsahuje zakladni
vybaveni: rozkladaci postel, stll s zidlemi, skiin, skiinku s nddobim, varnou konvici, vari¢
a lednici. Socialni zatizeni je rozdéleno na dvé ¢asti, kde kazda ¢ast ma umyvadlo, sprchu
a toaletu. V této buice je také umistén dvojdiez na nadobi. Vedle ubytovaciho zafizeni

se nachazi posezeni s grilem. Kapacita ubytovaciho zatizeni je 6 osob.

Tab. 4: Soucasné rozméry ubytovani

Nazev Délka (m) | Vy$ka (m) | (m?)

Cely pozemek - - 227
Nezastavéna plocha - - 172
Ubytovani 59x9,3 5,4 55

Pokoj 48x2,4 2,7 11,5
Socialni zatizeni 5,9x2,4 2,7 14

Od vzniku ubytovaciho zafizeni zde nebyly uskuteénény zadné velké zmény.
Zatizeni a nékteré jeho vybaveni jsou zastaralé a je potieba provést rekonstrukci, jelikoz

naroky turisti v polednich letech rostou a konkurence v tomto odvétvi je vysoka.

Obr. 12: Soucasna podoba ubytovaciho zafizeni
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Tab. 5: SWOT analyza souc¢asného ubytovani

Silné stranky Slabé stranky
- dlouholeté zkusenosti s provozovanim |- nizka kapacita ubytovani
ubytovani - ubytovani bez stravy
- ubytovani se nachazi v uzavieném - chybéjici klimatizace
prostoru v klidné lokalit& - spole¢né socialni zatizeni
- moznost ubytovani s domécimi
mazlicky

- venkovni posezeni
- blizkost vodni nadrze
- moznost vlastniho vareni

PrileZitosti Hrozby
- celoro¢ni rekreaéni vyziti - chybéjici bankomat
- v okoli se nachézi rozsahla sit’ - velmi omezené mnozstvi obchodl
cyklostezek (1 v okoli)
- moZnost navstivit vinné sklepy - vzdalena lékatsk4 pohotovost
- ndvstéva kulturnich pamatek - chybéjici cyklo-opravna

- moznost rybolov
- sportovni vyziti
- Casté kulturni akce

3.3 Planované upravy objektu

Vsechny tfi obytné pokoje maji spole¢né socialni zatizeni, které ma vchod
z venkovni strany. Vzhledem ktomu, Ze roste poptdvka po pokojich se socidlnim
zafizenim, rozhodli se vlastnici objekt rozsifit. Planuje se rozsifeni ubytovani o dvé
unimobuiiky. Zistanou k dispozici tfi obytné pokoje a kazdy bude mit své vlastni socialni

zafizeni. K témto novym unimobuiikam bude potieba dodélat stiechu a zatepleni.

Soucasné pokoje k ubytovani bude také potieba zrekonstruovat. Rekonstrukce
se bude tykat jak vnitfnich tak 1 venkovnich uprav. Vlastnici chtéji ubytovani poskytovat
a celoro¢né, proto bude nutnd vyména oken a dveti kvili tepelné izolaci pokoji. Pied
vchodem do dvora vznikne parkovaci prostor pro 4-5 aut. Misto s posezenim, které neni
kryté a nema pevné podlozi, bude nahrazeno pergolou s podlahou. Misto nevyhovujiciho
plastového zahradniho nabytku chtéji vlastnici pofidit dfevény. Z vnitinich Uprav pijde
napi. o vymalovani a vyménu podlah. Vyméni se inabytek, ktery uz je opotiebeny

a zastaraly.
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3.3.1 Jiné moZnosti uprav

Pti planovani projektu vlastnici zvazovali jeSt€é jiny zpusob provedeni uprav
ubytovaciho zafizeni. Tento zplsob se tykal rozSifeni ubytovani o podkrovni apartman.
Protoze vysSka stfechy nevyhovuje stavebnim normam, museli by vlastnici stfechu
nadstavit minimalné o jeden metr. Apartman by mohl mit své vlastni socialni zatizeni nebo
by vyuzival spole¢né, které se nachazi v prizemi. Kapacita celého zatizeni by se navysila
o 2-3 osoby. Jelikoz by tento zplsob Upravy nevyftesil situaci se samostatnym socidlnim
zafizenim v pfizemni ¢asti objektu a rekonstrukce ptfizemi a podkrovi by byla finan¢ni

Vv r

nakladnéjsi nez rozsifeni objektu v ptizemi. Vlastnici zvolili jiny zplsob.
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4 CILE PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu je zvySeni trzeb zpodnikani. Aby bylo dosazeno
stanoveného cile, vlastnici se rozhodli ubytovaci zatizeni rozsifit a zrekonstruovat. Ukolem
vlastniki je zabezpecit a dohlédnout na dodrZeni stanoveného Casového planu a ziskat

potiebné zdroje v poZzadovaném ptfedem stanoveném financnim limitu.

4.1 Vizualizace ubytovaci ho zarizeni

Pfed zahajenim projektu bylo potteba vytvofit vizualizaci rekonstrukce
ubytovaciho zatizeni. Pro vytvofeni této vizualizace byl zvolen program Sweet home 3D,
ktery vytvari modely bytti, doml a jejich okoli. Tento program je k dispozici zdarma
v Ceském jazyce. Jedna se o open source program. Ve Sweet home 3D uZivatel pracuje
s 2D podobou planu - stavi zdi, vklada nédbytek atextury apod. 2D plan je nésledné
v druhém okné& pievede do 3D néhledu. [37]
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Obr. 13: Prostiedi programu Sweet home 3D

Po otevieni programu Sweet home 3D se zobrazi ¢tyfi okna. V prvnim okné
se nachazi nabytek a dopliiky. V okné pod nim se zobrazuji informace o vloZeném
nabytku, zde je moznost zménit jeho rozméry podle potteby projektu. V okné pravém
hornim rohu pak vytvafime 2D podobu ubytovani a pod timto oknem se nachazi 3D
nahled. Pro praci v programu byly pouzity funkce — vytvofeni rozméra, tzv. kot, které
slouzi pro vymezeni potfebné plochy, dale funkce vytvotfeni zdi, pomoci kterych byla

navrzena podoba jednotlivych pokojii, ajako dal§i byla vyuzita funkci tvorba pokojt.
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Po dokonéeni hrubého nacrtu byla do objektu umisténa okna a dvefe, jejichz rozméry jsou

upraveny na pozadovanou délku a Sitku - viz obr. 14.

oV T DY V1

10,88 m? 10,88 m? 10,88 m? 10,88 m2

AN

\ { { \ \

Obr. 14: 2D ptdorys ubytovani
Nasledné byly pfidany na jednotliva podlazi a stény objektu textury a nabytek
z dostupné nabidky. Na internetu existuji rozsifujici knihovny nabytku a textur, které

poskytuji vétsi vybér doplnkt. Vysledny vzhled pokojt je znazornén na obr. 15.

Obr. 15: 3D zobrazeni pokojt

Dalsim krokem bylo vytvofeni stfechy a okolniho prostfedi objektu, kde byl

nejdiive ohrani¢en pozemek podle predem danych rozmérd parcely. Po upravé okoli
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nasledoval posledni krok, kterym bylo vlozeno zahradni posezeni a auta. Celkova

vizualizace projektu je zobrazena na obr. 16.

Obr. 16: 3D zobrazeni ubytovaciho zatizeni a jeho okoli
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5 LOGICKY RAMEC
Tab. 6: Logicky rdmec projektu — Rekonstrukce a rozsifeni ubytovani
. Objektivné Zdroje informaci Vnéjsi
Hlavni cil . . — . a1
ovéritelné ukazatele k ovéreni predpoklady/rizika
- ptijmové doklady
e (e - zvySeny pocet o zaplaceni ubytovani,
, Z\;}(fis;inklé;rizeb ubytovanych faktury
P - finan¢ni vysledky - ucetnictvi
- ubytovaci kniha
Ucel projektu
- zvySeni kapamt’y ' - celkova [V)locha.o - fotodokumentace Preﬁpoklad o
a urovné ubytovani a vybaveni pokojui - zajem o ubytovani
Vystup projektu
- zrekonstruované Riziko
AR - kolaudace - zapis z kolaudace - zjisténi nedostatkd pii
ubytovaci zafizeni ,
kolaudaci
AKktivity Casovy plan
1. vyhotoveni projektové | - faktura za

studie

2. zazédani o povoleni
stavby

3. objednani/nakup
potfebného materialu

na stavbu a zajisténi
pracovnikl

4. nakup zbozi

a spotiebict

5. venkovni prace —
prestavba soc. zafizeni,
vykopani kanalizace,
polozeni betonové
podesty, usazeni novych
unimobungk, rozsifeni
stiechy, pfipojeni

na vodu, piivod elektriky,
vymeéna oken a dvefi,
zatepleni objektu, fasada,
osazeni okapl a parapettl
6. vnitini prace — stavba
pricek, osazeni dvefi

pro soc. zatizeni,
vymalovani pokoju,
polozeni podlahy,
umisténi sprchy, toalety
a umyvadla, vyména
nabytku, dolad’ovani
detailt

7. Gprava okoli objektu

8. priprava na kolaudaci

projektovou studii (1)
- rozhodnuti o povoleni
stavby (2)

- uctenky a faktury za
material a pracovniky
(3,5,7,8)

- Uctenky a faktury za
zboZi a spotiebice (4,6)

1.2.6.-20.6.2014

2.23.6.-8.8.2014

3.11.8.-27.10. 2014

4.11.8.-1.12.2014

5.22.9.-27.10.2014

6.311-1.12.2014

7.2.12.-10. 12. 2014
8.11.12.-16. 12. 2014

Piedpoklady

- kvalitn¢ zpracovana
projektova studie

- spravny vybér materialu,
zboZi, spotiebicl

a pracovniktl

- dobra organizace prace

Rizika

- Nesouhlas sousedi
se stavbou

- Zamitnuti zadosti

o stavebni povoleni

- Spatné& vyhotovena
projektova studie

- Spatné organizace prace
- Nedodani zbozi

- Nevyhovujici material
a zbozi

- Selhani pomocné
techniky

- Nepftizen pocasi

- Néahlé onemocnéni
pracovnikt

- Véazné zranéni na stavbé
- Zjisténi nedostatkl pii
kolaudaci

- Zpozdéni dodavky
zboZi/materialu

PiredbéZné podminky

- dostate¢né mnozstvi
financi

- ziskéni stavebniho
povoleni
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Dtfive nez zafne planovani projektu, je nutné, aby vlastnici nashromazdili
dostatecné mnozstvi financnich prosttedkti. Dalsi dilezitd podminka pro uskutecnéni
projektu je ziskdni stavebniho povoleni. Jakmile budou tyto podminky splnény, mohou
se zaCit realizovat aktivity projektu. V prvni fadé¢ probéhnou aktivity potiebné
pro uskutecnéni projektu — vypracovani projektové studie a ndkup potiebného materidlu.
Dalsi fazi je realizace stavby, kdy budou nejdiive provedeny venkovni prace, potom vnitini
a na zaver prace v okoli objektu. Posledni ¢ast aktivit se tykd kolaudace. Pokud budou tyto
aktivity v logickém rédmci splnény, mohou se posunout na vyssi fadek, tedy k vystupu
projektu, coz je vnaSem ptipadé zrekonstruované ubytovaci zafizeni. Jakmile bude
ubytovaci zafizeni zkolaudovano bez zjiSténi jakychkoliv nedostatkl, dojde k navySeni
kapacity a irovn€ ubytovani, coz je c¢elem naseho projektu. Za predpokladu vét§iho zajmu
o zrekonstruované ubytovaci zafizeni, se vlastnikim zvysi trzby z podnikani. Splnéni cile
se projevi zvySenym poctem ubytovanych hostli a tuto skute¢nost si miizeme ovéfit napf.

v ubytovaci knize.

5.1 SWOT analyza

Tab. 7. SWOT analyza projektu

Silné stranky Slabé stranky
- dlouholeté zkuSenosti ve stavebnictvi - pracovni vytiZzenost vlastnika
a v provozovani ubytovaciho zatizeni - nedostatek pracovnikii

- dobra znalost stavebniho materialu e rew ,

- omezena pocitacova gramotnost vlastnika

(odbornost)

" R - nedostate¢né mnozstvi a zastarala

- zkuSenosti z predeslé stavby . .
pomocna techniky

- trvalé bydlisté v tésné blizkosti stavby

PrileZitosti Hrozby

- moznost oslovit znamé z oboru .
- nesouhlas sousedu

stavebnictvi
- zvySeni pfijml z podnikani - ¢asove naro¢na spoluprace s ufady
- vyuziti nezastavéné plochy - nadmérna administrativni zatéz

- snizend poptavka po ubytovani

- zvySeni konkurenceschopnosti v oblasti .
v budoucnosti

ubytovacich sluzeb

- celoro¢ni vyuziti ubytovaciho zatizeni
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6 VECNY POPIS

6.1 Trojimperativ projektu

Ptedpokladand doba provedeni rekonstrukce a rozSifeni ubytovani je dva az tii
meésice. Planovany zacatek praci je stanoven na konec letni sezony, pfedpoklada se konec
zati 2014. Odhad investované castky je maximalné¢ 500 000 K¢&. Finan¢ni zdroje jsou
ziskané z Gspor ziskanych z provozovani ubytovéani a druha ¢ast jsou uspory vlastniki,
uloZené na bankovnim uctu. Tyto finan¢ni zdroje by mély pokryt praci na projektu i nakup

potiebného materialu a zbozi.

V ptipad¢ ze bude na konci zati 2014 zajem turistli o ubytovani, planovany zacatek
stavebnich praci by se musel posunout, protoze by v obdobi planované rekonstrukce
ubytovaci zafizeni vyuzivali hosté. Kviili dodrzeni stanovené¢ho ¢asového harmonogramu

projektu, bude vlastnik nucen snizit kvalitu stavby.

Jestlize dojde pi1 rekonstrukci ke komplikacim stavebnich praci, neplanovang
se zvysi naklady. Napf. pfi vyméné podlah vlastnik zjisti, Ze podloZi podlah je poSkozené
natolik, Ze bude muset byt odstranéno a nahrazeno novym. Pokud néklady na nové podlozi
pfesahnou stanoveny rozpocet, vlastnik bude donucen penize uSetfit pfi nakupu jin¢ho

materidlu nebo zboZi. Z tohoto dlivodu mize nastat ohrozeni kvality projektu.

Pokud vlastnik bude chtit projekt dokoncit diive neZ je planovany konec projektu,
projevi se tato skuteCnost na snizeni kvality stavby, nebo prosttednictvim zvySenych

vydajii potfebnych k urychleni praci.
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6.2 Popis projektového tymu

Tab. 8: Matice zodpovédnosti

Operace/Osoba Vero.nika . Ma.rta . Du§z.m David
Mandincova | Mandincova | Mandinec | Mandinec
1. Cinnosti potiebné pro uskute¢néni stavby
;t.id\i/eypracovéni projektové 7 I K
1.2 Stavebni povoleni S Z K
1.3 Material, zbozi, spotiebice S Z
2. Realizace stavby
2.1 Venkovni prace I K Z S
2.2 Vnitini prace I K Z
2.3 Okoli objektu I K 4
3. Kolaudace
3.1 Ptiprava na kolaudaci Z S K
z.ieﬂglggﬁ;le odstranéni vad I K 7 g

Vysvétlivky: Z — zodpovida, S — spolupracuje, K — kontroluje, I — je informovan

6.2.1 Veronika Mandincova

Osoba zodpovidajici za aktivity spojené s projektovou studii. Jeji povinnosti
je zabezpecit schlizku s projektantem a dodat vSechny podklady diilezité pro vypracovani
studie. Projektova studie je soucasti projektové dokumentace, ktera se ptiklada k zadosti
o stavebni povoleni, z toho diivodu bude nutnd spoluprace s Martou Mandincovou, ktera
zodpovidd za ziskani stavebniho povoleni. Dusan Mandinec zodpovidajici za realizaci
stavby je povinen tuto osobu informovat o dokoneni stavebnich praci na objektu a jeho
okoli. Po obdrZeni této informaci ma Veronika Mandincova za ukol ptipravit potrebné
dokumenty pro kolaudaci a zajiSténi terminu kolaudace. Dusan Mandinec ma povinnost
informovat tuto osobu o odstranéni vad zjiSténych pifi kolaudaci, aby mohlo dojit

k opétovné kolaudaci.

6.2.2 Marta Mandincova

Veronika Mandincovd méa povinnost informovat tuto osobu po vypracovani
projektové studie, protoze Marta Mandincova zodpovidda za shromazdéni a odevzdani

podklada pottebnych pro zadost o vystaveni stavebniho povoleni. Pokud jsou vSechny tyto
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nalezitosti kompletni, odevzda je pfisluSnému stavebnimu ufadu. Po vyfizeni zddosti ma
na starosti vyzvednuti rozhodnuti o stavebnim povoleni. Marta Mandincova spolupracuje
pi1 vybéru a nakupu materidlu, zbozi a spottebicu. Dale kontroluje, zda byly stavebni prace
dokoneny podle planu. Také pomaha s piipravou objektu na kolaudaci a kontroluje

odstranéni ptipadnych vad zjiSténych pti kolaudaci.

6.2.3 DuSan Mandinec

Tato osoba kontroluje spravnost udaji potfebnych pro vyhotoveni projektové studie
a ma na starosti dohlédnout na vyfizeni zadosti o stavebni povoleni. Osoba zodpovida
za vybér, nakup a dopravu materialu, zboZzi a spottebi¢i. Dale zodpovida za realizaci
vnitinich a venkovnich stavebnich praci. Dusan Mandinec kontroluje naleZitosti spojené

s ptipravou na kolaudaci. Pokud dojde ke zjisténi vad, zodpovida za jejich odstranéni.

6.2.4 David Mandinec

Osoba spolupracuje s Dusanem Mandincem pfi realizaci vnittnich a venkovnich

stavebnich praci a pfi odstranéni ptipadnych vad zjiSténych pti kolaudaci.
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7.2 Ganttiv diagram
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Cely projekt zacne dne 2. Cervna 2014 zajiSténim projektanta, ktery vyhotovi
projektovou studii. Jakmile je projektova studie hotova, vlastnici shromazdi potifebné
podklady a zazadaji o stavebni povoleni na pfisluSném stavebnim ufadu. Na vyfizeni
zadosti ma stavebni ufad dle zadkona stanovenou lhtitu tficet dni. Po vyzvednuti rozhodnuti
o povoleni stavby mohou vlastnici nakoupit nebo objednat potfebny material na zahajeni

stavby. Bez téchto zékladnich krokli nebude moci byt stavba uskute¢néna.

Realizace stavby za¢ne koncem zaii 2014. Predbézné datum zahdjeni stavby
je naplanovano na 22. zati 2014. Stavebni prace budou probihat asi do poloviny prosince
2014. Nejditive budou provedeny venkovni prace jako pfistavba novych unimobungk,
roz$ifeni stfechy, zatepleni pfistavénych ¢asti apod. Tyto prace budou probihat do konce
fijna 2014. Poté budou nésledovat prace uvniti objektu, kdy budou vyménény podlahy,
okna a dvete, pokoje se vymaluji apod. Jakmile budou prace na objektu dokoncené, bude

postavena pergola a pted plotem se vybuduje parkovisté pro 4-5 aut.

Jakmile bude rekonstrukce dokoncena, bude provedena podrobnd kontrola
a vlastnici ptipravi podklady pottebné pro kolaudaci. Na stavebnim ufad¢ zazadaji o termin
kolaudace, ufad do patnacti dnli od pfijeti zddosti stanovi datum konani kolaudace.
Po provedeni kontroly ma tufad patnacti denni lhitu na vydani rozhodnuti. Pokud
kolaudace probehne v potadku, vlastnici zahdji provoz ubytovani. Piedbézné datum
je stanoveno na 5. tnora 2015. Jestlize budou nalezeny pfipadné neshody, vlastnici tyto

vady musi odstranit ve stanoveném terminu.
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8 FINANCNI ROZPOCET

Tab. 9: Pfedbézny rozpocet projektu

. Cena / Pocet | Celkem cena
Nazev Jednotka jednotku |jednotek (Ko)*
NAKLADY

Stavebni material
Unimobunka ks 22 000,00 2 44 000,00
Beton (C 20/25, do 22mm) m3 2 144,00 1 2 144,00
Fasadni polystyren 60mm (4m?2) baleni 348,48 17 5924,16
Fasadni polystyren 20mm (12,5m2) baleni 363,00 1 363,00
Vruty se zapustnou hlavou ¢astecny
zavit ClassicFast - Vrut 4,0x60 TX20 - baleni 315,27 2 630,54
500 ks
Vruty se zapustnou hlavou ¢astecny
zavit ClassicFast - Vrut 5,0x100 TX20 baleni 319,97 3 959,91
- 200 ks
Izola¢ni talitek D58 (TIT 60/5) ks 1,67 600 1 002,00
?eplldlo EXCELMIX TS Special 25kg ks 156,09 ) 499488
Sedé
Armovaci tkanina VERTEX R131 baleni 998,25 1 998,25
1,1x50m /55m2/
Armovaci tkanina VERTEX R131 m2 18,15 11 199,65
1,1x50m /11 m2/
Profil rohovy ALU tkanina VERTEX ks 24,20 5 121,00
/2,5m/
Penetrace akryldtova SCH PENECO O ks 629.20 1 629.20
/10kg/
Penetrace akryldtova SCH PENECO O ks 329.73 1 329.73
/Skg/
Omitka Lukofas akrylatovd 3 mm- 30 Ks 1 216,00 8 9 728,00
kg/bal. Barva: oranZ odstin €. 3
KVH hranoly 80 x 140 mm bm 143,10 108 15 454,80
KVH hranoly 120 x 120 mm bm 195,00 10 1 950,00
Stiesni laté 30 x 50 mm bm 11,98 120 1 437,60
Uhelnik spojovaci ks 114,42 4 457,68
Betonova taska Bramac MAX ks 36,20 288 10 425,60
Htebena¢ s jednou ptichytkou Bramac ks 86.90 12 1 042.80
MAX
Okapovy zlab ptirodni (2bm) ks 84,95 5 424,75
Zavitova ty¢ M4 pevnost 4,8 Zn ks 5,20 8 41,60
4K5(3 kanaliza¢ni odbocka 110/110mm ks 87.20 ) 174.40
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KG kanalizaéni koleno 110mm 15° ks 36,70 6 220,20
KG kanaliza¢ni trubka 100/1000mm ks 82,70 1 82,70
KG kanaliza¢ni trubka 100/2000mm ks 154,80 1 154,80
KG kanaliza¢ni trubka 100/3000mm ks 220,70 1 220,70
PPR trubka 20x2,8 (PN 16) ks 156,00 1 156,00
Ventil kulovy PPR plastovy ks 137,00 2 274,00
PPR Koleno 16 90° ks 3,00 10 30,00
Sadrokartonova deska Rigips RB m2 75,00 26 1 950,00
UD sadrokartonovy konstrukéni profil bm 11,30 6 67,80
CD sadrokartonovy konstrukéni profil bm 17,50 30 525,00
Natloukaci hmozdinky (100ks) baleni 70,00 1 70,00
Skelné paska 25m ks 25,00 1 25,00
Samolepici paska vyztuzna 45m ks 75,00 1 75,00
gglggjlgzgnﬁ’e“ove tesnent ks 130,00 1 130,00
Rigips tmel Super Skg ks 145,00 1 145,00
Rigips ProMix Mega ks 190,00 1 190,00
Rigips sparovaci tmel Vario ks 240,00 1 240,00
RychloSrouby TN 100ks baleni 25,00 1 25,00
Isover Domo (izolace) m2 31,40 30 942,00
PVSINpodlaha s filcem Macerata Oak m2 499,00 46 22 954,00
17 Sife Sm
Nivela¢ni hmota Chemos Standard 30 Ks 653,00 ) 1 306,00
(25kg)

Lepidlo pro PVC a koberce Chemos ks 674,00 ) 1 348,00
Profilep 155
Podlahova lista 2500mm ks 99,00 30 2 970,00
PVC podlaha Sierre 278 Sife 3m m2 388,41 13 4 855,13
Iéelgédlo na podlahové listy Mamut ks 182.00 1 182,00
AKKkit 601 silikon sanit. 310 ml transp ks 79,00 1 79,00
Primalex Polar 15kg ks 625,00 2 1 250,00
Celkem | 143 900,88
OKkna a dverie
Dvoudilné okno ks 8 346,70 4 33 386,80
Malé okno ks 1 422,55 4 5 690,20
Vchodové dvefe ks 16 615,20 4 66 460,80
Doplnky ks 11 424,10 1 11 424,10
Montaz - 9 715,20 1 9 715,20
Dvete 60L ks 2 985,00 3 8 955,00
Dvete 90L ks 2 985,00 1 2 985,00
Celkem| 138 617,10
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Nabytek - socialni zarizeni
Sprchovy kout s vanickou ks 3 790,00 2 7 580,00
Sprchovy set ks 1 350,00 2 2 700,00
Zachod ks 2 590,00 2 5 180,00
Umyvadlo se skiinkou ks 2 989,00 4 11 956,00
Zrcadlo ks 1 690,00 4 6 760,00
Radiator ks 890,00 4 3 560,00
Odpadkovy ko§ ks 199,00 4 796,00
Ostatni ks 1 522,00 1 1 522,00
Celkem| 40 054,00
Nabytek pro obytnou ¢ast
Rozkladaci pohovka ks 7 730,00 1 7 730,00
Lozni pradlo sada 799,00 2 1 598,00
Rucéniky ks 39,50 4 158,00
Lednice ks 3199,00 1 3199,00
Vari¢ ks 999,00 1 999,00
Varna konvice ks 289,00 1 289,00
Skiin ks 1 750,00 4 7 000,00
Stul ks 1 990,00 1 1 990,00
Zidle ks 799,00 2 1 598,00
Televize ks 3 998,00 4 15 992,00
Televizni skiin ks 1 790,00 4 7 160,00
Horni sktinka ks 579,00 4 2 316,00
Radiator ks 1 340,00 1 1 340,00
Osvétleni ks 599,00 8 4 792,00
Odpadkovy ko$ ks 499,00 4 1 996,00
Jidelni set sada 945,00 1 945,00
Sada hrncu sada 799,00 1 799,00
Ptibor sada 349,00 2 698,00
Noze (3ks) sada 129,00 4 516,00
Sada kuchynského nacini sada 99,00 1 99,00
Ostatni ks 255,00 1 255,00
Celkem| 61 469,00
Venkovni nabytek
Pergola ks 24 990,00 1 24 990,00
?ie(li};gldm nabytek (stil, lavicka, 2 ks 6 000,00 1 6 000,00
Osvétleni ks 129,00 1 129,00
Celkem| 31119,00
Ostatni naklady
Projektova studie studie 24 870,00 1 24 870,00
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Stavebni povoleni poplatek | 5 000,00 1 5 000,00

Uzemni rozhodnuti poplatek | 1 000,00 1 1 000,00
Doprava unimobunky km 252,00 44 11 088,00

Doprava dieva cesta 650,00 1 650,00
Elektrikaf - rozvod elektriky, revize osoba | 20 000,00 1 20 000,00
Celkem| 62 608,00
Naklady celkem 477 767,98
ZDROJE FINANCOVAN{

Uspory z let minulych (rok 2006-2013) - - - 136 684,00
Finance z rodinného rozpoctu - - - 364 000,00
Celkem | 486 684,00
Zdroje financovani celkem 486 684,00

Finanéni rezerva (zdroje minus predpokladané naklady) 22 916,02

* Ceny jsou uvedeny vcetné¢ DPH

Vlastnik ma nékolikaletou praxi v oboru stavebnictvi, proto vétSinu stavebnich
praci provede svépomoci. S praci mu budou pomahat ptibuzni a zndmi, ktefi se vzdavaji
naroku na finanéni odménu za odvedenou praci. Finan¢ni prostfedky uSetfené za mzdu
pracovnikii, bude vlastnik moci vyuzit pro koupi kvalitnéjStho materialu, zbozi
¢1 spotiebicil.

Uvedeny rozpocet splituje pozadavky vlastnikl investovat do projektu maximalné
500 000 K¢&. Podle ptfedbéZzného finanéniho rozpoctu by finan¢ni zdroje pokryly naklady

a jesté by vznikla finan¢ni rezerva ve vysi 22 916,02 K¢.
Ptijmy za poskytovani ubytovani nepfesahuji za dvandct po sob& jdoucich mésici
obrat milion K¢. Vlastnik ubytovaciho zatizeni tudiz neni platce DPH, proto musi uhradit

celé Castky v€etné DPH a nemuze si jeho odpocet uplatnit v daiiovém ptiznani.
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9 IDENTIFIKACE RIZIK A JEJICH VYPORADANI

Tab. 10: Identifikace rizik

Potencial
Nazev rizika Prane(lf,;’o‘)i"b“"St (fis'ﬁﬁfﬁ?;gi, dﬁ‘:gu Poradi
10 = nejvyssi)
Nesouhlas sousedt se stavbou 40 10 400 1
rz,g\l,rl;f:;ti zadosti o stavebni 20 10 200 )
Neptizen pocasi 45 4 180 3
Nedodani zbozi 15 7 105 4
Zpozdéni dodavky zbozi/materialu 15 6 90 5
Nevyhovujici material 10 6 60 6
Spatné vyhotovena projektova studie 5 8 40 7
Selhani pomocné techniky 5 5 25 8
Vazné zranéni pracovnika 5 4 20 9
Zjisténi nedostatki pfi kolaudaci 5 3 15 10
Spatna organizace prace 5 2 10 11

Riziko nesouhlasu souseda se stavbou nese nejvétsi potencial poskozeni, protoze
v piipad¢é jejich nesouhlasu, stavba nebude uskutecnéna. Pravdépodobnost nesouhlasu
sousedu je druhd nejvyssi. Mezi vlastniky a jejich sousedy dochazi k ob¢asnym neshodam.
Jiz pif1 prvni zadosti o stavbu ubytovaciho zafizeni vznikly problémy se ziskdnim jejich
souhlasu. Soused, se kterym je nejvice problémt, vyuziva ¢ast pozemku vlastnika. Kdyby
doslo z jeho strany k nesouhlasu, vlastnik mu nabidne pisemny souhlas k uzivani tohoto
pozemku bezplatné. V piipadé nesouhlasu souseda stouto nabidkou, dojde k jeho

vystéhovani nebo k zavedeni platby najemného.

Pokud dojde k zamitnuti zadosti o stavebni povoleni, projekt nebude moci byt
realizovan. Pravdépodobnost je celkem vysoka, jelikoz toto riziko souvisi s rizikem
nesouhlasu sousedli, ktery se ptiklada k zadosti o stavebni povoleni. Vlastnici uz jednou

stavebni povoleni na tuto stavbu ziskali, proto se nepfedpokladd zadny jiny problém.

Dalsi riziko neptizen pocasi ma nejvétsi pravdépodobnost, jelikoz stavebni prace
budou provadény na podzim. Pocdasi vtomto obdobi je sychravé a ¢asto prsi. Casty
a vydatny dést’, pfipadné ranni mrazy a v nejhor§im ptipad€ napadly snih zpomali pribch

venkovnich praci a tim dojde k nedodrzeni ¢asového planu. JelikoZ se nachdzime v niziné
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a béhem dne nejsou teploty v tomto obdobi jesté ptili§ nizké, jeho potencial poskozeni neni

tak vysoky. Pocasi bohuZel nelze ovlivnit.

Pii ndkupu zboZzi na internetu se miiZze stat, Ze pozadované zbozi nebude dodano
napf. z diivodu nedostatku zbozi na skladé€. Riziko nedodani zboZi ma potencial poskozeni
7 z 10, protoze pii nedodani zbozi se prubeh projektu pozastavi. Pravdépodobnost rizika
je pouze 15 %, jelikoz v dneSni dob¢ internetové obchody uvadi u zbozi stav na sklad¢.
Pokud se stane, ze ndhodou dané zbozi nebude dodano, dodavatelé informuji zédkaznika

v predstihu nebo mu nabidnou jinou alternativu produktu.

Jestlize vlastnik nakoupi zbozi/material pfes internet, mize se stat, ze dojde
ke zpozdéni jejich dodavky. Internetové obchody udéavaji dobu dodani, tato doba je pouze
orientacni a vlastnik nani nesmi spoléhat. Proto by mél zbozi/material objednat

v predstihu, aby se této situaci vyvaroval.

Riziko obdrzeni nevyhovujiciho materidlu je méalo pravdépodobné. Vlastnik
se dlouha 1éta pohybuje v oboru stavebnictvi a podle dostate¢nych informaci o materidlu
je schopen material objednat bez toho aniz by ho ptedem vidél. Kdyby piece jen doslo
k dodani nevyhovujiciho materialu, chyba by byla na strané¢ dodavatele. Vlastnik si pfed

objednanim materialu danou firmu provéii pomoci recenzi od zékaznikd.

Projektova studie slouzi jako piedloha pro stavbu. Spatné vyhotovena projektova
studie ohrozi realizaci projektu. Ptfi hledani projektanta vlastnik vyuzije zkuSenost

s projektantem, ktery mél na starosti prvotni zpracovani projektové studie.

Pii stavebnich pracich miZe dojit k selhani pomocné techniky. Technika, ktera
je majetkem vlastnika del$i dobu, je Castym pouzivanim opotiebend a muize se stat, Ze
dojde k poruse tohoto zafizeni. Vlastnik sipfedem zabezpeci moznost pijceni techniky
napt. od ptibuznych. V ptipadé€, ze by doslo k poruse novéjsiho stroje, vlastnik kontaktuje

znamé nebo si vyhleda plijcovnu strojit a dany stroj si vypujci.

Pracovnici budou v pritbéhu stavebnich praci pracovat s technikou a nékteré prace
budou vykondvany ve vyskdch. Pti nepozornosti pii praci ve vySkdch nebo manipulaci
s technikou miiZze dojit k vdZnému zranéni nékterého z pracovnikli. Proto musi vlastnik
zabezpecit diukladné proskoleni pracovniki a provadét pravidelnou kontrolu dodrzovani

pokynll bezpe¢né prace na stavbe.
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Vlastnik ubytovaci zatizeni jiz jednou provadél kolaudaci a ma také pracovni
zkuSenosti z kolaudaci velkych staveb, proto je mald pravdépodobnost, Ze by doslo
k zjisténi nedostatkl pti kolaudaci. V ptipade, ze by doSlo ke zjisténi nedostatki, vlastnik

okamzit€ ucini ndpravna opatieni a v co nejkratSim case zjiSténé nedostatky odstrani.

Vlastnik ptid€luje tkoly pracovnikiim a dohlizi na jejich plnéni. V ptipadé
nepfitomnosti vlastnika mohou pracovnici plnit ukoly podle svého uvéazeni a ne podle
pokynii vlastnika. Z tohoto ditvodu miize dochazet ke Spatné organizaci prace. Dané situaci

se vlastnik vyvaruje pfenesenim kompetence na pfedem urcenou zodpovédnou osobu.
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10 NAVRH KONTROLNICH POSTUPU PRO REALIZACI
A ZPUSOB VYHODNOCENI PO SKONCENI PROJEKTU

10.1 DohliZeni na realizaci projektu

Na vSechny ¢innosti souvisejici s realizaci projektu bude dohlizet DuSan Mandinec,
ktery je vlastnik ubytovaciho zafizeni, spolu s Martou Mandincovou, ktera je zodpovédna
za provoz ubytovaciho zatizeni. Pan Mandinec bude mit na starosti chod stavebnich praci.

Pani Mandincové se bude starat o pisemnou dokumentaci projektu.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 9, vlastnik v dobé své nepfitomnosti poveri
dohledem nad stavbou zodpovédnou osobu. Jedna se o dlouhodoby projekt, ktery
jerozdéleny do nékolika fazi. Po skonceni kazdé faze je naplanovana jeji kontrola.
Vystupem kontroly bude celkové hodnoceni pribéhu dané faze, kde bude skutecnost

porovnana s planem projektu. V piipad¢ neshody budou vyvozena napravna opatieni.

10.2 Vyhodnoceni projektu

Projekt budou provozovatel¢ vyhodnocovat pomoci dotazniku, ktery ptipravi
pro ubytované hosty. Ubytovaci zafizeni navstévuji néktefi klienti opakované, jejich

srovnani bude pro vlastniky rozhodujici.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2014 57

11 VYUZITI KANCELARSKEHO SOTWARU PRO RIZENI
DANEHO PROJEKTU

r

Pro usnadnéni tfizeni dan¢ho projektu byl vyuzit program Microsoft Project 2013.

Obecny popis tohoto programu nalezneme v kapitole 1.6.1.

Po otevieni ikony Project 2013 se zobrazi hlavni nabidka, kde siuzivatel mize
vybrat z né¢kolika moznosti — prazdny projekt, existujici projekt, novy projekt ze seSitu
Excel nebo rtizné navody a Sablony. Pro praci na daném projektu byla zvolena moznost —
novy projekt. Zobrazi se okno - Ganttiv diagram, ktery je dulezity pro praci s dal§imi

okny. Nabidka vSech oken se nachézi v zalozce Zobrazeni.

Mallo[ UKOL  ZDROJ  SESTAVA  PROJEKT | ZOBRAZEND  VYVOJAR FORMAT
= [E sitovy diagram ~ == [EPousivinizdrji - A [F £ ) Djraznit [Bez zvjraznén ~ | Casové osa: Q, Lupa~ [ ¢asova osa
1= 1= = , 7zl "3 B
alendar - 5 SEZnam zdroju ~ er: ez hiltru, - Esice - | el rojel adrobnaost
I Kalendst @ [ droj Y Fit [Bez filtru] Mési |5Clypjkt [ Podrobnost
Ganttiv Pousivani Tymovy Sefadit Osnova Tabulky -
diagram~| (Gkold - Z3 Daliizobrazeni~  pjingyag - T DalEizobrazeni~ - - . B Seskupit podle: |[Zddnd skupini ~ T3, Vybrané dkaly
Zobrazen/ dkold Zobrazeni zdroji Data Lupa Rozdélené zobrazeni

Obr. 19: MS Project 2013 - zalozka Zobrazeni

Kazdé okno je rozdé€leno na tabulku a grafické znazornéni. Funkce Tabulky slouzi

k prepinani tabulek podle hodnot.

£ 7 Zwjraznit [Bezzvyri
el Y Fitr: [?amm

- B Seskupit podle: |[Zadni st
Preddefinované

Entry

Hypertedowy odkaz
Blén

Naklacy

Odchylka

Poutiyéni

Price

Sledovini

Seuhgn
FA Obnovitvychozi
T Uleit pelejake novou tabulku
eR Daltitabulky...

Obr. 20: MS Project 2013 - Priklady tabulek

11.1 Ganttiv diagram

V okné Ganttllv diagram vkladame do tabulky Entry, kterd je vychozi, ukoly
a informace o nich (zahdjeni, dokonceni, pfedchtidci). Funkce na vloZeni a tipravu novych

ukolii se nachazeji v zalozce Ukol.

Colllfoll | UKOL | ZDROJ  SESTAVA  PROJEKT  ZOBRAZENI  VYVOIAR FORMAT Piil
o o oo PN [ -] - *- .
I D &% ? g 5 E mg E Oznaéit pinéni podle planu P % % Zkontrolovat -Q- :!Suuhm Poznamky
. Eg - S Respektovat propojeni [FF presunout ~ . P Milnik A Podrobnosti
Ganttdv  VioZit Blru &H-A- S5 s e Naplanovat Naplanovat Ukol Informace =
dingam=| = = €3 | = "% £ Deaktivovat runé | automaticky 2 Refim - - Dodévka 53, Pfidat na Easovou osu
Zobrazeni Schranka Pismo IFl Plén Ukaly Vioit Viastnosti

Obr. 21: MS Project 2013 - zalozka Ukol
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V nabidce Vlozit najdeme tukol, souhrn, usnadnuje uspotadani seznamu ukoli,
a milnik, ukol snulovou dobou trvani slouzici vétSinou jako kontrolni bod projektu.
Jednotlivym tkollim pfitadime datum zahdjeni a dobu trvani. Pokud je néjaky tkol zavisly
na dokonceni jiného ukolu, pfida se Cislo fadku tohoto tkolu do sloupce ptedchidce.
V nabidce Plan potom upravujeme urovné jednotlivych ukold, procento dokonceni
piipadné preruseni nékterého projektu. VSechny zapsané tkoly se zaznamenaji na Casovou

osu. Vysledny zjednoduseny Ganttliv diagram je zobrazeny v kapitole 7.2 na obr. 18.

Po doplnéni tkoli pfepneme na tabulku Néklady. Zde se vyplni zatim jen pevné
naklady. V naSem ptipad¢ jde o poplatky za stavebni povoleni ve vysi 6 000 K¢ a poplatky
za projektovou studii ve vysi 24 870 K¢&. Pro doplnéni variabilnich nékladd je potieba

nejdiive zadat seznam zdroji.

11.2 Seznam zdroju

Ptes zalozku Zobrazeni se pfepneme do okna Seznam zdroji. V tabulce se vyplni
nazev zdroje, ke kterému se ptiradi typ - materidl, ndklady a pracovni sila. U materidlu
se ke kazdé poloZzce vypiSe jednotka, standartni sazba (cena/jednotku). Néklady
se nevypliuji. U pracovni sily se doplni standartni sazba (cena/h, cena/d), pokud ma
pracovnik jinou c¢astku za pies€as, vyplni se isloupec piesCasovd sazba. Po provedeni
dvojkliku na konkrétniho na pracovnika se otevie okno s informacemi o pracovnikovi, tyto
udaje mizeme piidavat, ménit a mazat. V zdloZce obecné rozklikneme zménit pracovni
dobu. Objevi se okno, kde sinastavime jednak pracovni dobu pracovnika, ale 1 vyjimky,

tj. nepracovni dny apod.

Zménit pracovni dobu =
Kalendai zdroje Elektrikaf:
Zékladni kalenddf,  Standard -
Legenda: Kliknutim na den zobrazite informace o pracovni dobé:  Pracowni doba pro 22. kvéten 2014:
e N H kvéten 2014 T
L i |PojUt]St| Ci|Pd|So|Ne “130011800
B Mimopracomi 1{2]3]+ 3
P [sfel7]s]e[10]1a Podle:
Lnr Upravené pracowni hadiny | - [N o g wjchozi pracovni tjden v
Informace o zdroji = ] i kalendsfi Standard
V tomto kalendai: :
euem4|muau.\ Poznimby | Viastni pole | = {190 |2 23 |24 |25
= = 131 | Den vijimky i
Nzes 2etaje: EleKtrike? nicisly: [e == Ol el el .
E-mail: Skupina: | stavewni (81 Nevhozi pracovnitiden ¢ ‘ | o
[[Pnlaiovad aéet... o [ e et
—_— jjimky ity
P rezervace: Patvizeny . Prace - Vilimky | Pracovniitjdey|
Popisek materiflu: Hazev IZa('atzk Konec | o Podrobnosti
stnik piffaz [Coveeni [ Rozpoitew !
v pze [[] Meaktivni
Dastupnost zdroje
Dostupnj od Dostupnjdo | Jednotiy |+
NEDEF NEDEF oo | B
|
| ]
| -
| -
| -
1
i) [oe) () || [imien)

Obr. 22: MS Project 2013 - Okno s obecnymi informacemi a pracovni dobou
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11.3 Prirazovani zdroji k ukoliim

Jakmile jsou vSechny zdroje doplnény, ptejdeme na propojeni okna Seznam zdroji

s oknem Ganntlv diagram. Zobrazeni zménime na Ganttiv diagram. Na zaloZce Zdroj

se nachazi ikona pfifadit zdroje. Po klinuti na ikonu se zobrazi okno, kde pfifazujeme

jednotlivé zdroje k dané ¢innosti. Pfed piifazenim vyplnime pocet poZzadovanych jednotek.

Pfifadit zdroje

Ukol: Makup
E] MozZnosti seznamu zdroji

Filtrovat podle:

=]

PodrZte stisknutou klavesu Ctrl a kliknutim vyberte vice zdrojd.

[F] | viechny zdraje Dalgi filtry...
[T k dispozici pro praci |0h | .
Pridat zdroje =
Zdroje z Ganttuv diagram_v2.3.1
Nazev zdroje. PoZ./Popt| Jednotky | Naklady = Priradit
v | Akkit 601 silikon san 1 ks 79,00 KE L
v |Armovaci tkanina VEI 11 m2 199,65 K¢
« |Armovaci tkanina VEI 1 baleni 998,25 K¢ . Nahradit..
v |Beton (C 20/25, do 2. 1m3 214400 KE
v |Betonova taika Bram 285 ks 10 425,60 K¢ Graf
v |CD sadrokartonovy k 30 bm 525,00 KE
v |Doplriky 1 ks 11 42410 K¢
v |Dveie 60L 3 ks 895500 KE E]
v |Dvefz 90L 1 ks 298500 KE
w |Dvandiing akna A be 32 38R AN KFE i

Obr. 23: MS Project 2013 - Pfifazeni zdroji k ¢innosti

Po pfifazeni zdrojil k jednotlivym €innostem lze vidét celkovou vysi ndkladd, které

budeme na projekt potiebovat — viz obr. 24.

‘mB"J'-:'~ 3 v

ject Profession NASTROJE GANTIOVA DIAGRAMU
UKOL  ZDROJ | SESTAVA  PROJEKT ~ ZOBRAZENI  VVVOJAR FORMAT Prihlisitse LN & X
° o | == [ - ] Moznosti vyrovnavani
‘.‘“ n‘r(‘_‘, Yn om = Zrudit vyrovnani
Tymovy  Piifadit Fond Informace Poznémky Podrobnosti  Vyrovnat Vyrovnat Vyrovnat |,
plinovaé~  zdroje zdrojii~ 2 vibér  zdroj  wvie il Dalif pretient
Zobrazeni Piifazeni Viedit Viastnosti yrovnani -
Nabihant [2]
Nazev Gkolu Pevnéniklady  pevnjch nikladd Celkovéniklady  Smémy plin Odchylka Skutené Zoyvi Kvéten gerven Gevence  smpen
0 |4 Rekonstrukee a rozii¥eni 0,00 K& Pribdind 477 767,98 KE 0,00 K& 477 767,98 K& 0,00 KE 477 767,98 ¥
ubytovaciho zafizeni Ké
1 4 1 Cinnosti potiebné pro uskuteénéni 0,00 KE Priib&iné 448 052,78 KE 0,00 K& 448 052,78 KE 0,00 K& 448 052,78 KE
stavhy
2z 4 1.1 Projekovd studie 0,00 KE Na konci 24870,00 KE 0,00 K& 24870,00KE 0,00KE 24 870,00 KE
3 1.1.1 Vyhotoveni projektové studi 24 870,00 K& Na konci 24870,00KE 0,00 K& 24.870,00 K& 0,00KE 24 870,00 K&
4 4 1.2 Stavebni povoleni 0,00 KE Prilbéing 6000,00KE 0,00 KE 6 000,00 KE 0,00KE  6000,00KE
5 1.2.1 vyplnéni formulsfe 0,00 KE 000KE  0,00KE 0,00KE 0,00 Ké 0,00KE
= 6 1.2.2 Shroméazdéni potfebnych 0,00 KE Pribgzng 0,00KE 0,00 KE 0,00KE 0,00 K& 0,00 K&
g podkladi
2 7 1.2.3 Odevzdani podkladd na ufad 6000,00 KE Na zagdtku 6000,00 KE 0,00 KE 6000,00 KE 0,00KE  6000,00 KE
E 8 1.2.4 Vyzvednuti rozhodnuti o 0,00 K& Pribaing 0,00KE 0,00 KE 0,00 K& 0,00 Ké 0,00 K&
=2 stavebnim povoleni
2 ] 4 1.3 Material, zboii, spotiebiée 0,00 Ké Pribdiné  417182,78KE 0,00 K& 417 182,78 KE 0,00KE 417 182,78 KE
v 1.3.1Vybér 0,00 K& Pribaing 000KE  0,00KE 0,00KE 0,00 Ké 0,00Ke [
u 1.3.2 Ndkup 0,00 KE Prib&ing  40544478KE  0,00K¢ 405444,78 KE 0,00KE 40544478 KE I
12 1.2.3 Doprava 0,00 KE Na konci 11738,00 KE 0,00 K& 11738,00 K& 0,00 KE  11738,00Ke I
13 1.4 Kontrola 1. fize 0,00 KE Pribaing 000KE  0,00KE 0,00KE 0,00 KE 0,00 K¢
14 | 4 2Realizace stavby 0,00 KE Priib&ing 29715,20KE 0,00 K& 29715,20 KE 0,00KE 29 715,20 KE
15 & 2.1 Venkovni price 0,00 KE 20715,20KE 0,00 KE 29715,20 KE 0,00KE 2971520 KE
7 © 2.2 Vnitini prace 0,00 K& 0,00Ké 0,00 K& 0,00 KE 0,00 Ké 0,00 Ké
35 © 2.3 Okoli objektu 0,00 K& Priibéing 0,00KE  0,00KE 0,00KE 0,00 Ké 0,00KE
38 2.4 kontrola 2. fize 0,00 KE Pribéing 000KE  0,00KE 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K¢
| 3|9 4+ 3Kolaudace 0,00 K& Priib&zng 0,00 KE 0,00 K& 0,00 KE n_m‘j Ké 0,00 Kl“. | ‘ ;
Ll v] [« v
PRIPRAVENT A NOVE UKOLY: RUCNE NAPLANOVANE

Obr. 24: MS Project 2013 - Néklady jednotlivych ¢innosti
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11.4 Vyrovnani kapacit zdroji

Po pfidéleni pracovnikll k ¢innostem mize dojit k jejich ptetizeni, pfiCemzZ zalezi
na délce trvani Cinnosti a stanovené pracovni dobé€. Pretizeni lze zamezit automaticky
ikonou Vyrovnat zdroj, kdy dojde k rozd¢€leni prace mezi pracovniky, nebo ru¢né¢ v okné
Pouzivani zdroji nebo Pouzivani ukolii, kdy zkratime Cas straveny praci na jednotlivych
¢innostech. V okn¢ Pouzivani tkoli mizeme vidét rozlozeni pracovni doby za den

na jednotlivé pracovniky — obr. 25.

‘ﬂﬁ\:i":';

Ganttu m_v2.3.1 - Project Professic NASTROJE POUZIVANI UKOLU
UKOL ~ ZDRO)  SESTAVA  PROEKT | ZOBRAZENI | VWOIAR FORMAT piinissitse O @ %
E ’E [ sitovy diagram ~ = [ Pousivani zdroji ~ Al FEI D“-n. ) Zujramit [Bez rvyraznén - | Casové osa: QA Lupa~ [ Casové osa = B D
= [ Kalendsi ~ B8 semamadrs - L =1 ¥ fine [Bezfittrul - [Dny -|E celjprojekt [ Podrobnosti = L
Ganttine Poutivini — ) Tmowy & ~_ Seiadit Osnova Tabulky _ | o " Nové —  Makna
disgram - | ikolit=.| T Dalii zobrazen | Lincyac - s Dalti zobrazeni L L O Seshupit podle: |[Zadni skupini - T, Vybrané dkoly koo s
Zobrazent kol Zobrazeni zaioji Data Lupa Rozadlen zobrazeni oo Mak A
Nabinsni X1 13X <]
Nazev dkolu Pevné néklady pevnych nakladd Celkové niklady | Podrob: N P U s [« P s N P u H
Mandincovd Marta 0,00 price
5 Vyplnéni formulate 000KE  Pribeing 0,00 | Price
6 Shromédani potfebnych podklad 000KE  Pribéing 0,00 | Price
7 Odevadini podklad na Gfada 6000,00KE  Nazatitku 6000,00 Price
8 Vyzvednutirozhodnuti o stavebni 000KE  Pribeins 0,00 | Price
9 4 Material, zbofi, spotrebice 000KE  Pribeing 41718278 |Price | ©072h  122h  122h  122h  122h 12k 122h  072h  122h 12k ]
10 4 \Wbar 0,00 KE Prib&iné 0,00  Price
Mandincové Marta 0,00 Price
R Nikup 000K:  Prib&indg 40544478 |Price | 073h  062h  062h 062h 06  06h 06h 072h  06h 08h (
gt 4 Doprava 0,00KE Nakoncl 1173800 Price 062h 06h 06h 06k 062k 062h 062h  062h  (
:i‘ Doprava 11 738,00 | Price
é Pracovnik 0,00 price 062h  062h 06 0&h  0&h 062 08h  0&h
EREE Kontrola 1. fze 000KE  Prilbeing 0,00 | Price
5 14 | 4 Realizace stavby 000KE  Pribeing 2971520 |Price | 7,67h  258h  258h  258h  258h  258h  258h 15670 2580  258h
1 » Venkovni price 000KE  Prabéiné 2071520 |Price | 767h  258h  258h  258h  258h  258h  258h 1567h 258  258h
Mandinec Dugon 000 Price | 767h  64sh  64sh  64sh  64sh  64sh  645h  7,67h  645h  6dsh ¢
Mandinec David 0,00 Price 3,23h  323h  323h 323 3,23 3,03h 323 3h :
Hanuliak Libor 0,00 Price 645h  645h  645h  645h  645h  645h 645h  64sh ¢
Prochdzka Pavel 0,00 price 483h  483h  a83h  483h 483 4,83 483 agn ¢
Novdk Josef 0,00 Price 4,83h 4,83h 4,83h 4,83h 4,83h 4,83h 4,830 4,83h ¢
i Vnitfni price 0,00 KE Priib&iné 0,00 Price
Mandinec Dugan 0,00 price
Mandinec David 0,00 Price B
: o —

1] v [

] ol
PRIPRAVENY A NOVE UXOLY : RUCNE NAPLANOVANE E m =B B8 § ——1+—+

Obr. 25: MS Project 2013 - Rozd¢leni prace pro jednotlivé pracovniky

11.5 Kriticka cesta projektu

Pro zobrazeni kritickych bodd, jejich zpozdénim dojde k posunu ukonceni projektu,
musime pifepnout okno na Podrobny Ganttliv diagram. V zalozce Nastroje Ganttova
diagramu — format zatrhneme pole Kritické Ukoly. Kritické €innosti se vyznac¢i Zlutou
barvou — viz obr. 26. Do tabulky ptfiddme sloupec kriticky. U nekritickych bodii miizeme

vidét ¢asovou rezervu zatrhnutim tohoto pole.
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@ o o

F Ganttuv diagram_v23.1 - Praject Professional “WASTROJE GANTIOVA DIAGRAMU 7 - 8 7
m UKOL ~ ZDROJ  SESTAVA ~ PROJEKT ~ ZOBRAZENI  VVVOJAR FORMAT Piihlasit se H x
% @ |:_b, Uty E B By Kaické dloly T e T e T s T e T s T [ €islo osnovy r
- U G astavenisioupet= | ™ (7] Easovirezere @ 0~ || =l =l ———— =l [ Sauhrmnny kol prajektu O
Styly Miiks Rozloeni  Viogit Formit Cesta Smeémyj Skluz g Kresleni
toh Soupec 1 Viastnf pole - [l Zpoidéné Gkoly golu~ plan- - hd hd hd hd * hd [ Souhrmné tkoly K
Format Sloupce styly prund Styl Ganttova diagramu [ Zobrazit nebo skt Kesleni A
Doba 21, inor 1. kvéten 11, ervenec 21, zii 1. prosinec 11. inor 2A.duben  [=
@ nNizev kol tvani Kriticky Zahgjeni 32 103, 144, 185 236 287 | 18 610 1011 1512 181 | 232 | 303. | 45
0 4 Rekonstrukce a roziifeni ubytovaciho zafizeni  240dny Ano 2.6.14
1 4 Cinnosti potfebné pro uskuteén&ni stavby 157dny Ano 26.14
2 # Projekovd studie 17dny  Ano 26,14
3 Vyhotoveni projektové studie 16,88 dm Ano 2.6.14 %
4 4 Stavebnipovoleni 41dny Ano 23.6.14
5 Vyplnéni formulare lden Ne 23.6.14
- Shromazdéni potfebnych padkladd 1den Ne 23.6.14
s 7 Odevzdani podkladi na ufadé 3dny Ne 23.6.14
g ] Vyzvednuti rozhodnuti o stavebnim pove 7dny  Ano 1.8.14
b ] 4 Material, 2bo3, spotfebice 97dny Ano 11.8.14
E
zZ Vyb&r 32dny Ne 11.8.14
; 1 Nakup 82dny Ano 28.8.14
E 12 Doprava 82dny Ano 28.8.14
g 3 Kontrola 1. féze 0dny Ne 15.11.14
S u 4 Realizace stavby 69dny Ano 22.9.14
15 o Venkovni préce 31dny Ano 22.9.14
b2 o Vnitfni prace 25dny Ano 3.11.14
E > Okoli objektu 8dny  Ano 212.14
E:] kontrola 2. faze 0Odny Ne 10.12. 14
E) 4 Kolaudace 76dny Ano 11.12.14
40 > Piprava na kolaudaci Sdny  Ano 11.12.14
44 © Pfipadné odstranénivad a nedodlkl 25dny Ano 7.2.15
[« — )

POUZIT ZViRAZNOVACH FILTR # NOVi E NAPLANOVANE

Obr. 26: MS Project 2013 - Kriticky cesta projektu

11.6 Casova osa

Vsechny ukoly a jejich informace mtzeme zobrazit v okné Casova osa. Ukoly

se tam pridaji ozna¢enim cinnosti a v zdlozce Ukol v nabidce Vlastnosti zvolime tla¢itko

Pfidat na Casovou osu. Casovd osa se da upravovat na zadlozce Nastroje casové osy —

format. Zde sinastavime barvy jednotlivych Cinnosti, zpltisob zobrazeni ukoli a dalsi

funkce.

‘EE*:-@—

Y
Styly
textu
Text

B

CASOVA OsA

B anttuv disgram 231 - Project Professions NASTROJE CASOVE OST
UKOL ~ ZDRO)  SESTAVA  PROJEKT  ZOBRAZENI  VVVOIAR FORMAT
3B [ Pieknjwajicise okoly 1] = (xS
- e |
j = + = E
i [? Podiobi 4 Posun s lopa E)o-—ll Ukal Ukl jake M|:<
I u M- A - Fomét Podiobns . stujic o ol jaka il
- data= Casova osa Rédky tetu: 2 | koly bublinovy popisek
Pismo. Zobrazit nebo skijt Viedit
Zanjeni
26.14

‘Stavebnd povoleni

236.14-88.14

Piiblssit ce

LLT Ty Casovd osa:
B = =
Zobrazit  Zobrazitjsko  Odebratz | Kopirovat
jaka pruh bublinouf popisek €asové osy | Casovou osu+
Aktualni vibér Kepirovat Piepnout casovou osu
I\tﬂcn innm Jh?![ﬂ\
Kolaudace
——
1P Pripadné odstrancnl
¥ E. vad a nedod&lkil
g e
o g
o ossaninivia P
1. 7215-23.15 3.

IENE NAPLANOVANE

Fls x

Dokanéeni
83.15

Obr. 27: MS Project 2013 - Casova osa projektu
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11.7 Siovy diagram

Dalsi okno, které miiZzeme zobrazit je okno Sitovy diagram slouZici k znazornéni
zéavislosti mezi ukoly. Zobrazené uzly se nasledné upravi v zalozce Nastroje sitového
diagramu — format. ZasSkrtnutim pole Podrobnosti, které najdeme v zdlozce Zobrazeni,
se objevi informace o pracovnicich, ktefi na dané ¢innosti pracuji, a doba, kterou tuto

¢innost spravuji.

‘ FH S : NASTROJE SITOVEHO DIAGRAMU
ERRC OkoL  ZDRO)  SESTAVA  PRONEKT  ZOBRAZEN[  VWOIAR FORMAT piinasicse [ & %
=i a oa B zeb ¥ Souhmné ikoly 8 B2
L3 T o LER BE e
= E 1 Souhmng kol projeitu
| orlosent Rozlofit Zarounat
sy & - -
Zobrazit Rozi ~
1 2 s s !
e
@
14 15 35
g 1 “ J
g 27
a
z 38
2
33 [ —]\
44
<1
Nizew: | Viitini price Dobatrvini | 25dny |5 []Aizenj dsjiim (4] Ruéné naplanované | preachos Dalt
Zahijen: 3t ~ [ Conedine -] Twikolu [Pews dobatrani
121 ~  Datum | NEDEF edwes: |22
@ artydini pisn ) smémy pldn Skutgénost Prorita: 500 = Dokoneno % | 0%

cdnotly | Prace

oo fioon

FORMULAR PODROBNOSTI UKOL(

oo foon
}Lnﬂ% Einh 1 ‘ i i
H an 10 fisan = H &
PRIPRAVENT UKOLY : RUCNE NAPLANOVANE E @B =B B 8 -——-+

Obr. 28: MS Project 2013 - Sitovy diagram s podrobnostmi

11.8 DalSi okna a jejich funkce

Dalsi okna, ktera mizeme zobrazit a upravit, jsou Kalendai, Tymovy planovac
a dalsi. Pro porovnani planu projektu se skutecnosti slouzi Smérny plan, jedna se o zalohu
planu, ktery se vytvaii po dokonceni celkového planu projektu. K dispozici je celkem 11
verzi smérnych pland, tyto verze pouzijeme v piipad€, ze se projekt zdsadnim zptisobem
zméni. Smérny plan lze vytvofit na jednotlivé tkoly nebo na cely projekt. Tento plan

najdeme v zaloZce Projekt.

Bollfeil  UKOL  ZDROJ  SESTAVA | PROJEKT | ZOBRAZENI  VYVOJAR FORMAT
m o : = = Datum stavu: [Z2 NEDEF ABC
P Bl Store .l:IE ’_=F% .E = |—= '
EGD . : . Ef] Aktualizovat projekt J .
Dili M Moje aplikace ~ Informace Vlastni Vazby mezi  Kad Zmeénit Piepoditat ~ Mastavit  Pfesunout Pravopis
projekt oprojektu  pole  projekty WBS~+ pracovni dobu projekt  smérny plin~  projekt
WloFit Aplikace Vlastnosti Fldn Stav Kontrola pravopisu

Obr. 29: MS Project 2013 - Zalozka Projekt

Na zéloZce Soubor v nabidce Informace rozklikneme pole Informace projektu

a zvolime Statistika projektu, vyskoc¢i okno s dilezitymi udaji o projektu.
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Statistika projektu pro Rekonstrukce a rozéifeni ubytovaciho zafizeni @
Zahajeni Dokonéeni
Aktualni 26,14 83,15
Smérny plan MEDEF MEDEF
Skutecny MNEDEF MNEDEF
Odchylka od od
Doba trvani Prace Naklady
Aktualni 240d 1 546h 477 767,98 K¢
Smérny plan od Oh 0,00 KE
Skuteény od oh 0,00 K¢
Zhyvajici 240d 1 546h 477 767,98 KC
Doba trvdni: 0% Prace: 0%

Obr. 30: Statistika projektu

Po dokonceni podrobného planu projektu nasleduje vyplilovani skutecnosti.
MiZzeme pozorovat cely prubéh projektu napt. procenta splnéni projektu, zbyvajici

naklady, kter¢ jesté nebyly vyCerpany, a mnoho dalSich udaj.
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ZAVER

Projektovy management se v poslednich nékolika letech vyrazné rozsitil, vyuzivaji
ho nejen velké firmy, sttedni a mensi podniky, ale i soukromi podnikatelé. Velké, sttedni
amensi podniky vyuzivaji jeden z modelii organizaéniho uspofadani projektového
managementu, maji stanovené pracovni pozice vramci projektu. Soukromy podnikatel
nemusi mit organizacni uspofadani podniku, jelikoz se jednd o samostatnou osobu nebo
o malou skupinu lidi. Kazdy projekt musi mit projektovy tym. Zodpovidajici a fidici
osobou v projektovém tymu je projektovy manazer. Tento manazer stanovuje rozdéleni
ukolii dle matice odpovédnosti. U kazdé ¢innosti musi byt ur€ena pouze jedna osoba, ktera
za danou ¢innost zodpovida. V tomto projektu je projektovy tym slozen ze ¢lent rodiny

a samotny vlastnik ubytovaciho zatizeni je zodpovédny za fizeni celého projektu.

V teoretické ¢asti  je podrobné popsand funkce projektového managementu
s jednotlivymi nastroji. Najdeme zde ipét zakladnich element pro GspéSny projektovy
management. Dilezitym clankem praktické casti je popis zivotniho cyklu projektu.
Poznatky popsané v teoretické casti slouzily jako pomicka pifi zpracovani projektu

v praktické Casti.

V dneSni dob€ rozvoje informacnich technologii dochazi k vyuzivani rGznych
softwarll pro projektovy management. Tyto software usnadiiuji praci projektového tymu.
Prace se softwarem pfispiva k Uspofe Casu. V této bakalatské praci byl pouzit program
Microsoft Project 2013, ktery slouzi pro usnadnéni tizeni projektu a program Sweet home
3D, pomoci kterého byla vytvofena 2D a3D vizualni podoba rekonstrukce. Tato
vizualizace ptiblizi vlastnikim findlni vzhled ubytovaciho zatizeni. V programu Microsoft
Project 2013 byl zpracovan Ganttiv diagram, ktery graficky znazorni €asovy postup
jednotlivych Cinnosti. Ganttliv diagram je dilezity pro dalsi praci v MS Project 2013.

K jednotlivym ¢innostem se dale ptifazuji zdroje, jejich naklady a prace.

Cilem prace bylo vytvofit navrh rekonstrukce a rozSifeni ubytovaciho zatfizeni.
Vyuzitim néstrojii projektového managementu a softwarové podpory byl vytvoien
podrobny plan realizace projektu. Tento plan rekonstrukce pomize vlastnikovi
ubytovaciho zatizeni zvysit Groven a kvalitu sluzbem. Cestovni ruch v obci Pasohlavky,
kde se ubytovaci zatizeni nachazi, se neustale rozviji. V blizkosti obce se nachazi nejveétsi
kemp v Ceské republice, ktery navitévuje kazdy rok nékolik tisic turisti. Tato lokalita

nabizi velké mnozstvi ptilezitosti k rekreaci, kulturni a sportovni vyziti. V roce 2013
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se pobliz obce Pasohlavky byl vybudovan Aqualand Moravia, ktery mohou navstévnici
vyuzivat celoro¢né. V budoucnu se planuje i1 srozvojem lazenistvi. Z toho davodu
se vlastnici rozhodli pro rekonstrukci ubytovaciho zafizeni, aby mohli ubytovani
poskytovat celorocné. Tato prace bude slouzit jako pomicka pro usnadnéni planované

rekonstrukce.
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