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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva finan¢ni analyzou spole¢nosti mmcité+ a.s. Vv letech
2010-2012. Cilem je analyzovat hospodateni této spolecnosti a na zakladé toho navrhnout
vhodna a mozna opatfeni. Bakalafské prace se sklada ze dvou ¢ésti: teoretické a praktické.
V teoretické Casti se popisuje podstata finanéni analyzy, jeji uzivatelé, zdroje, metody
a ukazatelé, které jsou nasledné vyuzity v praktické casti. V praktické ¢asti je nejprve
predstavena dana spolecnost a poté se zde konkrétné¢ analyzuji, na zakladé ukazatelt
uvedenych v teoretické ¢asti, jednotlivé stranky hospodateni firmy. V zavéru prace
je shrnut finan¢ni vyvoj spole¢nosti v letech 2010-2012 a jsou navrhnuta vhodna opatieni

pro budouci finan¢ni vyvoj spolecnosti.

Kli¢ova slova: Finanéni analyza, horizontalni analyza, vertikdlni analyza, zadluZenost,

likvidita, rentabilita, obratovost.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with financial analysis of the company mmcité+ a.s. from 2010
to 2012. The aim is to analyze the management of the company and based on that propose
measures. The bachelor thesis consists of two parts: theoretical and practical. The
theoretical part describes the nature of financial analysis, its users, resources, methods and
indicators which this thesis deals with the most and which are subsequently used in the
practical part. In the practical part is first introduced to the company and then specifically
analyzed here based on the indicators mentioned in the theoretical part of each aspect of
the company’s management. The conclusion summarizes the financial development of the
company in the years 2010-2012 and there are designed appropriate measures for the

future financial development of the company.

Keywords: Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, indebtedness,

liquidity, profitability, turnover.
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UvVOD

Finanéni analyza je tzce spjata s finan¢nim fizenim a Gcetnictvim. Z Gcetnictvi vyuziva
vykazy, které pométuje mezi sebou navzajem. Diky finan¢ni analyze, zjistuje spolecnost
hospodarskou situaci podniku ana zékladé¢ toho se rozhoduje jaké postupy pouZzit pro
budouci finan¢ni vyvoj spoleCnosti. Proto je dobré tuto analyzu provadét pravidelné.
Finan¢ni analyza je ohodnoceni minulosti, sou¢asnosti a tim i ptedpokladané budoucnosti.
Vysledky finanéni analyzy neslouzi jen pro podnikatele, ale také pro ostatni subjekty, jako

investofi, banky, dodavatelé apod.

Tato bakalafska prace se zabyva finanéni analyzou spole¢nosti mmcité+ a.s Vv letech
2010-2011. Cilem je ohodnotit finan¢ni situaci spolecnosti ve sledovaném obdobi
a navrhnout piipadna feSeni pro lepsi budouci finan¢ni vyvoj. Prace se skladd ze dvou

Casti, teoretické a praktickeé.

Teoreticka Cast popisuje obecné financni analyzu. Dale se rozebiraji uzivatelé, zdroje,
metody a ukazatelé finan¢ni analyzy. Témto ukazatelim se vénuje nejveEtsi pozornost, a to
jak v teoretické ¢asti, tak i v nasledujici ¢asti praktické. Posledni kapitola teoretické Casti

se vénuje slabym strankdm finan¢ni analyzy.

V praktické casti se nejprve charakterizuje dana spoleCnost. PiedevSsim jeji historie,
produktové portfolio, riznd ocenéni a vyvoj obratii spolecnosti. Nasledné se nejprve
provadi horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Poté se analyzuje
vyvoj Cistého pracovniho kapitidlu. Dale se prakticka ¢ast vénuje pomérovym ukazateliim,
zejména zadluzenosti, likvidité, aktivité a rentabilité. Také jsou zde zahrnuty souhrnné
ukazatelé jako Z-skore, index bonity a index IN95. Dale je provedena analyza z pohledu
banky. Zde se wuvadi specifické ukazatele, které banky sleduji U spolecnosti

mmcité+ a.s a nasledné jsou vypocitany.

Na zavér prace je provedeno shrnuti a zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti a na zékladé

toho jsou navrzena vhodna opatfeni pro budouci finanéni vyvoj.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je oblast, ktera piedstavuje vyznamnou soucast soustavy podnikového
fizeni. Je uzce spojena s ucetnictvim a finan¢nim fizenim podniku. Pfedstavuje ohodnoceni
minulosti, soucasnosti a doporuceni vhodnych feseni pro budouci finan¢ni hospodateni
podniku. Cilem je identifikovat slabiny, které by mohly vést k problémim a determinovat
silné stranky. (Griinwald a Holeckova, 2004, str. 4)

Ugelem finanéni analyzy je vyjadiit komplexné majetkovou a finanéni situaci podniku, tzn.
podchytit vSechny jeji slozky ataké pripravit podklady pro interni rozhodovani
managementu podniku. Finan¢ni analyza interpretuje finan¢ni informace pii posouzeni
vykonnosti a perspektivy podniku i ve srovnani s jinymi podniky. (Griinwald a Holeckova,
2004, str. 5-6)

Cilem finan¢ni analyzy je stanovit pomoci vhodnych nastroji diagnézu finan¢niho
»zdravi‘“ podniku. Finan¢ni zdravi podniku se pouziva pro vyjadieni uspokojivé finan¢ni
situace podniku. Za finanéné zdravy podnik povazujeme takovy podnik, ktery je v danou
chvili schopen napliiovat smysl své existence. Uvadi se stru¢na ,,definice” finan¢niho
zdravi a to takova: finan¢ni zdravi je likvidita plus rentabilita. (Griinwald a Holeckova,
2004, str. 5)

Finan¢ni analyza je metoda hodnoceni finan¢niho hospodafeni podniku, kde se ziskana
data tfidi, agreguji, pomé&fuji mezi sebou, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni
souvislosti mezi daty aurcuje se jejich vyvoj — tim se zvySuje vypovidaci schopnost
ziskanych dat a zvySuje se jejich informacni hodnota. (Sedlacek, 2011, str. 3)

Finan¢ni analyzu miZeme rozdélit na tfi na sebe navazujici faze: diagnéza zakladnich

charakteristik finan¢ni situace, podrobnéjsi rozbor pfi¢in zjisténého stavu, identifikace

hlavnich faktorii negativniho vyvoje a navrh opatieni. (Dluhosova a kolektiv, 2010, str. 71)
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2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Vykonnost, finan¢ni stabilita a perspektiva podnikdni zajimé celou fadu subjektt, kteti
n¢jak s podnikem souvisi. Jejich struktura je Siroka, ale jedno maji spolecné — pottebuji ke
svému rozhodovani pravdivé, v€asné a uplné informace. Tyto subjekty délime na externi

a interni. (Siman a Petera, 2010, str. 136)

2.1 EXTERNI UZIVATELE

Stat a jeho organy — zaméfuje se na kontrolu vykazovanych dani, pouziva informace

0 podnicich pro rizné statistické prizkumy, poskytnuti dotaci. (Vochozka, 2011, str. 13)

Investori — vyuZzivaji zpravy o podniku, aby ziskali dostate¢né mnozstvi informaci pro
rozhodovéani 0 potencialnich investicich. Sleduji miru rizika avynosi spojenych

s vloZzenym kapitalem. (Vochozka, 2011, str. 13)

Dodavatelé — posuzuji podnik z hlediska splatnosti svych pohledavek a dlouhodobou
stabilitu obchodnich vztahi. (Siman a Petera, 2010, str. 136)

Odbératelé — posuzuji podnik z hlediska dodrZeni termind, objemu a kvality dodavek,
které vyplyvaji zobjednavek za ucelem zajisténi plynulosti vlastni vyroby. (Siman

a Petera, 2010, str. 136)

Konkurence — zajima se 0 finanéni informace jinych podnikt za ucelem srovnani s jejich
vysledky hospodaieni, jde hlavné 0 rentabilitu, cenovou politiku, vysi a hodnotu zasob.

(Holeckova, 2008, str. 16)

2.2 INTERNI UZIVATELE

Majitelé — posuzuji Uroven plnéni primarniho cile podniku — zhodnoceni vlozeného
kapitalu, vykonavaji kontrolu nad &innosti manazerti podniku. (Siman a Petera, 2010,

str. 136.)

Manazeri — vyuzivaji finanéni analyzu pro potieby operativniho a strategického
finan¢niho fizeni. Vystupy vyuZzivaji ke kazdodenni praci a snazi se planovat zakladni cile
podniku. (Vochozka, 2011, str. 13)

Zaméstnanci — maji zajem na prosperit¢ podniku. Jednd se piedevSim o0 jistotu

zamestnani, 0 stabilitu mzdové a socialni oblasti. (Vochozka, 2011, str. 13)
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3 ZDROJE PRO FINANCNI ANALYZU

Uspésna financni analyza zavisi na kvalitnich zdrojich informaci. Finan¢ni analyza
vyzaduje velké mnozstvi dat z riznych informacnich zdroja, ty miazeme rozdélit do tii

skupin:

» Zdroje finan¢nich informaci - <cCerpaji zucetnich vykazi finan¢niho
a vnitropodnikového tcetnictvi, manazerii podniku a vyro¢ni zpravy.

= Kvantifikované nefinanéni informace - jednd se o0 oficialni ekonomickou
a podnikovou statistiku, podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace.

= Nekvantifikované informace — jsou to piedevSsim zpravy vedoucich pracovniku,

auditoril, odborny tisk, nezavislé prognézy. (Holeckova, 2008, str. 19)

Nejdulezitéjsi informace pro financni analyzu Cerpame z financniho ucetnictvi, které

je zakladnim kamenem pro sestaveni Gcetni zavérky, ktera obsahuje:

= rozvahu,

» vykaz ziskl a ztrat,

» piilohu — sou¢asti mize byt prehled 0 penéznich tocich (cash flow). (Holec¢kova, 2008,
str. 19, 22)

3.1 ROZVAHA

Rozvaha (bilance) podava pisemny piehled 0 majetku podniku a jeho zdrojich k ur¢itému
majetek, se kterym podnik hospodafi, pasiva jsou zdroje kapitalu, ze kterych byl majetek
pofizen. Z rozvahy ¢inime zavéry ve vztahu k finanénimu zdravi podniku. (Kislingerova,

2001, str. 45)

Rozvaha poskytuje informace o finan¢ni situaci ucetni jednotky. Jednotlivé polozky
se uvadéji jako kone¢né stavy bézného a minulého ucetniho obdobi. Aktiva jsou
usporadana podle stupné likvidity a pasiva se ¢leni na vlastni a cizi zdroje. Rozvaha udava

momentalni finan¢ni situaci podniku k danému okamziku. (Pasekova, 2007, str. 26)

3.1.1 Aktiva

Aktiva jsou vlozené prostiedky, které vznikly na zaklad€ minulych rozhodnuti, od kterych

se ocekava, ze ptrinesou podniku urcity ekonomicky efekt. (Kislingerova, 2001, str. 46)

»Majetek je uspofadan v rozvaze:
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= 7 pohledu funkce, kterou v podniku plni
= 7 pohledu Casu, po ktery je vazan a vyuzit

» 7 pohledu likvidity.” (Kislingerova, 2001, str. 46)
Aktiva se Cleni na tfi zdkladni skupiny:

»  Stdld aktiva - K tomuto majetku ma podnik vlastnické pravo, doba pouzitelnosti tohoto
majetku je vice neZ jeden rok a jeho postupné opotiebeni je vyjadieno formou odpist.
Déli se na dlouhodoby nehmotny, hmotny a finan¢ni majetek.

»  QObézna aktiva — vytvareji urcitou provozni kapacitu, doba pouzitelnosti je mén¢ nez
jeden rok, tyto majetkové ¢asti obihaji - pribézné¢ méni svou podobu, jejich ulohou
je zajistovat plynulost ¢innosti podniku. DEli se na zasoby, pohledavky a finan¢ni
majetek.

» Ostatni aktiva — zde patii dvé zékladni slozky a to ¢asové rozliSeni a dohadné ucty.

(Kislingerova, 2001, str. 47-50)

3.1.2 Pasiva

Pasiva se oznacuji jako zdroje financovani firmy. Na strané pasiv hodnotime finan¢ni
strukturu analyzované firmy. Pasiva nejsou Clenéna podle hlediska ¢asu jako aktiva, ale

Z hlediska vlastnictvi zdroji financovani. (Rackova, 2011, str. 26)

Pasiva se d€li na ti1 zédkladni skupiny:

Viastni kapital — je tvoten hlavni slozkou ato zakladnim kapitdlem. Jeho tvorba zavisi
na pravni formé podnikdni amiZe se tvofit penézitymi nebo nepenéZitymi vklady
spole¢niki, které se nasledné zapisuji do obchodniho rejstiiku. (DluhoSova a kolektiv,

2010, str. 55)

Cizi kapital — predstavuje dluh spolecnosti, ktery musi byt po urcité dob& uhrazen véetné

urokt. (Rackova, 2011, str. 27)

Ostatni pasiva — obsahuji casové rozliSeni a dohadné ucty. Maji maly podil na celkovych
pasivech, a proto ostatni pasiva nemaji z analytického hlediska velky vyznam. (Ru¢kova,

2011, str. 27)

3.2 VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vykaz ziskl a ztrat poskytuje informace 0 finan¢ni vykonnosti podniku za urcité obdobi.

Vykaz ziskii a ztrat, zjednoduSené vysledovka, podrobné rozvadi jedinou rozvahovou
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polozku a to dosazeny zisk ¢i ztratu. Jejim tkolem je podrobné nahlédnout do struktury
hospodarského vysledku a zjistit, které naklady avynosy se podilely na vytvofeni
zisku/ztraty za bézné obdobi. Zisk/ztrata se vypocita jako rozdil mezi vynosy a naklady.

(Pasekova, 2007, str. 30)

»Vykaz ziskll a ztrat je uspotadan ve vertikdlni (stupiiovité) formé a obsahuje naklady
¢lenéné podle druhti a podle ucelu a vynosy podle jednotlivych zdroji. Ve vykazu ziskii
a ztrat se zjistuje provozni vysledek hospodateni, finan¢ni vysledek hospodareni, vysledek

hospodaiena za bézné obdobi @ mimoiadny vysledek.* (Pasekova, 2007, str. 31)

3.3 CASH FLOW

Cash flow neboli ptehled 0 penéZnich tocich poskytuje informace 0 stavu penéznich
prostfedkll na pocatku a konci ucetniho obdobi a déale o podilu ucetni jednotky na pfitoku
¢i od¢erpani téchto prostredkii. Cilem cash flow je pfeménit nakladové a vynosové polozky
do podoby penézniho toku. Vykaz dokazuje vztah mezi ziskem a ¢istym penéznim
pfijmem. Cash flow je dileZitym zdrojem informaci pro vykaz ziskli a ztrat, nebot
vykazovany zisk nemusi znamenat dostatek penéznich prostfedkii. (Pasekova, 2007,

str. 34)
Cash flow mizeme sestavit dvéma zpisoby a to:
primou metodou — zde se vykazuji zvolené skupiny penéznich piijmua a vydaji;

neprimou metodou — zde je vysledek hospodafeni upraven 0 nepenczni transakce
V provozni ¢innosti, zmény stavu zasob, zmény stavu pohledavek, zmény stavu zavazki,

neuhrazené néklady a vynosy minulych obdobich. (Pasekova, 2007, str. 35)
Struktura vykazu cash flow se ¢leni na tfi skupiny podle zakladnich aktivit podniku:

» CF z provozni ¢innosti — zahrnuje pfijmy a vydaje na béznou ¢innost podniku, tedy
¢innost takovou, pro kterou byl podnik zalozen.

» CF zinvesti¢ni ¢innosti — zde se zahrnuji platby na nadkup dlouhodobého majetku
nebo piijmy z prodeje dlouhodobych aktiv.

» CF zfinan¢ni ¢innosti — zahrnuje ziskavani hotovosti od vlastnikii nebo naopak
vyplaceni hotovosti vlastnikim v podobé dividend. Zachycuje také pujcky od veéfitela
a jejich nasledné splaceni. (Edmonds, McNair a Olds, 2011, str. 21)
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

,,Ro0zvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby v ramci financni
analyzy vznikla cela fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které je mozno
s ispéchem aplikovat. V ekonomii se obvykle rozlisuji dva pfistupy K hodnoceni
ekonomickych procest. Jsou jimi fundamentalni a technicka analyza.“ (Ruckova, 2011,

str. 40-41)

4.1 FUNDAMENTALNI ANALYZA

Tato analyza je zalozena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikli, na jejich
subjektivnich odhadech ana citu pro trendy. Zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich
udajii, apokud vyuziva kvantitativni informace, nepouzivd algoritmizované postupy.
Vychodiskem fundamentélni analyzy je identifikace prostfedi, ve kterém se podnik
nachazi. Pati sem SWOT analyza, metoda kritickych faktort uspé$nosti, BBG matice atd.

(Sedlacek, 2011, str. 7)

4.2 TECHNICKA ANALYZA

Tato analyza vyuzivd matematickych, statistickych a algoritmizovanych metod ke
kvantitativnimu  zpracovani ekonomickych dat anasledné¢ posuzuje vysledky
z ekonomického hlediska. (Sedlacek, 2011, str. 9) Jak technicka, tak fundamentalni
analyza jsou si blizké, protoZe hodnoceni vysledkii technické analyzy by bylo velmi
obtizné bez fundamentalnich znalosti ekonomickych procesi a naopak. (Rickova, 2011,

str. 41)
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5 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Financ¢ni analyza pracuje s riiznymi ukazateli, kterymi jsou polozky ucetnich vykazi, udaje
z dalsich zdroji nebo C¢isla, ktera jsou znich odvozena. U finan¢ni analyzy sehrava
Stavové veli¢iny se vztahuji k ur€itému ¢asovému okamziku a tokové veliCiny se vztahuji

K ur¢itému ¢asovému intervalu. (Rackova, 2011, str. 41)

NejbéznéjsSimi ukazateli financni analyzy jsou absolutni ukazatelé, rozdilovi ukazatelé,

pomérovi ukazatelé a specialni ukazatelé. (Rtckova, 2011, str. 41)

51 ABSOLUTNI UKAZATELE

Vychéazeji pfimo z posuzovanych hodnot jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazii
(rozvahy a vykazu zisku a ztrat). Tento pfistup je pomérné omezeny, protoZze nezpracovava
zadnou matematickou metodu. Do absolutnich ukazatelti fadime horizontalni a vertikalni

analyzu. (Ruckova, 2011, str. 41)

5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ptedstavuje rozbor vyvoje absolutnich ukazatelii prezentovanych na
totoznych tadcich ucetnich vykazi v horizontalnim (vodorovném) sméru a vypocitavaji
se jejich rozdily apodily. V pfipadé rozdilu ziskame veli¢inu vyjadienou v penéznich
jednotkach, ta udava, okolik penéznich jednotek se dany ukazatel zménil oproti
pfedchozimu obdobi. V piipadé podili ziskdme bezrozmérovou veli¢inu, kterd udava,

kolikrat se ukazatel zménil oproti pfedchozimu obdobi. (Siman a Petera, 2010, str. 141)

5.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzou se rozumi rozbor podilu absolutnich ukazateli ucetnich vykazl

ve vertikalnim (svislém) sméru. (Siman a Petera, 2010, str. 141)

Za zéklad pro procentni vyjadieni bereme ve vykazu ziskd a ztrat velikost trzeb (=100 %)
avrozvaze hodnotu celkovych aktiv podniku. Vyhodou této analyzy je, Ze nezavisi
na meziro¢ni inflaci a umoziuje srovnatelnost vysledkli analyzy z riznych let. Pouziva
se ke srovnani v Case i V prostoru. Tato analyza je puisobiva a napovi mnohé o ekonomice

podniku. (Sedlacek, 2011, str. 17)
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5.2 ROZDILOVE UKAZATELE

Do této skupiny patii analyza fonda financnich prostedkt, které slouzi k fizeni financni
situace podniku zejména likvidity. Fond finan¢nich prosttedki je souhrn vybranych
polozek kratkodobého majetku ocistény o0 urcité polozky kratkodobych pasiv a tim vznika
Cisty fond. Pouzivame tii zakladni podoby finan¢nich fonda: Cisty penézni fond, Cisty
penézné pohledavkovy finan¢ni fond a Cisty pracovni kapital. (Rickova a Roubickova,

2012, str. 106)

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejéastéji pouzivanym pojetim finanéniho fondu. Vyjadiuje
se jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy véetné
bankovnich uvéri. Obéznd aktiva mohou byt vymezena v rizné splatnosti napf.
od 3 mésict az po 1 rok. K vypoétu CPK mizeme piistoupit ze dvou pohledi: z pohledu
manazera a vlastnika. Z pohledu finanéniho manazera ¢ast obéznych aktiv neni nutné
pouzit k thradé kratkodobych zavazki podniku. Jednéd se 0 finan¢ni fond, ktery mizeme
pouzit k bezproblémovému zajisténi provozni cinnosti. Z pohledu vlastnika pasiva
vyjadiuji, jak velky podil z dlouhodobého vlastniho a ciziho kapitalu pfipadne na

financovani bézné ¢innosti — obéznych aktiv. (Rickova a Roubickova, 2012, str. 106-107)

Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky 1)

53 POMEROVE UKAZATELE

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanym méfitkem ucetnich vykazi z hlediska
vyuzitelnosti. Pravdépodobnym divodem je, Ze analyza pomérovymi ukazateli vychazi
pouze z udaji z Gietnich vykazli bez nutné znalosti dalSich internich aspektli zkoumané
spolecnosti. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich

polozek ucetnich vykazi k jiné polozce. (Rickova, 2011, str. 47)

»Postupy pomérové analyzy se nejcastéji shrnuji do nekolika skupin ukazateld. Hovotime
0 soustavé ukazatell. Je tomu tak proto, Ze podnik je slozitym organismem, k jehoz
charakteristice finan¢ni situace nevystacime jen S jednim ukazatelem. Je zifejmé, ze k tomu,
aby podnik mohl dlouhodobé existovat, musi byt nejen rentabilni, tj. pfindSet uzitek

vlastniktim, ale i likvidni a pfimétené zadluzeny.” (Kislingerova a Hnilica, 2008, str. 29)
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Mezi zékladni pomérové ukazatele fadime:

= zadluZenost,

= ikviditu,
= aktivitu,
= rentabilitu.

5.3.1 ZadluZenost

Pojem zadluzenost vyjadiuje, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi zdroje
pofizené na dluh. V realné ekonomice u velkych podnikt nepfichazi v tivahu, ze by podnik
financoval sva aktiva zvlastniho kapitalu nebo jen zkapitalu ciziho. (Ruackova
a Roubickova, 2012, str. 127)

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastni zdroji financovani podniku,
mefi vysSi zadluZenosti, schopnost splacet ndklady na cizi kapitdl a signalizuji zajem
vlastnikdi podniku 0 zapojeni vlastnich penéZnich prostiedkd do podnikéani. (Siman

a Petera, 2010, str. 148)
Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost = cizi kapital /celkova aktiva (2)

Piedstavuje podil celkovych zavazkl k celkovym aktivim améfi podil véfiteld na
celkovém kapitalu, z které¢ho je financovdn majetek podniku. ZadluZenost ovliviiuje
véfitelské riziko i vynosnost podniku. Cim vy3ii je hodnota ukazatele, tim vyssi je riziko
vetitelt. U tohoto ukazatele je nutno zohlednit odvétvi, ve kterém se dand spolecnost

pohybuje. Doporuéena hodnota ukazatele je 30-60 %. (Dluhosova a kolektiv, 2010, str. 78)
Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital/celkova aktiva (3)

Je dopliikem k ukazateli zadluzenosti, vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku a informuje

0 financ¢ni struktufe podniku. (Sedlacek, 2011, str. 64)
Mira zadluZenosti vlastniho kapitilu
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = cizi kapital /vlastni kapital 4

Zavisi na fazi vyvoje firmy a postoji vlastnikt k riziku. M¢la by se pohybovat od 80 %
do 120 %. (Dluhosova a kolektiv, 2010, str. 79)
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Urokové kryti
Urokové kryti = EBIT /Groky (5)

Informuje o tom, kolikrat pfevysuje zisk placené tiroky. Cést zisku vyprodukovany cizim
kapitalem by mél stadit na pokryti nakladi na vyptjéeny kapital. Cim vy3$§i hodnota, tim

1épe pro firmu. (Sedlacek, 2011, str. 64)

5.3.2 Likvidita

Likvidita urc¢ité slozky majetku znamena, ze se tento majetek rychle a bez velké ztraty
hodnoty pfeméni na penézni hotovost. Likvidita podniku znamena schopnost podniku
uhradit vc€as své platebni zdvazky. Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni
schopen vyuzit ziskovych piilezitosti nebo neni schopen hradit své zavazky, coze vede

k platebni neschopnosti i moznému bankrotu. (Ruc¢kova a Roubi¢kova, 2012, str. 116)

,Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), tim co je nutno zaplatit
(jmenovatel). Zabyvaji se nejlikvidnéjsi ¢asti aktiv podniku a rozd€luji se podle likvidnosti
polozek aktiv dosazovanych do Ccitatele z rozvahy. Nevyhodou ukazatell je, Zze hodnoti
likviditu podle zistatku finanéniho (obézného majetku), ale ta v daleko vétsi mife zavisi

na budoucich cash flow.* (Sedlacek, 2011, str. 66)
Bézna likvidita

Bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé dluhy (6)
Ukazuje, kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Vypovida o tom,
jak by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil vSechny obézna aktiva
vuréitém okamziku na hotovost. Cim vy$§i je hodnota tohoto ukazatele, tim je

pravdépodobnéjsi udrZzeni platebni schopnosti podniku. Doporu¢ena hodnota je od 1,5

do 2,5. (Ruckova a Roubickova, 2012, str. 118)
Pohotova likvidita
Pohotova likvidita = obézna aktiva — zasoby/kratkodobé zavazky @)

Vylucuje zobéznych aktiv zdsoby aponechdva v Citateli jen penézni prostiedky,
kratkodobé CP a pohledavky. Velmi nizk4a hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmérné
mnozstvi zasob vrozvaze podniku. Hodnota ukazatele by neméla klesnout pod 1.

(Sedlacek, 2011 str. 67)
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Okamzita likvidita
Okamiita likvidita = pohotové platebni prostiredky/kratkodobé zavazky (8)

Predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, vstupuji do ni jen ty nejlikvidngjsi polozky jako
penize na bézném UCtu ajinych uctech, penize v pokladné, voln¢ obchodovatelné CP
a Seky. Jedna se o ekvivalent hotovosti, ktery je okamzité k dispozici k thradé zavazku.

Doporuc¢ena hodnota ukazatele je 0,1-0,5. (Rackova a Roubickova, 2012, str. 117)

5.3.3 Aktivita

Mg¢ti, jak spolecnost efektivné hospodati se svymi aktivy. Pokud jich mé vice, vznikaji mu
zbyte¢né naklady atim nizky zisk. Pokud jich ma naopak nedostatek, musi se vzdat
potencionalné¢ vyhodnych podnikatelskych pfilezitosti a pfichazi o0 vynosy. Ukazatelé
aktivity se uvadéji ve dvou podobach — obratovost aktiv a doba obratu aktiv. Oba dva
ukazatelé se pouzivaji prevazné¢ pro vypocet celkovych aktiv, zasob, pohledavek

a zavazku. (Sedlacek, 2011, str. 60)
Obratka
Obratka = trzba/prislusné aktivum 9)

Tento ukazatel méti obrat neboli intenzitu vyuziti pfislusného aktiva. Pouziva se pfevazné
pro mezipodnikové srovnani. Cim je tento ukazatel vyssi, tim efektivnéji firma vyuziva

majetek. Obratka by méla byt nad 1. (Dluhosova a kolektiv, 2010, str. 86)
Doba obratu
Doba obratu = ptislusné aktivum = poCet dni v obdobi/triba (10)

Vyjadiuje, za jak dlouho dojde k obratu pfislusného aktiva ve vztahu k trzbam. Pozitivni je
co nejkratsi doba obratu — ¢im je podil fixnich aktiv vyssi, tim je hodnota ukazatele vyssi.

(Dluhosova a kolektiv, 2010, str. 87)

5.3.4 Rentabilita

Pojem rentabilita znamena vynosnost vlozeného kapitalu. Je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Jsou to ukazatele,
kde se v citateli vyskytuje néjaka polozka odpovidajici vysledku hospodafeni ave
jmenovateli n¢jaky druh kapitalu. Slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti.

(Rackova, 2011, str. 52)
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
ROA = zisk/celkovy kapital (11)

Vyjadiuje celkovou vynosnost kapitdlu bez ohledu na to, zjakych zdroji byly
podnikatelské Cinnosti financovany (cizi, vlastni). Ukazatel je pouzitelny pro meéieni

souhrnné¢ efektivnosti. (Rackova, 2011, str. 53)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE = zisk/vlastni kapital (12)

vvvvv

ajestli se vyuziva Sintenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika. Pro
investora je podstatné, aby tento ukazatel byl vyS$i nez troky, které by obdrzel pfi jiné

forme investovani. (Sedlacek, 2011, str. 57)
Rentabilita trzeb (ROS)
ROS = zisk/trzby (13)

Predstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji vysledek hospodaieni v riznych podobach
a ve jmenovateli obsahuji trzby. Do trzeb se nejcastéji zahrnuji trzby, které tvoii provozni
vysledek hospodafeni. Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi

dané arovni trzeb. (Ruckova, 2011, str. 56)

5.4 SOUHRNNE UKAZATELE

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku se pouZzivaji kromé jednotlivych skupin
pomérovych ukazatell také souhrnné indexy (modely) hodnoceni finan¢ni urovné podniku.
Jedna se 0 specifické metody ve finan¢nich analyzach a jejich podstatou je vyjadfit troven
finanéni situace podniku jednim c¢islem. Hovofi se onich jako o systému vcéasného

varovani. (Dluhosova a kolektiv, 2010, str. 93)

54.1 Altmaniiv model (Z-skore)

Tento model ptedstavuje jednu z moznosti, jak vyhodnotit souhrnné zdravi podniku
Vjednom Ccisle. Z-skore v sob& zahrnuje vSechny podstatné slozky finanéni analyzy.
Jednotlivym parametriim je pfifazena vaha, kterd je odrazem vyznamnosti pro financni

zdravi podniku. (Kislingerova, 2001, str. 8)

Z-skoére se vypocita podle vztahu:
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Z;=0717+xA+ 0,847+ B + 3,107 *C + 0,420 * D + 0,998 + E (14)
kde: A= Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
B=nerozd¢leny zisk / celkova aktiva
C= zisk pted zdanénim a uroky / celkova aktiva
D= podil vlastniho kapitalu v ucetni hodnoté / celkové dluhy
E= celkovy obrat / celkova aktiva. (Sedlacek, 2011, str. 110)
Pokud je hodnota ukazatele: vétsi nez 2,9 — jedna se 0 uspokojivou finan¢ni situaci
od 1,2 do 2,9 — mame ,,Sedou zO6nu* nevyhranénych vysledka
mensi nez 1,2 — firma ma vazné finanéni problémy.
(Sedléacek, 2011, str. 110)
5.4.2 Index bonity

Tento index je zaloZzeny na multivariacni diskriminac¢ni analyze podle zjednodusené

metody. Index bonity se vypocita podle rovnice:
B;=15%X;; +0,08*xX;5 +10* X;3+5* X;, + 0,3 * X;5 + 0,1 *x X (15)
kde:  X;= cash flow / cizi zdroje
Xo= celkové aktiva / cizi zdroje
Xs3= EBIT / celkova aktiva
X4= EBIT / celkové vykony
Xs= zasoby / celkové vykony
Xe= celkové vykony / celkova aktiva.
Cim je vétsi hodnota Bj, tim je finan¢ni situace hodnocené firmy lepsi. (Sedlagek, 2011,
str. 109)
5.4.3 Indexy IN

Tyto indexy sestavili manzelé Inka a lvan Neumaierovi a umoznuji posoudit finan¢ni
vykonnost ¢eskych podnikti. Sestavili celkové ¢tyfi indexy: Index IN95, IN99, INO1
a INO5.
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Index IN95 je vysledkem analyzy 24 empiricko-induktivnich ukazatelovych systému.
Zdirazinuje hledisko vétitele, proto se oznacuje jako index diveéryhodnosti nebo bankrotni

index. Tento index se ur¢i ze vztahu:

INOS =V1+xA+V2xB+V3*xC+V4xD+V5+xE—-V6x*F (16)
kde: A= celkova aktiva / cizi zdroje

B= EBIT / nédkladové uroky

C=EBIT / celkova aktiva

D= celkové vynosy / celkova aktiva

E= obé&Zna aktiva / kratkodobé zavazky a tivéry

F= zavazky po lhité splatnosti / vynosy

V1 az V6= vahy jednotlivych ukazatelli — ty se vypoctou jako podil vyznamnosti

ukazatele ke kriterialni hodnoté ukazatele.

Pokud vysledek vyjde vice jak 2, jedna se 0 uspokojivou finan¢ni situaci. Jestlize je index
od 1 do 2 jedna se Otzv. ,$edou zonu“ ajestli je vysledek mensi nez 1, ma podnik

finan¢ni problémy. (Sedlacek, 2011, str. 111)
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6 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza poskytuje dutlezit¢é informace 0tom, jak podnik hospodaii. Jako

analytickd metoda ma piesto néktera omezeni, ktera vyzaduji vétSi pozornost a zdravy

Gsudek tdch, ktefi stdmito informacemi pracuji. (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013, str. 139)

Problematické okruhy finan¢ni analyzy:

vypovidaci schopnost tcetnich vykazi — zde jsou dva problémy a to, ze tyto vykazy
nedokumentuji vzdy ptesné ekonomickou realitu hospodateni a nejednotnost pravidel
ucetniho vykaznictvi v riznych zemich;

vliv mimoradnych udalosti a sezonnich faktori — hospodarsky vysledek mize byt
ovlivnén mimofadnymi udélostmi, coz zkresluje porovnani hospodatfeni podniku
Vv riznych ¢asovych obdobich, tudiz je vhodné mimoradné naklady a vynosy z analyzy
vyloudit. Porovnani v Case také stézuji sezonni faktory, protoze v rtiznych obdobich
roku muze spolecnost vykazovat rizné kvalitni hodnoty;

nutnost srovnani ukazateli financni analyzy s jinymi subjekty — vysledky
finanénich ukazatel potfebuji pro vyhodnoceni srovnani s jinymi (podobnymi)
podniky. Zde ale nastavaji problémy: nelze najit dva stejné podnikatelské subjekty;
udaje, které¢ jsou k dispozici, byvaji zkreslené riiznymi ucetnimi praktikami; nelze
ziskat udaje podobnych odvétvi, protoze jsou €asto nedostupné;

zanedbani rizika a budoucich pFinost podnikatelskych aktivit — hodnoty ukazatela
rentability nejsou jeSt¢ méfitkem uspéSnosti podniku, protoZze hodnoty v sobé
nezahrnuji riziko podnikani, aproto je musime porovnat s naklady obé&tované
prilezitosti; ukazatele vychazejici z ucetnich vykazii jsou zamétfeny na hodnoceni
minulého a Soucasného obdobi, avsak nezohlednuji odhad budoucich pfinost
podnikatelskych aktivit. Pouzivanim jenom finan¢nich méfitek neni v souladu

s dnesnim podnikatelskym fizenim. (Knépkové, Pavelkova, Steker, 2013, str. 139-147)



Il PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI MMCITE+ A.S.

Spole¢nost mmcité+ a.s., sv€zi znacka s novatorskym piistupem k méstskému mobiliafi,
se zpocatku zabyvala designem, vyvojem a distribuci méstského mobilidte. Vysledkem
zmény obchodni strategie se zaméfenim na komplexni produktovy cyklus — vyvoj,
konstrukce, vyroba, kompletace a montaz — jsou kvalitni vyrobky arozsahlé sluzby,
Kterymi si spole¢nost ziskala dominantni postaveni na trhu tuzemském a zaroven velmi
silné postaveni na trhu zahranicnim s dodavkami do vice nez 30 zemich svéta. (Interni

zdroj)

7.1 ZAKLADNI INFORMACE

Obchodni ndzev: mmcité+ a.s.

Sidlo: Bilovice 519, 687 12

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Zakladni kapital: 11 224 000,- K¢

Akcie: 1000 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 11.224,- K¢

(Interni zdroj)

Obr. 1 Sidlo spolecnosti mmcité+ a.s.
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7.2 HISTORIE SPOLECNOSTI

Historie spole¢nosti mmcité+ a.s. aprvotni motiv kjejimu zalozeni se datuje ke
dni 2. 4. 1993, kdy tehdejsi spoluzaci Vysoké Skoly uméleckoprumyslové ve Zling,
soucasni majitelé¢ a zakladatelé spole¢nosti, vyhrali vefejnou soutéZ na feSeni méstského
mobiliate pro meésto Zlin. Prestoze se méstsky mobiliai zdal novym spolecenskym
tématem, 0 kterém hodné¢ mést iobci pochybovalo, vroce 1994 vznikla spole¢nost

s novatorskym ptistupem k méstskému mobiliaii Cité s.r.0., ktera ¢itala 5 zamé&stnancu.

Vroce 1997 byla zalozena spolecnost M¢stsky mobiliat Cité s.r.o., kterd navézala
na spolec¢nost Cité s.r.o. arozsifila jeji podnikatelské aktivity. NavySeni zakladniho
kapitdlu na 11 mil. K&, které probéhlo vroce 2004, vedlo ke zméné pradvni formy
spole¢nosti a nasledné zméné obchodniho jména na mmcité a.s. V roce 2009 se spole¢nost
prestéhovala z prostor Vysoké skoly uméleckoprimyslové ve Zliné do budov byvalého
zemédélského druzstva v Bilovicich nedaleko Zlina. Radikalni proména prostor nového
sidla, jehoz architektonické pojeti zachovalo tvar iproporce puvodniho zemédélského
staveni, proslulo jako ,,vesmirnd zadkladna“ a stalo se tak nedilnou soucdsti nové tvare

spole¢nosti. (Interni zdroj)

7.3 ORGANIZACNI STRUKTURA

Spole¢nost mmcité+ a.s. zaméstnadva celkové 44 odbornych zaméstnanci, ktetfi jsou
rozdéleni dle své specializace nasledovné: vedeni, ekonomické stiedisko, stfedisko
¢eského obchodu pro katalogovy mobiliaf, exportni oddéleni, obchod specidlnich projekti,
vyvojové oddéleni, stfedisko designu pro specidlni projekty, stfedisko ptipravy projekti,

konstrukéni a technické stiedisko, oddéleni marketingu. (Interni zdroj)

7.4 PRODUKTOVE PORTFOLIO

Produktové portfolio nabizi nepfeberné mnozstvi prvkid méstského mobilidfe. Design,
esteticka hodnota, funkce, odolnost proti povétrnostnim vlivim i vandalismu a cena jsou
managementu kvality (CSN 1SO 9001:2009), environmentalniho managementu (CSN
ISO 14001:2009) a systému managementu bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci (CSN
OHSAS 18001:2009). Vyroba spolecnosti disponuje prestiznim mezinarodnim systémem
certifikace lestt FSC SW-COC. Veskeré produkty jsou prvotné postaveny na designu, poté

prochazi celym vyvojovym procesem az k vyrobé. (Interni zdroj)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

7.4.1 Meéstsky mobiliar

Tento pojem vyjadiuje ,,méstsky nabytek* nebo ,,vybaveni mésta“. Mmcité rozdéluje tuto

kategorii na vyrobKy typové (katalogové) a atypické.

Typovy méstsky mobiliadt zahrnuje katalogové a sériové vyrdbéné prvky, U kterych jsou

pfesné definovany parametry jako material, Sifka, vyska, barevnost apod.

Atypicky méstsky mobilidf je prizptisoben podle konkrétnich ptani zdkaznika. Stavajici

vyrobek mlze byt upraven z hlediska konstrukéniho, materidlniho nebo vyrobniho.
Hlavnimi produkty méstského mobiliafe jsou:

= zastavkové pristiesky,

= piistiesky a stojany pro kola,
= parkové lavicky,

» odpadkové kose, popelniky,

» zahrazovaci sloupky, zébradli,
* nadoby na rostliny,

= osvétleni,

= détska hriste,

= zahradni nabytek. (Interni zdroj)

Obr. 2 Stul a lavicky Vera Solo
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7.4.2 Specialni projekty

Specidlni projekty vyjadiuji unikatni ocelové konstrukce ulozené ve vefejném prostoru.
Jedna se o0 atypické pfistiesky, zastfeSeni a ostatni zatizeni ur€end pro dopravni stavby jako
vlakové a autobusové terminaly, letiSté atd. Spolecnost realizuje drazni projekty nejen

v Ceské republice, ale i v Evropé, predev§im v zemich pobo&ek.
Mezi specialni projekty patii:

» realizace specidlnich drdznich projekti ve vefejném prostoru,

= protihlukové stény. (Interni zdroj)

Obr. 3 Kongresové centrum Zlin

7.5 POBOCKY

Od roku 2001 vznikaji v zahrani¢i obchodni spole¢nosti, které piebiraji jméno holdingové

spole¢nosti s pofadovym ¢islem:

= rok 2001 — mmcité 2, s.r.o. (Trenéin, Slovensko)

» rok 2004 — mmcité 3 Ktf. (Torokbalint, Mad’arsko)

= rok 2008 — mmcité 4 Sp.z 0.0. (Bielsko-Biala, Polsko)
= rok 2008 — mmcité 5 S.L. (Torrent, Spanélsko)

» rok 2012 — mmcité 6 srl. (Bucuresti, Rumunsko)

» 1ok 2013 — mmcité 7 SAC (Lima, Peru)

» rok 2013 — mmcité 8 Itda. (Sao Paulo, Brazilie)
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»  rok 2014 — mmcité 10 GmbH (Wien, Rakousko)

7.6 OCENENI

Spojeni moderniho designu, kvalitniho zpracovani a uzitnych hodnot produktti spole¢nosti

bylo mnohokrat ocenéno v prestiznich soutézich. Spole¢nost se pysni ziskanymi tituly:

,»Narodni cena za design 1996
= Vynikajici vyrobek roku 2003
= Ekologicky design 2003
» ,,Czech Grand Design 2008
» Red Dot Design 2010
= ,,Czech Grand Design* vyrobce roku 2012 (Interni zdroj)

7.7 OBRAT SPOLECNOSTI

Ve sledovanych letech 2007 az 2012 méla spole¢nost nejvyssi obrat v roce 2008, ato
329 654 tis. K¢. Na tomto obratu se nejvice podilely specidlni projekty 76 % a mobiliaf
s podilem 24 %. Tento obrat oproti roku 2007 vzrostl o 146 509 tis. K¢ av roce 2007
se naopak na tomto obratu nejvice podilel mobiliai s 54 % a specialni projekty s 46 %.
V roce 2009 obrat klesl na 208 447 tis. K¢, kdy se opét nejvice podilely specialni projekty
s56 %. Rok 2010 zaznamenal nartst obratu, ato na 260 932 tis. K¢ aizde se nejvice
podilely specialni projekty. V roce 2011 obrat opét klesl, ato 055 762 tis. K¢. Tento
pokles byl zpusoben zejména politickou situaci, diky které byly pozastaveny stavby
na koridoru Ceskych drah, ¢imZz byla postizena produktivita celkového stavebniho
primyslu. V nésledujicim roce se obrat spolecnosti vySplhal az na 313 787 tis. K¢, kdy
podil mobiliafe byl 44 % a specialnich projektd 56 %. Celkové muzeme fici, ze obraty

spole€nosti mmcité+ béhem let 2007-2012 neustéale kolisaly a nejvySsiho obratu dosahla

v
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8 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Absolutni ukazatelé zahrnuji horizontalni a vertikadlni analyzu. Informace se Cerpaji
Z GCetnich vykazu, tedy z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Pro tuto analyzu jsem pouzila
vykazy zlet2010 az 2012, které jsem upravila dle svych potieb. Uplné znéni téchto

vykazu je uvedeno V piilohéch.

8.1 HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

Pti horizontdlni analyze vypocitavame rozdily a podily stejnych fadkt ucetnich vykazi
za jednotlivé roky. Pii vypoctu rozdili ziskame vysledky V penéznich jednotkach, pfii

vypoétu podilt ziskame udaje v procentech.

Rok
Polozka
2010 2011 2012
Aktiva celkem 163 975 158 303 203314
Dlouhodoby majetek 39933 47 513 48 715
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 056 1523 1737
Dlouhodoby hmotny majetek 37736 45 849 46 837
Obézna aktiva 122 862 110132 154 118
Zasoby 14041 9222 6 675
Kratkodobé pohledavky 83623 79 864 120 347
Kratkodoby finan¢ni majetek 1328 5878 12107
Casové rozliseni 1180 658 481
Pasiva celkem 163 975 158 303 203 314
Vlatni kapital 58 980 62 269 71456
Zakonny rezervni fond 2 507 2 844 3009
VH béZného obdobi 6729 3289 12 186
Cizi zdroje 104 995 96 032 122 908
Kratkodobé zavazky 73 257 51157 73430
Bankovni Uvéry a vypomoci 31738 44231 45 444
Casové rozliseni 0 2 8950

Tab. 1 Rozvaha v upraveném rozsahu (v tisicich K¢)

Tab. 1 ndm zobrazuje jednotlivé polozky aktiv a pasiv rozvahy analyzované spolecnosti
Vv jednotlivych letech. Na stran¢ aktiv miZzeme vidét ristovy trend u dlouhodobého majetku
a zejména U polozky obé&znych aktiv, u kterych ptedstavuji nejvetsi podil na jejich vysi
kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahli. Na strané pasiv se ve sledovaném obdobi
zvysil vlastni kapital, zejména diky kumulaci nerozdélen¢ho zisku minulych let v roce

2010 a 2011, v roce 2012 pak vysledkem hospodaieni béZného tcetniho obdobi. Nejvétsi
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polozkou pasiv jsou cizi zdroje, coz znamend, ze firma pro financovani vlastniho kapitalu

pouziva ptevazné cizi zdroje.

Absolutni zména Relativni zména
Polozka v tis. K¢ v %
2010/2011 | 2011/2012 |2010/2011 |2011/2012
Aktiva celkem -5672 45011 -3,46 28,43
Dlouhodoby majetek 7 580 1202 18,98 2,53
Dlouhodoby nehmotny majetek -533 214 -25,92 14,05
Dlouhodoby hmotny majetek 8113 988 21,50 2,15
Obézna aktiva -12730 43 986 -10,36 39,94
Zasoby -4 819 -2 547 -34,32 -27,62
Kratkodobé pohledavky -3759 40 488 -4,50 50,69
Kratkodoby finan¢ni majetek 4 550 6229 342,62 105,97
Casové rozliseni -522 -177 -44,24 -73,10
Pasiva celkem -5672 45011 -3,46 28,43
Vlastni kapital 3289 9187 5,58 14,75
Zakonny rezervni fond 337 165 13,44 5,80
VH béZzného obdobi -3440 8 897 -52,12 270,51
Cizi zdroje -8963 26 876 -8,54 27,99
Kratkodobé zavazky -22 100 22 273 -30,17 43,54
Bankovni Uvéry a vypomoci 12493 1213 39,36 2,74
Casové rozliseni 2 8948 0,00 4375,00

Tab. 2 Horizontdlni analyza rozvahy

V letech 2010-2011 celkova aktiva a pasiva klesla 05 672 tis. K&, coz je procentualné
0 3,46 %. Celkovy dlouhodoby majetek vzrostl 0 7 580 tis. K¢ ato je nartst 0 18,98 %.
Z toho dlouhodoby nehmotny majetek klesl 025,92 %, coz je absolutné 0 533 tis. K¢.
Na tomto se podilelo sniZzeni softwaru 0 288 tis. K¢ a ocenitelnych prav 0 245 tis. K¢.
AvSak na vzristu celkového DM se podilel dlouhodoby hmotny majetek, ktery vzrostl
08 113tis. K¢, ato je narist 021,50 %. Hlavnim podilem je nardst nedokonceného
dlouhodobého hmotného majetku, ato 0 7 891 tis. K¢. Obézna aktiva klesla 0 10,36 %, coz
je pokles 012 730 tis. K¢ Na tomto poklesu se nejvice podilely zasoby, které klesly
04 819 tis. K¢, ato je procentudlné 0 34,32 %. Kratkodobé pohledavky nam taktéz klesly
ato 03759 tis. K¢ — to je v procentech pokles 0 4,50. Z téchto pohledavek nejvice klesly
jiné pohledavky a to 09669 tis. K¢ Tuto skuteCnost samoziejmé povazujeme za
pozitivum. Naopak kratkodoby finan¢ni majetek vzrostl 04 550 tis. K¢&. Z toho vzrostla
pfevazné penézni hotovost a penize na bankovnich uctech. Vlastni kapitdl zaznamenal
narust 0 3 289 tis. K¢ — relativné 0 5,58 %, a to z toho divodu, Ze spole¢nost podle stanov

navysila zakonny rezervni fond 0 337 tis. K¢ (13,44 %). Vysledek hospodaieni bézného
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obdobi klesl vice jak o polovinu (3 440 tis. K¢, coz je 0 52,12 %). Spole¢nosti mmcité+
se snizily cizi zdroje, ato 0 8 963 tis. K¢, ato je pokles 0 8,54 %. Na tomto se podilelo
snizeni kratkodobych zavazki. Ty se snizily 022 100 tis. K& (43,54 %), coz je také
pozitivni. Kdezto bankovni uvéry a vypomoci vzrostli 0 12 493 tis. K¢, coz je 0 39,36 %,
ato z divodu, ze spolecnost méla v roce 2011 vice uvérii od banky nez v roce 2010, a to
0 69,60 %.

V letech 2011-2012 naopak celkova aktiva a pasiva vzrostla 0 45 011 tis. K¢, a to je nartst
028,43 %. Dlouhodoby majetek vzrostl 01202 tis. K¢ — narast 02,53 %. Ztoho
dlouhodoby nehmotny majetek stoupl 0 214 tis. K¢, ato je relativné 0 14,05 %. Na tomto
se podilelo zvySeni softwaru 0 454 tis. K¢. Dlouhodoby hmotny majetek se taktéz zvysil,
ato 02,15 %, cozZ je nariist 0 988 tis. K¢. Tento narlst byl zplisoben tim, Ze spole¢nost
postavila budovy a tim se hodnota staveb zvysila 0 4 609 tis. K&. | ob&zna aktiva vzrostla
043986 tis. K¢ — procentualné 039,94 %. Ztoho mame pokles zasob 0 2 547 tis. K¢
(27,67 %) — zde poklesly vSechny polozky zasob. Ale kratkodobé pohledavky nam stouply
az 0 40 488 tis. K¢&, coz je vice jak polovina (50,69 %). To pro firmu neni dobré a znaci to,
ze odberatelé splaci své zadvazky az po lhlté splatnosti. Nejvice se na tomto nartstu podili
pohledavky z obchodnich vztahti, které vzrostly 0 67,18 %. | kratkodoby finan¢ni majetek
narostl 0 6 229 tis. K¢ z toho divodu, ze firma méla vice penéz na bankovnich uétech.
Firma zaznamenala narast vlastniho kapitalu, ato 09 187 tis. K¢ — relativné 0 14,75 %.
Z toho firma navysila zdkonny rezervni fond 0 5,8 % a také vysledek hospodafeni bézného
obdobi narostl 08 897 tis. K&, coz je pozitivni vyvoj. |cizi zdroje se zvysily, ato
0 26 876 tis. K¢ — procentualné 0 27,99 %. Divodem bylo navyseni kratkodobych zavazkt
022273 tis. K& (43,54 %), kdy se zvysily ptevazné zavazky z obchodnich vztahti —
027,07 %. Také bankovni Gvéry avypomoci vzrostly 02,74 %. Aizde se navysily

pfevazné uvery od bank.

8.2 VERIKALNI ANALYZA ROZVAHY

Vertikalni analyza zjistuje, jak velkym podilem se jednotlivé polozky ucetnich vykazl
podili na celku. Za tento celek jsem zvolila celkova aktiva acelkovd pasiva, ktera

predstavuji 100 %.
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Podil na celku v %
Polozka
2010 2011 2012
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 24,35 30,01 23,96
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,25 0,96 0,86
Dlouhodoby hmotny majetek 23,01 28,96 23,04
Obézna aktiva 74,93 69,57 75,80
Zasoby 8,56 5,83 3,28
Kratkodobé pohledavky 51,00 50,45 59,19
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,81 3,71 5,95
Casové rozliseni 0,72 0,42 0,24
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 35,97 39,36 35,15
Zakonny rezervnifond 1,53 1,80 1,48
VH béZzného obdobi 4,10 2,08 5,99
Cizi zdroje 64,03 60,66 60,45
Kratkodobé zavazky 44,68 32,32 36,12
Bankovni Uvéry a vypomoci 19,36 27,94 22,35
Casové rozliseni 0,00 1,23 4,40

Tab. 3 Vertikalni analyza rozvahy

ZTab. 3 miZzeme vidét, Ze ve sledovaném obdobi se nejvice na celkovych aktivech
podilela obézna aktiva. V roce 2010 se podilela s 74,93 %. Z toho se nejvice na celkovych
majetek, ato pouze 0,81 %. Jelikoz se firma zabyva piedev§im designem, vyvojem
a konstrukci, nema mnoho zasob. Ty se proto podilely na celkovych aktivech jen 8,56 %.
Dlouhodoby majetek se podilel na celkovych aktivech 24,35 %. Ztoho dlouhodoby
nehmotny majetek se podilel pouze 1,25 % a dlouhodoby hmotny majetek 23,01 %,
protoze spoleénost vlastni hodné budov anedokonéeného hmotného majetku. Casové
rozliseni se podili pouze malym procentem (0,72 %). V roce 2011 byl podil dlouhodobého
majetku 30,01 % aztoho se opét nejvice podilel na celkovych aktivech dlouhodoby
hmotny majetek s 28,96 % a nehmotny majetek mél podil pouze 0,96 %. Obézna aktiva
méla podil 69,57 %. Zasoby se podilely 5,83 %, kratkodobé pohledavky s 50,45 %
a kratkodoby finanéni majetek s 3,71 %. Vroce 2012 byl podil obéZnych aktiv za
sledované obdobi nejvyssi, ato 75,80 %. Z toho zasoby mély nejnizsi podil na celkovych
aktivech jak za rok 2012 (3,28 %), tak i za sledované obdobi. Ale kratkodobé pohledavky
(59,19 %) i kratkodoby finan¢ni majetek (5,95 %) mély nejvetsi podil za rok 2012 i za celé

v
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2012, ato 23,96 % a z toho dlouhodoby hmotny majetek mél podil na celkovych aktivech
23,04 %.

80

70

60

50 +— m DM

0% 40 +—— = DHM

30 - Obézna aktiva
W Z3

20 | asoby
m Kratkodobé pohledavky

10 -

0 -
2010 2011 2012
Roky

Graf 2 Vertikalni analyza vybranych aktiv v %

Na celkovych pasivech se ve vSech trech letech nejvice podilely cizi zdroje. V roce 2010
byl jejich podil 64,03 %. Z nich se nejvice na celkovych pasivech podilely kratkodobé
zavazky se 44,68 %. Jak uz bylo feCeno, spolecnost ma nejvice zavazkd z obchodnich
vztahti. Bankovni uvéry a vypomoci se podilely 19,36 %. Vlastni kapital se podilel na
celkovych pasivech 35,97 %. Zakonny rezervni fond se podilel malym procentem, a to
1,53 %, protoze ho spolecnost vytvaii ur€itym procentem podle zdkona. Vysledek
hospodafeni bézného obdobi se podilel na celkovych pasivech 4,10 %. V tomto roce
neméla spolecnost Zadnou hodnotu v ¢asovém rozliSeni. V roce 2011 byl podil vlastniho
kapitalu 39,36 %, a to byl nejvyssi podil za sledované obdobi. Zékonny rezervni fond mél

V tomto roce za sledované obdobi nejvyssi podil na celkovych pasivech, ato 1,80 %. Zato

v

cvwr

podil. Bankovni uvéry avypomoci se podilely s 27,94 %. Zde uz mame i hodnotu
Casového rozliseni, ale tento podil je velmi nizky — 1,23 %. V roce 2012 se nejvice
za sledované obdobi. Kratkodobé zavazky se podilely s 36,12 % abankovni uvéry
a vypomoci s 22,35 %. Vlastni kapital se podilel na celkovych pasivech 35,15 %, coz je
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v

proto ma nejvyssi podil na pasivech za sledované obdobi (5,99 %).
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Graf 3 Vertikalni analyza vybranych pasiv Vv %

8.3 HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Pro tuto analyzu jsem si vytvofila upraveny vykaz zisku a ztrat, ktery obsahuje vybrané

polozky vynost a nakladu, se kterymi budu dale pracovat.

Rok
Polozka
2010 2011 2012
Vynosy celkem 494 488 302 285 463 297
Trzby za prodej zbozi 2812 4474 5091
Vykony 308 798 203933 304514
Trzby z prodeje DM a materialu 1625 2211 1201
Ostatni provozni vynosy 178984 88 426 147 963
Vynosové uroky 57 8 621
Ostatni finan¢ni vynosy 1512 3233 1807
Naklady celkem 487 759 298 996 451 111
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2733 4115 3374
Vykonova spotreba 278731 179572 266 510
Osobni ndklady 20155 14 830 18 740
Odpisy DNM a DHM 2 664 3387 3618
Dané a poplatky 210 122 229
Ostatni provozni ndklady 175935 88942 148 675
Nakladové uroky 2531 2112 1974
Ostatni finan¢ni naklady 3256 3422 4502
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1115 1908 2356

Tab. 4 Vykaz zisku a ztraty vV upraveném rozsahu (V tisicich K¢)
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Z Tab. 4 muzeme vidét, ze firma méla beéhem sledovaného obdobi vyssi vynosy nez

naklady, coz znamena, ze pokazdé dosahovala zisku. Nejvyssich vynost firma dosahovala

cvwr

fv v

a nejméng v roce 2011.

Absolutni zména Relativni zména
Polozka v tis. K¢ v %

2010/2011 | 2011/2012 | 2010/2011 | 2011/2012
Vynosy celkem -192 203 161012 -38,87 53,26
Trzby za prodej zbozi 1662 617 59,10 13,79
Vykony -104 865 100581 -33,96 49,32
Trzby z prodeje DM a materialu 586 -1010 36,06 -45,68
Ostatni provozni vynosy -90 558 59 537 -50,60 67,33
Vynosové uroky -49 613 -85,96 7 662,50
Ostatni finan¢ni vynosy 1721 -1426 113,82 -44,11
Naklady celkem -188 763 152 115 -38,70 50,88
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 1382 -741 50,57 -18,01
Vykonova spotreba -99 159 86 938 -35,58 48,41
Osobni naklady -5325 3910 -26,42 26,37
Odpisy DNM a DHM 723 231 27,14 6,82
Dané a poplatky -88 107 -41,90 87,70
Ostatni provozni naklady -86 993 59733 -49,45 67,16
Nakladové uroky -419 -138 -16,55 -6,53
Ostatni finan¢ni naklady 166 1080 5,10 31,56
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 793 448 71,12 23,48

Tab. 5 Horizontadlni analyza vykazu zisku a ztraty

Za obdobi 2010-2011 se celkové vynosy snizily 0 192 203 tis. K&, coz je relativni zména
0 38,87 %. Trzby za prodej zboZzi se zvysily 01 662 tis. K&, coz je 059,10 %. Vykony
se vSak snizily 0 104 865 tis. K& Mezi tyto vykony patii trzby za prodej vlastnich vyrobka
a sluzeb, téchto vyrobku prodala spolec¢nost v roce 2011 0 33,96 % méné nez v roce 2010.
| trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu stouply 0 36,06 % a z toho prevazné
stouply trzby za prodej materidlu, ato 0 748 tis. K¢. Ostatni provozni vynosy klesly
090 558 tis. K¢ — to je procentni zména 0 50,60 %. Vynosové uroky, které ziskava firma
od banky, se snizily 0 49 tis. K¢, coz je pokles az 0 85,96 %. Zato ostatni finan¢ni vynosy
vzrostly 0 1 721 tis. K¢, protoZe firma méla vysSsi kurzovni zisky. Jak celkové vynosy, tak
I celkové naklady se snizily 0 38,70 % (188 763 tis. K¢). KdyzZ se navysily trzby za prode;j

zbozi, tak se taktéz navySily néklady na toto prodané zbozi, ato o 1 382 tis. K¢&. Snizila



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

se vykonova spotieba 0 35,58 %. Do této spotieby fadime spotfebu materialu a energie,
ktera se snizila 040,81 %. Taktéz osobni ndklady se snizily 05325 tis. K&, coz je
0 26,42 %. Z toho se nejevice snizily mzdové naklady — 04 110 tis. K¢. Odpisy DNM
a DHM je se navysily 0 723 tis. K¢, protoZe firma pofidila vice tohoto majetku. Nakladové
uroky, které plati firma bance za vedeni Uctu, se snizily 0419 tis. K¢. Ostatni finanéni
naklady vrostly 05,10 %, protoze nastaly vétsi kurzové ztraty. Dan z piijma za béznou

éinnost vzrostla o0 71,12 %.

Za obdobi 2011-2012 celkové vynosy narostly 0 161 012 tis. K¢ (53,26 %). Z toho trzby
za prodej zbozi stouply 0 617 tis. K&, vykony vSak klesly 0 10 865 tis. K¢, coz je pokles
049,32 %. Ostatni provozni vynosy anaklady stouply kvili postoupenim pohledavek
na faktoring. Vynosové turoky stouply 061 tis. K¢, ostatni finanéni vynosy klesly
01426 tis. K& (44,11 %), protoze nastaly pievazné kurzovni ztraty. Celkové naklady
vzrostly 0152 115 tis. K&, coz je narGst 050,88 %. V tomto obdobi klesly naklady
vynalozené na prodané zbozi, ato 0 741 tis. K¢. Vykonova spotieba narostla 0 48,41 %.
Osobni naklady taktéz vzrostly, ato 03910 tis. K¢, aztoho opét prevazné mzdové
naklady. Ostatni finan¢ni néklady narostly 031,56 %, jak jsem jiz zminovala, kvili

kurzovym ztratam.
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Graf 4 Vyvoj vynosu a nakladii v tis. K¢

8.4 VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

U této analyzy zjistujeme, jak velky podil maji jednotlivé slozky vynost na celkovych

vynosech a jaky podil maji jednotlivé slozky ndkladii na celkovych nakladech.
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Podil na celku v %
Polozka
2010 2011 2012
Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej zbozi 0,57 1,48 1,10
Vykony 62,45 67,46 65,73
Trzby z prodeje DM a materialu 0,33 0,73 0,26
Ostatni provozni vynosy 36,20 29,25 31,94
Vynosové uroky 0,01 2,65 0,13
Ostatni finan¢nivynosy 0,31 1,07 0,39
Naklady celkem 100,00 100,00 100,00
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0,56 1,38 0,75
Vykonova spotieba 57,15 60,06 59,08
Osobni naklady 4,13 4,96 4,15
Odpisy DNM a DHM 0,55 1,13 0,80
Dané a poplatky 0,04 0,04 0,05
Ostatni provozni ndklady 36,07 29,75 32,96
Nakladové uroky 0,52 0,71 0,44
Ostatani financ¢ni naklady 0,67 1,14 1,00
Dan z pfijmua za béznou ¢innost 0,23 0,63 0,52

Tab. 6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdty

V roce 2010 se na celkovych vynosech nejvice podilely vykony ato s 62,45 %. Druhym
nejvetSim podilem jsou ostatni provozni vynosy S 36,20 %. Mezi vyznamnou polozkou
téchto vynosu tadi spole¢nost pohledavky, které byly postoupeny na faktoring. Spole¢nost
vyuziva regresivni faktoring, ktery ji pomaha s cash flow u pohledavek s delsi dobou
splatnosti a financuje 80 % z hodnoty postoupené pohledavky daného odbératele. Jakmile
odbératel uhradi svlij zdvazek na ucet faktoringové spolecnosti a ta odesle zbylych 20 %
pohledavky na ucet spolecnosti, ktera vyuzila sluzeb faktoringové spolecnosti. Pokud
odbératel nesplni uhradit své zavazky, tak od prvniho dne po splatnosti pohledavky zacina
bézet regresivni lhita, kterd ma limit 60 dnd. Pokud ani v této 1htit¢ odbératel nesplati sviij
dluh, faktoring vraci pohleddvku spoleCnosti amusi si ji vymdhat sama. S timto
samoziejme souviseji ostatni provozni néklady, kdy saldokonto musi byt rovno nule. Trzby
za prodej zbozi se podilely na celkovych vynosech pouze 0,57 %. Jest€ mensi podil maji
trzby za prodej DM a materidlu — 0,33 %. Nepatrné procento (0,01) maji vynosové troky
a I ostatni finan¢ni vynosy maji nizky podil, ato 0,31 %. V roce 2011 maji opét nejvyssi
podil vykony, ato 67,46 %, protoze spolecnost predevsim prodava své vlastni vyrobky
pouhych 0,73 %. Trzby za prodej zbozi maji 1,48 % podil, coz je nejvyssi podil

zasledované obdobi. Ostatni provozni vynosy maji taktéZz druhy nejvétsi podil
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na vynosech, ato 29,25 %. Vynosové uroky se podili s 2,65 %, coz je nejvyssi podil
na vynosech za sledované obdobi. V poslednim roce maji trzby za prodej zbozi 1,10%

podil. Vykony se podileji s 65,73 %, ostatni provozni vynosy s 31,94 % a vynosové uroky

v v
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Graf 5 Vertikalni analyza vybranych vynosovych polozek v %

Za sledované obdobi se nejvice na celkovych nékladech podili vykonova spotieba. Protoze
firma pro svou vyrobu potiebuje hodné materidlu a s tim je také spjata energie pro chod
firmy. V roce 2010 méla tato vykonova spotieba 57,15% podil. Dalsim vétsim podilem
byly ostatni provozni naklady s 36,07 %. Na tieti pti¢ce jsou osobni naklady s 4,13 %, tuto
ato 0,04 %. Ostatni financ¢ni vynosy maji 0,67% podil a dan z piijmi za béznou ¢innost
ma 0,23% podil. V roce 2011 vykonova spotieba méa 60,06% podil. Dale jsou opét ostatni
provozni néklady se 29,75 %. Osobni naklady opét na tieti pozici s 4,96 %. Naklady
vynalozené na prodané zbozi maji v tomto roce 1,38% podil a to je za sledované obdobi
nejvyssi podil téchto nakladl na celkovych ndkladech. Ostatni finan¢ni néklady se podileji
s 1,14 %. Rok 2012 zaznamenal podil vykonové spotieby na nakladech s 59,08 %. Osobni
naklady maji 4,15% podil. Odpisy DNM a DHM se podileji pouze s 0,80 %.
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9 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Vyznamnym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery se vypocita jako rozdil
ob&znych aktiv a kratkodobych zavazkt. CPK je ta &ast ob&zného majetku, kterd firmé
zustava po uhrad¢ veskerych kratkodobych zavazkl. Zbyla ¢ast obézného majetku je poté

financovana dlouhodobymi zdroji.

Polozka 2010 2011 2012
Obézna aktiva 122 862 110132 154 118
Kratkodobé zavazky 73 257 51157 73430
Cisty pracovni kapital 49 605 58 975 80688

Tab. 7 Cisty pracovni kapital v tis. K¢

Tab. 7 nam vyjadiuje vyvoj Ccistého pracovniho kapitalu za obdobi 2010-2012.
Ve sledovanych letech firma doséhla kladného cCistého pracovniho kapitalu, coz znamena,
ze firma je stabilni, avSak méné rentabilni. V téchto pfipadech mluvime o tzv.
ptekapitalizaci, coz vyjadfuje situaci, Kkdy z dlouhodobych zdroji spole¢nosti jsou

financovany jeji dlouhodobé potieby a také ¢ast potieb kratkodobych.
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Graf 7 Vyvoj CPK v tis. K¢
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10 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pro tuto analyzu budu pouzivat zdkladni pomérové ukazatele: zadluzenost, likviditu,
aktivitu a rentabilitu. Potfebné udaje k této analyze budou Cerpany opét z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty.

10.1 ANALYZA ZADLUZENOSTI

Tato analyza nam fikd, Vv jakém rozsahu firma pouzivé k financovani svého majetku cizi
zdroje. Je nezbytné, aby firma financovala svlij majetek jak z vlastniho kapitalu, tak
i Z cizich zdroji. Analyza zadluZenosti udava vztah mezi vlastnim kapitalem a cizimi

zdroji.

10.1.1 Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti vyjadiuje celkovou finan¢ni turoven spole¢nosti. Je
jistym signdlem pro véftitele, ktery miize avizovat mozné riziko z nezaplaceni pohledavek

plynoucich z obchodnich vztah.

Polozka 2010 2011 2012
Cizi zdroje 104 995 96 032 122 908
Celkova aktiva 163 975 158 303 203314
Celkova zadluZenost (%) 64,03 60,66 60,45

Tab. 8 Celkovd zadluzenost v tis. K¢

V Tab. 8 vidime, Ze se ve sledovaném obdobi pohybuje celkova zadluzenost okolo 60 %,
coz je hodnota pfipustnd pro spolecnosti realizujici svoji ¢innost ve stavebnim odvétvi.
V roce 2010 doséhl ukazatel zvySené hodnoty zejména diky existenci kratkodobych
zavazku ve vysi 73 527 tis. K¢, které v roce 2011 Klesly 0 40 %, a tim se ukazatel celkové

zadluzenosti opét priblizil k doporu¢ené hranici.

10.1.2 Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel nam ftika, jak velkym podilem firma financuje sviij majetek vlastnim

kapitalem.
Polozka 2010 2011 2012
Vlastni kapital 58 980 62 269 71456
Celkova aktiva 163 975 158 303 203 314
Koeficient samofinancovani (%) 35,97 39,36 35,15

Tab. 9 Koeficient samofinancovani v tis. K¢
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Z Tab. 9 vidime, ze se hodnoty koeficientu pohybuji béhem let 2010-2012 nad 35 %.
Nejvyssi hodnotu mél koeficient samofinancovani v roce 2011, a to 39,36 %. V roce 2010

v v

samofinancovani v roce 2012, ato 35,15 %. Doporuc¢ena dolni mez tohoto ukazatele je
40 %, proto miizeme fici, ze spolecnost mmcité+ produkuje dostacujici vysi zisku, ktera

zaru€uje priznivou finan¢ni situaci.
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Graf 8 Vyvoj vybranych ukazatelii zadluzenosti v %

10.1.3 Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Vyhodnoceni miry zadluZenosti vlastniho kapitdlu je vyznamné zejména pro banky.
Vysledek ukazatele ovliviiuje rozhodnuti o poskytnuti finanéniho uvéru, nebot’ ukazatel
vypovida o tom, kolikrat jsou cizi zdroje vétsi nez vlastni kapital. Cim vy3si je hodnota

cizich zdrojti, tim vyssi je hodnota tohoto ukazatele.

PoloZka 2010 2011 2012
Cizi zdroje 104 995 96 032 122 908
Vlastni kapital 58 980 62 269 71456
Mira zadluZenosti VK 1,78 1,54 1,72

Tab. 10 Mira zadluzenosti viastniho kapitalu v tis. K¢

Doporucena horni mez ukazatele je ve vysi 150 %, nutno je vSak také zohlednit obor
podnikdni. U analyzované spolecnosti, jejiz odvétvi muzeme zahrnout do stavebniho
prumyslu diky realizaci specialnich draznich projektd, byla nejvyssi mira zadluzenosti VK

vroce 2010, kdy cinila 1,78. Vroce 2011 se hodnota ukazatele snizila na 1,54 diky
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poklesu zavazkl z obchodnich vztahii za situace navyseni kratkodobych bankovnich tvéra.
Rok 2012 zaznamenal narast ukazatele o 0,18, ktery byl zpisoben meziro¢nim naristem

kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahti ve vysi 22 273 tis. K¢.

10.1.4 Urokové kryti

Ukazatel informuje o tom, kolikrat je podnik vytvofenym provoznim hospodaiskym
vysledkem schopen uhradit nakladové turoky plynouci z Gvérd. Cim vyssi je hodnota
tohoto ukazatele, tim lepsi je finan¢ni situace spole¢nosti, nebot’ timto véfitelim dokazuje,

Ze je schopna splacet své dluhy i troky s nimi spojené.

Polozka 2010 2011 2012
EBIT 11362 7 500 16 490
Uroky 2531 2112 1974
Urokové kryti 4,49 3,55 8,35

Tab. 11 Urokové kryti v tis. K¢

Optimalni vySe trokového kryti by méla dosahovat hodnot vétSich nez 2. V roce 2010
firma vytvofenym VH byla 4,49 krat schopna uhradit své uvéry. V roce 2011 hodnota
ukazatele klesla na 3,55, naopak vroce 2012 zaznamenala nardst ve vysi 4,8. Ackoli
se urokové kryti pohybuje klouzavym trendem, miizeme fici, Ze spoleCnost mmcité+ bez

potizi pokryva troky z tivéri svym vysledkem hospodateni.
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Graf 9 Vyvoj vybranych ukazatelii zadluzenosti v tis. K¢
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10.2 ANALYZA LIKVIDITY

Ukazatelé likvidity informuji o tom, jak je podnik schopen platit své zavazky a jak
je schopen majetek pfeménit na hotovost se kterou dale splaci své dluhy. Likvidita se déli

do tii skupin podle likvidnosti majetku.

10.2.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita se také nazyva likvidita 3. stupné ato z davodu, Ze zahrnuje veskera
ob¢znad aktiva. Tato likvidita ukazuje, kolikrat obéznd aktiva pokryvaji kratkodobé

zavazky. Doporucend hodnota se povazuje od 1,5 do 2,5.

PoloZka 2010 2011 2012
ObézZna aktiva 122 862 110132 154118
Kratkdobé zavazky 92 909 84 486 109 648
BézZna likvidita 1,32 1,30 1,41

Tab. 12 Bézna likvidita v tis. K&

Z tabulky vidime, Ze ani v jednom roce nebyla firma schopna hladce splatit své zavazky
Z obéznych aktiv. V roce 2010 byly kratkodobé zavazky kryty pouze 1,32 krat ob&éznymi
aktivy. V nasledujicim roce hodnota jesté klesla, ato na 1,30. V roce 2012 se hodnota
pfibliZzovala stanovenému minimu, kdy ¢inila vySe 1,41. Nutno podotknout, Ze nepfiznivou
vysi tohoto ukazatele ovliviiuji také kratkodobé pohledavky soudné vymahané, jejichz

vyse predstavuje v pruméru 4 % hodnoty obéznych aktiv.

10.2.2 Pohotova likvidita

Této likvidite¢ se také fika likvidita 2. stupné ato z divodu, Ze od ob&znych aktiv
se odeCtou zdsoby atim jsou tyto zbyld ob&Znd aktiva schopna se rychleji pfeménit
na penize. Vhodna hodnota pohotové likvidity je mirn€¢ nad 1. Pokud je hodnota nizsi,

znamena to, ze podnik ma pfili§ vysoké zasoby.

Polozka 2010 2011 2012
Obezna aktiva 108821| 100910| 147443
-zasoby
Kratkodobé zavazky 92900| 84486] 109648
Pohotova likvidita 1,17 1,19 1,34

Tab. 13 Pohotova likvidita v tis. K¢

Firma spliiuje ve vSech ttech letech doporu¢enou normu. Jeji pohotova likvidita se b€hem

tii let pohybovala okolo 1,2. Ato je pro firmu pozitivni, protoze dokaze splacet své
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kratkodobé zavazky. Ani v jednom roce neméla pohotovou likviditu pod 1, coZ znamena,
ze firma neméla piebytecné zasoby, které by vazaly finan¢ni prostiedky a tim by firma

nebyla schopna platit své dluhy.

10.2.3 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupn¢ zahrnuje jen ty nejlikvidnéjsi prostiedky, jako
jsou penize v pokladné, na bankovnich uctech nebo Seky. Jsou to prostiedky, se kterymi

okamzité¢ muze splatit dluhy. Doporuc¢ena hodnota této likvidity je 0,1-0,5.

Polozka 2010 2011 2012
Kratkodoby finan¢ni majetek 1328 5878 12 107
Kratkodobé zavazky 92909 84486| 109648
Okamzita likvidita 0,01 0,07 0,11

Tab. 14 Okamzita likvidita v tis. K¢

Nejhorsi okamzitou likviditu méla firma v roce 2010, kdy ji méla pouze 0,01 a to znamena,
ze firma neméla skoro Zadné pohotové platebni prostiedky na zaplaceni kratkodobych
dluhti. 1vroce 2011 byla pod hodnotu 0,1. Pouze v roce 2012 dosahla nad stanovenou
hodnotu ato jen 0,11. Z Tab. 14 plyne, Ze firma nema dostatek okamzitych finan¢nich
prostiedki na zaplaceni kratkodobych zdvazk®. Hrani¢ni hodnoty tohoto ukazatele

poukazuji na peclivé a operativni planovani finan¢niho toku.
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Graf 10 Vyvoj likvidity v tis. K¢
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10.3 ANALYZA AKTIVITY

Ukazatelé aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat jednotlivé slozky aktiv a pasiv. Tito
ukazatelé zahrnuji obratky (kolikrat se dané aktivum/pasivum obrati do trzeb za dané

obdobi) a dobu obratu (za jakou dobu se dané aktiva/pasiva pfeméeni na hotovost).

. Obratka
Polozka
2010 2011 2012
Celkova aktiva 1,88 1,35 1,53
Zasoby 21,92 23,15 46,72
Zavazky 4,20 4,17 4,25
Pohledavky 3,68 2,67 2,59

Tab. 15 Obratka vybranych aktiv a pasiv

Doporucend hodnota obratky by méla byt nad 1, ajak vidime z Tab. 15 vSechny vybrana
aktiva a pasiva tuto podminku spliiuji. Samoziejmé plati, ¢im vyssi hodna tim Iépe, protoze
to dokazuje, ze firma vyuziva svij majetek efektivné. Pokud je hodnota obratky pod 1,

znamena to, ze firma ma neimérnou majetkovou vybavenost a jeji neefektivni vyuziti.

Obratovost celkovych aktiv je v roce 2010 nejvyssi, a to 1,88, coZ je pro podnik piiznivé.
V dalsim roce klesla na 1,35, nebot' se ob&zna aktiva spole¢nosti mezirocné snizila
012 730 tis. K& V roce 2012 obratka opét vzrostla, ato na 1,53. Celkové muzeme fici,

ze ve sledovaném obdobi firma vyuzivala svilj majetek efektivné.

Obratovost zasob dosahuje mnohem vétsich hodnot nez obratovost celkovych aktiv.
Obratovost zasob ma pozitivni vyvoj, protoze se kazdym rokem zvySovala. V roce 2010
¢inila 21,92, v roce 2011 byla 23,15 a v roce 2012 se vySplhala az na 46,72, coz je pro
firmu velmi vyhodné. Tyto hodnoty kazdym rokem stoupaly, nebot’ se stav nedokoncené

vyroby kazdym rokem snizoval.

Obratovost zavazki se vV praiméru béhem tii let pohybovala okolo 4,20. V roce 2011 byla
nejnizsi obratovost ve vysi 4,17, kdy se nizila oproti roku 2010 00,03. V roce 2012
vzrostla na 4,25, coz byla nejvy$si hodnota obratovosti zavazkii béhem sledovaného

obdobi.

Obratovost pohleddvek mé negativni vyvoj, protoZe se rok od roku sniZzovala. V roce 2010
byla obratovost pohledavek nejvyssi — 3,68. V roce 2011 klesla obratovost na 2,67
a Vv dalsim roce byly pohledavky pfeménény v trzby pouze 2,59 krat.
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Graf 11 Vyvoj obratu vybranych aktiv a pasiv v tis. K¢

Vseobecné doba obratu by méla byt co nejkratsi, protoze vypovida o tom, za jakou dobu

se urcita aktiva nebo pasiva pfeméni na penize. A ¢im kratsi doba, tim 1épe.

. Doba obratu ve dnech
Polozka
2010 2011 2012
Celkova aktiva 192 267 235
Zasoby 16 16 8
Zavazky 86 86 85
Pohledavky 99 135 139

Tab. 16 Doba obratu vybranych aktiv a pasiv

Doba obratu celkovych aktiv ma smiSeny vyvoj. Vroce 2010 se aktiva preménila
na penize za 192 dni, kdeZto v roce 2011 az za 267 dni, coZ neni vhodny vyvoj. A v roce

2012 opét klesla, ale ne pod hranici 200 dni, jako to bylo v roce 2010.

Trend doby obratu zasob je klesajici a to je dobte. V roce 2010 a 2011 doba obratu byla
stejna, ato 16 dni. A vroce 2012 byla doba obratu pouze 8 dni. Je to zptisobené tim, ze
kazdym rokem se zasoby snizovaly a proto byly schopny se rychleji pfeménit na penize.

Doba obratu zavazku je za obdobi 2010-2012 stejna, tedy 86 dni a v roce 2012 o jeden den

mén¢. Znamena to, Ze firma plati své dluhy kazdy rok ve stejném intervalu.

Kdezto trend doby obratu pohledavek je rostouci. Doba obratu pohledavek znamend, za
jakou dobu nam dluznici zaplati faktury. V tomto ptipadé se pocet dnli rok od roku

zvySuje, coZ je negativni vyvoj. Tento riist doby obratu pohledavek je zplsoben zejména
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realizaci specialnich draznich projektt, jejichz primérna doba splatnosti je v rozsahu

90-120 dni, u katalogovych prvki je primérnou dobou splatnosti 60 dnd.
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Graf 12 Vyvoj doby obratu vybranych aktiv a pasiv

Jak mtzeme vidét z Grafu 12, doba obratu zavazkd je témét dvojnasobkem doby obratu
pohledavek. Tento nesoulad, ktery je typicky zejména pro odvétvi stavebnictvi, je
U analyzované spoleCnosti feSen pomoci regresivniho faktoringu, o kterém jsem

se zminovala jiz pti vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty.

10.4 ANALYZA RENTABILITY

Rentabilita znamena vynosnost vlozeného kapitalu a méfi schopnost podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovat ziskll. Pfi vypoctu rentability vychazime z rozvahy a vykazu zisku
a ztrat, kdy pométujeme EBIT (zisk pfed uroky azdanénim) nebo EAT (Cisty zisk)
a vybranou polozku pravé ztéchto vykazi. Ukazatelé rentability by méli mit rostouci

tendenci.

10.4.1 Rentabilita celkového kapitalu

Timto ukazatelem vyjadiujeme celkovou efektivnost firmy. Méti celkovou vynosnost
kapitalu bez ohledu na to, jestli jsme pouzili vlastni nebo cizi zdroje. Pro vypocet jsem

si zvolila zisk pied Groky a zdanénim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Poloika 2010 2011 2012
EBIT 11 362 7500 16490
Celkovy kapital 163975 158303| 203314
ROA (%) 6,93 4,74 8,11

Tab. 17 Rentabilita celkového kapitdlu v tis. K¢

Spole¢nost méla vynosnost celkového kapitalu béhem tii let riznorodou. V roce 2010
dosahovala 6,93 %, avsak v roce 2011 klesla na 4,74 % diky poklesu obratu spole¢nosti
0104 865 tis. K¢ s dopadem na provozni vysledek hospodatfeni. Nejvyssi vynosnosti
celkového kapitalu dosahla firma v roce 2012, ato 8,11 %. Oproti roku 2011 je to vysoky

narust — 0 3,37 %.

10.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel vyjadfuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionati nebo vlastniky podniku.
Dulezité je, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez uroky, které by investor ziskal pii

jiné formé& investovani. Pro vypocet jsem pouzila Cisty zisk.

Polozka 2010 2011 2012
Cisty zisk 6729 3289 12 186
Vlastni kapital 58 980 62 269 71456
ROE (%) 11,41 5,28 17,05

Tab. 18 Rentabilita vilastniho kapitilu v tis. K¢

Tak jako u rentability celkového kapitalu, tak i zde vidime, Ze vynosnost vlastniho kapitalu
za sledované obdobi kolisala. V roce 2010 ¢inila 11,41 %, v nésledujicim roce klesla az
na 5,28 % z diavodu poklesu Cistého zisku zplsobeného vyraznym poklesem vykont.
Naopak v roce 2012 vynosnost vlastniho kapitalu vzrostla az na 17,05 %, nebot’ oproti
roku 2011 zaznamenal ¢isty zisk nardst 0 8 897 tis. K¢ a VK 0 9 187 tis. K¢.

10.4.3 Rentabilita trzeb

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku piti dané urovni trzeb, tzn.,
kolik dokaze vyprodukovat zisku na 1 K¢ trzeb. Zde jsem pro vypocet také pouzila Cisty

zisk.
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Poloika | 2010 2011 2012
Cisty zisk 6729 3289 12186
Triby 307727| 213513] 311879
ROS (%) 2,19 1,54 3,091

Tab. 19 Rentabilita trzeb v tis. K¢

Rentabilita trzeb se u sledované spolecnosti odvijela od vySe realizovaného obratu.

v

00,65 % ve srovnani srokem piedchozim. Naopak vroce 2012 hodnota ROS
zaznamenavd dvojnasobnych hodnot, nebot’ obrat spolecnosti meziroén¢ vzrostl

0 98 366 tis. K¢.
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Graf 13 Vyvoj ukazateli rentability v letech 2010-2012 v %
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11 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATELU

Cilem téchto ukazatell je vyhodnoceni finan¢ni situace podniku a jeho schopnosti ,,prezit®.
Tito ukazatelé vyjadiuji souhrnnou charakteristiku celkové finan¢ni situace a vykonnosti

podniku pomoci jednoho ¢isla.

11.1 ALTAMOVO Z-SKORE

Tento ukazatel je oblibeny, protoze se jednoduse vypocitava. Zamérem tohoto modelu
bylo, co nejjednodussim zplisobem od sebe rozlisit prosperujici firmy a bankrotujici firmy.
Altman uvedl dva vzorce: jeden je urCeny spoleCnostem s vetejné obchodovatelnymi
akciemi na burze adruhy je pro ostatni spole¢nosti. |kdyZz spole¢nost mmcité+ a.s.
je akciovou spolec¢nosti, nema akcie vetejné obchodovatelné na burze, proto pouziji pro
vypocet Z-skore vzorec, ktery je uréeny pro ostatni spole¢nosti. Vypocteny vysledek

se zatadi do kategorie, do které spada. Tyto kategorie jsem jiz uvedla v teoretické ¢asti.

Ukazatel 2010 2011 2012
0,717*CPK/A 0,22 0,27 0,28
0,847*nerozdéleny zisk/A 0,20 0,24 0,19
3,107*EBIT/A 0,22 0,15 0,25
0,420*podil VK v ucéetni hodnoté/celkové dluhy 0,24 0,27 0,24
0,998*celkovy obrat/A 1,87 1,35 1,53
Z-skoére 2,75 2,28 2,49

Tab. 20 Altmanovo Z-skére

Z Tab. 20 vidime, ze se Z-skore béhem sledovaného obdobi pohybovalo v priméru 2,50.
To znamend, Ze firma mmcité+ a.s. se nachazi v tzv. ,,Sedé zon¢*, kdy nedokézeme piesne
definovat finan¢ni situaci spoleCnosti. Nejvétsi podil na tomto bankrotnim modelu ma
ukazatel celkovy obrat/celkova aktiva, kdy ob&é zkoumané veli¢iny vykazovaly kolisavého
vyvoje, na kterém méla také vliv politicka situace zejména v roce 2011, ktera ochromila

celkovy stavebni primysl v CR a tim i obrat spole¢nosti mmcité+ a.s.
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Graf 14 Vyvoj Altmanova Z-skore v tis. K¢

11.2 INDEX BONITY

Tento index je také pouzivan v némecky mluvicich zemi aje zalozen na multivaria¢ni
diskrimina¢ni analyze podle zjednoduSené metody. Pokud hodnota tohoto ukazatele vyjde
pod 0, znamen4 to, Ze firma spéje k bankrotu. Hodnota od 0 po 1 znaci finan¢ni problémy
spole¢nosti. Pokud hodnota tohoto indexu je rovna nebo vétsi jak 3 znamena to, ze firma

ma velmi dobrou ekonomickou situaci.

Ukazatel 2010 2011 2012
1,5*CF/Cz 0,13 0,10 0,19
0,08*A/CZ 0,12 0,13 0,13
10*EBIT/A 0,69 0,47 0,81
5*EBIT/celkové vykony 0,18 0,18 0,27
0,3*zasoby/celkové vykony 0,01 0,01 0,01
0,1*celkové vykony/A 0,19 0,13 0,15
Index bonity 1,33 1,02 1,56

Tab. 21 Index bonity v tis. K¢

Z Tab. 21 vidime, Ze index bonity ve vSech letech byl nad hodnotou 1, ¢imz muzeme fici,

ze spoleCnost mmcité+ a.s. je bonitnim podnikem s pfiznivou ekonomickou situaci. Index

R4

tésné nad hranici vykazujici finanéni zdravi.
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11.3 INDEXY IN

Snahou téchto indexi je vyhodnotit finan¢ni zdravi Ceskych firem v cCeském prostredi.
Jedna se 0 vysledek mnoha vyznamnych matematicko-statistickych modeli podnikového

hodnoceni, které zpracovali manzelé Neumaierovi.

Index IN95 nazyvany také vétitelsky model respektuje naroky véfitelt z hlediska likvidity

a respektuje i obor podnikani.

Ukazatel 2010 2011 2012
0,22*A/CZ 0,34 0,36 0,36
0,11*EBIT/nékladové uroky 0,49 0,39 0,92
8,33*EBIT/A 0,58 0,39 0,68
0,52*vynosy/A 0,98 0,70 0,80
0,10*OA/kratkodobé zavazky a Gvéry 0,13 0,13 0,14
16,80*zavazky po Ihaté splatnosti/vynosy 4,24 4,29 3,73
Index IN95 6,76 6,26 6,63

Tab. 22 Index IN95

Aby firma dosahovala uspokojivé finan¢ni situace, musi byt hodnota indexu IN95 vyssi jak
2. ZTab. 22 vidime, ze ve sledovaném obdobi firma dosdhla velmi vysokych hodnot.
V roce 2010 byla hodnota nejvyssi — 6,76. V dalsim roce klesla na 6,26 a poté opét vzrostla
na 6,63. Timto miZeme fict, ze spoleénost mmcité+ vykazovala v letech 2010-2012

dobrou finanéni situaci.
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12 FINANCNI ANALYZA Z POHLEDU BANKY

Jak uz bylo fecCeno, spolecnost mmcité+ miuzeme fadit do odvétvi stavebnictvi, které
se vyznacCuje zejména financni narocnosti realizovanych projektt, disponuje analyzovana
spole¢nost uvérovymi linkami v podob¢é revolvingového, kontokorentniho, investi¢niho
I zakdzkového uveéru. Poskytovatelé téchto linek, tedy finan¢ni instituce, vyzaduji pribézné
predkladani financnich vykazi ve Ctvrtletnim intervalu. Vykazy spolecnosti zachycujici
zivot spolecnosti jsou dale podrobné¢ zkoumény a analyzovéany. Banky vychazi nejen
z tradi¢ni finan¢ni analyzy, ve které sleduji ukazatele jako je napt. zadluzenost, likvidita,
doba obratu pohleddvek a zavazki, ale zabyvaji se také ukazateli, které nejsou jiz tak
vSeobecné znamy. Jednd se napt. o ukazatel Equity Ratio, EBITDA Margin nebo Bank
Loans / EBITDA.

Pfi analyze vybranych ukazateli banky stanovuji vlastni horni a dolni hranice hodnot,
které jsou zohlednény oborem podnikéni. Doporuc¢ené hodnoty, které banka avizuje
pfijemci Gvéru, tedy Vv tomto ptipad€ spole€nosti mmcité+ a.s., nejsou striktni, dovoluje

se urcité % odchylky.

Mezi ukazatele, kterym banky pfikladaji diraz a hranice pfi analyze finan¢ni situace

podniku, patii:
= celkova zadluZenost — neméla by piekrocit hodnotu 70 %
= doba obratu pohledavek — neméla by byt vétsi jak 160 dni
» bézna likvidita — minimalni hodnota ve vysi 1,0

= EBITDA margin — ukazatel by mél dosahovat hodnot pod 5 %

Equity ratio — mél by dosahovat vyse 35 %

Bank hans / EBITDA — hodnota by méla byt vyssi nez 2,5

Jelikoz jsem prvni tfi ukazatele jiz pocitala, tak se dale budu zabyvat ostatnimi ukazateli.

Pro jejich vypocet uvadim vzorce:

(vlastni kapital — pohledavky za upsany zakladni kapital)
Equity ratio = (aktiva celkem — pohledavky za upsany zakladni kapital)
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(provozni VH - trzby zprodeje DM amaterialu + zlstatkova cena DM
a materialu + zmeéna stavu rezerv aopravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladd na pfisti obdobi + odpisy DHNM)

EBITDA margin = trzby za prodej zbozi + vykony

(kratkodobé uvéry + dlouhodobé tivéry)

Bank loans / EBITDA = (provozni zisk + odpisy +/- zména stavu rezerv a opravnych
polozek)

12.1 EQUITY RATIO

. Rok
Polozka
2010 2011 2012
Equity ratio (%) 36 39 35

Tab. 23 Ukazatel equity ratio v %

Jak jsem jiz uvedla, banka pozaduje, ze by tato hodnota ukazatele neméla byt vétsi jak
35 %. Z Tab. 23 mize vidét, ze tuto hodnotu spole¢nost mmcité+ dodrzela pouze v roce
2012. 1 kdyz v roce 2010 byla hodnota 36 % a v roce 2012 39 %, banka tyto hodnoty

tolerovala, protoze to neni zase takové velké odchyleni od doporu¢ené hodnoty.

12.2 EBITDA MARGIN

Rok
2010 | 2011 | 2012
EBITDA margin (%) 4 4 6

Polozka

Tab. 24 Ukazatel EBITDA margin v %

V letech 2010 a 2011 spole¢nost splnila podminku banky, protoze hodnota toho ukazatele
byla nizsi nez 5 % a to v obou piipadech byla hodnota 4 %. V roce 2012 byla hodnota 6 %,

a jelikoz je hodnota vyssi pouze 0 1 %, tak i v tomto ptipadé banka odchyleni toleruje.

12.3 BANK LOANS / EBITDA

. Rok
Polozka
2010 2011 2012
Bank loans / EBITDA 2,2 4,0 2,1

Tab. 25 Ukazatel bank loans / EBITDA v tis. K¢
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U toho ukazatele piesahla spole¢nost pozadovanou hodnotu 2,5 v roce 2011, kdy hodnota
dosahla 4. Jak vidime v tabulce, tak v letech 2010 a 2012 splnila firma podminku a dosahla
této hodnoty 2,2 a 2,1. V roce 2012 je hodnota dvojnasobna od maxima z toho diivodu, Ze
se znaéné snizil obrat, zejména kvili pozastaveni staveb na koridoru Ceskych drah, pii
stavajicim uvérovém zatizeni. Banka samoziejmé& nekratila tverové linky, pouze si

vyzéadala doplnujici informace a podklady v podobé planti na nadchazejici rok apod.
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13 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A VHODNA
DOPORUCENI PRO BUDOUCI FINANCNI VYVOJ

Pfi horizontalni a vertikalni analyze rozvahy muzeme vidét, ze celkova aktiva a pasiva,
tedy bilan¢ni suma, maji béhem sledovaného obdobi riznorody vyvoj. V roce 2011 maji
a pasiva dosahuji nejvyssich hodnot pravé v roce 2012. Na celkovych aktivech se nejvice
podileji obézna aktiva, kdy nejvyssi polozku ptedstavuji kratkodobé pohledavky, které
vyplyvaji ze zna¢ného nartustu obratu. Co se tyka dlouhodobého majetku, nejvetsi polozku
ptedstavuje dlouhodoby hmotny majetek, konkrétn€ polozka stavby. Z celkovych pasiv
maji nejvyssi hodnotu cizi zdroje, které znaci, ze firma pouziva pro financovani svého
provozu predevSim prave tyto zdroje. Nejvetsi polozkou cizich zdrojii jsou kratkodobé
zavazky z obchodnich vztahii. Na vlastnim kapitdlu se piedevSim nejvice podilel

kumulovany vysledek hospodateni za bézné obdobi.

Z horizontalni a vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty zaznamenavame taktéz riiznorody
vyvoj vynosu a nakladid, samoziejmée vsak s kazdoro¢ni prevahou vynost. Na celkovych
vynosech maji nejvyssi podil vykony, zejména trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.
A déle ostatni provozni vynosy. Na nédkladech se nejvice podilela vykonova spotieba
pfedstavujici spotiebu materiald, energie a sluzeb. TaktéZ osobni naklady tvoii vétsi podil

na nakladech.

U cistého pracovniho kapitdlu jsme zaznamenali ve sledovaném obdobi pouze kladnych
hodnot, které vyjadiuji stav, kdy spole¢nost pouzivd na financovani dlouhodobého
i kratkodobého majetku prevazné dlouhodobé zdroje a tim muzeme fici, ze spole¢nost je

stabilni. V tomto pfipad€ mluvime o tzv. prekapitalizaci.

V roce 2010 vykazuje spolecnost nejvyssi celkovou zadluZenost. V nésledujicich letech
se zadluZzenost pohybovala do hranice 61 %. I kdyZ byla nepatrné pfevySena doporucena
hodnota 60 %, muzeme i tak konstatovat, Ze se podnik pohybuje v normé¢ dle svého
odvétvi. Tuto zadluzenost zptisobuji kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahi, jejichz vyse
vSak koresponduje s vyvojem obratu. Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jak moc
spolecnost financuje svlij majetek vlastnimi zdroji. Nejvyssi hodnota tohoto koeficientu
byla vroce 2011. Mira zadluzenosti vlastniho kapitdlu byla nejniz§i v roce 2011.
V ostatnich letech piekrocila hodnotu 1,70 tis. K&. Cim vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim

vice banka zvaZzuje, jestli poskytnout firm¢ uvér anebo ne. Co se tyka urokového kryti,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

spolecnost v roce 2012 byla 8,35 krat schopna uhradit své troky z provozniho vysledku
hospodareni. Ackoli se trokové kryti pohybuje klouzavym trendem, mizeme fici, ze

spolecnost mmcité+ bez potizi pokryva uroky z tvért svym vysledkem hospodateni.

Z analyzy likvidity je na tom spole¢nost nejhtii s okamzitou likviditou. V roce 2010 byla
tato likvidita skoro nulovd (0,01) ato znaci, Ze spole¢nost neméla zadné penézni
prostiedky na zaplaceni svych kratkodobych dluhti. Pouze v roce 2012 dosahla okamzita
likvidita doporucenou hodnotu, ale itak stale to byla nizkd hodnota (0,11). Co se tyce
pohotové likvidity, spolecnost splnila doporuc¢enou hodnotu ve vSech tfech letech. A to
znamena, ze spolecnost nema prebyte¢né zasoby, které by vazaly finan¢ni prostfedky. Ani
likviditu méla v roce 2011 a to 1,30. Proto na splaceni vSech svych kratkodobych zavazk

by musela pouzit dlouhodoby majetek.

Obratovost celkovych aktiv byla nejvyssi v roce 2010 a taktéz v tomto roce byla doba
obratu nejkrats$i, coz povazujeme za pozitivum. Obratovost a doba obratu maji pozitivni
vyvoj, protoze obratovost kazdym rokem stoupala adoba obratu klesala. Bylo
to zplisobeno tim, Ze se spolecnosti kazdym rokem snizoval stav zasob. Kdezto obratovost
a doba obratu pohledavek méla negativni vyvoj, protoze obratovost klesala a naopak doba
obratu stoupala. Tento vysledek vyjadiuje delSi dobu splatnosti pohledavek, které
se pohybuji vrozmezi od 90 do 120 dnii. Obratovost a doba obratu zivazki méla
ruznorody trend. Rok 2012 mliZeme povazovat v ramci sledovaného obdobi za nejlepsi,
nebot’ obratovost doséhla nejvyssi hodnoty 4,25, doba obratu byla nejniz$i ato ve vysi

85 dni.

Z analyzy rentability ma spolecnost ve vSech tfech letech nejvyssi rentabilitu vlastniho
kapitalu. Ta dosdhla nejvysS§i hodnoty vroce 2012 ato 17,05. Jinak celkové méla
riznorody trend. Rentabilita celkového kapitalu je na druhé pozici a opét nejvyssi hodnota
byla v roce 2012. Nejnizsich hodnot dosahla rentabilita trzeb, avSak v roce 2012 byla tato
hodnota nejvyssi. Celkové miizeme fici, Ze rok 2012 byl pro spole¢nost nejlepsi, protoze

dokézala nejlépe vytvofit zisk.

Mezi souhrnné ukazatele jsem zaradila Altmanovo Z-skore, index bonity a index IN95.
Z-skore se pohybovalo za sledované obdobi v priméru 2,50 a to znamena, ze spolecnost
se nachazi v ,Sedé zoné¢“, kdy nedokdzeme ptesné urcit financni situaci spolecnosti.

Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele byla vroce 2010. Co se tyka indexu bonity, tak



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

spole¢nost dosahovala ve sledovaném obdobi hodnoty nad 1 ato znamend, ze financni
situace je pfizniva. Nejvyssi hodnota nastala v roce 2012. Podle indexu IN95 spolecnost
mmcité+ dosahovala dobré finan¢ni hodnoty za sledované obdobi. V roce 2010 byla

hodnota indexu IN95 nejvyssi.

Co se tyka banky, tak spole¢nost ve sledovaném obdobi dodrzela jeji kritérium maximalni
celkové zadluzenosti 65 %. Spole¢nost méla nejvyssi celkovou zadluzenost 64,03 %. Doba
obratu pohledavek také nebyla prekrocena, protoze nejvyssi doba obratu pohledavek byla
139 dni a banka vyzaduje maximaln¢ 160 dni. Co se tyce bézné likvidity, spoleCnost opét
splnila hodnotu ukazatele ato nad 1. V roce 2012 byla nejvyssi ato 1,41. U ukazatele
Equity ratio banka vyzaduje, aby jeho hodnota byla 35 %. Toto spole¢nost splituje v roce
2012. Hodnotu ukazatele EBITDA margin spliluje spole¢nost vroce 2010 a2011.
Podminku u ukazatele bank loans / EBITDA spole¢nost splnila v roce 2010 a 2012, kdy
ktery jsem jiz uvedla vySe. Banka samoziejmé na zdklad¢ téchto vysledkd nesnizovala
uvérové linky, pouze si vyzadala dopliujici informace v podobé obchodnich planti na dalsi

1éta, které potvrdily zdravy, i1 kdyZz kolisavy vyvoj spolecnosti.

Financ¢ni analyza je tradi¢ni metoda, ktera vychazi z minulych dat. Tuto metodu prevazné
vyuzivaji finan¢ni instituty, a jelikoZ je spolecnost tivérové zatizena u rtiznych bank, musi
pravé jim piekladat pribézné vysledky své ¢innost v podobé vykazii. Banky na zakladé
téchto podkladl dale zkoumaji nejen hodnoty jimi stanovenych ukazateld, ale vSeobecné
posuzuji komplexni finan¢ni situaci dle tradi¢niho modelu. A tim bych spolecnosti
mmcité+ doporucila, aby tuto tradini analyzu provadéla ctvrtletné, ato z diavodu
ptipadnych dotazi a ptipominek ze strany bank tak, aby byla pfipravena vysvétlit, pro¢

jsou hodnoty praveé takové.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit finanéni situaci spole¢nosti mmcité+ a.s. v letech

2010-2011 pomoci financni analyzy S navrhem ptipadnych doporuceni pro budoucnost.

Prace byla rozdé¢lena do dvou ¢asti. Teoreticka ¢ast byla zpracovana na zakladé poznatki
odborné literatury s dirazem na vysvétleni pojmu finan¢ni analyza, pro koho je urcena,
Z ¢eho Cerpa informace, jaké jsou jeji metody, apiedevsim se zde predstavovali jeji

prakticka.

Zakladnim kamenem praktické ¢asti byly vykazy spolecnosti mmcité+ a.s. V podobé
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nejprve byla charakterizovana dana spole¢nost, jeji
historie, produktové portfolio ¢i ocenéni a certifikace. Poté se provedla horizontalni
a vertikalni analyza rozvahy, kde bylo zjisténo, Ze celkova aktiva a pasiva, tedy bilan¢ni
suma, se rok od roku navySuji. Ve vSech sledovanych letech maji na aktivech nejvyssi
podil obézna aktiva, na pasivech naopak cizi zdroje. Pti horizontalni analyze vykazu zisku
a ztraty bylo zjisténo, Ze na vynosech se podileji vykony, tedy trzby z prodeje vyrobkil
asluzeb, na nakladech naopak vykonova spotieba, tedy spotieba materiali, energie
a sluzeb. Nasledn¢ se provedla analyza rozdilovych ukazateli ato predevSim analyza
Cistého pracovniho kapitalu, ktera ukazala, Ze hodnota ukazatele byla ve sledovaném
obdobi kladna a méla rostouci trend. Tento vysledek znamend, ze spole¢nost financuje své

dlouhodobé i kratkodobé potieby dlouhodobymi zdroji.

Dale byly vypocteny pomérové ukazatele. Z analyzy zadluzenosti vyplynulo, Ze spole¢nost
je zadluZena v normé Vramci odvétvi, dale Ze svlij majetek financuje pfevazné cizimi
zdroji. Spole¢nost v roce 2012 byla schopna uhradit své Groky vice jak 8 krat vytvofenym

vysledkem hospodareni.

Z analyzy likvidity vyplynulo, Ze spolecnost neni schopnd splacet své zavazky v Cas.
Nejhorsi méla okamzitou likviditu, kdy témét neméla Zadné okamzité financni prostfedky
na thradu vSech zavazkt. Podobn¢ na tom byla s béznou likviditou.

Doba obratu pohledavek méla negativni vyvoj, protoze se kazdym rokem zvySovala, coz je

zpusobeno zejména specialnimi projekty, kdy doba splatnosti téchto pohledavek dosahuje

Vv priméru doby mezi 90-120 dny.
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U ukazateli rentability meéla spolecnost nejvyssi rentabilitu vlastniho kapitdlu, coz

znamena efektivni vyuzivani cizich zdroju.

Dale byla provedena analyza souhrnnych ukazatelti. Altmantiv model Z-skore vypovedél,
ze se spolecnost nachazi v Sedé zoné. Naopak index bonity aindex IN95 poukdzali,

ze spole¢nost ve sledovaném obdobi vykazovala dobrou finanéni situaci.

V praci byly dale predstaveny ukazatele, které banky stanovuji Gvérové zatizenym
spolecnostem. Jelikoz spoleCnost mmcité+ vyuziva uvéry, je dikladné sledovana
finan¢nimi institucemi, byly vypocitany ukazatele dopliujici posouzeni finan¢niho zdravi
spole¢nosti. V tomto ptipadé spole¢nost dodrzela vSechny hodnoty, které banka stanovila

a z toho plyne, Ze banka nema zadny divod spole¢nosti 0omezovat stavajici uvérové linky.

| pfesto, ze spolecnost spadd do stavebniho odvétvi, které je finanéné, nakladové 1 Casové
naroc¢né a rizikové, mohu fici, Ze analyzovana spolecnost je ziskova a stabilni. Jeji obraty
se kazdoro¢né zvysuji v praméru 0 100 mil. K&, predbézné vysledky roku 2013 jiz nyni
potvrzuji tento Uspésny trend. V dalSich letech spolecnost predpoklada dalsi nartist obratu
na zdklad¢ jiz nyni zasmluvnénych vyznamnych a objemové rozsdhlych kontraktii
v Polsku, Slovensku ¢&i Ceské republice. Dalsim planem a znakem pozitivniho vyvoje je

~ N

rozdifeni obchodniho zastoupeni &i otevieni nové pobocky ve Svycarsku v roce 2014.

V ramci Ctvrtletniho predkladani prubéznych vysledkli v podobé ucetnich vykazi, jejichz
pfijemci jsou zucastnéné banky, bylo spole¢nosti mmcité+ doporuceno ¢Etvrtletni
zpracovani tradi¢ni finan¢ni analyzy se vSemi ukazateli tak, aby byla spole¢nost jesté vice

pfipravena na pfipadné dotazy a ptipominky od banky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva

CF Cash flow

CP Cenné papiry

Cz Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

EAT Cisty zisk

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim

EBITDA Zisk pted odectenim urokd, dani a odpist
N Naklady

OA Obézna aktiva

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

\Y Vynosy

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2010-2012 V TIS. KC

Ozn. AKTIVA 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 163 975 158 303 203 314
A Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek 39933 47513 48 715
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2 056 1523 1737
3. Software 1108 820 1274
4, Ocenitelna prava 948 703 463
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 37736 45 849 46 837
B.II.1. Pozemky 743 743 743
2. Stavby 26 293 26 046 30 655
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5442 5911 5680
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 5258 13 149 9759
B.11I. Dlouhodoby finan¢ni majetek 141 141 141
B.1l1.1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 141 141 141
C. Obézna aktiva 122 862 110 132 154 118
C.l Zasoby 14 041 9222 6675
C.l1. Material 754 1040 848
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 13121 8015 5741
5. Zbozi 166 167 86
C.1. Dlouhodobé pohledavky 23 870 15168 14 989
C.I1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 23870 15 168 14 989
C.111. Kratkodobé pohledavky 83623 79 864 120 347
C.I1I.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 56 257 62 600 104 657
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
4 Pohlf:déyky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky 6 252 4856 4685
sdruzeni
6. Stat - danové pohledavky 929 2117 4210
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1956 4 314 1948
8. Dohadné ucty aktivni 2764 181
9. Jiné pohledavky 15 465 5796 4847
C.lV. Kratkodoby finan¢ni majetek 1328 5878 12 107
C.IV.1. |Penize 44 735 503
2. Utty v bankach 1284 5143 11 604
D.I. Casové rozliseni 1180 658 481
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 1113 593 481
3. Piijmy pfistich obdobi 67 65




Ozn. PASIVA 2010 2011 2012

PASIVA CELKEM 163 975 158 303 203 314
A. Vlastni kapital 58 980 62 269 71 456
Al Zakladni kapital 11 224 11 224 11 224
All Zéakladni kapital 11 224 11 224 11 224
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 2 507 2 844 3009
AllL. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 2409 2746 2911
2. Statutarni a ostatni fondy 98 98 98
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 38 520 44912 45 037
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 38 520 44912 45 037
AV. Vysledek hospodateni bézného téetniho obdobi (+/-) 6729 3289 12 186
B. Cizi zdroje 104 995 96 032 122 908
B.11. Dlouhodobé zavazky 0 644 4034
B.1l.1. | Zavazky z obchodnich vztahti 3 644
10. Odlozeny danovy zavazek 644 390
B.III. Kratkodobé zavazky 73 257 51 157 73430
B.11l.1. | Zavazky z obchodnich vztahti 68 694 48 207 61 255
5. Zavazky k zaméstnanctim 1938 1798 1505
6. IZ);\;';Z;}I ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 535 446 624
7. Stat - danové zavazky a dotace 49 112 1 866
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 525 169 4284
10. Dohadné ucty pasivni 1516 425 3896
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 31738 44 231 45 444
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 11 823 9518 7 346
2. Kratkodobé bankovni Givéry 19 652 33329 36 218
3. Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 263 1384 1880
C.. Casové rozliseni 0 2 8 950
2. Vynosy piistich obdobi 2 8 950




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010-2012 V TIS. KC

Ozn. TEXT 2010 2011 2012
I Trzby za prodej zbozi 2812 4 474 5091
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 2733 4115 3374
+ Obchodni marze 79 359 1717
Il. Vykony 308 798| 203933 304 514
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 304 915| 209 039 306 788
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3883 -5 106 -2 274
B. Vykonova spotfeba 278731 | 179572 266 510
B.1. Spotieba materidlu a energie 162 116 95 956 126 908
B.2. Sluzby 116 615 83 616 139 602
+ Ptridana hodnota 30 146 24720 39721
C. Osobni naklady 20 155 14 830 18 740
C.1. Mzdové néklady 15002 10 892 13731
C.3. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4 867 3693 4 656
C.4. Socialni naklady 286 245 353
D. Dané¢ a poplatky 210 122 229
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 664 3387 3618
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1625 2211 1201
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 414 252 1045
1.2 Trzby z prodeje materialu 1211 1959 156
E Zﬁstaﬂfové cena prodaného dlouhodobého majetku a 436 420 863
materialu
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 436 420 863

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

G. oblasti a komplexnich nakladu ptistich obdobi (+/-) ! 156 270
V. Ostatni provozni vynosy 178 984 88 426 147 963
H Ostatni provozni naklady 175935 88 942 148 675
* Provozni hospodaisky vysledek 11 362 7500 16 490
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 700 0 2100
Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v

Vil ﬁé};tnicyh ] Sdnotkéch pod po}ZistamSIm \?iivem 700 2100
X. Vynosové troky 57 8 621
N. Néakladové uroky 2531 2122 1974
XI. Ostatni finanéni vynosy 1512 3233 1 807

. Ostatni finan¢ni naklady 3256 3422 4 502
* Finanéni vysledek hospodafeni -3518 -2 303 -1 948
Q. Dan z pfijmut za béznou ¢innost 1115 1908 2 356
Q. L -splatna 1115 1264 2 609
Q.2 -odlozena 644 -253
** Vysledek hospodaieni za béZznou ¢innost 6 729 3289 12 186
Fhx Vysledek hospodateni za G¢etni obdobi (+/-) 6 729 3289 12 186

falekale Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 7 844 5197 14542




