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ABSTRAKT

Cilem bakalarské prace je navrhnout vhodnou kalkulaci pro spole¢nost XY s.r.o., ktera
bude poskytovat podrobné podklady pro stanoveni néklada jednotlivym vykontim. Prace se
sklada ze dvou ¢asti, z teoretické a praktické casti. Prvni, teoreticka ¢ast provadi prizkum
literarnich zdroju a zpracovava podklady pro praktickou ¢ast z oblasti manazerského
ucetnictvi, a to zejména naklada a kalkulaci. V praktické casti je nejprve predstaven profil
spolecnosti XY s.r.o. Nezbytnou soucasti praktické Casti je analyza nakladi spoleCnosti,
analyza stavajiciho kalkula¢niho systému a nasledny ndvrh nového kalkula¢niho systému.
V zavéru prace je navrzena a doporucena kalkula¢ni metoda a také kalkulac¢ni vzorec, ktery

je pro spolecnost XY s.r.0. nejvhodnéjsi.

Kli¢ova slova: analyza nakladl, pfimé néaklady, neptimé néklady, kalkulace, kalkula¢ni

vzorec

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to propose a suitable calculation for company XY s.r.o0.
which provides detailed data for determination of costs of company’s products. The work
consists of two parts atheoretical and practical part. The theoretical part carries out
research a literary sources and processes documents for the practical part of management
accounting in particular costs and calculations. The profile of company XY s.r.o. is
introduced in the practical part. Essential portions of the practical part are cost analysis,
analysis of the existing costing system and subsequent proposal of optimization costing
system. Conclusion consists of suggested and recommended calculation method and

calculation formula suited for company XY s.r.o.

Keywords: Analysis of Costs, Direct Costs, Indirect Costs, Calculation, Calculation

Formula
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UvVOD

V soucasné dobé s rozvojem globalizace jsou kladeny na podniky vysoké naroky, se
kterymi se musi umét vypoiadat. Jednak se jedna 0 pozadavky na kvalitu surovin, ze
kterych jsou produkty vyradbény, a jednak na cenu, za kterou je podnik ochoten vyrobky na
trhu prodavat. Ceny vyrobki jsou pro uspéch podniku na trhu jednim z klicovych faktort.
Vyrobky musi byt ohodnoceny tak, aby pokryly veskeré naklady podniku a také prinesly
uréité procento zisku. Rizeni naklad a stanoveni vhodné ceny vykonu je stdZejni pro
zachovani konkurenceschopnosti a také prosperity celého podniku. Pro efektivni fizeni

podnikovych nakladu je pro kazdou spolecnost vhodné mit stanoveny kalkula¢ni systém.

Cilem této bakalaiské prace je navrh takového kalkula¢niho systému pro podnik XY s.r.o.,
ktery by odpovidal podminkam podniku, aktery by podaval co nejpfesnéjsi udaje
0 vynalozenych nakladech na vykon. Sekunddrnim cilem je analyza nakladii podniku
anasledna analyza souCasného stavu pouzivanych kalkulaci v podniku XY s.r.o. Tato

bakalarska prace se déli na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti je zpracovana literatura z oblasti manazerského ucetnictvi a kalkulaci.
Nejprve se tato ¢ast vénuje manazerskému ucetnictvi a dale pojeti a ¢lenéni nakladu.
V dalsi kapitole je charakterizovan kalkulaéni systém, ktery je dale rozclenén na
predbéZznou a vyslednou kalkulaci. Déle je definovan predmét kalkulace a je také vysvétlen
pojem kalkulacni jednice a kalkulované mnozstvi. Nasledné pfifazovani nakladd popisuje,
jakym zptisobem se alokuji naklady pfimé inepifimé na kalkula¢ni jednici apodava
stézejni informace o vybranych metodach kalkulace, ze kterych je v praktické casti
vybrana pravé jedna nejvhodnéjsi. Zaveér teoretické Casti je zaméfen na struény popis Sesti

kalkulaénich vzorc, jejichz struktura nadkladd je zachycena v tabulkéach.

Druh4, praktickd cast se nejprve zabyva piedstavenim spole¢nosti XY s.r.o., jeji historii,
certifikaci a v neposledni fadé¢ pribéhem cinnosti této spolecnosti. Pozornost je dale
vénovana analyze nékladl spolecnosti XY s.r.o., kdy je vyuzito grafii a tabulek pro lepsi
orientaci a srozumitelnost. Grafy zobrazuji vétSinou vyvoj nebo strukturu naklada
Vv podniku. Nedilnou soucasti je analyza soucasného stavu pouzivanych kalkulaci
v podniku XY s.r.0. V dalsi kapitole je navrzena kalkulaéni metoda anasledné je
aplikovana do zvoleného kalkula¢niho vzorce. Na zdvér je navrzend kalkula¢ni metoda
I vzorec doporucen vedeni podniku XY s.r.o. ajsou dale uvedeny dalsi cesty vedouci ke

snizovani naklada.



| TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE UCETNICTVIi

Manazerské ucetnictvi podle Landy a Polaka (2008, s. 5) poskytuje ekonomické informace,
které slouzi k vedeni, rozhodovani a kontrole ekonomického vyvoje podniku. Manazerské
ucetnictvi zjistuje riznorodé informace potfebné pro efektivni fizeni v ramci daného
podniku. Do této casti manazerského ucetnictvi spadd pouziti riznych modelt pro
zobrazeni internich ekonomickych informaci, kalkulace vlastnich auplnych vlastnich
nakladi vykonu, soustava rozpocti a finan¢nich plant, vnitfni kontrola a feSeni riznych

typti rozhodovacich uloh.

Podrobng;jsi struktura manazerského ucetnictvi vychazi hlavné z toho, jaky typ informaci
dokaze fidicim pracovnikiim poskytnout. Dilezit¢ je zejména Elenéni poskytovanych
informaci z hlediska jejich vztahu k fazim rozhodovaciho procesu. Tento vztah byl typicky
pro historicky vyvoj manazerského ucetnictvi. Proces se déli do tii fazi. V prvni fazi se
ucetnictvi orientuje hlavné na zjisténi skutecné vynalozenych ndkladl a realizovanych
vynost. Nejprve podle jejich vztahu k prodavanym konecnym vykoniim, ataké podle
vztahu k dil¢im procestim, ¢innostem a atvarim, které za vynalozené naklady nebo vynosy
odpovidaji. Ve druhé fazi se takto clenéné naklady porovnavaji s zddoucim (planovanym,
rozpoctovanym, kalkulovanym) stavem a poskytuji tak podklady pro kratkodobé
a sttednédobé tizeni pomoci odchylek. (Kral, 2006, s. 21)

Ugetnictvi, které poskytuje informace pro zajisténi téchto dvou fazi, se chape jako zakladni
¢ast manazerského UcCetnictvi a oznacuje se jako nakladové Ucetnictvi. Hlavnim cilem je
zjisténi informaci pro fizeni reprodukéniho procesu v podminkéach, kdy o zakladnich
parametrech bylo jiz rozhodnuto. Jedna se napiiklad o informace o zakaznicich (poctu
zakazniku a jejich poptavce), zpisobech vyroby vyrobku (kapacitni normy, pracovni sila)
nebo externich zdrojich pro zajisténi procesu vyroby (dodavatelé materialu, banky). Tyto
informace jsou dulezité pro vedeni vyrobniho podniku. Dale je nutné znat podnikova

aktiva a pasiva, naklady a vynosy, pfijmy a vydaje a také zisk. (Kral, 2006, s. 21-22)

Ve tieti fazi je dulezité rozSifit manazerské ucetnictvi 0 informace, které umozni
vyhodnocovat a doporucovat rizné alternativy budouciho rozvoje podniku. V této fazi

dochazi k tzv. prertstani nakladového ucetnictvi v manazerské. (Kral, 2006, s. 22—23)

Manazerské ucetnictvi zahrnuje nakladové ucetnictvi, rozpocetnictvi a kalkulace

(Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 17).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

2 POJETI A CLENENI NAKLADU

vvvvvv

vyrazné¢ vEtsi potieba informaci 0 nékladech, které pracovnici na rGznych urovnich
podnikové hierarchie vyzaduji jednak pro fizeni podnikatelského procesu, 0 jehoz
zakladnich parametrech bylo jiz v zasadé rozhodnuto ajednak pro rozhodovani o jeho
budoucich variantach. Uvedena odliSnost se projevuje az do t€ miry, ze pojem nakladi je

V obou tcetnich subsystémech rozdiln¢ vymezen. (Kral, 2006, s. 43)

Kral (2006, s. 44) uvadi, ze naklady ve finan¢nim ucetnictvi jsou pojaty jako ubytek
ekonomického prospéchu, ktery se projevuje snizenim aktiv nebo zvySeni zavazki, coz

vede ke snizeni vlastniho kapitalu.

,»V manazerském ucetnictvi se naopak vychdzi z charakteristiky nékladii jako hodnotové
vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, tcelové souvisejiciho

s ekonomickou ¢innosti* (Kral, 2006, s. 44).

Podle Krale (2006, s. 56) se naklady ve finan¢nim a manazerském ucetnictvi 1isi nejen
v rozdilném vymezeni wcelnosti aucelovosti arozdilném rozlozeni v Case, ale také
zpusobem vyjadfeni a ocenéni nakladi. V této souvislosti je vychodiskem troji pojeti

nakladu a to tzv. finanéni, hodnotové a ekonomické.

Néklady— ‘

—

finan¢ni ‘ hodnotové ekonomické

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kral, 2006, s. 57
Obr. 1. Pojeti ndkladii

Kral (2006, s. 57) uvadi charakteristiky finan¢niho, hodnotového a ekonomického pojeti
nakladi. Finanéni pojeti nakladl, které se pouZziva nejcastéji ve finanénim Ucetnictvi, je
zaloZeno na aplikaci skute¢nych pofizovacich cen. Naklady, které jsou podlozeny realnym
vydejem pen€z, mohou byt piedevSsim naklady uhrazované v penézni formé (mzdy)

a naklady, které byly vyporadany v predchozich obdobich (odpisy).
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Kral (2006, s. 58) také popisuje charakteristické rysy hodnotového pojeti naklada.
Smyslem tohoto pojeti jsou informace spojené s béznym fizenim a kontrolou redlného
prabéhu aktualné uskuteCiiovanych procest. Zplsob ocenéni majetku je na urovni cen,

které odpovidaji jejich soucasné vécné reprodukci.

Poslednim pojetim nakladu je podle Krale (2006, s. 60) ekonomické pojeti, které pozaduje
informace pro fizeni probihajicich procest, ataké pro potfeby rozhodovani za tcelem
vybéru optimalni budouci alternativy. S vybérem vhodné alternativy souvisi chapani
nakladii jako maxima hodnoty, které 1ze vyprodukovat prostfednictvim zvolené alternativy.
Maximalni usly efekt, ktery je obétovan v dusledku vyuziti ekonomického zdroje ve
zvolené alternativé, se nazyva oportunitni naklad. Oportunitni naklad predstavuje méfitko

ucelnosti vybrané alternativy.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

YV wevr

Popesko (2009, s. 34-35) uvadi, ze druhové Clenéni nakladl je nejbéznéjsi klasifikaci
nakladl ve finanénim ucetnictvi. Naklady se Cleni dle druhu spotiebovaného externiho
vstupu do podnikového procesu. Toto rozdéleni nakladi odpovida finan¢nimu pojeti
nakladt. Druhové clenéni nakladid se pouziva pro sestavovani podnikovych ucetnich
vykazl, naptiklad pro sestaveni vykazu zisku aztraty. V zdsad¢ existuje nékolik

nakladovych druht, které tvoti nakladovou strukturu v kazdém podniku.
Mezi tyto ndkladové druhy patfi:

- spotieba materialu, energie a ostatnich sluzeb,
- osobni naklady (mzdy, SZP),
- odpisy hmotného a nehmotného majetku,

- finan¢ni naklady (Popesko, 2009, s. 35).

Nakladové druhy lze podle autort (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 77) charakterizovat
jako ndklady prvotni, externi. Naklady prvotni jsou zachycovany hned pii vstupu do
podniku andaklady externi vznikaji spotfebou vyrobki, prace asluzeb externich
dodavatelll. V ¢lenéni nékladii jednotlivych stiedisek se ndklady d€li na druhotné, interni.
Ptedstavuji spotiebu vnitropodnikovych vykonti. Néklady druhotné vznikaji v disledku
spotfeby vykona, které jiz byly vyrobeny v daném podniku anaklady interni vznikaji

spotiebou vlastnich vykont podniku.
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2.2 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu produkce

Pro rozhodovani je podle Synka (2003, s. 76) dulezité tfidéni nakladt podle jejich
zavislosti na zménach objemu vyroby na fixni a variabilni naklady.

Popesko (2009, s. 39-40) definuje variabilni naklady jako naklady, jejichz vyse se pfi
zméné objemu vykond zméni. Nejdulezitéjsi slozkou variabilnich nékladd jsou
tzv. proporcionalni nédklady, které se méni pfimo Umérn¢ se zmeénou objemu vyroby.
Celkové proporcionalni variabilni ndklady maji linearni charakter. Jednotkové variabilni
naklady maji konstantni charakter. Dale se variabilni néklady mohou dé&lit na
nadproporcionalni a podproporcionalni. Nadproporcionalni ndklady rostou rychleji nez

objem produkce a podproporcionalni naklady rostou pomaleji nez objem produkce.

Autor (Popesko, 2009, s. 39-40) uvadi piiklady téchto nakladi. Proporcionalni naklad
muze byt tkolova mzda délniki, spotfeba pifimého materidlu nebo spotfeba energie.
Nadproporcionadlni néklad miize byt mzda vyrobnich délnikii, kde pifi ristu objemu
produkce je zaméstnavatel nucen zavadét nocni a vikendové pracovni smény. V tomto
ptipadé budou jednotkové VN vyssi nez pfi standardnich dennich sméndch. Ptikladem
podproporciondlnich nédkladit mohou byt nékteré polozky materidlovych naklada, kdy pti
ristu objemu vykonii a ndkupu vét§iho mnozstvi materidlu dodavatel nabizi mnozstevni

slevy.

,»Variabilni naklady pfedstavuji vklady, které je mozné ekonomicky délit a vkladat do
jednotlivych procest v takové vysi, kterd odpovida danému objemu vykond ato v ¢ase,

v némz jsou uskute¢iovany* (Cechova, 2006, s. 76).
A a) naproporcionalni

b) proporcionalni

¢) podproporcionalni

¥

X

Zdroj: Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 26
Obr. 2. Pritbeh celkovych VN
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Obr. 2. znazornuje zavislost celkovych variabilnich nakladii na zménach objemu produkce.

a) progresivni

b) konstantni

c) degresivni

B
»

X

Zdroj: Popesko, Jir¢ikova a Skodakova,
2008, s. 26
Obr. 3. Pribeh priimernych VN

Obr. 3. znazorfuje zavislost pramérnych variabilnich nakladi na zménach objemu

produkce.

Fixni naklady zastavaji neménné pii riznych turovnich aktivity podniku v pribéhu
urcitého ¢asového obdobi. Charakteristické je, Ze zatimco celkové fixni ndklady zlstavaji
pfi riznych urovnich aktivity podniku konstantni, jednotkové fixni ndklady ptipadajici na
jednotku produkce se s ristem vykonti podniku snizuji. Fixni naklady se v ptipadé zmény
jejich vyse méni zpravidla najednou, tzv. skokové. Piikladem muze byt zména vyrobni

kapacity. (Popesko, 2009, s. 40)

Fixni naklady jsou pfevazné vyvolané potiebou zajiSténi podminek pro efektivni pribeh
vyroby. Tato skute¢nost vede k maximalnimu vyuziti kapacity. Cim vy$§i bude objem
vyroby na dané kapacité, tim rychleji bude klesat podil fixnich nakladii na jednotku
vykonu. (Kral, 2006, s. 76)

Nf nf

I Nae

T T > T T
max1 max2 max1 maz

X X

L J

Zdroj: Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 27

Obr. 4. Prubéeh celkovych a priimérnych FN
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2.3 Ucelové ¢lenéni nakladu

Cechova (2006, s. 70-71) uvadi, ze uéelové ¢lenéni nakladtl vyjadiuje piimy vztah nakladi
k Gcelu jejich vynaloZeni. Kazdy naklad ma pii svém vzniku vymezenou ucelovost. Je
zasadni védet, k jakému kone¢nému ucelu se budou penézni prostfedky vynakladat.

Z hlediska ucelovosti I1ze naklady rozdé€lit ve vztahu k vykontim a ve vztahu K utvaram.

2.3.1 Clenéni nakladi ve vztahu k vykoniim
Naklady se mohou délit podle uplatnéni na technologické a na obsluhu a fizeni.

Naklady technologické jsou podle Synka (2003, s. 75) tizeny technickohospodaiskymi

normami a jsou piimo spojeny s ur¢itym vykonem v podniku.

Niaklady na obsluhu a Fizeni jsou podle Synka (2003, s. 75) poloZky, které jsou fizeny

limity a normativy a souvisi s vyrobou jako celkem.
Na tyto naklady navazuje ¢lenéni nakladl podle informacnich pozadavkaii.

V praci (Kral, 2006, s. 69) uvadi autor, Ze obecnym roz¢lenénim nakladi na technologické
ana obsluhu afizeni, je vychozim momentem pro urCeni a zjisténi konkrétniho
nakladového tkolu jednotlivych ndkladovych slozek. Nékladovy ukol se dale stanovi
pomérné snadno, jelikoZ v podniku je stanovena pfislusna norma, kterd se vynasobi bud’
predem stanovenym, nebo skuteCnym poctem provedenych vykonti (pocétem, kolikrat
délnik provedl danou operaci). Tento proces lze provést zpravidla u technologickych
nakladi, které souviseji s jednotkou dil¢iho vykonu. Tato ¢ast technologickych nédklada se
oznacuje jako naklady jednicové a jsou zakladnim hodnotovym informac¢nim néstrojem
kalkulace. Vyse nakladd na obsluhu a fizeni a vyse té ¢asti technologickych nakladu, ktera
souvisi s technologickym procesem jako celkem, neroste piimo Umérné s poctem
provedenych vykontl. Tyto naklady se oznacuji jako naklady reZijni a jejich zédkladnim

hodnotovym informa¢nim néstrojem fizeni je rozpocet.

Podle pocetné technického prirazovani (kalkulacéni Clenéni) se ndklady déli na pfimé
a nepfimé.

Kral (2006, s. 72—73) uvadi, ze pFimé naklady souviseji s konkrétnim druhem vykonu
apriftazuji se k vykonu pfimo. NepFimé naklady nesouvisi sjednim druhem vykonu
a prifazuji se nepiimo pomoci zvolenych veli¢in. Nepiimé naklady zajistuji prib&h

podnikatelského procesu podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Jak uvadi Lang (2005, s. 42-43), piimé naklady jsou zjistovany na zaklad¢
vnitropodnikovych dat a dokumenti a jsou bezprostiedné ptifazeny K vyrabénému vyrobku
nebo sluzbé. Nepiimé naklady nejsou piimo zuctované jednotlivym vykoniim, proto je
dalezité¢ hledat cesty, jak by bylo mozné takové néklady piifadit vykontim podle pfiCiny

nebo mista vzniku.

Vysusil (2004, s. 72) uvadi, ze pfimé i neptimé naklady mohou byt variabilni i fixni. Podle
n¢j variabilni naklady jsou vSechny pfimé ¢i nepiimé naklady na vyrobu, které se méni
s objemem produkce a fixni naklady jsou ty nepfimé ¢i pfimé naklady, které se neméni

s objemem produkce.
prevazné
variabilni

vyjimeéné fixni

vyjimeéné |
variabilni J
]

Naklady

nepiimé

prevazné fixni J

Zdroj: Vlastni zpracovani (Vysusil, 2004, s. 72)
Obr. 5. Kalkulacni clenéni nakladii
Vysusil (2004, s. 72-73) uvadi ptiklady pfimych aneptimych, variabilnich a fixnich
nakladii. Pfimé variabilni nédklady mohou byt naklady vynaloZené na spotifebu materidlu
nebo na mzdy. Pfimé fixni ndklady mohou byt pfimé odpisy takového zatizeni, na némz se
vyrabi pouze jeden typ vyrobku, ptimé naklady na vyzkum a vyvoj jednoho typu vyrobku,
pfimé naklady na uroky z Gvérti na jeden typ vyrobku apifimé ndjemné na jeden typ
zafizeni. Spravni a odbytova rezie je podle VysuSila fazena do nepfimych fixnich nakladu.
Nepifimym variabilnim nakladem je spotfeba vyrobni energie, kterd neni rozdélena na

jednotlivé druhy vyrobki.

2.3.2 Clenéni naklad ve vztahu k utvarim

Cechova (2006, s. 75) uvadi, ze provadéné aktivity podniku lze rozdélit do riznych utvard.
Naklady vznikaji vzdy v urCitém utvaru a lze sledovat vztah k témto utvarim. Toto ¢lenéni
se nazyva Clenéni podle mista vzniku. U vétSich organizacnich utvarii jsou rozlozZeny
pravomoci Vv rozhodovani a odpovédnosti za chod daného mista. Vyuziva se zde ¢lenéni

nakladii podle odpovédnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

3 KALKULACE NAKLADU

,,Jednou z podminek pieziti podniku je jeho konkurenceschopnost, ta souvisi predevsim
s jeho vykony, na jejichz odbytu je podnik zavisly. Je jisté, ze prodejnost vykonii podniku
zavisi na jejich uzitné hodnoté aji odpovidajici cené, kterou je zakaznik ochoten za
pozadovany vykon zaplatit. Nastrojem, ktery slouzi ke stanoveni nakladi a z nich

vyplyvajici ceny vykonu, je kalkulace.“ (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 175)

Z toho vyplyva vyznam kalkulace pro fizeni vyvoje nakladi vykonu atim ipro fizeni
celého podniku. Kalkulace slouzi jako zéklad pro planovani a kontrolu v operativnim
fizeni, pfi ocenovani stavu azmeény stavu hotovych vyrobkli anedokoncené vyroby.
Kalkulace slouzi jako podklad pro rozhodovani 0 struktufe a sortimentu vyprodukovanych
vykont, pro rozhodovani tykajiciho se cenové politiky, ajako podklad pro stanoveni

vnitropodnikovych cen. (Hradecky, Landa a Siska, 2008, s. 175)

Podle Cechové (2006, s. 80) je kalkulace ¢innost, ktera je sméfovana ke zjiténi nakladi na
konkrétni vykon podniku, ktery je piesné stanoven, co se ty¢e druhu, mnozstvi a jakosti.
Tento vykon se nazyva kalkulaéni jednice. Kalkulace je vysledek vypoctu celkovych
nakladl na danou kalkulac¢ni jednici a lze ji také chapat jako informacni systém podniku,

jelikoz je izce spojena s manazerskym ucetnictvim.

3.1 Kalkulaéni systém

\
‘ Kalkulace ‘

nakladi ceny

\
predbézné ‘ vysledné ‘

planové operativni ‘

‘ propoctové

[ reélech
nakladt

' cilovych |
nakladu

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kral, 2006, s. 187)

Obr. 6. Kalkulacni systém a jeho clenéni
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Jednotlivé prvky kalkula¢niho systému se lisi podle zobrazeni plnych nebo dil¢ich nakladu,
podle toho, jaké metody jsou pouzity pro prepocet nakladi na jednotku vykonu, a také se
li$i dobou sestaveni a ¢asovou moznosti vyuziti. Kalkulace se mohou d¢lit na kalkulace
nakladi a kalkulace ceny. Kalkulace nékladi se dale d€li na predbézné a vysledné

kalkulace. (Cechova, 2006, s. 91-92)
Piedbézné kalkulace

Kalkulace pfedbézné jsou charakteristické tim, ze se sestavuji jesté pfed zahajenim vyroby.
Podnik nema k dispozici informace o tom, jaky objem nakladt urcity vyrobek spoticbuje,

a proto se do urcité miry naklady odhaduji. (Popesko, 2009, s. 56)
Predbézné kalkulace se déli na propoctové, planové a operativni.

Fibirové, Soljakova a Wagner (2011, s. 247) uvadi, Ze propoétové kalkulace se sestavuji
Vv etapé¢, kdy jesté neprobihd vyroba a prodej, ale pouze vyvoj a ptiprava vyroby nového
vyrobku. Cilem je zajistit, aby tento proces spliioval pozadavky zakaznika, a také aby

prodejni cena pokryla naklady a zajistila podniku pozadovany zisk.

Propoctové kalkulace se podle Krale (2006, s. 190) pouzivaji pro navrh ceny nové
zavadéného nebo individudlné provaddéného vykonu. Néklady lze kalkulovat jak pro

vykony, které jsou pifedmétem prodeje, tak pro vnitini potiebu podniku.

Planové kalkulace se ur¢uji za stanovené obdobi a vyjadiuji troven nakladt vykonu, které
by mélo byt v ur¢itém obdobi dosazeno. Cilem je poskytnout informace pro sestaveni

hlavniho podnikového rozpoétu. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 248)

Planové kalkulace maji podle Krale (2006, s. 194) vyznam pro vykony, jejichZ vyroba ¢i
provadéni se opakuji v pribéhu delSiho casového obdobi. Tyto kalkulace vychazeji
z podrobnych konstruk¢nich a technologickych piiprav vyroby daného vyrobku. Soucasti
planovych kalkulaci jsou normy, které se stanovuji z existujiciho stavu konstrukéniho

feSeni vyrobku, navrzené technologie a organizace vyroby.

Kral (2006, s. 196) dale popisuje operativni kalkulace, které jsou platné vzdy ode dne,
kdy dojde ke zméné béhem vyrobniho procesu. Tyto kalkulace vyjadiuji troven predem
stanovenych nakladt, které odpovidaji konkrétnim podminkam ve vyrobnim i technickém

procesu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Vysledné kalkulace

Vysledné kalkulace se sestavuji az po dokonceni vykonu, kdy ma organizace k dispozici

skutecné hodnoty spotiebovanych néklad (Popesko, 2009, s. 56).

Vysledné kalkulace slouzi predevS§im k nasledné kontrole hospodarnosti, kdy se zjist'uji
skute¢né vynalozené naklady v priméru na jednotku vykonti v daném obdobi (Cechova,
2006, s. 93).

Primérné jednotkové néklady se porovnavaji s tkolem danym zpravidla operativni
kalkulaci a jsou podkladem pro ovéteni realnosti operativnich kalkulaci vykont. Vysledné
kalkulace maji vyznam spisSe pro zakdzkovy typ vyroby a pro delsi vyrobni cyklus. Nizsi
vypovidaci schopnost méa vysledna kalkulace v podminkach hromadné a sériové vyroby,
jejichz vyroba ma krat§i vyrobni cyklus a vyrobky jsou ur¢ené nezndmému kone¢nému

spotrebiteli. (Kral, 2006, s. 199)
Kalkulace ceny

Kalkulace ceny se 1isi od kalkulace ndklad obsahem, jelikoz obsahuje pfedpokladany zisk
a také celkovym pftistupem k jeji tvorbé. Cenova kalkulace zobrazuje navratnost nakladl
a tvorbu zisku ve formé vynost. Pfi stanoveni ceny vykonu podnik vychazi z maximalni
hranice, kterou stanovi odbératel tak, aby zajistil vlastni vynosnost. Podnik musi vytvaret
kalkulaci ceny vlastnich vykonii tak, aby tomuto pozadavku vyhovél, ataké si zajistil

planovany zisk. (Cechova, 2006, s. 94)

3.2 Predmét kalkulace

»Kalkulace jsou vytvafeny riznymi metodami, které jsou zavislé na predmétu kalkulace,
zplisobu ptifazovani ndkladl predmétu kalkulace, struktute nakladd, které se zjistuji nebo
stanovuji. Metoda kalkulace je tedy zplsob stanoveni predpokladané vysSe ndkladl na
urcity vykon podniku nebo nasledné zjisténi skute¢nych nakladii na urcity vykon podniku.*

(Cechova, 2006, s. 80)

,Predmétem kalkulace obecné mohou byt vS§echny druhy dil¢ich i finalnich vykont, které

podnik vyrabi nebo provadi* (Kral, 2006, s. 122).

Piedmét kalkulace je podle Fibirové (2003, s. 75) vymezen kalkula¢ni jednici

a kalkulovanym mnoZstvim.
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Kalkula¢ni jednice je konkrétni finalni vykon, ktery je vymezeny uréitou mérnou
jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady, poptipadé dalsi hodnotové
veli¢iny (Fibirova, 2003, s. 75).

,Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro néz se stanovuji
nebo zjistuji celkové ndklady. Jeho vymezeni je vyznamné zejména z hlediska urceni
prumérného podilu fixnich nakladi pfipadajicich na kalkulaéni jednici. Tyto naklady sice
pricinné nesouviseji ani s kalkulacni jednici ani s konkrétnim objemem urcit¢ho druhu
provadéného vykonu, pro feSeni né€kterych rozhodovacich tloh je vSak téeba je této jednici

piifadit.“ (Fibirova, 2003, s. 75)

Cechova (2006, s. 81) uvadi piiklady kalkulaéni jednice ikalkulovaného mnozZstvi.
Kalkula¢ni jednici mtze byt konkrétni vyrobek, napt. sekacka na trdvu, kdy je stanoven
druh a mérnou jednotkou je kus. Dal§im ptikladem muze byt provoz kamionu, kdy jeho
meérnou jednotkou je hodina provozu nebo pocet ujetych km. Kalkulované mnozstvi je
tvoreno z poctu kalkulacnich jednic, pro které podnik zjistuje celkové naklady. Piikladem
muze byt pocet vyrobenych sekacek na travu nebo pfedpokladany pocet ujetych km na

urcitou zakazku.
3.3 Zpisob prirazovani nakladi predmétu kalkulace

Piitazovani nékladi je podle Cechové (2006, s. 81) spojeno se dvéma otazkami:

1. Jak pfitazovat naklady kalkula¢ni jednici?

2. Zajakym ucelem piitazovat naklady kalkula¢ni jednici?
Jak priradit naklady kalkulaéni jednici

»Zpusob piifazovani nékladl souvisi obvykle s ¢lenénim nékladl na pfimé a nepiimé,
avSak s pfihlédnutim k dal$im hlediskiim, jako jsou ¢lenéni nakladd na jednicové a rezijni
a fixni a variabilni. Clenéni naklad na pfimé a nepiimé se d&je v souvislosti s moznosti
pifimého pfifazeni konkrétnich ndkladii konkrétnimu druhu jednotky kalkulovaného

vykonu, déle také moZnostem jejich matematického vypoétu. (Cechova, 2006, s. 81)
Prirazovani primych nakladi
Cechova (2006, s. 81) uvadi, ze vztah pfimych nakladd k uréitému druhu vykonu je piimy.

Je tedy pomérné snadné piesné zjistit a stanovit kalkula¢ni jednici. U vysledné kalkulace se

kalkulaéni jednice zjiStuje délenim, U pfedbézné kalkulace se stanovuje pomoci norem.
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V podniku jsou hlavnimi jednicovymi nédklady piimé mzdy a piimy material (Macik

a Vysusil, 2001, s. 99).

Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 28) uvadi, ze pfimy material je piimo vazan se zbozim
nebo sluzbou. Naklady spojené s piimym materidllem mohou byt pfimo uctovany do
vyrobku. Jako ptiklad je v knize uvedeno dfevo pro vyrobu nabytku nebo ocel pro vyrobu

automobilu.

Dale Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 28) charakterizuji pfimé mzdy, které jsou piimo
spojeny s vyrobou daného vyrobku nebo sluzby. Do piimych mezd se zahrnuji mzdy
vyrobnich pracovnikii, ktefi pifimo pretvareji suroviny na hotovy vyrobek, nebo ktefi
provadi sluzby pro zakazniky. Pfikladem muze byt pracovnik U montdzni linky nebo

séfkuchat v restauraci.

Pfirazovani neprimych nakladi

Fibirova (2003, s. 76) popisuje piifazovani nepiimych nakladt. Néklady nepiimé se
vynakladaji v souvislosti s vytvofenim S§ir§itho sortimentu vykond, kdy jejich vztah
K vykonim jiz neni bezprostfedni. Jsou to spolecné rezijni naklady, které souviseji se
zajisténim konkrétniho oboru €innosti a s fizenim stfediska. Piikladem nepiimého nékladu
jsou nejen odpisy, mzdy fidicich a administrativnich pracovnikii, ale 1 spotfeba rezijniho

materialu.

Jak uvadi Horvath (2004, s. 47), cilem kalkulace nakladui je zjistit naklady na polotovary
a hotové vyrobky. Tak lze vypocitat vyrobni i vlastni naklady, které maji vyznam pfi
stanoveni ceny dané¢ho vyrobku. Pro kalkulaci jsou vyuzivany rizné metody zaloZené na
prirazkach.

Podle Fibirové (2003, s. 76) lze pro pfifazovani neptimych nakladi vyuzit téchto metod

kalkulace:

a) kalkulace délenim

- prosta

- stupiiovita

- S pomérovymi Cisly
b) kalkulace pFirazkova

- sumacni

- diferencovana
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»Kalkulace prostym délenim se aplikuje zejména v pfipadech, kdy pfedmétem pftifazeni
jsou naklady vyvolané pouze jednim druhem vykonu, nebo sice riznymi druhy, které jsou

na pfifazované naklady v zasadé¢ stejné narocné* (Kral, 2006, s. 124).

Kral (2006, s. 124) popisuje, ze Se piirazkova kalkulace vyuziva pro pfifazovani
spole¢nych nepfimych ndkladt vykonim hodnotové nebo naturalné vyjadiené rozvrhové
zakladny, kterou si podnik sdm stanovi. Muze se jednat 0 sumacni nebo diferencovanou
ptirazkovou metodu. V sumacéni metod¢ lze zjistit sazbu nebo pfirazku nepiimych nakladt
ze vztahu mezi nepiimymi ndklady ajedinou (univerzalni) rozvrhovou zéakladnou.

Diferencovana ptirazkova kalkulace pouziva rizné rozvrhové zakladny.

Rozvrhova zékladna je veli¢ina, jejimz cilem je pfifazeni nepfimych nakladd jednotce
vykonu. Zakladnou muze byt zvoleny druh pfimého nékladi, dle kterého se stanovi podil
na kalkulaéni jednici. Dal§im krokem je vypocet podila jednotlivych neptimych ndkladi na

jednotku vykonu. (Cechova, 2006, s. 87)

Fibirova (2003, s. 78) rozdéluje rozvrhové zakladny na naturdlni a penézni. Naturalni
zadkladna (1) je vypoctena jako sazba nepfimych nékladii v penéznich jednotkach na jednu
naturalni jednotku zakladny (hodinu prace, kilogram materialu) a penézni zakladna (2) je
vyjadiena procentem rezijni prirazky nakladi.

neprimé rezijni naklady

b Fimych nakladu = x 100 1
Sazoa neprimych nakiadu rozvrhova zakladna (NJ) (1)

to phirask dmoch nakladi = neptimé rezijni naklady % 100 @)
procento ptirazky neptimych naklad = —————7—— )

Za jakym ucelem prirazovat naklady kalkula¢ni jednici

Hlavnim divodem a cilem pfifazovani nékladt kalkulaéni jednici je podle Cechové (2006,
s. 86) potieba vétSiho mnozstvi informaci 0 nakladech. Piifazovani naklada neboli alokace

nakladl poskytuje informace 0 nakladech, které jsou relevantni urcité rozhodovaci tloze.

Kral (2006, s. 126) uvadi vyzkum, ktery byl proveden v neddvné dob¢ a zabyva se prave
alokacemi nakladi. Hlavnim cilem vyzkumu v této oblasti je zpiesnéni informaci
0 nakladech tykajicich se urcitého objektu s hlavnim zfetelem na rozhodovaci tulohu,
kterou je tfeba vyieSit. Vyzkum se zabyva zejména zékladnimi cili alokace, jejimi

principy a tifemi fazemi.
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Cile alokace
Podle Fibirové a Soljakové (2005, s. 117) se mohou cile alokace délit na lohy, jako jsou:

- Cinnosti, které rozhoduji 0 zpusobu vyuziti aktiv, tzv. rozhodovani 0 objemu
a struktufe prodavanych vykonii,

- 7jiSténi ndkladové narocnosti jednotlivych vykond,

- rozhodovani 0 cenach vykoni,

- stanoveni vhodného ocenéni vnitropodnikovych vykoni sohledem na motivaci
pracovnikii,

- feSeni reprodukénich tloh, tedy jak vysoké naklady ,,unesou ceny konkrétnich
vykont,

- ocenovani vnitropodnikovych vykonl vytvofenych vlastni ¢innosti ve financnim
ucetnictvi.

Principy alokace

Fibirova s Soljakovou (2005, s. 118) uvadi dva principy alokace néklad a to:

Vrwe

- princip pri¢inné souvislosti — vychazi z pfedpokladu, ze kazdy vykon ma byt
zatizen pouze naklady, které pti¢inné vyvolal,
- princip unosnosti — piedpoklada se, ze se naklady pfifazuji v zavislosti na tom, jak

vykon unese cenu, za kterou bude vyrobek prodan.

Kral (2006, s. 128) ptidava dalsi princip — princip primérovani — ten se pouzije az

Vv ptipadé€, kdy nelze aplikovat princip pfi¢inné souvislosti.
Aloka¢ni faze

Podle Macéeho (2013, s. 377) se alokace déli do tii fazi. V prvni fazi alokace nakladu
dochazi k ptifazeni pfimych nékladi vykonu, ktery pti¢inné vyvolal jejich vznik. Cilem
druhé faze je zjisténi a vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, ktery
spada do prvni faze tedy ten, ktery vyvolal vznik. Tento objekt je pak rozvrhovou
zakladnou, ktera vyjadiuje souvislost mezi vykony a jejich nepfimymi naklady, a tak vede
ke stanoveni rezie. Vysledkem této faze je ,,pfetiidéni nakladi“ z jednoho objektu na
druhy. Ukolem tieti fize je co nejpfesnéjdi vyjadfeni podilu nepiimych ndkladt

pfipadajicich na provedeny vykon.
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Popesko (2009, s. 48) zobrazuje tento proces na Obr. 7. ,,Ptifazeni nakladi objektu®.

Primé
naklady

Primé prirazeni

Nakladova alokace
Neprimé
naklady :> ’? Q

Zdroj: Popesko, 2009, s. 48

p=lqo AnopepieN

Obr. 7. Prirazeni ndkladii objektu

3.4 Struktura nakladu v kalkulaci

Kral (2006, s. 133) uvadi, ze struktura, v niZ se stanovuji a zjist'uji naklady vykonu, je
vyjadiena v kazdém podniku individualng, v tzv. kalkulaénim vzorci. Podstatnym rysem
kalkula¢niho systému rostoucich podniki je to, Ze zplsob fazeni nékladovych polozek,
podrobnost jejich ¢lenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich hodnotovych veli¢in i struktura
mezisoutll se vykazuji variantné s ohledem na uzivatele a rozhodovaci ulohu, k jejimuz

feSeni ma kalkulace pfispét.
Typovy kalkulaéni vzorec

»Lypovy kalkulaéni vzorec je minimalistickou podobou kalkula¢niho vzorce, nicméné
podava veelku uspokojivou, i kdyZ elementarni predstavu 0 struktute kalkula¢nich polozek
podnikovych vykonl. MiiZze proto vyhovovat podminkdm vétSiny podnikil. Zejména
potfeby fizeni ndkladli na vykony vedou vSak podniky k tomu, Ze jej dopliuji dalSimi
polozkami, a to jak jednicovych, tak rezijnich nakladi.“ (Hradecky, Lanca a Siska, 2008,
s. 178)

Podle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008, s. 178) ma tento kalkulatni vzorec vyznam
zejména pro dlouhodobéjsi analyzy nakladu, které ptipadaji na urcity vykon, stanoveni cen

novych vyrobkil a zakazek, zjisténi zmény stavu vnitropodnikovych zasob.
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Struktura typového kalkulacniho vzorce:

Piimy material

Piimé mzdy

Ostatni pfimé naklady
Vyrobni rezie

Vlastni ndklady vyroby
Spréavni rezie

Vlastni ndklady vykonu
Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kral,
2006, s. 134)
Tab. 1. Typovy kalkulacni vzorec
Vyrobni rezie sdruzuje rezijni néaklady, které jsou spojené s vyrobnim procesem
a ostatnimi doprovodnymi c¢innostmi. Spravni rezii se rozumi ndklady souvisejici
s infrastrukturou podniku ajeho spravnimi Utvary. Spravni rezie ma pirevazné fixni
charakter. Odbytové naklady jsou spojené s prodejem, expedici, reklamou a dalSimi

¢innostmi souvisejicimi s odbytem. (Popesko, 2009, s. 72)
Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Kral (2006, s. 135-136) uvadi, ze vétSina podnikit poukazuje na zésadni rozdil mezi
kalkulaci néklada a kalkulaci ceny, kdy jej vyjadiuji formou kalkula¢niho vzorce. Rozdil

mezi obéma kalkulacemi spociva v odlisné tvorbé téchto kalkulaci.

Autor (Kral, 2006, s. 136) dale porovnava kalkulaci cenovou anakladovou. Podle néj
kalkulace ceny vychazi z urovné zisku nebo marze, kterou vykony podniku jako celek
musi generovat, aby byla zajiS§téna pozadovand vynosnost kapitdlu. Kalkulace nakladt
zobrazuje realnou uroven dosazitelné hospodarnosti a ziskovosti vykont. Vzajemny vztah
realné kalkulace nakladt, primérného zisku a dosazené ceny je rozdilovy ato vyjadiuje
retrogradni kalkula¢ni vzorec. Vychazi z ceny nebo z jejich variant a zisku, a vyjadiuje se

jako rozdil mezi cenou a naklady.
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Struktura retrogradniho kalkulacniho vzorce:

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenovy zvyhodnéni

- Slevy zakazniklim (sez6nni, mnoZstevni)
CENA PO UPRAVACH

- Naklady

ZISK (jinak vyjadieny piinos)

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kral, 2006, s.
136)

Tab. 2. Retrogradni kalkulacni vzorec

Kalkulaéni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady

Kalkula¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady je dle Krale (2006, s. 137) dalezity
zejména pro feSeni rozhodovacich uloh v podniku. Proto je zasadni provést clenéni
nakladii na ty, které jsou ovlivnitelné zménami v objemu vykonl (variabilni) a fixni

naklady.

Struktura kalkulacniho vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady:

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni ndklady vyrobku
(pfimé ndklady a variabilni rezie)
Marze (kryci ptispévek)
- Fixni ndklady v priméru piipadajici na vyrobek
Zisk v priméu pripadajici na vyrobek

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kral, 2006, s. 137)
Tab. 3. Kalkulace variabilnich ndikladii
Dynamicka kalkulace
Hradecky, Lan¢a a Siska (2008, s. 180) uvadi, ze dynamicka kalkulace vychazi z kalkulace
uplnych vlastnich ndkladi vykonu. DEli totiz vSechny polozky, U kterych to pfichazi
vV avahu na cast fixnich a variabilnich ndkladt asnazi se zjistit, jak budou néklady

V jednotlivych polozkach ovlivnény zménami v objemu a struktufe produkovanych

vykon.
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Struktura dynamické kalkulace:

Piimé naklady
Ostatni ptimé naklady - variabilni
- fixni

Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni

- fixni
Naklady vyroby
Spravni reZie - variabilni

- fixni
Naklady vykonu
Odbytové naklady - variabini
- fixni

PIné naklady vykonu

Zdroj:  Vlastni zpracovani (Kral,
2006, s. 138)
Tab. 4. Dynamicky kalkulacni vzorec

Kalkulace relevantnich nakladu

Fibirova (2003, s. 83) popisuje dal§i typ kalkulaéniho vzorce atim je kalkulace
relevantnich nékladd. Tento vzorec vénuje pfi ¢lenéni kalkula¢nich polozek pozornost na
jejich vztah k penéZznim toktim. Tato kalkulace ma vyznam zejména v rozhodovacich
ulohach, pro které je duleZité rozliSeni fixnich nakladd 1z hlediska jejich narokl na
penézni vydaje.

Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

»Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich ndkladi je modifikaci kalkulace
variabilnich nakladd. Jejim hlavnim odliSujicim rysem je to, Ze se fixni ndklady neposuzuji
jako nedélitelny celek. Jejich hlavni roz€lenéni vychazi ze snahy oddélit fixni naklady
alokované na principu pfi¢inné souvislosti od fixnich nakladi pfitazovanych podle jinych
principi. Podrobnéji se pak v kalkulacich ¢leni hlavné prvni skupina nakladt a to podle
toho, zda byly fixni ndklady vyvolany konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinou
vyrobkl.“ (Kral, 2006, s. 138)
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Struktura kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladii:

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni ndklady vyrobku

Marze 1

- Fixni vyrobkové naklady

Marze 11
- Fixni ndklady skupiny vyrobka

Marze 111
- Fixni naklady podniku

ZISK pripadajici na vyrobek

Zdroj:  Vlastni zpracovani (Kral,
2006, s. 138-139)

Tab. 5. Kalkulace se stupriovitym

rozvrstvenim fixnich nakladii



Il PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY

Spolecnost nesouhlasila s uvedenim obchodniho jména a tato skutecnost vedla k oznaceni

této spolecnosti jako XY s.r.o.

Spolecnost XY je spolecnost s ru¢enim omezenym. Pfedmétem podnikéni této spolecnosti
je pekaiska acukraiska cinnost zabyvajici se vyrobou, obchodem a sluzbami. Mezi
produkty, které pekarna vyrabi, patii Siroky sortiment slaného a sladkého peciva, bio

vyrobkt a dalSich dopliikkovych produktd.

Zakladni udaje

Obchodni firma: XY s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost S ruenim omezenym

Sidlo: Zlinsky kraj

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Predmét podnikani: pekaristvi a cukrafstvi - vyroba, obchod a sluzby
4.1 Historie

Pekérna vznikla na zéklad¢ vize majitelky spole¢nosti. Hlavni mySlenkou bylo nabidnout
détem aroding¢ Kkvalitni azdravé pecivo z¢ist¢é mouky, ptirodniho kvasku, bez

rafinovaného cukru, bez Zivocisnych a chemickych produkti.

Pekarny ani specializované obchody se zdravou vyzivou nenabizely pecivo, jehoz sloZeni
by obsahovalo pouze pfirodni suroviny. Majitelka spolecnosti zafala péct své vlastni
doméaci pecivo, které splilovalo jeji pozadavky. Pecivo obsahovalo pouze ptirodni
nerafinované suroviny. Prvnimi odbérateli peciva byli pfatelé arodina. Domaci vyroba
peciva se zacala rozrustat, a proto bylo nutné potizeni novych, vétsich prostor pro tuto
¢innost. Nejprve majitelka spole¢nosti podnikala na zéklad¢ zivnostenského opravnéni, ale
pozdé&ji byla pekarna zapsana do obchodniho rejstiiku. Tento zapis piinesl pekarné mnoho
vyhod. Pekdrna se vice zviditelnila, a dosdhla také mnohem lepsi firemni image, a to pro
jednani s obchodnimi partnery, bankovnimi institucemi i dalsimi zakazniky. V roce 2003
zaCala pekarna rozvazet své vyrobky do bio prodejen a dalSich prodejen se zdravou
vyzivou. Doslo nejen Kk nartstu zakazniku, ale také k ristu poptavky po dalSich vyrobcich
pod touto znackou. Nyni pekarna distribuuje vice nez 100 druhd vyrobkid do 25 prodejen

v Cechach, 53 prodejen na Moravé a 7 prodejen na Slovensku.
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4.2 Ocenéni a certifikace

Od roku 2011 byla majitelce spole¢nosti udélena fada ocenéni. Vroce 2011 na
mezindrodni soutézi v Polském Rzeszé6we byla ud€lena cena za nejlepsi détské suSenky.
Na regiondlni soutézi Perla Zlinska 2011 ziskala certifikdt udélen Zlinskym krajem
a Agrarni komorou Zlin za slané kiupanky s ¢esnekem. V roce 2012 pekéarna ziskala
certifikat Perla Zlinska za své BIO Spaldovo-ovesné susenky se skofici. Ve stejném roce
dostala ocenéni za jeden z nejlepSich vyrobka v kategorii Pekaiské a cukraiské vyrobky.
Pekarna také ziskala prestizni Cenu hejtmana Zlinského Kraje 2012, za svou kolekci BIO
vyrobku ze Spaldy. Mezi BIO vyrobky ze Spaldy patii BIO Spaldovy chleba, BIO $paldova
srdi¢ka s mandlemi, BIO kifupanky s ¢esnekem a Inénymi seminky, BIO $paldovo-ovesné
suSenky se skofici. V lofiském roce pekarna obdrzela dalsi certifikat Perla Zlinska za BIO

Spaldové srdicka s mandlemi.

4.3 Prubéh ¢innosti
Vyroba

Pekarna mé svou provozovnu ve Zlinském kraji, kde se odehrava cely proces vyroby. Ve
vyrob& dochdzi k pfipravé a zpracovani tést, peceni, zdobeni abaleni vyrobkil. Tuto
¢innost provadi 5 zaméstnancl. Dle objedndvek od odbératelli se vyrabi urcity druh
a mnoZzstvi vyrobku. Kazdy vyrobek je pfipravovan na pfirodni bazi, tudiZ prvnim krokem
je vyroba ptirodniho kvasku, ktery se sklada z celozrnné zitné mouky a vlazné vody. Tento
ptirodni kvasek zabranuje nadmérmému Skodlivému mnozeni kvasinek v organismu.
Kvasek se necha par dni odpocivat a poté se spolu s dal$imi surovinami ptidava do tést.
Promichané tésto se dale vklada do forem apece. Hotové pecivo se necha chvili
vychladnout a pozdéji se bali a odesila zakaznikiim. Cely proces vyroby probiha ru¢né dle

vlastnich receptur pekarny.

Mezi dalsi zaméstnance pekarny patii sekretaika, ktera zpracovava veskeré objednavky od

odbérateli a ptfipravuje interni podklady pro kazdodenni prabéh vyroby.
Vyrobky a ceny

Firma nabizi Siroky sortiment slaného, sladkého a trvanlivého peéiva. Mezi produkty patii
také vyrobky pfipravované z kvalitnich bio surovin, které jsou oznaceny platnym
certifikdtem. Vyrobky jsou vyrobeny pouze z pfirodnich surovin apfi vyrob& se

nepouzivaji pfichystané smési. NepouZivaji se rafinované cukry, konzervanty,
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stabilizatory, kypfici latky ani jiné piidavné latky oznacované jako ,.écka“. Dale se do
peciva nepiidava mléko, vejce ani zivocisné tuky. Kvalita produktl je tedy velmi vysoka.
Zasoby jsou uctovany zpisobem A. Nakupované zasoby se v pribchu roku zuctovavaji na
prislusny rozvahovy ucet zasob v 1. uctové tiidé¢ a do nakladt se dostavaji az pii jejich
spotiebé. Prehled vyrobkt pekadrny viz ptiloha P L.

Vzhledem k témto faktim je logické, ze za tyto kvalitni vyrobky, a také ruc¢ni vyrobu si
pekarna uctuje vyssi ceny. V roce 2013 navic doslo ke zvySeni cen nékolika vstupnich
surovin, ataké vzrostla DPH, tudiz ceny vyrobka se zvysily. K cené vyrobku si podnik
pripocitava také DPH, ktera v pifipadé pekarenskych vyrobkl ¢ini 15 %. Piehled cen
vyrobkt viz ptiloha P II.

Komunikace se zakazniky

Spolecnost XY s.r.o. se snazi 0neustdlé zlepSovani komunikace se zakazniky.
Komunikace probiha spise elektronicky. Na internetovych strankach pekarny zakaznik
nalezne vSechny dilezité informace, naptiklad jaké vyrobky pekarna nabizi (vcetné
fotografii, slozeni a gramaze) nebo kde jsou vyrobky dostupné ke koupi. Dal$i moznosti je
vyuziti poradny, kde se zajemci mohou ptat na rizné dotazy a je jim odpovézeno on-line.
Nezbytnosti pro pekarnu je vyuziti e-mailu, kam zakaznici posilaji své objednavky. Dalsi
formou komunikace je internetova socialni sit’ Facebook, kde se objevuji nejnovési
aktuality nebo fotografie z riznych akci. Pekarna na pozadani porada prezentace svych
vyrobkl, na které si pfipravuje ochutnavky pro ucastniky. Na téchto prezentacich je také
dostupny reklamni letak spole¢nosti, ktery je mozno ziskat ptimo Vv bio prodejnach, a také

prodejnach se zdravou vyzivou, kam se vyrobky dovazi.
Distribuce vyrobku

Pekarna pro distribuci vyrobkd vyuziva zasilkovy prodej, jelikoz nema k dispozici své
vlastni prodejny. Odbérateli jsou piedevsim bio prodejny a prodejny se zdravou vyzivou.
Zakaznici, ktefi maji zajem 0 vyrobky, si je také mohou objednat pomoci e-mailu nebo
telefonicky. Pro objednavku musi zékaznik vyplnit formula# v Microsoft Office Excelu
aposlat jej na e-mailovou adresu. Po odeslani objednavky zakaznik obdrzi e-mailem
potvrzeni objednavky a také datum, popiipad¢ ¢as, kdy bude zbozi dovezeno k zakaznikovi

piimo do domu.
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5 ANALYZA NAKLADU

Pro spolecnost XY s.r.o. je velmi dulezité nabizet svym zékaznikiim co nejkvalitnéjsi
vyrobky a co nejlepsi sluzby, dosahovat co nejlepSich hospodarskych vysledki, a také mit
dobrou konkurenceschopnost na trhu. Pro posouzeni vykonnosti pekarny je dulezité
prosetfit strukturu jednotlivych polozek nakladid, analyzovat jejich vyvoj a vyvodit urcité
zaveéry pro dal$i rozhodovani podniku. Poznéni nakladové struktury je ptredpokladem

k jakékoli nakladové optimalizaci.

Za UCelem dikladného poznani nakladové struktury podniku XY s.r.0. je provedena
analyza celkovych vydaji v letech 2011 a 2012, kdy majitelka pekarny podnikala na
zaklad¢ Zivnostenského opravnéni. V roce 2013 jsou analyzovany celkové naklady jiz
samotné firmy jako pravnické osoby. V dalSich kapitolach jsou naklady roku 2013
rozdéleny dle druhového clenéni anasledné dle zavislosti na objemu produkce.

V neposledni fad¢ je analyza zaméfena na kalkula¢ni ¢lenéni nakladt v podniku XY s.r.o.

V nasledujicich kapitolach jsou data ¢erpana z internich materiala podniku, a to predevsim
z penézniho deniku az vykazu zisku a ztraty. Hodnoty jsou nejdiive zpracovany do
tabulek v programu Microsoft Office Excel. Z tabulek jsou vytvofeny grafy, které vyjadiuji
vyvoj nebo strukturu vydaji/nakladi. U nékterych dat je vyuzit piepocet absolutnich
hodnot na procentualni vyjadieni. Hodnoty jsou zaokrouhleny na dvé desetinnd mista.
Néklady jsou ve spolecnosti ¢lenény dle druhového Clenéni s pfesnym pojmenovanim, aby
bylo na prvni pohled jasné, 0 jakou nékladovou polozku se jednd. U dalSich dvou kritérii se
vychéazi z poznatkll z teoretické Casti arozhoduje se, které naklady se jevi jako fixni,

variabilni, pfimé a nepfimé.
5.1 Analyza celkovych vydaji/naklada

Analyza se zaméfuje nejprve na vydaje Vv letech 2011 a 2012, kdy majitelka pekarny
podnikala na zaklad¢ zivnostenského opravnéni. Graf 1. zobrazuje rast vydaji v letech
2011-2012 v procentech. Zakladem pro vypocet procentni hodnoty je rok 2011. Znamena
to, ze rok 2011 ptedstavuje 100 % a nasledujici rok pak zménu ve vztahu k tomuto

zakladu.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.o., 2011, 2012

Graf 1. Vyjadreni ristu vydajii v letech 2011-2012 v %

Ze sloupcového grafu je patrny rast vydaji ve dvou analyzovanych letech. Rok 2011
vyjadiuje 100% zéklad. Z penézniho deniku lze vyc€ist pouze Ctyfi oblasti vydajl. Prvni
sloupec zobrazuje ndkup, respektive spotiebu materidlu ve vyrobé. V roce 2012 doslo
k nardstu poptavky a od pekarny zacaly nakupovat dal$i prodejny se zdravou vyzivou,
proto je z grafu patrny rast, ato 0 16,00 %. Ze sloupce ,,Mzdy* je zfejmy narust téchto
vydajii 040,12 %, ktery vychazel z potfeby pfijeti novych vyrobnich pracovnikl, ato
z diivodu zvySovani objemu vyroby. Tieti sloupec vyjadiuje nartst pojisténi o 31,97 %.
Zde je zahrnuto socialni a zdravotni pojisténi. Posledni sloupec zobrazuje 6,33% rust

provozni rezie, ve které jsou zahrnuty ostatni vydaje, které v roce 2012 byly evidovany.

Pro posouzeni, jak se podnikové vydaje vyvijely, je vhodné provést porovnani s rokem
2013. V Tab. 6. jsou zakomponovany celkové vydaje v letech 2011-2012 a celkové
naklady v roce 2013.

Rok Celkové (w;y;l(aé];a/naklady Vivoj v %
2011 2 343 022,00 100,00
2012 2 768 058,00 118,14
2013 2 970 365,42 126,77

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.o., 2011, 2012, 2013
Tab. 6. Vyvoj celkovych vydajii/nakladii v letech 2011-2013
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Tab. 6. zobrazuje celkové vydaje anaklady v absolutnim i procentudlnim vyjadieni.
Z tabulky je patrny kazdoro¢ni nardst vydaji/nakladt. Rok 2011 je opét zakladem pro
vypocet procentudlniho vyvoje. V roce 2012 doslo k nartistu vydaja z ditvodu zvyseni cen
vstupnich surovin, a také z divodu zvyseni DPH ze sazby 10 % na 14 %. Z tabulky je
ziejmé, ze se vydaje od roku 2011 zvysily 0 18,14 %. V roce 2013 doslo k nartistu nakladii
0 8,63 % s porovnanim s rokem 2012. V ptedchozim roce doslo ke zvyseni sazby DPH ze

14 % na 15 %, a také doslo k nartistu objemu vyroby.

5.2 Analyza druhového ¢lenéni nakladi

Dalsi analyza je zaméfena na druhové ¢lenéni nékladi, které vychazi ze spottebovanych
vyrobnich zdroju v podniku ajsou zakomponovany ve vykazu zisku a ztraty. Podle
informaci, které podnik XY s.r.o. poskytnul, jsou nize uvedeny a stru¢né¢ popsany
jednotlivé druhy nékladd. V tomto ptipad¢ je analyza zaméfena pouze na rok 2013, ve
kterém pekarna rozliSuje jednotlivé druhové naklady. Skupiny jsou rozdéleny podle

uctového rozvrhu pekarny.
50 Spotiebované nakupy

Potraviny, spotieba materialu — v pekarné se materialem rozumi suroviny, které tvori
podstatu vyrobku. Pekarna, jak jiz bylo feceno, vyrabi Siroky sortiment vyrobku, které se
lisi slozenim. Mezi zakladni suroviny, které jsou nezbytné pro pekarnu, je mouka (Zitna,
pSenicna, celozrnna, $paldova, bezlepkova), piirodni kvasek (vyroben z mouky a vlazné
vody piimo V pekarng), moiska sul, seminka (dynova, Inéna, chia, sezamova,
slune¢nicova), kmin, sdjova omacka, olej, susené ovoce a dalsi. Kromé piirodniho kvasku,

ktery vyrabi pekarna sama, jsou vSechny ostatni suroviny nakoupeny u dodavatelu.

Do této polozky pekarna zahrnuje také obaly, které slouzi k ochrané vyrobku, a také ke
komunikaci se zédkaznikem. Obaly jsou potizovany dodavatelskym zplsobem, avSak tu

¢ast obalu, ktera slouzi ke komunikaci, si pekarna vytvari a tiskne sama.

Pohonné hmoty — pekarna vlastni automobil, ktery vyuZziva k podnikéni. Pohonné hmoty
proto tvoii ¢ast téchto nakladi.
RezZijni material — spotiebou rezijniho materidlu se rozumi nakup krabic, folii,

kancelatrskych potieb, palet, a také ndkup pracovniho obleceni pro pekare a dalsi.
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Spoti‘eba energie — podnik zde eviduje veskeré poplatky za elektfinu, plyn avodu.
Nejvice energie se spotiebuje ve vyrobé apouze minimalni ¢ast je spotfebovéana pro

administrativni prostory pekarny.
51 Sluzby

Do sluzeb pekarna zahrnuje opravy audrZovamni vyrobnich strojii, naklady na
reprezentaci, dopravu zbozi, sluzby pravni a ucetni, poplatky za mobilni telefony,
pevnou telefonni linku, posStovné a internet. Nedilnou soucasti sluzeb je také najemné,

jelikoz pekérna provozuje svou ¢innost v pronajatych prostorach.

Ostatni sluzby - tvofi podstatnou polozku, jelikoZ jsou zde zahrnuty veskeré dalsi externi

vydaje podniku.
52 Osobni naklady

Mzdové naklady — v pekarné se pracovnici déli na vyrobni a THP. V podniku je jedna

administrativni pracovnice (sekretarka) a 5 vyrobnich pracovniki.

SZP — do osobnich nakladii také patii socidlni a zdravotni pojisténi, které je zavislé na

mzdovych nakladech.
53 Dané a poplatky

Daii silnicni — do této polozky pekarna tadi dai silni¢ni z vozidla, které pouziva

Kk podnikani.
55 Odpisy

Odpisy DM — pekarna odepisuje sviij podnikovy majetek, do kterého patii 6 peci, hnéta¢

na tésto, linka na tenké tésto, automobil a pocitac.
56 Financ¢ni naklady

Ostatni finan¢ni naklady — na tento Ucet pekarna uctuje bankovni poplatky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

PoloZzka Naklady v K¢ Podil v %
Spoti‘eba materialu 1112 385,11 37,449
PHM 136 569,90 4,598
Rezijni material 248 496,50 8,366
Spotifeba energie 100 077,66 3,369
Opravy a udrZzovani 47 691,92 1,606
Naklady na reprezentaci 8 219,00 0,277
Doprava zboZi 27 148,14 0,914
Sluzby pravni a i€etni 64 001,64 2,155
Néajemné 280 000,00 9,426
Telefony, poStovné, internet 43 907,86 1,478
Ostatni sluzby 235 962,29 7,944
Mzdy 459 666,00 15,475
SZP 141 226,00 4,754
Dané a poplatky 1 500,00 0,050
Odpisy majetku 63 376,00 2,134
Ostatni finan¢ni ndklady 137,40 0,005
Celkem 2970 365,42 100,000

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.0., 2013
Tab. 7. Druhové clenéni nakladii roku 2013

Tab. 7. zobrazuje ¢lenéni nakladd dle druhu, kdy v prvnim penéznim sloupci jsou
zachyceny néklady v absolutnim vyjadfeni a v poslednim sloupci se nachéazi procentudlni
vyjadieni téchto nakladt. Procenta jsou zaokrouhlena na tii desetinna mista, jelikoZ ostatni

finan¢ni naklady by byly vyjadieny podilem 0,00 %.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.o., 2013

Graf 2. Podil jednotlivych druhii nakladii na celkovych nakladech v %
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Pro lepsi srozumitelnost jsou data z Tab. 7. ptevedena do vyseCového grafu, ktery
vyjadiuje procentualni podil jednotlivych nakladu k celku. Na zakladé provedené analyzy
je patrné, ze se jedna 0 vyrobni podnik, jelikoZ nejvysSiho procentudlniho zastoupeni
dosahuje pravé spotieba materialu. Jedna se 037,449 % z celkovych nakladii. Druhou
vyznamnou polozku tvofi mzdy, ve kterych jsou obsazeny mzdy vyrobnich
I administrativnich pracovnikd. Podil mezd ¢ini 15,475 %. Najemné tvoii 9,426 %
z celkovych nékladt podniku. Spotieba rezijniho materialu je taktéz vyznamnou polozkou
atvori 8,366 %. Podil ostatnich sluzeb, které jsou v podniku zastoupeny, ¢ini 7,944 %
z celkovych nakladi. Z vyseCového grafu je dale mozné vycist ostatni procentudlni

hodnoty nakladu, které podniku vznikly v roce 2013.

5.3 Analyza fixnich a variabilnich nakladi

Dalsi analyzou je analyza fixnich a variabilnich nakladt. Tyto néklady spadaji do ¢lenéni
nakladl v zavislosti na zménach v objemu produkce. Fixni néklady zastavaji neménné,
naopak variabilni naklady se méni a jsou tedy zavislé na vykonech podniku. Spole¢nost
toto Clenéni nakladi na fixni a variabilni neprovadi, proto je dilezité vyjadfit vztah

jednotlivych druht nakladd ke zméné produkce.

Poloka Naklady (v K¢)

celkem fixni variabilni
Spoti‘eba materialu 1112 385,11 - 1112 385,11
PHM 136 569,90 - 136 569,90
Rezijni material 248 496,50 - 248 496,50
Spotifeba energie 100 077,66 10 007,77 90 069,89
Opravy a udrZzovani 47 691,92 5 000,00 42 691,92
Naklady na reprezentaci 8 219,00 6 000,00 2 219,00
Doprava zboZi 27 148,14 - 27 148,14
Sluzby pravni a i€etni 64 001,64 64 001,64 -
Najemné 280 000,00 280 000,00 -
Telefony, poStovné, internet 43 907,86 43 907,36 -
Ostatni sluzby 235 962,29 47 192,46 188 769,83
Mzdy 459 666,00 126 720,00 332 946,00
SZP 141 226,00 43 085,00 98 141,00
Dané a poplatky 1 500,00 1 500,00 -
Odpisy majetku 63 376,00 63 376,00 -
Ostatni finan¢ni ndklady 137,40 137,40 -
Celkem 2 970 365,42 690 928,13 2 279 437,29

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.o., 2013

Tab. 8. Rozdéleni celkovych ndkladii na fixni a variabilni
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Na zakladé poskytnutych informaci a dat od spole¢nosti XY s.r.o. je v Tab. 8. rozhodnuto
0 rozdéleni celkovych nakladii podniku na fixni a variabilni. Pro lepsi pochopeni tohoto

¢lenéni jsou nize uvedeny divody klasifikace.

Potraviny, spotieba piimého materialu — tuto skupinu tvoii nakup vstupnich surovin,
které tvofi podstatu vyrobku. Je zde zahrnovédna také spotfeba obalt (sackd, Stitkh
a ekologického baliciho papiru). Celkova ¢astka spotieby materialu i oball je variabilnim
nakladem, jelikoz s kazdou zménou v objemu produkce se méni také spotieba. Pekarna

uctuje zasoby podle zpiisobu A.

Pohonné hmoty — celkova castka spotfeby pohonnych hmot je variabilnim ndkladem

z diivodu pouzivani osobniho automobilu, ktery pekarna vyuziva k podnikani.

Rezijni material — material, ktery se fadi to této skupiny, je zavisly na objemu produkce
(variabilni naklad). Jedna se o ostatni obalovy material vyrobku jako krabice, folie, palety,

dale kancelaiské potieby, pracovni obleceni pro pekare atd.

Spoti‘eba energie — pekarna ma pronajaty prostor, ktery se muze rozliSit na vyrobni
sttedisko a administrativni prostory. Ve vyrobnim stfedisku je spotiebovéna vétSina
energie (elektiina, plyn, voda). V tomto stfedisku dochazi k vyrobé a je tedy logické, ze
rozhodujici Cast spotieby bude tvofit variabilni ndklad. Kancelat pekarny zabira sice velmi
malou ¢ast provozovny, ale energie je zde taktéZ spotfebovavana. Tato spotieba neni
ovlivnéna vyrobou, tudiz se jedné o fixni naklad. Do fixnich nakladi je zafazeno také
osvétleni vyrobniho stfediska. Je rozhodnuto o pouziti procentualniho podilu 90 %

variabilni a 10 % fixni naklad.

Opravy audrzovani — udrzovani muze byt chapano jako sluzba, kterd je provadéna
soustavné, a to za ucelem predchazeni poruchdm na majetku nebo ke zpomaleni fyzického
opotiebeni. Jednd se 0 €innost, kterd je v tabulce zatazena do fixnich nakladu a pekarna za
tuto sluzbu v lonském roce zaplatila ¢astku 5 000 K¢&. Na druhé strané¢ se mulzZe jednat
0 opravy, kterymi se odstranuje poSkozeni majetku. Tato sluzba se jevi jako variabilni

naklad, jelikoz jeji potieba vznikd v ptimém disledku pouzivani vyrobniho zatizeni.

Naklady na reprezentaci — do této skupiny se zahrnuji néklady spojené prevazné
S pohosténim, obcerstvenim a dary, které jsou danové neuznatelné. Dale se zde tadi
naklady na reklamu a propagaéni predméty, které jsou danové uznatelné. Je stanoven limit
6 000 K¢ ro¢né na reklamu a propagacni predméty. Jedna se 0 fixni naklad. Zbylé naklady

jsou variabilni.
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Doprava zbozi — pekarna vyuziva externich sluzeb pro dopravu zbozi zdkaznikiim. Tento
naklad se jevi jako variabilni, jelikoz s ptibyvajicim poctem zakazniki, kterym je pecivo

rozvazeno, roste i tento naklad.

Sluzby pravni a ucetni — tyto sluzby tvofi Cast fixnich ndkladu. Tyto sluzby nejsou

ovlivnény objemem vyroby v podniku.

Najemné — pekarna ma celoro¢né k dispozici prostory, za které plati najemné. Celkovou
¢astku ngjemného je nutné zaradit do sloupce fixnich nakladii, jelikoz tuto ¢astku pekarna
plati kazdy mésic nezavisle na objemu produkce. Prostory zajistuji vyrobni proces

pekarny.

Telefony, postovné, internet — do této skupiny pekarna uctuje poplatky za pevnou
telefonni linku, mobilni telefony, internet apostovné. Tyto sluzby tvofi cast fixmich

ndkladii podniku.

Ostatni sluzby — do skupiny ostatni sluzby patii veskeré dalsi externi sluzby. Jedna se
0 poplatky za Skoleni zaméstnancti, Upravu internetovych stranek a dalsi. Tato Cast se jevi
jako variabilni ndaklad. Dale se zde GCtuje leasing a dalsi poplatky. Tato ¢ast spada do
fixnich nakladi podniku. Je rozhodnuto o pouziti procentualniho podilu 80 % variabilni
a 20 % fixni naklad.

Mzdy a SZP — v pekarné je stanoven odlisny systém ohodnoceni pro vyrobni pracovniky
a pro administrativni pracovnici. Vyrobni pracovnici jsou ohodnoceni ¢asovou mzdou
podle platnych tarif, které jsou nasledné vyndsobeny poctem skutecné odpracovanych
hodin. U ¢asové mzdy vyrobnich pracovnikd se jedna 0 variabilni ndiklad z divodu toho,
7ze vyrobni pracovnici Odpracuji urCity Cas za mésic aten je zavisly na mnoZstvi
objednavek, atedy ina objemu vyroby. Naopak administrativni pracovnice ma stdlou
(fixni) mzdu kazdy mésic, ktera neni pfesné omezena vyrobou, tudiz kazdy mésic se jedna
o0 ¢astku 10560 K¢&. Vypocet je tedy proveden jednoduSe vynasobenim fixni mzdy
pracovnice dvanacti odpracovanymi mésici, a nasledné je tato suma odectena od celkovych
mezd. Zbytek spada do variabilnich nakladt. U SZP je vypocet proveden pomoci procent.
Z castky 10 560 K¢ je vypocitano 9 % zdravotni a 25 % socialni pojisténi. Tyto dvé ¢astky

byly nasledné vynasobeny dvanacti mésici a opét byly odecteny od celkového SZP.

Dané a poplatky — celkova ¢astka dané silni¢ni je fixnim ndkladem, jelikoz se jedna

0 nemeénnou ¢ast nakladu.
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Odpisy — vyjadiuji absolutni hodnotu skuteéného opotiebeni majetku v dasledku jeho

uzivani nebo technického zastarani. Odpisy jsou fixnim ndkladem podniku v celkové vysi.

Ostatni finanéni naklady — Vv tabulce tvoifi minimdlni Cast fixnich nakladii. Do této

skupiny se Uc¢tuji bankovni poplatky.

Polozka Naklady v K¢ Podil v %
Fixni naklady 690 928,13 23,26
Variabilni ndklady 2 279 437,29 76,74
Celkem 2 970 365,42 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.o., 2013

Tab. 9. Procentni podil FN a VN na celkovych ndikladech

Fixni néklady

H Variabilni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.o., 2013
Graf 3. Procentni podil FN a VN na celkovych ndkladech v %
Z vyseCového grafu je zfejmé, Ze néklady spole¢nosti jsou tvofeny ze 76,74 % variabilnimi
naklady, coz znamena, ze vétSina nakladi je ovlivnéna objemem vyroby. Druhou ¢ast tvori

z 23,26 % fixni naklady, kter¢ ztistavaji nemeénné.

Je zfejmé, ze vyssi podil variabilnich ndklad ma pro spolecnost velmi kladny vyznam,
ato z hlediska vétsi ovlivnitelnosti téchto nakladd. Na zakladé této analyzy by podnik
mohl 1épe poznat sloZzeni nakladi anasledné by se mohla zdokonalit oblast v fizeni
nakladu, coz by vedlo k G¢elnému snizovani nakladd. Snizovat naklady lze jednoduse
u variabilnich nakladt, naopak fixni naklady mohou v dalSich letech naopak rast (pf.

najemne).
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5.4 Analyza primych a neprimych nakladi

Posledni analyza je analyza piimych anepfimych nakladi. Toto rozdéleni vyplyva
Z kalkula¢niho ¢lenéni nakladi. Piimé naklady se daji zjistit pfimo na jednotku vykonu
atim ina cely objem produkce. Mezi tyto ptimé naklady se fadi pfimy material, ptimé
mzdy a ostatni pfimé naklady. Naopak nepfimé neboli rezijni naklady neni jednoduché
piifazovat, jelikoz se jedna 0 spolecné néklady vynalozené na zajiSténi procesu vyroby
nebo jiné podnikové c¢innosti. Do rezijnich nakladt lze zafadit spotfebu rezijniho
materialu, ktery je slozkou umérnou k objemu produkce. Mezi dalsi slozky, které jsou
zavislé na Case, se fadi odpisy dlouhodobého majetku, najemné, mzdy administrativnich

pracovnikil, spotieba energie a dalsi provozni naklady.

Poloka Naklady (v K¢)

celkem pirimé ne primé
Spotieba materialu 1112 385,11 1112 385,11 -
PHM 136 569,90 - 136 569,90
Rezijni material 248 496,50 - 248 496,50
Spoti‘eba energie 100 077,66 - 100 077,66
Opravy a udrzovani 47 691,92 - 47 691,92
Naklady na reprezentaci 8 219,00 - 8 219,00
Doprava zbozi 27 148,14 - 27 148,14
Shuzby pravni a tcetni 64 001,64 - 64 001,64
Najemné 280 000,00 - 280 000,00
Telefony, poStovné, internet 43 907,86 - 43 907,86
Ostatni sluzby 235 962,29 - 235 962,29
Mzdy 459 666,00 332 946,00 126 720,00
SZP 141 226,00 98 141,00 43 085,00
Dané a poplatky 1 500,00 - 1 500,00
Odpisy majetku 63 376,00 - 63 376,00
Ostatni finan¢ni naklady 137,40 - 137,40
Celkem 2970 365,42 1543 472,11 1 426 893,31

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.o., 2013

Tab. 10. Rozdeleni celkovych nakladii na primé a neprimé

Ve spolecnosti XY s.r.o. jsou pfimé ndklady tvofeny piimym materidlem a pfimymi
mzdami, se kterymi souvisi také socialni a zdravotni pojisténi. Celkovou spotiebu
materialu lze zafadit do pfimych nakladi. Pekarna nakupuje suroviny podle objednavek,
tudiz vSe co je nakoupeno, je spotfebovano ve vyrobé. Mzdové ndklady jsou rozd€leny
obdobnym zpiisobem jako U analyzy fixnich a variabilnich nékladii. Toto rozlozeni

mzdovych naklada plyne z ¢innosti jednotlivych zaméstnancl. Stejné rozlozeni je pouzito
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I Unakladd na socidlni a zdravotni zabezpeCeni. Do pifimych mezd se zahrnuji mzdy

vyrobnich pracovnikd.

V Tab. 10. v poslednim penéznim sloupci jsou zobrazeny nepiimé naklady podniku. Pro
podnik je velmi obtizné stanovit pfesnou cast spotieby energie, ktera by tvofila pfimou
polozku na jeden vyrobek, jelikoz pekarna vyrabi rGzné druhy vyrobku. Vyrobky se
nepecou stejné¢ dlouho a v jedné peci muze byt i vice druhti vyrobkl zaroven. Na zaklad¢

této skutecnosti se celkova Cast spotfeby energie zahrnuje do neptimych nédkladi.

P#imé naklady tvoii v podniku 51,96 % s celkovou sumou 1543 472,11 K¢ a nepiimé
naklady jsou 1 426 893,31 K¢ a tvoii 48,04 % nakladu spole¢nosti.

M Spotieba materialu
Mzdy
MSZP

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.o., 2013

Graf 4. Podil jednotlivych primych ndkladii na celkovych nakladech v %

Graf 4. zobrazuje polozky piimych nakladi spole¢nosti XY s.r.o. ajejich procentualni
podily na celkovych piimych nakladech. Nejvétsi polozkou piimych nékladld je piimy
material, ktery tvoii 72,07 %. Nejvyznamnéjsi polozkou materialu je mouka, ktera tvoii
podstatu vyrobku. Dal§imi materidlovymi polozkami je ptirodni kvasek, moiskd stl,
seminka, susené ovoce, sdjova macka, ryZovy sirup a spousta dalSich. Pfimé mzdy pekarny
tvoii 21,57 % ajedna se 0 mzdy vyrobnich délnikt, tedy pekait. Posledni polozkou
piimych nakladd jsou naklady na SZP, které piimo souvisi s pifimymi mzdami, a tvoii

6,36 % z celkovych pfimych nakladi podniku.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.o., 2013

Graf 5. Podil jednotlivych rezijnich nakladii na celkovych nakladech v %

Graf 5. zndzornuje podil jednotlivych polozek nepfimych nakladi. Je ziejmé, Ze nejvetsi
polozkou je najemné, které tvoii 19,62 % nepiimych nakladi. Druhou nejvyssi polozkou je
spotfeba rezijniho materialu, ktera ¢ini 17,42 %. Mezi dal$i vyznamné polozKy patii ostatni
sluzby (16,54 %), pohonné hmoty (9,57 %), mzdy (8,88 %) a dale také spotieba energie
(7,01 %). Mezi dalsi polozky, které také tvoii strukturu nepfimych naklada, se fadi:

- sluzby pravni a ucetni — 4,49 %,

- odpisy majetku — 4,44 %,

- opravy a udrzovani — 3,34 %,

- telefony, poStovné a internet — 3,08 %,
- socialni a zdravotni pojisténi — 3,02 %,
- doprava zbozi — 1,90 %,

- naklady na reprezentaci — 0,58 %,

- dan¢ a poplatky — 0,11 %,

- ostatni finan¢ni naklady — 0,01 %.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU POUZIVANYCH KALKULACI
V PODNIKU XY

Cilem této analyzy je posoudit, jaky je soucasny stav kalkulaci v pekarné XY s.r.o0. a zjistit,
jakym zpusobem se stanovuji naklady na vyrobky podniku. Kalkulace v podniku XY s.r.0.
probihaji velmi nepifesnym zpisobem. Pekarna bere v iivahu pouze piimy material
aprimé mzdy. Naopak nepiimé naklady azisk zadnym podrobnym zpiisobem
nezohlednuje atyto naklady odhaduje apfiddva k pfimym ndkladdm na zakladé
zkusSenosti. Mezi nepiimé naklady patii také spotieba energie ve vyrobnim stfedisku,
jelikoZ je velmi obtizné stanovit pfesnou cast piimé spotieby energie na jednu kalkulaéni
jednici. Analyza se zabyva vypoctem pfimého materialu. Pfimé mzdy jsou stanoveny pro

vSechny vyrobky stejnou ¢astkou, ze které se dale pocita SZP.
Piimy material
Veskeré informace 0 pfimém materialu ma pekarna sepsany v Microsoft Office Excel. Pro

jeden druh vyrobku je vzdy sestaven jeden dokument. V tomto dokumentu jsou obsazeny

informace 0 daném druhu vyrobku, a to ve tiech tabulkach.
Prvni tabulka obsahuje sloupce s informacemi, ve které se nachazi:

- nazev suroviny — sloupec obsahuje vycet jednotlivych surovin, které jsou potieba
pro vyrobu vyrobku,

- hmotnost (v kg) — sloupec uvadi, kolik kilogramu je potieba pro zpracovani jedné
davky tésta,

- Ké&/kg — sloupec zahrnuje dodavatelskou cenu, za kterou pekarna nakupuje
jednotlivé suroviny,

- material (v K¢) — jedna o pifimy material v K¢, ktery je vypocitan vynasobenim

3.a4. sloupce.

Tab. 11. demonstruje prvni tabulku.

Polozka S Lljrizveiﬁy Hmotnost (v kg) Ké/kg Material (v K¢&)
1
2
3

Hmotnost tésta celkem Material celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.o0., 2013

Tab. 11. Slozeni vyrobku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Druha tabulka obsahuje informace o0 poctu vyrobkd, které 1ze vyrobit z jedné davky tésta.
Z jedné davky tésta pekarna upece uréité mnozstvi vyrobku, které se zjisti vypoctem. Pro

lepsi porozuméni Tab. 12. jsou uvedeny modifikované tdaje.

Hmotnost tésta | Gramaz 1 vyrobek | Celkem vyrobki Zaokrouhleni
(v kg) (v kg) z té€sta (v ks) vyrobku (v ks)
15,69 0,10 156,90 157,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.0., 2013

Tab. 12. Pocet vyrobkii z jedné davky tésta

Prvni polozka v Tab. 12. obsahuje hmotnost tésta celkem, ktera je pfevzata z prvni tabulky
ze tretiho sloupce ,,Hmotnost (v kg)“ ze souétového fadku. Dalsi polozkou je gramaz
jednoho vyrobku. Kazdy vyrobek ma normovanou gramaz, ktera je v tabulce stanovena
v kilogramech. Pfikladem mohou byt tyCinky s gramazi 0,1 kg/sacek. Ve tietim sloupci
dochazi k jednoduchému vypoctu, kdy se zjistuje, kolik vyrobkli bude vyrobeno z jedné
davky tésta. V piipad¢ tohoto piikladu je vypocet nasledujici: 15,69 + 0,1 = 156,90 ks.
Tento vypocet je v poslednim sloupci zaokrouhlen na celé¢ vyrobky. Nyni je tedy zfejmy

pocet vyrobku z jedné davky tésta.

Material celkem Celkem vyrobku Primy material Zaokrouhleny PM
(v K&) z tésta (v ks) jeden vyrobek (v K¢) (v K¢)
659,00 157,00 419 4,20

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materidly firmy XY s.r.o., 2013

Tab. 13. Kalkulace nakladii primého materialu

Ve tieti tabulce (Tab. 13.) je zobrazena kalkulace nakladu tésta (pfimého materialu). Prvni
polozkou je ,,Material celkem®. Tato suma je pievzata z prvni tabulky z posledniho sloupce
»Material (v K¢)“ ze souétového fadku. Do druhého sloupce je dosazen zaokrouhleny
vypocet vyrobku z druhé tabulky. Dalsi polozka musi byt dopocitana. Vypocet se provede
takto: 659 + 157 = 4,19 K¢&. V poslednim sloupci se jedna pouze 0 zaokrouhleni nakladi.
V tomto piipad¢é na jedno desetinné misto. Posledni sloupec obsahuje pfimy material na
kalkula¢ni jednici (jeden vyrobek).

Pomoci téchto tii tabulek pekdrna mize jednodusSe vypocitat spotiebovany pfimy material
trvanlivych produkta se jedna o sacek (1 K¢), stitek (1,3 K¢) a u chleba a dalsiho peciva je
kalkulovan ekologicky balici papir (1 K¢).
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Piimé mzdy

Piimé mzdy jsou stanoveny pro vSechny vyrobky stejnou ¢astkou, ato 2,00 K¢. Z této
¢astky se pocita socialni (25 %) a zdravotni (9 %) pojisténi. Socialni pojisténi ¢ini 0,50 K&
a zdravotni pojisténi 0,18 K¢. Pfimé mzdy nejsou podlozeny zadnymi skute¢nymi
informacemi o tom, jestli je ¢astka stanovena vhodnym zptisobem. Vyrobky jsou vyrabény
pfevazné ru¢né a vyroba trvanlivého pecivo (tyCinek, suSenek) je slozitéj$i nez vyroba
chleba nebo rohliku. Tato skute¢nost vede ke stanoveni novych pfimych mezd. V kapitole
»Kalkulace pfimych ndkladi“ jsou pifimé mzdy vypocitany podle skutecné zjisténych
udaju.

Nize je provedena analyza U vybranych vyrobkt pekarny, a to u slanych tycinek, kolacku
s povidly a zitného chleba. U téchto vyrobkt neni pouzit ptesny firemni nazev z divodu
zvetejnéni presného sloZzeni surovin. Vyrobky jsou nazvany pouze obecné. Tyto tii
vyrobky byly vybrany firmou, jelikoz se vedeni domnivé, ze jsou celkové naklady

stanoveny pod hranici nakladu.

Cilem této analyzy je zjistit, jestli se vypocty shoduji S vypocty ptimého materialu
v pekarné. V analyzach se zjiStuje pfimy materidl a pfic¢itd se obalovy material a pfimé
mzdy. Podnik XY s.r.0. rezijni naklady a zisk v kalkulacich neeviduje zvlast’ a stanovuje je

odhadem na zaklad¢€ zkuSenosti z ptedeslych obdobi.

6.1 Slané tyCinky

Prvni vyrobek pekarny, u kterého je analyza provedena, jsou slané ty¢inky. V Tab. 14.
v prvnim sloupci je vycet surovin, ze kterych se vyrobek vyrabi. Dal$i sloupec obsahuje

hmotnost surovin v kilogramech.

Data o hmotnosti jsou jako jedina zaokrouhlena na 3 desetinnd mista pro stanoveni
presnych vypocti. Pro zjisténi nakladi jsou zde posledni dva sloupce. Predposledni
sloupec zobrazuje cenu jednotlivych surovin, za kterou pekarna tyto suroviny nakoupila
a posledni sloupec obsahuje vynaloZené naklady na celou davku tésta, které se vypocitaji

vynasobenim 3. a 4. sloupce.
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Polozka S Triz\fizy Hmotnost (v Kg) Ké/kg Material (v K¢&)
1 Pseni¢na mouka 3,900 18,50 72,15
2 Spaldové mouka 2,600 35,00 91,00
3 Olej 2,080 30,00 62,40
4 Seminka 0,383 399,00 152,82
5 Sojova omacka 0,156 156,60 24,43
6 Morska sil 0,220 14,50 3,19
7 Vinny kamen 0,325 184,30 59,90
Hmotnost tésta celkem 9,664 M aterial celkem 465,88

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materidly firmy XY s.r.o., 2013
Tab. 14. Slozeni slanych tycinek
Z prvni tabulky je zifejmé kolik vazi a kolik stoji jedna davka tésta slanych ty¢inek. Nyni je

nutné zjistit kolik sacku téchto ty€inek 1ze naplnit. Jeden sacek slanych tycinek vazi 100 g.

Hmotnost tésta Gramaz 1 sacek Celkem sacku Zaokrouhle ni
(v kg) (v kg) z tésta (v ks) sacku (v ks)
9,664 0,10 96,64 97,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.o., 2013
Tab. 15. Pocet vyrobkii z jedné davky tésta

Po dosazeni do druhé tabulky je patrné, ze z celkové hmotnosti tésta 9,664 kg Ize naplnit
po 100 gramech slanych ty¢inek 97 sacki. Posledni tabulka jiz zobrazuje kalkulaci nakladi

primého materialu na jeden sacek slanych tycinek.

Material celkem Celkem sacki Piimy material na Zaokrouhleny
(v K¢&) z tésta (v ks) jeden vyrobek (v K¢&) PM (v K&)
465,88 97,00 4,80 4,80

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materidly firmy XY s.r.o., 2013

Tab. 16. Kalkulace nadkladii primého materidlu

Celkovy piimy material v tomto piipad¢ Cini 465,88 K¢. Vypocet pro zjisténi ptfimého
materialu na jeden sacek je: 465,88 + 97 = 4,80 K¢. Zaokrouhleny pfimy material na jeden
vyrobek (v tomto ptipadé 100g sacek) je 4,80 K¢. Dale pekarna pficitd obalovy material,

jehoz vycet je sepsan V nasledujici tabulce.
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y Naklady na 1 ks
Polozka (v};(é)
Sacek 1,00
Stitek 1,30
Celkem 2,30

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni

materidly firmy XY s.r.o., 2013
Tab. 17. Obalovy materidl

Z kalkulace ptfimého materialu je ziejmé, Ze pfimy material na jeden sacek slanych tyCinek
¢ini 4,80 K¢. Déle je pfic¢ten obalovy materidl, ktery ¢ini 2,30 K¢ na jeden sacek. Celkové

piimé materidlové néklady na jeden sacek slanych tycinek ¢ini 7,10 K¢&.

Ptimé mzdy jsou pro vSechny vyrobky stanoveny stejnou castkou, ato 2,00 K¢ na jeden
vyrobek. Socialni pojiSténi z pfimych mezd ¢ini 0,50 K¢ a zdravotni pojisténi 0,18 K¢.
Ostatni pfimé néklady obsahuji v SZP z pifimych mezd. Celkové primé naklady na jeden

sacek slanych tycinek ¢ini 9,78 K¢.

Polozka Naklady v K¢
Pfimy matenal + obal 7,10
Pfimé mzdy 2,00
Ostatni pfimé naklady 0,68
Celkem pfimé naklady 9,78

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy

XY s.r.o., 2013
Tab. 18. Kalkulace primych nakladu

6.2 Kolacek s povidly

Kalkulace kolacku s povidly se provadi stejny zpisobem jako U slanych ty¢inek. V prvni
tabulce je vypocet celkové hmotnosti acelkovych materidlovych nédkladt, které jsou
vynalozeny na jednu davku tésta. Castky V prvnim sloupci jsou zaokrouhleny na
3 desetinna mista. Celkova hmotnost tésta je 0,853 kg a vynalozené materialové naklady

¢ini 17,88 K¢.
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Polozka Nazev Hmotnost (v kg) Ké&/kg Material (v K&)
suroviny
1 Polohruba mouka 0,250 10,90 2,73
2 Mouka celozrnna 0,250 15,90 3,98
3 Kvasek 0,150 7,90 1,19
4 Rostlinny olej 0,100 30,00 3,00
5 Sul 0,003 14,50 0,04
6 Ryzovy sirup BIO 0,100 69,50 6,95
Hmotnost tésta celkem 0,853 Material celkem 17,88

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.0., 2013
Tab. 19. Slozeni kolacku s povidly
Tab. 20. piedstavuje vypocet poCtu kusu kolacki zjedné davky tésta. Po vypoctu

a zaokrouhleni je zfejmé, ze z tésta 0 vaze 0,853 kg bude vyrobeno 14 kolacki.

Hmotnost tésta Gramaz 1 Kkus Celkem pocet kust Zaokrouhleni
(v kg) (v k) z tésta (v ks) (v ks)
0,853 0,06 14,22 14,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.0., 2013

Tab. 20. Pocet vyrobkii z jedné davky tésta

Tab. 21. stanovuje pfimy material na jeden kolacek s povidly. Pekarna zaokrouhluje pfimy
materidl vyrobkd na dvé desetinnd mista. Po dosazeni a vypoctu vychédzi zaokrouhlena

¢astka 1,28 K¢.

Material celkem | Celkem vyrobku Primy material na Zaokrouhleny
(v K&) z tésta (v ks) jeden vyrobek (v K¢) PM (v K¢&)
17,88 14,00 1,277 1,28

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.0., 2013

Tab. 21. Kalkulace ndkladii primého materidlu

Kolacek se vyrabi s povidlovou naplni, proto je dulezité provést vypocet a kalkulaci

napln€. V Tab. 22. je zobrazena cena naplné a posypky na jeden kolacek s povidly.

Dale je nutné pficis

Cena naplné Cena posypky
(v K&/0,06 kg) (v K&)
2,70 2,10

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni

¢ materidly firmy XY s.r.o., 2013

Tab. 22. Cena naplne

1,00 K¢ za ekologicky
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balici papir, do kterého se kolacek s povidly zabali. Celkovy pfimy material spotiebovany
na jeden kus kolacku s povidly je 6,08 K¢ (1,28 + 2,70 + 2,10). V Tab. 23. jsou Kk ptimému
materialu aobalu pficteny ipiimé mzdy aSZP. Celkové piimé naklady kolacku

s povidly ¢ini 9,76 K¢.

Polozka Naklady v K¢
Pfimy material + obal 7,08
Pfimé mzdy 2,00
Ostatni pfimé naklady 0,68
Celkem piimé naklady 9,76

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materidly firmy

XY s.r.o., 2013
Tab. 23. Kalkulace primych nakladu

6.3 Zitny chléb

Posledni analyzovany vyrobek je zitny chléb, pro ktery mé pekarna kalkulovany piimy
material jinym zptsobem. Prvni tabulka je obdobna jako u ptedeslych dvou vyrobkd.
Z tabulky je zfejmé, Ze celkova hmotnost na jednu davku tésta je 174,97 kg s celkovymi
naklady 1 404,62 K¢.

Polozka Nazev Hmotnost (v kg) Ké/kg Material (v K¢&)
suroviny
1 Zitna celozrnna 22,79 11,10 252,97
2 Kvéasek 48,26 7,90 381,25
3 Zitna chlebova 45,61 11,10 506,27
4 Lnéné seminko 3,32 21,08 69,99
5 Ryze 6,62 25,00 165,50
6 Kmin 041 30,00 12,30
7 Voda 47,06 0,07 3,29
8 Sl 0,90 14,50 13,05
Hmotnost tésta celkem 174,97 Material celkem 1404,62

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materidly firmy XY s.r.o., 2013
Tab. 24. Slozeni zitného chleba

Hmotnost i material celkem se pocita stejnym zptisobem jako u ostatnich vyrobkt vzdy na
jednu davku tésta. Pekarna ma presné vypocitané, ze z jedné davky 174,97 kg tésta vyrobi
235 zitnych chlebl, proto se zde jiz neobjevuje tabulka, kterd stanovuje pocet kusii

vyrobki z jedné davky tésta.
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Tab. 25. kalkuluje ptfimy material na jeden 400g bochnik zitného chleba. Celkem piimy
material je v tabulce dosazen z Tab. 24. Piimy material celkem se vydéli celkovym poctem
vyrobkl, které lze z jedné davky tésta vyrobit. V tomto pfipad¢ je jednd 0235 zitnych
chlebii. Pro stanoveni pfimého materidlu na jednu kalkulacni jednici se celkovy material
vydéli poctem vyrobki: 1404,62 +~ 235 = 5,977 K¢. Posledni sloupec zaokrouhluje piimy

material na dvé desetinna mista.

Material celkem | Celkem vyrobki Piimy material na Zaokrouhleny PM
(v K¢) z tésta (v ks) jeden vyrobek (v K¢) (v K¢)

1404,62 235 5,977 5,98

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.o., 2013

Tab. 25. Kalkulace piimého materidlu

K zaokrouhlenému piimému materialu se pficita ekologicky balici papir v ¢astce 1,00 K¢.
Celkové materidlové naklady na jeden Zitny chleba €ini 6,98 K¢&. Po pficteni pfimych mezd

a SZP vychazi celkové primé naklady Zitného chleba 9,66 K¢.

Polozka Naklady v K¢
Pfimy matenal + obal 6,98
Pfimé mzdy 2,00
Ostatni pfimé naklady 0,68
Celkem pfimé naklady 9,66

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy

XY s.r.o., 2013
Tab. 26. Kalkulace primych nakladu

6.4 Shrnuti analyzy

Cilem analyzy soucasného stavu kalkulaci v podniku XY s.r.o. bylo zjistit, jestli se
vypocty v této praci shoduji S vypocty v pekarné. Po provedeni analyzy je zjisténa shoda
vSech udaji avypoctd, které méa podnik sepsan v tabulkach Microsoft Office Excel.
Podnik XY s.r.o. ma velmi jednoduchy a srozumitelny systém pro zjistovani piimého
materialu kazdého druhu vyrobku. Pfimé mzdy ma stanoveny stejnou ¢astkou pro vSechny

produkty bez ohledu na slozitost a pracnost vyroby vyrobku.
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Pekarna naopak nemd systém pro stanoveni rezijnich nékladi, které je vhodné mit takeé
zahrnuty v kalkulacich nakladt. Rezijni néklady pficita k pfimym nékladim odhadem na
zakladé zkuSenosti. Rezijni naklady podnik ned¢li na vyrobni, spravni ani odbytové
naklady. Odhadovana Castka se pficte k celkovym piimym nakladim tak, aby prodejni

cena nebyla pfili§ vysoka nebo naopak nizka.

V Tab. 27. jsou zakomponovany prodejni ceny vyrobki bez DPH a celkové ptimé naklady.
Tteti, penézni sloupec zahrnuje ¢ast rezijnich néklada spolu se ziskem. Je obtizné stanovit,
jaka Cast pripada rezijnim nakladim a zisku, jelikoz Castky nejsou podlozeny Zadnymi

skute¢nymi udaji.

: Prodejni cena Celkové primeé Rezijni naklad
Vyrobek bez 1)1])11 v K& mil(ladypv K& a ;isk vKé !
Slané ty&inky 26,80 9,78 17,02
Kolacek s povidly 12,82 9,76 3,06
Zitny chléb 16,07 9,66 6,41

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy XY s.r.o0., 2013

Tab. 27. Vyjadreni rezijnich ndkladii a zisku

U slanych tyc¢inek je prodejni cena bez DPH 26,80 K¢&. Celkové piimé naklady na jeden
sacek slanych tycCinek jsou 9,78 K¢. Po odecteni celkovych pfimych nakladd od prodejni
ceny bez DPH vychazi ¢astka 17,02 K¢. Kolacek s povidly prodava pekarna za 12,82 K¢
a celkoveé piimé naklady na vyrobu jednoho kolacku jsou 9,76 K¢. Rozdil téchto ¢astek je
3,06 K¢. Prodejni cena zitného chleba je 16,07 K¢ a kalkulované celkové piimé néklady
jsou 9,66 K¢. Rezijni naklady a zisk, ktery je obsazen v prodejni cené Zitného chleba, Cini
6,41 K¢.
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7 ZHODNOCENI POZNATKU ANALYZ

Cilem analytické ¢asti bylo provést analyzu nakladi podniku z nékolika pohledi. Nejprve
je analyza zaméfena na celkové vydaje/naklady podniku, kde je zjisténo, Ze naklady v roce
2013 oproti roku 2012 vzrostly 08,63 %. Tento rast byl zpusoben piedevsim ristem
objemu vyroby. Druhové ¢lenéni nakladi poukédzalo na fakt, ze nejvyssim nékladovym
druhem je spotieba materialu a mezd. Dale je provedeno rozélenéni nakladd dle vztahu
k objemu provadénych vykond, vysledkem kterého je skuteCnost, ze 23,26 % jsou fixni
naklady a 76,74 % néakladi tvofi variabilni naklady. Podnik tak v ptipadé poklesu
zakaznickych objednavek neni zatizen velkym mnozstvim fixnich naklada, které by musel
platit. Poslednim ¢lenénim nakladi je kalkulac¢ni ¢lenéni na pfimé aneptimé naklady.
V podniku je 51,96 % piimych nakladi. Tato skutecnost je pozitivni, jelikoz
podnik XY s.r.o. dokaze necelych 52 % nakladu ptifadit ke konkrétnim vykontm.

Dale je provedena analyza soucasného kalkulacniho systému v podniku XY s.r.o.
Vysledky vypocti, které jsou provedeny v této analyze, se shodovaly s vypocty v pekarné.
Piimy materidl je na vyrobky stanoven pfesnym a srozumitelnym zplisobem. Pfimé mzdy
Jjsou stanoveny stejnou ¢astkou pro vSechny druhy vyrobki. Z piimych mezd se dale do
kalkulace nakladi zahrnuje SZP. Tyto polozky tvoii celkové piimé naklady na jeden
vyrobek. Naopak zéasadnim nedostatkem kalkula¢éniho systému je bezesporu urovani
rezijnich nakladi odhadem. Vedeni stanovi tento odhad na zakladé vlastnich zkuSenosti
z minulych obdobi. Castka se stanovi tak, aby prodejni cena nebyla piili§ vysoka a naopak
prilis nizka. Tento zplsob urceni nepiimych naklada je zcela nevypovidajici pro vedeni
podniku, ato také z divodu absence roz¢lenéni rezijnich nakladi na vyrobni, spravni
a odbytové naklady. Nejvétsi slabinou souCasného kalkulaéniho systému je tedy
skutecnost, Ze podnik vénuje minimalni pozornost nepfimym nakladim a nevycisluje
uplné vlastni naklady vykonu a zisk. Spole¢nost tudiz nema celkovy pichled 0 presnéjsich
nakladech na jednotlivé vyrobky a mize se stat, Ze nékteré vyrobky mohou byt ocenény
pod hranici vynalozenych nakladt. Pro vedeni podniku je dulezité mit pfesné informace
0 tom, zda jsou naklady pokryty a spole¢nost generuje zisk. Je zasadni sledovat strukturu,

velikost a poptipad¢ rust veskerych nakladi v podniku.

V nasledujici Casti prace je navrzena vhodna kalkula¢ni metoda a kalkula¢ni vzorec, ktery

vyhovuje podminkam spolecnosti XY s.r.0.
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8 NAVRH ZMENY KALKULACNIHO SYSTEMU

Kazdy podnik by mél mit vytvofen svlij vlastni kalkula¢ni systém, podle kterého by se
jednoduse stanovila cena vykonu. Kalkulacni systém zahrnuje zasady jak kalkulace
sestavovat a jakou kalkulacni metodu pouzit. Vyhodou kalkula¢niho systému je skute¢nost,
Ze se jedna 0 nastroj fizeni hospoddrnosti a ekonomické efektivnosti provadénych vykont

v podniku.

Cilem této kapitoly je nalezeni, navrZeni a aplikovani vhodné kalkula¢ni metody, ktera by
odpovidala podminkdm podniku XY s.r.o. Dale na zakladé ptedeslych analyz jsou v této
kapitole aplikovany naklady do kalkula¢niho vzorce a to praveé pro 3 vybrané vyrobky.

Ptifazeni pfimych ndkladi kalkulacni jednici je pomérné jednoduché a pekarna jiz ma
velmi pfesny systém pro pfifazovani piimého materidlu ipfimych mezd vyrobnich
pracovnikl. Dal§imi naklady jsou nédklady rezijni, kdy je zdsadni pro jejich alokaci vybrat
vhodnou metodu kalkulace. Nejjednodussi metoda kalkulace je kalkulace délenim. Tuto
metodu neni mozné v pekarné vyuzit, jelikoz se tato metoda pouziva v podnicich, kde se
vyrabi pouze jeden druh vyrobku. Pekarna vyrdbi zhruba 100 druht vyrobkd, tudiz tento
typ vyroby nespliiuje pozadavky kalkula¢ni metody délenim. Jako dal$i se nabizi metoda
kalkulace délenim s pomérovymi Cisly. Vyrobky se liSi nejen pracnosti, velikosti,
hmotnosti, ale jsou také vyrobeny z rGznych surovin. Stanoveni pomérovych cisel by
Vv tomto pfipadé bylo velmi naro¢né, neptesné, az nemozné. Pro pekarnu s ohledem na jeji
typ vyroby a mnozstvi vyrobkd je nejvhodnéj$i metodou pravé kalkulace piirazkova.
Vyhodou této metody je jeji snadnd a nendrocné konstrukce, jelikoz informace, které jsou
potieba pro provedeni kalkulace, jsou bézné dostupné v tcéetnich vykazech podniku. Pro
pekarnu je rozhodné vyhodou i fakt, Ze tato metoda ma univerzalni vyuzitelnost, coz

znamena, ze ji 1ze pouzit pro vice vyrobk.

8.1 Kalkulace primych nakladi

V analyze soucasného stavu pouzivanych kalkulaci v podniku XY s.r.o. je proveden rozbor
kalkulace pfimého materialu a pfimych mezd pro slané ty¢inky, kolacek s povidly a zitny
chléb. Z této analyzy se dale vychazi. Pro pfifazeni pfimého materidlu podnik vyuziva ti
tabulek z Microsoft Office Excel, které vyjadiuji kalkulaci nakladi materialu (tésta) na
jednu kalkula¢ni jednici v tomto pifipad€é na jeden bochnik Zitného chleba, 100 gramovy

sacek slanych ty¢inek a jeden kolacek s povidly.
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Pro tplnost kalkulace pfimych nékladd, je dulezité piifadit také obalovy materidl a ptimé
mzdy vyrobnich pracovniki, ktefi se ptfimo podili na vyrobé produktd. Ptimé¢ mzdy jsou
stanoveny pro vSechny vyrobky stejné€, a to 2,00 K¢ na jednu kalkula¢ni jednici. Z ptimych
mezd se dale pocitd SZP. Vyrobky jsou vyradbény pfevdzné ru¢né a vyroba trvanlivého

vvvvvv

vede ke stanoveni novych ptfimych mezd na kazdy druh vyrobku.

Podnik méa stanoven hodinovy mzdovy tarif 65 K¢. Dale je nutné presné zjistit, jak dlouho
trva vyroba daného vyrobku. V Tab. 28., 29. a 30. jsou zakomponovany zméiené Casy.
Casy byly zméfeny ve dvou dnech. Prvni den pracovnici vyrabéli slané ty¢inky. Byl
stanoven pocet baleni (134 baleni), které méli pracovnici vyrobit. V Tab. 28. jsou
rozd€leny jednotlivé Cinnosti a jsou uvedeny casy, za jak dlouho byli pracovnici schopni
vyrobit 134 kust baleni slanych ty¢inek. Druhy den pracovnici vyrabéli 119 kust kolacku
s povidly a 230 bochnikti zitného chleba. V Tab. 29. a 30. jsou opét rozdéleny ¢innosti, pro
které byl zméten presny Cas. Posledni polozkou je celkovy pocet minut prace, ktery byl

potieba na vyrobu daného poctu baleni nebo kust.

Polozka Slané ty¢inky
Objem vyroby (pocet baleni) 134
Michani tésta (Vv min.) 8
Zpracovani tésta (v min.) 57
Peceni (v min.) 16
Baleni (v min.) 170
Pocet minut prace celkem 251

Zdroj: Vlastni

Tab. 28. Pocet minut prdace — slané tycinky

Polozka Kolacek s povidly
Objem vyroby (v ks) 119
Michani tésta (v min.) 5
Zpracovani tésta (v min.) 41
Peceni (v min.) 16
Baleni (v min.) 47
Pocet minut prace celkem 109

Zdroj: Vlastni

Tab. 29. Pocet minut prace — kolacek s povidly
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Polozka Zitny chléb
Objem vyroby (v ks) 230
Michani tésta + mazani forem (v min.) 31
Zpracovani tésta (v min.) 38
Peceni (v min.) 50
Baleni (v min.) 40
Pocet minut prace celkem 159

Zdroj: Vlastni

Tab. 30. Pocet minut prace — zZitny chléb

Na vyrob¢ vyrobku se podileli pouze 2 pekaii. Je dilezité nejprve prevést celkovou dobu
prace z minut na hodiny a dale je vynasobit poftem zaméstnanct a tarifni ¢asovou mzdou.
Vysledek je nezbytné vydélit poctem vyrobki, které byly v daném cCase vyrobeny.
Poslednim pfimym nékladem je socidlni a zdravotni pojisténi k ptimym mzdam. Vypocty

jsou opét zaokrouhleny na dvé desetinna mista.
Vypocet primych mezd:

s 251 y
Slané tyc¢inky: = 2 * 65 = 543,83 K¢
543,83/134 = 4,06 K¢
Kolagek s povidly: = + 2 * 65 = 236,17 K¢
236,17/119 = 1,98 K¢
Y., 1. 159 .

Zitny chléb: T 2 * 65 = 344,50 K¢

344,50/230 = 1,50 K¢

Vypocet zdravotniho (9 %) a socialniho (25 %) pojisténi z primych mezd:
Slané ty¢inky: 4,06 * 0,09 = 0,37 K¢

4,06 x 0,25 =1,02 K¢

Kolacek s povidly: 1,98 = 0,09 = 0,18 K¢

1,98 x 0,25 = 0,50 K¢

Zitny chléb: 1,50 * 0,09 = 0,14 K¢&

1,50 x 0,25 = 0,38 K¢
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Z uvedenych vypocti je ziejmé, ze piimé mzdy se lisi od stanovené castky. Podnik
stanovil stejnou c¢astku 2,00 K¢ ptimych mezd pro vSechny jednotlivé vyrobky. Vyroba
trvanlivého peciva (slanych ty¢inek) trva déle nez vyroba kolacku s povidly a zitného
chleba. Tento fakt je dan slozitosti vyroby slanych ty¢inek. Tésto se musi rozvalet, dat na
plechy a z té€sta se musi vytvofit né¢kolik malych obdélnikli. Dale se tésto peCe v troubé,
pozd¢ji se musi nechat vychladnout, dale se lame na malé kousky a v posledni fad¢ se bali
do sacku se stitkem. Pro tyto slané ty¢inky je ¢astka pfimych mezd stanovena podnikem
velmi nevhodné. Naopak kolacek s povidly a zitny chléb se vyrabi snadnéji a rychleji.
Castky piimych mezd vychazi niz§i, nez stanovila pekarna. Pfimé mzdy na jednu

kalkula¢ni jednici jsou pro:

- slané ty¢inky 4,06 K¢,
- kolacek s povidly 1,98 K¢,
- zitny chléb 1,5 K¢.

Nasledné je z ptimych mezd vypocitano SZP.

8.2 Kalkulace neprimych nakladi

Nepiimé naklady nelze presné stanovit na jeden vyrobek jako ptimé naklady, ale stanovuji
se pomoci kalkula¢ni metody. Jedna se 0 naklady spolecné, které zajist'uji ¢innost celého
procesu vyroby a mohou se Clenit na vyrobni, spravni a odbytové. Naklady jsou Cerpany
z vykazu zisku a ztraty z roku 2013. Obecné se do vyrobni rezie zahrnuji rezijni naklady
spojené s obsluhou a fizenim vyroby. Naklady, které jsou zahrnovany ve spravni rezii, jsou
spojené se spravou afizenim celého podniku. Odbytové naklady zahrnuji ndklady na

prevzeti, skladovani, baleni a expedici hotovych vyrobk.

Pro pfifazovani nepfimych nakladi je pro podnik XY s.r.o. nejvhodné&jsi kalkula¢ni metoda
piirdzkova. Byla zvolena rezijni ptirazka (3), ktera vychazi z penéZni rozvrhové zakladny.
neptimé rezijni naklady

procento ptirazky neptimych nakladi = rozorhova zékladna (KO x 100 3

Do vzorce se na misto Citatele dosadi nepifimé rezijni naklady, které souvisi s danou rezii
aty se vydéli rozvrhovou zadkladnou V korunach. Nejprve je nutné rozdélit jednotlivé

naklady podle rezii. Na zéklad¢ pozadavkil podniku XY s.r.o0., bylo rozhodnuto 0 rozdéleni
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naklad z roku 2013 na vyrobni, spravni a odbytové naklady. Toto Clenéni se nachdzi

v Tab. 31. Rezijni néklady jsou rozd€leny podle poméra v %.

Poloka RezZie (v K¢)

vyrobni spravni odbytova
PHM - 122 912,91 13 656,99
ReZijni material 12 424,83 37 274,48 198 797,20
Spoti‘eba energie 90 069,89 10 007,77 -
Opravy a udrzovani 38 153,54 4 769,19 4769,19
Naklady na reprezentaci - 8 219,00 -
Doprava zboZi - - 27 148,14
Sluzby pravni a i€etni - 64 001,64 -
Najemné - 280 000,00 -
Telefony, poStovné, internet - 43 907,386 -
Ostatni sluzby 70 788,69 165 173,60 -
Mzdy - 459 666,00 -
SZP - 141 226,00 -
Dang¢ a poplatky - 1 500,00 -
Odpisy majetku 50 700,80 6 337,60 6 337,60
Ostatni finan¢ni naklady - 137,40 -
Celkem 262 137,75 1345 133,45 250 709,12

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materidly firmy XY s.r.o., 2013
Tab. 31. Rozdeéleni rezijnich ndikladii

Pohonné hmoty jsou rozdéleny podle poméru 0:90:10. Pohonné hmoty jsou nejvice
spotfebovany ve spravé. Automobil je vyuzivan k podnikdni, pro zajiSténi piednasek
a pfedvadécich akci atd. Tyto pfednasky a pfedvadéci akce jsou provadény vétSinou pro
Skoly, ale také Sirokou vefejnost. Na téchto akcich jsou také vyrobky dostupné ke koupi.
Zbylych 10 % PHM se fadi do odbytovych nékladi, jelikoz se automobil miize pouzivat

pro rozvoz zasilek vyrobkl zdkazniklim.

Rezijni material je rozdélen podle procentualniho poméru 5:15:80. Nejvétsi polozku tvoii
odbytové naklady, jelikoZ se zde fadi ostatni obalovy materidl, jako jsou krabice, folie
apalety. Do spravni rezie jsou zahrnuty kancelarské potieby a do vyrobni rezie pracovni

obleceni pro vyrobni pracovniky.

Spotieba energie je rozdélena podle procentudlniho poméru 90:10:0. Prostory pekarny jsou
rozdéleny na vyrobni a administrativni. Ve vyrobnich prostorach je spotfebovano nejvice

energie, proto vyrobni rezie zahrnuje 90 % spotieby energie.
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Opravy audrzovani jsou rozdéleny v poméru 80:10:10. Vyrobni rezie zahrnuje opravy
audrzovani vyrobnich zafizeni, spravni rezie zahrnuje opravy audrzovani pocitaci

a odbytové naklady zahrnuji opravy a udrzovani automobilu.

Naklady na reprezentaci, sluzby pravni a Gcetni, najemné, poplatky za telefony, posStovné,
internet, mzda administrativni pracovnice, SZP, dan¢ a poplatky a ostatni finan¢ni naklady

jsou zahrnuty pouze do spravni rezie, jelikoz tyto naklady zajistuji provoz celého podniku.

Doprava zbozi se fadi do odbytovych nakladu. Jedna se 0 externi sluzbu, kterou podnik

vyuziva pro rozvor zasilek zakaznikim.

Ostatni sluzby jsou rozdéleny v poméru 30:70:0. Vyrobni rezie je 30 % a spravni rezie

70 %.

Odpisy majetku jsou rozdéleny podle procentualniho poméru 80:10:10. Vyrobni rezie
zahrnuje 80 % odpisti majetku, jelikoZ je v podniku velké mnozstvi vyrobnich zafizeni. Do

spravni rezie se fadi odpisy pocitact a do odbytovych nakladi odpisy automobilu.

Po seéteni veskerych castek z Tab. 31. vychazi celkové castky - vyrobni rezie

262 137,75 K¢, spravni rezie 1 345 133,45 K¢, odbytové ndklady 250 709,12 K¢.

Pro rozvrh vSech rezii je zvolen rozvrhovou zdkladnou pfimy material, ajedna se tedy

0 sumacni rozvrhovou zakladnu. Pfimy materidl je celkem 1 112 385,11 K&¢.
Vypocet rezijnich prirazek:

262 137,75

Vyrobni rezie = —————— * 100
1112 385,11
s 5 133,45
Spravni rezie = 2345 2354 ¥ 100
1112 385,11
T 5 )
Odbytova rezie = 20792 100
1112 385,11
PoloZzka Procento prirazky
Vyrobni rezie 23,57
Spravni rezie 120,93
Odbytové naklady 22,54

Zdroj: Vlastni

Tab. 32. Procentni vyjadreni prirazek
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8.3 Navrh kalkula¢niho vzorce

Navrzeny kalkula¢ni vzorec pro podnik XY s.r.o. ma podobu typového kalkulacniho
vzorce, ktery je pro tuto spolecnost dostacujici a zahrnuje vSechny naklady a potfebné
udaje.

Struktura typového kalkulacniho vzorce:

Pfimy material )
+ Obalovy material
+ P¥imé mzdy > piimé naklady
+ Ostatni pfimé naklady
= Celkem primé naklady —
™~

+ Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby

+ Spravni rezie

> rezijni néklady
= Vlastni naklady vykonu

+ Odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu __/
+ Zisk

= Prodejni cena bez DPH

Popis kalkula¢niho vzorce

Typovy kalkula¢ni vzorec ptfesné identifikuje nakladové polozky. Velkou vyhodou je
roz¢lenéni rezijnich ndkladi na vyrobni, spravni a odbytové naklady, coz zvySuje

informac¢ni hodnotu.

Piimy material zahrnuje zékladni vstupni suroviny vyrobku. Pfimy material na vyrobek
se zjisti souctem vsech surovin, ze kterych se vyrobek vyrabi. Do obalového materialu 1ze
zahrnout sacky, Stitky aekologicky balici papir. Dalsi polozkou jsou primé mzdy
vyrobnich pracovnika. Pro pfifazeni téchto ndkladi je nutné znat Cas vyroby urcitého
mnozstvi stejného druhu vyrobkd, pocet pracovniki, ktefi se na vyrobé tohoto ukonu
podileji a jejich hodinovy mzdovy tarif. Tento tarif je nyni 65 K¢. Polozka ostatni primé

naklady zahrnuje socialni a zdravotni pojisténi, které se vztahuji k pfimym mzdam. Sazba
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pro socialni pojisténi je 25 % z pfimych mezd a pro zdravotni pojisténi je 9 % z pfimych

mezd. Tyto Ctyfi polozky tvoii celkové pfimé naklady.

Vyrobni, spravni a odbytové rezijni naklady se pfifazuji vyrobkiim piirazkovou
metodou. Rozvrhovou zakladnou nejsou zvoleny piimé mzdy, jelikoz vykazuji velmi
malou polozku. Zékladnou je tedy pfimy materidl a alokacni princip, ktery je zde pouzit, se
nazyva principem tnosnosti.

Polozka ,,Uplné vlastni naklady vykonu* zahrnuje jiz viechny vynalozené naklady, k niz
se pricita posledni polozka — zisk. Zisk se stanovuje ur¢itym procentem vétSinou z uplnych
vlastnich ndkladd vykonu. V tomto ptipad¢ je zvolena 10% marze z uplnych vlastnich

nakladl vykonu. Po secteni vSech ¢astek vychazi cena vykonu (prodejni cena bez DPH).

Aplikace nakladi do navrZzeného kalkula¢niho vzorce

. Vyrobek
Polozka
slané ty¢inky |kolacek s povidly Zitny chléb

Piimy material 4.8 6,08 5,98
Obalovy material 2,3 1 1
Ptimé mzdy 4,06 1,98 15
Ostatni pfimé naklady 1,39 0,68 0,52
Celkem piimé naklady 12,55 9,74 9
Vyrobni rezie (23,57 %) 1,13 143 141
Vlastni ndklady vyroby 13,68 11,17 10,41
Spravni rezie (120,93 %) 5,80 7,35 7,23
Vlastni ndklady vykonu 19,49 18,53 17,64
Odbytové naklady (22,54 %) 1,08 1,37 1,35
Uphlé vlastni naklady vykonu 20,57 19,90 18,99
Zisk (10 %) 2,06 1,99 1,90
Prodejni cena bez DPH 22,62 21,89 20,89

Zdroj: Vlastni
Tab. 33. Kalkulace vyrobkii

V Tab. 33. jsou zakomponovany polozky podle navrzeného kalkula¢niho vzorce. Pfimy
materidl je pfevzat z vypocti podniku XY s.r.o. Obalovy materidl taktéz. Pro dosazeni
pfimych mezd byly tyto naklady znovu vypocitany podle zjisténych udaji (Casu, poctu
pracovnikil @ hodinového mzdového tarifu). Pro plnost ostatnich pfimych néklada je zde
zahrnuto také SZP z pfimych mezd. Vyrobni rezie je 23,57 % z pfimého materidlu, spravni
rezie je 120,93 % z pfimého materidlu a odbytové naklady jsou 22,54 % z pifimého
materidlu. K nakladim je dale pficten 10% zisk z uplnych vlastnich nékladt vykonu. Po

secteni vSech ¢astek vychazi cena vykonu, tedy prodejni cena bez DPH.
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Vvrobek Prodejni cena Cena dle ceniku Rozdil ¢astek
yrobe bezDPH (v K& | bezDPH (v K&) v K&
Slané ty¢inky 22,62 26,80 4,18
Kolacek s povidly 21,89 12,82 -9,07
Zitny chléb 20,89 16,07 -4,82

Zdroj: Vlastni
Tab. 34. Cenovy rozdil vyrobkii
V Tab. 34. jsou porovnany prodejni ceny bez DPH. V prvnim, penéznim sloupci se nachazi
udaje, které byly vypocéteny v Tab. 33. V dalsim sloupci jsou zobrazeny prodejni ceny dle
aktualniho ceniku platného od 1. 11. 2013. Posledni sloupec vyjadiuje rozdil mezi
vypocéitanou prodejni cenou a prodejni cenou dle ceniku podniku XY s.r.o. Z tabulky je
ziejmé, Ze prodejni cena slanych ty€inek, kterd byla stanovena pekéarnou, pokryva potiebné
naklady. Pekarna ma navic z kazdého 100g sacku slanych ty¢inek 4,18 K¢&. Na druhou
stranu jsou velmi nevhodné stanoveny prodejni ceny kolacku s povidly a zitného chleba.

Ceny dle ceniku jsou stanoveny pod hranici nakladi.

Pekarna, ivzhledem ktéto skuteCnosti, vykazuje kazdym rokem kladny vysledek
hospodateni. Tento fakt je dan vyrobou a prodejem bio produktii a ostatnich vyrobk, které
maji stanoveny vyssi prodejni ceny. Tyto bio produkty jsou piipravovany z vysoce
kvalitnich bio surovin. Bio suroviny jsou v dne$ni dobé€ velmi drahou zélezitosti pfevazné
z diivodu vynaloZeni ru¢ni prace pro zpracovani. Dal§im faktem je, Ze pfi zpracovani bio
surovin se nepouzivaji Zadné konzervacni latky, a mize tedy dojit k vétSim ztratdm pii
vyrobé&. Poslednim diivodem je také nutnost vynaloZit ndklady na platny certifikat pro bio
vyrobky. Zakaznici podniku XY s.r.0. jsou s témito fakty seznameni, a proto jsou ochotni
za bio pecivo zaplatit vys$§i ceny. Velkym problémem pii stanoveni cen ostatnich
pekarenskych vyrobk, které nejsou ptripravovany v bio kvalité, jsou konkurenc¢ni ceny. Na
pekarnu je vynakladan velmi vysoky tlak ze strany jednotlivych zékaznik(

I maloobchodnikd, kteti kladou pozadavky nejen na kvalitu, ale také na ceny.

8.4 Shrnuti navrhu

Cilem této kapitoly byl navrh nového kalkula¢niho systému pro podnik XY s.r.o. Nejprve
je rozhodnuto o0 nejvhodnéjsi kalkulaéni metodé pro spolecnost, kterou je metoda
ptfirazkova, adale je navrzen novy kalkula¢ni vzorec, ktery méa podobu typového
kalkula¢niho vzorce. Pti vybéru kalkulaéni metody je dilezité zjistit, kterd z moZnych

variant je pro podminky podniku XY s.r.o. nejvyhodnéjsi. Pekéarna nabizi Siroky sortiment
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slané¢ho a sladkého peciva, bio produktd a trvanlivych vyrobkl, kterych je témér 100.
Vyrobky se 1i8i slozenim, pracnosti, hmotnosti atd. Vzhledem k témto skutecnostem je
zvolena nejlepsi metodou kalkulace piirazkova, ikdyz je casto kritizovana pro svou

nepiesnost.

Dal8im krokem je navrh zpiisobu, jakym lze pfitadit piimé néklady k vykonu. Na kalkulaci
pfimého materidlu ma spolecnost svij vlastni systém, ke kterému vyuziva tii tabulek
V Microsoft Office Excel. Tento systém je velmi ucinny a efektivni a podava piesné
informace o vynaloZenych piimych materialovych nakladech za suroviny. Piimé mzdy
jsou v podniku XY s.r.o. stanoveny pro vSechny vyrobky stejné, a to ¢astkou 2,00 K¢ na
jeden vyrobek. Pro zjisténi presnéjsich dat je nutné piimé mzdy na jeden vyrobek znovu
vypocitat. Pro stanoveni pfimych mezd na kalkula¢ni jednici jsou stézejnimi udaji
hodinovy mzdovy tarif, celkova prace v minutach a pocet pracovniki, ktefi se na vykonu

podileli.

Dale je nutné pfifadit nepiimé naklady ke kalkulacni jednici. Rezijni naklady jsou na
zakladé¢ pozadavkid podniku rozdéleny na vyrobni, spravni a odbytové. Rozvrhovou
zdkladnou je zvolen pfimy materidl. Ten vykazoval vroce 2013 dostate¢né velkou

hodnotu. Podle vzorce jsou vypocitany rezijni ptirazky.

Poslednim krokem je navrh kalkulacniho vzorce. Pro spole¢nost XY s.r.0. je navrzen
typovy kalkulaéni vzorec z diivodu jeho snadného vyuziti. Kalkulaéni vzorec zachycuje
pfimé naklady (pfimy material, obalovy materidl, pfimé mzdy) a také nepifimé naklady,
které jsou zahrnuty v reziich (vyrobni, spravni a odbytové ndklady). Naslednd aplikace
veskerych zjisténych nakladt poukazala na skutecnost, ze prodejni cena dvou ze tii
vybranych vyrobkll je stanovena v pekarné velmi nevhodnym zptisobem. Po srovnani
¢astek prodejni ceny z Tab. 34. a prodejnich cen dle ceniku je zjisténo, ze jsou prodejni

ceny stanoveny pod hranici nakladu.
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9 DOPORUCENI

Zvyse uvedené¢ho navrhu je vhodné doporucit tento kalkulaéni systém vedeni
podniku XY s.r.o. Vedeni podniku by nemélo podcefiovat vyznam a duleZitost kalkulaci.
Stanoveni pouze pifimého materidlu a pfimych mezd nemd tu spravnou vypovidaci
schopnost. Podnik XY s.r.o. odhaduje rezijni naklady atato skuteCnost muize vést
Kk nepfesnému stanoveni prodejnich cen vyrobkd. Pro vedeni podniku je nezbytné mit
informace o tom, jaké naklady byly skute¢né vynaloZeny a zda prodejni cena vyrobku neni
niz8i, nez néklady vzniklé na dany vykon nebo naopak cena vyrobku je vys$i, nez
vynalozené naklady. Na zaklad¢ takto vytvofené kalkulace je mozné vhodné stanoveni
prodejni ceny. Navrzena kalkulace je velmi piehledna a snadno pochopitelna a obsahuje
vSechny vynaloZené ndklady. Podnik tedy muze sledovat ndklady spojené s jednotlivymi

vyrobky a muze tak dojit k lepSimu fizeni nakladu a k jejich optimalizaci.

Tento kalkula¢ni systém je doporucen pro vSechny vyrobky pekarny. Pokud se tedy podnik
rozhodne takto sestaveny kalkulacni systém pouzivat, je vhodné provést nékolik
stavajicich krokti. Prvnim krokem je znovu peclivé propocitat naklady na pfimy material,
které jsou obsazeny v tabulkdch Microsoft Office Excel. V pifipadé zmény cen vstupnich
surovin je stézejni obmenit tidaje 1 v tabulkach. Dale je vhodné zjistit vyrobni ¢asy vykond,
aby pekarna mohla stanovit pfimé mzdy vyrobnich pracovniki ke kalkulaéni jednici.
Dal8im krokem je stanoveni novych reZijnich pfirdZek pro dalSi obdobi. Rezijni naklady se
v podniku mohou neustadle meénit, je tedy dulezité po uplynuti dal§iho Gcetniho obdobi
stanovit nové rezijni prirazky. Také je mozné upravit zisk. Je stanoven zisk 10 % z uplnych
vlastnich nakladii vykonu. V pfipad€ nizké vyrobni ceny produktu se podnik XY s.r.o.
muze rozhodnout, ze pro dany vykon stanovi zisk vyssi, pokud to dovoli prodejni cena.
Zavedeni nového navrzeného kalkula¢niho systému neni pfili§ ¢asové narocné. Nasledné
zavedeni novych cen na trh mize vytvorit komplikace s konkurenci. Je mozné, ze pekarna
ztrati par zakaznikd, pro které ceny mohou byt vysoké. Cilova skupina pekarny je ale
ochotna za tak kvalitni vyrobky zaplatit ceny vyssi, jelikoZz za kvalitu se pfiplaci. Naopak
by mohlo dojit k nartistu novych zakaznikl, ktefi maji zdjem o vysoce kvalitni pekaiské

a cukratrské vyrobky prave kviili vys§im cenam.

Kromé doporuceni nového kalkulacniho systému pro podnik XY s.r.o. jsou doporuceny
navrhy, jak sniZzovat naklady pekarny. Snizit naklady pekarny lze péstovanim vlastnich

vstupnich surovin. Témito surovinami mohou byt riizné druhy ovoce jako jahody, jablka,
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hrusky, meruniky atd. Tyto vstupni suroviny se mohou vyuzit pro vyrobu domécich dzemt,
pro vyrobu susené¢ho ovoce nebo se mohou pouzit ptimo do sladkych kolact a dalsich
produkti. Naklady, které mohou byt vynaloZeny na péstovani vlastniho ovoce, jsou nizsi
s porovnanim k cenam, za které je mozné dZzemy a dalsi suroviny koupit u dodavateli.
Dalsim divodem je skutecnost, ze podnik mulze péstovat suroviny v bio kvalité, a tim

zvySovat kvalitu svych vyrobk.

Dals§im doporu¢enim pro pekidrnu je oteviceni vlastni prodejny. Ucelem je prode;
vlastnich vyrobki, které by pekarna prodavala za vlastni stanovené ceny. Maloobchodni
marze by se vcené nepromitla. Pekdrna mé také spoustu zakaznikt, kterym dovazi
vyrobky piimo do domu. Za tuto sluzbu zékaznik plati poStovné. S otevienim vlastni

prodejny by se tyto naklady taktéz vyloucily.

Pro podnik XY s.r.o. by bylo vhodné porizeni vlastnich prostor. Soucasné naklady
z pronajmu prostor jsou pro podnik vysokym nékladovym zatizenim. Stavajici prostory
jsou navic velmi stisnéné, proto by bylo vhodné potizeni vétsich prostor. S touto investici

by podnik mohl ndjemné Gplné vyloucit.

S potizenim vlastnich vétSich prostor je moznost rozsifeni objemu produkce. Nasledkem

tohoto rozsifeni by mohla pekarna uspofit naklady z rozsahu.

Nekteré uvedené navrhy a doporuceni pro spole¢nost by mohly byt nédkladové a casove

S 4

Nasledkem téchto opatieni si podnik muze zajistit posun vpied v oblasti fizeni nakladi

a jejich snizovani, a tim 1 zvySovani zisku.
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ZAVER
Cilem této bakalafské prace bylo navrhnout vhodny kalkulacni systém pro podnik

XY s.r.o. Ktomuto cili bylo dilezité¢ provést nékolik analyz, na jejichz zaklad¢ byly

zjisStény stézejni vnitropodnikové informace.

Teoreticka Cast byla vénovana prostudovani a zpracovani literarni reSerSe z oblasti
manazerského ucetnictvi a kalkulaci. Jednotlivé kapitoly byly zvoleny tak, aby na sebe
logicky navazovaly apodavaly tak potiebné informace pro zpracovani praktické casti.
V Gvodni ¢asti bylo charakterizovano manazerské ucetnictvi a popsano pojeti a clenéni
nakladt. Nasledné byl popsan kalkulacni systém, ktery byl dale roz¢lenén na predbéznou
a vyslednou kalkulaci. V dalsi ¢asti byly definovany pojmy, jako je pfedmét kalkulace,
kalkula¢ni jednice a kalkulované mnozstvi. Dale byl popsan zplisob pfifazovani ptimych
a nepiimych naklada predmétu kalkulace. Na zavér teoretické Casti byly charakterizovany

kalkulacéni vzorce.

Praktickd cast se jiz vénovala samostatné spoleCnosti, ktera byla nazvéna jako
spole¢nost XY s.r.o. V prvni kapitole byla uvedena charakteristika této spolecnosti, jeji
historie, certifikace, ataké byl predstaven pribéh cCinnosti spolecnosti. Dale se prace
zabyva analyzami. Prvni provedenou analyzou byla analyza nakladi spole¢nosti XY s.t.0.
Nejprve byly analyzovany celkové vydaje andklady vrozmezi tifi obdobi. Dale byly
rozdéleny a charakterizovany néklady dle druhového clenéni, dle zavislosti na zméné
objemu produkce ana zavér dle kalkulaéniho ¢lenéni. Druhd analyza se zabyvala
soucasnym stavem kalkulaci v podniku XY s.r.o. Cilem této analyzy bylo zjistit, jestli data,
ktera jsou obsazena v tabulkach, podavaji pfesné informace 0 pfimém materialu v podniku.
Byly vybrany tii konkrétni vyrobky podniku, u nichz se data pfepocitala. Pro splnéni cile
této prace bylo dilezité vybrat vhodnou kalkula¢ni metodu a kalkulaéni vzorec pro podnik
XY s.r.0. Byla zvolena kalkula¢ni metoda ptirdzkova a typovy kalkula¢ni vzorec. V zavéru
prace se aplikovaly skute¢né vynalozenych naklady z roku 2013 do kalkula¢niho vzorce
pomoci pravé metody pfirazkové. Bylo zjisténo, Ze prodejni ceny, které byly pro vyrobky
dosud stanoveny, se jevi jako ztratové u dvou ze tii analyzovanych vyrobku. Podniku XY
s.r.o. byla doporucena pfiraZkovd metoda 1 kalkulacni vzorec pro vSechny vyrobky
podniku. V posledni casti bylo dale uvedeno nékolik navrhi, jak mize spole¢nost snizovat
své ndklady. Bylo navrzeno péstovani vlastnich vstupnich surovin, otevieni vlastni

prodejny, potizeni vlastnich prostor a rozsifeni objemu produkce.
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DM

DPH

FN

PHM

PM

SZP

THN

THP

VN

Dlouhodoby majetek

Dai z ptidané hodnoty

Fixni ndklady

Pohonné hmoty

Pfimy material

Socialni a zdravotni pojisténi
Technickohospodaiské normy
Technickohospodaisky pracovnik
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PRILOHA P I: SORTIMENT VYROBKU

Celoro¢ni sortiment vyrobkii

1. Chleby z ptirodniho kvasku (vicezrnny, zitny, chia, bio Spaldovy, chlebenek,
bezlepkovy)

2. Kvaskové pecivo

e slané (bio $paldovy rohlik, rohlik $paldovy, pSeni¢na houska, kvaskova bageta,
pirozek zelny a zeleninovy, Spenatovy Snek, pizza rajCatova, Zzampionova
asolivami, mfizka sbrokolici atempehem, ovesna placka s mrkvi, bio
Spaldovy knedlik)

e sladké (kobliha spudinkem, S$nek jableény s vlasskymi ofechy, kolacek
hruskovy, povidlovy, makovy, ovocny, Satecek jable¢ny, ofechovy, rohlicek
ofechovy, maslicka povidlovd, zavin jable¢ny, zavin makovy, mazanec
s mandlemi, pletenice, vanocka, miizka ovocna, buchti¢ky dukatové, babovicka
jable¢na bezlepkova, jahlovy muffin s povidlovy, jable¢ny)

e ze Spaldové mouky (vdolecek hruskovy, povidlovy, makovy, ovocny, maslicka
Spaldova ofechova)

3. Zakusky amnamky (jablecné srdicko zjahly, mnamka jable¢na, kolac¢ Spaldovy
jable¢ny aovocny, dortik srdicko, karamelové trubi¢ky, sladovnik s mandlemi,
straSidlo, ovocny kosicek, kakaovy kosicek, kokosova rolada, dort)

4. Trvanlivé pecivo (bio Spaldové ovesné suSenky se skofici, Spaldové kopecky
s ovesnymi vlockami merunikove, ofechové, kokosové pusinky, bio Spaldova srdicka
s mandlemi, slané kiupanky s cibuli akminem, bio slané¢ kiupanky S cesnekem
a Inénymi seminky, slané ty¢inky cesnekové, bylinkové, pikantni, bez ptichuti, bio
Spaldové krajicky kakaové, kakaové s kokosem)

5. Ostatni sortiment (seminka, ofechy, suSené ovoce, obiloviny amouky, lusténiny

a speciality)
Sezénni sortiment vyrobki
Velikono¢ni nabidka (velikono¢ni zajic, pernicky, velikono¢ni beranek, velikono¢ni
jéhelna vajicka)
MikulaSské nabidka (kazdy rok aktualizace)

Vanocni cukrovi (kazdy rok aktualizace)



PRILOHA P II: CENIK VYROBKU PLATNY OD 1. 11. 2013

obj. cenaza | C€"2 %
éislo druh us kus s
DPH
CHLEB Z KVASKU A KVASEK
101 |CHLEB Vicezmny 400g 16,74 19,25
102 |CHLEB Vicezmny 800g 30,37 34,93
103 |CHLEB Zitny 400g 16,07 18,48
104 |CHLEB Zitny 800g 30,56 35,14
105 |CHLEB CHIA 400g 33,00 37,95
106 |CHLEB CHIA 800g 60,00 69,00
107 |BIO CHLEB Spaldovy 400g BIO| 30,80 3542
108 |CHLEBANEK 160g 9,12 10,49
109 |CHLEB Pohankovy 500g (PRIROZENE BEZLEPKOVY 1) 29,30 33,70
112 |KVASEK Zitny 40g 5,00 575
113 |KVASEK kukufiény 40g 6,00 6,90
KVASKOVE PECIVO SLANE
201 |BIO Spaldovy ROHLIK 90g BIO 7.26 8,35
202 |ROHLIK Epaldovy 90g 8,69 9,99
203 |HOUSKA 160g 8,82 10,14
204 |Kvaskova BAGETA 180g 10,40 11,96
205 |PIROZEK zeiny 180 g 1575 18,11
206 |PIROZEK zelenina 180 g 1575 18,11
207 |SNEK Spenatovy 80g 11,55 13,28
208 |PIZZA rajcatova 180g 2255 2593
209 |P1IZZA Zampionova 180g 24,15 2177
210 |PIZZA s dlivami 180g 24,15 2177
211 |MRIiZKA brokdlice+tempeh 150g 17.12 19,69
212 |PLACKA ovesna s mrkvi 130g 11,13 12,80
213 |BIO Spaldovy KNEDLIK 350g BIO| 3080 3542
KVASKOVE PECIVO SLADKE
301 |KOBLIHA 110g 21,00 24,15
302 |KOBLIZEK s pudinkem 80g 11,03 12,68
303 |3NEK jableény s viaSskymi ofechy 80g 13,65 15,70
305 |KOLACEK hruska 80g 12,82 14,74
306 |KOLACEK povidia 80g 12,82 1474
307 |KOLACEK mak 80g 12,82 14,74
308 |KOLAGEK ovocny 80g 1313 15,10
310 |SATECEK jableény 70 g 1313 15,10
311 |SATECEK ofechovy 40g 8,93 10,27
312 |ROHLIGEK ofechovy 80g 16,21 18,64
313 |MASLICKA povidiova 80g 10,50 12,08
314 |ZAVIN jableény 400g 31,37 36,08
315 |ZAVIN makovy 400g 32,555 3743
316 |MAZANEC 280g 3257 37,46
317 |PLETENICE 1509 1512 17,39
318 |VANOCKA 400g 40,29 46,33
319 |MRIZKA ovocna 150g 1575 18,11
320 |BUCHTIEKY dukatove 300g 19,95 22,94
321 |BABOVICKA jabletna 100g (PRIROZENE BEZLEPKOVA 1) 17.33 19,93




322 |Jahlovy MUFFIN s povidlovou naplini 90g (PRIROZENE BEZLEPKOVY 1) 15,23 17,51
323 |Jahlovy MUFFIN s jableénou napini 90g (PRIROZENE BEZLEPKOVY 1) 15,23 17,51
KVASKOVE PECIVO ZE SPALDY
401 |vDOLECEK 5pald. hruska 80g 14,63 16,82
402 |VDOLECEK 5pald_povidla 80g 14,63 16,82
403 |VDOLECEK 5pald. mak 80g 14,63 16,82
404 |vDOLECEK 5pald_ovocny 80g 14,96 17,20
406 |MASLICKA Spald. ofechova 80g 16,39 18,85
MNAMKY A ZAKUSKY

501 |SRDICKO jahelné 120g (PRIROZENE BEZL EPKOVE 1) 13,05 15,01

502 |MNAMKA jableéna 120g 13,05 15,01

503 |KOLAC 3pald jableény 200 g 45,54 52,37
504 |KOLAC Spald. ovocny 200 g 4554 52,37
505 |DORTIK srdiéko 300g 38,50 44 28
506 |TRUBICKY karamelové 200g 38,48 44 25
507 |SLADOVNIK s mandlemi 230g 36,75 42 26
508 |STRASIDLA+krabitka 200 g 30,24 34,78
509 |KOSICEK ovocny + krabitka 180 g 26,36 30,31

510 |KOSICEK s kakaovou polevou + krabicka 180 g 26,36 30,31

511 |KOKOSOVA ROLADA (kg) 183,18 210,66
512 |DORT1kg 231,00 265,65

TRVANLIVE PECIVO
601 |BIO Spaldovo-ovesné suSenky se skofici pro déti 100g BIO 29,00 33,35
602 |Spaldové kopetky s ovesnymi viotkami - meruiikové 100g 28,80 33,12
603 |Spaldové kopetky s ovesnymi viotkami - ofechové 100g 28,80 33,12
604 |Spaldové pusinky kokosové 100g 28,50 32,78
605 |BIO Spaldova srdicka s mandlemi 100g BIO 30,60 35,19
606 |Spaldové kiupanky s cibuli a kminem 100g 25,20 28,98
607 |BIO Spaldové kfupanky s cesnekem a Inénymi seminky 100g BIO 25,80 29,67
608 |SLANE TYCINKY 100g 26,80 30,82
609 [SLANE TYCINKY 1000g 248,00 285,20
610 |SLANE TYCINKY Eesnek 100g 28,10 32,32
611 |SLANE TYCINKY bylinky 100g 28,10 32,32
612 |SLANE TYCINKY pikant 100g 28,10 32,32
613 |[SLANE TYCINKY s pfichuti (Eesnek, bylinky nebo pikant) 1000g 261,00 300,15
614 |BIO 3paldové krajitky - kakaové 100g BIO 30,80 35,42
615 |BIO Spaldové krajitky - kakaové s kokosem 100g BIO 31,80 36,57
SEMINKA

701 |Chia seminka 200g 78,26 90,00
702 |Chia seminka 500g 180,00 207,00
703 |[Chia seminka 1000g 339,13 390,00
704 |BIO sluneénicovd seminka 200g BIO 18,50 21,28
705 [Slunetnicova seminka 200g 15,60 17,94
706 |BIO Inéna seminka 200g BIO 11,50 13,23
707 |Lnéna seminka 200g 9,20 10,58
708 |Dyniova seminka loupana z Moravy 200g 29,40 33,81

709 |BIO sezam bily loupany 200g BIO 22,00 25,30
710 |Sezam bily loupany 200g 19,39 22.30
711 |Sezam neloupany natural 200g 17,35 19,95
712 |Kmin cely 100g 8,00 9,20

713 |Mak modry 150g 19,91 22,90




ORECHY

719 |BIO mandle celé neloupané 150g BIO 42,00 48,30
720 |Mandle celé neloupané 150g 34,90 40,14
721 |BIO kokos strouhany 250g BIO 33,70 38,76
722 |Kosos strouhany 250g 14,30 16,45
SUSENE OVOCE
728 |BIO rozinky sultanky 200g BIO 28,67 32,97
729 |Rozinky suSené na slunci 200g 14,90 17,14
730 |Rozinky sultinky zlaté 200g 14,90 17,14
731 |Svestky su3ené bez pecek Ashlock 200g 19,80 22,77
732 |BIO meruiiky nesifené 150g BIO 33,00 37,95
OBILOVINY A MOUKY
738 |BIO jahly 400g BIO 19,91 2290
739 |Jahly 400g 14,50 16,68
740 |BIO ovesné viocky 300g BIO 14,40 16,56
741 |Ovesné viotky jemné 300g 9,20 10,58
742 |Mouka kukuficna hladka 400g 11,00 12,65
LUSTENINY
748|Cervena ¢otka pilena 500g 21,75 25,01
749|Cervena ¢otka cela 500g 20,90 24,04
750|Fazole velka bila 5009 34,90 40,14
751|Fazole mungo 5009 31,00 35,65
752 |Fazole adzuki 500g 27,00 31,05
753|Cizma 5009 22,50 25,88
SPECIALITY
759|UMEBOSHI 100g 55,00 63,25




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013

(< Strana: 1

Seznam poloZek vysledovky ( 01.01.2013 - 31.12.2013 )

Radek Polozka vikazu
0

tet Nazev uétu Pogateéni stav Obrat Celkem
R |.Trzby za prode| zboZi  (zjedn.rozsah) 0,00 9 943,00 9 943,00
604 Trzby za zbozi 0,00 9943,00 9 943,00
R2 A_Naklady vyn.na prodané zboZi 0,00 0,00 0,00
R3 + Obchodni marZe 0,00 9 943,00 9 943,00
Ra IV kony 0,00 3 125 340,91 3125 340,91
601 Trizby za viastni vyrobky 0,00 307247291 307247290
602 Trzby z prodeje sluZeb 0,00 52 868,00 52 868,00
R5 B Vykonova spotfeba 0,00 2 304 460,02 2 304 460,02
5011100 Potraviny,spotfeba materialu 0,00 1112 385,11 1112 385,11
501/200 PHM 0,00 136 569,90 136 569,90
501/300 ReZijini material 0,00 248 496,50 248 496,50
502 Spotfeba energie 0,00 100 077,66 100 077,66
511 Opravy a udrZovani 0,00 47 691,92 A7 691,92
513 MNaklady na reprezentaci 0,00 & 219,00 a8 219,00
518/100 Doprava zboZi 0,00 27 148,14 27 148,14
518/200 SluZby pravni a agéetni 0,00 64 001,64 64 001,64
518/210 Najemné 0,00 280 000,00 280 000,00
518/300 Telefony,. poitovneé,internet 0,00 43 907,86 43 907 66
518/500 Ostatni sluzby 0,00 23596229 235 962,29
R.6 + Pfidana hodnota 0,00 830 823,89 830 823,89
RT C.Osobni naklady 0,00 600 392,00 600 892,00
521 Mzdové naklady 0,00 459 666,00 459 666,00
524/100 Zakonné socialni pojisténi 0,00 103 732,00 103 732,00
524,200 Zakonné zdravotni poji 0,00 37 344,00 37 344,00
527 Zakonné socialni naklady 0,00 150,00 150,00
R& D Dané a poplatky 0,00 1 500,00 1 500,00
538 Ostatni dané a poplatky 0,00 1 500,00 1 500,00
R9 E.Odpisy dlouhodob.nehm.a hmot. majetku 0,00 63 376,00 63 376,00
551 Odpisy dlouhodob.nemh.a hm.m. 0,00 63 376,00 63 376,00
R.10 lIl.Trzby z predeje dlouhodob maj.a mat. 0,00 0,00 0,00
R.11 F_Zistat.cena prod. dlouhodob.maj.a mat. 0,00 0,00 0,00
R.12 G.Zména strezerv a opr.pol.a kompl.nak. 0,00 0,00 0,00
R13 IV_Ostatni provozni vynosy 0,00 313 313
648 Ostatni provozni vynosy 0,00 313 313
R.14 H.Ostatni provozni naklady 0,00 0,00 0,00
R.15 V Prevod provoznich vynosi 0,00 0,00 0,00
R.16 | Pfevod provoznich nakladd 0,00 0,00 0,00
RAT * Provozni vysledek hospodafeni 0,00 1656 059,02 16505902
R18 VI.TrEby z prod.cenn_papini a podild 0,00 0,00 0,00
R.19 J.Prodané cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00
R.20 Vil Vynosy z dlouhodobého finané .majektu 0,00 0,00 0,00
R21 VIILVynosy z kratkodobého finané.majet. 0,00 0,00 0,00
R22 K.Naklady z finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00
R23 X Vynosy z pfecen.cen.pap.a derivatl 0,00 0,00 0,00
R.24 L.Maklady z pfecen.cen.pap.a derivati 0,00 0,00 0,00
R.25 M.Zména stavu rezerv a opr.pol.ve fin.o. 0,00 0,00 0,00

R.26 X.Vinosové troky 0,00 0,00 0,00



N - o Strana: 2
Seznam peloZek vysledovky ( 01.01.2013 - 31.12.2013)

Radek PoloZka vykazu

Uget Nazev uctu Pocatetni stav Cbrat Celkem
R27 N.Nakladové uroky 0,00 0,00 0,00
R28 X1 Ostatni finanéni vynosy 0,00 2,24 2,24
668 Ostatni finanéni vwnosy 0,00 2,24 2,24
R.29 0 .Ostatni finanéni naklady 0,00 137,40 137,40
568 Ostatni finanéni naklady 0,00 137,40 137,40
R.30 XII.Pfevod finanénich vwnosd 0,00 0,00 0,00
R.31 P Pievod finanénich naklada 0,00 0,00 0,00
R32 * Finanéni vysledek hospodareni 0,00 -135,16 -135,16
R.33 Q.Dan z pfijmi za béZnou Einnost 0,00 0,00 0,00
R34 **\ysledek hospodareni za b&Znou £inn. 0,00 164 923,86 164 923,66
R.35 XllL.Mimoradné vynosy 0,00 0,00 0,00
R.36 R Mimofadne naklady 0,00 0,00 0,00
Ra7 S.Dai z pfijmd z mimofadné éinnosti 0,00 0,00 0,00
R.38 * Mimoradny vysledek hospodareni 0,00 0,00 0,00
R39 T Prevod podilu spoleénikim 0,00 0,00 0,00
R.40 ** Wysledek hospodareni za uéet.obdobi 0,00 164 923,86 164 923,86
R.41 ***+*\/ysledek hospodareni pfed zdanénim 0,00 164 923,86 164 923,86



