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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je zaméfena na zpracovani finan¢ni analyzy spole¢nosti ROSTRA
s.r.0. v letech 2010-2012. Hlavnim cilem je zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti na
zaklad¢ vysledku provedené finanéni analyzy a nasledné navrhnout doporuceni, ktera by
vedla ke zlepseni hospodafeni. Prace se ¢leni na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Prvni
¢ast vymezuje podstatu financéni analyzy vcéetné metod, uzivatell, zdroju informaci
aukazateld. Druhd cast se vénuje zdkladni charakteristice analyzované spolecnosti
ROSTRA s.r.o. Poté je pomoci rozvahy a vykazu zisku a ztradty provedena komplexni
finan¢ni analyza. Nasledn¢ je posouzena financ¢ni situace spolecnosti a navrzena usporna

opatieni, kterd povedou ke zvyseni efektivity spolecnosti.

Kli¢ovéa slova: Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, horizontalni analyza,

vertikalni analyza, pomérové ukazatele, souhrnné ukazatele

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on elaboration of financial analysis of the Company
ROSTRA s.r.o0. in years 2010-2012. The main goal is to assessed financial situation of the
Company and suggest the recommendation which would lead to improve the economic
situation. My bachelor thesis is divided into two parts — theoretical and practical. First part
defines the base of financial analysis including the methods, users, source of informations
and indexes. Second part includes the basic characteristic of the analysed Company
ROSTRA s.r.o. According to the balance-sheet and reports of profits and losses | will
present the complex financial analysis which is followed by evaluation of the financial
situation of the company and suggestion of saving measures, which should lead to improve
the effectivity of the Company.

Keywords: Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, horizontal analysis,

vertical analysis, ratio indicators, summary index



Na tomto misté bych chtéla pod¢kovat Ing. Lence Kneslové a Ing. Evé Heczkové, PhD., za
jejich rady, ptipominky, upifimnou kritiku a hlavné ¢as, ktery mi vénovaly pfi zpracovani

bakalarské prace.

Také dékuji spolecnosti ROSTRA s.r.o. za umoznéni praxe, ktera byla pro mé velkym

pfinosem a doufam, ze informace z této bakalaiské prace budou pro spolecnost uzitecné.



OBSAH

UVOD .., 10
| TEORETICKA CAST ....cooooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeees et 11
1 FINANCNI ANALYZA ....coooioiiiieeeeeeeeeseee ettt 12
11 PODSTATA FINANCNI ANALYZY ..uvvveeiiitiieeeeeitieeeeeiieeeeessteeeesessteseessssseeesanssenens 12

1.2 UCEL FINANCNT ANALYZY .otveveveteteteeeeeeeeeseteeeeeeeeseseseseeeeseses s sneseseneseneeseseseens 12

1.3 PREDMET A CIL FINANCNI ANALYZY ...uvviiieiiiiiieeeeiieeeeeeiineeeeesireeeesstseeeessnneneens 13

2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY .....cooviiiiiisieeeeeeesee s 14
3 UCETNI VYKAZY PRO ZPRACOVANI FINANCNI ANALYZY.................... 16
3.1 ROZVAHA (BILANCE) c.eiiuteiteeieeiesteesieeseestessteaseessesssaensesseessesssessesssesssnssesssesneens 16

3.2  VYKAZZISKU A ZTRATY (VYSLEDOVEKA) ...ccuviuieieientiniestesiesieeeese e see e e 17

3.3 VYKAZ CASH FLOW (PREHLED O PENEZNICH TOCICH)......cccovveieieienienienienneans 18

3.4 PRILOHA K UCETNI ZAVERCE ......uvviieiiitiieeeecitiee e e e etree e e s ettte e e e e iaraeeessbaaeeesnnnanee s 18

3.5 OSTATNI ZDROJE INFORMACT .....cuvvieiiiiiiiie e e citieee e seiee e e e eitee e e e sbaee e e sstaae e e e snveee s 19

4  METODY A PRISTUPY K FINANCNI ANALYZE .......ccccoovveviiireiesieesene 20
4.1 VY SSIMETODY .oociiiutiiieiiitiieeeecite e e e e ettt e e e et e e e s eatbe s e e s eabaeeessessaeeesenbaeeesanbaeeeesnns 20

4.2 ELEMENTARNI METODY .....utviiiiiiiiiiee e it e e et e e e etree e e s entae e e s e nabeeeessntaeeesnnnnneens 20

4.3 PRISTUPY KE ZPRACOVANT FINANCNI ANALYZY ...uvvveieiiiiieeeeiieeeeeeirreeeeenveeans 21

5  UKAZATELE FINANCNI ANALYZY ......cooooviiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 22
5.1 ABSOLUTNI UKAZATELE ...veeieiiutiieeeiiieeeessitteeeesssteeeessnbasesssssssesesanssssesssnsssseesans 22

5.1.1 Horizontalni analyza (analyza vyvojovych trendit)............cccvrnnnn. 22

5.1.2  Vertikélni analyza (procentni rozbor nebo strukturdlni analyza).....23

5.2 ROZDILOVE UKAZATELE .....uviiiiiiiiiee s st e e e st e e et e e e s satae e e s e nntaee e s sntneeesannnneaas 23

52.1  Cisty pracovni Kapital........ccocevvereereereerernreicieseeeeessesese s 23

5.3 POMEROVE UKAZATELE.......uuiiiiiiuiieesiiieeeeseitieee e e steeeeessnsaeeesanntaeeessnseneeesansnneans 24

5.3.1  Ukazatele ZadluZenostl......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiii e 24

5.3.2  UKazatele HKVIAIY ......cooveieiieecie s 26

5.3.3  UkKazatele aKtiVity.........ccccvivieiiiiiiiccecce e 28

5.34  Ukazatele rentability..........cccovvereiieiiieii e 30

54 SOUHRNNE UKAZATELE .....uvtiiieiiiieeeeeitteeeessitaeeeesassaeeesssteessssnbasesssasssesessnssenens 31

5.4.1  Bankrotni modely .......cccocoiiiiiiiiiiiic e 32

5.4.2  Bonitni MOdely .......cccooiiiiiiiiiiieiii e 33

I PRAKTICKA CAST ......oooiiocceeeeeeeeeeeeveeeeee e 34
6  PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ROSTRA S.R.O. ....coviiiceieiereveeeeernrenes 35
6.1 PROFIL SPOLECNOSTI ROSTRA S.R.O. weviiiiiiiic ettt 35

6.2 PERSONALNI VYBAVENI SPOLECNOSTL....cccciiutiieeeiriieeesiireeeesisreeeesssnseeessnneneens 36

7  ROZBOR ZAKLADNICH UCETNICH VYKAZU ........cccccoovvvvierereeeeernrnas 37
7.1 ROZVAHA .o s e e et e e et a e e e e e areee s 37

% R N T {1V WSRO 37

8 O 7 1 1V O OURTR 39

7.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY oot iiitireiite e e se sttt et e e e s s itbrbae e e e e e e s ssnabbaaeeeseesssnnnnnaees 41

8  FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI ROSTRA S.R.O......ccoceovvvrrrnrnnans 42



8.1 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU ..evvvvttiiiiieeeteeessinnisseessesessssnnnsssesssesssnnn 42

8.1.1  Horizontalni analyza aktiV.........ccccvviiiiiiiiiiiisiiie e 42

8.1.2  Horizontdlni analyza pasiV .........cccccervieiiiieiiiieiineeieeeseese e 44

8.1.3  Horizontalni analyza nakladi...........ccccocvviiiiiiiiiniii e 46

8.1.4  Horizontalni analyza VYNOST .......cccervuirieriiiiiniie i 47

8.1.5  Vertikalni analyza aktiV.........cccocvviiiiiiiiiieiiiieiiee e 48

8.1.6  Vertikdlni analyza pasiv .........ccccovieerieiininiieisee e 49

8.1.7  Vertikalni analyza nakladll...........ccccocevviiiniiiiiiiiiii e 51

8.1.8  Vertikdlni analyza vynosl........cccooviiiiiiiiiniieiinecece e 52

8.2 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU .....ccuviieeiiiiieeeectieeeesetireeesenateeeessrneeee e 53

8.3 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU ....coitviiieiiiiieeeeciiee e e setieeeeeeenreee e e snaeeeeenns 54

8.3.1  Analyza zadluZenosti..........ccooverririiiiieiiiiieiice e 55

8.3.2  Analyza HKVIdity .....cccooeiiiiiiiiiiie e 57

8.3.3  ANAlYzZa aKEIVILY .oveieiiiieiiiiesieeesee e 58

8.3.4  Analyza rentability .........ccoiiiiiiiiiiiii e 62

8.4  ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATELU.....cceeiiiiiiieeiiiiieeeeiiteee e e ssineeeessnnnea e 64

8.4.1  AIMANOVO Z-SKOTE.......cciviirieiieeirie ittt 65

8.4.2  Kralickllv QUICKLESE......cccueiiiiiiiiiie i 66

9  ZHODNOCENI EKONOMICKE SITUACE...........cc.cccovemimimerererereeresenienines 68
10 NAVRHY VEDOUCI KE ZLEPSENI HOSPODARENI ...........ccccoovveviviiiinn, 70
7. ) 2 TR 72
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....cooviiiieieeeeeeeeeeeees s eesesesiesis s sen s 73
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ...........cccooviiiiiiesiseeeesesenenins 75
SEZNAM OBRAZKU ...ttt 76
SEZNAM TABULEK ...t e s e e r e e e e e s e e s s eans 77
SEZNAM GRAFU ..ot esae s nsennes 78

SEZNAM PRILOH.........co oo e e e e e s et e ee e r s e e erer e 79



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Finan¢ni analyza je védni disciplina, ktera jiz od svého vzniku prochazi neustalym
vyvojem. Financni analytici zabyvajici se problematikou finan¢ni analyzy pracuji na
tvorbé novych metod a postupd, které by mély v dusledku zlepsit vypovidaci schopnost
dosavadnich ukazatelli. V dnesni dobé se finan¢ni analyza stavd neodlucitelnou soucasti
finanéniho fizeni kazdého podniku. Zpracovani finan¢ni analyzy vychazi ze zakladnich
ucetnich vykazi jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Samotné provedeni financ¢ni
analyzy za pomoci ukazatelti by mélo byt v kompetenci kazdého manazera, protoze podnik
ma zajem veédét, jak v daném roce hospodatil oproti roku pfedchozimu, zda realizovana
usporna opatieni vedla ke zlepSeni finanéni situace a jaky bude vyvoj podniku v budoucnu.
Zajem o finan¢ni zdravi podniku vyplyva také ze strany bank, dodavateld, investora
a jinych externich uzivatelti, protoze podle n¢j se rozhoduji, jestli do podniku vlozi sviij

kapital za i€¢elem budouciho zhodnoceni.

Tato bakalarska prace se zabyva analyzou finan¢niho zdravi spole¢nosti ROSTRA s.r.o.
v letech 2010-2012, kdy méla na hospodaieni spole¢nosti velmi negativni dopad svétova
finan¢ni krize. Postupné se vSak finan¢ni situace zlepSila v podob¢ vyssiho odbytu
a vzniku novych projektii. Spole¢nost ROSTRA s.r.o. piisobi na ¢eském trhu od roku 2000

predevsim jako subdodavatel pro automobilovy priamysl.
Bakalaisk4 prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti je vysvétlena podstata, predmét, Gcel a cil financ¢ni analyzy. Dalsi
kapitoly se vénuji internim a externim uzivatelim financ¢ni analyzy nebo podrobné&jsi
charakteristice zakladnich ucetnich vykazl, které jsou pro zpracovani finan¢ni nezbytnym
zdrojem informaci. Soucasti jsou také metody a pfistupy k finanéni analyze. Zavér
teoretické Casti vénuje obecnému vymezeni a vypoctim V ramci vertikalni a horizontalni

analyzy, ale také rozdilovym, pomérovym a souhrnnym ukazateliim.

V praktické ¢asti je hned na Gvod pfedstavena analyzovand spolecnost ROSTRA s.r.o.
Nasledné je proveden rozbor zakladnich tcetnich vykazi spolecnosti. Na zékladé vypoctl
jednotlivych druhd, jejichz hodnoty jsou srovnany s doporu¢enymi hodnotami, je
zpracovana komplexni financni analyza, kterd je pro lepsi orientaci doplnéna tabulkami,
grafy. Vysledky finan¢ni analyzy jsou pfedmétem zhodnoceni finan¢niho zdravi
spolecnosti a stézejni Cast bakalafské prace tvoii navrhnuta opatieni, kterd povedou ke

zlepSeni hospodareni spolecnosti ROSTRA s.r.0.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Pro pojem finanéni analyza existuje mnoho vyznamu, jak Si jej vysvétlit. Mezi né patii
vyrazy jako: védni disciplina, nauka o financich podniku, piedpovéd budouciho vyvoje
podnikovych financi nebo rozbor ¢innosti, ve kterych hlavni roli maji penize a cas.
Provadénim finan¢ni analyzy se nezabyvaji jen podniky, stat ¢i jiné Ucetni jednotky, ale
také jednotlivci a domacnosti. Neodmyslitelnou soucasti finan¢ni analyzy jsou ucetni
vykazy a dalsi podklady, které obsahuji diilezit¢ informace, z nichZ lze pomoci riznych
metod a postupit zjistit, vjaké ekonomické situaci se analyzovany objekt nachézi
a postupné¢ dospét k rozhodnutim, kterd budou mit pfiznivy vliv na jeho vyvoj

v budoucnosti. Finanéni analyza je nedilnou soucasti finanéniho tizeni kazdého podniku.

Jak uvadi Holeckova (2008, s. 9) finan¢ni analyza je formalizovand metoda, ktera se
zabyva srovnavanim ziskanych udaji mezi sebou navzijem, rozsifuje jejich vypovidaci
schopnost a dovoluje tak dojit k ur¢itym rozhodnutim o celkovém hospodaieni, majetkové
a finan¢ni situaci podniku. Soucasti finan¢ni analyzy je hodnoceni minulosti a sou¢asnosti,
dle nichz je mozné doporucit opatieni, ktera by méla byt vhodnym feSenim do budoucnosti

finan¢niho fizeni podniku.

1.1 Podstata finan¢ni analyzy

Podle Rickové (2010, s. 21) tvofi podstatu finan¢ni analyzy Splnéni dvou zakladnich
funkci. Prvni funkce provéfuje financni zdravi podniku (ex post analyza) a vytvari
podklady pro finan¢ni plan (ex ante analyza). Zde je kladena otdzka, jakd je finan¢ni
situace podniku k ur¢itému datu — jde o historicky vyvoj a predikce toho, co mtize podnik
o¢ekavat v budoucnosti. Z poznatkit finan¢ni analyzy, které jsou piedpokladem pro

plénovani hlavnich finan¢nich veli€in, vychazi druha funkce.

1.2 Ukel finanéni analyzy

Ugel finanéni analyzy spodiva v komplexnim zhodnoceni finanéni situace podniku.
Zjistuje, zda je podnik ziskovy, zda efektivné vyuziva svych aktiv, zda ma vhodnou
kapitalovou strukturu, zda ma dostatek likvidnich prostiedki, do jaké miry je podnik

zadluZen a zda je schopen hradit v¢as své zavazky. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 15)
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1.3 Predmét a cil financni analyzy

,Pfedmétem finan¢ni analyzy je =ziskdvani a analyza informaci o kvalitativnich
a kvantitativnich vlastnostech zkoumanych jevi. Financni analyza je pojimana jako
metoda hodnoceni finan¢niho hospodafeni podniku, pfi které se ziskana data tfidi, agreguji,
poméfuji mezi sebou navzijem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni
souvislosti mezi daty a urCuje se jejich vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost

zpracovavanych dat, zvysuje se jejich informac¢ni hodnota.” (Sedlacek, 2007, s. 3)
Mezi hlavni cile finan¢ni analyzy podniku dle prace Sedlacka (2007, s. 4) patfi:

e zhodnoceni prostiedi podniku podle vlivu vnitiniho i vnéj§iho prostredi podniku,
e analyza prozatimniho vyvoje podniku,

e srovndni analyzy v prostoru,

e analyza vztahli mezi ukazateli,

e predlozeni informaci pro rozhodovani do budoucna,

e analyza moznosti budouciho vyvoje a volba nejvhodnéjsi varianty,

e objasnéni vysledkd a navrhi ve finanénim planovani a fizeni podniku.

Holeckova (2008, s. 11) ve své publikaci uvadi, Ze hlavnim cilem finan¢ni analyzy je urcit

pomoci nastrojii diagndzu finan¢niho zdravi podniku.

»Finanéni zdravi podniku zavisi na jeho vykonnosti a finanéni pozici. Vyjadiuje miru
odolnosti financi podniku viii externim a internim provoznim rizikim za dané financni
situace. Pokud podnik nejevi pfiznaky hrozici financni tisné, lze se domnivat, ze
Vv dohledné budoucnosti (do roka) nedojde kupadku pro platebni neschopnost.®

(Griinwald a Hole¢kova, 2007, s. 23)

Opaénym stavem finan¢niho zdravi je finan¢ni tisen. V podniku nastavaji velmi vazné
problémy v penéZnich tocich, je ohroZena likvidita a tato nepfizniva situace je feSitelnd jen
za pomoci zasadnich zmén v ¢innosti podniku a ve zptsobu financovani. Podnik vétSinou

balancuje mezi stavem finan¢niho zdravi a finanéni tisn¢€. (Holeckova, 2008, s. 12)
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2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Financ¢ni analyza obsahuje velmi dualezité¢ informace o financ¢ni situaci podniku. Tyto cenné
udaje jsou objektem z4jmu pro spoustu ekonomickych subjektt, se kterymi ptichdzi podnik
do kontaktu. Z hlediska, kdo provadi a kdo potiebuje finan¢ni analyzu, ji délime do dvou

skupin:

Externi (vnéjsi) finan¢ni analyza slouzi k interpretaci finan¢nich a ucetnich dat, ktera
jsou externim uzivatelim volné piistupna. Tato data tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty

a vykaz cash flow.

Interni (vnitini) finanéni analyzu zpracovavaji podnikové utvary s pomoci ptizvanych
osob, jako jsou: auditofi, ocefiovatelé a ratingové agentury. Interni analyza zahrnuje
finan¢ni manaZzerské UcCetnictvi, vnitropodnikové statistiky, financni plany, kalkulace,

mzdové listy a jiné udaje, které nejsou veirejnosti dostupné.
K externim uzivatelim finanéni analyzy patfi:

e investofi,

e banky,

e obchodni partneti (dodavatelé a odbératelé),
e stata jeho organy,

e konkurenti.
K internim uZzivatelim patfi:

e manazefi,
e zameéstnanci,

e odbory.

Investori (vlastnici, spole€nici, akcionafi) — jsou nejvyznamnéjSimi uZzivateli finan¢né-
ucetnich informaci a to pfedev§im z pohledu investiéniho a kontrolniho. Investofi se
rozhoduji o budoucich investicich, a proto se zajimaji o navratnost vloZzenych prostiedkdi,

likviditu obchodnich partnert, vysi dividend ¢i stabilitu podniku.

Bankovni instituce — vyZaduji informace o finan¢nim stavu podniku, aby se mohly
spravné rozhodnout o poskytnuti tvéru nebo bankovnich zaruk. Pred poskytnutim uvéru se
banka zajima o bonitu klienta. Analyzuje finan¢ni hospodateni, strukturu majetku, financni

zdroje, ziskovost, a poté vyhodnoti, v jaké vysi a za jakych podminek uvér poskytne.
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Dodavatelé (obchodni vétitelé) — usiluji o navazani kontaktu s takovymi odbérateli, ktefi
budou schopni hradit své zavazky v predepsanych terminech. Jedna-li se o dlouhodobé

obchodni vztahy, zamé&fuji se na stabilitu firmy a trvaly odbyt s dlouhodobou solventnosti.

Odbératelé (zékaznici) — vyhledavaji predevsim dlouhodobé obchodni vztahy, které
budou stabilni, protoz jsou na svych dodavatelich castecné zavisli. Je pro n¢ dulezité, aby

byl dodavatel trvale schopen dostat svym zavazktim.

Stat a jeho organy — kontroluji a dohlizeji na hospodateni podnika za ucelem kontroly
plnéni danové povinnosti. Finan¢né-ucetni informace zahrnuji dualezita data pro statni
statistiky. Stat se zajima o tato ucetni data z divodu rozdélovéani finan¢ni vypomoci

(dotace, vladni Gvéry). Pfedmétem kontroly jsou také podniky se statni majetkovou tcasti.

Konkurenti — maji zajem o finan¢né-tucetni informace a ukazatele podobnych podniki na
trhu nebo celého odvétvi. Jde jim predevSim o srovnani s jejich vysledky hospodafeni,

hlavné o rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou politiku a obratovost.

ManazZefi — vyuzivaji finan¢ni analyzu, jejimz zdkladem jsou finan¢né-ucetni informace
pro dlouhodobé (strategické) a kratkodobé (operativni) finanéni fizeni podniku. Existuje
zde zpétnd vazba mezi fidicim rozhodnutim a jeho disledkem. Zpracovani a znalost
finan¢ni analyzy jsou jedny z hlavnich ukold manazera, diky kterym se mohou Iépe
rozhodovat: o optimalizaci majetkové struktury, pfi ziskdvani financnich zdroju, pfi
alokaci volnych penéZnich prosttedkli nebo o rozdé€leni disponibilniho zisku. Podnikovy
management by mél své financné-ucetni data poskytovat externim uZivatelim vcas, jinak

se vystavuje riziku ztraty dobré povésti a konkurenceschopnosti.

Zaméstnanci — maji velky zajem o dlouhodobou prosperitu, finan¢ni i hospodaiskou
stabilitu, protoze pravé dlouhodobé fungovani podniku jim zabezpeci zachovani

pracovniho mista a dal$i mzdové a socialni podminky.

Odborové organizace — jsou tvofeny zfad zaméstnancl, ktefi jejim prostiednictvim
uplatiiuji svlj vliv na fizeni organizace. (Holeckova, 2008, s. 13-18; Knapkova

a Pavelkova, 2010, s. 15-16)
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3 UCETNIi VYKAZY PRO ZPRACOVANI FINANCNI ANALYZY

,Hospodaiské procesy podniku, jejich jednotlivé operace jsou zachyceny v ucetnich
vykazech podniku. Zakladnimi externimi ucetnimi vykazy, které jsou soucasti ucetnich
zavérek a byvaji oznaCovany jako financni vykazy, jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty

a vykaz cash flow, coz je prehled o penéznich tocich.* (Dluhosova, 2008, s. 49)

Podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 33) je hlavnim ukolem financni analyzy ziskat
Z ucetnich vykazi, které tvoii soucast ucetni zaveérky, maximalni mnozstvi informaci. Tyto
informace jsou dutlezit¢ kvuli posouzeni financniho zdravi podniku a pro pfipravu
podkladi k fidicimu rozhodnuti. Tato kapitola je zaméfena na popis, charakteristiku

a vyznam jednotlivych finan¢nich vykazl. (DluhoSova, 2008, s. 49)
Ucetni vykazy, jak uvadi Rtickova (2010, s. 21), Ize rozdélit do dvou oblasti:

e ucetni vykazy finan¢ni, které davaji piehled externim uZzivatelim o stavu
a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledky hospodateni a vykazu
cash flow.

e ucetni vykazy vnitropodnikové, které nemaji prdvné vymezenou upravu, slouzi
predevS§im pro vnitini potfeby podniku. Snazi se eliminovat odchylky od

skutecnosti, zptesiiuji vysledky finan¢ni analyzy.

3.1 Rozvaha (bilance)

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku informujici 0 majetku, ktery
podnik vlastni a 0 zdrojich financovani v penéZnim vyjadieni. Jednotlivé polozky aktiv
tvofi majetkovou strukturu a jsou uspofadany podle stupné likvidity a dle skupin
majetkovych slozek. Pasivni polozky urcuji, zda byl majetek pofizen z vlastnich nebo
cizich zdroji. Zpravidla se rozvaha sestavuje k poslednimu dni G¢etniho obdobi a dodrzuje
zasadu bilan¢ni rovnovahy, tzn., aktiva se rovnaji pasivim. Rozvaha zachycuje nejen
majetkovou a kapitalovou strukturu majetku, ale také ocenéni a vazanost jednotlivych

slozek majetku, miru jeho opotiebeni a rychlost obratu. (Rtckova, 2010, s. 22)

Aktiva zobrazuji v rozvaze majetkovou strukturu podniku. Jednotlivé polozky aktiv se
¢leni podle doby jejich upotiebitelnosti, tedy dle likvidity, od nejméné po nejvice likvidni
polozky. Vrozvaze se aktiva rozliSuji na pohledavky za upsany zdkladni kapital,
dlouhodoby majetek, obézna aktiva a Casové rozliSeni. Dlouhodoby majetek se déle ¢leni

na nehmotny, hmotny a finan¢ni. Obézna aktiva se d€li na zasoby, pohledavky dlouhodobé
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a kratkodobé a kratkodoby finanéni majetek. Casové rozlideni zachycuje ostatni aktiva jako
zustatky ucti casového rozliSeni ndkladi a piijmi piistich obdobi. (Rackova, 2010, s. 24-

26; Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 21-27)

Pasiva predstavuji strukturu podnikového kapitalu a odpovidaji tak na otazku, z jakych
zdrojii je majetek financovan. Strana pasiv se Cleni dle hlediska vlastnictvi zdroji
k financovani, tedy na vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital tvoii zakladni kapital,
kapitalové fondy, rezervni fondy, nedélitelny fondy, fondy tvofené ze zisku, vysledek
hospodafeni minulych let a vysledek hospodaieni bézné¢ho obdobi. Cizi zdroje predstavuji
dluhy tcetni jednotky, které musi uhradit vcetné urokd a jinych vydaji spojenych se
zapijcenim kapitalu. Mezi cizi zdroje se tadi rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky
a dlouhodobé a kratkodobé Uvéry. Ostatni pasiva zachycuji Casové rozliSeni vydajl
a vynosu piiStich obdobi. (Rackova, 2010, s. 24-27; Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 27-
29)

3.2 Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Vykaz zisku a ztraty zachycuje ptehled nakladid, vynost a vysledku hospodatfeni za bézné
obdobi. Vysledovka je uspotfadana vertikaln€ a poskytuje informace o finanéni vykonnosti
podniku, zobeciiuje naklady a vynosy za jednotlivé druhy cCinnosti, které se podilely na
tvorb& vysledku hospodareni. Rozdilem mezi vynosy a nédklady vznikd pravé vysledek
hospodareni. Z vykazu zisku a ztraty se zjiStuje provozni, finan¢ni a mimotadny vysledek
hospodateni. Pro vysledovku plati akrudlni princip, coz znamena, ze naklady a vynosy se
zuctovavaji v tom obdobi, se kterym vécné a Casoveé souviseji. (DluhoSova, 2008, s. 54;

Pasekova, 2007, s. 30-31)

Néklady jsou ve vykazu zisku a ztraty clenény podle druhu a ucelu. Piedstavuji vstupy do
podniku, které vyjadiuji penézni spotfebu vyrobnich Cinitelli, tedy spotiebu, opotiebeni

majetku a zvySeni zavazkul. (DluhoSova, 2008, s. 54; Pasekova, 2007, s. 32-33)

oy e

se jedna o naklady spojené s piipravou a zavedenim vyrobkl a sluzeb na trh. Zde se
vyzaduje nejen vyuziti majetkovych hodnot, jako jsou suroviny a stroje, ale i pracovni sily
a sluzeb jinych podniki. Stroje se postupné pii vyrobé opotiebovavaji, suroviny jsou

spotfebovany, pracovni sily jsou za svou vykonanou praci odménény V podobé mzdy
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a ngjemné je uhrazeno. Toto hodnotové opotiebeni je v tcetnictvi oznaCovano jako naklad.

(Baumann a Reber, 2011, s. 21)

S umisténim vyrobku ¢i sluzeb na trhu nejsou spojeny jen naklady, ale jak uvadi (Baumann
a Reber, 2011, s. 22) ve své publikaci, dochazi zde také ke vzniku vynosi v podobé
prodanych vyrobkii nebo poskytnutych sluzeb zdkaznikiim. Rostouci vynosy maji pozitivni

vliv na zivot podniku v podob¢ zvysujici se hodnoty majetku a rostouciho trzniho podilu.

Vynosy jsou podle Dluhosové (2008, s. 54) vystupy podniku plynouci z provozovani
podniku, c¢lenéné dle jednotlivych zdroji, které zvysuji vlastni kapitdl. Vynosy jsou

finan¢ni ¢astky obsahujici hodnotové navraceni spotiebovaného majetku a jeho nartst.

3.3 Vykaz cash flow (prehled o penéznich tocich)

Vykaz cash flow informuje o stavu penéznich tokii na zacatku a na konci ti¢etniho obdobi.
Cash flow je veli¢ina, kterd zaznamenava podil jednotlivych ¢innosti na pfilivu a odlivu
financi za urcité ¢asové obdobi. Hlavnim tucelem ptehledu o penéznich tocich je objasnit
zmény penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentli za ptedeslé obdobi. Podnik si mize
vybrat metodu, pomoci niz vykaz sestavi a provede analyzu. Jedna se o pfimou a nepiimou
metodu, kdy pifima metoda provadi srovnani vSech piijmi a vydaji, jejichz rozdilem se
stanovi cash flow. Metoda nepfima spociva ve stanoveni souctu Cistého zisku po zdanéni
a odpisti za dané obdobi a pfirGstkll (ubytki) jednotlivych poloZzek aktiv a pasiv oproti
pocatecnimu stavu. Ob¢é metody vedou ke stejnym vysledkiim. Strukturu cash flow tvofi
podle zakladnich aktivit podniku tfi ¢asti: CF z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

(Dluhosova, 2008, s. 56-57; Pasekova, 2007, s. 34-36)

3.4 Priloha k udetni zavérce

Pro zpracovani finan¢ni analyzy piedstavuje piiloha velmi cenny soubor informaci,
rozvadi udaje obsazené v ucetnich vykazech Ptiloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
Jednotlivé informace zachycené v rozvaze a vysledcich hospodafeni piiloha vice
objasiiuje, doplituje, provadi srovnéni s minulosti a odhaduje mozny smér podniku
v budoucnu. Dalsimi podklady, ze kterych vychazeji udaje, obsazené v piiloze jsou: ucetni
doklady, ucetni knihy a ostatni €etni pisemnosti. Informace, které je povinna kazda tcetni
jednotka v pfiloze uvést, jsou vyznamné piedevsim pro externi uzivatele. Mezi dulezité

informace patfi:
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vSeobecné tidaje o spolecnosti,

pouzivané ucetni metody, obecné tcetni zasady a zptisob odpisovani a ocefiovani,
dopliujici tdaje k tcetnim vykazim,

jiz vyse jmenovany piehled o penéznich tocich (cash flow).

informace o pajckach, uveérech, zaméstnancich, tvorbé a Cerpani rezerv a dalsi.

(Holec¢kova, 2008. s. 36-37; Pasekova, 2007, s. 138-139)

3.5 Ostatni zdroje informaci

Mezi dalsi podklady pro zpracovani financni analyzy lze uvést vyroéni zpravu a zpravu

auditora. Zhotovenim vyro¢ni zpravy je povinen kazdy podnik, ktery ma povinnost mit

ovéfenou ucetni zavérku auditorem. Vyro¢ni zprava informuje o hospodaiské a finan¢ni

situaci dané¢ho podniku za uplynuly rok. Zprava auditora je prohldseni, které obsahuje

nestranné prezkoumani ucetni zavérky nezavislym auditorem. Auditor po ovéfeni ucetni

zaveérky vyjadii svij vyrok: bez vyhrad, s vyhradou, zaporny vyrok, odmitnuti vyroku.
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4 METODY A PRISTUPY K FINANCNI ANALYZE

Jak uvadi Ruckova (2010, s. 40), pomoci vyvoje matematickych, statistickych
a ekonomickych disciplin vznikla v ramci finan¢ni analyzy celd fada metod a postupt
hodnoceni finanéni situace podniku, které lze aplikovat. Finan¢ni analyza vyuziva dvé

skupiny metod, kdy zvolena metoda by méla byt vybrana s ohledem na:

e ucelnost — znamend, Ze prace financniho analytika musi odpovidat pfedem danému
cili,

e ndakladnost — pro zpracovani finan¢ni analyzy je zapotfebi mit dostatek casového
prostoru a odvedeni kvalifikované prace analytikem,

v

e spolehlivost — ¢im spolehlivéjsi a kvalitnéji vyuzité budou vstupni informace, tim

v

spolehlivéjsi by mély byt vysledky finanéni analyzy.

4.1 Vyssi metody

Vyss$i metody nejsou vSeobecné vyuzivané metody, protoZze jejich pouziti zadvisi na
hlubsich ekonomickych, teoretickych a praktickych znalosti a také na znalostech
matematické statistiky. Zpracovanim financni analyzy pomoci vysSich metod se zabyvaji
pfedevsim specializované firmy, které maji k dispozici kvalitni softwarové vybaveni. Ve

firemni praxi nejsou vys$si metody Casto uzivané. (Riickova, 2010, s. 41)

4.2 FElementarni metody

Metody elementarni zpracovavaji finan¢ni analyzu pomoci informacnich zdrojt, jimiz jsou
ucetni vykazy a dal$i zdroje nebo ¢isla, kterd jsou z nich odvozena. Pro finan¢ni analyzu je
dilezité dbat na Casové hledisko, protoze ¢im kratsi bude doba na posouzeni hospodateni
firmy a ¢im méné udaji bude k dispozici, tim vétsi je pravdépodobnost vzniku
nesrovnalosti pfi objasnéni koneénych vysledkl. Finan¢ni analyza pracuje s ukazateli,

které se ¢leni na:

e absolutni ukazatele — analyza majetkové a finan¢ni struktury,

e pomérové ukazatele — analyza ukazatell zadluZenosti, likvidity, rentability
a obratovosti (aktivity),

e rozdiloveé ukazatele — hlavnim ukazatelem je Cisty pracovni kapital,

e souhrnné ukazatele. (Rickova, 2010, s. 40-42; Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 59)
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4.3 Pristupy ke zpracovani financni analyzy

Pro hodnoceni ekonomickych procest, podle Sedlacka (2007, s. 7-12), existuji v ekonomii
dva vzajemné propojené pristupy, kvalitativni a kvantitativni. Fundamentalni analyza
zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich dat pomoci rozséhlych znalosti ekonomickych
I mimoekonomickych jevi. Vychazi nejen ze zkuSenosti odbornikd, ale i z jejich
subjektivnich odhadii. Své zavéry stanovuje bez pouziti algoritmizovanych postupd.
Identifikuje prostfedi (vnitini 1 vné&jsi), probihajici fazi zivota podniku a cile podniku.
Druhy pfistup pfedstavuje technicka analyza, ktera naopak vychézi z algoritmizovanych,
matematickych a statistickych postupi a vede ke kvantitativnimu zpracovani
ekonomickych informaci s naslednym zhodnocenim vysledki. Finanéni analyzu je mozno

zatadit do technické analyzy.
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5 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Existuje cela fada finan¢nich ukazateld, ktefi podle prace Ruckové (2010, s. 40-41), tvoii
podstatu riiznych metod finan¢ni analyzy. Finan¢ni ukazatele je mozné si predstavit jako
jednotlivé polozky z tucetnich vykazii a udaje z dalSich zdroji, které jsou vyjadieny
v penéznich jednotkach, ale i aritmetickymi upravami lze ziskat vysledky Vv jednotkach
¢asu nebo procentech. Vybér vhodného typu financniho ukazatele je spjat predevsim

s ucelem a cilem financni analyzy.

5.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele predstavuji udaje ptimo zahrnuté v Getnich vykazech a formuluji
urcity jev bez spojitosti k jinému jevu. Velikost podniku vyznamné ovliviiuje absolutni
ukazatele. Jsou na jeji zmény velmi citlivé, protoze ztézuji jejich pouziti pii srovnani
vysledkt finan¢ni analyzy riznych podnikid. Absolutni ukazatele se pouzivaji k analyze
vyvojovych trendil, zejména se jednd o srovnéani vyvoje v ¢asovych fadach, k cemuz slouzi
horizontéalni analyza. Procentni rozbor jednotlivych polozek ucetnich vykazl se vyjadiuje

pomoci vertikalni analyzy. (HoleCkova, 2008, s. 41; Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 65)

5.1.1 Horizontalni analyza (analyza vyvojovych trendi)

Horizontalni analyza ptebirda Udaje zrozvahy, vykazu zisku a ztraty a popf. z vyro¢ni
zpravy. V ramci absolutnich ukazateli se zjiStuji zmény absolutnich hodnot v Case
asleduji se také jejich relativni zmény v procentech. Srovnani jednotlivych polozek
vykazi se provadi po tadcich, horizontdlné, proto se jedna o horizontalni analyzu
absolutnich dat. Finan¢ni G¢etni vykazy obsahuji udaje tykajici se minulého, ale i béZného
roku. Tato analyza je nejjednodussi a nej€astéji pouzivanou metodou. (Holeckova, 2008,

S. 42-43; Sedlacek, 2007, s. 13-15)
Vypocet absolutni zmény:

Absolutni zména = hodnota; — hodnota; _ 4
Vypocet relativni (procentni) zmény:

. absolutni zména
Procentni zména = x 100
hodnota;_4
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5.1.2 Vertikalni analyza (procentni rozbor nebo strukturalni analyza)

Vertikalni analyza se zabyva jednotlivymi slozkami majetku a kapitalu, posuzuje strukturu
aktiv a pasiv podniku. Ugel vertikalni analyzy spo¢iva v tom, Ze jsou jednotlivé polozky
vykazli srovndvany s urcitou veli¢inou, zkouma se procentni podil jednotlivych polozek na
vybrané zakladné¢. Samotny néazev prozrazuje, Ze vertikdlni analyza postupuje pfi
procentnim vyjadieni odshora dolt ¢ili ve sloupcich, nikoliv napfi¢ jednotlivymi lety. Tato
analyza nezavisi na meziro¢ni inflaci, a tudiz umoznuje porovnani vysledki analyzy
z raznych let a mezipodnikové srovnani. Je to jednoduchd analyza, ktera naznac¢i mnohé

0 ekonomice podniku. (HoleCkova, 2008, s. 44; Sedlacek, 2007, s. 17)
Vypocet procentniho podilu:

i i polozka vykazu
Procentni podil = - x 100
zakladna

5.2 Rozdilové ukazatele

Za absolutni ukazatele je mozné povazovat také rozdilové ukazatele oznaCované jako
fondy finanénich prostiedk, které jsou urceny k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku
se zaméfenim na jeho likviditu. Rozdilové ukazatele vypocitdme jako rozdil dvou
absolutnich ukazateld. Jednim z nejvyznamnéjsich rozdilovych ukazatell je ¢isty pracovni
kapital. (Holeckova, 2008, s. 45; Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 81; Sedlacek, 2007,
s. 35)

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital se vymezuje jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. M& vyznamny vliv na platebni schopnost podniku,
protoze predstavuje tu ¢ast obézné¢ho majetku, ktera je financné zajisSténa dlouhodobymi
zdroji a béhem roku se pfeméni v pohotové penézni prostiedky. (Dluhosova, 2008, s. 81;
Knéapkova a Pavelkova, 2010, s. 81)

Pro likvidni podnik je dilezit¢é mit potiebnou vysi relativné volného kapitalu, tedy
prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Pokud je kratkodoby

obézny majetek financovan dlouhodobym kapitalem, jedna se o piekapitalizaci podniku.

Protikladny jev je podkapitalizace, kdy kratkodoby cizi kapital kryje dlouhodoby majetek.

CPK lze vyjadfit:
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CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Cisty pracovni kapitdl mize nabyvat kladnych nebo zdpornych vyslednych hodnot. Kladny
CPK znamend zvySeni finan¢nich prostiedkd, kratkodobého finanéniho majetku
a pohledavek. Zlepsuje se likvidita podniku a celkové ma pozitivni vliv na vyvoj podniku.
Ubytek finanénich prostiedkil a nartist kratkodobych dluhi zpiisobuje zaporny CPK.
(Sedlacek, 2007, s. 36-37)

5.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou hlavnim instrumentem pfi zpracovani finan¢ni analyzy, protoze
poskytuji rychly piehled o finanénim stavu podniku. Podstatou analyzy ucetnich vykazii
pomoci pomérovych ukazatelll je dat do poméru riizné polozky rozvahy, vykazu zisku
a ztraty, cash flow. V pribéhu let vzniklo velké mnozstvi pomérovych ukazateld, z nichz
se v praxi vyuziva jen né€kolik zékladnich ukazatell, které se od sebe li§i nepatrnymi
modifikacemi. Pomérové ukazatele patii k nejoblibengjsim a nejcastéji pouzivanym
metoddm finan¢ni analyzy, jednd se zejména o skupiny ukazatelti zadluzenosti, likvidity,

aktivity a rentability. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 82-83; Sedlacek, 2007, s. 55)

5.3.1 Ukazatele zadluzZenosti

Primarnim zdrojem informaci pro ukazatele zadluZenosti je rozvaha, v niZ se zaméfuji
zejména na stranu pasiv a sleduji pomér a strukturu mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Pojem
zadluZenost znamend, Ze podnik vyuziva k financovani majetku cizi zdroje, které
predstavuji dluh. Urcita mira zadluZenosti je v redlné ekonomice bézna, protoze cizi kapital
je levnéjsi nez vlastni. Vyuziti ciziho kapitalu je vyhodné hlavné z divodu, ze uroky
z ciziho kapitélu jsou soucésti nakladd, které snizuji zisk a podnik pak plati niz§i dané.
Financovani pouze cizim kapitdlem vSak neni moZné, protoZe zédkon stanovuje povinnou
minimalni vysi zékladniho kapitalu. Pouziti vyhradné vlastniho kapitalu zpisobuje snizeni
celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. VSeobecné plati, ze vlastni kapital by mél byt vyssi
nez cizi. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 34; Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 83;
Ruackova, 2010, s. 57)

wevr
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e Celkova zadluZenost (Ukazatel vétitelského rizika)

Zakladnim ukazatelem pro hodnoceni pfiméienosti zadluzeni podniku je ukazatel celkové
zadluzenosti. Celkova zadluzenost vyjadiuje pomér celkovych zévazkii k celkovym
aktivim a méfi podil véfiteli na celkovém kapitalu, z néhoz je majetek financovan.
Vseobecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitelt.
Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30-60 %. (Dluhosova, 2008, s. 75; Knapkova
a Pavelkova, 2010, s. 84; Ruckova, 2010, s. 58)

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = x 100 (%)

celkova aktiva

o Koeficient samofinancovani (Kvota vlastniho kapitalu)

Koeficient samofinancovani se pouziva k méfeni zadluzenosti v poméru vlastniho kapitalu

k celkovym aktivim. Je dopliikkem k ukazateli celkové zadluzenosti, jejich soucet by mél

wevr

ukazatelli zadluzenosti, formuluje financni nezavislost a vybavenost podniku vlastnim

kapitalem. (Ruckova, 2010, s. 58; Sedlacek, 2007, s. 64)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = X 100 (%)

celkova aktiva
e Mira zadluzZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel miry zadluzenosti patii také mezi Casto vyuzivané pomérové ukazatele, ktery

dava do pomeéru cizi a vlastni kapital. V ptipadé zadosti o uvér rozhoduje banka, zda avér

poskytne dle ¢asového vyvoje, tedy zda se podil cizich zdroji zvySuje nebo snizuje.

Ukazatel naznacuje, do jaké miry jsou ohrozeny prava vétitelii. (Knapkova a Pavelkova,

2010, s. 85)

cizi zdroje

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

e Mira finan¢ni samostatnosti

Tento ukazatel je pievracenou hodnotou piedeSlého ukazatele a je mnohem castéji
vyuzivan. Pfi pouziti tohoto ukazatele je nutné dbat na leasingové financovani, které neni
obsazeno v rozvaze, ale pouze v nakladech a mélo by byt pro lepsi vypovidaci schopnost

pficteno K cizim zdrojam. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 34-35; Rackova, 2010, s. 58)
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vlastni kapital

Mira finantni samostatnosti = — -
cizi zdroje

e Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti signalizuje, kolikrat zisk ptrevySuje placené troky. V podstaté
cast zisku je vyprodukovana cizim kapitdlem a méla by stacit na pokryti nakladi na
vypujceny kapital. Za doporuc¢ovanou hodnotu je ozna¢ovan trojnasobek az Sestinasobek.
Urokové kryti predstavuje, jak velky je bezpeénostni ,,politai pro véfitele. (Ruckova,
2010, s. 59; Sedlacek, 2007, s. 64)

provozni zisk (EBIT, ZUD)
celkovy nakladovy (placeny) urok

Urokové kryti =

5.3.2 Ukazatele likvidity

Podle Marinice (2008, s. 68-69) je platebni schopnost podniku jednim z hlavnich
indikatori finan¢ni stability. Z pohledu platebni schopnosti je tfeba si vysvétlit vyznam
dulezitych pojmu, jako jsou: likvidita, likvidnost a solventnost, které s danou

problematikou tzce souvisi.

Likvidita vyjadiuje miru schopnosti podniku pfemeénit sva aktiva na prostiedky k thradé

svych kratkodobych zavazkil v¢as a v plné vysi.
Likvidnost je mira obtiznosti konkrétniho majetku transformovat se do penézni formy.

Solventnost je schopnost podniku hradit v§echny své splatné zavazky v ureném terminu,

vV daném objemu, v pozadované formé a na pozadovaném misté. (Holeckova, 2008, s. 115)

Ukazatele likvidity, jak uvadi Knapkova a Pavelkova (2010, s. 89), méfi podil toho, ¢im je

mozno platit, s tim, €0 je nutno platit. Tyto tii ukazatele se vyuzivaji nejvice.
e Okamzita likvidita (likvidita L. stupng)

Okamzita neboli penézni likvidita predstavuje nejuzsi a nejpiisnéjsi ukazatele likvidity.
Citatel tohoto ukazatele tvoii nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Mezi pohotové platebni
prostiedky patii: penize na bézném uctu, ale 1 na jinych uctech, v pokladné, volné
obchodovatelné cenné papiry. Ke kratkodobym zavazkiim jsou zapocitany kratkodobé
bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci (Holeckova, 2008, s. 120; Rickova, 2010,
s. 49)
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S kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Odborna literatura udava, ze by se meéla doporuCovana hodnota okamzité likvidity
pohybovat mezi 0,9-1,1. Je mozné se setkat i s hodnotou 0,2, ktera je povazovana za
kritickou. (Ruckova, 2010, s. 49)

e Pohotova likvidita (likvidita II. stupné

Mezi ukazateli likvidity zaujima pohotova likvidita ustfedni postaveni. V Citateli se ke
kratkodobému finanénimu majetku pficitaji kratkodobé pohledavky, které je mozné ve
vyspélych ekonomikach do budoucna povazovat za hotové penize. Cim je hodnota
ukazatele vyssi, tim je uhrada kratkodobych zavazkl zarucenéjsi. (DluhoSova, 2008, s. 80;

Griinwald a Holeckova, 2007, s. 114)

o kratkodobé pohledavky + kratkodoby financéni majetek
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Doporuc¢ovana hodnota byva kolem 1,0, na kterou nedosahuji ani mnohé tuzemské
podniky. V tomto ptipadé fesi podniky danou situaci eventualnim prodejem nadmérnych
zasob. Ukazatel v§ak muze nabyvat hodnot v rozmezi 1,0-1,5, podle typu ¢innosti, odvétvi
a strategie podniku. (DluhoSova, 2008, s. 80; Griinwald a Holeckova, 2007, s. 115;
Knépkova a Pavelkova, 2010, s. 91)

o Bézna likvidita (likvidita III. stupn¢)
BéZna likvidita oznacovana také jako celkova likvidita €1 béZnd mira ukazuje, kolikrat
obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. V ptipadé¢ vypoctu je nutné brat na zietel
citlivost bézné likvidity na strukturu a realné ocenéni zasob z pohledu jejich prodejnosti

ana strukturu pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve Ilhiit¢ splatnosti nebo

nedobytnosti. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 90; Sedlacek, 2007, s. 66)

obézna aktiva

Bézna likvidita =

z kratkodobé zavazky
Tento ukazatel je méfitkem budouci solventnosti podniku a jeho vySe muze nabyvat
hodnot od 1,5 do 2,5. Cim je hodnota bézné likvidity vyssi, tim vétsi ast ob&zného
majetku je kryta dlouhodobymi zdroji, coz snizuje neschopnost hradit své zavazky
Vv piipad¢ nepfeménénych zasob na hotové penize. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 114;

Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 90)
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5.3.3 Ukazatele aktivity

Hlavnim tucelem téchto ukazatelli je zméfit, jak efektivné podnik hospodaii se svymi
aktivy. Ukazatele aktivity se uvadéji v podob¢ ukazatelti formulujicich vazanost kapitalu
Vv jednotlivych polozkach aktiv a pasiv, v podobé obratovosti a dobé obratu aktiv, popf.
pasiv. Pro kazdé odvétvi plati, ze miZe u této skupiny ukazatelti dosahovat jinych hodnot,
zalezi totiz na stavu a vyvoji odvétvi, ve kterém podnik ptsobi. (Holeckova, 2008, s. 81;

Sedlacek, 2007, s. 60)

e Celkova aktiva

Ukazatel obratu celkovych aktiv pfedstavuje pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu
a méfi, kolikrat se aktiva za dané obdobi obrati. Cim je dosazena hodnota vyssi, tim
efektivnéji vyuziva podnik sviij majetek. Minimalni doporucovana hodnota je 1, pokud je
hodnota ukazatele niz$i, znamena to neumérnou vybavenost podniku majetkem a pro
zlepSeni situace by se mély zvysit trzby nebo odprodat aktiva. (DluhoSova, 2008, s. 83;
Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 102; Sedlacek, 2007, s. 61)

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetkovych aktiv celkova aktiva

Ukazatel doby obratu celkovych aktiv, podle dila DluhoSové (2008, s. 83), pfedstavuje
obracenou hodnotu ukazatele obratu celkovych aktiv. Tento ukazatel udava ve dnech, za

jak dlouho dojde k obratu mezi celkovymi aktivy ve vztahu k trzbam.

celkova aktiva

Doba obratu celkovych aktiv = - X 365
trzby

e Zasoby

Podle Sedlacka (2007, s. 61) ukazatel obratu zasob urcuje, kolikrat je v daném roce kazda
polozka obéZznych aktiv proddna a opét uskladnéna. Absolutni ¢islo, které se vypocita
pomoci ukazatele obratu zasob, je tim vétsi, ¢im krat§i doba uplyne mezi nidkupem
aprodejem zasob. Nizky pocet obratek naopak upozoriiuje na moznost platebni
neschopnosti, jejimz disledkem je nakupeni nepotfebnych a neprodejnych zésob.

(Holeckova, 2008, s. 84)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Tento ukazatel predstavuje pomér primérného stavu zasob a primérnych dennich trzeb. Je
oznacovan také jako ukazatel intenzity vyuziti zasob, ktery udava, pocet dnd, po néz jsou
ob¢zna aktiva vazéana v podobé zasob do doby jejich spotieby nebo prodeje. (Holeckova,
2008, s. 84)

zasoby

triby X 365

Doba obratu zasob =

e Pohledavky

Obrat pohledavek vyjadfuje pomér mezi trzbami a primérnym stavem kratkodobych
pohledavek. Ukazatel urcuje, za jak dlouho jsou pohledavky transformovany ve finan¢ni
prostiedky. (Hole¢kova, 2008, s. 85)

trzby

Obrat pohledévek =
rat pontedaver = 4 itkodobé pohledavky

Doba obratu pohleddvek ptredstavuje dobu, jak uvadi Knapkovd a Pavelkova (2010,
S. 104), po kterou trva existence kapitalu ve formé pohledavek. Vypocitad se jako podil
pramérného stavu pohleddvek k primérnym dennim trzbam. Hodnota ukazatele se
poméiuje s dobou splatnosti faktur a primérem v odvétvi. (Knapkova a Pavelkova, 2010,

5. 104)

) kratkodobé pohledavky
Doba obratu pohledavek = =T X 365

e Zavazky

Jako posledni ukazatel aktivity je pokladan ukazatel obratovosti zavazkt. Tento ukazatel
vyjadiuje pomér mezi trzbami a zavazky, tedy kolikrat jsou placeny zavazky podniku za

dané obdobi. (Ruckova, 2010, s. 61)

trzby

Obrat zavazkl =
rat zavazid kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazkli vyjadiuje, za jak dlouho splati podnik své zavazky. Aby nebyla
naruSena finan¢ni rovnovéha v podniku, tak by mélo obvykle platit, ze doba obratu
zavazkl je delsi nez doba obratu pohledavek. Tento ukazatel slouzi také véfitelim Ci
potencidlnim vétitelim jako dtlezity zdroj informaci o tom, zda podnik dodrzuje

obchodné-uveérovou politiku. (Rackova, 2010, s. 61)
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, . kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkti = - X 365
trzby

5.3.4 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu slouzi jako méftitko, které informuje, zda
je podnik schopen dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Ukazatele rentability
jsou jedny z nejsledovanéjsich pomérovych ukazateli, které vychazeji z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Pfi vypoctu rentability se do Citatele dosazuje bud’ zisk pied odectenim
urokt a dani (provozni HV) — EBIT nebo zisk po zdanéni (Cisty zisk) — EAT a jmenovatel
tvori uréity druh kapitalu. Obvykle maji ukazatele rentability v ¢asové fade rostouci trend.

(Griinwald a Hole¢kova, 2007, s. 81; Ruckova, 2010, s. 51-52)
¢ Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets — ROA)

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 97-98) charakterizuji rentabilitu celkového kapitalu jako
dulezity ukazatel a to ptedevsim z pohledu méfeni produkéni sily podniku. Tento ukazatel
pométuje zisk s celkovymi aktivy bez vlivu daiiového zatizeni a zadluzeni. (DluhoSova,
2008, s. 77; Knapkova a Pavelkova 2010, s. 98)

EBIT
celkova aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

¢ Rentabilita dlouhodobého kapitalu (Return On Capital Employed — ROCE)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu méii také vykonnost podniku a Casto se pouziva
k mezipodnikovému porovnani. Citatel tvoii celkové vynosy investori, pro vlastniky je to
zisk a pro véfitele uroky. Do jmenovatele se dosazuji dlouhodobé finanéni prostiedky od
akcionafi 1 vétitell, které ma podnik k dispozici. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 85)

EBIT
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitalu =

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity — ROE)

Pomoci tohoto pomérového ukazatele vlastnici (investofi) zkoumaji, zda vlozeny kapital
pfinasi uspokojivy vynos. Pro investora je dulezité, aby navratnost vlastniho kapitalu byla
vyS$8i nez Groky z jiné investi¢ni piilezitosti, protoze podstupuje velké riziko. Je-li hodnota
ukazatele dlouhodob& niz§i nebo rovna vynosnosti bezrizikovych cennych papirii
zarucenych statem, o takovy podnik investor ztraci zdjem a investuje svlj kapital

vyhodnéji jinde. (Sedlacek, 2007, s. 57)
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EAT
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

e Rentabilita trzeb (Return On Sales — ROS)

Ukazatel ziskovosti trzeb patii k nejsledovanéjSim ukazatelim finan¢ni analyzy. Podle
vysledné hodnoty ukazatele, kterou podnik vykazuje, je mozné zhodnotit vysokou ¢i
nizkou uroven fizeni podniku. Poméfuje Cisty zisk s dosazenymi trzbami a piedstavuje
mnozstvi vyprodukovaného zisku v K¢ na 1 K¢ trzeb. Ukazatel se muze diferencovat podle
zvolené varianty zisku.(DIuhoSova, 2008, s. 78)

EAT
trzby

Rentabilita trzeb =

¢ Rentabilita nakladi (Return On Costs — ROC)

Tento ukazatel je doplitkovym ukazatelem rentability trzeb a pométuje Cisty zisk EAT
s provoznimi néklady. Obecn& zde plati, Ze ¢im niz8§i hodnoty dosahuje, tim lepsi je
hospodateni podniku, protoze 1 K¢ trzeb dokéazal podnik vytvofit s men$imi naklady.
(Rackova, 2010, s. 56)

EAT
provozni naklady

Rentabilita nakladi =

5.4 Souhrnné ukazatele

Na zdklad¢ zpracovani mnoha vySe jmenovanych pomérovych ukazatell je mozné
vyhodnotit finan¢éni zdravi podniku, a to jak z pohledu minulého tak i budouciho. Kvtli
omezené vypovidaci schopnosti pomérovych ukazatelli se mnozi autofi snazili objevit
takovy ukazatel, ktery by byl schopen souhrnné charakterizovat finanéné-ekonomickou
situaci a vykonnost podniku prostiednictvim jednoho ¢isla. Souhrnné ukazatele, jichz
vznikla celd fada, jsou vysledkem daného usili a slouzi také pro rychlé a celkové srovnani

vice podnikil. (Rickova, 2010, s. 70)
Existuji dvé skupiny, kam je mozno souhrnné ukazatele zatadit:

e soustavy hierarchicky usporadanych ukazatel, které vytvafi matematicky
provazané a postupn¢ se rozklddajici se pyramidové soustavy, Casto pro lepsi
piehlednost graficky zndzornéné;

e ucelové vybrané skupiny ukazateli se sestavuji na zakladé komparativné-

analytickych nebo matematicko-statistickych metod, jejichz cilem je provést vybér
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ukazatelti které¢ budou schopny stanovit finan¢ni zdravi podniku a piedpovédét jeho
budouci vyvoj. Rozd¢€luji se na bonitni a bankrotni modely. (Rickova, 2010, s. 70-
71; Sedlacek, 2007, s. 81)

Jelikoz se bakalaiska prace vice specializuje na zhodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti,
tak se bude v nasledujici teoretické Casti prace vice zamétovat na bankrotni a bonitni
modely, které hodnoti finan¢ni zdravi. V praktické casti bude aplikovat jednotlivé

ukazatele téchto predik¢nich modeli na analyzovanou spole¢nost.

5.4.1 Bankrotni modely

Samotny nazev napovidd, Ze hlavnim cilem bankrotnich modeld je predikce hroziciho
bankrotu podniku v blizké budoucnosti. VéEtsinou se tyto modely aplikuji z toho divodu, ze
ma podnik problémy s likviditou, s CPK nebo rentabilitou vlozené¢ho kapitalu. Mezi

vvvvvv

(Dluhosova, 2008, s. 90; Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 131)
e Altmanovo Z-skore

Model profesora Altmana patii k nejznaméjsSim bankrotnim modelim, ktery vystupuje
z diskriminacéni analyzy hodnotici finan¢ni situaci podniku a byl poprvé pouzit v 60. a 80.
letech u n¢kolika zkrachovanych a nezkrachovanych podnikli. Z-skore rozliSuje podniky
s akciemi vefejn¢ obchodovatelnymi na burze a na podniky obchodované na vetejnych
trzich. Pro podniky dosahujici hodnoty Z-skore vyssi nez 2,90 je financni situace velmi
uspokojiva, v rozhrani mezi 1,20-2,90 ma podnik nevyhranénou financ¢ni situaci a velké
finan¢ni problémy signalizuje hodnota nizsi nez 1,20. (DluhoSova, 2008, s. 92; Sedlacek,
2007, s. 110)

Pro podniky neobchodované na burze Ize vyjadfit podle Knapkové a Pavelkové (2010,

S. 132) Z-skore touto rovnici:
Z= 0717 X X, + 0,847 X X, + 3,107 X X5+ 0,420 X X, + 0,998 X X:
kde:

CPK nerozdéleny zisk EBIT

X, = X, = =
1 celkova aktiva 2 celkova aktiva 3

celkova aktiva

vlastni kapital trzby
5 =

4 =

cizi zdroje celkova aktiva
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5.4.2 Bonitni modely

Jsou o0znacované také jako scoringové modely, jejichz princip spociva v bodovém systému,
ktery ohodnoti vysledky analyzy jednotlivych pomérovych ukazateli. Konecnou
scoringovou znamku ziskame sectenim C¢i zprumérovanim udé€lenych bodd a timto
zpusobem lze posoudit finan¢ni zdravi a divéryhodnost podniku. Mezi nejpouzivanéjsi
bonitni modely se fadi Kralicektiv Quicktest, Tamariho model a Douchova soustava

bilan¢nich analyz. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 192; Ruckova, 2010, s. 77-82)
e Kiralicekiiv Quicktest

Tento rychly test je jednim z nejpouzivanéjSich scoringovych bonitnich modeli, ktery se
skladd ze ctyt rovnic R1-R4. Kazda rovnice v sob& ukryvd pomérovy ukazatel, jehoz

vysledku je pfifazen bod podle intervalu hodnot. (Dluhosova, 2008, s. 93)

. . Body
Rownice Vypocet 0 1 > 3 )
R1 VK/Aktiva celkem |< 0,00 |0,00-0,10{ 0,10-0,20 | 0,20-0,30 | > 0,30
R2 (CZ-KFM)/Prov. CF| < 3,00 |3,00-5,00|5,00-12,00|12,00-30,00| > 30,00
R3 EBIT/Aktiva celkem | < 0,00 |0,00-0,08| 0,08-0,12 | 0,12-0,15 | > 0,15
R4 Prov. CF/Provoz. V |< 0,00 |0,00-0,05| 0,05-0,08 | 0,08-0,10 | > 0,10

Zdroj: Ruckova, 2010, 81; vlastni zpracovani
Tab. 1. Bodovani podle Kralickova Quicktestu

Souhrnné hodnoceni vysledkli se rozdéluje na n€kolik mezikrokii, které posuzuji urcité
ekonomické oblasti podniku. Soucet rovnice R1 a R2 vydéleny dvéma slouzi k hodnoceni
finan¢ni stability. Vynosovou situaci podniku Ize zjistit sumou R3 a R4 délenou dvéma.
Vyhodnoceni celkové situace se ziskd souctem finan¢ni stability (R1 a R2) a vynosové

situace (R3 a R4) déleny dvéma. (Ruckova, 2010, s. 81)

Doséahne-li podnik 3 bodl a vice, jednd se o bonitni a velmi dobie prosperujici podnik.
Bodové hodnoceni v rozmezi 1-3 bodl se nazyvd Sedd zdna, podle které nelze jasné
zhodnotit finan¢ni situaci podniku. Pokud podnik ziskd méné€ nez 1 bod, znaci to velmi

problematickou finanéni situaci. (Dluhos$ova, 2008, s. 93; Ruckova, 2010, s. 81)
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ROSTRAS.R.O.

Spole¢nost ROSTRA s.r.o. je strojirenskou spole¢nosti, ktera pusobi na ¢eském trhu jako
subdodavatel pro automobilovy prumysl jiz od roku 2000. Obr. 1. zobrazuje vyrobni areal
spole¢nosti ve Vizovicich, kde uskuteciiuje svou strojirenskou vyrobu, avsak oficialni sidlo
je v Brné. Spolecnost ROSTRA s.r.0. se zabyva konstrukci a vyrobou nastrojii pro lisovani
plechovych dilt. Jedna se naptiklad o kovové dily do klimatizace nebo kovovou konstrukei
autosedacky. Zabyva se také produkci lisovacich dild, chirurgickych néstroji, pfesnych
strojnich dild, vstiikovacich forem a hromadnou vyrobou soustruzenych dild. Zhotovené
vyrobky maji Siroké vyuziti nejen v automobilovém, ale také v elektrotechnickém, strojnim
a plastikarském  primyslu. Omezené vyuZziti nachdzi také ve zdravotnictvi
a telekomunikacich. Na zdklad¢ plnéni dlouhodobych cili Politiky jakosti, spole¢nost
uspésné obhajila certifikaci. Stala se drzitelem certifikata dle normy 1SO 9001:2010
a ISO/TS 16949, které jsou nejen zarukou vysoké kvality vyrobkd a nabizenych sluzeb, ale
zajistuji spolecnosti vys$i konkurenceschopnost, prohloubeni stavajicich a navazani
novych obchodnich kontaktii na ¢eském i zahrani¢nim trhu a tim i vy3§i odbyt. (Stachova,

2013, str. 5; O nas, 2011)

Zdroj: rostra.cz, 2011

Obr. 1. Areadl spolecnosti ROSTRA s.r.0.

6.1 Profil spole¢nosti ROSTRA s.r.o.

Pfredmétem podnikéni spolecnosti je: galvanizérstvi, kovoobrabé&Cstvi, ndstrojatstvi,
zdmecnictvi, koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej, prondjem nemovitosti,
byt a nebytovych prostor. Spole¢nost zastupuji dva spolecnici Ing. Petr Mikulcik
a Ing. Josef Stiupik, ktefi jsou také jednatelé. (Vypis z obchodniho rejstiiku, 2014)
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6.2 Personalni vybaveni spoleCnosti

Pti zahdjeni své vyrobni Cinnosti v roce 2000 zaméstnavala spolecnost ROSTRA s.r.o.
okolo 85 pracovniku. V prub¢hu let se spole¢nosti podaiilo nejen rozsitit vyrobni prostory,
ale zvétsila své technologické vybaveni a nasledné i vyrobni program. Z tohoto diivodu
zacala vznikat nova pracovni mista a pocet pracovnikii se zvysil. Personalni vybaveni

spolecnosti se sklada z pirevazné ¢asti z délnikt a zbylou Cast zastupuji THP pracovnici.

Nize uvedena tabulka a graf znazorfuji vyvoj poétu zaméstnancu Vv letech 2010-2012,
ktery se mirn¢ snizoval kvili vzniku vice pracovnich poméri na dohodu. Pracovnici
spoleCnosti maji zajistény, podepsanim kolektivni smlouvy, socialni jistoty V ramci
socialniho programu, dostavaji pfispévky na Zivotni pojiSténi a penzijni pfipojisténi.
Spole¢nost podporuje také kulturni a socialni vyziti. Svym zaméstnancim poskytuje

pujcky z fondu FKSP a odmény na dovolenou a Vanoce.

Rok
2010 2011 2012

Pocet zaméstnancu

Celkovy pocet 107 106 103
zaméstnancu

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2010, 2010; Vyroéni zprava
2011, 2011; Vyroc¢ni zprava 2012, 2012

Tab. 2. Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2010-2012

Vyvoj poctu zaméstnanct

108
107
106

3 105

=
~ 104 m Celkovy pocet

103 zameéstnancu
101 . .

2010 2011 2012
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1. Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2010-2012
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7 ROZBOR ZAKLADNICH UCETNICH VYKAZU

Ucelem tohoto rozboru je identifikovat a vice specifikovat zékladni uéetni vykazy
spolecnosti ROSTRA s.r.0. v rozmezi let 2010-2012. Pfedmétem rozboru jsou jednotlivé
polozky zrozvahy a vykazu zisku a ztraty uvedené v tisicich K¢, Pro lepsi pfehlednost

a orientaci v dané problematice jsou zde pouzity nazorné tabulky a grafy.

7.1 Rozvaha

Rozvaha predstavuje prehled majetku (aktiv), které spolecnost vlastni a zdroju (pasiv), ze

kterych je majetek financovan. Plati zde bilan¢ni rovnovéha, aktiva se rovnaji pasivam.

7.1.1 Aktiva

Aktiva jsou v rozvaze usporadana podle stupné likvidity do jednotlivych majetkovych

slozek.
PoloZka Rok
(v tis. K&) 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek | 91807 | 90427 | 101171
Ob&my majetek 69231 | 86774 | 82695
Casové rozliseni 536 586 422
Aktiva celkem 161574 | 177 787 | 184 288

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha
2012, 2012; vlastni zpracovani

Tab. 3. Zdkladni slozeni aktiv v rozvaze

Zakladni sloZeni aktiv v rozvaze

120 000

100 000
o 80000 -
_ﬁ 60 000 - ® Dlouhodoby majetek
E 40 000 - ®m Ob¢zny majetek

20000 - m Casové rozliseni
0 - . .
2010 2011 2012
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 2. Zakladni sloZeni aktiv v rozvaze

Vyse uvedena Tab. 3. i graf slouzi jako ptehled aktiv spole¢nosti. Nejvice je zde zastoupen
dlouhodoby majetek, ktery vroce 2012 dosahoval nejvyssi hodnoty. Obézny majetek
vroce 2011 rapidné stoupl a doposud se drzi na podobné pozici. Nepatrnou cast tvoii

casové rozliseni a sestava z 1ISO norem, pojisténi a leasingu.

Polozka Rok
(v tis. K<) 2010 2011 2012
Dlouhodoby nehmotny majetek 3179 2 401 1723
Dlouhodoby hmotny majetek 88 628 88 026 99 448
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0
Dlouhodoby majetek 91 807 90427 | 101171

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012;

vlastni zpracovani
Tab. 4. Clenéni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek tvoii nejvétsi polozku aktiv. Nejvice je zastoupen Vv podobé
dlouhodobého hmotného majetku s rostouci tendenci, ktery predstavuji pfedevsim budovy,
vyrobni haly, stavby, pozemky a strojni vybaveni spole¢nosti. Naopak dlouhodoby
nehmotny majetek tvofeny softwarem mél tendenci klesat. Dlouhodoby finan¢ni majetek

neni v rozvaze zastoupen, protoze spolecnost zadny nevlastni.

PoloZka Rok
(v tis. K<) 2010 2011 2012
Zasoby 36 458 55 168 44 832
Dlohodobé pohledavky 4 053 711 40
Kratkodobé pohledavky 26 929 29 834 35821
Kratkodoby financni majetek 1791 1061 2 002
ObéZny majetek 69 231 86 774 82 695

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012;

vlastni zpracovani
Tab. 5. Clenéni obézného majetku

Tab. 5. znazorfuje strukturu obézného majetku. Zasoby zastoupené materidlem,
nedokon¢enou vyrobou a hotovymi vyrobky mély v letech 2010-2012 z pocatku rostouci
tendenci, avSak vroce 2012 Kklesly. Podstatnou cast na obézném majetku tvotily
kratkodobé pohledavky predevsim z obchodnich vztahii, které mély ve sledovanych letech

stoupajici tendenci. Za to dlouhodobé pohledavky se snizily o 4 010 tis. K¢.
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7.1.2 Pasiva

Pasiva informuji o tom, zda byl majetek potizen z vlastnich nebo z cizich zdroju.

PoloZka Rok
(v tis. K&) 2010 2011 2012
Vlastni kapital 67 644 73952 88 878
Ciz zdroje 93910 | 103812 95 389
Casové rozliseni 20 23 21
Pasiva celkem 161574 | 177787 | 184288

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012;

vlastni zpracovani

Tab. 6. Zdkladni sloZeni pasiv v rozvaze

Zakladni sloZeni pasiv v rozvaze

120 000

100 000
s 80000
M .
% 60000 - u Vlastni kapital
Z 40000 - m Cizi zdroje

20000 - m Casové rozlieni
O 4
2010 2011 2012
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 3. Zdkladni slozZeni pasiv v rozvaze

Z tabulky 6. je ziejmé, Ze se pasiva spolecnosti skladaji z vlastniho kapitalu, cizich zdroji

a ¢asového rozliseni, které ma zde nejmensi podil.

Vlastni kapital se ve sledovanych letech 2010-2012 postupné zvysoval témét o 21 000 tis.

K¢ a to diky vyssimu vykazovanému zisku.
Z grafu 3. je jasné, Ze vétSi ¢ast majetku spoleCnosti byla pokryta cizimi zdroji. Za
uplynulé obdobi se cizi zdroje zvySily a vroce 2012 caste¢né snizily, a to z diivodu

splaceni bankovniho uvéru a zavazkl plynoucich z obchodnich vztahi.
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Polozka Rok
(v tis. K<) 2010 2011 2012
Zakladni kapital 4 200 4 200 4 200
Kapitalové fondy 0 -945 0
Rezervni a ost. fondy 1020 1020 1 020
VH minulych let 62 463 62 147 69 677
VH bézného tcetniho obdobi -39 7 530 13 981
Vlastni kapital 67 644 73 952 88 878

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012;

vlastni zpracovani
Tab. 7. Clenéni viastniho kapitdlu

Pfi vzniku spolecnosti ¢inil zakladni kapital 200 tisic K¢. V roce 2006 byl spole¢niky
navy$en 0 4000 tis. K& Ucet kapitdlovych fondi spoleénost vyuziva k zauétovani
kurzovych rozdilti a ocenovacich rozdila pii precenéni majetku. VIivem téchto rozdila bylo
Vv jediném roce 2011 dosazeno ztraty -945 tisic K¢. Zakonny rezervni fond je vzdy tvofen
ve vysi 10 % ze zadkladniho kapitalu. Vysledek hospodafeni minulych let a vysledek
hospodateni bézného Gcetniho obdobi jsou tataz polozka. Z tabulky je ziejmé, ze do VH
minulych let pfechazi VH béZného ucetniho obdobi. Spolecnici ponechédvaji témér cely
zisk Kuziti pro investice, coz je ziejmé napi. z roku 2011, kdy VH bézného ucetniho

obdobi se stal v roce 2012 soucasti VH minulych let.

PoloZka Rok
(v tis. K&) 2010 2011 2012
Rezervy 571 1231 1 054
Dlouhodobé zavazky 724 624 378
Kratkodobé zavazky 44 201 60 947 64 946
Bankovni tivéry a vypomoci 48 414 41 010 29 011
Cizi zdroje 93910 | 103812 95 389

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012;

vlastni zpracovani
Tab. 8. Clenéni cizich zdroju

Z tabulky 8. je patrné, Ze spolecnost ve sledovanych letech zvysila tvorbu rezerv na
nevyCerpanou fadnou dovolenou za kalendaini rok a oddélené je vedena rezerva na dan
z ptijmt. Dlouhodobé zavazky se ve sledovanych letech snizily, protoze byly castecné

uhrazeny. Nejvétsi cast na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, u nichz je evidentni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

velky narust pres 16 000 tis. K¢. Spole¢nost eviduje celkem tii bankovni uvéry, které se
pravidelnym splacenim postupné snizuji.
7.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi jako piehled dosazenych nakladd, vynosti a hospodatského

vysledku za vymezené obdobi.

Polozka Rok
(v tis. K<) 2010 2011 2012
Provozni vysledek hospodareni 3193 | 11967 | 16 037
Fmnancni vysledek hospodareni -3150 [ -1752 -985
Mimotadny vysledek hospodateni 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -39 7530 | 13981

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a ztraty 2011, 2011; Vykaz

zisku a ztraty 2012, 2012; vlastni zpracovani

Tab. 9. Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2010-2012

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze se VH sklada ze tii druhti vysledkid hospodatenti, a to
z: provozniho, finan¢niho a mimotfadného. Provozni VH mél nejvétsi podil na zvySujicim
se vysledku hospodateni, a to vlivem zvySujicich se vykond. Ztrata finanéniho VH se
postupn¢ snizovala. Hlavni pricinou této ztraty byly vysoké nakladové uroky a svij podil
mély i ostatni finanéni naklady. Spole¢nost nevykazovala zadny mimotadny VH. Z grafu

je patrny nartst vysledku hospodateni za ucetni obdobi, a to diky provoznimu VH.

Vyvoj vysledku hospodareni béZného obdobi
v letech 2010-2012
15 000 » 13931
10000
Y, #7530
4 5000
It ¢—VH bézného
~ 0 ¥ -39 obdobi
-5000
2010 2011 2012
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4. Vyvoj vysledku hospodareni bezného obdobi
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8 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI ROSTRA S.R.O.

Cilem této kapitoly je zpracovat komplexni finan¢ni analyzu spolecnosti ROSTRA s.r.0.,
kterd vychazi piedev§im zGdaji obsazenych ve vyro¢nich zpravach zlet 2010-2012
spolecnosti a ze zakladnich Gcetnich vykazt jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty, které
jsou soucasti téchto vyro¢nich zprav. Pomoci téchto udaji se pak analyzuji absolutni,
rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele, které tvofi hlavni ndpln nasledujicich

podkapitol.

8.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tato analyza je jednou z nejcastéji provadénych analyz, jejimz zédkladem jsou informace
obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty pro obdobi let 2010-2012. Analyza absolutnich
ukazatelti se ¢leni na analyzu horizontalni a vertikalni. Horizontalni analyza se soustifed’uje
na zmény jednotlivych poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty v absolutnim i procentnim
tvaru. Podstatou vertikdlni analyzy je stanovit podil jednotlivych polozek tcetnich vykazii
na urcité zakladné. Soucasti analyzy jsou vlastni komentafe, piehledné tabulky a grafy,

které slouzi pro lepsi vizualizaci a vysvétleni dané problematiky.

8.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Hlavni zdroj informaci byla rozvaha, ktera byla kazdoro¢né soudasti vyroéni zpravy.
V rozvaze se po vodorovné linii zjistoval vyvoj jednotlivych polozek aktiv. Princip
vypoctu zmén spocival v tom, Ze byly srovnavany polozky analyzovaného roku s rokem
predchézejicim. Vysledné zmény jednotlivych polozek aktiv jsou vyjadieny absolutné

(v tis. K¢) a relativné (v %) zaokrouhlené na dvé desetinna mista.

. Absolutni zména Relativni zména
Polozka . "
i B (v tis. K&) (V%)
(v tis. K¢)

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 2098 | -1380 | 10744 2,34 -1,50 11,88
DI nehmotny majetek -433 -778 -678 | -11,99 | -24,47 | -28,24
DI hmotny majetek 2532 -602 | 11422 2,94 -0,68 12,98
Obézna aktiva 15146 | 17 543 -4079 | 28,00 | 25,34 -4,70
Zasoby 12398 | 18 710 | -10336 | 51,53 | 51,32 | -18,74
DL pohledavky 576 | -3342 -671| 16,57 | -82,46 | -94,37
Kr. pohledavky 3975 2 905 5987 | 17,32 10,79 | 20,07
Kr. finan¢ni majetek -1 803 -730 941 -50,17 | -40,76 | 88,69
Casové roziSeni -375 50 -164 | -41,16 9,33 | -27,99
Aktiva celkem 16 869 | 16 213 6501 | 11,66 10,03 3,66
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Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012; vlastni

zpracovani

Tab. 10. Horizontalni analyza aktiv v letech 2010-2012

V roce 2010 celkova aktiva vzrostla oproti roku 2009 o 11,66 %, v absolutnim vyjadieni
tedy 0 28 % a nepatrné zvyseni dlouhodobého majetku o 2,34 %, v absolutnim vyjadieni
0 2 098 tis. K&. Jedna-li se 0 zjisténi ptivodu ristu obézného majetku, tak ten byl zptisoben
podstatnym zvySenim zdsob 0 51,53 % vV absolutnim vyjadieni 12 398 tis. K¢, a to
z diivodu pojistnych zasob, které musi spolenost udrzovat na sklad€. Dalsi zvySeni
017,32 %, v absolutnim vyjadieni 0 3 975 tis. K¢, se tykalo kratkodobych pohledavek
Z obchodnich vztahti. Naopak nejvyznamnéjsi pokles o 50 %, Vv absolutnim vyjadieni
1803 tis. K¢, byl zaznamendn u kratkodobého financniho majetku. Spolecnost totiz
investovala mnoho finanénich prostiedki na zahajeni novych projekti. V ramci DHM
doslo k riistu 0 2,94 %, v absolutnim vyjadieni o 2 532 tis. K¢&, coZ I1ze chapat jako investici
do majetku spole¢nosti. Naopak u DNM doslo ke snizeni, témét o 12 %, v absolutnim

vyjadieni o 433 tis. K¢, v disledku odepisovani.

Celkova aktiva méla pii porovnani s rokem 2010 i v roce 2011 rostouci tendenci, a to
0 10,03 %, v absolutnim vyjadieni o 16 213 tis. K&. Z tabulky vyplyva, Ze hlavni podil na
rustu celkovych aktiv méla stejné jako v predeslém roce obézna aktiva. DoSlo zde ke
zvySeni o 25,34 %, v absolutnim vyjadfeni o 17 543 tis. K¢. Spole¢nost si i v tomto roce
musela udrzovat pojistné zasoby, a proto se zvysila hodnota zasob 0 51,32 %, v absolutnim
vyjadieni o 18 710 tis. K¢. Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii v roce 2011
stouply 0 10,79 %, v absolutnim vyjadfeni o 2 905 tis. K& Na druhé strané bylo v roce
2011 zaznamenano ptevazné mnozstvi poklest. Nejvétsi pokles vykazovaly dlouhodobé
pohledavky, a to 0 82,46 %, v absolutnim vyjadieni o 3 342 tis. K¢, jednalo se o odloZenou
datlovou pohledavku. Dalsi vyznamnéj$i pokles byl zaznamenan u DLM o0 1,50 %,

Vv absolutnim vyjadieni o 1 380 tis. K¢, a to z divodu odepisovani DNM a DHM.

Pfi meziro¢nim srovnani let 2011 a 2012 doslo také k nariistu celkovych aktiv o 3,66 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 6 501 tis. K&, ktery nebyl az tak zavratny jako v ptredeslych
letech. Ztabulky lze vycCist, ze ob&zny majetek, ktery se v letech 2010-2011
nejvyznamnéjsim zpisobem podilel na riistu celkovych aktiv, naopak v roce 2012 rapidné

Klesl 0 4,7 %, v absolutnim vyjadfeni o 4 079 tis. K¢. Prficinou byl ubytek 0 18,74 %,
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Vv absolutnim vyjadfeni o 10 336 tis. K¢ na stran¢ zasob V ramci rozpusténi pojistnych
zasob, které byly vyuzity na vyrobu zakazek. Naopak rostouci tendenci mél v roce 2012
dlouhodoby hmotny majetek. Ten se zvysil o 12,98 %, v absolutnim vyjadieni
011 422 tis. K¢, jednalo se o poskytnuté zalohy na DHM a zvysila se také hodnota
nedokonc¢eného DHM. Tendenci rist mély také kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztahii o 20,07 %, v absolutnim vyjadieni o 5 987 tis. K¢. Rist 0 88,69 %, v absolutnim

[

penézni prostiedky na bankovnich uétech z uhrazenych pohledavek.

8.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv vychazi také z rozvahy pro obdobi 2010-2012. Zamétuje se na
vyvoj jednotlivych polozek vlastnich a cizich zdroji financovani. Princip vypoctu zmén
spocival v tom, Ze byly srovnavany polozky analyzovaného roku s rokem ptedchdzejicim.
Vysledné hodnoty zmén jednotlivych polozek pasiv jsou vyjadieny absolutné (v tis. K¢)

a relativné (v %) zaokrouhlené na dvé desetinna mista.

. Absolutni zména Relativni zména
PoloZka (v tis. K&) (v %)
(v tis. K&) .
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Vlastni kapital -189 6 308 | 14 246 -0,28 9,33 20,18
Zakladni kapital 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0 -945 945 X X -100,00
Rezervni fond 0 0 0 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 12 612 -316 7 530 25,30 -0,51 12,12
VH béz. uc¢. obdobi |-12 801 7 569 6 451 (-100,31 |-19 407,70 85,67
Cizi zdroje 17 091 9902 | -8423 22,25 10,54 -8,11
Rezervy -70 660 -177 | -10,92 115,58| -14,38
Dlouhodobé zavazky 0 -100 -246 0,00 -13,81| -39,42
Kratkodobé zavazky | 19790 | 16 746 3999 81,07 37,89 6,56
Bankowvni Givéry -2629 | -7404 [-11999 -5,15 -15,29| -29,26
Casové rozi§eni -33 3 -2 | -62,26 15,00 -8,70
Pasiva celkem 16869 | 16213 6 501 11,66 10,03 3,66

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012; vlastni zpracovani

Tab. 11. Horizontalni analyza pasiv v letech 2010-2012

Z tabulky je na prvni pohled patrné, Ze zmény absolutni i relativni u celkovych pasiv byly
Vv pribéhu let 2010-2012 stejné jako u celkovych aktiv, takze tabulka slouzi i pro kontrolu.
Celkova pasiva méla vroce 2010 tendenci ristu o 11,66 %, v absolutnim vyjadifeni

016 869 tis. K& Na tomto zvyseni se nejvice podilely cizi zdroje, které se oproti roku
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2009 zvysily o 22,25 %, v absolutnim vyjadieni o 17 091 tis. K¢. V ramci CZ, absolutné
I relativné nejvice rostouci polozkou byly kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd. Trend
rastu 0 25,30 %, v absolutnim vyjadieni o 12 612 tis. K¢ vykazoval také VH minulych let,
kde spolecnost pifesouva VH vytvoreny z piedchoziho roku. Tento riist se vSak na zvyseni
vlastniho kapitalu nepromitl, naopak ho prevysila ztrata v ramci VH bézného tucetniho
obdobi, ktery klesl o 100,31 %, v absolutnim vyjadieni o 12 801 tis. K¢. Vyznamny pokles
0 5,15 %, v absolutnim vyjadieni o 2 629 tis. K¢ se stal u bankovnich tvéra v disledku
splaceni dlouhodobych bankovnich uvérti. U ostatni polozek vroce 2010 nedoslo

k zadnym nebo zavratnym zménam.

Vroce 2011 doslo dalSimu ristu celkovych pasiv o 10,03 %, Vv absolutnim vyjadieni
016 213 tis. K¢. Hlavni podil na zvySeni mély opét cizi zdroje a ¢astecné se podilel VK.
Cizi zdroje se pii meziro¢nim srovnani let 2010-2011 zvysily 0 10,54 %, v absolutnim
vyjadieni o 9902 tis. K¢. Jednalo se predevSsim o rust kratkodobych zavazkl viaci
dodavatelim 0 37,89 %, v absolutnim vyjadieni o 16 746 tis. K¢&. Vlastni kapital prosel
zménou a zvysil se 0 9,33 %, v absolutnim vyjadfeni o 6 308 tis. K& V roce 2011 je
viditelné zlepSeni hospodafeni. Spolecnost vykazovala kladny VH bézného tucetniho
obdobi, ktery vzrostl v absolutnim vyjadieni o 7 569 tis. K¢, relativni zména byla sice
-19407,70 %, protoze vroce 2010 byl ve ztraté. Na druhé strané v roce 2011 doslo
I k poklesim. Nejvétsi snizeni dosahly u cizich zdroji bankovni uvéry, a to 0 15,29 %,
v absolutnim vyjadieni o 7404 tis. K& protoZze spole¢nost splatila ¢ast svych
dlouhodobych bankovnich uvéra. Kapitalové fondy klesly o 945 tis. K¢. Spolecnost je
pouziva k zauctovani kurzovych a ocenovacich rozdilti pii pfecenéni majetku. U ostatni

polozek v roce 2010 nedoslo k z&dnym nebo zavratnym zménam.

V roce 2012 vzrostla celkova pasiva stejné jako celkova aktiva nejméng, a to jen o 3,66 %,
Vv absolutnim vyjadfeni o 6 501 tis. K¢. Nejvice se podilel na ristu celkovych pasiv VK,
ato 0 20,18 %, v absolutnim vyjadieni 0 14 246 tis. K&. Z pohledu vlastniho kapitalu
vzrostl 0 12,12 %, v absolutnim vyjadieni o 7 530 tis. K& VH minulych let. Spole¢nost
vroce 2011 dosahla zisku a ten se presunul vroce 2012 do VH z minulych let. VH
bézného ucetniho obdobi opét vykazoval zisk a vzrostl o 85,67 %, v absolutnim vyjadfeni
0 6 451 tis. K¢&. Posledni rostouci polozkou jsou kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd,
které¢ vzrostly o 6,56 %, v absolutnim vyjadieni o 3 999 tis. K¢ Velkou zménou vSak
prosly cizi zdroje, které jako v jediném analyzovaném roce 2012 podobné jako obézna

aktiva klesaly, a to 0 8,11 %, v absolutnim vyjadfeni o 8 423 tis. K¢. Jednou z pficin bylo,
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ze spolec¢nost uhradila ¢ast kratkodobych i dlouhodobych uvéry viuéi bankam. Bankovni
Gvéry tak klesly o 29,26 %, v absolutnim vyjadieni o 11 999 tis. K& Ucet kapitalové

fondy, byl v roce 2012 vyrovnan na hodnotu 0.

8.1.3 Horizontalni analyza nakladu

Pti provedeni horizontalni analyzy nékladt byl hlavnim zdrojem informaci vykaz zisku
aztraty pro obdobi let 2010-2012, ktery byl kazdorocné soucasti vyrocni zpravy.
Piedmétem analyzy byly vybrané polozky nakladu, jejichZ hodnoty ve vychozim roce byly
srovnavany s rokem piedchéazejicim. Vyvoj jednotlivych nadkladovych polozek je vyjadien
absolutné (v tis. K¢) a relativné (v %), zaokrouhleny na dvé desetinna mista. Nasledujici

tabulka ukazuje, jak se jednotlivé nakladové polozky v letech 2010-2012 zménily.

. Absolutni zména Relativni zména
PoloZka . N
. . (v tis. K&) (v %)
(v tis. K¢)
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Vykonova spotieba 2367 |21437 | 8780 2,77 24,44 8,04
Osobni naklady -1 690 250 | 2128 -4,00 0,62 5,22
Odpisy DNM a DHM -3398 | -1 498 -26 -39,76 -36,89 -1,01
Ostatni provozni naklady 1555 | -1639 | 1947 136,28 -60,79 | 184,20
Nakladové uroky -340 -386 -540 -16,98 -23,23 | -42,32
Ostatni finan¢ni naklady -1011 -203 946 -23,31 -6,10 30,29
Ostatni mim. naklady 0 0 0 X X X

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a ztraty 2011, 2011; Vykaz zisku

a ztraty 2012, 2012; vlastni zpracovani

Tab. 12. Horizontdlni analyza nakladii v letech 2010-2012

Rok 2010 se na nédkladech spolecnosti projevil podobné jako na rozvaze. Z provedené
analyzy nakladd je ziejmé, ze prevazna cast klesala, a to z divodu svétové finanéni krize,
kvali které musela spolecnost zpomalit nebo ¢aste¢né omezit svou vyrobu. Vykonova
spotieba v ramci spotfeby materialu vzrostla o 2,77 %, v absolutnim vyjadieni o 2 367 tis.
K¢&. Podstatné se zvysily 1 ostatni provozni ndklady o 136,28 %, v absolutnim vyjadieni
0 1 555 tis. K¢. Naopak osobni néklady, kde se projevuji mzdové a dalsi naklady spojené
se socialnim a zdravotnim pojisténim se snizily o 4 %, v absolutnim vyjadfeni o 1 690 tis.
K¢. Tendenci klesat 0 123,31 %, v absolutnim vyjadieni o 1 011 tis. K& mély ostatni

finanéni naklady v ramci poplatkt v bance.

V roce 2011 doslo k oziveni trhu a spole¢nost zesilila vyrobu a zafala pracovat na novych

projektech a zakazkach. Z toho je patrné, Ze vykonova spotieba vzrostla o 24,44 %,
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Vv absolutnim vyjadieni o 21 437 tis. K¢. Souvisle s tim se zvysily i osobni ndklady o 250
tis. K&. Na druhé stran¢ doslo k poklesu u ostatnich provoznich nakladd, a to o 60,79 %,

Vv absolutnim vyjadieni o 1 639 tis. K¢. Snizily se také nakladové uroky a poplatky.

Spole¢nost vroce 2012 pokraCovala uspesné v realizaci svych projekti a zakazek.
| vtomto roce se zvySila o 8,04 %, v absolutnim vyjadfeni o 8 780 tis. K¢ vykonova
spotfeba. Znacné se zvySily 1 osobni nédklady, a to 0 5,22 %, v absolutnim vyjadieni
0 2 128 tis. K¢. Doslo také k rtstu ostatnich provoznich nakladii o 184,20 %, v absolutnim

vyjadieni o 1 947 tis. K¢.

Ve sledovanych letech 2010-2012 nedoslo k zddné mimotadné situaci, kterd by vyvolala

vznik mimotadnych naklada

8.1.4 Horizontalni analyza vynosi

Pfi zpracovani horizontalni analyzy vynost byl hlavnim zdrojem informaci vykaz zisku
a ztraty pro obdobi 2010-2012, ktery byl vzdy soucasti vyro¢ni zpravy pro tato obdobi.
Sledoval se zde po vodorovné linii vyvoj vybranych vynosovych polozek. Hodnoty
jednotlivych polozek ve vychozim roce byly srovndvany s rokem piedchozim. Zmény jsou
vyjadieny absolutné (v tis. K¢) a relativné (v %), zaokrouhlené na dvé desetinna mista.

Nasledujici tabulka ukazuje, jak se jednotlivé vynosové polozky v letech 2010-2012

vyvijely.
. Absolutni zména Relativni zména
PoloZka (v tis. K&) (V%)
(v tis. K¢) i
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Vykony -6392 [ 25086 | 16 201 | -4,52 18,56 | 10,11
Trzby za prodany DLM -1 052 -418 0O -71,56 | -100,00 X
Trzby za prodany material | 2 980 1772 2784 123,19 32,82 | 38,82
Ostatni provozni vynosy -430 5227 | -1864 | -64,47 |2 205,49 | -34,11
Vynosové troky -4 0 -1| -66,67 0,00 | -50,00
Ostatni finan¢ni vynosy -600 809 | 1174| -24,63 44,06 | 44,39
Ostatni mimoradné vynosy 0 0 0 X X X

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a ztraty 2011, 2011; Vykaz zisku
a ztraty 2012, 2012; vlastni zpracovani
Tab. 13. Horizontalni analyza vynosu v letech 2010-2012

V roce 2010 se i na vynosech spolecnosti projevilo piisobeni financni krize. Z tohoto

diavodu klesly vykony v ramci prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb o 4,52 %, v absolutnim
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vyjadieni o 6 392 tis. K¢. Klesly o 71,56 %, v absolutnim vyjadieni o 1 052 tis. K¢ trzby
z prodeje DLM. Naopak jediny rust vykazovaly trzby z prodeje materidlu o 123,19 %,
v absolutnim vyjadifeni o 2980 tis. K¢. Jednd se predevSim o prodej odpadu ze

zpracované¢ho materialu pii vyrobe¢.

Dtikazem, Ze spolecnosti se v roce 2011 podafilo ptekonat ztratu z piedchoziho roku, je
znaény narustu vykont o 18,56 %, v absolutnim vyjadieni o 25 086 tis. K¢. Podobnym
zpusobem se podilely 1 ostatni provozni vynosy, které vzrostly o 2 205,49 %, v absolutnim
vyjadieni o 5 227 tis. K¢. Trend ristu mély také trzby za prodany material, a to o 32,82 %

Vv absolutnim vyjadieni o 1 772 tis. K¢.

Hospodateni v roce 2012 obdobné jako v roce 2011. Trzby za prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb se zvysily o 10,11 %, v absolutnim vyjadieni o 16 201 tis. K¢&. Tendenci rist mély
také trzby z prodeje materidlu, a to o 38,82 %, v absolutnim vyjadieni o 2 784 tis. K¢.
Zvysily se 1 ostatni finan¢ni vynosy o 44,39 %, v absolutnim vyjadieni o 1 174 tis. K¢. Na
druhé stran¢, snizeni o 34,11 %, v absolutnim vyjadieni o 1 864 tis. K¢, vykazovaly ostatni
provozni vynosy. Ani na stran¢ vynost nedoslo k Zddnym udéalostem, ktery by vyvolaly

vznik mimotéadnych vynosu.

8.1.5 Vertikalni analyza aktiv

Vyznam vertikalni analyzy aktiv spoc¢ival v procentnim rozboru jednotlivych polozek aktiv
k urcité zakladné. Jako zakladna zde byla zvolena celkova aktiva. Nasledujici tabulka
obsahuje podil dil¢ich polozek aktiv k celkovym aktiviim vyjadfeny v procentech. Hlavnim

zdrojem dat byla rozvaha pro obdobi 2010-2012, ktera byla vzdy soucasti vyro¢ni zpravy.

Poloska Podil na celkovych aktivech
: . (v %)
(v tis. K¢&)
2010 2011 2012

Dlouhodoby majetek 56,82 50,86 54,90
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,97 1,35 0,94
Dlouhodoby hmotny majetek 54,85 49,51 53,96
Obézna aktiva 42,85 48,81 44 .87
Zasoby 22,56 31,03 24,33
Dlouhodobé pohledavky 2,51 0,40 0,02
Kratkodobé pohledavky 16,67 16,78 19,44
Kratkodoby financni majetek 1,11 0,60 1,08
Casové roziseni 0,33 0,33 0,23
Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00
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Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012,

2012; vlastni zpracovani

Tab. 14. Vertikalni analyza aktiv v letech 2010-2012

Z vyse uvedené tabulky i nasledujiciho grafu vyplyva, ze majetkova struktura spole¢nosti
byla ve sledovanych letech 2010-2012 obdobna a neprosla zasadnimi zménami. Nejvetsi
podil na celkovych aktivech v prubéhu let mél dlouhodoby majetek. Pohyboval se
v rozmezi od 50,86-56,82 %. Na jeho hodnoté se nejvic podilel DHM. Zbyvajici podil na
celkovych aktivech obsadila obézna aktiva. Podil obéznych aktiv se ve sledovanych letech
pohyboval okolo 45,5 %. V ramci hodnoty obé&znych aktiv se nejvice podilely zasoby,
které se pohybovaly v rozmezi 22,56-31,03 % a kratkodobé pohledavky od 16,67-19,44 %.

Nejmensi podil, v priméru 30 %, na celkovych aktivech mélo ¢asové rozliseni.

Vertikalni analyza aktiv v letech 2010-2012

® Dlouhodoby majetek ™ Obé&Zna aktiva ® Casové rozliSeni
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Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012;

vlastni zpracovani

Graf 5. Vertikalni analyza aktiv v letech 2010-2012

8.1.6 Vertikalni analyza pasiv

Vyznam vertikdlni analyzy pasiv spocival v procentnim rozboru jednotlivych polozek
pasiv k urcité zakladné. Jako zakladna zde byla zvolena celkova pasiva. Nasledujici
tabulka obsahuje podil dil¢ich polozek pasiv k celkovym pasiviim vyjadieny v procentech.
Hlavnim zdrojem dat pro zpracovani vertikdlni analyzy pasiv byla rozvaha pro obdobi

2010-2012, ktera byla kazdoro¢né soucasti vyro¢ni zpravy.
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Poloska Podil na cel(lilo(:/fg;ch pasivech
(v tis. KE) 2010 | 2011 | 2012

Vlastni kapital 41,87 41,60 48,23
Zakladni kapital 2,60 2,36 2,28
Kapitalové fondy 0,00 -0,53 0,00
Rezervni fond 0,63 0,57 0,55
Vysledek hospodareni minulych let 38,66 34,96 37,81
Vysledek hospodateni béz. G€. obdobi -0,02 4,24 7,59
Cizi zdroje 58,12 58,39 51,76
Rezervy 0,35 0,69 0,57
Dlouhodobé zavazky 0,45 0,35 0,21
Kratkodobé zavazky 27,36 34,28 35,24
Bankovni Givéry 29,96 23,07 15,74
Casové roziseni 0,01 0,01 0,01
Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012;

vlastni zpracovani

Tab. 15. Vertikalni analyza pasiv v letech 2010-2012

Z tabulky i nasledujiciho grafu je patrné, Ze kapitalova struktura byla ve vSech letech na
stejné Grovni. Spole¢nost vyuzivala K financovani své ¢innosti pfevazné cizi zdroje. Podil
cizich zdrojii na celkovych pasivech byl v rozmezi 51,76-58,39 %. Cizi zdroje byly z velké
Casti tvofeny hlavné kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahti a kratkodobymi
a dlouhodobymi bankovnimi uvéry. Podil VK se v prubéhu let zvySoval, a proto se zvysila
1 stabilita spolecnosti. Nejvice se na hodnoté¢ VK podilel VH a jak minulych let, tak

i b&zného obdobi. Casové rozliseni se podilelo na celkovych pasivech minimalng.

Vertikalni analyza pasiv v letech 2010-2012
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Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012;

vlastni zpracovani

Graf 6. Vertikalni analyza pasiv v letech 2010-2012

8.1.7 Vertikalni analyza nakladu

Na zakladé zpracovani vertikalni analyzy nakladu lze vyjadfit, jaky podil mély jednotlivé
nakladové polozky na zakladné. Zakladna je zastoupena celkovymi naklady. Zdrojem
informaci byl vykaz zisku a ztraty pro obdobi let 2010-2012, ktery byl kazdoro¢né¢ soucasti
vyrocni zpravy. Nasledujici tabulka ukazuje podil jednotlivych nakladovych polozek na

celkovych nakladech v procentnim vyjadieni.

Poloska Podil na celkovych nakladech
(v tis. K&) (v %)
2010 2011 2012

Naklady na prod. zbozi 0,01 0,01 0,01
Vykonova spotieba 61,30 64,97 65,57
Osobni naklady 28,34 24,29 23,87
Dan¢ a poplatky 0,12 0,12 0,05
Odpisy DNM a DHM 2,84 1,52 1,41
ZC prod. DLM a materialu 3,60 3,54 3,56
Zména stavu R a OP v provozni

¢innosti a komplexnich nakladt -1,63 0,71 0,59
pristich obdobi

Ostatni provozni naklady 1,88 0,63 1,67
Nékladové uroky 1,16 0,76 0,41
Ostatni finan¢ni naklady 2,32 1,86 2,26
Dan z ptijmti za béZnou ¢innost 0,06 1,59 0,60
Ostatni mimotfadné naklady 0,00 0,00 0,00
Celkové naklady 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a ztraty 2011,
2011; Vykaz zisku a ztraty 2012, 2012; vlastni zpracovani

Tab. 16. Vertikalni analyza ndkladii v letech 2010-2012

Z tabulky i grafu je patrné, ze nejvice se na celkovych néakladech podilela vykonova
spotieba, ktera dosahovala hodnot v priméru 64 %. Urcity podil mély také osobni néklady,
které se pohybovaly v rozmezi 23,87-28,34 %. Zanedbatelnym zpisobem se na celkovych
nakladech podilely také odpisy DNM a DHM, ZC prodaného DLM a materidlu, ostatni

provozni a finan¢ni naklady.
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Vertikalni analyza nakladi v letech
2010-2012
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Graf 7. Vertikalni analyza nakladu v letech 2010-2012

8.1.8 Vertikalni analyza vynosi

Na zaklad€ zpracovani vertikalni analyzy vynost lze vyjadrfit, jaky podil mély jednotlivé
vynosové polozky na zakladné. Zakladna je zastoupena celkovymi vynosy. Zdrojem
informaci byl vykaz zisku a ztraty pro obdobi let 2010-2012, ktery byl kazdoro¢né soucasti
vyro¢ni zpravy. Nasledujici tabulka ukazuje podil jednotlivych vynosovych polozek na

celkovych vynosech v procentnim vyjadieni.

Poloska Podil na ceﬂzoy)ch vynosech
. . vV %
(v tis. KE) 2010 | 2011 | 2012

Trzby za 7zboz 0,02 0,01 0,01
Vykony 94,46 91,28 91,02
Trzby za prodany DLM 0,29 0,00 0,00
Trzby za prodany material 3,77 4,09 5,14
Ostatni provozni vynosy 0,17 3,11 1,86
Vynosové troky 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 1,28 1,51 1,97
Ostatni mimotradné vynosy 0,00 0,00 0,00
Celkové vynosy 100,00 | 100,00 | 100,00
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a ztraty
2011, 2011; Vykaz zisku a ztraty 2012, 2012; vlastni zpracovani

Tab. 17. Vertikalni analyza vynosu v letech 2010-2012

Ve vsech sledovanych letech mély nejvétsi podil na celkovych vynosech vykony, coz je
zjevné i z nasledujiciho grafu. Podil vykoni v letech 2010-2012 se pohyboval okolo 92 %.
Nepatrny podil na celkovych vynosech mély trzby za prodany material, ktery se pohyboval
v rozmezi od 3,77-5,14 %. Podil ostatnich polozek byl na celkovych nékladech nedulezity.

Vertikalni analyza vynosu v letech 2010-2012
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98%
;\3 96% ® Ostatni finan¢ni
\_?, 94% vynosy
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90% = Vykony

88%

2010 2011 2012
Rok

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a ztraty 2011, 2011,
Vykaz zisku a ztraty 2012, 2012; vlastni zpracovani

Graf 8. Vertikalni analyza vynosu v letech 2010-2012

8.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Velmi cCasto pouzivanym ukazatelem analyzy rozdilovych ukazateli je ukazatel Cisty
pracovni kapital (CPK). Tento ukazatel se vypoéita jako rozdil mezi ob&znymi aktivy
a kratkodobymi dluhy a vysledek vyjadiuje tu ¢ast obézného majetku, ktera spolecnosti
zustane V ptipadé splaceni vSech svych kratkodobych dluht. Kratkodobé dluhy jsou
tvofeny kratkodobymi zéavazky, kratkodobymi bankovnimi tvéry a kratkodobymi

finan¢nimi vypomocemi.
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. . . Rok
PoloZka (v tis. K¢) 2010 2011 2012
Obézna aktiva 69 231 86 774 82 695
Kratkodobé zavazky 44 201 60 947 64 946
Kratkodobé bank. uveéry 0 21 800 14 703
Kratkodobé fin. vypomoci 21 051 0 0
CPK 3979 4027 3 046

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012;

vlastni zpracovani

Tab. 18. Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu v letech 2010-2012

Vyse uvedena tabulka ptedstavuje vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu ve sledovanych letech
2010-2012. CPK dosahoval kladnych hodnot v rozmezi od 3 046-4 027 tis. K&. Cast
obézného majetku je tedy kryta dlouhodobymi zdroji. Pro spole¢nost ROSTRA s.r.o.
kladny CPK znamena plynulé zabezpe¢eni hospodateni, a to i v ptipadé netekanych zmén

napft. ze strany dodavatele v ramci zkraceni doby splatnosti.

Cisty pracovni kapital v letech 2010-2012
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4000 - 3979 04 027
a 3000 +3 046
2 2000 o CPK
1000
0
2010 2011 2012
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9. Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu v letech 2010-2012

8.3 Analyza pomérovych ukazateli

Financ¢ni analyza provedena prostfednictvim pomérovych ukazatel je v praxi velmi casto
pouzivanou metodou. Mezi hlavni pomérové ukazatele, kterym se zpracovana pomérova
analyza bude vénovat, jsou ukazatele zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability. Cilem

této analyzy je vyhledat a shromazdit co nejdtlezitéjsi informace z rozvahy a vykazu zisku
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a ztraty pro roky 2010-2012. Pomoci téchto ucetnich vykazli lze vyjadiit hodnoty

vybranych pomérovych ukazateli.

8.3.1 Analyza zadluZenosti

Analyza zadluzenosti se zabyva skladbou zdroji, ze kterych jsou financovéna aktiva

spoleCnosti a snazi se o jejich optimalni slozeni. Vyznam této analyzy spociva ve zjisténi,

wev

majetek rizikoveéjSimi cizimi zdroji.

Nasledujici tabulka ptedstavuje ptehled pomérovych ukazateli zadluzenosti.

. o Rok
PoloZka (v tis. K¢) 2010 2011 2012
Celkova aktiva 161574 | 177787 | 184 288
Vlastni kapital 67 644 73 952 88 878
Cizi zdroje 93910 | 103812 95 389
EBIT = Zisk pied odectenim trokti a dani 1705 11 491 15 788
Nakladové uroky 1 662 1276 736
Celkova zadluZenost (v %) 58,12 58,39 51,76
Koeficient samofinancovani (v %) 41,87 41,60 48,23
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu 1,39 1,40 1,07
Mira finan¢ni samostatnosti 0,72 0,71 0,93
Urokové Kkryti 1,03 9,01 21,45

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012,2012; Vykaz
zisku a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a ztraty 2011, 2011; Vykaz zisku a ztraty
2012, 2012; vlastni zpracovani

Tab. 19. Vyvoj ukazateli zadluzenosti v letech 2010-2012

Celkova zadluzenost se pohyboval v roce 2010 i 2011 na urovni okolo 58 %. V roce 2012
zadluZenost mirn¢ klesla pfiblizné€ o 12 % na hodnotu 51,76 %. Tento vyvoj Ize vyhodnotit
jako pozitivni, ato i kdyz spolecnost nedosahuje doporu¢enych hodnot okolo 40 9%,

protoze neni vylouéeno, ze v budoucnu se celkova zadluzenost jesté snizi.

Koeficient samofinancovani Slouzi jako doplnkovy ukazatel k ukazateli celkové
zadluzenosti a jejich soucet by se mél rovnat 100 %. Z tabulky je zfejmé, Ze stejn¢ jako
ukazatel celkové zadluzenosti, tak i koeficient samofinancovani dosahoval v letech 2010-
2011 ptiblizné 41 %. Za to v roce 2012 je zietelny nartst asi o 16 %, ktery byl ovlivnén

zvySenim VK v podobé zisku a souvztazné se snizila hodnota bankovnich tvért.
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Mira zadluZenosti vlastniho Kkapitdlu podobné jako ukazatel celkové zadluzenosti
dosahovala v roce 2010-2011 stejné vyse 1,4. Jako pozitivni jev lze uvést, ze v roce 2012
hodnota ukazatele klesla o 0,33 na hodnotu 1,07 a zna¢né se piiblizila doporucované

hodnoté.

Mira finan¢ni samostatnosti vyjadiuje pfevracenou hodnotu ptedesi¢ho ukazatele miry
zadluZenosti VK. Tak jako koeficient samofinancovani, tak i mira finan¢ni samostatnosti
nabyvala v roce 2010 a 2011 stejné hodnoty 0,72. V roce 2012 vsak nastal zlom, kdy diky
rust VK ze 73 952 tis. K¢ na 88 878 tis. K¢ a ¢astecnému snizeni CZ 0 8 423 tis. K¢ doslo
ke zvysSeni tohoto ukazatele. Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele snizuje existence
finan¢niho leasingu, ktery neni obsazen v rozvaze, ale v nakladech a neni zapoditan

k zavazktim spole¢nosti.

Ukazatel urokového kryti se vyvijel v letech 2010-2012 velmi pfiznivym zpisobem
smérem nahoru. V roce 2010 byla situace sice obtizna, protoze zisk stacil pokryt jen 1 krat
nakladové uroky. Za to v roce 2011 byl schopen je pokryt 9 krat a v roce 2012 az 21 krat.
Divodem je zvySeni EBITU v rozmezi od 1 705 tis. K& az na 15 788 tis. K¢.

Vyvoj urokového kryti v letech 2010-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10. Vyvoj ukazatele urokového kryti v letech 2010-2012
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8.3.2 Analyza likvidity

Tato analyza je soucasti pfi posuzovani finan¢niho zdravi spolecnosti. Zaméfuje se na
dilezitou schopnost a to, zda je spole¢nost schopna vc¢as uhradit své kratkodobé dluhy.
Ukazatelé likvidity jsou v nasledujici tabulce vyjadieni ve tiech stupnich od nejnizsiho po

nejvyssi. Vysledné hodnoty ukazatelll jsou srovnavany a doporuc¢enymi hodnotami.

. . . Rok

PoloZka (v tis. K¢) 010 2011 5012
Obézma aktiva 69 231 86 774 82 695
Zasoby 36 458 55 168 44 832
Kratkodobé pohledavky 26 929 29 834 35 821
Kratkodoby finan¢ni majetek 1791 1061 2 002
Kratkodobé dluhy 65 252 82 747 79 649
Okamyvzita likvidita 0,03 0,01 0,03
Pohotova likvidita 0,44 0,37 0,47
Béma likvidita 1,06 1,05 1,04

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012;

vlastni zpracovani

Tab. 20. Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2010-2012

Okamzita likvidita se ve sledovanych letech pohybovala kolisavé v rozmezi od 0,01-0,03.
Vysledné hodnoty ukazatele nedosahovaly v daném obdobi doporucenych hodnot. Tato
situace signalizuje nizkou okamzitou likviditu, ale na druhou stranu pfedstavuje vyssi
vynosnost vlozenych prostfedkl. Pro zlepSeni okamzité likvidity by mohla spole¢nost

vyuZit kontokorentu.

Pohotova likvidita dosahovala v daném obdobi vyslednych hodnot v rozhrani 0,37-0,47.
Ukazatel se podobné jako piedchozi ukazatel ani jednou nepfiblizil doporu¢enym
hodnotam. Z téchto vyslednych hodnot vyplyva, Ze spole¢nost by nebyla schopna uhradit
veSkeré své kratkodobé dluhy pomoci kratkodobych pohledavek a ostatnich likvidnich

prostredkd. Musela by zvazit moznost odprodat nékteré své zasoby.

Bézna likvidita nabyvala ve sledovaném obdobi hodnot v rozmezi od 1,04-1,06. Ani tento
ukazatel nesplnil vySi doporucovanych hodnot. Jednim z diivodl jsou rostouci zéasoby,
které v ramci pojistnych zadsob musela spolecnost udrzovat na sklad€. Pokud by se stalo, Ze
by hodnota ukazatele klesla pod 1, musela by spolecnost uvazovat o prodeji svého
dlouhodobého majetku, protoze zpenézeni obézného majetku by na pokryti kratkodobych

dluhu nestacilo.
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Nasledujici graf informuje o vyvoji jednotlivych ukazatelt likvidity. Pro vSechny ukazatele

je spolecné, ze rok 2011 byl zlomovy. Vsechny tii stupné likvidity v ném mély klesajici

tendenci piredevs§im kvili nartistu zavazkt z obchodnich vztaht.
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Zdroj: vlastni zpracovani

8.3.3 Analyza aktivity

Graf 11. Vyvoj ukazatelii likvidity v letech 2010-2012

Predmétem analyzy aktivity neboli obratovosti jsou informace obsazené v rozvaze a ve

vykazu zisku a ztraty. Pomoci téchto udaji lze vyjadrit, jestli spolecnost hospodaii se svym

majetkem efektivnim zptisobem. Miru vazanosti kapitalu ve vybranych polozkach aktiv

a pasiv vyjadiuji jednotlivé ukazatele aktivity ve formé obratu (obratovosti) a doby obratu,

ktera je vyjadiena ve dnech. Obratovost je zrcadlovy ukazatel k ukazateli dobé obratu.

Z toho vyplyva, ze kdyz se ptiznivé vyviji obratovost, tak i doba obratu tomuto vyvoji

kladné odpovida a plati to i obracené. Nasledujici tabulka obsahuje nejpouzivanéjsi

ukazatele obratu a doby obratu z fad aktiv a pasiv. Pii vypoctu ukazateli zahrnuje polozka

trZeb, trzby za prodané zboZi a trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.
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. . . Rok

PoloZka (v tis. K¢) 2010 2011 2012
Celkova aktiva 161574 177 787 184 288
Zasoby 36 458 55168 44 832
Kratkodobé pohledavky 26 929 29 834 35821
Kratkodobé zavazky 44 201 60 947 64 946
Trzby 119 229 147 549 186 889
Obrat celkovych aktiv 0,74 0,83 1,01
Obrat zasob 3,27 2,67 4,17
Obrat pohledavek 4,43 4,95 5,22
Obrat zavazki 2,70 2,42 2,88
Doba obratu celkovych aktiv 495 440 360
Doba obratu zasob 112 136 88
Doba obratu pohledavek 82 74 70
Doba obratu zavazku 135 151 127

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012;
Vykaz zisku a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a ztraty 2011, 2011; Vykaz

zisku a ztraty 2012, 2012; vlastni zpracovani

Tab. 21. Prehled ukazatelii aktivity a jejich vyvoj v letech 2010-2012

Pocet obratek za rok

Vyvoj ukazateli aktivity v letech 2010-2012
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Graf 12. Vyvoj ukazatelii aktivity v letech 2010-2012

Pro lepsi orientaci v analyze aktivity je zde umistén graf, ktery detailné zndzornuje vyvoj

jednotlivych ukazateld obratovosti ve sledovanych letech.
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Obrat celkovych aktiv se v letech 2010-2012 pohyboval v intervalu hodnot 0,74-1,01
krat. Spolecnosti sejen v roce 2012 podafilo dosahnout doporucenych hodnot.
Z provedené analyzy je ziejmy pozitivni vyvoj ukazatele, protoze spolecnost rok od roku

usilovala o uceln€jsi hospodaieni se svym majetkem.

Obrat zasob se ve sledovanych letech vyvijel kolisavym zptisobem. Ukazatel dosahoval
hodnot v rozmezi 2,67-4,17 krat. Jednou z pfic¢in méniciho se obratu je, Ze spole¢nost musi

udrzovat pojistné zasoby po urcitou dobu.

Obrat pohledavek m¢l tendenci se v daném obdobi zvySovat, a to z hodnoty 4,43 krat na
5,22 krat. Pro hospodateni spolecnosti je tento vyvoj velmi pozitivni. Z provedené analyzy
vyplyva, Ze spolecnost nejcastéji inkasovala pohledavky vroce 2012, a to 5,22 krat.
Nejméné v roce 2010, a to jen 4,43 krat. Spolecnost eviduje i ¢ast pohledavek po lhité
splatnosti, k nimz kazdoro¢né vytvarela opravné polozky, aby dodrzela zasadu opatrnosti
V Uletnictvi. Nasledujici tabulka uvadi ptfehled pohledavek s riiznou délkou splatnosti.
Z tabulky lze vy¢ist, Ze v roce 2011 byla hodnota celkovych pohledavek po Ihité splatnosti
pravdépodobné inkasovala a dale s nim hospodafila. V roce 2012 je patrny znacny narust

pohledavek po lhite splatnosti, a to o téméi 30 % na 13 183 tis. K¢&.

. o Rok
Pohledavka (v tis. K¢) 2010 2011 2012
Po Thiit¢ splatnosti do 180 dnil 11 857 8 835 12 212
Po Thiit€ splatnosti nad 180 dnii 864 471 971
Pohledavky po lhité splatnosti celkem 12 721 9 306 13183

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2010, 2010; Vyrocni zprava 2011, 2011; Vyro¢ni zprava
2012, 2012; vlastni zpracovani

Tab. 22. Prehled pohledavek po lhiité splatnosti
Obrat zavazki se v pribéhu let 2010-2012 pramérné pohyboval okolo hodnoty 2,67 krat.

Nejlépe splacela spolecnost své kratkodobé zévazky v roce 2012, kdy byl zaznamenan
nejvyssi pocet obratek a to az 2,88 krat. Nejhiife uhrazovala spole¢nost své zdvazky v roce
2011, kdy byla obratka zavazka jen 2,42 krat za rok. Nasledujici tabulka uvadi souhrn
zavazkl, které spolecnost nestalila ve sledovanych letech splatit. Nejvétsi objem
neuhrazenych zavazki viici dodavatelim v hodnoté 18 500 tis. K& vykazovala spole¢nost

v roce 2011. Naopak v roce 2012 doslo k pozitivni zméné, protoze spole¢nost byla schopna
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splatit ¢ast svych zavazkd v hodnoté 8 789 tis. K¢, coz cCinilo asi 47,5 % z hodnoty

celkovych zavazkl po lhité splatnosti.

. o Rok
Zavazek (v tis. K¢) 2010 2011 5012
Po Thiit€ splatnosti do 180 dnii 15 608 18 241 9518
Po Ihiit€ splatnosti nad 180 dnti 181 259 193
ZivazKky po lhiité splatnosti celkem 15 789 18 500 9711

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2010, 2010; Vyro¢ni zprava 2011, 2011; Vyro¢ni zprava
2012, 2012; vlastni zpracovani

Tab. 23. Prehled zdavazkii po lhiité splatnosti

Vyvoj ukazateli doby obratu v letech
2010-2012
550
500
450 -
400 . ® Doba obratu
T 350 . celkovych aktiv
; 300 1 m Doba obratu
2 250 - 74sob
200 1 ® Doba obratu
150 . pohledavek
100 - ® Doba obratu
50 4 zavazka
0 |
2010 2011 2012
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 13. Vyvoj ukazatelii doby obratu v letech 2010-2012

Doba obratu celkovych aktiv ptedstavuje pocet dnti, po které trva, nez se celkové aktiva
jednou obrati. V tomto piipadé je z grafu ziejmé, ze nejdéle trval obrat 495 dnd v roce
2010. Postupné¢ se snizoval az na nejkratsi dobu obratu v roce 2012, a ta trvala jen 360 dnd.
Vyvoj tohoto ukazatele 1ze hodnotit jako velmi pozitivni, protoze se doba obratu neustéle

zkracovala.

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dnt, po které jsou obézna aktiva vazana v podobé

zasob. Z grafu je ziejmé, Ze ukazatel m¢l spiSe kolisajici tendenci. V roce 2011 byl

v
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137 dnd. Naopak vroce 2012 byla obézna aktiva ve formé zasob vazana jen po dobu
88 dni.

Doba obratu pohledavek udava pocet dnli, po které spolecnost ¢ekd na thradu svych
pohledavek za odbérateli. Tento ukazatel vykazoval stejné pozitivni vyvoj jako ukazatel
doby obratu celkovych aktiv, ktera se postupné zkracovala. Z 82 dnii se zazila v prib&hu

let 0 12 dnid na 70 dnt.

Doba obratu zavazki stanovuje dobu, po kterou spole¢nosti trva thrada zavazka vuci
dodavatelim. Ukazatel se vyvijel kolisavym zpusobem. V roce 2012 byla doba obratu

zavazkl nejkratsi, a to jen 127 dni, za to v roce 2011 byla nejdelst, a ¢inila 151 dnd.

8.3.4 Analyza rentability

Analyza rentability neboli ziskovosti vyjadfuje, zda spolecnost pomoci vloZenych
prosttedkli doséhla zddouciho vysledku v podobé zisku. Obecné lze fict, Ze rentabilita
poméiuje, to co bylo vloZeno, s tim ¢eho bylo dosazeno. Cim vice nabyvaji ukazatele
rostoucich hodnot, tim efektivnéji vyuziva spolecnost investovany kapital. Nasledujici

tabulka obsahuje ukazatele rentability, které jsou v praxi ¢asto pouZzivané.

. . . Rok

PoloZka (v tis. K<) 5010 2011 5012
Celkova aktiva 161574 | 177787 | 184 288
Vlastni kapital 67 644 73 952 88 878
Dlouhodobé zavazky 28 087 19 834 14 686
EBIT 1705 11 491 15 788
EAT -39 7 530 13981
Trzby 119229 | 147549 | 186 889
Provozni naklady 139014 | 160907 | 173960
Rentabilita celkového kapitilu (ROA) 1,06 6,46 8,57
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) 1,78 12,25 15,24
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -0,06 10,18 15,73
Rentabilita trzeb (ROS) -0,03 5,10 7,48
Rentabilita naklada (ROC) -0,03 4,68 8,04

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012; Vykaz zisku
a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a ztraty 2011, 2011; Vykaz zisku a ztraty 2012,2012;
vlastni zpracovani

Tab. 24. Vyvoj ukazatelii rentability v letech 2010-2012

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) poméfuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy

bez ohledu na zdroje jejich financovani. Ve sledovanych letech 2010-2012 ukazatel rostl
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Mrwe

Ten mél ve sledovanych letech rostouci tendenci, a to mezi roky 2010-2011
z hodnoty 1 705 tis. K¢ na 11 491 tis. K¢. Nejvyssi hodnota EBITU byla v roce 2012, a to
15 788 tis. K¢&. Vyvoj ukazatele je velmi pozitivni nejen pro management spolec¢nosti, ale
predevsim pro investory, kteti si mohou byt jisti, ze zvolili spravny subjekt pro investovani

svych volnych finan¢nich prostredk.

Rentabilita dlouhodobého Kkapitalu (ROCE) vyjadifuje schopnost dosahovat zisku
prostiednictvim poskytnutych dlouhodobych zdroji. Do jmenovatele jsou dosazeny
dlouhodobé zdroje, jako jsou VK a dlouhodobé dluhy zahrnujici vliv dlouhodobych
zavazkli a dlouhodobych bankovnich uvért. | tento ukazatel mél stoupajici tendenci
v rozmezi hodnot 1,78-15,24 %. Nejvyssi nartst byl zaznamenan v roce 2012. Rentabilita
se vySplhala aZ na 15,24 %, a to vlivem sniZeni dlouhodobych zavazkl z 28 087 tis. K& na
14 686 tis. K¢ a zaroven zna¢nym narustem EBITU z 1 705 tis. K& na 15 788 tis. K¢.
Stavajici investory utvrzuje tento pozitivni vyvoj ukazatele ROCE, ze jejich vlozené

prostfedky jsou zro¢eny a vznika ptilezitost ziskat dalsi investory.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) piedstavuje miru vynosnosti kapitalu vlozeného
vlastniky spole¢nosti. Dava do poméru Cisty zisk — EAT s vlastnim kapitalem. Rok 2010
nebyl pfiznivym obdobim pro zhodnoceni vlastniho kapitalu, protoze ukazatel ROE
dosahoval zapornych hodnot -0,06 % kvuli ztratovému ¢istému zisku -39 tis. K¢&. V roce
2011 je mozZné pozorovat velké zlepSeni, kdy rentabilita VK dosahovala kladnych hodnot
10,18 % diky rapidnimu nartistu EATU z -39 tis. K¢ 0 7491 tis. K¢ na 7 530 tis. K¢
a zaroven stoupla I hodnota vlastniho kapitalu o 6 308 tis. K¢ na 73 952 tis. K¢. Rentabilita
VK v roce 2012 vykazovala dalsi rust z 10,18 % na 15,73 % a ze stejnych diavodi, EAT
vzrostl ze 7 530 tis. K¢ o dalSich 6 451 tis. K& na 13 981 tis. K¢ a opét rostl i VK ze
73 952 tis. K¢ na 88 878 tis. K¢. Vyvoj daného ukazatele ROE byl zezacatku velmi slaby,
ale dulezité pro vlastniky je, ze v dalSich letech vzrostl do kladnych hodnot a do budoucna

neni vyloucen jeho dal$i narist.

Rentabilita trzeb (ROS) dosahoval pfiznivych hodnot v rozmezi -0,03-7,48 %. Stejné
jako u ptedchozich ukazatelti rentability, byl rok 2010 nejslabsim obdobim i pro ziskovost
trzeb, ktera byla zaporna -0,03 %, protoze spole¢nost vykazovala ztratu. V roce 2011 byla
rentabilita trzeb v kladnych hodnotach. Spole¢nost byla schopna z1 trzeb K¢
vyprodukovat 0,051 K¢ zisku. Podobné se vyvijel i rok 2012, kdy dosahl ukazatel ROS
nejvyssiho zisku v hodnoté 0,0748 K¢, které ptipadaly na 1 K¢ trzeb.
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Rentabilita naklada (ROC) informuje o tom, kolik K¢ zisku je spole¢nost schopna
vyprodukovat na 1 K¢ nakladt. Z grafu je patrné, ze ukazatel ROC podobné jako predeslé

ukazatele ve sledovaném obdobi vzrostl z hodnoty -0,03 % na 8,04 %, coz je naopak

naklady Vv hodnot¢ -0,0003 K¢&. Naopak v roce 2011-2012, kdy hodnota ukazatele byla
v rozsahu 0,0468-0,0804 K¢, vyprodukovala zisk, ale s vyssimi naklady na 1 K¢.

Vyvoj ukazatel rentability v letech
2010-2012
16,00
14,00

—~ 12,00

2 10,00 / // ROA

< 8,00 /— a——ROCE

g 6001 ——ROE

S 400 -

T 200 | ROS
0,00 \ ROC
-2,00 2010 2011 2012

Rok

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012;
Vykaz zisku a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a ztraty 2011, 2011; Vykaz

zisku a ztraty 2012, 2012; vlastni zpracovani

Graf 14. Vyvoj ukazatelii rentability v letech 2010-2012

8.4 Analyza souhrnnych ukazatela

Ptedchozi analyza pomérovych ukazateli ma velkou nevyhodu, a to vtom Ze, kazdy
z ukazateli se soustfedi jen na urcity ekonomicky proces. Hodnoti vykon ¢i vyvoj ve
spole¢nosti pouze pomoci jednoho ¢isla bez zadnych dalSich souvislosti. Proto se v praxi
Casto pouzivaji i souhrnné ukazatele. Souhrnné ukazatele vyuzivaji zavislosti jednotlivych
ukazatelti a vytvari z nich rizné kombinace a modely, které pomahaji analyzovat financni
zdravi spoleCnosti a stanovit, zda spolecnosti v budoucnu nehrozi problémy v oblasti

financi.
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Nasledujici ¢ast je vénovana aplikaci bankrotnich a bonitnich modeli na spole¢nost

ROSTRA s.r.0. za t¢elem posouzeni vyvoje finan¢niho zdravi spole¢nosti.

8.4.1 Altmanovo Z-skére

Tento souhrnny ukazatel se tadi k bankrotnim modelim a patfi mezi nejpouzivanéjsi
ukazatele. Obecné¢ lze fici, ze hlavnim cilem Altmanova modelu je stanovit podle Z-skore,
Vv jaké finanéni situaci se analyzovana spole¢nost nachazi a zjistit, zda ji v budoucnu hrozi
nebezpe¢i v podob¢ bankrotu. Nasledujici tabulka ukazuje vypocet jednotlivych dil¢ich

ukazatelll X3 az Xs, jejichz soucet udava Altmanovo Z-skore.

Ukazatel Vypocet Rok
2010 2011 2012
Xy 0,717*(CPK/Celkova aktiva) 0,02 0,02 0,01
X5 0,847*(Nerozd¢€leny zisk/Celkova aktiva) 0,33 0,30 0,32
X3 3,107*(EBIT/Celkova aktiva) 0,03 0,20 0,27
X4 0,420*(Vlastni kapital/Cizi zdroje) 0,30 0,30 0,39
Xs 0,998*(Trzby/Celkova aktiva) 0,74 0,83 1,01
Altmanovo Z-skore 1,42 1,64 2,00

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012; Vykaz zisku
a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a ztraty 2011, 2011; Vykaz zisku a ztraty 2012, 2012;

vlastni zpracovani

Tab. 25. Altmanovo Z-skore

Z tabulky i nasledujiciho grafu je zfejmé, ze dosazené hodnoty Altmanova Z-skore,
vintervalu od 1,42-2,00, spadaly do $edé zony. Seda zona znamena, Ze spoleénost
dosahuje nevyhranénych vysledki. V roce 2010 bylo Z-skore nejnizsi, protoze pro
spole¢nost nebyl rok 2010 uspésny. Trh byl oslaben svétovou finanéni krizi, ktera se
odrazila i na oslabeném hospodateni spole¢nosti. Naopak v roce 2011 a 2012 hodnota
Z-skoére méla tendenci se zvySovat, z ¢ehoZ vyplyva, ze situace na trhu se postupné zlepsila
a spole¢nost rozjela svou vyrobu. Z vyslednych hodnot riziko bankrotu v letech 2010-2012

spolecnosti nehrozilo.
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Vyvoj Altmanova Z-skore v letech 2010-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

8.4.2 Kralickuv Quicktest

Graf 15. Vyvoj Altmanova Z-skore v letech 2010-2012

Tento souhrnny ukazatel patii mezi bonitni modely, ktery na zdkladé bodového hodnoceni

stanovi bonitu spole¢nosti. V nasledujici tabulce lze vidét, Ze se ukazatel sklada ze Ctyr

rovnic R1-R4. Vypocet danych rovnic vychazel z tdaji obsazenych v rozvaze a z vykazu

zisku a ztraty pro analyzované roky 2010-2012. Jedina polozka provozni cash flow byla

zjiSténa z piehledu o penéznich tocich, ktery byl také soucasti vyro¢ni zpravy pro obdobi

2010-2012. Vysledné hodnoty rovnic jsou nasledn¢ predmétem bodového hodnoceni, které

obsahuje tabulka 27.

M Rok
Ukazatel Vypocet ukazatele 2010 2011 2012
R1 Vlastni kapital/Celkova aktiva 0,42 0,42 0,48
R2 (Cizi zdroje/KFM)/Provoz. CF 18,06 10,93 3,41
R3 EBIT/Celkova aktiva 0,01 0,06 0,09
R4 Provoz. CF/Provoz. vynosy 0,04 0,05 0,14

Zdroj: Rozvaha 2010, 2010; Rozvaha 2011, 2011; Rozvaha 2012, 2012; Vykaz
zisku a ztraty 2010, 2010; Vykaz zisku a ztraty 2011, 2011; Vykaz zisku a ztraty
2012, 2012; Ptehled o penéznich tocich 2010, 2010; Piehled o penéznich tocich
2011, 2011; Piehled o penéznich tocich 2012, 2012; vlastni zpracovani

Tab. 26. Ukazatele Kralickova Quicktestu
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Rok

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012
R1 4 4 4
R2 3 2 1
R3 1 1 2
R4 1 2 4
Finanéni stabilita 3,50 3,00 2,50
Vynosova situace 1,00 1,50 3,00
Celkova situace 2,25 2,25 2,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 27. Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu

Finanéni stabilita spole¢nosti se ve sledovanych letech snizovala z hodnoty 3,5 na 2,5.
Spolecnost 1 v ramci nepatrného sniZeni dosahovala vysledkli Sedé zony. Na druhé strané
doslo ke zlepseni vynosové situace, kterd v prubéhu let stoupala. V roce 2010 nabyvala
hodnoty 1,00. Za to v roce 2012 se hodnota vysplhala az na hodnotu 3,00, ale i tak spadala
do Sedé zony. Vyvoj celkové situace, ktera je primérem financni stability a vynosové
situace, se Vv letech 2010-2011 pohyboval na stejné tirovni 2,25. Jen v roce 2012 doslo
K nepatrnému zvySeni na hodnotu 2,75. I vtomto piipadé se jedna o Sedou zoénu

nevyhranénych vysledkt, do které spole¢nost spada.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj financni stability, vynosové a celkoveé situace.

Kralickiiv Quicktest
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 16. Kralickitv Quicktest
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9 ZHODNOCENI EKONOMICKE SITUACE

Zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti ROSTRA s.r.o. vyplyva z dosazenych vysledkt
komplexni finanéni analyzy v letech 2010-2012. Jedna se o posouzeni vyvoje hospodaieni

dle vyslednych hodnot ukazatelt absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych.
Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Zpracovana analyza rozvahy se v praci déli na analyzu aktiv a pasiv. Z analyzy majetkové
struktury vyplyva, Ze nejvice se na celkovych aktivech podilel DLM, ktery se vyrazné
nezménil. Spole¢nost se specializuje na strojirenskou vyrobu, kterd by bez vysoce
kvalitniho strojniho vybaveni a vyrobnich prostor nemohla byt realizovana. Jen Vv roce
2012 stoji za zvySenim DLM investice. Za to ob&zny majetek prosel v letech 2010-2012
razantni zménou. Znacny podil na ristu ob&zného majetku mély zasoby a kratkodobé
pohledavky. Pii praci na novych projektech a zakdzkdch musela spolecnost vyhovét
pozadavkiim zékaznika a udrzovat pojistnou zasobu materialu. Pti pohledu na finan¢ni
strukturu je zfejmé, Ze cizi zdroje prevySovaly vlastni kapitdl. Podil cizich zdrojh

k vlastnimu kapitalu se z poméru 60:40 snizil na 50:50.
Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Analyza vykazu zisku a ztraty se rozdéluje na analyzu nékladi a vynost. Z analyzy
