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ABSTRAKT

C2lem t®to bakal §Ssk® pr Sk \ eu grivaddidacdhc o
ivedouc2ch plralnoesitiku CENDROP,ROS)EKTl T&ZRIOUPU ¢
vedouc? ke zmapovg8§n2 jejich spokojenosti
metod. Prvn2, teoretick8 | 8§stkmativa§ivai to®rs2a |
avnhNgsy2 m souvisej2c? teorie motivace. D8I e
podniku.Pr akti ck§ | B 8ce akiped BrSstkiGzk Bud&sse za
spd el nost? CENTROPRPROIJEKT GROUBRB vZe diemfyo rzngakcl ea
z8kl adnD dotazam?2koxadergptr®erdena anallza
pracovnz8vilr uV pr8akitii ck ® eznemen8wirhityu pa auwnre
doporulen?2 motivaln2ch metod, k t cbouskupmy mD|
pracovnPkdssipoCENTROPR@GIEKT GROUP

KI 2] ov 8§ nd InBtwate,v n Dingei vace, motivaln? teor

dot azn?2k

ABSTRACT

The aim of this work isa analyg motivational resources used by thenk-andfile
employeesand company executives in CENTROPROJEKT GRQHPs The analysis

will lead to the mapping of thataff satisfaction andwill especially determine the
efficiency of motivational methods. The first theoretical part contains information related
to intrinsic and extrinsic motivation anithe theory of motivation relatetiereto It will
further includethe motivation programof the company. The practical paliased on
thetheoreticalone, will deal with CENTROPROJEKT GROUR. s It introduces basic
details.An analyse will be conductedabed on questionnaires and interviegi@examine

the current staff motivation. In conclusion, the practical part contains the output analysis,
proposals and recommendatiofts specific motivational methods that shaihelp to
improve the motivation of both groups of staff in CENTROPROJEKT GRQUP

Keywords: intrinsic motivation, extrinsic motivation, motivational theory, motivation

factors, questionnaire
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bVvOD

Vdne3y dobhD nen?zasmdlesk mj§emtrosstamoz Sej most 2. \
zamhDst ntahgcoipvr§mEé , nebopmBfpe paopak ge je n
nemus?2 ppooctiSSeobvnaotu d8wRu opowawduwh nadS2zenl
jejich pl at nen? dostal uj2c? a dal g?2 ohc
ZamRDstnanci si zamDdom@8y3n2 geei vyskytuj 2 |
ktem®kverTch pS2mpepplecVposéredn2 SadhD je tu
zpropugt nDn2z. Seskupeost ¥g& c ha mibs tmhandydea kd @ 1
mTge rovnhDg vde&mmtui wa\Bacte . Kk

UmRNn2 dobSe motivovat se tedy st&vsg§ dTleg
spol el doefgin2 Yychl ® dobnD je tNgk® si uvnin

ajegtnN tNgg2 je vytvoSen?2 Tt abkyo vw®&hhoo vnoovtail v avl
seto ovgem povede, s pwy Edg2nopt osgnglagrei tpdaul,? t @
amoti vpvanobvn2k odvg8d2. svou pr8ci efektiwvn
PSedewWgvmda dTlegitost.i motivaceiAsa&lml za

moti vace pracovn?2kT spol el nasstMe @H NT MO@BR |
pTsob2m naogdr sx2Saytdna i mpsSkmo |t edy mognost sr
vpomBDrnnND dl owdridmu | asov ®m

Za hl avn? cz2| bakal § Sasnka® ypo§yae jsoemashnl
uSadovhamistinanedouc2ch pracovn2kT praost Sec
Na zP®klvaddtaumpay dz nal erpanlich teoretickIlch

navr hnout mogn® dal g2 formygefmekt vanBn2 kte

stavu.

Prg§§ci jsem rozdRlil, jak bTvg pvykém] S§sai:
z&Sadi | | mbtivacima c avVSmBj &1 e souvi s ejr2ocv?eelXge or
budu zmdtiivaal n2m progrvanperna kpd crki®k U §st i s e

CENTROPROJEKT GROUPa.s. J e zde uveden pSehl ed z 8§k
z8klddfNDazn?2kov®ho get Sen?2 a rozhovor T p
pracown?2zkTmBr w 8§kl adnN vistupT z anallz dop

formy motivaeéekvedaoado? EkBoulasn®ho stavT.
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1 MOTIVACE

Dle Vebera( 200 0, S . 63), mT gjegko mi t Smdt istave | p©
zapS2]li Ruje jeho urPlsiytt®i ck8v &naf ylzii chEBt iak
pomoc? martDirveaoc ek e st anoven®mu c2 1 i . Je sp
Z8liby, tu@gpSedeobedmt poy Sewhwo jpdsny@jki ¢R® na
kter® se shkurvl8 tp®ndun Njteedm &§n2 osoby.

Motivace je, kdyg | id® chtRj2, maj?2 chusS,
najevo podobn® vlastnosti, S2k&me, ¢ge jso
viatinsk®m sl ovpPpSAmbuadufiznkhkmen® twibat, po
vpohyb, ale | z noejkd viadtRo va e Iy &zknienpvo kioll olr le d
Motivace je vnitSn2 s2| a, knt8esr v Trk® s zmoead
| Toasiti . (Stuchl 2k, 2008, s. 91)

N§zor Turekci ov® t(o2n,0 49 e smo t5i 5v)a cheo vinoTSRe ob T t
proces kterl vyjadSuje vyoiuhouta wrTlliit ouo crh?rn
kdosagen?2 subjl&tdcayind wélkza amb®heaalyenioiivach c e

pS2mo propoy&nam,s jelmspopktWtwent s pSpPeamnd

omotivaln? jedn8n?

Motivacev g e c h | i dts,k Tvclhe tankiX ikvoinkr @t at olint leo e me H
ch8p8na gekaea8kétddabdboost ngal| asurblk ud g ak ,i |
soul 8st dynami bphbedbnd3t i goistoobsntois tmoltliovvalXk
| i nnoswthi®e | ej?2 nest 8l osti, mTge bTt tato

povagoVv&rea zaavigjgz2aj 2ma druhou str Ragem al e

motivacesez n § zor Rmj egef aktl|l i dsk® psychice ¥l ink
vRDdom® | i uvhDdomovain®o hwmruittkSn 2 mhoytBi nv@ | o aTIYK
(.,chovg&nz2ozgv emrhag2pv8&§n2, jedn§n2)ve usti andwmers
smDha prokodzejn2ost.i a Mmakozenow [Piak®o syuter
pTsoben?2 t Dchtnavenskipy o doaol) emotviSsm@van® | i nno
j edn(8re2d.r nov§7,s.B@vIT, 200

Na motivaci z8l eg2. Jistou mBDrou zvyguje

kdosagen? pogadovanich c¢c2| Tmanbgemakiuj e@pt
bude pot Sebovat dl ouhodobou kontlrioktuy,, akrtg
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bude muset management Segi t, kdyg neibudou

ato do jist® m2ry odpout8 jejich pozornost

Motivaceje zaSazena mezi z8kl ad&movapgygehnak &m2p
pohnutky kter$§ podnBDcuje jedn8n?2 | 1 ovDka. M
rTznlsah mystimuld n2 c h | i aktivizjaén2¥hce f akg]
sv 1 k onlnlosw(lMdnagemenMa ni a, 128132 01 1

1.1 Dimenze motivace

ViznamnTm rysem mot i waacNeo vi®h op A0 WB ewba. n 38
di menz?2ch:

1T Di menze imotiVdgeu!l ovlegkhao n8sl ednou aktivitu u
orientuje, naopak @d joidvirat 2mo { Bleaddi3nomidr,
ZamhRSen?2, orienttagd biyohosoi alltovDIlcdci t
t2m a t2m. (DuchoR, Gafrg&nkov§g, 2008, s.

1 Dimenze intenzityi ak t i vi t a dlaln®mDksamNDy u j e z8vi sl §
motivace vgdy v2ce | m®nlD prostoupena
smDrovou ¢demegz¥B8mcyvy vynakl|l 8d8 jedinec v
NovT, 268)0 7Dosel a bych to chtnDl, vel mi c h
2008, s 265)

T Di menze T©pr&ljoesvtuij e se m2rou schopnost.i J
(vnhRNj g2 i wvnitSn2) pSek&§gky, kter® se nm
| innosti. (Bedm@8pvsg§, NovI, 2007, s

1.2 Z8kl adn?2 zdroje motivace

Jsou rozliglvg&ay2 dxdr ovjnei ta®amilWigaicteSna2 tzod r o |
nazl wmétiay( g2 ze R, hl ad, strayd vioda, vnBjdd o, ] akd.
2006, $93)

Dle Vochozky a Muljall dskK®20m2f i wass 2@y § $ ¢
z § ka thirzdroji motivace:


https://managementmania.com/cs/stimul
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TPot Siedbgy§hnut?2 wuspokojen2? |lidsklch potSeb
exi stence.§IPwolt Sredbtao jocrieSovanl nedostat e
silnTm hnacniang enot(@Voeantt Wz k a, sMdd) al, 2012,
T N§vyikognal uj2 opakovanl, zabRhnutTural iuts@ §
situaci . Spol aBegkkoyu nmeaahgkgStn®oc hozka, Mt
2012, s243)

1T Z28j ingou popjiakoov 8chlyouhodobDj g2 zZdc¢aloan?20Dblli
PSedmNRty z8j mT bl,vajjel ivkeo ¢ crae zrio zonjgktyimT ®e n
jew,l i nnosti, poz(nhWd&klyoiakag, nMulosloby2012, s.

T IdeS8ilvygor vy, podle kterTch | lovhRk do jist®
Mohou zasahovat jak do osobn2ho profilu,
sillovRk zvl §8gS cen2, |Jeho pociSuje nedos
| dej§$ gu tpwaSesnyl nTm tl akem Sypal elodrns kzldceh
| l ovhDkem pSij2man® pr8&§vn2 a mor(¥dchozka, nor m
Mul al, 2012, s. 244)

f Hodnotyijsou nRNco ¢§g&douc2ho, Rehe $iehbl ovblr
ac2 | T jedn§no? .¢iBbhveBns Sgine ®hghpoedeni ofti ocvkidt e gy 5t ®
pTsob2 na nadge jedn8n2 | prog2v_8gnz2, Hodr
| l ovRk pSednogti votdlo djTd emrid ® Nj( Vwchozka,

1.3 Motivaln? faktory

Franzel (2013 €l owBW9gdovl§ dy22, zgJ epgen? pr
pSitahujenpoizmrodsTmkkriti ky a vgyevcohlnSov § eng
pohodl nNDngsl edufdet?2 teoribpole|dbdgptoald ai ®
al epg? firemnéddoawtoenobbij gvovat zamDstnanci
l uxusnnNj g2Liadu@ obmodd u yp o cipSrofvcait juendpitork & teimR y
faktor  Tm. Zde mTge bilt ovgem tak® zaSazen
nadmWf epost wpoj.a dal g?2

BNDhem existence vel k®ho mnogstv2 mognlch
oklikou, vyskytuje se i ¢eb8 Spdbizviimkwo?h
abTvaj?2 paufivdAayukpos2len2 pocitluegige®,| e
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st Dmito faktory sezn8mit a rovnhDg ps@. doz\
(Forsyth, 2009, s. 31)

I PsphRiccor syth (2009, s. 31) pSedstavuje s
pot NDgteonh2o , zolkk&ngmedsv®ho cBlit. pd@eadaves naT j e
ldos&8hnut2 mallTch c2| T | e Fshhe §iatke®m as it d

tvoS2 sv® vlastn2?2 uspokojenz. P daing, byt n ®
mnDl1 i sv® dosd@eam @ ovishpSbneezcg Tsob T mNSen?
poskytneme, t2m v2ce zmDn mTgeme aplikov

pom8haj?2 zdTraznit YspBDch za %l el em mot i

fUzn§ou2n8a2dabSe odvedenl vikon je velice
Pochval amfZge vbhbkionmal 8 a nedlouho trvaj2c:
bTt viDta: ADobr &8 pr8ad.ifi2 Dkloghi maoge o ol
apovzbuzen2: ASkvDI § prsgsmd@gh, mATak ak® m§
podobbua t o napS$S2klad ve formhD platov®ho nS§tr
s.32)

T OcenhlNn2 formkdy g dmbDambi nufesman awinkimr e ns,
vhodn§8 zdartyag | le n?2 se odamdNDnhoma.t aDe | n®uo sku
zaSardaiwpol 2naje, aioppromwsovitdml mbeau ¥
nalezenyf i r e mn 2 automobil vy, provize za pracec
jsou pTj!l ky, n8§hradygt kya addrj & wadtDm32&lok opjasird &
zde zaSazov§gnyl dhaeypral odgenmlacdhy nar |pirdage?ol v n 2
nazi s k u, bonusy, aal mo {tmaoks® bt 0 v ® ertFarsyth,v n 2
2009, s33i 35

T N§pl R ipirE®eer vDt gi nupsy®ho HévobeayvpSiro
skutel nomaj 2 kldiyy® svou pr 8ci r §idikt ermloc h
zamhDe2aB j sou mot i vowt§atinds@hedchr? Djnia rmsev uv p
pozici, j sou vDtgi,nomuspbtsdé@anbhpisstnto,t i gev
nebudou tak osi&homostl edkifedj koal po.gad@e edy
inudng pr&ce mTge bl tpoudwa oV Enamezaodtr €ak
|l i d® znaj?2 svou pozici ve spaoafteldsessui man
podnikkByrkyomu,aby byl ospekge Smnbi nnost 2 Z a

Vybaven2 pracovn2ho prostSed2, funk| nost
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napS2klad ve formhD kantliny, nebo tak® a

k't gsou® 8§ p o mbtommuyabys e pr 8ce stala zaj 3mBa)vDND)g?

T Od p ov N FRoswh (2009, s.38)&d 2, ¢ge za p Szeoddppookvi Iaddnuo s
|l idem, budou si j2 v8§gitijnehupBedod¥yBdNE
dTl egi tosti pn§cenaa Tdt2 mnenj§es egprodukti v
i efektivity, kvalitya v I bsbaodm@S®k bkonjge pSing§g.en od
Vnepos!| edn? povdhazljk rteaak ® vi tad p oA o mT g
potenci 8l nRD zvIigit motivaci a odveden® V]

f Mognost kari ®f hd®o op ekt8wm@my 2 , ge budou n
vkari ® n2m gebS2|lkebonahoaNeo p&inkgd (oys§
samoz Pe®jcm® pot Spbacpwosialpupezic2ch a Vvioc
(Forsyth, 2009, s. 39)

fMognostippUbge@n2/ posmbupval nIstepRBPi¥ntomve

znampostipvi edn® spol elnmonetni§, jpebdsmt dulpo zzda mNst
| epg2ho. Doncahps§&22k lkadt opnsu  p Sjedndh@ adelnl 2e n@ r adcc

druh®ho. Pro managementfujngudItzagiti@& waytt
amaxi mali zovat jeho vikony na tak dl ouh
dos8hne d2ky propr acFosythR@9,m@2)i val n2 | i nn

1.4 Principy motivace

Aktivace jednotl i vijgithvptcdims & d2as Tuls ipiegchn 2 c e n
chovgn? k dosajgenz2luemi m@h o v.oPvoDnyanizaceje or g a
motivovsgn2 jekdi2ncolvl cadnf2aktomafi Zes@Nchuse
motivacev yt vg&&@8nRcuje u lid2 vnitSn2 SQi8§jpmnhDm
jimsvnNSenT cdh? dtgnzdceMotwace p zj ed n o t a fj eka Bdnoms?a § e
urlit®ho c2|l ¢eho udpoagernz KK it eolve®hjoe vdo
odhodMahaye ment Marn2083) E 2011

Obvyk!l T vIimotvevatj 8| oy & | § d &n ons8tsal heldk oeviimiildd p o ¢ n 2
pSesvihdlit je, ge je nhNco pro nhN dTlegit @
Vpsychologii AmhbohmopSvme@@f8hdgenae url| it

kognitivn?2mi prsosesy. (Deibl, 2005


https://managementmania.com/cs/cile
https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/organizace
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AMoti vace nape®lz2nwg warmonie mezi t2m, co K
vnitSn2 potSebyjramut¥mkoagvhay . siim( Ppbam?hek,

Motivace jetem2 n, kter T je vyuwd?ragsnshabbl i kagn®po
jakTch z8konitost? viastnhD funguje. Z8 kI :
prostl, jelikog spol2v8 ve vztahu AnDco z:

Dle n§zoru DO¥,0Sg€§kot®3Y 2Pprincipy motivace
projRowhll.edy na to, zda | ze stanovit obecnl

j sou uvs8§dDny principy:

{1 Princip ekvilibria T jedn8 se o tendenci r e s tfywiokouo v a t
rovnovg8§huDva$§lovs§, 2007, s. 153)

TPrincip zanl&enasEsimMkIolnedhe juwjs akfj@iného, al
tak®cea¢rase od nhD|leho. (DvoS$S§kov§g, 2007,

1 Princip dominancei jen domi nant n?2 mmtaiswyar t soat scho
aktivitu. (DvoS&kov§, 2007, s. 154)

Podle n8zoru Pauknerov® (2006, S . 93) | sc
princiop h o nfeuodsrtgaetni2c k Tia ohvendoovngihsyt)i ¢ k(Td o a § errc?
uspokojenz), win®t ®r ] sbumaviedehyg2ch teori?2
lzeset kat preeactpempmkoaokp®mnpPokidekdvim poc
exi stenci vnBhDjg? pob2dky.

U Pl am? nk.&8) ¢d2eGé@kastzv.Az | at T m mp Tento jedhddde T , al e
efekt i vnz princip mTg8sihbédowrm:n NNolrted jejiohojvt§en
wkol T, ale snagte se pSedevg2m pSizpTsobit

141 Jak |l ovhRDk motivuje s8m sebe

Deibl (2005 s.57)uv §d2, e motivace sS#nd® cSdlbe snen:
versus sebemotivace), nTbrg se tTk§ kagd®
moti vaci sebe sama, kdyg ||l ozx8BkDdtoraErmin e a

spojen® Ykoly jsou zaj 2 makv@)jsgnfa dan IJjsgo?u nvollti
rutinn2ch prac?2ch.

JJdn2m z hlavn2ch rozd?2| T mezi Y, sapk FRgNTKTon i i

oboru nebo specializagi e , ge YasphDgn2 jedismai wlRdz2, j ak
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motivaci K vy kon8v8gn2kaoal bt @t 2¥cpNgm®n j edi nci
skontrolou jejich motivae. (Dembo, Seli, 2013, s. 10)

Kdy d b u dsebenotivaciako As ebeposi | mhletliskd teosey b &€ ®Mfii  t a
| l ovDk posiluje s8m sebe t2m, ge po kagd
standardu noremVni t Sn2 motivace je pSedevg2m pov
moti vace | eodopjraokgiScohvk8onlai v. vnRDj g2 ch avsltin?T

osobnost. (Deibl, 2005. 58)

Ll oviRk mTgevewmitdligkot IdojseSrhnout swliybdh omdlt Ty,
Vpr 8ci mTge s motivac?2 pomoci kol ega nebo
budebezpSedmndDt n§, Kb bnselj jpa e ®ajzd’es k at vl a
(Il VITERA, a. s., E 2014)

Je stanoveno 10 pravidel:

TPSestaRte ikegdl§tdBlhg bchyby a i chyby moh
dok8zat si chybu pSiznat, poulit se a ud]|

T BuNtg&asitpozi vn2m pS2stupem Kk ¢§energit Budetee 1z 2
opt i mi sbudetemi2lXj gv22 cae el 8§nu.

T Nebot e se vystoupiizkoagejzteyn&kvY® dwulDci , kte
pS2legitosti. NezTst8vesgte] slt &h emimetzéchst

pracovn2ch postupT.

T Mysl ete na inmemy®dlyi tv8lsn@& emNDl o zastavit v

Nen2 dTvod zTst§vat pSi zemi. Kagdl ¥sph
TLtDte oauchespt e i nspi i aechter e n snpaitrea v &8tl y k n i
nahr §vkami YsphRgnlch 1id2.

T Neut2kejte ipRle p§ pky ®nmsfou pSirozenou soul §

fUg2vegd@®hdk amdo mepnSeumi gl ejte st&le jen o m
kterou byste si pS8li. %iagtke ese® wEsv ato
povzbud?2.

T Dokonl|l ete, ioecodzxalS§retid e od svich c¢c2I1 T v

visledek nebude zcela podle olek8§vgnz2.
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ffegte probl ®nmyoble@®@mpt mbaBu pSich§zet kdy
nemnil i najKegimgous e nahromad?2, mTge vEs \

demotivovat.

T Nezaj2mejte se pSabkiog 20 ot ov,§ sc omTSrek aj22k alti
vhDc2. Kdyg ale budete opravdu Vv(IVEERA v to
a. s014) E 2

1.5 Typy motivace

Kpracovn?ijsomuwedanyda ¢di cest yl.i d\NRa nportvinvu j 2 s ami
hledaj2, nal®zaj2? a vykon8vaj?2 pré8ci, kte
l id® motivovsgni management e mipRoovs§tnSe, d np @wt
pochvala atd. (Armstrong, 2007, s. 220).

Dle Armstrongg2007,s.221) sou roaVva go§¥lihygdn?2 druhy mot

TVnitSn2 inosoifvakcteo rgi, |kitd® @3 ami j sptuv § Seni o
kurlit®mu chov§gdahiebar abtyl mesjmdawe mt vage
odpovBAdnast,onomfnpsg?2vat avedmostiz av 3choprosti d
Zzaj2mavou a o dm3*tdhkemipiugunisBe? ar c hi i praco:
VnitSn2 gmett ViEajo¥ yAkval ity pracovn2ho §i\
Yal i nek, protoge jsou souVBij@rnsireag] 2007c e, a
5.221)

TVnDj g?2 mod fovcajce pr op&BldiDnoaby byl a nasta
motivaceJ sou sem a@aRArzyvEnyl geochvaly | poul gan d,
tak® tresty (odepSen2 platu, kritika, at
efektivn2 %l inek, ale n@meamgpRi07,sv8d)y pTsol

Deibl (2005s.55)roz®| uj e mot i v atkzer mzad Mdiwaeend or e m.
fvdlDdomou a neviRDdomou,

T prim8rn2 a sekund8rn?2,

TvnitSn2 a vnhjgz2.

DNl en2 meDdomoev Rd m@o & e mpy yw h o avitantoipahledu
m8moti valn2 funkci |jen @NO z(dce |p T skosbe2t ?poctunz
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funkci. Zt oho j e zSetel n®, ¢ge elcihd@jl2g9s tsov ®n eszkrua
apokagd® je to za t® situace, kdygahemou A:
Atrapn®i. Pokud | eAstkouniue |tna®k ,mowvtz nviyki§ zsarsa hSa
(Deibl, 2005 s. 55)

Klasifikace motivace nap r i m8womehou) as e k und &k ano uteorigppoc h 8
ul evgechny pot Seblt ear ®mojtsispuy as p o p & vjSomoyt i v a
povagovs8ny za Anaulen®i stanovisko, kterd
stanoviskem. $2 mt o pohl edem je tak® spojena oba
pot Sebfi, protoge vgdy z§&8l ejgak®mam2sDeci o npf
aktivaceg jkedng&8n2 | i ni,k®&3)i v. (Deibl, 2005

Dle Deibl (2005 s. 55) je Anej moder djigtasimayjl qazsh .f
Toto roydoBl ¢ nYPdloeb jmaszndknw Ar mstronga vige.

Urban (2010, s . demdiyaci homPSt?h ermovln.WVace | e
sv®m visledku plTtvgn2 pot enmcdj8ll et jrgcn vir
zapS2]i Ruj2c? demotivaci pat $2 naps§. nec
ohodnocen? a proakegymnedJveregl S:a&kpesdd k ntSonv §
zaslougenTch odmiDn, opom2j en? zpDtn® vaz
schopnost?2, nedostateln® pozornost vDnovar

1.6 Vrstvy motivace

Aktru |l mot dvaecéel jaen2sn8w i 62@@dRem pTsoben2 t§
nez8vsbbbek:

f Motivaln2ijgeapbogé&nt cky pevnou charakteri s
pot Seb2 jej poznat u kagd®ho |l oyhDkat aM
mDn2 jen vel mi pomal u. MTge blt vgak pSe
vnhDj g2 mi podm2nkami, ve kterTch | 1lovhRDk ¢
hraj e. NRDkdy | er ozw@pem tset oz arlolgeenv jm | | o
pSedekgimowich situac2ch |i spont&8nn2ch
pozornost. kontrole sv®ho chovgn?2, a pr¢
prom? jelm¢t hadwg8n?2. (R$.8&8M2nek, 2002

T Moti val nPkjepopdjeoshgai m & mi a pracovn?2mi podm?2r
vt Dchto pojden2tnkl@@®&wWhimggRovat. Za url|litlTch p
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a po dobu trvg§n?2 tRchto podm2nek | pot |
zal ogen2zm, Ro v n D@ S 2mpkapdyy,d mrkiod ¢ v avte | vmi nal @
| l ovDku specifick@,sc8)oveg&nz. (Plam2znek, 2|

fMotivaln2ijeabeadpPndst Sedn2 stav vnitSn2ch
kr 8t kodoblD pTsob2c2ch vnDjg2ch podnDt TT.
zaghly a majeéhwel met hvacgs.80) (Pl am2nek, 2002

1.7 Motivaln?2 teorie

Bedrnovg a 3e)uBdi2mPdl esk upozgre§ s2nashavysvit
| i dsk®ho j e hdSwemd2zamamni m a z8roveR nejza
psychol ogien? eeendfidin pS2stupyt §zk &mujmod 3
napom8h&8p SiegreMmj gk2 mu pochopen2 pr owytevna$ d rk2
g8douc2ch vnitSn2phastosmbjn2osa mi? c mardoaGad ril T2 dsi
akou| T efekwaty nMo toivyt aioriR dovt eRdrouu d 2i dks k ®mu  c hov

Za z8kladn2 vikladov® modely motivace | ic
(2007, s. 379) povagovat:

TfHomeostatickl immaedlSuinathiawabdgee n2 psychi ¢k
zapS2tbmn&®pPte2, vzbuzuje potSebu, kter§ vy
za pomoci pozng§§vac2ch funkc2 a dosagenlcl
urlitTm smMDeem osistranit tento tl ak (u
Homeost atijekinemo aeslt Myt i wpro,j oktEodr@ any ckd

pot Sfeyzi ol ogi ck8 potSeba ¢§g2znh, atd. ).
kobj asRovgn2 vegker®ho | idsk®ho chovgn2.
pS2 ptSeppok| §dHourzavabd omhemgd ckT m organi s me
bytost2. (Bedrnov§, NovIlI, 2007, s. 380)
fH®doni stickl Mmh®&aekad ninsontuisvazxzaestupuj e fil oz
vanti ce. Z8kl adn2m kamemesmt ij ge veodt BY ag h O n

apSedpgokbBa |viengnkoesrt§ vyvi nut folslagjemMRem| armd$

se strasti. Emoce ,motéspci cii yrsda@thlezsmé je
viznamnou pozici. Dynami zuj 2 | idskou | ini
znaky mothacei dynami zuj 2c?2 iLlooviRint m§ 2 teRdéna § p bk

vyhled§8§vat pS2jemn® situace, a naopak se
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ani tento model neumogRuje vysvDtlen2 ve
| asto mo tkil Vv awn®mst ém s p o &@md ko dkomaikac&ni. s
(Bedrnovg, NovI, 2007, s. 380)

1 Aktival n2 | pob2dkovl i z8kd eld n2mo tmot d wea | n?2 |
pSichg8zej2enaNjmédchmNt prost Sed?, j e hl avn:
(pob2dkovwhakt imoadled2 m model u jsou zn8my d

opob2dkaipodobny, kterT maj2 vrozenl sil

opob2dka dpodoDtkgE er® svTj silovl ¥ inek
proces.T ul en?

Tento modevyhporviumi8r nmo t& lvn2nm ieamios s paj enl m n
soci 8l n2m: strachu, agresi, sdrugovsg§nz, v
model T vgak [ jeho prostSednictv2m nen?
| idsk®ho chovg&n2. (Bi&lyrnovsg, NovIli, 2007, =

T Kognitivn2, poznS8vceicRumeldedyt mogeé varoces p
Yal 1 nek, j e startovn? | 8r ou kognitivnzch

pom8h8 vzniku a for muj e Bpeodvranhouw 8mo tNowall|,n 22

Kognittd omi2e, mohou blTt dle Armstronga (2

neg teorie potSeb, protoge poskytuj?2 real

fHumani sti ck® kohmeé¢pryx emptoiznadd& i wa @iS2Isit d

chov@nmmasi stickou orientac?2 poznMaslew al k
(1954) popsal, jak se N1 ¢ k ® i pdteRé byt .ak ®, ge nrealjs?p ok2lj
motivovat lidi. Wtvo Si | hi eSreabr,c hidili @ sp8@t r e pr epzoemotcR v

troj Yshel n2 kod®@hkt @i @lyopddcha pzngakel bav plot Seb, k
Yaz Cc € propojenfyomenamsp®opagend,v kdyswBoba
fyziologi mk®2 pspb&obyat e@m®gp s o Gaachid k gy
Vgechny tyto potSebmotijivaw 2 ¥z @enpvtgoeeshmyn \
tyto patc®elyuvis2 s motivac?2 zamRDstnancT
z8kladn2 potSeby, jakokeg eZptmBbsonakgsl ¥k,
uspokofyvtri slvegi ck® ,pomStede/h ujae enodjaakg®p | pner
nNDkter® z umsipotk.oj god2 § yzi odoogijiicktha@ivecenpoy S
kpr §Rot Seba bezpaedBr ajney pportofeeidiphak @ zgmloj e
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sfinanln2mi pob2dkami. Soyxa $bercdlizage mejsBle b y ,
z8visl ® na finan| n2ch \war mmflivaeéslogapoehvaly | e |
a Ycty. Ovgem |l ovDku nepocshal samopbatzed

| inng8 poci Suje potSebu seberealcihzaceytllo
nNj akou pozi ¢i®, zoldévedsastp (Acait, 004, s. 388)

A

POTHEBﬁ narofna prace, tvirfi prileZitost, GspéEnost
SEBEREALIZACE v praci, postup v hierarchii pracovnich pozic
POTREBA uznéni jedince jako pracovnika, uznani prestife
UZNANI jeho profese & pozice, pocit naplnéni z konkrétni
prace
POTREBA soudruZnost pracovniho tymu, piételské vedeni
SOUNALEZITOSTI
POTREBA BEZPECI Jistota prace, bezpetnos! a ochrana 2dravi
pfi praci, pracovni v yhody
FYZIOLOGICKE POTREBY plat, plijemné pracovni podminky

£ \

Zdroj: itsolution, 2013

Obr.1.Mas| owova py rparnacdoav npom Sperbo svt Se d 2

1 Teorie spravedinostiirtat o t eor i e v yc hk8zg?nivtel vsnv2® t peoodr si
J8drem t®t o koncepce je fenom®n soci 8l n?2
je vliastn2?2 ten dkiad dog r § culadmgsvvaitc hs vsTgol upr a
vykong§vaj2c?2chSrpoovdnoS8bvngo ue fperkStcyi,. k tefekty® p Si
kt er ® rsagre§ me8 pSing§g2 jeho kolegTm. Efek
uzngn2, pS2zeR na@Bdzera®PhCej pMi&SHup apod,

fTeori epSedlpekl|l adem t®to teorie je, ge c2|
url ovg&n2 chd¥Pl pgmBost vn2man® hondontoitvya | nk?i
teor i ol ek 8v 8&nha zadkpdBrahdopdonkolt§ d\gz nigke§ =z k u
at ouhy. Aby 11 d® uspokojili s v & dtthoouvh8yn 2a
vpr 8§ci a efekti viGeudoejedy uS2|zietnfam cv2lisedme dk Tm
vazbsg8m. (DRDdina, Cejthamr, 2005, s. 151)

Forsyth( 2009, s. 16) popisuje i dalg? typy mo
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{ Teorie Xateorie Yitat o teorie byla jig zaps8&8na Do

zprvn2ch moti B&gl o2 cnh2 mt edoérfdis k ®v §mduasio&in 2 %
spS2stgpetmu kdo dvou prteorid xg heT dznall cohg esnmal rnua:
|l idsk®néeregjomtti pdpogBdnastz, a proto je nu

kvykong&8n2 Ykonu disciplinovanl mteaipyjsobem
zalogena naropaln®m® &z dj 2 pracovat, ma
zodpov RDaprBa stoizenh hl edaj 2 zpTsob, ] ak b
zkugenosti . ( Fi@)r syt h, 2009, s. 16

McGregorova teorie X a Y - mnemotechnicka pomiacka

O
<

X:"Ja nic délat nebudu” Y:"Hura, prace, dejte ji sem”
(cibAdartin Adamek, www. adamek. cz, 2007

Zdroj: adamek, 2007

Obr. 2. McGregorova teorie X a 'Y

T Hert zbergova teori e: mot iTwWal @§ i ta§pohtgdga reind

kagdodenn2ho ghvethshkhajeltahgivit®etzip,0 dkntDd n
pozitivn? moti vacin?2 Fproepdsearli ckv IHeg k wiemy
hygieni ¢ k ® ftyavédoudidign egat i vn2 m ppopcmbTmvaRAndr i
kter ® vzbuzulfofsythd20@Ors®RI8)poci t vy .

Mezif aktory hyegizamSak® §napnlaglsn asptmil nits tkras
procesyx,onmiohy, pracovmh skpdemynkypr agloatn
apracovn? | ijsstoout afaz\egnegxhrey n2 faktory, Kt
Pokud jsowobgakhnyop$askd kjue iv moti vace, pok
probl ®m,t ywpe cotbnyasti pSedstavuj?2 viznamnl
motivaln2ch poci tiT9) (For syt h, 2009, s. 1
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Dof aktor T spgobdjig@aSmifuj e For $2y0)h p( e0d0edy, ¢
“uusphNch, uzn8mnéddp mBpd Mo ptr,§ciegv Tgen2 Ay imo gl
ug jsou pozitivn? meboSnaght kvatjt pt adcst
nejlepg?2 p&mledgabygst,e kmanageSi vyugil.
svich zamhDstnancT.

T SmN S o vdbkoAalodtii dokonceityng |l epg?2 vIikony Notivacest §I

nen2 jen ujigthDn2?, ge to, co se mNDlIlo st
dosagetndgmu Kmohou pSispht rTzn® okol nos
pracovn2kT, kter® sd&evygbernema,abd&gdngomegk @
fing§ln2m spurtem, kterl vytvsg§S2tRdRektkvea
jsou n8§sobeny poltem zambBjemhohgeravbmno¥
nazvigen2 produktiviekotVta, ofjeBfiRodmas el
2009, s. 24)

1.8 Moti vace pracovn2ho jedng§n?

Pr acoivmrfoslt j e c 2 | e vaDsystematickyv y Kk 8 mBrv aoaou | i

Povaguepdysea | i nn dakdmotmacekipw B\ce n 0 o ren asfpkkt
motivace | idsk®ho chbkénem ptachyqez sptnHhwes
url i t® pr acwlvkn®n epno zji2c en 8l es§2 c2 pracovnz ro

pS2stup p regdin,c e k & k ontkern®t m&mo o lpplammw it h
akpracovn2m Ykol Tm. VyjadSuje tudBgdkomnk§,
Novli, 2007, s. 383)

Vpsychologii jsou dle Bedrnov® a Nov®ho (
motivace:

f motivy, souvisej?2d?ntgae nsam&kt§Snonw tp vaxce, t .
T moti vy, | eg2c?2 nmeixmor ivnlsaisctkn§ nport8Sicvia,cet.z v .
Jinl ®pratapn2 motivaci akcentuj e@erakovapr
| i nnost. se mohou projeRov@tjeomdyyn®l mezp

za¥it do nhRkter® ze tS2 skupin:
faktivn2ktmorn® viy$2 mo podnRcuj?2 pracovn? vik

Tfpodpor uj 2vcy?t vigoSteijvyc 2 podm2nky pro % inn®
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fpotl al uj 2jceeg noodtvi&dyj 2 pracovn2ka od prac
2007, s. 84)

Motivace pracovn?2ho jedn8n?2 je subjektivn
| l ovDka a posl ®ze I na pr os p &thotplyne pro gani
management organge apeaczgdwn®Pnemdbdtyit n®civiDnov

zvigpooornost. (Bedrnov§g§, Novl, 2007, s.
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2 MOTIV VERSUS STIMUL

DI e ng§zoru Bedrnov® a Nov ®hotiv u(ra da 7,u sv.ni
psychicka  sizplouw u d , pohnut kjako MBEye hblT obbpokgtvp8:
ur|l i t®ho jedhéuBPkaéaj ichmodvgindudli zuje jeho
psychologickl smysl.

Spojmem motiv |ec¥eaelemphkagd® g emoti vu | e
konel n®ho psyicmhaiscykc®@me . stTaoovum2 v8 podobu vni

naplzddmrs2agen? (CBé er mot§ vuNovli, 2007, s. 36:
Motiv pTsob? tak dl ouho, dokud nedos8hne
ol ek8van®ho wuspokojenz. Mi mo tmpotta v gno tcizv yo
ter mi,re&lim2t uj 2 kt ernkdrzievydopSi SaodiSte ur | i tl
Ktakovim motivTm se Sad?2 nap$S. z8&jem |l ov
jakomot i v i nst(rBuendernntogvi&n,2 .NovIli, 2007, s. 363)
Mot i vovans§ aktivita | 1 oviRka vedem®B]| iurlm |
nasazen2m mTge blt vgak reali zov8na nejr

jedineln® formy wuskutel Rov8&n2 motivovan®
j ednak kognitivn2m namgr asev iredmnesdt waadaea,l |,
pr ogre2vm kagd®ho |l ovRDka. (Bedrnov§, Novl,

ObecnhD pl at 2, ge moti vy smRDSuj2c?2 stejnl
podporuj 2, a t2m podporuj?2 vznik a prTb0Dh
se mohou vz§8§jemnD vovlaabayv aatkta vi aku matr ugov

podm2nek dokonce znemogRovat. (Bedrnové§, )

Motivace. Pokud jev g e Vv sxamaiva®, h ameng8 t o, ge | innost
ol ekj8e 8ddBsourislostsj ej i ch ji g existuj2c2mi vnit
pTsobipodp obrediyutackk hadbl ou h o, dokud | innost, k

bude vsouladu gejichak u 81 n 2 mi moti v,$.76) ( Pl am?2 nek, 200

StmulemmTge blt jakikoliwapbdntunoetk wralciit & | zor

NRDkdy r ozlimpglsyja@cerdivyt( Bve.dr nov §, Novli, 2007,
Impulsyj sou napS. takov® stavy tRla, jako bol
t Dl esng8 YWnava (motiv®regewermygse)ij, ahap8. u

(mTge vyvolat motiv vyhnout se zkougce). (
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IncentvemmT ge blTt povagomsgsatoinaprSac anvarb22hdk apo s
za dobr1T vikon apod. (Bedrnov§g§, NovIl, 2007

Impul sem | i mTgeerbtiitvevnie sv® podst &t§D egé k orle
znal n® m2Se pSedevg2m na motivaln?2 strukt
2007, s. 365)

Pokudj e z a maktwmuladhj edn§ se o odbi gnombd smE@RC $ |
sice o0 | i depolremvubDdBdsem®anmnND(efektivn2z sti mul
ovgem bude pTsobit jéndpoi hpedddmiindloak,dy!
firemn2 projsda SpatkP&ktEBP abdt o §ek 8§s elsith§ibon o 2 z &
(Pl am2 nekg) 2002
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3 MOTI VALNC P RORGSRMAACE

Dok&8zat dobSe motivovat asmpoalumroddSev nv2ykuyd 2 @
avhodnlT styl S2zen2. V®st tIim lid2z a j2t |
prvkempr o zvigen2 efektivity pracovn2ho ¥sil
mognost2, jak pracovn?2 Ysil2 zvigit. PSedr
vhodn® n8stroje a v prayCzeabTj aie@4d Er 29 ®7

Motival n 2 pr organizace z ahr nuj e nN8§stroje spuladunul ac

sper son8l n2sosctir8atne?gi & , pesreson8l n?2 pol iti kot
spol el nosti. Jeho Yakol em | e ovlivRov§gn?2
spokopenosti a stabili z¥®)ce. (Koci8&nov§g, 2010,

31 Charakteristikagranmoti val n2ho pro
Motivaln2 zahopgupern jak d21l ] 2, t @atx| auscteil e @9
|l idsklTcl2t@mojoy!lsvnit pracovn2 vikonn2a j e
postoje z omdlgacihBPno$sSkouB) 2012,

Bedrnovg a NovI (207 val n2plfie bgirvadm?j e ke

syst ®m ligmi &organizaci s el ati vnhD vyhranhDnim zam]

ovli vRovgn2 prmasotvma@ncnio.ti vace za

Na moti vaci pracovn2ho jedng8n? mTzg8j mp T S «
organizace, aby management g e ho r 8§ mc i vgichni managesS
oblastech takovim zpTsobem, kterlT by vytyv
pracovn2 motivace u vgech pracovn2KkT. (Bec

I nf ormace 0 povaze pracovn?2ho j ednesonrr® |
pSedpoklady vikoMeesthnepragmDpgkTSad?2 me:
fTpracovn2ci vykon8yaj?2 smysluplnou pr8ci
f pracovn¥%¥ykon§v &jt2erpru8§cpovaguj? za zaj?2mavc
T pracovn?ci maj 2 perspesuti vu a mognost odb
T pracovn2evopuspus8eza adekv8tnhD ohodnoceni,
T pracovn?zci jsou do jist® m2ry iodopmov al

viznamn®,
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! pracoy n 2 c i proadamejn?k e h pS2zni v®ho soci 8§l n2h
2007. SA111412)

JednnrejdTl egitNjg2ch pB2rsitkup To ptkit m§ I®n 2vcehd o
pro utv§Sen? pogadovan® YWrovnhDhpraisckm? jm
obsahuBedr novg, NovIlI, 2007, s. 412)

Obohacogvw&n2mTpgre nablvat rTznlTch forem:

fzvygovs8§n2 pestrosti pr8ce,
TdTraz na celistvost pracovn2ch | innost 2,
fzvygovsg§n2 dTlegitosti pracovn2ch %Wkol T,

fTzvygovs8§n2 autonomie pracovn?2ho jedn8n?2,

Tfposilovg§n¥yzphBe®@roodes, NovI, 2007, s. 4

32 Postup pS2pravy a realizace moti ve

Aunkc?2 motivaln2ho programu je vytv§gSet r
kter® budou podporovat opti m8Il n2 pracovn
( Bedr no v2807, s.M13y T ,

M§&l i bTt dosagenb e fzektl iawdm2hm fckligov &§n2 o
vytvg§Sen2m motivaln2ho programu mus? prob
identifikaci magpnéjchmkfiangaeakneh avl |inBOBT,|
S. 413)

Mus2 obsahovat vgeohmunskactebotkéted ®dpPprsdao

viznamn®. Jsou to pSedevg2m skutelnost.

TfTvymezen2 spolelensk®ho a ekonomi ck®ho po:

fzaSazen?2, uplatnhDn2orgmizacer spektiva pracovi
fzaopat Sen2 podm2nek pro optim8ln2 vyugit:
fzajigthNn2 pSipravenost.i pracovn2kT na z ml
fvymezen2 zdravotn?2, soci 8l n2z a kulturnz
T vymezen? vztahT mezi pracovn?2Kky, pracov.l

Mul al ,s.25@ 1 2
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Postup pS2pravy, tvorby a reali zace mo t
n8§sl eduj2c2ch z8kladn2ch krokT:

analTza motivaln2 struktury pracovn2kT ol
stanoven?2 kr8tkodobTch iprogtdma,uhodobT ch c¢2|
zpracov §nul apsonp® svul ksoonno st i pracovn?2kT,

vymezen2 potencion§8ln2ch prostSedkT st i m

= =2 =4 4 =2

vibRNr konkr®tn2ch forem a postupT sti mul

jejich uplatRovEgnz2,
fTsestaven2 motivaln2ho programu,

fsezn8men?2 wvgech pmatcvoahdikm prggnamame EB
2007, #441)

AViznam sezn§menz2movtgiewcehl np?rma cporvang rkalmesm j e  ©
kr okem: kontrolou vIisledkT wuplatRovEgn?2 |
pS2padnlich Ywprav.fi (Bedrnov§, Novl, 2007,

33 Cafeteria syst®m

Cd eteria syst®m umogRwmjadb2zaembDshnand Emnaol

hodnotovich preferenc?2 a aktu8ln2ch pot Set

Podstatou toho syst®mu je vytvoSamPsvaahac
si dle svich prioniet, pateZdbepna vz XjtreTF Tvgle2
kpS2slugn® pozici, popS2padh na z8kladh h
cafeteria syst®mu je indiviodouvapli Z@aa&aje? d2®t €
stimul alRaukiheneksg, (2006, s. 222)

VpS2paddX i aafseytst ®mu zamhDstnavat el stanov?
bened itdvnNg stanov?2 roln2 |limit bodT pro
sizt ohoto bal?2| ku vyb2r8 wvyhovuj 2c? benef i
zbodovhD ohodnocen® pS2s| cen®ov@®mWd tgrea rpeSd ki@
kl er?p8menefi tT. (Mach8l ek, 2010, s. 2)



UT B v e Fakulltd malggementu a ekonomiky 32

34Jak zjistit pracovn?2 spokojenost

Aby byl ceembgn®t motivaln?2 programy, j e ne
firmhD spokojenii, nkedoj anke® prokioy enpnsoa vph&o,|
jakou majmotprvaacdvn2Na z8kladRutbhbo&§mopatuSe
real i zgcei neanglhns t i t pomoc?2 zpDtn® (Li&maby, C
Me d i &007 2809)

Zpohl edu pracovmr&@aovmFgesp@k® had essee al i zac
radostnl mpp@&aikeeemaz dr ph®4 &dline anfokojsen2 m a
pasivitiou.( Pauknerovsg, 2006, s. 181)

Spokojenost nebo nespokojenost| | ov Dk a j e vliastnD subj ek
pracovn?2ka Kk j eho p rng2&n8 m.a Pkr o p rza ci ogvt nf¥nm
anespokojenosti pracovn?2khgEbsese phephma®t Mjoit a
sepoug2vaj?2 otevSen® i wuzavSen® ot8zky, n
situéat? &E&man Mei®008), E 2007

Zjii gSpvacdvn? motivace 2 jene@onzijkiugdSoe § 03y i
xnespokojenosti. Je to d8no t2m, ¢ge®| bew®N
slogitosti @®robegnulgmdDt iapi gSovat motivaci
(Likman Media,E 2 0200B)

Poug2vaj?2 se tedy nepS2m® metody.

Jednou z modgnlTch maemp$S2 mp c heonowext Gojefekij ven Dj g2 c
metod pokud jipr ov §d 2 odborn2k) k ep rzojjiegkSoi wsnn2z tne
naps§s. t-aBpeart ci ecpklon 2 tzeksotu.mamM®imun Ipm ajc®@evn2 ko v i
kreseb zachycuj2c?2 osoby pSi nNNjak® | inno:
interpretuje, pSilemdg v jeho intefllikmaat ac.i
Medi a, 128092 00 7



IPRAKTI CQKCEST
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4 CHARAKTERISTIKASPOL EL NOST |

HI avngpael ¢ BENOROPROJEKT GROURA.s. j e hl ed8&8n?2 opti
PSi uskutel RovE&n?2 stpoh @fitor mplti scle§ ns?a hvay) ehc®z 2a |
DIl ouha | ke oA®au ®e rpaskytof n Z slobd albt v rqalBdcestaseby a
avysok8 profesi omn§Imad T“raozveenR nsap ol awmpsl e x n 0 ' s
slugeb pSi efektivn2m,jvwsyuwgiptr2o tsepcohlneil|cnko®hto
z§kazn? k CENTRGPROJIEKTIGROUR:. s., 2013)

41 Soul asnl profil spolelnost.:i

Vsoul asno sCENTROPROUEKT GROUPa. s. kp Sedn2m proj ek
aingenlTrskimedki®mgmpuwblice. ZajigSuje kon
prTzkumu, studi 2, vypracov§n?2pSpersojaeuk toorvs@ T
ingenTrskao@ ponhoddvku cedl® asdstaivbyt dAmeab kgr
energet ilcaknisckhi,c hob v odohopgprokdT Sak Tbcahz,®nag ®
Vr 8§mci zajigtnn? k omp | esxtna2tcnh® ssltuSjeedoi s kan
ageotechni ck®hooppr T&eknutmu api gStugre® sl ugby

z8kazn?2ka (tisk a kompl et ascoeul s ojde kntaobhvz®& 2

iextern2m z8kazn?2KkTm.

Firemn?2 organs gal e EBNERQAPROYBKT GROUPa. s. (2014
umogRuj e efveSknt2i vsn2u gweyu g2edabe] nBT ¢hkepegt a
spogadovanou pro§msin?2j sdh @didvzBwS vd rozsahw i z 2 ,

as|l ogi t os tni®hzop rpa cog ve&wvt au .
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Organizaéni schéma spolenosti CENTROPROJEKT GROUP a. s.

CENTROPROJEKT GROUP as.

¥
Predstavenstvo spoletnosti

¥
Reditel spoletnosti

sekretariat | Pravnik spolecnosti
ManaZer pro lidske | Provozné ekonomicky
droje y odbor
Zmacnénet pro kealitu N Copy centrum
L J ¥ ¥ ¥
Divize Divize Divize Stfedisko
ObZanske, prumyslové a vodohospodarské a inZenprske Aquaparky, bazény a bazénove Realizace projektl
energaticke stavby stavhy technologie
Technologicka zafizeni stredisko
INVENT Geologicky a geotechnicky
priizkum
Zdroj: Intern2 materi 8ly

Obr.3.0rgani zaln? struktura spoleln

VIirobn? polnenlorsdst s v y Broenl8avtaij v¥n Ndiwyi szeek o u
samost Bt mbse2nab? zoblpskechsv® sl ugby v

91 Divizei Ob| ansk®, prTmyslov® a energetick® st
o0 Ob|l ansk® stavby

oPrTmysl ov® stavby

o Energetick® stavby

q DivizeiVodohospod§Ssk® a ingenirsk® stavby
oVodohospod§Ssk® stavby

oDopravn2 a ingenirsk® stavby
oTechnologick8 zaS2zen2 | NVENT


http://www.centroprojekt.cz/nabidka-sluzeb-a-cinnosti/obcanske-stavby
http://www.centroprojekt.cz/nabidka-sluzeb-a-cinnosti/prumyslove-stavby1
http://www.centroprojekt.cz/nabidka-sluzeb-a-cinnosti/energeticke-stavby
http://www.centroprojekt.cz/nabidka-sluzeb-a-cinnosti/vodohospodarske-stavby
http://www.centroprojekt.cz/nabidka-sluzeb-a-cinnosti/dopravni-a-inzenyrske-stavby
http://www.centroprojekt.cz/nabidka-sluzeb-a-cinnosti/technologicka-zarizeni-invent
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o0 Geologickl a geotechnickl prTzkum
1 Divizei Aquaparky, baz®ny a baz®nov® technol o
o Aquaparky, baz®ny a baz®nov® technol ogi
oProdejna baz®nov®ho pS2slugenstv?

Podporu virobn2 | itnnjostRPr cswmdrell nolkdrn o miosk
spol el nosti, kter® jsou s(@mOsrt.at BT miOrgag:

struktura. spol el nosti

Zachovg&n2 kvalitn2ho ¢givotn2ho prostSed?2 |
vgechechbosv® € imnmaetjin® gkale pdslkyogtelent m

slugeb ve funkci proj ekt alnrtaai esktoal voegbi c kil 4
zfondT Evropsk® Uni e. Firma |je tak® zaps
Mi ni st er sot vpar ogsitvSoetdn22 hs opr §vnhNn2m poskytov
prevenci a omezovs8§n2 zneligtBDn2z (1 PPC) v |
Za aspekt zyguj 2 c? i mage spol el naoti gmTgepolble

CENTROPROJEKT GROUP anobka ¢lkreonfilerg2i.onaB e m?2
proveden?2 Sady zak8zek pro Prahu Hlcaevni2lhop
mNsta PrayigpolkepeBddEn pri m&t orVaaoe 2003nd2 j nu
9mezi n8rodn? vodohospod8&KEMIAI®I ZWICEt ax 00 3V 0D
CENTROPROJEKT GROUP & . ocendxstaav2sout Ngi O n
Vystavovanim expon§8§tem bylo Hyper b-ouhdoi dn?2
Verfahrenstechnik AG,obgh@odmin Z&stspacl e
aSlovenskou republikuN Dk ol i kr 8t z2skala ocenlDmédp St a\
vsoutNgi Stavba roku 2008 Zl2nsk®ho kraje
nemocnice T. Bat iVrioce2 00152 iz stklad vanz ovea§. t i
stavba roku, um2stila se na prvn2Zm m2stDh
stavebn2m sekt arowez & 0rldk pS®k0® ad avocenhn?
roku 2011, a to hned ve tSech ,&sa,2830ri 2ch.


http://www.centroprojekt.cz/nabidka-sluzeb-a-cinnosti/geologicky-a-geotechnicky-pruzkum1
http://www.centroprojekt.cz/nabidka-sluzeb-a-cinnosti/aquaparky-bazeny-a-bazenove-technologie
http://www.centroprojekt.cz/nabidka-sluzeb-a-cinnosti/prodejna-bazenoveho-prislusenstvi
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5 SOULASNh MOTI VALRAM PROG

PSedstavenstvo spol el nos f.is. s€®beT2RIA PoRMOdOE K T
oposkytnut?2 benefitT pr o vigae cshynbyg @nammIl3sytsr aRn
ve spol el nostraoku20@G8ug2vsg8§n jig od

Cel kovT | ihmipr ofsitnSaenal knTPecd m 0 My v £ a g Bisol obhennceef i
| i D00K|Ina rok 2014. Vyugiteln8 | &8st | imit.:
duhulenefitu a jehoprafanRov® uznatel nost.i

Cd eteria obsahuje n8sl ednpfct Tdruhy zamBDst
1.pS2sphNvek na penzijn2 pSipojigtnn?
2.pS2sphNDvek na kapit§8lov® ¢givotn2 pojigtnhn:
3.

op®| ezda:avpS2sphNDvek na n&kup vitam2nT,

perlilkovich koupel?2 (nehrazenlch zdrav

okultura a spdckrutl:itupg2smpmSlkaydyna sportovn
poplatky za n8jem tRDlocvilny)

orekreace a z8jezdy
4.pS2sphNvek nrmouSastropasamas 6824 0frddll, n N
5pS2sphNvek na .jazykov® vzdnRDl| §n?2

Strukturu benefitT psadl| ®e sstedveuljeepr e mio v am & 1
mognost2 na obdob? jednoho roku.

U penzijn2ho pSipojigthn2 a ¢givotn2ho poj
I NG Givotn?2 poji gSovnpS2paldNDG pjenzigmBs tfnc

uzav Ssloww sinoupj i gSovnou | i jinlm penzijn2n
poji gSovnu nebo penzijn2 fond mhRDnit, ale
Benefity pod pologkou 3 nejsou pro firmu

vige d2112ho beneftiud&l mp $d gRaundist aaeceu of ia

2014 je vige takto zvolen®ho | imitu n8sobe

Benefityzob |l ast n2 kmdtavy, sportu a rekreace | ¢
FlexiPassnmomi n8l n2ch hodnot 80 (WIek Keace&).0 Xy
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vige benefitT se zaokrouhluje naomeh®l 32n
hodnot 8m pouk8zek. VyugitelnT limit na re
pouk8zek FlexiPass za pSedpakwlPaduwmktde upas
spol el nost CENTRGPRGJILEK kGRQWBP bude uhrazen
kter§8 pSevig2 nastavenl | imit benefitT p
podni kov® kasy. Stejnim zpTsobema sjeazpkoty
vzdDIl §n2.

PS2sphDvek na stravovgn2 je poskytovgn for
PS2sphg&kaad] spdlrenlorvaasntli do KHenneaf ijtdden ndlt
jednoéemB® strkvenRmMI @O nhi tentG®MMOKlendat j ¢ dmé
zamhDstnance, codg odpov2dg§ 180 odpracovanl

vgech smluvn2ch restaurac2ch,.

VZdNlI §v8&n2 zamNDstnang¥$e( adhkohenak Yzraglpg§ tpksug
bNDhem hodnot2c2hob2rh&Z hmenir uyedkao ecd mypkaoovpdr &
vzdnDl| §v §n2 pojuzev yhbrraazneilnno zamNDstnancTm, u n i
zamNstnavatelem povagow8rkaonzna pnacoon2 podr
zamNDstnanci maj2 mognoswuzdRIrpPBINcH Sk apBV ek i

V pS2padhdD pmiEmi 8v® pit ®@dmkeg ve formhD osobn2t
je v8z8na na plnNDn2 Ykol TppTaB®buntkadnz2hkoe
(s prTbNgnTm vyhodnocdm@tvpod owy miDac en nh pe?

Pr ®njsoev y pl Scaenzy§ k|l adnN dosagen2 hospod§Ssk®f
pl §nu jednotlivTi mipl®Btcwearyy vidd $3 e ubipwalkw av

DS8lkeagdoropfEmhDrw roku blv2ajpr aocewn?iddde| v
ast 2 mto ocenhDn2m j e spoj en azj@pdirakrka8i ahkoad ncod Xt ¢
20000K | .

Kr omnD t Nc htnoa vzg&laendictho snta2 v T k osnp ojl eed nnootsltiiv ¢jT:
vypl 8ceny odmRDny zamhDstinamanrn & ag ipwaaatcm?v nj2u k

za odchod do penze (forma odmBDny pro dl oul
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6 DOTAZNC K ZAMMAMONVACI

Pro anallzu soul asn®lzamdtsd wwe droditcit \cdic @ r ad
nezbysen® sezneicmiptSesnim poltem a struktur
CENTROPROJEKT GROURa . Ss. je stav zambsliaan®T dod:
spol ellanamNst naamTo Vel koudBagpowhastenanc
84%).Vedouc2ch praconle®kT je aktus8lnih

m Vedouci

m Radovy

Zdr oj : I ntern2 informace spolelnosti

Grafl. Struktura slogen2 zamBDstna

611 nformace o dotazn2kov®m get Sen? ¢

Metoda, kter§ byla vyudgita u vizkumn®ho ¢e
byl andoymahRtker T Lo tsszl eSkdeanl bzy | rozdgn j
pracovnak T®adovim zamRDstnancTm.pr@dpowmdil i
M2 stem pbylz&kumpol el nost CENBROPROJIEKTZ IGRO
vizkumn®ho ¢getSen2 bylo zjistit soulasnl
syst ®m, kterT jd mpostpaodmd ntoak ® nmd 2 zé&jylo ch p
rozd&8no celkem 119 dotazn2kg, &o@rj%h csa

ng8vratnost .

Respondent. i vhdroal®hou obb8neken2 opal n®ho

tzv. 5 nejv2ce a 1 nej m®nn.
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Procentu§8ln2 vyj8§dSen2 jeBkobet T g huc psSpep ontl g
poltT zambBksoumhhednd TWoldu ng§sl edn®ho ktelr f o\
rovn®. 100

62 Vyhodnocen? dotazn2kov®ho get Sen?

621 Do kter® skupiny zamRDstnancT patS2te?

Vt ®t o ot 8zce se mDI i respondent.i (zambDstn
n8legdTaomBwe |l zZzdn®ho rozdhDlen2 odpovihRDd2 obo

Pol et zar%lgsl,te&tanzca
Vv Y0
Vedouc? prachblvn?Kk 24
Ffadovl zamhRDs8B85nanelc 76
X 46 100
Zdroj: Vlastdm2 azmr&oowhm?2 g2t Sen?

Tab.1. Pol et odpov2daj?2c2ch ve skupin

Na dotazn2k odpov0RdnI tohotocek ke @h o 6p 36|E6U) om alte §
doskupiy Sadovich zant)stchancklumi Myl e&douc?2 ch

W Vedouci

® Radovy

Zdroj: Vlastdm2 azmr&oowhm?2 g2t Sen?

Graf 2. Pol et odpov2daj?2c2ch ve skupin
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6.2.2 Jakdlouhojsteves pol el nosti zamRstn8n/ a?

Tout o ot 8zkou byl a zji gSoms8§hmandcoibaye pep

ZzamiDrsd .n a

l.Vedomprc&cavn?zk

Pol et plg%!ov(\egﬁ)tnzllgl
173 roky 0 0
478 1l et 0 0
9 a v2ce|l | e11 100
x 11 100
Zdroj: Vlastim2t azmprakoowhm? geat Sen?

Tab.2. Dobaz amNDst n8n2 vedouc2ch pracov

100% vedouc2ch pracovn?2kT, dotdagn¥kgechveadl

ve spolelnosti CENTROPROJEKMN GIROPYMShoj® neb
patrn®, | ak ds[palze |nnao sdt® | kkiDardper me os pd hel| post
zamhNDstPahoTse tedy S2ci, ge spolelnost n

dl ouhodob® a oapl B?% nazsatnNs tdnl aonucheo,d o k ® e S22k u

sfungovs8§n?m spolelnosti

m | -3roky
m 48 let

m 9 avice let

Zdroj: Vlastdm2 azmr&oowhm?2 g2t Sen?

Graf3. Doba zamRDstn8n2 vedouc2ch pr
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2.f adozvamiNst:nanec

Pol et zal?n?)ls?taﬁg
’ vV %
173 roky 9 26
4718 | et 7 20
9 a v2ce|l | et9 54
x 35 100

Zdroj VI astn2dpprnaocdkB8u®Bhp get Sen?

Tab.3. Doba zamRstn8n? Sadovich zaml

USadovich zamRstnancT byha gtambistnSa?2d@l

9z amNstnaW) Tuyedl o, ge axwalj epqgligl npmet do lpu
7zamDstn&)cTza( 2dpov DN vybralohrd2pdambDdgt
(54%) pracjeve spolelnosti 9 a v2ce |l et.

W | -3roky
m4-8 let

m 9 avice let

Zdroj: VlIastn? zpracov8§n? z dotazn2kov®h

Graf4. Doba zamRstng&n2 Sadovich zaml

6.23 Jak j e pr oajekgste spbRojerdagi v ®baven2m pracovn?

Tato ot8zka byla rozdRlena na dvhD | 8sti
skupiny zambhswvynbaanvceln 2d Tp reajci a v@n 2 obl asti (p
atd.) a druh8 | 8sjfednpatkl| ibwlldh zakddsit mGaaicl s
vybaven2zm jejich pracovigtn.



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a 48konor

l.Vedomprc&cavn?zKk

TdTlegitost vybaven2 pracovn?2 obl ast.i

Pol et prg%!ove\"g/o%zlgl
1 0 0
2 0 0
3 1 9
4 3 27
) 7 64
X 11 100

Zdroj:V1 ast n2 zdportaaczonv2§kno?v &h o ¢get Sen?

Tab.4 DTl egi tost vybapeo2vedaco®n2 obl
pracovnzKky

CellTchw 67) vedouc?2ch pracovn?2kT uveaecking, ¢
pracovn.?2 PRrbd a8t ipr%cewynlk&kwen270bl asti, vV e
dTl egit® a pO%jepope acddpirdvigd2t ® dr uh® mogn
(nezaj?2m8 mhD to, a meAENND Ol egi t ®) nebyl o ¢

Zdroj: Vlastdwm2 azpr&oowhm?2 gt Sen?

Grafb. DTl egi tost vybaven2 pracovn?2 obl ;


















































































































































































































