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ABSTRAKT
Abstrakt esky

Tato bakaléska prace se zabyva analyzou rizik a vyhod platébinstrument L/C, CAD a jinych
platebnich instrumentpou ivanych v mezinarodnim obchadrleoreticka ast se zabyva charakte-
rem mezinarodnich platebnich nastrppu ivanych v eské republice a to zejména jejich vyho-
dami a jejich riziky. Praktickaast analyzuje platebni styk se zahréanispolenosti XY, a.s. a na-

vrh na zefektivhni a zvyseni konkurenceschopnosti v dané spolki.

Kli ova slova:

Mezinarodni obchod, platebni instrument, dokumentkreditiv, kontrakt, srmka, Sek.

ABSTRACT

Abstrakt ve svtovém jazyce

Thesis analyzes the risks and benefits of paynresituments L/C, CAD and other payment in-
struments used in international trade. The themakpart deals with the character of the internatio
nal payment instruments used in the Czech Repablicparticularly their benefits and risks. The
practical part analyzes system of payments withifor countries with company XY, and suggesti-

on of efficiency and enhancement the company coinetess.
Keywords:

International trade, payment instrument, lettérsredit contract, bill of exchange, check.
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UvoD

Po roce 1989 naeském bankovnim trhu vzrostl pa a kvalita nabizenych slu eb. Ve
v tSim m itku se zaaly vyu ivat platebni instrumenty pro mezinarodricbod, proto e

eské firmy najednou mohly obchodovat bez omezeni.

V sou asnosti je na bankovnim trhu dostai& mno stvi a kvalita bankovnich produkt
zabyvajici se platebnim stykem se zahrami asto je rozdil nabizenych produktouze

v cen. Pesto, e nabidka thto produkt je vysoka, mnohé exportni firmy se v ni jest
nezorientovaly a proto ani nevi, ekieré platebni instrumenty zajisti mnohem vicekrizi

ne ty instrumenty, které momentalpou ivaji.

Kdy jsem se zaal seznamovat s tématem L/C (letter of Credit) kddoz dotazanych
zam stnanc z firem p sobicich v exportnim podniku & I, 0 co jedna. Kdy jsem se po
dokumentarnich akreditivech ptal v bankach, bylo eneno, e tato platebni operace se
vyskytuje pouze idka a proto ji banky provadi pomoci svych centkédyé vtSinou sidli

v Praze.

U platebniho instrumentu CAD (cash against docus)endokumentarni inkaso proti za-

placeni hotovosti je podomi firemni veejnosti jeSt mensi.

Cilem této bakal&ké prace je analyza vyhod a rizik platebnich imsént pou ivanych
spole nosti XY, a.s. a nasledna dopceni na zlepSeni soasného stavu v konkrétni spo-

le nosti.

Bakalaska prace je rozéena do dvou zakladnichasti — teoretické a praktické. V teore-
tické &sti bude provedena literarni reSerSe na témaarazikyhody platebnich instrument

L/C, CAD a dalSich platebnich instrumentr enych k mezinarodnimu obchodovani.

Prakticka asti bude provedena analyza a komparace vyhodedsitlivych mezinarodn
u ivanych platebnich instrumentV zav ru budou nav eny mo nosti pro zvyseni efektiv-
nosti a konkurenceschopnosti pealizovani mezinarodnich platebnich operaci aidad

analyzy a komparace mezinarodnich platebnich imsnt .
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1 MEZINARODNIi OBCHOD Z POZICE R

Mezinarodni obchod

K pochopeni mezinarodnich platebnich instrumgrtu ivanych v eské republice je d

le ité chapat platebni instrumenty z hledisleské ekonomiky a jejiho mezinarodniho ob-
chodu. eska republika gdstavuje maly, relativhnasyceny vnini trh, se specializova-
nym zam enim pr myslu a nedostatkemipodnich zdroj. Pro podniky je zahrami ob-
chod mo nosti, jak zvySovat svoji tr ni hodnotu aopcelou eskou ekonomiku cesta jak
zvySovat celkové HDP. Firmy orientujici se na exmtsahuji lepSi vysledky ne firmy,
které neexportuji. Co potvrdilo mnoho vyzkumnycanzr , v R. Zahranini obchodo-
vani pineslo nkolik pozitiv: vy$Si zamstnanost, \vSi produktivita a vysSi mzda. (Zinec-
ker 2006 s. 5)

Bilance zahrani niho obchodu

eska ekonomika je orientovana vice na export neinmaort. Od transformaceeské
ekonomiky export dlouhodobdynamicky roste. V roce 1989nila hodnota vyvozu na
jednoho obyvatele pouhych 990 USD, v roce 1988la 1379 USD, v roce 2003 byla
4800 USD a v roce 2013 je hodnota 15 000 USD. g@kar 2006 s. 9)

Po roce 2000 bylo HDP tveno ze zhruba 60% exportem. Toto procento se [@m fin
krizi v roce 2009 a naslednych nigmivych letech pro eskou ekonomiku sni ilo na nece-
lych 53% v roce 2013. Tento pokles nebyl ggben sni enim exportu, ale zvySenim im-
portu do eské republiky.

Objem dovozu a vyvozu a jeho struktura za rok 2828 pesn zobrazeny v ni e uvede-

né tabulce.
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Tabulka 1 - Objem dovozu a vyvozu nejvyznajgith zemi naeském zahrani
nim obchod za rok 2013.

Staty DOVOz VYVOZ
81,0%
31,3%
8,9%
2,2%
Brazilie 0,2% 0,3%
Indie 0,4% 0,4%
Turecko 0,8% 1,4%
Rusko 5,5% 3,7%
Ukrajina 0,8% 1,0%
ina 10,7% 1,2%

Zdroj. SU

1.1 Rizika mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod masi krom vyhod také velké mno stvi rizik. Tyto rizika jsowy-

mezena rkolika subjekty.
Makroekonomicka rizika

Makroekonomicke rizika se tykaji gdevSim kurzoveho rizika a zma Urokovych sazeb a

nejsou ovlivnitelna. (Zinecker 2006 s. 18)

Kurzové riziko pedstavuje nejusi riziko pro dovozce, proto e se ne zm nit kurz m -

ny, v ni je kontrakt uzawen a to se negativipromitne do jeho vynos Riziko zm ny
arokovych sazeb sptva v mo nosti zmny této sazby. Tim padem se urokové naklady
nebudou rovnat urokovym vynas. Tyto zmny se mohou negativprojevit pedevsim

v oblasti finannich produkt. (Zinecker 2006 s. 18)

Teritorialni rizika
Jedna se o pasivni riziko, které adné zeasfnnych stran obchodu nene ovlivnit.
Jedna se pdevsim o rizika spojena s nepiin platebni povinnosti v gledku makroeko-

nomickych a hlavn politicko-socialnich situaci jako je valka, nepgkaevoluce, povsta-

ni v zemi, krach narodni ekonomiky, embargo a aekce. (Zinecker 2006 s. 24)
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V ni e uvedené tabulce jsou seeny zem, se kterymi eska republika nejvice obchoduje
podle rizika, od nejmenSich (0 — neexistuje teidaf riziko) a po nejvtsi (7 — nejvyssi
mira teritorialniho rizika).

Tabulka 2 — Teritoriélni rizikovost ppojist ni obchodu R (2014)

Staty EGAP

ina

Brazilie

Indie
Rusko
Turecko

N|AhAlWlW|lWNMV]O|O|O

Ukrajina

Zdroj: Exportni a Garanni pojis ovnha — EGAP

Platebni riziko

Platebni riziko je hlavni problém mezinarodniholodmu, to znamenda, e dovozce nebude
schopen dostat svému zavazku placeni za zbo vegptmlob, e za zbo i nezaplati: \as,
dostatenou sumu nebo se zcela bude vyhybat placeni. Ramdovani seasto pou iva
av r, z eho vyplyvaji nasledné poplatky a penalizace zsptaceni tohoto zavazku. (Zi-
necker 2006 s. 21)

Technické riziko

Je to riziko e dodavatel nestihneas vyrobit kontraktem uvedené zbo i. Toto zbo i do-
davatel bu nevyrobi vas, nebo rusi i zastavi vyrobu. Do této skupiny rizik se zahrnu-

je i neseridézni chovani dovozce jako je:

zava né poruseni obchodnich povinnosti uvedenycémieuv kontraktu
odstoupeni od kupni smlouvy

pozastavenii Uplné neplaceni z d#odu platebni neschopnosti

Z toho vyplyva riziko neprodani zboi pro exportersl pipad, kdy dojde
k rozvazani smluvniho zavazku z oddtele, musi dodavatel pro své zbo i hledat jiny od
byt a to na vlastni néklady. (Zinecker 2006 s. 20)



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 14

2 PLATEBNI STYK A PLATEBNI INSTRUMENTY

Platebni styk je gsun penitych astek mezi dvma i vice hospod&kymi subjekty, tyto
subjekty se rozduji na pravnické a fyzické osoby. Tenteepun se odehravaimo mezi
odesilatelem a fjemcem platby nebo ndmo prostednictvim banky. Pro bankovni styk
banky pou ivaji platebni instrumenty (nastroje)atebni instrumenty jsou ustalené proce-
sy, postupy a metody, kterymi zejména banky profiadn ni operace mezi vice subjekty.
Jsou vymezeny zakony, qupisy a pravidly. Platebni instrumenty mohou myi#tidkou
(formula e, cenné papiry a jiné) i nematerialni (elektrooigkpodobu. Platebni instrumen-
ty mohou byt nezajishé i zajistné pomoci dokument které zaruuji manipulaci se zbo-
im. Banky nabizeji mnoho drultplatebniho styku v hotovostni a nehotovostni podo
to v tuzemsku i zahrari Banka provadi mezi hospodkymi subjekty platebni styk od
jednoduchych, (hladkych plateb) a po slo ité zafiaci platebni instrumenty tzv. doku-
mentarni platby.

Zakladem platebniho styku je by U et, ktery si klient zzuje u jedné, i vice bank a to
v tuzemské (eské) nebo zahrami m n (v tSinou v eurech). Banky se mohou rozliSovat
podle toho, na jaky druh platelb obchodu se zamuji. V sou asnosti je drtiva \tSina
vSech eskych bank komenich a maji universalni charakter, ale jsou zdeecslizované

banky na podporu obchodu a exportu, které majhispétdporu.

Platebni styk ma iistup ovou stavbu, p em ka dy stupe nutn potebuje slu bu ni Si
vrstvy. Tento tivrstvi model se skladé z platebniho néstroje,kzérmajistni a financova-
ni obchodu.

Financovani obchodu

Zaruky a zajistni

Platebni nastroje

Obrazek 1 — Architektura platebniho styku
Zdroj: Ma e
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Pravni Uprava platebniho styku

Platebni styk je v eské republice definovan a upraven mnoha zakonmami a smrni-

cemi, které vtSinou vznikli a po roku 1989.

Zakladem je zakon.124/2002 Sh. (zakon o platebnim styku) je v sauladevropskou
normou .98/26/ES. Tento zadkon vymezuje pravidla Pr&vad ni pen nich prostedk ,
vydavani a u ivani elektronickych platebnich predk a vznik a provadi platebnich

systém.

Vyhlaska eské narodni banky NB) . 62/2004 Sbh. — detailni popis a postupy pro prova-
d ni platebniho styku.

Z&kon . 21/1992 Sb. o bankach — pravni Uprava platebstijlas mezi bankami na Uzemi
R. Za nejdle it jSi paragrafy Ize ozn#: §20C — podminky pro opakované mivani,
8§38 — bankovni tajemstvi, 841c — pojistpohledavek.

Z&kon .513/1991 Sb. (obchodni z&konik) — upravuje vebdemieého U tu (88708 — 715).
Pravni Gprava dokumentarniho platebniho styku (868599). Uprava cestovnich ek
(8720).

Na zéklad enevskych konvenci, které eskoslovensko palo ji ve t icatych letech 20.

Stoleti navazuje zakon sme ny a Sekovy .191/1950 Sb.

Zasady pro pou ivani a vystavovani Selvadi vSeobecné obchodni podminkyB.
Rozd leni platebniho styku

Platebni styk se roztlije podle nkolika zakladnich kritérii:

Rozd leni podle teritoria:

tuzemsky platebni styk — je uskutevan mezi hospodskymi subjekty uvnitjed-
né zem

zahranini platebni styk — je uskuteovan mezi tuzemskym a zahramim hospo-
da skym subjektem, pdtsem i provadni plateb tuzemskych hospodi&ych sub-
jekt v zahranii

p es-hranini platebni styk — mezi tuzemskymi a zahrafmi subjekty ze zemi ev-

ropského hospodského prostoru (EHP — tzv. Eurozona) a to vySeGEDEuUro
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Rozd leni podle zpsobu placeni:

hotovostni platebni styk — mezi obchodnimi partndochazi k placeni pen
v hotovosti
bezhotovostni platebni styk — v tomtogad dochazi k pevodu z bankovniho €u

odb ratele na bankovni @t dodavatele elektronickou podobou
Rozd leni dle dokument

hladké platby — k této plattse nevztahuji adné obchodnijiné dokumenty
dokumentarni platby — maji vazbu na obchodni, dopra jiné dokumenty, které

mohou obsahovat i zavazek banky
Rozd leni dle zavazku banky:
bezavazkovy platebni styk — banka zde vystupuje@gako prostdnik a transak-
ci ji nevznika adny zavazek
zavazkovy bankovni styk — banka zde vystupuje vklimta jako dlu nik nebo za

klienta pebira cely jeho zavazek (M&2006 s. 28)
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2.1 Hotovostni platebni styk

Hotovostni platebni styk se provadi pomoci bankaaekinci. Hotovostni platebni styk
mezi sebou provadi pravnické osoby, fyzické osddmyner ni banky, centralni banky a
jini. Placeni hotovosti je mé u Obchodnich partnem i platbach s ni Si hodnotou a to
bez Gasti prostednika (banky). Placeni v hotovosti se déle vyu pviaobchodech kde

mezi dodavatelem a odtatelem neni dv ra. (Ma e 2006 s. 34)
Pravni Uprava hotovostniho platebniho styku

Tento platebni instrument sigli zakonem . 254/2004 o omezeni plateb v hotovosti, mimo
platby poplatk a dani, mzdy atd. Platby nad 15000 €, museji tadgegmy bezhotovostni

formou platebniho styku.

Dale tuto problematiku upravuje zakon219/1995 Sh. aasten i zakon o platebnim
styku . 124/2002. Devizovy zakon. 61/1996 uruje opateni v i legalizaci vynosu
Z trestné innosti.(Ma e 2006 s.)

2.1.1 Vyhody a rizika hotovostniho platebniho styku

Mezi velké vyhody hotovostniho styku v mezinarodribchodovani pait jeho bezpro-
stednost. Odlratel se sdm me p esvd it o tom, e je nakupované zboii slu ba
v po &dku a na zakladtoho zbo i ihned zaplati. Vyhodou ne byt neplaceni bankovnich

poplatk . Pokud je platba provada mimo bankovni zprostdkovani.

Hotovostni platba ma vice rizik ne vyhod. Velkymikem je ztrata nebo krade @pra-
vované astky s tim souvisejici pracnost tj.eprava, pepo itdvani bankovek, sma ban-
kovek za jinou mnu a s tim souvisejici kurzové riziko. V praxi sgmninim platebnim
stykem lze setkat jen vyjima . Stava se to obvykle ipporuchach bankovnich ziova-

cich systém. Existuje zde vysoké riziko nezaplaceni. (RozetwéR010 s. 436)
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2.2 Hladka platba - Zahrani ni platebni p ikaz

Hladka platba neboli kaz k thrad je velmi jednoduchy, levny a rychle splatny bankiov
instrument, ktery je iniciovan ze strany platcegjgitatebni pkaz. Jak pkaz k uhrad tak

p ikaz k inkasu jsou oznavany za bezzavazkovou hladkou platbu.
Platebniho gkazu se Gastni tyto subjekty:

Banka platce
Platce (importér, pkazce, kupujici, odlratel)
P ijemce (exportér, dodavatel, prodavajici)

Banka pijemce (Mae 2006 s. 38)

P ikaz k uhrad je pikaz klienta banky, aby banka zaplatilaitou &stku ve prosgh
t eti osoby a na vrub fkazce (majitele (tu). Jedna se o nejjednodussi platebni instrument,

proto e platba je jednostranna. Platba putuje pauadu p ikazce na (et pijemce.

(Mé& e 2006 s. 38)

V sou asné dob se pro bezhotovostni platebni styk nejvice potuiidva zp soby.
V prvnim pipad se jedna o gdani bankovnich formulas r znymi bankovnimi opera-
cemi pimo na pepa ce banky. Tento zgob je pro bankyasov i nakladov naron jSi
na vedeni bného G tu. To je dvod, pro se banky pomoci poplatisna i klienty pim t
k pou ivani elektronického zgobu bankovnictvi. (M& 2006 s. 46)

Pravni Uprava zahraniniho p ikazu k tuhrad

Zakon .124/2002 Sh. — zakon ogvodech pennich prostedk , elektronickych plateb-
nich prostedk a platebnich systémech ve své druasgti upravuje podminky pro tuzem-
sky a pezhranini bankovni pevod.

Z mezinarodniho hlediska je lé ité naizeni EP a Rady.2560/2001 o gzhranini plat-
b v Eurech. (Méae 2006 s. 38)
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Provedeni zahraniniho p ikazu k Ghrad

P ikaz k Uhrad Ize provést vice zsoby, prvni zpsob je vyplnni a odevzdani patného
formuld e na bankovni gpa ce, druhy zpsob provedeni jkazu, je pomoci telekomuni-

ka nich prostedk .

1
P ijemce platby ,| Platce platby
A
2c 2a
2b \
Banka pijemce | Banka platce

Obrazek 2 - Pib h p ikazu k ahrad
Zdroj: Ma e
1 - dodavka zbo i
2a - pedani pikazu k uhrad a zati eni utu platce
2b - zaslani Uhrady bancdjpmce

2c - Uhrada ve prosph U tu p ijemce a zaslani zpravyigemci o zUtovani
(M4 e 2006 s. 39)
Obchodni partnéstanovi placeni pomoci platebnihdkazu v t chto pipadech:

Akontace (placeni pdem) Pi tomto zp sobu je zbo i odeslano a po obdr eni
platby. Tento zpsob je dkaz toho, e dodavatel odkateli nedv uje. To se ob-
vykle stdva u obchodnich partngkte i spolu obchoduji poprvé nebo teprve chvili.
Velmi asto se vyskytujedstené placeni, kdy je slo ena zaloha ze strany oab
tele a po obdr eni zbo i je uhrazen zbytek.

Po uskuten ni dovozni operace. Tento druh platby se bezmdst va e k plateb-
nim podminkam stanovenych v kontraktu. V praxiesia o to, kdy bude za zbo i
zaplaceno. M e se jednat o okam ik odeslani zbo i, vystavenktiay, p echodu
zbo i p es hranice atd.

Pi tomto druhu Uhrady je dovozce ve vyhpgonvad si m e p ekontrolovat
obdr ené zbo i a placeni za rje odlo ené. V tomto obchodnim vztahu je velka

d v ra mezi obma obchodnimi partnery, kiespolu ji n jaky as obchoduiji.
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Druhy p ikaz k uhrad

Platebni pikazy se mohou roztbvat podle potu plateb na jednom fkazu k dhrad a to:

jednotlivy a hromadny pkaz k uhrad.

Dale se pikazy rozdluji podle toho, kolikrat ma byt platba provedejeatnorazovy a trva-

li (pravideln se opakujici) pkaz k uhrad. (M& e 2006 s. 41)

2.2.1 Vyhody a rizika zahrani niho platebniho p ikazu

Velkou vyhodou tohoto platebniho instrumentu jeojefelka rychlost, ktera je zavisla na
stupni automatizace v daném bankovnim Ustavu. Vasmosti u je dokonce mo né usku-
te ovani plateb v redlnémase, kdy je platba pvedena na @&t pijemce okam it. Ve
v tSin pipad jsou platby odeslany do 24 hodin od provedenieplaitho pikazu. DalSi
vyhoda plyne pro platce, ktery si e s dostatenym p edstihem na svém bankovnimtui

p ipravit dostatenou sumu, aby mohl uhradit danykaz.

Nizka cena a administrativni nenamost oproti dokumentarnim platbdm je taky velkou
p ednosti tohoto instrumentu.ikazci stai vyplnit jeden formulg popipad zadat udaje

o platb ve svém elektronickém bankovnictvi. (Ma2006 s. 47)

Vyhodny je i hromadny platebniigaz, dochazi pn m k ispoe asu pro banku., proto e

nemusi uvad data o platci na ka dou ztovanou platbu. (M& 2006 s. 41)

Na druhou stranu platebniikaz ma i sva rizika. Platebni riziko hrozi doda&liat p ipad ,

e zaslal zbo i i fakturu odbrateli a ten svj zavazek zatim nesplnil. Odfateli zase hrozi
platebni riziko v pipad , kdy za své zbo i zaplatil gpdem a své zbo i zatim neobdr el.
(M4 e 2006 s. 47)

Proto e je banka jenom prostinikem platby, po obdr eni zbo i dodavatelem, pati®
procentni riziko nezaplaceni ndjpmce platby. (Ma 2006 s. 40)
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2.3 Hladka platba — zahrani ni p ikaz k inkasu

P ikaz k inkasu je obdobny jakoikaz k Uhrad, pouze iniciativa je kladena odijgmce
platby. Pikaz k inkasu je pkaz od pijemce platby pro jeho banku, aby zpregkovala

platbu ve prospch pijemce platby a z du platce.

Nej ast jSi vyu iti p ikazu k inkasu je mezi klientem a jeho bankou. DaiSsob je mezi
platce a pjemcem, jen e to je upraveno na zaklagednani mezi obma zminnymi stra-
nami. OvSem banky toto ujednani mezi klienty nerkaji a jednaji na zakladdohody
mezi bankou a platcem. (M& 2006 s. 43)

V sou asnosti se [kaz k inkasu vyizuje jako tzv. SIPO (sdru ené inkaso plateb obgl-at
stva). Na zakladdohody mezi platcem aipmcem platby je zajiSha pravidelna platba

nap.: plynu, elektiny, ndjmu, Utu za telefon, internet, atd.

Pravni Uprava a @astnici pikazu k inkasu jsou stejni jako u platebnihikg@zu.

2.3.1 Provad ni p ikazu k inkasu

P ikaz k inkasu Ize provést pomoci klasického formaulda pepa ce banky nebo pomoci

elektronického i telekomunikaniho spojeni s bankou.

Podstata a architektura tohoto platebniho nastrgjgva poad stejna. (Mé 2006 s. 44)

P ijemce platby 1 _| Platce platby
A
28 3c 3¢
Y 3b Y
Banka pijemce [ Banka platce
2h
Obrazek 3 - Pib h p ikazu k inkasu

Zdroj: Ma e
1 — dodani zbo i 3a — prozkoumani opravnosti inkasa a

2 — pikaz inkasu dlu né astky zati eni G tu platce

2b — &dost o odepsani platby ztu plat- 3b — odeslani platby ve prosih pijem-

ce ce platby

3c — zUtovani platby ve prosgh G tu p ijemce
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Druhy p ikaz k inkasu

P ikazy k inkasu se roztlji podle potu p ikaz na jednotlivé a hromadnéikazy k inka-

su. A podle etnosti provedeni na jednorazovy a trvalikaz k inkasu.

2.3.2 Vyhody a rizika zahrani niho p ikazu k inkasu

Vyhody tohoto platebniho nastroje jsou obdobné jakmikazu k Uhrad. Riziko je zde
z dlouhodobého hlediska dpdeterminovano pro odhatele (platce). Banka zde provadi

vice ukon, z eho vypliva také riziko pro ni. (M& 2006 s. 44)

Riziko pro odbratele tkvi v tom, e djemce platby (dodavatel) mé sijai postaveni ne

odb ratel. Platce platby (odbatel) je z asového hlediska v riskantnim postaveni.

Pro banku gkaz k inkasu pedstavuje riziko v tom smyslu, e k jeho proplac@banka

nucena vykonat mnohem vice ukame u platebniho pkazu.
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2.4 Seky

Tento instrument ve formcenného papiru je vyu ivan k vytu hotovosti z bankovniho

U tu nebo k bezhotovostnim platbam za zboslu by.

Sek je vlastn p ikaz k platb, kterym dava majitel du (p ikazce) bance (3ekovnikovi)
p ikaz, aby z (tu majitele Sekovnik zaplatil utou astku ve prosgh U tu uvedenému na

Seku.
Dale se Sek me vyu ivat pro platbu majiteli Seku na vrub tin, ktery je v Seku uveden.

V praxi se 3eky vyu ivaji k tuzemskym a mezinaradriperacim. Sek se t§inou vyu iva

jako platebni nastroj obzvlastdy :

Je nutné provést diskrétni platbu
Platce nezna bankovni spojeni nggmce platby

Neni dostatené bankovni propojeni mezi aba stranami transakce

eské banky se na mezinarodnich bankovnich operagaghnych pomoci Seku podili
zejména:
p ijimanim Sek, které jsou vystaveny k inkasu na zahrahsekovniky

odkupem (eskontem) bankovnich zahrafch Sek

emisi vlastnich bankovnich Seka zahranini Sekovniky
Sekovych operaci se obvykleastni ti subjekty:

platce (vystavce, dovozce, odatel) ktery prosednictvim Seku pkazuje uradit
astku k ti i svého (tu

banka vystavce (Sekovnik)

majitel Seku (pjemce, dodavatel, vyvozce), kterému ma byt naaxbkieku za-

placeno (Mée 2006 s. 49)

Pravni Uprava Seku

Sek a jeho néle itosti sédi sm ne nym a Sekovym zéakonem 191/1950 podle rho se

jedna o pevoditelny cenny papir. (M& 2006 s. 48)

Ve svt se Sekidi podle dvou zakladnich legislativnich ramato podle enevské kon-
vence a podle Anglosaské pravni Upravy, ktera seiy@dov USA, Velké Britanii, Sever-

nim Irsku.



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 24

Provad ni Sekovych operaci

P ed tim ne je Sek proplacen je nutné jej zkontraliopo formalni strance (cenzura Seku).
Na zaklad této kontroly je Sek proplacen a tdkolika zp soby inkasa:

eskontovanim - Sek je majiteli proplacen ve vekicdkém obdobi a odeslan sm
ne nikovi k rychlému proplaceni Seku

p evzeti k inkasu - After final payment (po koném zaplaceni) — vyplaceni se
kon& a po obdr eni koneného dobropisu od banky, tento spb je velmi drahy

p evzeti k inkasu - Cash letter systém — rychlé lagmi, ve prosgh U tu klienta
se pipiSe zalohova platba

Se Seky se krominkasovani provadi nasledujici operace:

irovani Seku — je to pevedeni prav osoby, které je Sekamr na nkoho jiného,
koho uvede rubopisem (irem, indosamentem)

k i ovani Seku — Provadi se na licni straieku dvma rovnob nymi linkami a
slou i proti zneu iti Seku

zastaveni Seku — storno Seku ippd ztraty nebo krade e. V soasnosti je vtSina
bank dobe informovana diky systému SWIFT a o storndiwelmi rychle

protest Seku - Sek byl ve stanovené Iip edlo en, avSak nebyl proplacen, protest
provadi obecni @d nebo nota(Ma e 2006 s. 54)

Sekovy zakon nestanovuje adnou obecnou definiku St je dana $ekovymi néle itost-
mi. Tyto néle itosti se nazyvaji podstatné, ktee2rezliSuji na formalni a obsahové. Bez
t chto néle itosti neme byt tento instrument pova ovan za Sek a nepddstaale itosti,
na kterych zavisi kvalita Seku. (M&2006 s. 53)

Vystavcem Seku me byt komitent nebo banka. Podle toho, kdo Sekawyis se Seky rozli-

Suji na soukromé a bankovni.
Druhy Sek

Seky se rozlisuji podle vystavce na soukromé a darik Poté podle toho pro koho je ur-
en m e byt na jméno, naad, na dorutele a rektaSek, ktery nelzegwést na nikoho ji-
ného. DalSi skupinou Seksou zvlastni typy Seku euroSeky, zamé Seky a cestovni Seky.

soukromy Sek — vystavcem je fyzicka nebo pravnad@ba. Tiskopis Seku Sekov-
nikova banka odevzda svému klientovi. ohto Sek zéle i jejich proplaceni na
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bonit Sekovnika. K tomu, aby byl soukromy Sek proplagemutné ov eni Se-
kovnika

bankovni Sek — vystavcem tohoto Seku je bankan velini likvidni cenny papir,
proto e banka je pova ovana za nejlepsSiho dlu n{ké&a e 2006 s. 54)

euroSek — byl vyvinut pro platby v Evrapv dnesni dobu neexistuje, misto 1
se pou iva spolena evropska ma Euro (Mée 2006 s. 54)

cestovni Seky — tento Sek byl vyvinut zejména gy mezinarodniho cestov-
niho ruchu. Tento Sek je mo nost, jak mohou cizplaitit, kdy nemohou pou ivat
platebni karty nebo nesifnvyva et svoji m nu do jiné zem Zahranini Sek ma
neomezenou dobu platnosti, iged e nebyl zablokovan emitujici bankou

Cestovni Sek je ttmtoto ny s modelem vlastni smky, proto e jde o zavazek vystavce,
e zaplati dle stanovenych podminekitou finan ni astku.

2a
Klient kupujici [¢ Banka proda-
Sel > vajici Sek
+ 2b 4

A 4 A 4
5a
Banka proplace Emitent Seku

A 4

jici Sel

A

5b

Obrazek 4 - Zpsob vyu iti cestovniho Seku
Zdroj: Ma e

1- p evzeti Seku do konsignace

2a — prodej cestovniho Seku klientovi

2b — zaplaceni Seku hoto{p evodem z (tu) bance, vetn provize
3 —pevod astky odpovidajici sumprodanych Sek

4a — pedlo eni Seku k proplaceni

4b — pedlo eni Seku k proplaceni emitujici instituci

5b — proplaceni Seku (Mm& 2006 s. 55)
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2.4.1 Vyhody a rizika Sek

Jejich velkou vyhodou je rychla vymahatelnost pdhiky pi platebni nevli dlu nika.
Nahrazuji penize, co me byt vyhoda u Sek na jméno, pokud se Sek ztrati, neebt
obévat se ztraty pen. Seky se navic jednodudeepadi, co podporuje jejich pou itelnost

piob hu.

Rizika sebou nese @devSim zahrami obchodovani pomoci Seke strany vyvozce. Ten
m e mit toti problém s dobou jejich proplaceni uam&mych bank. U bank, které jsou

Z jeho pohledu zndmé, dochazi k vyplaceni okam(Ma e 2006 s. 51)
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2.5 Sm nka

Je to cenny papir, ve kterém je emy dlu nicky vztah na zakladzakonem specifikova-
nych nale itosti smnky. Smnka se idi podle zakona.191/1950 Sb. (zdkon sme ny a
Sekovy). Tento zakon je v souladu s enevskymi vz roku 1930 a 1931. Smka je
tedy vice definovana samotnymi nale itostmi neimou definici, které nejsou uvedeny
ani v enevskych konvencich. Nale itosti, kteryna gdefinovana cizi snmka:

oznaeni ve vlastnim textu cenného papiru, e se jedsd oku v jazyce, ve kte-
rém je sepsana cela snka

bezpodmineny p ikaz k zaplaceni uité pen ni astky. Tato astka musi byt za-
konnou mnou v nkteré zemi a me byt oznaena kodem ISO: nap(EUR, CZK,
USD)

jméno smne nika (toho kdo ma platit) v praxi jde negt ji o odb ratele

Gdaj o splatnosti: na vidiou, na urity as po vidné, urity as po vystaveni nap
(34 dni od dne vystaveni),gsn stanovené datum

Gdaj o mistu kde se ma platit, neni-li uvedeno anidlie zdkona se @dpoklada
adresa smme nika. Ve vtSin pipad se uvadi domicilni polo ka, ve které je ob-
vykle uvedena rktera banka

jméno remitenta (osoby, na jejiad se bude platit)

vystaveni cenného papiru ré, u této snmky je mo nost zmnit majitele in-
dosamentem na rubu snky

misto a datum vystaveni — zde musi byt uvedeasng datum \etn roku a misto
se musi shodovat s adresou vystavcengm

vystavc v podpis - vystavce tim gjima zodpovdnost za zaplaceni smky

Nale itosti vlastni smnky jsou velmi podobné s kolika rozdily. U této srmky je dlu -
nikem sam vystavce a proto se o smnikovi neuvadi adné udaje. U vlastni smiy je
na rozdil od smmky cizi uveden pslib vystavce zaplatit uitou astku misto bezpodmi-

ne ného pikazu.

DalSim druhem smmek je zasena smnka vlastni, ma formalni Upravu cizi smky, ale

vystavce i smne nik jsou tyté osoby.
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Druhy sm nek

Existuji dva zakladni druhy smek: vlastni a cizi, p em cizi smnka se v obchodu vyu-

iva vice.

Cizi smnka (trata) vystavce smky (trasant) adresuje bezpodming p ikaz jiné osob

(sm ne nikovi, trasatovi), aby uhradila vteli (remitentovi) uvedenou finani &stku.

Vlastni smnka je bezpodminay pisemny dslib vystavce shmky zaplatit smne nému

v iteli uvedenou penni astku, dle bli e specifikovanych podminek.

2.5.1 Vyhody a rizika sm nek

V mezinarodnim obchodmé smnka velkou vyhodnost ve snadné obchodovatelnosti a
financovani obchodniinnosti. Pro majitele snmky to znamena, e me prodejem smn-

ky ziskat penize jeStp ed jeji splatnosti. Toho dosahne eskontemngy u n které ban-

ky. Banky si ovSem za tento odkup stky p ed splatnosti Guji sré ku tzv. diskont, ten je
uam rny dob , ktera zbyva do splatnosti snky a aktualni diskontni sazb

Pro v itele je smnka dale vyhodna v mo nosti snaggiho vymahani ve zkraceném

soudnim procesu. Vyhoda prameni i v zajissm ne nich zavazk bankou.

Riziko nastava pro majitele smky v tom smyslu, e banka si po eskontu siky pone-
chava pravo postihu vi majiteli sm nky kv li riziku nesplaceni srmky dlu nikem. Nej-
v t8im rizikem u smnky z stava nezaplaceni snky. V mezinarodnim prostdi je to
vnimano velmi negativn Proto se ka dy dlu nik sna i své zavazky platitas, ale existuji
i zem kde platebni moralka neni na dobré urovni a p@vka zajiStna smnkou nema

valnou hodnotu.
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2.6 Dokumentarni platebni instrumenty

V mezinarodnim obchode mnoho rizik a proto klienti importéa exportéi rad ji vyu i-

Y% .

ostatni innosti pro co nejlepSi mezinarodni obchodni styk.

P i dojednavani podminek kontrakje kladen draz na dodaci a platebni podminky a-Ih
ty. Banka dale nabizi bankovni zaruky a platebstriumenty, které maji platebni i zajis
jici charakter. Proto e zakladem je, aby exportdesial své zbo i a za rmu bylo zapla-

ceno. A aby importér zaplatil za zbo i, které olalr

Za tyto zajiSujici instrumenty se pova uji bezzivazkové instratge(dokumentarni a
sm ne né inkaso) a zavazkové instrumenty (dokumentarméditkv, bankovni zaruka,
smne ny bankovni aval). Tyto mezinarodni zajifci instrumenty se skladaji

z dokumentérnich i nedokumentarnich platebnichunsnt . (Ma e 2006 s. 63)
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2.7 Dokumentarni akreditiv L/C (letter of credit)

Slovo akreditiv ma pvod ve francouzstinve slovu ,, accréditer” co znamena powvat.
Dokumentarni akreditiv se vyvinul jak platebni rgiZ ujici instrument, ktery zajisije

rizika spjaté s placenim za zbo i a te@devSim v mezinarodnim obchod

Hlavnim principem tohoto instrumentu je vystaveankou na zaklad adosti odbratele
(p ikazce, importéra, kupujiciho). Banka se zavaaru uje za svého klienta, e odiate-

li (beneficientovi, exportérovi, prodavajicimu) rap astku stanovenou v akreditivu.
Podminkou pro to, aby banka zaplatila je, aby heleeft v as pedlo il po adované do-
kumenty a jejich Uplnost a spravnost. Jestli e dadel splni vSechny podminky, banka
mu proplaci zbo i a to bez ohledu na oriielovu platebni schopnost. (M&2006 s. 72)

P ed tim ne banka otee pikazci akreditiv, vy ada si od g platbu na svj U et za zbo i
a ostatni poplatky spjaté s touto bankovni operakieditiv je, instrument, ktery mezi
sebou pou ivaji obchodni strany, pokud spolu obcijiod idka, poprvé, nemaji & ru
v platebni moralku obchodniho partnera nebo seajbpwych rizik. (Ma e 2006 s. 73)

Dokumentarniho akreditivu se Ast uji tyto subjekty:

p ikazce (odbratel, importér, kupujici) je osobou, ktera u baokgvira a po ppa-
d m ni akreditiv

banka vystavce- banka, kter&pzala od gkazce pokyn pro oteegni i zm nu ak-
reditivu a jedna na klientovu adost

avizujici banka (potvrzujici banka) — jedna se okiap ijemce (beneficienta, do-
davatele, exportéra, prodavajiciho) oznamuje atkivelieneficientovi bez jinych
zavazk ke svému klientovi. Do uité miry ov uje, zda je akreditiv pravy
beneficient — (djemce, exportér, prodavajici) osoba povinna sgodminky ak-
reditivu a pedlo it stanovené dokumenty k proplaceni

hojici se banka (kompenzujici se banka) — kterych pipadech nastava situace,
kdy je tato banka povena vystavujici bankou k proplaceni (hojeni) zaugika e
2006 s. 75)
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Pravni Uprava dokumentarniho akreditivu

V eské republice se dokumentéarni akreditili podle zakona. 513/1991 Sb. (obchodni
zakonik) v platném zmi. Na dokumentarni akreditiv se diky tomu, e @) e otev it
pouze banka, vztahuje zakon21/1992 (zakon o bankach). Dokumentarni akredipira-

vuje také zékon. 191/1950 (zdkon sme ny a Sekovy).

Mezinarodn tento instrument upravuji novelizované pravidlazmérodni obchodni ko-
mory UCP 600. (Mé& 2006 s. 73)

Pr b h dokumentarniho akreditivu

P ed samotnym oteenim akreditivu se mezi sebou musi atrany dohodnout a uzawv
kontrakt. Na zakladtohoto kontraktu budou stanoveny akrediigpodminky. Vystavujici
banka (banka odibatele) na adost jejiho klienta otevakreditiv a to na vrub klientového
U tu nebo proti poskytnuti Uw. Banka poté informuje beneficienta (dodavatge)-
st ednictvim jeho banky (avizujici banky). Akreditie yyplacen a po Uplném spini
vSech akreditivnich podminek. To znamenigep vSech dohodnutych dokumeni{Ma e
2006 s. 75)

Beneficient |« » P ikazce
(exportér) > »| (importer)
A A
6
4 ! 2 10.
A A 3. A
Avizujici [« S Vystavujici
banka » banka
9.
N 1.
Obrazek 5 - Pib h dokumentarniho akreditivu
Zdroj: Andrle

dohodnuti podminek kontraktu mezi dodavatelem aradiélem

odb ratelova adost o vystaveni akreditivu ¥jeho bance

avizovani akreditivu beneficientovi vystavujici kan

oV eni pravosti a avizovani akreditivu beneficientawvizujici bankou
odeslani zbo i a zkompletovani dokumedbdavatelem

p edlo eni dokument avizujici bance dodavatelem

kontrola dokumentavizujici bankou

NookrwhE
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8. avizovani nebo potvrzenidhto dokument a nasledné pposlani vystavujici ban-
ce

9. zkontrolovani a nasledné proplaceni vystavujickbarve prospch U tu avizujici
banky

10.odb ratelovo zaplaceni vSech akreditivnich naklagroti ziskani dokumentod
vystavujici banky (Andrle 2011 s. 23,24)

Druhy dokumentéarnich akreditiv
Akreditivy se dli podle nkolika kritérii:

podle stupn zavazku na odvolatelné (v s@snosti se u tém nevyskytuji) a ne-
odvolatelné

podle pravni zava nosti: potvrzené a avizované

podle formy zpracovani: standardni a stand by atkvgd

podle platebnich podminek: na wibu, s odlo enou splatnosti, negoaig ak-
ceptani

podle zpsobu zpracovani: revolvingovy, evoditelny, back-to-back, rembusni,

s ervenou nebo zelenou dolo kou (M&2006 s. 79)

Odvolatelny akreditiv

Tento akreditiv m e p ikazce zmnit i dokonce zrusit bez souhlasu beneficienta. Proto
tento instrument neni pova ovan za kvalitni zajjgci instrument, proto ztraci smysl a

V sou asnosti se u tém nepou iva.

Neodvolatelny akreditiv

U tohoto akreditivu me dojit ke zmn i jeho zruSeni pouze ipsouhlasu vSech zést-
n nych stran. (Mae 2006 s. 79)

Jestli e neni v akreditivu uvedeno jinak, jedna/sty o neodvolatelny akreditiv.

Potvrzeny akreditiv

Akreditiv je potvrzen vystavujici bankou na zakladdosti jejiho klienta, tim padem na ni
p echazi klientv zavazek. Avizujici banka se na zaklaahalyzy bonity vystavujici banky
m e rozhodnout, zda tento akreditiv pouze avizujpm@otvrdi. Pokud avizujici banka
tento akreditiv potvrdi, dostane se do spoého zavazku s vystavujici bankou. Pro doda-
vatele m4 tento akreditiv velkou vyhodu ve dvojitéajist ni jeho pohledavky. (Mé
2006 s. 80)
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Stand-by akreditiv

Tento akreditiv je zvlastni vtom, e dokumentyegkladany v tomto akreditivu maji nega-

tivni charakter (nap: nesplnni podminek kupni smlouvy atd.).

Akreditiv s platebni podminkou ,na vigou*

Dodavatel obdr i zaplaceno od avizujici banky nkla@ podminek stanovenych v akre-

ditivu okam it .

Akreditiv s platebni podminkou ,odlo ena platba“

Tento akreditiv je vyplacen po spim vSech podminek a po @dem stanovené dolmebo

k danému datu.

Akreditiv s platebni podminkou ,negociace”

Negociace znamena zaplaceni proti dokumanbebo zaplaceni za snku, ktera jest
nebyla akceptovana. Platba za takourska je provadna bez postihu vi majiteli i vy-

stavci, proto e se mdpoklada jeho dobra vira.

Akreditiv s platebni podminkou ,akceptace*

Banka (vystavujici nebo avizujici) akceptuje sku. Tato smnka je pedlo ena souasn

s dokumenty a banka povinnost takto akceptovanoumlamproplatit. (Mae 2006 s. 81)

P evoditelny akreditiv

P evoditelny akreditiv se sklada ze dvou akreditev tvoi tak kompozici dokumentarni
akreditiv. (Ma e 2006 s. 82)

Originalni  ak- P evoditelny akreditiv

reditiv

Obrazek 6 - Kompozice dokumentarnich akreditiv

Zdroj: Ma e
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la le

1b 1b
Prodavajici [« » Zprostedkovatel [¢ » Kone ny kupuijici
vyrobce < <

2b 2¢

4a
3a 3b
4b
Obréazek 7 - Pib h p evoditelného akreditivu z pohledu 3. Urovn
Zdroj: Ma e

1la — obchodni smlouva

2a — kupujici pkazuje zprosedkovate-
li vystavit akreditiv

2b — zproskedkovatel informuje vyrobce
o instrukcich k pevodu akreditivu

Pr b h erpani pevoditelného akrediti-
vu

1b — zprosedkovatel dodava zbo i kupu-
jicimu

3a — zprosedkovatel pedava dokumenty
vyrobci

3b — vym na dokument mezi kupujicim
a zprostedkovatelem

4a — Uhradaastky akreditivu zprostd-
kovatelem

4b - platba od kupujiciho
(Ma e 2006 s. 82)

Tento akreditiv je vystaven ve progih zprostedkovatele obchodu, ktery po bance adéa

p evedeni akreditivu na jinéhoigmce. Tento typ akreditivu neni otem pimo na doda-

vatele nebo vyrobce zboii slueb. Pro zprosedkovatele je tento akreditiv vyhodny

vtom, e pi vedeni konkrétniho akreditivu, e nemusi vazatina finanni prostedky.

Tento akreditiv nelze pou it v situacich, kdy sragt edkovatel negje, aby jméno druhé-

ho pijemce bylo zndmé fkazci. (Mae 2006 s. 82)
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Back-to back akreditiv

Jedna se tzv. di ny akreditiv, proto e ze starého akreditivu édek) je vytvoen novy

(p eneseny) akreditiv. Novy akreditiv potéepma vlastnosti starého (originalniho) akredi-

Originalni ak-
reditiv

tivu.

Back-to-back akreditiv

Obrazek 8 — Ddi nost dokumentarnich akreditiv

Zdroj: Ma e
la 1¢
1b 1b
kupujici < > Vyrobce < »  Subdodavatel
2a 2b
3b 4b
3a 4a
Obréazek 9 - Pib h back-to- back akreditivu z pohledu 3. Urovn
Zdroj: Ma e
la — obchodni smlouva 3a — pedani dokumentod subdodavate-
2a — kupujici pgkazuje vyrobci vystavit le vyrobci
originalni akreditiv 4a — kupujici hradi akreditivniastku
2b — vyrobce pkazuje subdodavateli subdodavatell
vystavit peneseny kredit 3b — dodavatel pdava dokumenty kupu-
jicimu

Pr b h a erpani pevoditelného akredi-
tivu 4b — kupujici plati dodavateli

1b — dodani zbo i (Mae 2006 s. 84)
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Back-to-back akreditiv se nejvice vyu ivai mbchodovani mezi subdodavatelem a hlav-
nim dodavatelem. Na zaklagtarého akreditivu je vystaven novy akreditiv rsdej vysta-

vujici bankou ve prosgh subdodavatele.

Pro pijemce prvniho akreditivu je tento akreditiv vyhgdim, e nemusi vazat finance ve
prosp ch p vodniho dodavatele. Novy akreditivaastavuje jiStni p vodniho akreditivu,
co je vyhodné pro banku. Hodnota nového akreditim e byt v tSi ne u p vodniho
akreditivu a doba splatnosti nového akreditivu niygidelSi ne v pipad p vodniho ak-
reditivu. (M& e 2006 s. 85)

Rozdil mezi back-to-back a @voditelnym akreditivem

U p evoditelného akreditivu musi byt druhyijpmce informovan o tom, e obchoduje
pouze s prosédnikem. Toto pravidlo u back-to- back akreditiaplati. U pevoditelného
akreditivu nemaji banky adny zavazek v bance druhého fjemce. U akreditivu back-
to-back je banka, ktera vystavuje novy akreditiv mévazek v i avizujici bance. (Mé&
2006 s. 86)

2.7.1 Vyhody a rizika dokumentarnich akreditiv
Vyhody pro exportéra

dodavatel ma jistotu, e mu bude zaplaceno odtelem, z dokumentarniho akredi-
tivu plyne zavazek ze strany banky, e pokud dotilvaedlo i dokumenty vas,
bude mu zaplaceno

dodavateli potvrzenym akreditivem vznika pohledaveavystavujici i avizujici
bankou, na zakladtoho roste jeho bonita (Mé 2006 s. 78)

dodavatel m e svoji pohledavku z kvalitniho akreditivu dat dastavy v i svym
jingm zavazkm, popipad m e akreditiv prodat a tim ziskat penize okam it
(Ma e 2006 s. 78)

kupujici nem e zdr ovat placeni akreditivu, jestli e ze strampdavatele byly spl-
n ny podminky akreditivu, padné reklamace seSi a mimo akreditiv.

dodavatel m e od banky snadni ziskat pedfinancovani, financovani s odlo enou

splatnosti, odkup smek bankou a jiné typy financovani (Andrle 2012®)
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Vyhody pro importéra

odb ratel ma jistotu, e za své penize obdr i zbo ipfwr e dodavatel se k pen m
dostane, pouze pokud spini vSechny akreditivni pokiyn

odb ratel ma své finance déle k dispozici, proto e ipkatp i obdr eni dokument

odb ratel mé& vtsi Sanci ziskat od banky dokumentérni akreditiviner, banky
preferuji akreditiv, proto e maji obchod pod dohded a navic mohou uplatnit za-
stavni pravo na zbo i

odb ratelovi akreditiv poskytuje siljSi vyjednavaci obchodni pozici proti dodava-
teli, obvykle mu tato pozice umo ni dojednat si @éhou splatnost platby (ob-
chodni avr)

pomoci back-to-back akreditivu ne dovozce realizovat financovani reexportu

Vyhody pro ob strany obchodu

Dokumentarni akreditiv je velmi stary a propracovghatebni instrument, ktery

poskytuje velkou jistotu vSem zaistn nym stranam tohoto obchodu.

Vyhody pro banku

Pro banku plyne z akreditivu vyhoda kontroly koktreoproti poskytnuti klasicke-

ho Gv ru.

Nevyhody a rizika dokumentarnich akreditiv

nejv tSi nevyhoda tohoto platebniho instrumentu je jeé@ nost na zpracovani a
z toho plynouci vysSi cena v porovnani s ostatdinniy platebnich instrument
dalSi nevyhodou je doba nutna k jeho provedentomrase této procedury astni
mnoho stran, jedna se o velmi slo ity a dlouhotiwiaproces, ktery olas trva i ro-
ky

je zde riziko, e dokumenty nebudou pleouhlasit s realitou (M& 2006 s. 78)

velkeé riziko plyne pro banku, ktera potvrdila akited
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2.8 Dokumentarni inkaso

Jedna se o bezavazkovy dokumentarni platebni paB@moka provadi zprostdkovani
inkasa na klientovu adost. Na rozdil od dokumemitédo akreditivu pedstavuje dokumen-
tarni inkaso zavazek odfatele namisto zavazku bankyi Bokumentarnim inkasu je vy-
dani dokument podminno akceptaci smmky, zaplacenim astky inkasa nebo za jinych
podminek. Tento instrument zauje dodavateli, e mu bude zaplaceno, pokuddjo i
stanovené dokumenty. Oproti dokumentarnimu akredigg dokumentarni inkaso mén
zajist nym instrumentem. Za to zamje v tSi jiSt ni ne hladk& platba. Proto se pou iti
dokumentarniho inkasa nedopauje v zemich, kde hrozi politické rizika nebo jeat@
platebni moralka. (M& 2006 s. 66)

Dokumentarniho inkasa seastni tyto subjekty:

p ikazce (dodavatel, exportér, prodavajici) osolmmlidadajici inkasni dokumenty
bance.

vysilajici banka (banka fxazce) pebira inkasni dokumenty od dodavatele

p edkladajici (inkasni) banka (banka ordiele, kupujiciho, importéra) gdklada
dokumenty odbrateli

odb ratel (kupuijici, importér, trasat) maji mu byeglo eny dokumenty s inkas-
nimi instrukcemi (Mae 2006 s. 67)

Pravni Uprava dokumentarniho inkasa

Tento instrument sddi podle zakona. 513/1991 Sb. (obchodni zakonik). Dale se na do-
kumentarni inkaso vztahuje zakon21/1992 Sb. (zakon o bankach) proto e se jedna o

vyhradn bankovni operaci.

Dokumentarni inkaso mezinarodni platebni instrunpeoto jej, upravuji pravidla mezina-
rodni obchodni komory. Tyto pravidla se nazyvajingtna pravidla pro inkasa (Uniform
Rules for Collections — URC) v saasnosti plati pravidla URC 522. (M&2006 s. 67)
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Pr b h dokumentarniho inkasa

Dokumentarni inkaso lIze rodi na dv asti. V prvé ad se sjednaji inkasni podminky a
p edani pikazu bance. Ve druhé@d se pedlo i dokumenty a provede se Uhrada. (kla
2006 s. 68)

la

P ikazce |« » Trasat
(prodévajici) 1 | kupuiic
A A A
4C 2a 3a 4a | 3b
A 2b Y
Vysilajici [« Inkasni
banka " banka
Obrazek 10 — Pb h dokumentarniho inkasa
Zdroj: Ma e

Kontrakt

la — uzaweni kontraktu mezi obchodnimi partnery

1b — dodéavka zbo i odbateli

Zajist ni

2a — vystaveni dokumentarniho (sra ného) inkasa, pdani dokument

2b — vysilajici banka zasila dokumenty &k@zem k inkasu

3a — inkasni banka avizuje dokumenty a vyziva swéikbata ke splnni podminek inkasa

Platba

4a — uhradaastky nebo akceptace snky kupujicim na zékladspln ni vSech podminek

inkasa
3b — inkasni banka vydava dokumenty kupujicimu
4b — finanni p evod (po str eni naklad inkasni banky ve prosph vysilajici banky

4c — vysilajici banka po str eni vSech néklaghsila platbu prodavajicimu (M&2006 s.
68)
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Druhy inkasa
Dokumentarni inkasoitlime podle nkolika parametr:

podle typu pedkladanych dokumenna smne né a dokumentarni inkaso

podle zp sobu zpracovani naimé a negmé

podle podminek inkasa na dokumenty proti: placpnjeti, jinym podminkam,
astenému placeni a akceptaci smky, vystaveni bankovni zaruky, odhtelovu

z&vazku odlo ené platby nebo potvrzeni obdr eni wiolent, vym n  za jiné do-
kumenty (Mae 2006 s. 71)

Dokumenty proti zaplaceni D/P (documents againgtsEnt)

Importér plati inkasni bancéstku, kterd zahrnuje cenu zbo i plus vylohy spéjsrinka-
sem, poté obdr i od inkasni banky dokumenty. Jadzi dokumenty dispozni dokument,

odb ratel ziskava pravo disponovat se zbo im. (Andf&Rs. 18)

Dokumenty proti zaplaceni v hotovosti CAD (cashir@giadocuments)

Dokumentarni inkaso CAD je typ inkasaj p m dochazi k zaplaceni stanovengéstky
pomoci hotovosti. Toto inkaso se vyu ivaedevSim v mezinarodnim obchod?ostup
CAD inkasa je ponrn snadny. Banka dodavateleeda dokumenty bance kupujiciho. A

do obdr eni platby na (et banky dodavatele neni dokumentéarni inkaso lrandkonené.

Banky 0 tuji poplatky za to, e za dokumenty zaplati v haisti. N kdy dodavatel plati
veSkeré poplatky spjaté s inkasem, zale i na tak,ge ob strany dohodly. Dodavatel
zaplati za poplatky fakturou. Banka dovozce zatiét svého klienta a dodavateli zaplati

v hotovosti.

Dokumenty proti akceptaci smky D/A (documents against acceptance)

Odb ratel akceptuje snmku, ktera je na 1j vystavena a oproti ni dostane dokumenty.
Odb ratel je povinny srmku v terminu jeji splatnosti a naslednéradbo eni uhradit.
Zale i na odbrateli, zda svj zavazek dodr i nebo ne, inkasni bance tim ne\anéki-

ny zavazek, tak e hlavni riziko nese dodavatel.

Smne né pedklddani dokument

Sm ne né inkaso znamena, e je snka akceptovana jen na zakldthan nich dokumen-

t . Je to vyu ivany druh inkasa v mezinarodnim obchod
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Dokumentarni pedkladani dokument

Dokumentarni inkaso je inkaso, které je doprovazamchodnimi dokumenty a ne byt
doprovazeno i finamimi dokumenty. Jedna se o inkaso BRy, ktera je pedkladana sou-
asn i s dokumenty, které  dokazuji dodavku zbo i (napktura, pepravni list). Nebo

t chto dokument bez smnky.

P imy zp sob zpracovani dokumentarniho inkasa

V tomto pipad si klient inkaso zajidije sam bez prosdnictvi banky.

Nep imy zp sob zpracovani dokumentarniho inkasa

Nepimy zp sob je klasické dokumentérni inkaso, kdy dodavdtstane od odbatele
zaplaceno na zaklagpln ni dokumentarnich podminek za preskovani bankou. (M&
2006 s. 72)

2.8.1 Vyhody a rizika dokumentarniho inkasa
Vyhody dokumentarniho inkasa

Dokumentarni inkaso méa gdevsim vice vyhod pro importéra. Importérovi jeoumno
placeni a po obdr eni dokument Dokumentarni inkaso stoji méme dokumentarni

akreditiv, ale zaroveje bezpen jSi ne hladka platba.

U dokumentarniho akreditivu D/A je vyhoda na stradb ratele, proto e od dodavatele
ziskavéa obchodni Uy, ktery je zajiStny jeho smnkou. (Andrle 2011 s. 18)

Pro exportéra je vyhoda v tom, e dri dokumentyngportérovi je neda dv, ne za n

zaplati.
Rizika dokumentarniho inkasa

V tSina rizik vyplyva hlavn pro exportéra. Velké riziko pdstavuje vle a schopnost
uhrazeni zavazku od importéra. Na jedné stijaninkaso zajiSho dokumenty, co je
bezpen jSi ne hladka platba, na stramlruhé neni bankou garantovana uhrada od impor-
téra. Tudi bance z dokumentarniho inkasa nevzték& adné riziko. (Mae 2006 s.
70, 71)
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3 P EDSTAVENI SPOLE NOSTI XY, a.s.

Spolenost XY, a.s. zaala vroce 1950 na Jini Moravvyrabt ochranné odry

Z pry ového textilu. Ze zaatku své existence podnik vyrdlpovrchov pogumované tex-
tilni materialy, postupemasu podnik zal vyrdb t nafukovaci lehatka, loda luny. Diky
novym technologiim v 60. a 70. letech 20. Stoletpartnery podniku staly nabytk&é a
automobilové spoleosti. V roce 1991 byla spoleost XY, a.s. transformovana na akcio-
vou spolenost a v roce 1994 plrprivatizovana. V sowasnosti ma spol@ost 6 dcenych
spolenosti a je velmi prosperujici. S pgem 1000 zanstnanc pati kjednomu

z nejv tSich zamstnavatel v regionu. Zakladni kapitél tohoto podniku je I5%nilion
CZK a pr m rny obrat se pohybuje okolo dvou miliard CZK. \éské republice spole

nost vlastni obchodni podily v dalSich vyrobniaibahodnich spol@ostech.

Portfolio a pedm t innosti spolenosti XY, a.s

Vyznamny podil vyroby tva nafukovaci luny, rafty, lod, nafukovaci stany, nafukovaci

systémy pro nouzoveé @iti na vod i jinde a dalSi specialni vyrobky pro zachrama

Podnik dale vyrabi tvarované vyrobky a matracermgbytkasky pr mysl. Pro automobi-
lovy pr mysl podnik vyrabi sedaky, ofky hlavy, sluneni clony a dalSi dily do interiéru

automobilu.
DalSi divize podniku tva vyroba montovanych ocelovych hal.
Za mnoho let seinnost podniku roz&ia na celouadu innosti:

zpracovani gumarenskych ssi
hostinska innost

innost U etnich poradc, vedeni Getnictvi, vedeni daové evidence
technicko-organizani innost v oblasti po arni ochrany
poskytovani slu eb v oblasti bezp®sti a ochrany zdravi igpraci
truhla stvi, podlah&tvi
klempi stvi a oprava karoseérii
obrab stvi

galvanizérstvi, smaltérstvi
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vyroba nebezpeych chemickych latek a nebezpgch chemickych ppravk a
prodej chemickych latek a chemickychgravk klasifikovanych jako vysoce to-
xické a toxicke

vyroba, obchod a slu by neuvedené Vighach 1 a 3 ivnostenského zakona
zamenictvi, nastrojastvi

monta , opravy, revize a zkousky zdvihacichizani

vyroba, instalace, opravy elektrickych str@ pistroj , elektronickych a teleko-
munika nich zaizeni

monta , opravy, revize a zkousky elektrickychizani

vodoinstalatérstvi, topersivi

Vyznamné vyrobky podle hlavnich zakaznickych sektor

nabytkasky pr mysl (matrace — jové polyuretanové, pové latexové, pru ino-
vé, zdravotni, nafukovaci)

automobilovy prmysl (clony proti slunci, hlavové opy, vypln sedadel, rukojeti
adicich pak, vyplna boxy z epp — expandovaného polypropyleran hi a vyse-
ky)

textilni pr mysl (textil s povrchovou Upravou semi na bazi kawk nebo plast,
ochranné odvy)

sport a volny as (nafukovaciluny, kajaky, lod a rafty)

jiné sektory (specialni vyrobky pro zachranné systé- nafukovaci stany, boxy a

dalSi prvky integrovaného zachranného systému)

3.1 Mezinarodni obchod a platebni styk spolenosti XY, a.s.

V roce 2013 prodala spoleost XY, a.s. vtSinu zbo i a slu eb za pomoci nezajist
nych platebnich instrumentzv. hladkou platbou. Ve t§in pipad ma spolenost

vybudované dlouhodobé a kvalitni vztahy se svynii cateli, kde u je vybudovana
d v ra. Odbrateli jejich vyrobk a slu eb jsou zejména: obchodninet zce, podniky
automobilového a nabytkekého prmyslu. Mimo jiné ma spoleost viastni prodejni
si matraci a dalSiho zbo i. Pro platebni styk spotest XY, a.s. u iva nkolik devizo-

vych bankovnich & . Devizové Uty spolenosti jsou vedeny, pvdn v eské ex-

portni bance a to ve dvou $evych m nach: v Eurech a v Americkych dolarech.
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Exportni innost

Export pedstavuje nejusi podil na tr bach spol@osti XY, a.s. V roce 2013 export tWio
66,7 % tr eb spolenosti XY, a.s. a mezirm doslo ke sni eni objemu tr eb za prodané
vyrobky a slu by 0 9%. Tr by za zbo i prodané pomaxportu v roce 2013nili, 1
138 757 tisic CZK z toho zbo i prodané v Evropské m lo hodnotu 692 milionK .
Nejv tSim zahraninim trhem jsou USA, kam spoleost vyva i pedevsim nafukovaci
postelové matrace duny, v Evrop spole nost dodava sveé vyrobky na trh:iNecka, Pol-
ska, Francie a Slovenska. Na tyto trhy se vyvédevsim vyrobky pro automobilovy
pr mysl, nafukovaci vyrobky a matrace. V roce 2013eaja spolenost XY, a.s. své vy-
robky do 42 zemi s¥a. Z ni e uvedené tabulky je patrny vyvoj tr elwvyu iti dokumen-

tarniho akreditivu k inkasu plateb.

Tabulka 3 — Vyvoj a struktura tr eb spoteosti XY, a.s.

" #$ # #
%&()*+% ,- *./0 1% '2* 3¢
&' #55 6 #7 7% #7$776
8+ %. 1% 2 ##$ 55 # 3 # #57 6#
+, 8+%.3 *.%&890:; 5 $5 6
).0<) %+ =3> 7 5$7 6% 575

1) 66 #$6$ 65 #$

%&() *=+ [ 2@ 67 $555 65
+, 2@ * 8+%.3 65 7 $75
+/ 2@ * 10.%&90 $# $6

Zdroj: spolenost XY, a.s.
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4 EXPORTNI DOKUMENTARNI AKREDITIV

Spolenost XY, a.s. vtSinu svych dokumentéarnich akreditiwy izuje prostednictvim

eské exportni banky (dale jenonkB).

Spolenost XY, a.s. u EB také vede \Sinu svych devizovych @i a proto u ni ma vy-
hodn jSi podminky pro erpani slueb i Gv r , zarove je EB trochu levnjSi ne ko-
mer ni banky. EB ma obchodni spojeni na ténvSechny staty sva a je zvykla patat
s riziky. Na rozdil od komenich bank obchoduje i v destinacich, kde se to dg wypla-
ci. Proto e je spolenost XY, a.s. exportnzam enou firmou, EB je pro ni optimalni
bankou. Tato banka vznikla v roce 1995 jako spizcahna banka pro podporeského
exportu, ktera je vlastma statem a to pmou i nepimou formou. Hlavni cil EB je pod-

porovat eské podniky p jejich exportu.

Spole nost XY, a.s., p pou ivani akreditiv ve v tSin p ipad vystupuje jako dodavatel.
Na akreditivu se nejprve dohodne se svym obchodrdrtnerem (odbratelem, importé-
rem) v obchodni smlouv Na zaklad kontraktu se potom stanovi podminky a pravidla
akreditivu. Odbratel (importér, pkazce) potom vystavi u své financujici a zarovegsta-
vujici banky dokumentarni akreditiv. Odhtel nese p vystaveni dokumentarniho akredi-
tivu riziko jakékoliv nepesnosti ve svych dokumentech.

Beneficientovi (dodavateli, exportérovi) je avizavad vystavujici banky progtdnictvim
avizujici banky. Tato banka, pokud dostane od wygiei banky akreditiv a chce ho bene-
ficientovy avizovat, musi v prvnad zkontrolovat jeho pravost. Jestli e je vSe v uku,
avizujici banka beneficientovy garantuje pravoseditivu. Banky podle pravidel UCP600
nepebiraji adnou zodpowdnost za nesrovnalosti vyplyvajici z jejicregani (zkomoleni,

Spatné pochopeni atd.).

mezinarodnimi pravidla pro Akreditivy UCT600 (Umifm Costum and Practise for Do-

cumentary Credits)

Jsou to pravidla, zavedena mezinarodni obchodnokam(ICC) se sidlem v Fa. Tyto
pravidla pesn vymezuji provadni akreditivu do nejmensSich podrobnosti. Wi prava a
povinnosti vystavujici a avizujici banky,ikazce akreditivu a beneficient akreditivu. Pra-
vidla UCT 600 plati od 1.ervence 2007 a jsou inovaci pravidel UCT500. V mbvgra-
vidlech mnoho zrm Nap.: sni uje se doba, za kterou musi banka zkontrati@edlo ené

dokumenty ze 7 na 5 dra nov se zde zavadi termin ,, Honorovat".
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DalSi nutnosti v pprav obchodni transakce v ramci dokumentarniho akkedjé sjedna-
ni po adovanych dokumenta jejiho hrazeni ze strany dodavatele a aatble. Dopravni
dokumenty pedlo ené bance k inkasu jsou nezbytnou sati tohoto druhu platebniho

instrumentu.

V mezinarodnim obchod se pro stanoveni dodacich podminek pou ivaji pHavi
INCOTERMS 2010. Tyto pravidla jsou zavazna ippd, je-li to uvedeno v kontraktu.
Tyto pravidla INCOTERMS 2010 (platna od 1. 1. 20afjavuji zejmeéna:

jaké naklady dodavky a pojisti plati dodavatel a které plati odatel

kdo plati naklady celnich procedur a dovoznichniide

jasna definice mista kde seepadi vlastnictvi zbo i

povinnost pro dodavatele hradit naklady nezbytre gwdani zbo i to znamena
kontrola potu, rozmru, hmotnosti, kvality, zdravotni nezavadnosti &banutné

pro p epravu

4.1 Pou ivani exportnich dokumentarnich akreditiv ve spolenosti
XY, a.s.

Akreditivy v Eurech tva druhou nejpoetn jSi skupinu akreditiv. Akreditivy v Eurech
jsou vedeny novymi importéry ze zemi Evropské unieemmi, které davaji Euru pd-
nost ped dolarem. Objem obchodovani dokumentarnimi akvgdv Eurech v roce 2013

oproti pedeSlému roku klesl z godu poklesu pdu novych zakaznik

Tabulka 4 - Struktura exportnich dokumentarniatedikiv spole nosti XY, a.s.
v obdobi 2011 — 2013

" #$ # ##
?@ (* 10 o, *
* @Al
+B. ?@ $
+%2 %90, *: @A #HE# S #HHTT # 6#
-(CC/0, .*: @A $ 56% 675%
?@ (* 10 3% 00, 4
K r @Al
+B. ?@ #7
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+%2 %90, .*: @A 6 56 S5#5 ¢
-(CCI0, *: @A $# 65 7 6
Zdroj: Spolenost XY, a.s.

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, hodnota awjah akreditiv (38 milion USD) je
po ad nejvyssi. To hlavnz d vodu velké celoswové obchodovatelnosti a oblibenosti
Amerického dolaru. Akreditivy v USD jsou uzavirésyovymi zakazniky z USA, latinské
Ameriky, severni Afriky a Asie. V Asii gdstavuje nejusi objem akreditiv p edevsim
obchod s inou, Indii a v poslednich letech s Ruskem. Ve &pgjh statech dokonce plati

zakon o obchodovéani se zahram pouze v USD.

Spole nost XY, a.s. ziskala nové zakazniky i v Evrople nemla dostatenou dv ru a
proto po svych odbratelich po adovala vystaveni exportniho dokumaritér akreditivu.
Evropské akreditivy jsou vedenygva n v Eurech.

V Evropské unii se akreditivy pou ivaji v menSichjemech ne USD, co je dano veli-
kostmi kontrakt. Po et akreditiv v Eurech oproti roku 2012 Klesl, ale z dlouhodabéh
hlediska se to nevymyka normalu. Akreditivy vederteUR spolenost XY, a.s. preferuje
p ed jinymi m nami.

Podle struktury exportnich dokumentarnich akreditigpolenost Ize usoudit, e
se celkovy poet akreditiv postupn sni uje, to je ovlivnno tim, e spolenost se svymi
obchodnimi partnery navazala dobré obchodni vztalyady od dobrych obchodnich

partner spole nost po aduje jinou formou placeni.

Za sledované obdobi se nevyskytl problém s Uhradazbo i a tim padem, pouze ve dvou
p ipadech musel byt akreditiv zm n ze strany dodavatele. V roce 2011 musely byt pro-
dlou eny 2 akreditivy, ka dy pro jiného odbatele a to z dvodu po ar ve vyrob, kde
doslo ke Skoddm na vyrobnim zzeni. Odbratelé tehdy tento vypadek nagif pochopili

a na zmnu akreditivu pistoupily.
Poplatky za ukony tykajici se exportniho dokumemttro akreditivu

Potvrzeny akreditiv je dra Si ne akreditiv, ktejgy pouze avizovany, proto e u potvrzené-
ho akreditivu banka vice riskuje. Na zaklahalyzy platebniho a teritorialniho rizika vy-
stavujici banky a zemve které banka sidli, si bankatuje poplatek za avizovani, potvr-
zeni, kontrolu dokumenta jiné slu by spjaté s akreditivem. Ka déska banka zabyvajici

se timto druhem platebniho instrumentu suje trochu jiné poplatky.
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Tabulka 5 — Srovnani poplatka exportni (dodavatelsky) dokumentarni akreditiv
na finannim trhu 2014

DA EI" 1+;'*3)$;/f"3>'>_23 % +F+G4 £1C /%% >>3
HID I3 $ ># 4 # I1BK,*C/ 1 0(
ILHME ! 4% SF# 4 >>,39 SF# N
T R RPN
HID Ol ME ! )0"(':’ f!;': # 4BK # ))1C /

Zdroj: S, KB, SOB, EB.

Tabulka 6 — Srovnani poplatka exportni (dodavatelsky) dokumentarni akreditiv

na finan nim trhu 2014
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Zdroj: S, KB, SOB, EB.

Z vySe uvedenych tabulek je patrné, @stky Utované si bankami za akreditivy nejsou
zrovna malé, i kdy uvaime, e se tuji poplatky v desetinach procenta. To env praxi
znamenat, e za akreditiv v hodnat 500 000 CZK klient za otesni u eské spatelny
dale je ( S) zaplati 4 500 CZK.

Ka da banka vede jiné poplatky pro ka dou operacipho vyplyva, e nejlevrjsi avizo-

vani a zvySeni maeEB a SOB nejh e jenato S.

U zm ny akreditivu nabizi nejvyhodj$i ceny Komemi banka (dale jen KB) nejvyssi méa
SOB a S. Pedb né kontrola dokumentje nejlevnjSi u EB a nejdra §i je u KB. Vy-
plata a pezkoumani dokumente nejlevnjsSi u Komerni banky, nejdra Sije uEB a S.

NavySeni akreditivu je nejlevjsi u EB nejdra klienti zaplati u KB.

V ni e uvedené tabulce jsou uvedeny poplatky zahodai kontrakt pomoci exportniho
dokumentarniho akreditivu. Celkové poplatky se moligit, p ipad od pipadu, i kdy se
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jedna o stejnoudstku akreditivu. Zale i na tom, jak hladce akradfrobihal, jestli nedo-

Slo k n jakym nesrovnalostem atd.

Tabulka 7 — Poplatky za exportni dokumentarni akxed EB
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Zdroj: EB

4.2 Rizika a jejich izeni ve spolenosti XY, a.s. pomoci exportniho

dokumentarniho akreditivu

Teritorialni riziko

Teritorialni riziko pedstavované zejména stabilitou ekonomické, poétiskuace, okan-

skymi nepokoji i p irodnimi katastrofami. DalSimi teritorialnimi riziljsou korupce ne-

funk ni administrativa, nedostajici a nekvalitni infrastruktura. Pro spatest XY, a.s. je

tento teritorialni faktor velmi vyznamny ipvyvozu svého zbo i a slu eb. Powad ex-
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panduje na dalSi stové trhy, kde nepanuje v dy jistota. Proto si mbgt firma jista, e

neutrpi ztratu.
Platebni riziko

Platebni riziko je individualni riziko ka dého stat ka dého subjektu v m p sobicim.
Toto platebni riziko je vyja@no celkovou platebni moralkou v dané zemi, ndle vy-
zkumu eskeé firmy plati své faktury 24 dni po splatnostiiege ne 3% pohledavek je ne-
dobytnych. Z této praxe nejsoeské firmy v zahrani vnimany moc pozitivn Platebni

riziko se dli na n kolik jednotlivych druh:
riziko nesplaceni zavazku odhatelem
riziko nepevzeti zbo i odbratelem

- riziko odstoupeni odbatele od obchodni smlouvy
riziko neschopnosti odbatele zaplatit zavazek

Riziko toho, e spolenosti jeji odbratelé nebo zakaznici nezaplati je v zahiigmom rn
vysokeé. Pesto spolenost ve vtSin zemi vyu iva klasickou hladkou platbu, vet$in

p ipad posila své zbo i proti zaloze. Pouze Vpad, kdy spolenost ma s obchodnim
partnerem vybudované dobré vztahy, posila mu zledti p ed zaplacenim. Dokonce se
n kdy stava, e odbratel zaplati ppdem celou dohodnutou hodnotu obchodu. U novych
odb ratel a zékaznik na novych a pro firmu nezmapovanych trzich spaet vyu iva

dokumentarni platby tj. dokumentarni akreditiv.

Tabulka 8 — Pozdsplacené a nedobytné pohledavkyivzahraninim dlu nik m

" #$ # #t
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Zdroj: spolenost XY, a.s.

Z vysSe uvedeneé tabulky vyplyvaji dlu nické vztahgtoratel v i dodavateli (spolenosti
XY, a.s.). Je zde patrna vysoka mira pogdlacenych pohledavek, které spalasti zp -

sobuji dodatené naklady. Spol@ost je asto sama nucena oddalovat své platby, co ne-
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vede k dobrym obchodnim vztah. Objem pozd placenych pohledavek na celkovém
odbytu se nassti sni uje.

Nedobytné pohledavky edstavuji velmi va ny problém spoleosti XY, a.s. Protoe
s finan nimi prostedky v nich vazané u nikdy neinkasuji. Objemchto pohledavek u se
také naststi sni uje. Za timto vyvojem je patrrelepSujici se ekonomicka situaceefto
tyto nedobytné zavazky e@dstavuji velky problém.

, F % ,>>S
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Obrazek 11 - Struktura platebnich instrumen{%), spolenosti XY, a.s. pou itych
k inkasu od odhkratel v roce 2013
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Zdroj: Spolenost XY, a.s.

Z vySe uvedeného obrazku je patrné, e spubst XY, a.s. se pexportu svého zbo i
nejvice spoléha na hladké platby, v mezinarodnioghot) jsou dale velmi hojnvyu iva-

nym nastrojem snmky a Seky (pedevSim v USA).

Tabulka 9 — Cenik EB - bezhotovostni Uhrady (hladka platba)

*01  "21% 30 OHL#$("# $0 421 # 0
RO%*,( ./&> RB.3 > * 7 >F 4B *8F# 4B
RO%*,( +% + ORB.3 > .* 7 >F 4B *8F# 4B
>%"* [+G ,( )>RB.(.=0& > *HE "VY++* 3
Zdroj: EB

VySe uvedena tabulka ukazuje poplatky hrazené teirrpi pou iti bezhotovostniho pla-

tebniho styku. Na rozdil od dokumentarniho akredise plati pouze za jednu polo ku,
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které nepesahuje 1500 CZK. To je v porovnani s dokumentarakneditivem mnohem

levn jSi.

Firma eli i riziku nepevzeti zbo i nebo odstoupeni dodavatele od kupridowvy. K ne-
p evzeti zbo i dochazi jen idka, nejast i jde pouze o nedorozumi, které se komunika-

ci mezi obchodnimi partnery da egit.

Horsi je to ovSem pvypadu dodavky. Pravtakovy vypadek se stal v roce 2013, co Im
nepiznivy dopad na celkovni Si tr by a zvySené naklady. Proto e které zbo i ji bylo
odeslano, do zemkde k vypadku doSlo, museli rychle sehnat novyazakci, ktei by

zbo i koupili, a to vyvolalo dodateé naklady.
izeni platebniho rizika

Tyto rizika Ize eSit pomoci exportniho pojisti a bankovnich garanci. Toto pojist na-
bizi n kolik komer nich pojiS oven. Pistup na nejvice (i velmi rizikovych) trhpolostatni
exportni a garami pojis ovna (EGAP) ktera je podporovana statem a spolupac EB.
Pro zajistni teritorialnich rizik se v praxiasto vyu ivd dokumentérni akreditiv, ktery je

zaru ni a platebni instrument dohromady.
Devizové a urokové Riziko

V zahraninim kontraktu, kde se obchodni smlouva uzavird n mktera je odliSna od
m ny dodavatele, dochézi k devizovému (rmvému) riziku.Zarove v tomto kontraktu
dochazi i riziku zmny Urokové miry (ceny pem) obou mn. Pro spolenost XY, a.s.

z mezinarodniho obchodovani vyplyvaji dzakladni rizika:

riziko nepiznivého pohybu kurzu nmy, ve které je kontrakt uzan
riziko pohybu negdznivého pohybu Urokové miry zahrami m ny v pipad av -

rového zavazku

Pokud ob tyto rizika nastanou, spoleost m e v jejich d sledku dojit o velkouast hod-
noty obchodu. Zale i na zejména rozkolisanosti gtitt ) kurz m n, se kterymi spole
nost obchoduje. Riziko Urokovych sazeb je viceepmjse zahramim financovanim.

U kratkodobych obchoddevizove riziko vitSinou neni tak vysoké, v dledku oekavané-
ho vyvoje mnového kurzu v kratkém obdobi. Spaiest XY, a.s. platebni riziko podstu-
puje velmi asto a ve velkych objemech. Ze struktury platdbiristrument vyplyva, e
nejvice firma inkasu finami prostedky pomoci hladké platby a pn rna doba splatnosti

faktur ini zhruba 19 dni. Z toho plyne devizové rizikoadpb ne ekané zmny kurzu.
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Dokumentarni akreditiv a devizové riziko

Dokumentarni akreditiv je sice vSestrarwyhodny platebni a zajiévaci instrument, ale
to neznamena, e se ho devizoveé riziko netyka,ja#tkvSech ostatnich platebnich instru-
ment . Pr m rn& doba platnosti dokumentarniho akreditivu (oavieni kontraktu a akre-
ditivu, vyroby, dopravy, pevzeti, inkasa) je zhruba 1 kalengi&ok. OvSem existuji akre-
ditivy, které maji dlouhodoby charakterkaly a 10 i vice let, nap stavby elektraren a

jinych velmi naronych projekt v zahranii.
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Obrazek 12 - Vyvoj kurzu Eura vi eské korunv letech 2008 — 2013

Zdroj:finez.cz
Rozkolisanost devizovych kurz

Spole nost XY, a.s. v letech 2011 a 2018lila nejvice devizovému riziku v roce 2011 a
2012, kdy kurz eura nejvice osciloval. V roce 2@&l1spolenosti nevyva elo za moc vy-
hodnych podminek, proto e kurz CZK byl moc silnjtaexportnimu podniku sni ovalo
zisky. V roce 2012 se kurz koruny dr el okolo 25 KIEUR a proto spolenost zazname-
nala v tSi zisky. Bhem roku 2013 koruna oslabovala a zhruba na hr@&@cCZK/EUR |,

v zav ru potom doSlo k intervencieské narodni banky a kurz se dostal nad hranici 27
CZK/EUR. Toho oslabovani koruny to pozitivni vliv na devizovy zisk spolaosti XY,

a.s., ktery do jisté miry nahradil ztraty zpbené vypadkem odbytu.
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Obrazek 13 - Vyvoj kurzu Amerického dolaru v eské korunv letech 2011 —
2013

Zdroj: finez.cz

U Amerického dolaru byla situace daleko protiv jSi ne u eura a spol@eost musela
astji uzavirat svou devizovou pozici, proto aby se astdla do devizové ztraty. Kurz
USD doséahl dna zhruba upra=d roku 2011 a vrchol v polovirroku 2012 celkovy rozdil
inil vice ne 5 korun. Americky dolar mohl spoleosti XY, a.s. pnést velky mimoadny

zisk, pokud by nap uzavela akreditiv na 1 rok v polovirroku 2011za (17 CZK/USD) za
1 rok pi kurzu (21 CZK/USD) mohla vyinkasovat na miradném zisku 23,5% oproti
normalu, jenome se dolar mohl vyvijet i negativnU kratkodobych obchod

v americkych dolarech je lepSi transakci zajigtitto e je zde velka rozkolisanost kurzu.

Spole nost XY, a.s. bohu elasto opomiji devizove riziko, anebo naopakkava vyhod-

n jSi devizovy kurz, proto nechavaji svoji devizoymerici otevenou.

Otevena devizova pozice znamena, e spolsst neuzae své devizové riziko adnym

bankovnim produktem. Devizova pozice se z pohlgdlesnosti rozdluje:
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Kratka devizova pozice

Dlouha devizova pozice

Kratka devizova pozice znamena, e podnik ma k aahnimu obchodnimu partnerovi ke

konkrétnimu datu vice zavazkr zného druhu splatnosti) ne pohledavek.

Dlouhé& devizova pozice je stav, kdy mé podnik \pohledavek v i zahraninimu ob-

chodnimu partnerovi oproti zavazk k ur itému konkrétnimu datu.

Proto ka dy podnik musi dob analyzovat svou devizovou pozici. Spolast XY, a.s. ma
ve v tSin pipad dlouhou devizovou pozici a to igs to, e v zahrani nakupuje pod-

statnou ast materialu pro své vyrobu svého zbo i.
izeni devizového a urokového rizika

Pro izeni devizového rizika spoleost vyu iva bankovnich produktu zajigi kurzu pro

kratkodobé a dlouhodobé obdobi tzv. derivat

Pro izeni devizového a Urokového rizika se v bankovakipvyvinulo n kolik bankovnich
produkt derivét)

spotové operace — operace za okam ity (promptnijzdey nebo urokovy kurz
forvard operace — operace za terminovany devizewp rirokovy kurz
swapove operace - operace za vyny devizovy nebo urokovy kurz
devizové opce

devizové futures

Devizova, spotova operace

Lze ji charakterizovat jako devizovy obchod s devigm kurzem. Exportér si touto opera-
ci zajiSuje fixaci devizového kurzu. To znamena, @ pmn dvou mn bude pou it
okam ity kurz, ktery si exportér sjednal. Tyto opee se pou ivaji p bankovnich transak-

cich do 2 pracovnich dn2 dny, kv li asovému posunu).

Spole nost XY, a.s. si tyto operace sjednavakB, ktera jim sjedna okam ity kurz my

v realném ase, bez pou iti kurzovniho listku banky. Tyto midualn sjednané kurzy
mohou byt pro spol@ost XY, a.s vyhodnsi ne sazby z kurzovniho listku. Podminkou,
kterou spolenost spluje je vedeni dvou bnych G tu v obou mnach, ve kterych bude
kontrakt probihat.
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Devizova forwardova operace

Tento mnovy forward ( Foreig Exchange Forward —,FWD") javazek prodat nebo kou-
pit p edem dohodnuté mno stvi my za dohodnuty kurz, ke stanovenému terminu. Kurz
forwardového obchodu se sklada ze spotového kuoow onn, u kterych je zohledm

rozdil irokovych sazeb pro obdobi do vygaani kontraktu.

Hodnota nominélniho FXD stanovuje velikost platetbou mnach k datu provedeni ob-
chodu. Kupujici FXD ma povinnost koupit v dohodmatéatu sjednané mno stvi a za

sjednanou cenu dohodnutoum.

Prodavajici ma povinnost ve stanoveném terminugtrodnu ve stanoveném mno stvi a

za kurz, na kterém se obtrany pedem domluvily.

Vypo adani forwardu se provede tak, e v den obchodu &éu exportéra odepiSe ma,
kterou prodava a piSe se mu na npnakupovana mma (delivery). V druhém fpad je

exportérovi pipsdna nebo odepsana redlna hodnota ve vedlejsi(mon — delivery).

K vyhodam forwardu pait p edevsim mo nost individuéini dohody s bankou a aloictim

partnerem. DalSi vyhodou je zajist budouci hodnoty cash flow.

Nevyhodou je oboustranrzavazny obchod bezetele na budouci vyvoj trhu a nemo nost

generovat mima@dné devizové zisky.

Spolenost XY, a.s. vyu iva forwardové operaceedevSim u kontraktp esahujicim do-
bu p | roku a to jsou asto prav dokumentarni akreditivy. To znamend, e je vyu iva
k tomu, kdy je spolenost v pozici dodavatele a nepe si, aby nefznivé zmny kurzu

zp sobily mimoadnou ztratu spoleosti XY, a.s.

Druhym pipadem je, kdy ma spolaost XY, a.s. platit dodavateli a pebuje si zajistit,

aby nepizniva zmna m nového kurzu nezsobila mimoadnou ztratu.

M novy swap

Je to zavazek koupit a prodat stejny objem jednBynproti mn druhé, pro rzné data
splatnosti. Ob tyto operace se uzaviraji ve stejny okam ik. Tekt® spoiva ve form
dvou nezavislych movych vymn. Na zaatku klient u banky nakoupi nebo ji proda jed-

nu mnu za okam ity (spot) kurz. V budoucnu dojde ke tmému nakupu nebo prodeji
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m ny klientem a to v terminovaném (forwardovém) kuiozdilnost okam itého a termi-

novaného mnoveého kurzu je ddna odliSnou urokovou mirou obmchodovanych m.

P i vypo adani kontraktu se z tin klienta banky odepiSe ma, kterou prodava aipiSe se
m na nakupovana. Standardni je valuta spot (D+2)zoamena den + dva dny nasleduji-

ci. Je mo né dohodnout si kratSi nebo delSi vayiapbtu.

Tato operace ma kolik vyhod:

jsou zde ni Si ndklady na ziskani financi ne wjh bilan nich a avrovych ope-
raci

Ize zde vyu it konkuremi vyhody jednohoi obou obchodnich partnerkte i
spolu swap operace provadi

nema vliv na iwrovou zat subjektu

umo uje idit likviditu podniku v r znych mnach

Zasadni nevyhoda spi@a v platebnim riziku protistrany, kter&li riziku do vySe skute

né hodnoty obchodu.

Devizové futures

Devizové futures jsou témve vSem stejné jako devizové forvardy, jen s tadilem, e
maji standardizovanou podobu a probihaji zasadnorganizovanych trzich. Standardizo-
vana podoby znamend, e je stanovené mno stvinanterminy provedeni, prostnici

obchodu.

Devizové opce

Tento bankovni produkt se ténve vSem shoduje s forwardovou operaci, zasadulilroz
p edstavuje pravo nikoli vSak povinnost majitele opakoupit i prodat dohodnuty objem

deviz.

Vyu iti devizovych a urokovych operaci spolesti XY, a.s.

VSechny tyto devizové operace se shoduji s operiadeskovymi, je zde rozdil pouze

v tom, e se nespekuluje s mou, ale s irokovou mirou.

Spole nost XY, a.s. v oblasti devizového a urokovéhdkeaiyu iva p edevsim forwardo-
vych a obas i spotovych operaci, Swapové operace nebo qqude 1s0st vyu iva pouze

vyjime n . Operace futures spol@ost nevyu iva vbec.
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Tabulka 10 — Oteend a uzaené devizova pozice spofeosti XY, a.s. v tis.

CZK
" #$ # #
.G 9+)> 5 665 @A! 7# @A $ ## @Al
3)*G 9+)> $5% # $ @A! $$$ # @Al | $$# 7 @Al
P 9%T*%, # o @Al 575 #@A! | #$7% 5 @Al
+. #$5% @A ## 7% 6 @A!I| #6 75 @Al
T+ 5 75#$ @AI $5 # @A 6545 @A

Zdroj: spolenost XY, a.s.

Tabulka 11 — Oteend a uzaené devizova pozice spofeosti XY, a.s. v tis.

CZK
" #$ # H#t
.G 9+)> 5 5 5
3)*G 9+)> $ 7 56
P %T*%, # # #$ 7
+ . #3$ # # #S #
T*+ 5 $ 6

Zdroj: spolenost XY, a.s.

Z vySe uvedenych tabulek vyplyvda, jak malo spotest XY, a.s. uzavira svoji oteanou
devizovou pozici p obchodovani se zahraim. Posledni roky sice stoupa podil uzav

nych devizovych pozic, ale pid to pedstavuje pouze zhrub&tinu mezinarodnich tr eb.
Technickeé rizika dokumentarniho akreditivu

Dokumentarni akreditiv je naroy platebni instrument naipravu a formalni a \cnou
apravu vSech gdkladanych dokument Tyto rizika se tykd vSech zastnnych stran.
Tyka se dodavatele, ktery je zodpdry za formalni i vcnou spravnost jim pdklada-

nych dokument.

Avizujici banka nese riziko (lidského faktoru). Awujici banka méa pravo na inkaso
v pipad, e spini vS8echny podminky akreditivu, pokud ayizubance ujdou rjaké ne-
srovnatelnosti v dokumentech, avizujici bance zampikavo na hojeni od vystavujici ban-

Ky.
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5 ZAV RE NE VYHODNOCENI

Spole nost XY, a.s. je exportnorientovana vyrobni firma s roim obratem okolo 2 mili-
ard CZK. Tr by v roce 2013inili 1 707 245 tisic CZK z toho exportnil 1 138 757 tisic

CZK, to znamena 66,7% vesSkerych tr eb.

Trhy kam spolenost XY nejvice vyva i své vyrobky, jsou USA a Epské trhy, kde nej-
v tSi podil pestavuje trh: Nmecka, Polska, Francie a Slovenska. DalSim vyznamny
trhem jsou Asijské zemp edevsSim ina a Indie. V roce 2013 spofeost XY, a.s. vyvezla

zbo i celkem do 42 zemi sta.

Spolenost XY, a.s. plati svym dodavatei ve vtSin pipad pomoci hladké platby,
sm nky, Seku nebo dokumentarni platby. Odtbelé plati vtSinou své platby v i spole -
nosti XY, a.s. v Eurech nebo Americkych dolarechtdhoto dvodu ma spolenost zize-

né devizové (ty na tyto dv sv tové mny.

Spole nost XY, a.s. inkasuje nejtsi ast svych tr eb pomoci hladké platy a td&inou ve
form zalohového placeni. Tento platebni instrumentdpgle nosti v roce 2013 vyu it
celkem v 37,2% ppad plateb. V tomto zpsobu platebniho styku spoteost vidi vyhody
v jeho nizké cen v administrativni aasové nenarmosti. Nevyhodami je platebni riziko-

vost, kterd ovSem neni tak velka jakoguebrani zbo i na fakturu (obchodni @y

Zasilani zboi na fakturu je pro spoteost XY, a.s. druhy nejoblibgsi instrument.
V roce 2013 tyto platby tvdi 25,42 % vSech tr eb. Tyto hladké platby firmalyidla pou-
ze spolehlivym a dobrym obchodnim partmer Rizikem tohoto platebniho nastroje je

jeho nesplaceni nebo zaplaceni po terminu.

Vyznamny byl v roce 2013 i podil plateb pomoci sky 15,1 % pou ivané gdevSim v
Evrop . Sekové operace vroce 2013 il 16,85% celkovych vyinkasovanych tr eb.
Takto velké procento pdstavuji pedevSim platby z USA, kde je Sek velmi roggy a

pom rn levny platebni instrument.

Dokumentarni inkaso Spoleost XY, a.s. pou iva velmi vzacna proto, ani neni bli e

analyzovano.

Dokumentarni akreditiv spoleost XY, a.s. vyuivala velmi mélo. Pouze 3,18 %
z celkovych celkovych treb (4,76% tr eb z exporthylo vyinkasovano dokumentarnim

akreditivem. Spolenost XY, a.s. akreditiv vedla v Americkych dolareziturech. Doku-
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mentérni akreditiv spol@ost pou ivala pouze u obchodkde citila teritoridlni nebo pla-

tebni riziko.

Ostatn platebni riziko v roce 2013 Spolest XY, a.s. opravdu podstupovala ve velké
mi e, a ne v dy se to vyplatilo. V roce 2013 pocitiiak m e byt nepijemné dojit o od-
byt. Dale vznikly spolenosti XY, a.s. nedobytné pohledavky ve vysi 1,2 8skerych tr-
eb (20 486 940 CZK).

Devizového a kurzového rizika si je spailest vdoma, ale ne v dostat® mie. Ze vSech
exportnich obchod kde méa spoleost otevenou devizovou pozici je proti devizovému
riziku zajiSt na pouze gtina (v roce 2013 to bylo 32,8%). Ve vykyvech deviych kurz
potom spolenost realizuje mima@dné ztraty a mimadné zisky bez \Si analyzy a kon-

troly.
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6 DOPORU ENI

Dalo by seici, e rok 2013 byl pro spolaost XY, a.s. z obchodniho hlediska docela
asp sny. V roce 2013 jsel pro firmu Sok v podobvypadku odbytu od velkého odiate-
le. Dlouhodobym problémem jsou pozsblacené faktury a nedobytné pohledavky.

Toto jsou rizika, ped kterymi hladka platba nene ochranit. V pipad ne ekaného vy-
padku od spolehlivého a dlouholetého dodavatele bec ne, Spolenosti XY, a.s. zbylo

zbo i, které musela za nevyhodnych podminek prodee.

Proti riziku nezaplaceni, opo dého placeni nebo nedobytnych pohledavek je néjreps
zatim v praxi vyu ivanym platebnim instrumentem doilentarni akreditiv. Tento platebni
nastroj je toti platebni a zajidvaci instrument dohromady. Vipad dokumentéarnich
akreditiv potvrzenych EB jsou tyto transakce pojisty Exportni a garami pojiS ovnou
(EGAP). Z toho vyplyva, e pokud odkatel ve stanoveném terminu nezaplati nebo jinak
porusi podminky akreditivu, neobdr i zbo i. Pokuddavateli vzniknou v csledku poru-
Seni akreditivu Skody zgobené laxnim jstupem odbratele, ma pravo a velkou Sanci na

nahradu pomoci soudni cesty.

Spole nost XY, a.s. by se dokumentarniho akreditivu Hanobavat a ma by zvysit ob-
jem tohoto instrumentu. Objem akreditivu za rok 20ktery inil pouhych 3,16 % ze

vSech vyinkasovanych tr eb, byl nedostat.

Tento platebni instrument je sice narg na as, administrativu a finance, v takovémto
akreditivu by spolenost XY, a.s. mla p esn stanoveno objem zbo i, které odhtel po-
aduje, to by firm davalo velkou jistotu, e odlatel zbo i neodmitne odebrat a zaplatit.

V mnoha pipadech devizového a urokového rizika samotny daqiéarni akreditiv nesta-
i. V roce 2013 mla spolenost XY, a.s. v 67,2% fpad vyvoznich operaci otegnou
devizovou a urokovou pozici. Ato bylo vdom z d vodu spekulacei z nevdomosti,

firma by si na to mla davat velky pozor a proti takové otexé pozici by se nta zajistit

vhodny bankovnim produktem.

Na bankovnim trhu existuje Siroka nabidka devizbvgadirokovych derivat které zarui,

e nedojde k devizové a Urokové ztrap sobené nefznivym vyvojem kurzu.

Pro spolenost XY, a.s. jsou vhodnym produktem spotové a &mdové operace, které u

pou iva. V budoucnu by spolaost mohla objem thto obchod zvysit tak, aby uzaena
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devizova a Urokova pozice byla minimalokolo 80 %. Jestli e by firma cha spekulo-

vat, m la by zkusit obchodovat s opcemi.

Pro obchod je nezbytné byt debinformovan, mnoho problénse da zjistit jesStd ive,
ne nastanou. Spoleost XY,a.s. by také nha vice komunikovat s odbateli, bankami,
kde vede své ly a se spolenostmi a agenturami pro podporu exportu. To zejména
v p ipadech, kdy zdnaji obchodovat v zemi, ve které jeemaji adné zkuSenosti.asto

toti dobra informovanost me zachranit velkou astku penz.
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ZAV R

Bankovni trh je po 24 letech tr ni ekonomiky eské republice na pomm vysoké urovni

a nabizi mnoho platebnich instrumeptro obchodovanim se zahram. Ka dy platebni
instrument se v nem liSi. Mnoho eskych firem je exportnorientovano, ale tyto firmy
ani zdaleka nevyu ivaji platebni instrumenty, kt@ré finan ni trh nabizi. Mnohé firmy
proto stale podstupuji velka rizika spjaté s timgezinarodnim obchodovani a to jen proto,
e cht ji uSetit as a penize ppou iti nezajist né platby. DalSim drodem m e zkratka
byt fakt, e ve firmach nemaji chua odvahu zkusit obchodovat pomoci jiného platebnih

nastroje.

Cilem mé préace bylo proniknout do obecné problekgatiatebnich instrument Na za-
klad zjiSt nych poznatk poté analyzovat vyu iti a rizika platebnich instrent ve vy-
brané spolenosti.

Teoreticka ast mé bakaldké prace se v prvnasti zabyva exportnim postavenineské
republiky jako celku. Ve druhéasti se zamuji na analyzu charakteru, pravni Upravy,
pou iti, typu, vyhod a rizik platebnich instrumentteré esky trh pro obchodovani se

zahraniim nabizi.

V praktické asti jsem zpracovaval informace z konkréteské, exportnorientované fir-
my. V Uvodu jsem charakterizoval zakladni histoyiskyvoj a finanni situaci ve spole
nosti. Déle jsem uved! aktivity, kterymi se dan#&lspost zabyva. Zanalyzoval jsem ex-
portni innost a jeji vyvoj v ase, poté jsem analyzovakdevSim dokumentarni akreditiv,
jeho mizivé vyu iti ve spolenosti a jeho cenu. Pozornost jsem zahm na strukturu pla-
tebnich instrumentvyu ivanych v konkrétni spol@osti. V noval jsem se platebnim, teri-
torialni, devizov arokovym a technickym rizikm mezinarodniho obchodovani a jejich
izenim pomoci platebnich instrumenZ analyzy platebniho a devizeurokového rizika
vyplynuly ztraty v podob pozd splacenych pohledavek, nedobytnych pohledave&taztr
odbytu zbo i a ztraty zpsobené pohybem devizové a urokové miry. Déle jsgmaktické

asti charakterizoval druhy devizovirokovych operaci prdzeni tohoto rizika.

Nasledn jsem provedl doporeni, ve kterém by se spot®st mla soustedit na lepsi
izeni platebniho rizika pomoci vhogiho nastroje jakym je dokumentarni akreditiv.

DalSim doporuenim bylo lepSi zajiShi otevené devizové pozice spoteosti, zajiSova-
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cimi devizov Urokovymi operacemi. A nakonec dopaeni lepSi komunikace s ostatnimi
subjekty, se kterymi spoleost obchoduje nebo spof®stmi, které se zabyvaji podporou

exportu.

Z praktické asti vyplynulo, které platebni instrumenty jsou gzimarodnim obchodpre-
ferovany. Déle z praktickéasti vyplynula skutenost, e dokumentarni akreditiv neznamy
a malo pou ivany mezieskymi firmami. Jeho hlavni nevyhodou z pohlederia banky
je sice vysoka cena, administrativni, informa asova naraost. Administrativni na-
ro nost se tyka i bank, které kontroluji dokumenty, asdse zde mohou vyskytnout for-

malni nesrovnalosti, které musiit a Mezinarodni obchodni komora v Pa

Na druhé stranje dokumentarni akreditiv instrument, ktery kryfatebni, teritorialni a

technickeé riziko kontraktu.

Z prace vyplynul i fakt jak malo se pou iva dokuntémi inkaso. Tento instrument se

Vv praxi vyu iva jeSt mén ne dokumentarni akreditiv.
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