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ABSTRAKT 

Abstrakt � esky 

Tato bakalá�ská práce se zabývá analýzou rizik a výhod platebních instrument�   L/C, CAD a jiných 

platebních instrument�  pou�ívaných v mezinárodním obchod� . Teoretická � ást se zabývá charakte-

rem mezinárodních platebních nástroj�  pou�ívaných v � eské republice a to zejména jejich výho-

dami a jejich riziky. Praktická � ást analyzuje platební styk se zahrani� ím spole� nosti XY, a.s. a ná-

vrh na zefektivn� ní a zvýšení konkurenceschopnosti v dané spole� nosti.   

 

Klí � ová slova:  

Mezinárodní obchod, platební instrument, dokumentární akreditiv, kontrakt, sm� nka, šek.     

 

 

 

ABSTRACT 

Abstrakt ve sv� tovém jazyce  

Thesis analyzes the risks and benefits of payment instruments L/C, CAD and other payment in-

struments used in international trade. The theoretical part deals with the character of the internatio-

nal payment instruments used in the Czech Republic and particularly their benefits and risks. The 

practical part analyzes system of payments with foreign countries with company XY, and suggesti-

on of efficiency and enhancement the company competitiveness. 

Keywords: 

 International trade, payment instrument, letters of credit contract, bill of exchange, check.  
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ÚVOD 

Po roce 1989 na � eském bankovním trhu vzrostl po� et a kvalita nabízených slu�eb. Ve 

v� tším m�� ítku se za� aly vyu�ívat platební instrumenty pro mezinárodní obchod, proto�e 

� eské firmy najednou mohly obchodovat bez omezení.  

V sou� asnosti je na bankovním trhu dostate� né mno�ství a kvalita bankovních produkt�  

zabývající se platebním stykem se zahrani� ím. � asto je rozdíl nabízených produkt�  pouze 

v cen� . P�esto, �e nabídka t� chto produkt�  je vysoká, mnohé exportní firmy se v ní ješt�  

nezorientovaly a proto ani neví, �e n� které platební instrumenty zajistí mnohem více rizik, 

ne� ty instrumenty, které momentáln�  pou�ívají. 

Kdy� jsem se za� al seznamovat s tématem L/C (letter of Credit) málokdo z dotázaných 

zam� stnanc�  z firem p� sobících v exportním podniku v� d� l, o co jedná. Kdy� jsem se po 

dokumentárních akreditivech ptal v bankách, bylo mi �e� eno, �e tato platební operace se 

vyskytuje pouze z�ídka a proto ji banky provádí pomocí svých centrál, které v� tšinou sídlí 

v Praze.  

U platebního instrumentu CAD (cash against documents) – dokumentární inkaso proti za-

placení hotovostí je pov� domí firemní ve�ejnosti ješt�  menší.  

Cílem této bakalá�ské práce je analýza výhod a rizik platebních instrument�  pou�ívaných 

spole� ností XY, a.s. a následná doporu� ení na zlepšení sou� asného stavu v konkrétní spo-

le� nosti. 

Bakalá�ská práce je rozd� lena do dvou základních � ástí – teoretické a praktické. V teore-

tické � ásti bude provedena literární rešerše na téma rizika a výhody platebních instrument�  

L/C, CAD a dalších platebních instrument�  ur� ených k mezinárodnímu obchodování. 

Praktická � ásti bude provedena analýza a komparace výhodnosti jednotlivých mezinárodn�  

u�ívaných platebních instrument� . V záv� ru budou nav�eny mo�nosti pro zvýšení efektiv-

nosti a konkurenceschopnosti p�i realizování mezinárodních platebních operací na základ�  

analýzy a komparace mezinárodních platebních instrument� . 
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I.   TEORETICKÁ � ÁST 
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1 MEZINÁRODNÍ OBCHOD Z POZICE � R 

 

Mezinárodní obchod 

K pochopení mezinárodních platebních instrument�  pou�ívaných v � eské republice je d� -

le�ité chápat platební instrumenty z hlediska � eské ekonomiky a jejího mezinárodního ob-

chodu. � eská republika p�edstavuje malý, relativn�  nasycený vnit�ní trh, se specializova-

ným zam�� ením pr� myslu a nedostatkem p�írodních zdroj� . Pro podniky je zahrani� ní ob-

chod mo�ností, jak zvyšovat svoji tr�ní hodnotu a pro celou � eskou ekonomiku cesta jak 

zvyšovat celkové HDP. Firmy orientující se na export dosahují lepší výsledky ne� firmy, 

které neexportují. Co� potvrdilo mnoho výzkumných zám� r� , v � R. Zahrani� ní obchodo-

vání p�ineslo n� kolik pozitiv: vyšší zam� stnanost, v� tší produktivita a vyšší mzda.  (Zinec-

ker 2006 s. 5) 

Bilance zahrani� ního obchodu 

� eská ekonomika je orientovaná více na export ne� na import.  Od transformace � eské 

ekonomiky export dlouhodob�  dynamicky roste. V roce 1989 � inila hodnota vývozu na 

jednoho obyvatele pouhých 990 USD, v roce 1995 � inila 1379 USD, v roce 2003 byla 

4800 USD a v roce 2013 je hodnota 15 000 USD.  (Zinecker 2006 s. 9) 

Po roce 2000 bylo HDP tvo�eno ze zhruba 60% exportem. Toto procento se po finan� ní 

krizi v roce 2009 a následných nep�íznivých letech pro � eskou ekonomiku sní�ilo na nece-

lých 53% v roce 2013. Tento pokles nebyl zp� soben sní�ením exportu, ale zvýšením im-

portu do � eské republiky.  

Objem dovozu a vývozu a jeho struktura za rok 2013 jsou p�esn�  zobrazeny v ní�e uvede-

né tabulce.  
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Tabulka 1 - Objem dovozu a vývozu nejvýznamn� jších zemí na � eském zahrani� -

ním obchod�  za rok 2013. 

Státy  DOVOZ VÝVOZ 

�����������	
 � ����� � 81,0% 

��
���� � ����� � 31,3% 

���������� � ���� � 8,9% 

��� � ���� � 2,2% 

 Brazílie  0,2% 0,3% 

Indie  0,4% 0,4% 

Turecko  0,8% 1,4% 

 Rusko  5,5% 3,7% 

 Ukrajina  0,8% 1,0% 

�� ína 10,7% 1,2% 

Zdroj. � SÚ  

1.1 Rizika mezinárodního obchodu 

Mezinárodní obchod p�ináší krom�  výhod také velké mno�ství rizik. Tyto rizika jsou vy-

mezena n� kolika subjekty. 

Makroekonomická rizika  

Makroekonomické rizika se týkají p�edevším kurzového rizika a zm� na úrokových sazeb a 

nejsou ovlivnitelná. (Zinecker 2006 s. 18) 

Kurzové riziko p�edstavuje nejv� tší riziko pro dovozce, proto�e se m� �e zm� nit kurz m� -

ny, v ní� je kontrakt uzav�en a to se negativn�  promítne do jeho výnos� . Riziko zm� ny 

úrokových sazeb spo� ívá v mo�nosti zm� ny této sazby. Tím pádem se úrokové náklady 

nebudou rovnat úrokovým výnos� m. Tyto zm� ny se mohou negativn�  projevit p�edevším 

v oblasti finan� ních produkt� . (Zinecker 2006 s. 18) 

 

Teritoriální rizika 

Jedná se o pasivní riziko, které �ádné ze zú� astn� ných stran obchodu nem� �e ovlivnit. 

Jedná se p�edevším o rizika spojená s nepln� ní platební povinnosti v d� sledku makroeko-

nomických a hlavn�  politicko-sociálních situací jako je válka, nepokoje, revoluce, povstá-

ní v zemi, krach národní ekonomiky, embargo a jiné sankce. (Zinecker 2006 s. 24) 
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V ní�e uvedené tabulce jsou se�azeny zem� , se kterými � eská republika nejvíce obchoduje 

podle rizika, od nejmenších (0 – neexistuje teritoriální riziko) a� po nejv� tší (7 – nejvyšší 

míra teritoriálního rizika).  

Tabulka 2 – Teritoriální rizikovost p�i pojišt� ní obchodu � R (2014) 

Státy EGAP 

	
��
��� 0 

����������� 0 

���� 0 

� ína 2 

 Brazílie 3 

Indie 3 

 Rusko 3 

Turecko 4 

 Ukrajina 7 

Zdroj: Exportní a Garan� ní pojiš�ovna – EGAP 

 

Platební riziko 

Platební riziko je hlavní problém mezinárodního obchodu, to znamená, �e dovozce nebude 

schopen dostát svému závazku placení za zbo�í a to v podob� , �e za zbo�í nezaplatí: v� as, 

dostate� nou sumu nebo se zcela bude vyhýbat placení. Pro financování se � asto pou�ívá 

úv� r, z � eho� vyplývají následné poplatky a penalizace za nesplácení tohoto závazku. (Zi-

necker 2006 s. 21) 

Technické riziko 

Je to riziko �e dodavatel nestihne v� as vyrobit kontraktem uvedené zbo�í. Toto zbo�í do-

davatel bu	  nevyrobí v� as, nebo p�eruší � i zastaví výrobu. Do této skupiny rizik se zahrnu-

je i neseriózní chování dovozce jako je:  

·  záva�né porušení obchodních povinností uvedených ve smlouv�  kontraktu 

·  odstoupení od kupní smlouvy 

·  pozastavení � i úplné neplacení z d� vodu platební neschopnosti 

Z toho vyplývá riziko neprodání zbo�í pro exportéra. V p�ípad� , kdy dojde 

k rozvázání smluvního závazku z odb� ratele, musí dodavatel pro své zbo�í hledat jiný od-

byt a to na vlastní náklady. (Zinecker 2006 s. 20) 
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Financování obchodu 

2 PLATEBNÍ STYK A PLATEBNÍ INSTRUMENTY 

Platební styk je p�esun pen� �itých � ástek mezi dv� ma � i více hospodá�skými subjekty, tyto 

subjekty se rozd� lují na právnické a fyzické osoby. Tento p�esun se odehrává p�ímo mezi 

odesilatelem a p�íjemcem platby nebo nep�ímo prost�ednictvím banky. Pro bankovní styk 

banky pou�ívají platební instrumenty (nástroje). Platební instrumenty jsou ustálené proce-

sy, postupy a metody, kterými zejména banky provádí finan� ní operace mezi více subjekty. 

Jsou vymezeny zákony, p�edpisy a pravidly. Platební instrumenty mohou mít fyzickou 

(formulá�e, cenné papíry a jiné) i nemateriální (elektronickou) podobu. Platební instrumen-

ty mohou být nezajišt� né i zajišt� né pomocí dokument� , které zaru� ují manipulaci se zbo-

�ím.   Banky nabízejí mnoho druh�  platebního styku v  hotovostní a nehotovostní podob�  a 

to v tuzemsku i zahrani� í. Banka provádí mezi hospodá�skými subjekty platební styk od 

jednoduchých, (hladkých plateb) a� po slo�ité zajiš
 ovací platební instrumenty tzv. doku-

mentární platby. 

Základem platebního styku je b� �ný ú� et, který si klient z�izuje u jedné, � i více bank a to 

v tuzemské (� eské) nebo zahrani� ní m� n�  (v� tšinou v eurech). Banky se mohou rozlišovat 

podle toho, na jaký druh plateb � i obchodu se zam�� ují. V sou� asnosti je drtivá v� tšina 

všech � eských bank komer� ních a mají universální charakter, ale jsou zde i specializované 

banky na podporu obchodu a exportu, které mají státní podporu.  

Platební styk má t�ístup� ovou stavbu, p�i� em� ka�dý stupe�  nutn�  pot�ebuje slu�bu ni�ší 

vrstvy. Tento t�ívrství model se skládá z platebního nástroje, záruk a zajišt� ní a financová-

ní obchodu.  

  

 

 

 

Obrázek 1 – Architektura platebního styku  

Zdroj: Má� e  

 

 

 

Záruky a zajišt� ní 

 Platební nástroje 
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Právní úprava platebního styku 

Platební styk je v � eské republice definován a upraven mnoha zákony, normami a sm� rni-

cemi, které v� tšinou vznikli a� po roku 1989.   

Základem je zákon � .124/2002 Sb. (zákon o platebním styku) je v souladu s Evropskou 

normou � .98/26/ES. Tento zákon vymezuje pravidla Pro: p�evád� ní pen� �ních prost�edk� , 

vydávání a u�ívání elektronických platebních prost�edk�  a vznik a provád� ní platebních 

systém� . 

Vyhláška � eské národní banky (� NB) � . 62/2004 Sb. – detailní popis a postupy pro prová-

d� ní platebního styku. 

Zákon � . 21/1992 Sb. o bankách – právní úprava platebního styku mezi bankami na území 

� R. Za nejd� le�it � jší paragrafy lze ozna� it: §20C – podmínky pro opakované zú� tování, 

§38 – bankovní tajemství, §41c – pojišt� ní pohledávek.  

Zákon � .513/1991 Sb. (obchodní zákoník) – upravuje vedení b� �ného ú� tu (§§708 – 715). 

Právní úprava dokumentárního platebního styku (§682 – §699). Úprava cestovních šek�  

(§720). 

Na základ�  �enevských konvencí, které � eskoslovensko p�ijalo ji� ve t � icátých letech 20. 

Století navazuje zákon sm� ne� ný a šekový � .191/1950 Sb.  

Zásady pro pou�ívání a vystavování šek�  uvádí všeobecné obchodní podmínky � NB. 

Rozd� lení platebního styku 

Platební styk se rozd� luje podle n� kolika základních kritérií: 

 Rozd� lení podle teritoria:    

·  tuzemský platební styk – je uskute�� ován mezi hospodá�skými subjekty uvnit� jed-

né zem�  

·  zahrani� ní platební styk – je uskute�� ován mezi tuzemským a zahrani� ním hospo-

dá�ským subjektem, pat� í sem i provád� ní plateb tuzemských hospodá�ských sub-

jekt�  v zahrani� í 

·  p�es-hrani� ní platební styk – mezi tuzemskými a zahrani� ními subjekty ze zemí ev-

ropského hospodá�ského prostoru (EHP – tzv. Eurozóna) a to výše 50 000 Euro 
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Rozd� lení podle zp� sobu placení: 

·  hotovostní platební styk – mezi obchodními partnery dochází k placení pen� z 

v hotovosti 

·  bezhotovostní platební styk – v tomto p�ípad�  dochází k p�evodu z bankovního ú� tu 

odb� ratele na bankovní ú� et dodavatele elektronickou podobou 

Rozd� lení dle dokument� : 

·  hladké platby – k této platb�  se nevztahují �ádné obchodní � i jiné dokumenty 

·  dokumentární platby – mají vazbu na obchodní, dopravní a jiné dokumenty, které 

mohou obsahovat i závazek banky 

Rozd� lení dle závazku banky: 

·  bezávazkový platební styk – banka zde vystupuje pouze jako prost�edník a transak-

cí jí nevzniká �ádný závazek  

·  závazkový bankovní styk – banka zde vystupuje vedle klienta jako dlu�ník nebo za 

klienta p�ebírá celý jeho závazek (Má� e 2006 s. 28) 

. 
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2.1 Hotovostní platební styk  

Hotovostní platební styk se provádí pomocí bankovek a mincí. Hotovostní platební styk 

mezi sebou provádí právnické osoby, fyzické osoby, komer� ní banky, centrální banky a 

jiní. Placení hotovostí je b� �né u Obchodních partner�  p�i platbách s ni�ší hodnotou a to 

bez ú� asti prost�edníka (banky). Placení v hotovosti se dále vyu�ívá p�i obchodech kde 

mezi dodavatelem a odb� ratelem není d� v� ra. (Má� e 2006 s. 34) 

Právní úprava hotovostního platebního styku 

Tento platební instrument se �ídí zákonem � . 254/2004 o omezení plateb v hotovosti, mimo 

platby poplatk�  a daní, mzdy atd. Platby nad 15000 €, musejí být placeny bezhotovostní 

formou platebního styku. 

Dále tuto problematiku upravuje zákon � . 219/1995 Sb. a � áste� n�  i zákon o platebním 

styku � . 124/2002.  Devizový zákon � . 61/1996 ur� uje opat�ení v�� i legalizaci výnosu 

z trestné � innosti.(Má� e 2006 s.) 

2.1.1 Výhody a rizika hotovostního platebního styku 

Mezi velké výhody hotovostního styku v mezinárodním obchodování pat�í jeho bezpro-

st�ednost. Odb� ratel se sám m� �e p�esv� d� it o tom, �e je nakupované zbo�í � i slu�ba 

v po�ádku a na základ�  toho zbo�í ihned zaplatí. Výhodou m� �e být neplacení bankovních 

poplatk� . Pokud je platba provád� na mimo bankovní zprost�edkování. 

 Hotovostní platba má více rizik ne� výhod. Velkým rizikem je ztráta nebo kráde� p�epra-

vované � ástky s tím související pracnost tj.: p�eprava, p�epo� ítávání bankovek, sm� na ban-

kovek za jinou m� nu a s tím související kurzové riziko. V praxi se zahrani� ním platebním 

stykem lze setkat jen výjime� n� . Stává se to obvykle p�i poruchách bankovních zú� tova-

cích systém� . Existuje zde vysoké riziko nezaplacení. (Rozehnalová 2010 s. 436)  
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2.2 Hladká platba - Zahrani� ní platební p� íkaz  

Hladká platba neboli p�íkaz k úhrad�  je velmi jednoduchý, levný a rychle splatný bankovní 

instrument, který je iniciován ze strany plátce jako platební p�íkaz. Jak p�íkaz k úhrad�  tak 

p�íkaz k inkasu jsou ozna� ovány za bezzávazkovou hladkou platbu. 

Platebního p�íkazu se ú� astní tyto subjekty:  

·  Banka plátce  

·  Plátce (importér, p�íkazce, kupující, odb� ratel) 

·  P�íjemce (exportér, dodavatel, prodávající) 

·  Banka p�íjemce (Má� e 2006 s. 38) 

 

P�íkaz k úhrad�  je p�íkaz klienta banky, aby banka zaplatila ur� itou � ástku ve prosp� ch 

t�etí osoby a na vrub p�íkazce (majitele ú� tu). Jedná se o nejjednodušší platební instrument, 

proto�e platba je jednostranná. Platba putuje pouze z ú� tu p�íkazce na ú� et p�íjemce. 

(Má� e 2006 s. 38) 

 

V sou� asné dob�  se pro bezhotovostní platební styk nejvíce pou�ívají dva zp� soby. 

V prvním p�ípad�  se jedná o p�edání bankovních formulá��  s r� znými bankovními opera-

cemi p�ímo na p�epá�ce banky. Tento zp� sob je pro banky � asov�  i nákladov�  náro� n� jší 

na vedení b� �ného ú� tu. To je d� vod, pro�  se banky pomocí poplatk�  sna�í klienty p�im� t 

k pou�ívání elektronického zp� sobu bankovnictví. (Má� e 2006 s. 46)  

Právní úprava zahrani� ního p� íkazu k úhrad�  

Zákon � .124/2002 Sb. – zákon o p�evodech pen� �ních prost�edk� , elektronických plateb-

ních prost�edk�  a platebních systémech ve své druhé � ásti upravuje podmínky pro tuzem-

ský a p�ezhrani� ní bankovní p�evod. 

Z mezinárodního hlediska je d� le�ité na�ízení EP a Rady � .2560/2001 o p�ezhrani� ní plat-

b�  v Eurech. (Má� e 2006 s. 38) 
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Provedení zahrani� ního p� íkazu k úhrad�  

P�íkaz k úhrad�  lze provést více zp� soby, první zp� sob je vypln� ní a odevzdání pat�i� ného 

formulá�e na bankovní p�epá�ce, druhý zp� sob provedení p�íkazu, je pomocí telekomuni-

ka� ních prost�edk� . 

 

 

           

         

 

Obrázek 2 - Pr� b� h p�íkazu k úhrad�   

Zdroj: Má� e 

1 - dodávka zbo�í 

2a - p�edání p�íkazu k úhrad�  a zatí�ení ú� tu plátce 

2b - zaslání úhrady bance p�íjemce 

2c - úhrada ve prosp� ch ú� tu p�íjemce a zaslání zprávy p�íjemci o zú� tování  

(Má� e 2006 s. 39) 

Obchodní partne�i stanoví placení pomocí platebního p�íkazu v t� chto p�ípadech:  

·  Akontace (placení p�edem) P�i tomto zp� sobu je zbo�í odesláno a� po obdr�ení 

platby. Tento zp� sob je d� kaz toho, �e dodavatel odb� rateli ned� v�� uje.  To se ob-

vykle stává u obchodních partner� , kte�í spolu obchodují poprvé nebo teprve chvíli. 

Velmi � asto se vyskytuje � áste� né placení, kdy je slo�ena záloha ze strany odb� ra-

tele a po obdr�ení zbo�í je uhrazen zbytek. 

·  Po uskute� n� ní dovozní operace. Tento druh platby se bezprost�edn�  vá�e k plateb-

ním podmínkám stanovených v kontraktu. V praxi se jedná o to, kdy bude za zbo�í 

zaplaceno. M� �e se jednat o okam�ik odeslání zbo�í, vystavení faktury, p�echodu 

zbo�í p�es hranice atd. 

P�i tomto druhu úhrady je dovozce ve výhod� , pon� vad� si m� �e p�ekontrolovat 

obdr�ené zbo�í a placení za n�  je odlo�ené. V tomto obchodním vztahu je velká 

d� v� ra mezi ob� ma obchodními partnery, kte�í spolu ji� n� jaký � as obchodují. 

 

P�íjemce platby Plátce platby 

Banka p�íjemce Banka plátce 

2a 

1 

2b 

2c 
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Druhy p� íkaz�  k úhrad�  

Platební p�íkazy se mohou rozd� lovat podle po� tu plateb na jednom p�íkazu k úhrad�  a to: 

jednotlivý a hromadný p�íkaz k úhrad� . 

Dále se p�íkazy rozd� lují podle toho, kolikrát má být platba provedena: jednorázový a trva-

lí (pravideln�  se opakující) p�íkaz k úhrad� . (Má� e 2006 s. 41) 

2.2.1 Výhody a rizika zahrani� ního platebního p� íkazu 

Velkou výhodou tohoto platebního instrumentu je jeho velká rychlost, která je závislá na 

stupni automatizace v daném bankovním ústavu. V sou� asnosti u� je dokonce mo�né usku-

te�� ování plateb v reálném � ase, kdy je platba p�evedena na ú� et p�íjemce okam�it� . Ve 

v� tšin�  p�ípad�  jsou platby odeslány do 24 hodin od provedení platebního p�íkazu. Další 

výhoda plyne pro plátce, který si m� �e s dostate� ným p�edstihem na svém bankovním ú� tu 

p�ipravit dostate� nou sumu, aby mohl uhradit daný p�íkaz. 

Nízká cena a administrativní nenáro� nost oproti dokumentárním platbám je taky velkou 

p�edností tohoto instrumentu. P�íkazci sta� í vyplnit jeden formulá�, pop�ípad�  zadat údaje 

o platb�  ve svém elektronickém bankovnictví. (Má� e 2006 s. 47) 

Výhodný je i hromadný platební p�íkaz, dochází p�i n� m k úspo�e � asu pro banku., proto�e 

nemusí uvád� t data o plátci na ka�dou zú� tovanou platbu. (Má� e 2006 s. 41) 

Na druhou stranu platební p�íkaz má i svá rizika. Platební riziko hrozí dodavateli v p�ípad� , 

�e zaslal zbo�í i fakturu odb� rateli a ten sv� j závazek zatím nesplnil. Odb� rateli zase hrozí 

platební riziko v p�ípad� , kdy� za své zbo�í zaplatil p�edem a své zbo�í zatím neobdr�el. 

(Má� e 2006 s. 47)  

Proto�e je banka jenom prost�edníkem platby, po obdr�ení zbo�í dodavatelem, padá sto-

procentní riziko nezaplacení na p�íjemce platby.  (Má� e 2006 s. 40) 
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2.3 Hladká platba – zahrani� ní p� íkaz k inkasu 

P�íkaz k inkasu je obdobný jako p�íkaz k úhrad� , pouze iniciativa je kladena od p�íjemce 

platby. P�íkaz k inkasu je p�íkaz od p�íjemce platby pro jeho banku, aby zprost�edkovala 

platbu ve prosp� ch p�íjemce platby a z ú� tu plátce. 

Nej� ast� jší vyu�ití p�íkazu k inkasu je mezi klientem a jeho bankou. Další zp� sob je mezi 

plátce a p�íjemcem, jen�e to je upraveno na základ�  ujednání mezi ob� ma zmín� nými stra-

nami. Ovšem banky toto ujednání mezi klienty nezkoumají a jednají na základ�  dohody 

mezi bankou a plátcem. (Má� e 2006 s. 43) 

V sou� asnosti se p�íkaz k inkasu vy�izuje jako tzv. SIPO (sdru�ené inkaso plateb obyvatel-

stva). Na základ�  dohody mezi plátcem a p�íjemcem platby je zajišt� na pravidelná platba 

nap�.: plynu, elekt�iny, nájmu, ú� tu za telefon, internet, atd.  

Právní úprava a ú� astníci p�íkazu k inkasu jsou stejní jako u platebního p�íkazu. 

2.3.1 Provád� ní p� íkazu k inkasu 

P�íkaz k inkasu lze provést pomocí klasického formulá�e na p�epá�ce banky nebo pomocí 

elektronického � i telekomunika� ního spojení s bankou.  

Podstata a architektura tohoto platebního nástroje z� stává po�ád stejná. (Má� e 2006 s. 44) 

      

 

    

 

  

Obrázek 3 - Pr� b� h p�íkazu k inkasu  

Zdroj: Má� e 

1 – dodání zbo�í 

2 – p�íkaz inkasu dlu�né � ástky 

2b – �ádost o odepsání platby z ú� tu plát-

ce 

3a – prozkoumání oprávn� nosti inkasa a 

zatí�ení ú� tu plátce 

3b – odeslání platby ve prosp� ch p�íjem-

ce platby 

3c – zú� tování platby ve prosp� ch ú� tu p�íjemce 

P�íjemce platby Plátce platby 

Banka p�íjemce Banka plátce 

2a 3c 
3b 

2b 

3a 

1 
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Druhy p� íkaz�  k inkasu 

P�íkazy k inkasu se rozd� lují podle po� tu p�íkaz�  na jednotlivé a hromadné p�íkazy k inka-

su. A podle � etnosti provedení na jednorázový a trvalý p�íkaz k inkasu. 

2.3.2 Výhody a rizika zahrani� ního p� íkazu k inkasu 

Výhody tohoto platebního nástroje jsou obdobné jako u p�íkazu k úhrad� .  Riziko je zde 

z dlouhodobého hlediska op� t determinováno pro odb� ratele (plátce). Banka zde provádí 

více úkon� , z � eho� vyplívá také riziko pro ni.  (Má� e 2006 s. 44) 

 

Riziko pro odb� ratele tkví v tom, �e p�íjemce platby (dodavatel) má siln� jší postavení ne� 

odb� ratel. Plátce platby (odb� ratel) je z � asového hlediska v riskantním postavení.  

Pro banku p�íkaz k inkasu p�edstavuje riziko v tom smyslu, �e k jeho proplacení je banka 

nucena vykonat mnohem více úkon�  ne� u platebního p�íkazu. 
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2.4 Šeky 

Tento instrument ve form�  cenného papíru je vyu�íván k výb� ru hotovosti z bankovního 

ú� tu nebo k bezhotovostním platbám za zbo�í � i slu�by.  

Šek je vlastn�  p�íkaz k platb� , kterým dává majitel ú� tu (p�íkazce) bance (šekovníkovi) 

p�íkaz, aby z ú� tu majitele šekovník zaplatil ur� itou � ástku ve prosp� ch ú� tu uvedenému na 

šeku.  

Dále se šek m� �e vyu�ívat pro platbu majiteli šeku na vrub ú� tu, který je v šeku uveden. 

V praxi se šeky vyu�ívají k tuzemským a mezinárodním operacím. Šek se v� tšinou vyu�ívá 

jako platební nástroj obzvlášt�  kdy�:  

·  Je nutné provést diskrétní platbu 

·  Plátce nezná bankovní spojení na p�íjemce platby 

·  Není dostate� né bankovní propojení mezi ob� ma stranami transakce 

� eské banky se na mezinárodních bankovních operací provád� ných pomocí šeku podílí 

zejména: 

·  p�ijímáním šek� , které jsou vystaveny k inkasu na zahrani� ní šekovníky 

·  odkupem (eskontem) bankovních zahrani� ních šek�  

·  emisí vlastních bankovních šek�  na zahrani� ní šekovníky 

Šekových operací se obvykle ú� astní t� i subjekty: 

·  plátce (výstavce, dovozce, odb� ratel) který prost�ednictvím šeku p�ikazuje uradit 

� ástku k tí�i svého ú� tu  

·  banka výstavce (šekovník)  

·  majitel šeku (p�íjemce, dodavatel, vývozce), kterému má být na základ�  šeku za-

placeno (Má� e 2006 s. 49) 

Právní úprava šeku 

Šek a jeho nále�itosti se �ídí sm� ne� ným a šekovým zákonem � . 191/1950 podle n� ho� se 

jedná o p�evoditelný cenný papír. (Má� e 2006 s. 48) 

Ve sv� t�  se šek �ídí podle dvou základních legislativních rámc�  a to podle �enevské kon-

vence a podle Anglosaské právní úpravy, která se pou�ívá v USA, Velké Británii, Sever-

ním Irsku. 
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Provád� ní šekových operací 

P�ed tím ne� je šek proplacen je nutné jej zkontrolovat po formální stránce (cenzura šeku). 

Na základ�  této kontroly je šek proplacen a to n� kolika zp� soby inkasa:  

·  eskontováním - šek je majiteli proplacen ve velice krátkém období a odeslán sm� -
ne� níkovi k rychlému proplacení šeku 

·  p�evzetí k inkasu - After final payment (po kone� ném zaplacení) – vyplacení se 
koná a� po obdr�ení kone� ného dobropisu od banky, tento zp� sob je velmi drahý 

·  p�evzetí k inkasu  - Cash letter systém – rychlé proplacení, ve prosp� ch ú� tu klienta 
se p�ipíše zálohová platba 

Se šeky se krom�  inkasování provádí následující operace: 

�irování šeku – je to p�evedení práv osoby, které je šek ur� en na n� koho jiného, 
koho uvede rubopisem (�irem, indosamentem) 

·  k�i�ování šeku – Provádí se na lícní stran�  šeku dv� ma rovnob� �nými linkami a 
slou�í proti zneu�ití šeku 

·  zastavení šeku – storno šeku v p�ípad�  ztráty nebo kráde�e. V sou� asnosti je v� tšina 
bank dob�e informovaná díky systému SWIFT a o stornu v� dí velmi rychle 

·  protest šeku  - šek byl ve stanovené lh� t�  p�edlo�en, avšak nebyl proplacen, protest 
provádí obecní ú�ad nebo notá� (Má� e 2006 s. 54) 

 

Šekový zákon nestanovuje �ádnou obecnou definici šeku, ta je dána šekovými nále�itost-

mi. Tyto nále�itosti se nazývají podstatné, které se rozlišují na formální a obsahové. Bez 

t� chto nále�itostí nem� �e být tento instrument pova�ován za šek a nepodstatné nále�itosti, 

na kterých závisí kvalita šeku. (Má� e 2006 s. 53) 

Výstavcem šeku m� �e být komitent nebo banka. Podle toho, kdo šek vystaví, se šeky rozli-

šují na soukromé a bankovní. 

Druhy šek�  

Šeky se rozlišují podle výstavce na soukromé a bankovní. Poté podle toho pro koho je ur-

� en m� �e být na jméno, na �ád, na doru� itele a rektašek, který nelze p�evést na nikoho ji-

ného. Další skupinou šek�  jsou zvláštní typy šeku eurošeky, zaru� ené šeky a cestovní šeky.  

·  soukromý šek – výstavcem je fyzická nebo právnická osoba. Tiskopis šeku šekov-
níkova banka odevzdá svému klientovi. U t� chto šek�  zále�í jejich proplacení na 
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bonit�  šekovníka. K tomu, aby byl soukromý šek proplacen, je nutné ov�� ení še-
kovníka 

·  bankovní šek – výstavcem tohoto šeku je banka. Je to velmi likvidní cenný papír, 
proto�e banka je pova�ována za nejlepšího dlu�níka (Má� e 2006 s. 54) 

·  eurošek – byl vyvinut pro platby v Evrop� . V dnešní dob�  u� neexistuje, místo n� j 
se pou�ívá spole� ná evropská m� na Euro (Má� e 2006 s. 54) 

·  cestovní šeky – tento šek byl vyvinut zejména pro pot�eby mezinárodního cestov-
ního ruchu. Tento šek je mo�nost, jak mohou cizinci platit, kdy� nemohou pou�ívat 
platební karty nebo nesm� jí vyvá�et svoji m� nu do jiné zem� . Zahrani� ní šek má 
neomezenou dobu platnosti, v p�ípad�  �e nebyl zablokován emitující bankou 

Cestovní šek je tém��  toto�ný s modelem vlastní sm� nky, proto�e jde o závazek výstavce, 
�e zaplatí dle stanovených podmínek ur� itou finan� ní � ástku. 

 

  

 

 

 

 

 

 

Obrázek 4 - Zp� sob vyu�ití cestovního šeku  

Zdroj: Má� e 

1- p�evzetí šeku do konsignace 

2a – prodej cestovního šeku klientovi 

2b – zaplacení šeku hotov�  (p�evodem z ú� tu) bance, v� etn�  provize 

3 – p�evod � ástky odpovídající sum�  prodaných šek�  

4a – p�edlo�ení šeku k proplacení 

4b – p�edlo�ení šeku k proplacení emitující institucí 

5b – proplacení šeku (má� e 2006 s. 55)  
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šek 

Banka prodá-
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jící šek 

Emitent šeku 

4b

5b 

5a 

3 

2b 

4a 

2a 

1 



UTB ve Zlín� , Fakulta managementu a ekonomiky 26 

 

2.4.1 Výhody a rizika šek�  

Jejich velkou výhodou je rychlá vymahatelnost pohledávky p�i platební nev� li dlu�níka. 

Nahrazují peníze, co� m� �e být výhoda u šek�  na jméno, pokud se šek ztratí, není t�eba 

obávat se ztráty pen� z. Šeky se navíc jednoduše p�evádí, co� podporuje jejich pou�itelnost 

p�i ob� hu. 

Rizika sebou nese p�edevším zahrani� ní obchodování pomocí šek�  ze strany vývozce. Ten 

m� �e mít toti� problém s dobou jejich proplácení u neznámých bank. U bank, které jsou 

z jeho pohledu známé, dochází k vyplacení okam�it� . (Má� e 2006 s. 51) 
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2.5 Sm� nka 

Je to cenný papír, ve kterém je ur� ený dlu�nický vztah na základ�  zákonem specifikova-

ných nále�itostí sm� nky. Sm� nka se �ídí podle zákona � .191/1950 Sb. (zákon sm� ne� ný a 

šekový). Tento zákon je v souladu s �enevskými pravidly z roku 1930 a 1931. Sm� nka je 

tedy více definována samotnými nále�itostmi ne� p�ímou definicí, které nejsou uvedeny 

ani v �enevských konvencích. Nále�itostí, kterými je definována cizí sm� nka: 

·  ozna� ení ve vlastním textu cenného papíru, �e se jedná o sm� nku v jazyce, ve kte-
rém je sepsána celá sm� nka 

·  bezpodmíne� ný p�íkaz k zaplacení ur� ité pen� �ní � ástky. Tato � ástka musí být zá-
konnou m� nou v n� které zemi a m� �e být ozna� ena kódem ISO: nap�. (EUR, CZK, 
USD) 

·  jméno sm� ne� níka (toho kdo má platit) v praxi jde nej� ast� ji o odb� ratele 

·  údaj o splatnosti: na vid� nou, na ur� itý � as po vid� né, ur� itý � as po vystavení nap�.: 
(34 dní od dne vystavení), p�esn�  stanovené datum 

·  údaj o místu kde se má platit, není-li uvedeno místo, dle zákona se p�edpokládá 
adresa sm� ne� níka. Ve v� tšin�  p�ípad�  se uvádí domicilní polo�ka, ve které je ob-
vykle uvedena n� která banka 

·  jméno remitenta (osoby, na její� �ád se bude platit) 

·  vystavení cenného papíru na �ád, u této sm� nky je mo�nost zm� nit majitele in-
dosamentem na rubu sm� nky 

·  místo a datum vystavení – zde musí být uvedeno p�esné datum v� etn�  roku a místo 
se musí shodovat s adresou výstavce sm� nky 

·  výstavc� v podpis - výstavce tím p�ejímá zodpov� dnost za zaplacení sm� nky 

Nále�itosti vlastní sm� nky jsou velmi podobné s n� kolika rozdíly. U této sm� nky je dlu�-

níkem sám výstavce a proto se o sm� ne� níkovi neuvádí �ádné údaje. U vlastní sm� nky je 

na rozdíl od sm� nky cizí uveden p�íslib výstavce zaplatit ur� itou � ástku místo bezpodmí-

ne� ného p�íkazu.  

Dalším druhem sm� nek je zast�ená sm� nka vlastní, má formální úpravu cizí sm� nky, ale 

výstavce i sm� ne� ník jsou tyté� osoby. 
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Druhy sm� nek 

Existují dva základní druhy sm� nek: vlastní a cizí, p�i� em� cizí sm� nka se v obchodu vyu-

�ívá více. 

Cizí sm� nka (trata) výstavce sm� nky (trasant) adresuje bezpodmíne� ný p�íkaz jiné osob�  

(sm� ne� níkovi, trasátovi), aby uhradila v�� iteli (remitentovi) uvedenou finan� ní � ástku.   

Vlastní sm� nka je bezpodmíne� ný písemný p�íslib výstavce sm� nky zaplatit sm� ne� nému 

v�� iteli uvedenou pen� �ní � ástku, dle blí�e specifikovaných podmínek. 

 

2.5.1 Výhody a rizika sm� nek  

V mezinárodním obchod�  má sm� nka velkou výhodnost ve snadné obchodovatelnosti a 

financování obchodní � innosti. Pro majitele sm� nky to znamená, �e m� �e prodejem sm� n-

ky získat peníze ješt�  p�ed její splatností. Toho dosáhne eskontem sm� nky u n� které ban-

ky. Banky si ovšem za tento odkup sm� nky p�ed splatností ú� tují srá�ku tzv. diskont, ten je 

úm� rný dob� , která zbývá do splatnosti sm� nky a aktuální diskontní sazb� . 

Pro v�� itele je sm� nka dále výhodná v mo�nosti snadn� jšího vymáhání ve zkráceném 

soudním procesu. Výhoda pramení i v zajišt� ní sm� ne� ních závazk�  bankou.  

Riziko nastává pro majitele sm� nky v tom smyslu, �e banka si po eskontu sm� nky pone-

chává právo postihu v�� i majiteli sm� nky kv� li riziku nesplacení sm� nky dlu�níkem. Nej-

v� tším rizikem u sm� nky z� stává nezaplacení sm� nky. V mezinárodním prost�edí je to 

vnímáno velmi negativn� . Proto se ka�dý dlu�ník sna�í své závazky platit v� as, ale existují 

i zem�  kde platební morálka není na dobré úrovni a pohledávka zajišt� ná sm� nkou nemá 

valnou hodnotu. 
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2.6  Dokumentární platební instrumenty  

V mezinárodním obchod�  je mnoho rizik a proto klienti importé�i a exporté�i rad� ji vyu�í-

vají slu�eb bank, které nabízí spolupráci p�i uzavírání a domlouvání kontrakt�  a zajiš
 ují 

ostatní � innosti pro co nejlepší mezinárodní obchodní styk. 

P�i dojednávání podmínek kontrakt�  je kladen d� raz na dodací a platební podmínky a lh� -

ty. Banka dále nabízí bankovní záruky a platební instrumenty, které mají platební i zajiš
 u-

jící charakter. Proto�e základem je, aby exportér odeslal své zbo�í a za n�  mu bylo zapla-

ceno. A aby importér zaplatil za zbo�í, které obdr�el. 

Za tyto zajiš
 ující instrumenty se pova�ují bezzávazkové instrumenty (dokumentární a 

sm� ne� né inkaso) a závazkové instrumenty (dokumentární akreditiv, bankovní záruka, 

sm� ne� ný bankovní aval). Tyto mezinárodní zajiš
 ující instrumenty se skládají 

z dokumentárních i nedokumentárních platebních instrument� . (Má� e 2006 s. 63) 
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2.7 Dokumentární akreditiv L/C (letter of credit) 

Slovo akreditiv má p� vod ve francouzštin�  ve slovu „ accréditer“ co� znamená pov�� ovat. 

Dokumentární akreditiv se vyvinul jak platební na zajiš
 ující instrument, který zajiš
 uje 

rizika spjaté s placením za zbo�í a to p�edevším v mezinárodním obchod� . 

Hlavním principem tohoto instrumentu je vystavení bankou na základ�  �ádosti odb� ratele 

(p�íkazce, importéra, kupujícího). Banka se závazn�  zaru� uje za svého klienta, �e odb� rate-

li (beneficientovi, exportérovi, prodávajícímu) zaplatí � ástku stanovenou v akreditivu. 

Podmínkou pro to, aby banka zaplatila je, aby beneficient v� as p�edlo�il po�adované do-

kumenty a jejich úplnost a správnost. Jestli�e dodavatel splní všechny podmínky, banka 

mu proplácí zbo�í a to bez ohledu na odb� ratelovu platební schopnost. (Má� e 2006 s. 72) 

P�ed tím ne� banka otev�e p�íkazci akreditiv, vy�ádá si od n� j platbu na sv� j ú� et za zbo�í 

a ostatní poplatky spjaté s touto bankovní operací. Akreditiv je, instrument, který mezi 

sebou pou�ívají obchodní strany, pokud spolu obchodují z�ídka, poprvé, nemají d� v� ru 

v platební morálku obchodního partnera nebo se obávají jiných rizik. (Má� e 2006 s. 73) 

Dokumentárního akreditivu se zú� ast� uji tyto subjekty: 

·  p�íkazce (odb� ratel, importér, kupující) je osobou, která u banky otevírá a po p�ípa-

d�  m� ní akreditiv 

·  banka výstavce- banka, která p�evzala od p�íkazce pokyn pro otev�ení � i zm� nu ak-

reditivu a jedná na klientovu �ádost 

·  avizující banka (potvrzující banka) – jedná se o banku p�íjemce (beneficienta, do-

davatele, exportéra, prodávajícího) oznamuje akreditiv beneficientovi bez jiných 

závazk�  ke svému klientovi. Do ur� ité míry ov�� uje, zda je akreditiv pravý 

·  beneficient – (p�íjemce, exportér, prodávající) osoba povinná splnit podmínky ak-

reditivu a p�edlo�it stanovené dokumenty k proplacení 

·  hojící se banka (kompenzující se banka) – v n� kterých p�ípadech nastává situace, 

kdy je tato banka pov�� ena vystavující bankou k proplacení (hojení) závazku (Má� e 

2006 s. 75) 
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Právní úprava dokumentárního akreditivu 

V � eské republice se dokumentární akreditiv �ídí podle zákona � . 513/1991 Sb. (obchodní 

zákoník) v platném zn� ní. Na dokumentární akreditiv se díky tomu, �e jej m� �e otev�ít 

pouze banka, vztahuje zákon � . 21/1992 (zákon o bankách). Dokumentární akreditiv upra-

vuje také zákon � . 191/1950 (zákon sm� ne� ný a šekový). 

Mezinárodn�  tento instrument upravují novelizované pravidla mezinárodní obchodní ko-

mory UCP 600. (Má� e 2006 s. 73) 

Pr� b� h dokumentárního akreditivu 

P�ed samotným otev�ením akreditivu se mezi sebou musí ob�  strany dohodnout a uzav�ít 

kontrakt. Na základ�  tohoto kontraktu budou stanoveny akredita� ní podmínky. Vystavující 

banka (banka odb� ratele) na �ádost jejího klienta otev�e akreditiv a to na vrub klientového 

ú� tu nebo proti poskytnutí úv� ru. Banka poté informuje beneficienta (dodavatele) pro-

st�ednictvím jeho banky (avizující banky). Akreditiv je vyplacen a� po úplném spln� ní 

všech akreditivních podmínek. To znamená p�ijetí všech dohodnutých dokument� . (Má� e 

2006 s. 75) 

 

 

 

 

 

 

 

Obrázek 5 - Pr� b� h dokumentárního akreditivu 

Zdroj: Andrle  

1. dohodnutí podmínek kontraktu mezi dodavatelem a odb� ratelem 
2. odb� ratelova �ádost o vystavení akreditivu v�� i jeho bance 
3. avizování akreditivu beneficientovi vystavující bankou 
4. ov�� ení pravosti a avizování akreditivu beneficientovi avizující bankou 
5. odeslání zbo�í a zkompletování dokument�  dodavatelem 
6. p�edlo�ení dokument�  avizující bance dodavatelem 
7. kontrola dokument�  avizující bankou 
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8. avizování nebo potvrzení t� chto dokument�  a následné p�eposlání vystavující ban-
ce 

9. zkontrolování a následné proplacení vystavující bankou ve prosp� ch ú� tu avizující 
banky 

10. odb� ratelovo zaplacení všech akreditivních náklad�  oproti získání dokument�  od 
vystavující banky (Andrle 2011 s. 23,24) 
 

Druhy dokumentárních akreditiv�  

Akreditivy se d� lí podle n� kolika kritérií:  

·  podle stupn�  závazku na odvolatelné (v sou� asnosti se u� tém��  nevyskytují) a ne-

odvolatelné  

·  podle právní záva�nosti: potvrzené a avizované 

·  podle formy zpracování: standardní a stand by akreditivy 

·  podle platebních podmínek: na vid� nou, s odlo�enou splatností, negocia� ní, ak-

cepta� ní 

·  podle zp� sobu zpracování: revolvingový, p�evoditelný, back-to-back, rembusní, 

s � ervenou nebo zelenou dolo�kou (Má� e 2006 s. 79) 

 

Odvolatelný akreditiv 

Tento akreditiv m� �e p�íkazce zm� nit � i dokonce zrušit bez souhlasu beneficienta. Proto 

tento instrument není pova�ován za kvalitní zajiš
 ující instrument, proto ztrácí smysl a 

v sou� asnosti se u� tém��  nepou�ívá. 

Neodvolatelný akreditiv 

U tohoto akreditivu m� �e dojít ke zm� n�  � i jeho zrušení pouze p�i souhlasu všech zú� ast-

n� ných stran. (Má� e 2006 s. 79) 

 Jestli�e není v akreditivu uvedeno jinak, jedná se v�dy o neodvolatelný akreditiv. 

Potvrzený akreditiv 

Akreditiv je potvrzen vystavující bankou na základ�  �ádosti jejího klienta, tím pádem na ni 

p�echází klient� v závazek. Avizující banka se na základ�  analýzy bonity vystavující banky 

m� �e rozhodnout, zda tento akreditiv pouze avizuje nebo potvrdí. Pokud avizující banka 

tento akreditiv potvrdí, dostane se do spole� ného závazku s vystavující bankou. Pro doda-

vatele má tento akreditiv velkou výhodu ve dvojitém zajišt� ní jeho pohledávky. (Má� e 

2006 s. 80) 
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Stand-by  akreditiv 

Tento akreditiv je zvláštní v tom, �e dokumenty p�edkládány v tomto akreditivu mají nega-

tivní charakter (nap�.: nespln� ní podmínek kupní smlouvy atd.). 

Akreditiv s platební podmínkou „na vid� nou“ 

Dodavatel obdr�í zaplaceno od avizující banky na základ�  podmínek stanovených v akre-

ditivu okam�it� . 

Akreditiv s platební podmínkou „odlo�ená platba“ 

Tento akreditiv je vyplácen po spln� ní všech podmínek a� po p�edem stanovené dob�  nebo 

k danému datu. 

Akreditiv s platební podmínkou „negociace“ 

Negociace znamená zaplacení proti dokument� m nebo zaplacení za sm� nku, která ješt�  

nebyla akceptována. Platba za takou sm� nku je provád� na bez postihu v�� i majiteli � i vý-

stavci, proto�e se p�edpokládá jeho dobrá víra. 

 

Akreditiv s platební podmínkou „akceptace“ 

Banka (vystavující nebo avizující) akceptuje sm� nku. Tato sm� nka je p�edlo�ena sou� asn�  

s dokumenty a banka povinnost takto akceptovanou sm� nku proplatit. (Má� e 2006 s. 81) 

P� evoditelný akreditiv 

P�evoditelný akreditiv se skládá ze dvou akreditiv�  a tvo�í tak kompozici dokumentární 

akreditiv� .   (Má� e 2006 s. 82) 

 

  

 

 

Obrázek 6 - Kompozice dokumentárních akreditiv�  

Zdroj: Má� e 

 

 

Originální ak-
reditiv 

P�evedený akreditiv P�evoditelný akreditiv 
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Obrázek 7 -  Pr� b� h p�evoditelného akreditivu z pohledu 3. Úrovn�  

Zdroj: Má� e 

 

1a – obchodní smlouva 

2a – kupující p�ikazuje zprost�edkovate-
li vystavit akreditiv 

2b – zprost�edkovatel informuje výrobce 
o instrukcích k p�evodu akreditivu 

Pr� b� h � erpání p� evoditelného akrediti-
vu 

1b – zprost�edkovatel dodává zbo�í kupu-
jícímu 

 

3a – zprost�edkovatel p�edává dokumenty 
výrobci 

3b – vým� na dokument�  mezi kupujícím 
a zprost�edkovatelem 

4a – úhrada � ástky akreditivu zprost�ed-
kovatelem 

4b - platba od kupujícího     

  (Má� e 2006 s. 82) 

 

Tento akreditiv je vystaven ve prosp� ch zprost�edkovatele obchodu, který po bance �ádá 

p�evedení akreditivu na jiného p�íjemce. Tento typ akreditivu není otev�en p�ímo na doda-

vatele nebo výrobce zbo�í � i slu�eb. Pro zprost�edkovatele je tento akreditiv výhodný 

v tom, �e p�i vedení konkrétního akreditivu, �e nemusí vázat �ádné finan� ní prost�edky. 

Tento akreditiv nelze pou�ít v situacích, kdy si zprost�edkovatel nep�eje, aby jméno druhé-

ho p�íjemce bylo známé p�íkazci. (Má� e 2006 s. 82) 
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P�evedený akreditiv 
Back-to-back akreditiv 

 

 

    Back-to back akreditiv 

Jedná se tzv. d� di� ný akreditiv, proto�e ze starého akreditivu (p�edek) je vytvo�en nový 

(p�enesený) akreditiv. Nový akreditiv poté p�ejímá vlastnosti starého (originálního) akredi-

tivu.  

  

 

 

Obrázek 8 – D� di� nost dokumentárních akreditiv�  

Zdroj: Má� e   

 

 

 

 

 

 

 

 

Obrázek 9 - Pr� b� h back-to- back akreditivu z pohledu 3. Úrovn�  

Zdroj: Má� e 

1a – obchodní smlouva  

2a – kupující p�ikazuje výrobci vystavit 
originální akreditiv 

2b – výrobce p�ikazuje subdodavateli 
vystavit p�enesený kredit 

Pr� b� h a � erpání p� evoditelného akredi-
tivu  

1b – dodání zbo�í 

3a – p�edání dokument�  od subdodavate-
le výrobci 

4a – kupující hradí akreditivní � ástku 
subdodavateli  

3b – dodavatel p�edává dokumenty kupu-
jícímu 

4b – kupující platí dodavateli  

      (Má� e 2006 s. 84)                          
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reditiv 

kupující 

 

 

Výrobce 

 

Subdodavatel 
1b 
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Back-to-back akreditiv se nejvíce vyu�ívá p�i obchodování mezi subdodavatelem a hlav-

ním dodavatelem. Na základ�  starého akreditivu je vystaven nový akreditiv stejnou vysta-

vující bankou ve prosp� ch subdodavatele. 

Pro p�íjemce prvního akreditivu je tento akreditiv výhodný tím, �e nemusí vázat finance ve 

prosp� ch p� vodního dodavatele. Nový akreditiv p�edstavuje jišt� ní p� vodního akreditivu, 

co� je výhodné pro banku. Hodnota nového akreditivu nem� �e být v� tší ne� u p� vodního 

akreditivu a doba splatnosti nového akreditivu musí být delší ne� v p�ípad�  p� vodního ak-

reditivu. (Má� e 2006 s. 85) 

Rozdíl mezi back-to-back a p� evoditelným akreditivem 

U p�evoditelného akreditivu musí být druhý p�íjemce informován o tom, �e obchoduje 

pouze s prost�edníkem. Toto pravidlo u back-to- back akreditivu neplatí. U p�evoditelného 

akreditivu nemají banky �ádný závazek v�� i bance druhého p�íjemce. U akreditivu back-

to-back je banka, která vystavuje nový akreditiv má  závazek v�� i avizující bance. (Má� e 

2006 s. 86) 

 

2.7.1 Výhody a rizika dokumentárních akreditiv �  

Výhody pro exportéra 

·  dodavatel má jistotu, �e mu bude zaplaceno odb� ratelem, z dokumentárního akredi-

tivu plyne závazek ze strany banky, �e pokud dodavatel p�edlo�í dokumenty v� as, 

bude mu zaplaceno 

·  dodavateli potvrzeným akreditivem vzniká pohledávka za vystavující i avizující 

bankou, na základ�  toho roste jeho bonita (Má� e 2006 s. 78) 

·  dodavatel m� �e svoji pohledávku z kvalitního akreditivu dát do zástavy v�� i svým 

jiným závazk� m, pop�ípad�  m� �e akreditiv prodat a tím získat peníze okam�it�  

(Má� e 2006 s. 78) 

·  kupující nem� �e zdr�ovat placení akreditivu, jestli�e ze strany dodavatele byly spl-

n� ny podmínky akreditivu, p�ípadné reklamace se �eší a� mimo akreditiv. 

·  dodavatel m� �e od banky snadn� ji získat p�edfinancování, financování s odlo�enou 

splatností, odkup sm� nek bankou a jiné typy financování (Andrle 2011 s. 20) 
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Výhody pro importéra 

·  odb� ratel má jistotu, �e za své peníze obdr�í zbo�í, proto�e dodavatel se k pen� z� m 

dostane, pouze pokud splní všechny akreditivní podmínky 

·  odb� ratel má své finance déle k dispozici, proto�e platí a� p�i obdr�ení dokument�  

·  odb� ratel má v� tší šanci získat od banky dokumentární akreditiv ne� úv � r, banky 

preferují akreditiv, proto�e mají obchod pod dohledem a navíc mohou uplatnit zá-

stavní právo na zbo�í 

·  odb� ratelovi akreditiv poskytuje siln� jší vyjednávací obchodní pozici proti dodava-

teli, obvykle mu tato pozice umo�ní dojednat si odlo�enou splatnost platby (ob-

chodní úv� r) 

·  pomocí back-to-back akreditivu m� �e dovozce realizovat financování reexportu 

 

Výhody pro ob�  strany obchodu 

·  Dokumentární akreditiv je velmi starý a propracovaný platební instrument, který 

poskytuje velkou jistotu všem zú� astn� ným stranám tohoto obchodu. 

 

Výhody pro banku  

·  Pro banku plyne z akreditivu výhoda kontroly kontraktu oproti poskytnutí klasické-

ho úv� ru.  

 

 Nevýhody a rizika dokumentárních akreditiv�  

·  nejv� tší nevýhoda tohoto platebního instrumentu je jeho náro� nost na zpracování a 

z toho plynoucí vyšší cena v porovnání s ostatními druhy platebních instrument�  

·  další nevýhodou je doba nutná k jeho provedení, proto�e se této procedury ú� astní 

mnoho stran, jedná se o velmi slo�itý a dlouhotrvající proces, který ob� as trvá i ro-

ky 

·  je zde riziko, �e dokumenty nebudou pln�  souhlasit s realitou (Má� e 2006 s. 78) 

·  velké riziko plyne pro banku, která potvrdila akreditiv 

                    



UTB ve Zlín� , Fakulta managementu a ekonomiky 38 

 

2.8 Dokumentární inkaso      

Jedná se o bezávazkový dokumentární platební nástroj. Banka provádí zprost�edkování 

inkasa na klientovu �ádost. Na rozdíl od dokumentárního akreditivu p�edstavuje dokumen-

tární inkaso závazek odb� ratele namísto závazku banky. P�i dokumentárním inkasu je vy-

dání dokument�  podmín� no akceptací sm� nky, zaplacením � ástky inkasa nebo za jiných 

podmínek. Tento instrument zaru� uje dodavateli, �e mu bude zaplaceno, pokud p�edlo�í 

stanovené dokumenty. Oproti dokumentárnímu akreditivu je dokumentární inkaso mén�  

zajišt� ným instrumentem. Za to zaru� uje v� tší jišt� ní ne� hladká platba. Proto se pou�ití 

dokumentárního inkasa nedoporu� uje v zemích, kde hrozí politické rizika nebo je špatná 

platební morálka. (Má� e 2006 s. 66) 

Dokumentárního inkasa se ú� astní tyto subjekty: 

·  p�íkazce (dodavatel, exportér, prodávající) osoba p�edkládající inkasní dokumenty 

bance. 

·  vysílající banka (banka p�íkazce) p�ebírá inkasní dokumenty od dodavatele 

·  p�edkládající (inkasní) banka (banka odb� ratele, kupujícího, importéra) p�edkládá 

dokumenty odb� rateli 

·   odb� ratel (kupující, importér, trasát) mají mu být p�edlo�eny dokumenty s inkas-

ními instrukcemi (Má� e 2006 s. 67) 

 

Právní úprava dokumentárního inkasa 

Tento instrument se �ídí podle zákona � . 513/1991 Sb. (obchodní zákoník). Dále se na do-

kumentární inkaso vztahuje zákon � . 21/1992 Sb. (zákon o bankách) proto�e se jedná o 

výhradn�  bankovní operaci.  

Dokumentární inkaso mezinárodní platební instrument proto jej, upravují pravidla meziná-

rodní obchodní komory. Tyto pravidla se nazývají jednotná pravidla pro inkasa (Uniform 

Rules for Collections – URC) v sou� asnosti platí pravidla URC 522. (Má� e 2006 s. 67) 
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Pr� b� h dokumentárního inkasa 

Dokumentární inkaso lze rozd� lit na dv�  � ásti. V prvé �ad�  se sjednají inkasní podmínky a 

p�edání p�íkazu bance. Ve druhé �ad�  se p�edlo�í dokumenty a provede se úhrada. (Má� e 

2006 s. 68) 

 

 

 

 

 

 

 

Obrázek 10 – Pr� b� h dokumentárního inkasa 

Zdroj: Má� e 

 

Kontrakt 

1a – uzav�ení kontraktu mezi obchodními partnery 

1b – dodávka zbo�í odb� rateli 

Zajišt � ní  

2a – vystavení dokumentárního (sm� ne� ného) inkasa, p�edání dokument�  

2b – vysílající banka zasílá dokumenty s p�íkazem k inkasu 

3a – inkasní banka avizuje dokumenty a vyzívá svého klienta ke spln� ní podmínek inkasa 

Platba 

4a – úhrada � ástky nebo akceptace sm� nky kupujícím na základ�  spln� ní všech podmínek 

inkasa 

3b – inkasní banka vydává dokumenty kupujícímu 

4b – finan� ní p�evod (po str�ení náklad� ) inkasní banky ve prosp� ch vysílající banky 

4c – vysílající banka po str�ení všech náklad�  zasílá platbu prodávajícímu (Má� e 2006 s. 

68) 
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Druhy inkasa 

Dokumentární inkaso t�ídíme podle n� kolika parametr� : 

·  podle typu p�edkládaných dokument�  na sm� ne� né a dokumentární inkaso  

·  podle zp� sobu zpracování na p�ímé a nep�ímé 

·  podle podmínek inkasa na dokumenty proti: placení, p�ijetí, jiným podmínkám, 

� áste� nému placení a akceptaci sm� nky, vystavení bankovní záruky, odb� ratelovu 

závazku odlo�ené platby nebo potvrzení obdr�ení dokument� , vým� n�  za jiné do-

kumenty (Má� e 2006 s. 71) 

Dokumenty proti zaplacení D/P (documents against payment) 

Importér platí inkasní bance � ástku, která zahrnuje cenu zbo�í plus výlohy spojené s inka-

sem, poté obdr�í od inkasní banky dokumenty. Je-li mezi dokumenty dispozi� ní dokument, 

odb� ratel získává právo disponovat se zbo�ím. (Andrle 2011 s. 18) 

Dokumenty proti zaplacení v hotovosti CAD (cash against documents) 

Dokumentární inkaso CAD je typ inkasa, p�i n� m� dochází k zaplacení stanovené � ástky 

pomocí hotovosti. Toto inkaso se vyu�ívá p�edevším v mezinárodním obchod� . Postup 

CAD inkasa je pom� rn�  snadný. Banka dodavatele p�edá dokumenty bance kupujícího. A� 

do obdr�ení platby na ú� et banky dodavatele není dokumentární inkaso bráno za ukon� ené.  

Banky ú� tují poplatky za to, �e za dokumenty zaplatí v hotovosti. N� kdy dodavatel platí 

veškeré poplatky spjaté s inkasem, zále�í na tom, jak se ob�  strany dohodly. Dodavatel 

zaplatí za poplatky fakturou. Banka dovozce zatí�í ú� et svého klienta a dodavateli zaplatí 

v hotovosti.   

Dokumenty proti akceptaci sm� nky D/A (documents against acceptance) 

Odb� ratel akceptuje sm� nku, která je na n� j vystavená a oproti ní dostane dokumenty. 

Odb� ratel je povinný sm� nku v termínu její splatnosti a následném p�edlo�ení uhradit. 

Zále�í na odb� rateli, zda sv� j závazek dodr�í nebo ne, inkasní bance tím nevzniká �ád-

ný závazek, tak�e hlavní riziko nese dodavatel.  

Sm� ne� né p� edkládání dokument�  

Sm� ne� né inkaso znamená, �e je sm� nka akceptována jen na základ�  finan� ních dokumen-

t� . Je to vyu�ívaný druh inkasa v mezinárodním obchod� . 
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Dokumentární p� edkládání dokument�   

Dokumentární inkaso je inkaso, které je doprovázeno obchodními dokumenty a m� �e být 

doprovázeno i finan� ními dokumenty. Jedná se o inkaso sm� nky, která je p�edkládána sou-

� asn�  i s dokumenty, které  dokazují dodávku zbo�í (nap�. faktura, p�epravní list). Nebo 

t� chto dokument�  bez sm� nky. 

P� ímý zp� sob zpracování dokumentárního inkasa 

V tomto p�ípad�  si klient inkaso zajiš
 uje sám bez prost�ednictví banky. 

Nep� ímý zp� sob zpracování dokumentárního inkasa 

Nep�ímý zp� sob je klasické dokumentární inkaso, kdy dodavatel dostane od odb� ratele 

zaplaceno na základ�  spln� ní dokumentárních podmínek za prost�edkování bankou. (Má� e 

2006 s. 72) 

2.8.1 Výhody a rizika dokumentárního inkasa 

Výhody dokumentárního inkasa 

Dokumentární inkaso má p�edevším více výhod pro importéra. Importérovi je umo�n� no 

placení a� po obdr�ení dokument� . Dokumentární inkaso stojí mén�  ne� dokumentární 

akreditiv, ale zárove�  je bezpe� n� jší ne� hladká platba. 

U dokumentárního akreditivu  D/A je výhoda na stran�  odb� ratele, proto�e od dodavatele 

získává obchodní úv� r, který je zajišt� ný jeho sm� nkou. (Andrle 2011 s. 18) 

Pro exportéra je výhoda v tom, �e dr�í dokumenty a importérovi je nedá d�ív, ne� za n�  

zaplatí. 

Rizika dokumentárního inkasa  

V� tšina rizik vyplývá hlavn�  pro exportéra. Velké  riziko p�edstavuje v� le a schopnost 

uhrazení závazku od  importéra. Na jedné stran�  je inkaso zajišt� no dokumenty, co� je 

bezpe� n� jší ne� hladká platba, na stran�  druhé není bankou garantována úhrada od impor-

téra. Tudí� bance z dokumentárního inkasa nevzniká tém��  �ádné riziko. (Má� e 2006 s. 

70, 71)   
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I.   PRAKTICKÁ � ÁST 
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3 P� EDSTAVENÍ SPOLE� NOSTI XY, a.s. 

Spole� nost XY, a.s. za� ala v roce 1950 na Ji�ní Morav�  vyráb� t ochranné od� vy 

z pry�ového textilu. Ze za� átku své existence podnik vyráb� l povrchov�  pogumované tex-

tilní materiály, postupem � asu podnik za� al vyráb� t nafukovací lehátka, lod�  a � luny. Díky 

novým technologiím v 60. a 70. letech 20. Století se partnery podniku staly nábytká�ské a 

automobilové spole� nosti. V roce 1991 byla spole� nost XY, a.s. transformována na akcio-

vou spole� nost a v roce 1994 pln�  privatizována. V sou� asnosti má spole� nost 6 dce�iných 

spole� ností a je velmi prosperující. S po� tem 1000 zam� stnanc�  pat�í k jednomu 

z nejv� tších zam� stnavatel�  v regionu. Základní kapitál tohoto podniku je 155,7 milion 

CZK a pr� m� rný obrat se pohybuje okolo dvou miliard CZK. V � eské republice spole� -

nost vlastní obchodní podíly v dalších výrobních a obchodních spole� nostech.  

 

Portfolio a p� edm� t � innosti spole� nosti XY, a.s 

Významný podíl výroby tvo�í nafukovací � luny, rafty, lod� , nafukovací stany, nafukovací 

systémy pro nouzové p�e�ití na vod�  i jinde a další speciální výrobky pro záchraná�e.  

Podnik dále vyrábí tvarované výrobky a matrace pro nábytká�ský pr� mysl. Pro automobi-

lový pr� mysl podnik vyrábí sedáky, op� rky hlavy, slune� ní clony a další díly do interiéru 

automobilu. 

Další divize podniku tvo�í výroba montovaných ocelových hal.  

Za mnoho let se � innost podniku rozší�ila na celou �adu � inností: 

·  zpracování gumárenských sm� sí  

·  hostinská � innost  

·  � innost ú� etních poradc� , vedení ú� etnictví, vedení da� ové evidence  

·  technicko-organiza� ní � innost v oblasti po�ární ochrany  

·  poskytování slu�eb v oblasti bezpe� nosti a ochrany zdraví p�i práci  

·  truhlá�ství, podlahá�ství  

·  klempí�ství a oprava karosérií  

·  obráb�� ství  

·  galvanizérství, smaltérství  
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·  výroba nebezpe� ných chemických látek a nebezpe� ných chemických p�ípravk�  a 

prodej chemických látek a chemických p�ípravk�  klasifikovaných jako vysoce to-

xické a toxické  

·  výroba, obchod a slu�by neuvedené v p�ílohách 1 a� 3 �ivnostenského zákona  

·  záme� nictví, nástrojá�ství  

·  montá�, opravy, revize a zkoušky zdvihacích za�ízení  

·  výroba, instalace, opravy elektrických stroj�  a p�ístroj� , elektronických a teleko-

munika� ních za�ízení  

·  montá�, opravy, revize a zkoušky elektrických za�ízení  

·  vodoinstalatérství, topená�ství  

Významné výrobky podle hlavních zákaznických sektor�  

 
·  nábytká�ský pr� mysl (matrace – p� nové polyuretanové, p� nové latexové, pru�ino-

vé, zdravotní, nafukovací)  

·  automobilový pr� mysl (clony proti slunci, hlavové op� ry, výpln�  sedadel, rukojeti 

�adicích pák, výpln�  a boxy z epp – expandovaného polypropylenu, t� sn� ní a výse-

ky)  

·  textilní pr� mysl (textil s povrchovou úpravou sm� smi na bázi kau� uk�  nebo plast� , 

ochranné od� vy)  

·  sport a volný � as (nafukovací � luny, kajaky, lod�  a rafty)  

·  jiné sektory (speciální výrobky pro záchranné systémy – nafukovací stany, boxy a 

další prvky integrovaného záchranného systému)  

3.1 Mezinárodní obchod a platební styk spole� nosti XY, a.s. 

V  roce 2013 prodala spole� nost XY, a.s. v� tšinu zbo�í a slu�eb za pomocí nezajišt� -

ných platebních instrument�  tzv. hladkou platbou. Ve v� tšin�  p�ípad�  má spole� nost 

vybudované dlouhodobé a kvalitní vztahy se svými odb� rateli, kde u� je vybudovaná 

d� v� ra. Odb� rateli jejich výrobk�  a slu�eb jsou zejména: obchodními �et� zce, podniky 

automobilového a nábytká�ského pr� myslu. Mimo jiné má spole� nost vlastní prodejní 

sí
  matrací a dalšího zbo�í. Pro platební styk spole� nost XY, a.s. u�ívá n� kolik devizo-

vých bankovních ú� t� . Devizové ú� ty spole� nosti jsou vedeny, p�evá�n�  v � eské ex-

portní bance a to ve dvou sv� tových m� nách: v Eurech a v Amerických dolarech. 
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Exportní � innost 

 Export p�edstavuje nejv� tší podíl na tr�bách spole� nosti XY, a.s. V roce 2013 export tvo�il 

66,7 % tr�eb spole� nosti XY, a.s. a meziro� n�  došlo ke sní�ení objemu tr�eb za prodané 

výrobky a slu�by o 9%. Tr�by za zbo�í prodané pomocí exportu v roce 2013 � inili, 1 

138 757 tisíc  CZK  z toho zbo�í prodané v Evropské unii m� lo hodnotu 692 milion�  K� . 

Nejv� tším zahrani� ním trhem jsou USA, kam spole� nost vyvá�í p�edevším nafukovací 

postelové matrace a � luny, v Evrop�  spole� nost dodává své výrobky na trh: N� mecka, Pol-

ska, Francie a Slovenska. Na tyto trhy se vyvá�í p�edevším výrobky pro automobilový 

pr� mysl, nafukovací výrobky a matrace. V roce 2013 vyvezla spole� nost XY, a.s. své vý-

robky do 42 zemí sv� ta. Z ní�e uvedené tabulky je patrný vývoj tr�eb a vyu�ití dokumen-

tárního akreditivu k inkasu plateb. 

Tabulka 3 – Vývoj a struktura tr�eb spole� nosti XY, a.s. 
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Zdroj: spole� nost XY, a.s. 
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4 EXPORTNÍ DOKUMENTÁRNÍ AKREDITIV 

Spole� nost XY, a.s. v� tšinu svých dokumentárních akreditiv�  vy�izuje prost�ednictvím 

� eské exportní banky (dále jenom � EB).  

Spole� nost XY, a.s. u � EB také vede v� tšinu svých devizových ú� t�  a proto u ní má vý-

hodn� jší podmínky pro � erpání slu�eb � i úv� r� , zárove�  je � EB trochu levn� jší ne� ko-

mer� ní banky. � EB má obchodní spojení na tém��  všechny státy sv� ta a je zvyklá po� ítat 

s riziky. Na rozdíl od komer� ních bank obchoduje i v destinacích, kde se to ne v�dy vyplá-

cí. Proto�e je spole� nost XY, a.s. exportn�  zam�� enou firmou, � EB  je pro ni optimální 

bankou. Tato banka vznikla v roce 1995 jako specializovaná banka pro podporu � eského 

exportu, která je vlastn� ná státem a to p�ímou i nep�ímou formou. Hlavní cíl � EB je pod-

porovat � eské podniky p� i jejich exportu. 

Spole� nost XY, a.s., p�i pou�ívání akreditiv�  ve v� tšin�  p�ípad�  vystupuje jako dodavatel. 

Na akreditivu se nejprve dohodne se svým obchodním partnerem (odb� ratelem, importé-

rem) v obchodní smlouv� . Na základ�  kontraktu se potom stanoví podmínky a pravidla 

akreditivu. Odb� ratel (importér, p�íkazce) potom vystaví u své financující a zárove�  vysta-

vující banky dokumentární akreditiv. Odb� ratel nese p�i vystavení dokumentárního akredi-

tivu riziko jakékoliv nep�esnosti ve svých dokumentech.  

Beneficientovi (dodavateli, exportérovi) je avizován od vystavující banky prost�ednictvím 

avizující banky. Tato banka, pokud dostane od vystavující banky akreditiv a chce ho bene-

ficientovy avizovat, musí v první �ad�  zkontrolovat jeho pravost. Jestli�e je vše v po�ádku, 

avizující banka beneficientovy garantuje pravost akreditivu. Banky podle pravidel UCP600  

nep�ebírají �ádnou zodpov� dnost za nesrovnalosti vyplývající z jejich p�edání (zkomolení, 

špatné pochopení atd.). 

mezinárodními pravidla pro Akreditivy UCT600  (Uniform Costum and Practise for Do-

cumentary Credits) 

Jsou to pravidla, zavedená mezinárodní obchodní komorou (ICC) se sídlem v Pa�í�i. Tyto 

pravidla p�esn�  vymezují provád� ní akreditivu do nejmenších podrobností. Ur� ují práva a 

povinnosti vystavující a avizující banky, p�íkazce akreditivu a beneficient akreditivu. Pra-

vidla UCT 600 platí od 1. � ervence 2007 a jsou inovací pravidel UCT500. V nových pra-

vidlech mnoho zm� n Nap�.: sni�uje se doba, za kterou musí banka zkontrolovat p�edlo�ené 

dokumenty ze 7 na 5 dn�  a nov�  se zde zavádí termín „ Honorovat“. 
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Další nutností v p�íprav�  obchodní transakce v rámci dokumentárního akreditivu je sjedná-

ní po�adovaných dokument�  a jejího hrazení ze strany dodavatele a odb� ratele. Dopravní 

dokumenty p�edlo�ené bance k inkasu jsou nezbytnou sou� ástí tohoto druhu platebního 

instrumentu. 

V mezinárodním obchod�  se pro stanovení dodacích podmínek pou�ívají pravidla 

INCOTERMS 2010. Tyto pravidla jsou závazná v p�ípad� , je-li to uvedeno v kontraktu. 

Tyto pravidla INCOTERMS 2010 (platná od 1. 1. 2011) upravují zejména: 

·  jaké náklady dodávky a pojišt� ní platí dodavatel a které platí odb� ratel 

·  kdo platí náklady celních procedur a dovozních licencí 

·  jasná definice místa kde se p�evádí vlastnictví zbo�í 

·  povinnost pro dodavatele hradit náklady nezbytné pro dodání zbo�í to znamená 

kontrola po� tu, rozm� ru, hmotnosti, kvality, zdravotní nezávadnosti a balení nutné 

pro p�epravu 

 

 

4.1 Pou�ívání exportních dokumentárních akreditiv�  ve spole� nosti 

XY, a.s. 

Akreditivy v Eurech tvo�í druhou nejpo� etn� jší skupinu akreditiv� . Akreditivy v Eurech 

jsou vedeny novými importéry ze zemí Evropské unie a zem� mi, které dávají Euru p�ed-

nost p�ed dolarem. Objem obchodování dokumentárními akreditivy v Eurech v roce 2013 

oproti p�edešlému roku klesl z d� vodu poklesu po� tu nových zákazník� . 

 

Tabulka 4 -  Struktura exportních dokumentárních akreditiv�  spole� nosti XY, a.s. 

v období 2011 – 2013 
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Zdroj: Spole� nost XY, a.s. 

Jak je patrné z výše uvedené tabulky, hodnota dolarových akreditiv�  (38 milion USD) je 

po�ád nejvyšší. To hlavn�  z d� vodu velké celosv� tové obchodovatelnosti a oblíbenosti 

Amerického dolaru. Akreditivy v USD jsou uzavírány s novými zákazníky z USA, latinské 

Ameriky, severní Afriky a Asie. V Asii p�edstavuje nejv� tší objem akreditiv�  p�edevším 

obchod s � ínou, Indií a v posledních letech s Ruskem. Ve Spojených státech dokonce platí 

zákon o obchodování se zahrani� ím pouze v USD.  

Spole� nost XY, a.s. získala nové zákazníky i v Evrop� , ale nem� la dostate� nou d� v� ru a 

proto po svých odb� ratelích po�adovala vystavení exportního dokumentárního akreditivu. 

Evropské akreditivy jsou vedeny p�evá�n�  v Eurech. 

V Evropské unii se akreditivy pou�ívají v menších objemech ne� USD, co� je dáno veli-

kostmi kontrakt� . Po� et akreditiv�  v Eurech oproti roku 2012 klesl, ale z dlouhodobého 

hlediska se to nevymyká normálu. Akreditivy vedené v EUR spole� nost XY, a.s. preferuje 

p�ed jinými m� nami. 

Podle struktury exportních dokumentárních akreditiv�  spole� nost lze usoudit, �e 

se celkový po� et akreditiv�  postupn�  sni�uje, to je ovlivn� no tím, �e spole� nost se svými 

obchodními partnery navázala dobré obchodní vztahy. Úhrady od dobrých obchodních 

partner�  spole� nost po�aduje jinou formou placení.  

Za sledované období se nevyskytl problém s úhradou za zbo�í a tím pádem, pouze ve dvou 

p�ípadech musel být akreditiv zm� n� n ze strany dodavatele. V roce 2011 musely být pro-

dlou�eny 2 akreditivy, ka�dý pro jiného odb� ratele a to z d� vodu po�ár�  ve výrob� , kde 

došlo ke škodám na výrobním za�ízení. Odb� ratelé tehdy tento výpadek našt� stí pochopili 

a na zm� nu akreditivu p�istoupily. 

Poplatky za úkony týkající se exportního dokumentárního akreditivu 

Potvrzený akreditiv je dra�ší ne� akreditiv, který je pouze avizovaný, proto�e u potvrzené-

ho akreditivu banka více riskuje. Na základ�  analýzy platebního a teritoriálního rizika vy-

stavující banky a zem� , ve které banka sídlí, si banka ú� tuje poplatek za avizování, potvr-

zení, kontrolu dokument�  a jiné slu�by spjaté s akreditivem. Ka�dá � eská banka zabývající 

se tímto druhem platebního instrumentu si ú� tuje trochu jiné poplatky. 
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Tabulka 5 – Srovnání poplatk�  za exportní (dodavatelský) dokumentární akreditiv 

na finan� ním trhu 2014 
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Zdroj: � S, KB, � SOB, � EB. 

Tabulka 6 – Srovnání poplatk�  za exportní (dodavatelský) dokumentární akreditiv 

na finan� ním trhu 2014 
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Zdroj: � S, KB, � SOB, � EB. 

Z výše uvedených tabulek je patrné, �e � ástky ú� tované si bankami za akreditivy nejsou 

zrovna malé, i kdy� uvá�íme, �e se ú� tují poplatky v desetinách procenta. To m� �e v praxi 

znamenat, �e za akreditiv v hodnot�  1 500 000 CZK klient za otev�ení u � eské spo�itelny 

dále je (� S) zaplatí 4 500 CZK. 

Ka�dá banka vede jiné poplatky pro ka�dou operaci, z toho vyplývá, �e nejlevn� jší avizo-

vání a zvýšení má � EB a � SOB nejh�� e je na to � S. 

U zm� ny akreditivu nabízí nejvýhodn� jší ceny Komer� ní banka (dále jen KB) nejvyšší má 

� SOB a � S. P�edb� �ná kontrola dokument�  je nejlevn� jší u � EB a nejdra�ší je u KB. Vý-

plata a p�ezkoumání dokument�  je nejlevn� jší u Komer� ní banky, nejdra�ší je u � EB a � S. 

Navýšení akreditivu je nejlevn� jší u � EB nejdrá� klienti zaplatí u KB. 

V ní�e uvedené tabulce jsou uvedeny poplatky za obchodní kontrakt pomocí exportního 

dokumentárního akreditivu. Celkové poplatky se mohou lišit, p�ípad od p�ípadu, i kdy� se 
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jedná o stejnou � ástku akreditivu. Zále�í na tom, jak hladce akreditiv probíhal, jestli nedo-

šlo k n� jakým nesrovnalostem atd. 

Tabulka 7 – Poplatky za exportní dokumentární akreditiv u � EB  
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Zdroj: � EB 

4.2 Rizika a jejich � ízení ve spole� nosti XY, a.s. pomocí exportního 

dokumentárního akreditivu 

Teritoriální riziko 

Teritoriální riziko p�edstavované zejména stabilitou ekonomické, politické situace, ob� an-

skými nepokojí � i p�írodními katastrofami. Dalšími teritoriálními riziky jsou korupce ne-

funk� ní administrativa, nedosta� ující a nekvalitní infrastruktura. Pro spole� nost XY, a.s. je 

tento teritoriální faktor velmi významný p�i vývozu svého zbo�í a slu�eb. Pon� vad� ex-
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panduje na další sv� tové trhy, kde nepanuje v�dy jistota. Proto si musí být firma jistá, �e 

neutrpí ztrátu. 

Platební riziko  

Platební riziko je individuální riziko ka�dého státu a ka�dého subjektu v n� m p� sobícím. 

Toto platební riziko je vyjád�eno celkovou platební morálkou v dané zemí, nap�. dle vý-

zkumu � eské firmy platí své faktury 24 dní po splatnosti a více ne� 3% pohledávek je ne-

dobytných. Z této praxe nejsou � eské firmy v zahrani� í vnímány moc pozitivn� . Platební 

riziko se d� lí na n� kolik jednotlivých druh� : 

·   riziko nesplacení závazku odb� ratelem 

·   riziko nep�evzetí zbo�í odb� ratelem  

 ·   riziko odstoupení odb� ratele od obchodní smlouvy 
 
·   riziko neschopnosti odb� ratele zaplatit závazek 

Riziko toho, �e spole� nosti její odb� ratelé nebo zákazníci nezaplatí je v zahrani� í pom� rn�  

vysoké. P�esto spole� nost ve v� tšin�  zemí vyu�ívá klasickou hladkou platbu, ve v� tšin�  

p�ípad�  posílá své zbo�í proti záloze. Pouze v p�ípad� , kdy spole� nost má s obchodním 

partnerem vybudované dobré vztahy, posílá mu zbo�í ješt�  p�ed zaplacením. Dokonce se 

n� kdy stává, �e odb� ratel zaplatí p�edem celou dohodnutou hodnotu obchodu. U nových 

odb� ratel�  a zákazník�  na nových a pro firmu nezmapovaných trzích spole� nost vyu�ívá 

dokumentární platby tj. dokumentární akreditiv. 

 

 

 

Tabulka 8 – Pozd�  splácené a nedobytné pohledávky v�� i zahrani� ním dlu�ník� m 
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Zdroj: spole� nost XY, a.s. 

Z výše uvedené tabulky vyplývají dlu�nické vztahy odb� ratel�  v�� i dodavateli (spole� nosti 

XY, a.s.). Je zde patrná vysoká míra pozd�  splácených pohledávek, které spole� nosti zp� -

sobují dodate� né náklady. Spole� nost je � asto sama nucena oddalovat své platby, co� ne-
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vede k dobrým obchodním vztah� m. Objem pozd�  placených pohledávek na celkovém 

odbytu se našt� stí sni�uje. 

Nedobytné pohledávky p�edstavují velmi vá�ný problém spole� nosti XY, a.s. Proto�e 

s finan� ními prost�edky v nich vázané u� nikdy neinkasují. Objem t� chto pohledávek u� se 

také našt� stí sni�uje. Za tímto vývojem je patrn�  zlepšující se ekonomická situace. P�esto 

tyto nedobytné závazky p�edstavují velký problém. 

 

Obrázek 11 -  Struktura platebních instrument�  v (%), spole� nosti XY, a.s. pou�itých 

k inkasu od odb� ratel�  v roce 2013 

Zdroj: Spole� nost XY, a.s. 

Z výše uvedeného obrázku je patrné, �e spole� nost XY, a.s. se p�i exportu svého zbo�í 

nejvíce spoléhá na hladké platby, v mezinárodním obchod�  jsou dále velmi hojn�  vyu�íva-

ným nástrojem sm� nky a šeky (p�edevším v USA). 

 

Tabulka 9 – Ceník � EB - bezhotovostní úhrady (hladká platba)  
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Výše uvedená tabulka ukazuje poplatky hrazené klientem p�i pou�ití bezhotovostního pla-

tebního styku. Na rozdíl od dokumentárního akreditivu se platí pouze za jednu polo�ku, 
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které nep�esahuje 1500 CZK. To je v porovnání s dokumentárním akreditivem mnohem 

levn� jší.  

Firma � elí i riziku nep�evzetí zbo�í nebo odstoupení dodavatele od kupní smlouvy. K ne-

p�evzetí zbo�í dochází jen z�ídka, nej� ast� ji jde pouze o nedorozum� ní, které se komunika-

cí mezi obchodními partnery dá vy�ešit. 

Horší je to ovšem p�i výpadu dodávky. Práv�  takový výpadek se stal v roce 2013, co� m� lo 

nep�íznivý dopad na celkov�  ni�ší tr�by a zvýšené náklady. Proto�e n� které zbo�í ji� bylo 

odesláno, do zem�  kde k výpadku došlo, museli rychle sehnat nový zákazníci, kte�í by 

zbo�í koupili, a to vyvolalo dodate� né náklady. 

� ízení platebního rizika  

Tyto rizika lze �ešit pomocí exportního pojišt� ní a bankovních garancí. Toto pojišt� ní na-

bízí n� kolik komer� ních pojiš
 oven. P�ístup na nejvíce (i velmi rizikových) trh�  polostátní 

exportní a garan� ní pojiš
 ovna (EGAP) která je podporována státem a spolupracuje s � EB. 

Pro zajišt� ní teritoriálních rizik se v praxi � asto vyu�ívá dokumentární akreditiv, který je 

záru� ní a platební instrument dohromady. 

 Devizové a úrokové Riziko  

V zahrani� ním kontraktu, kde se obchodní smlouva uzavírá v m� n� , která je odlišná od 

m� ny dodavatele, dochází k devizovému (m� novému) riziku. Zárove�  v tomto kontraktu 

dochází i riziku zm� ny úrokové míry (ceny pen� z) obou m� n. Pro spole� nost XY, a.s. 

z mezinárodního obchodování vyplývají dv�  základní rizika: 

·  riziko nep�íznivého pohybu kurzu m� ny, ve které je kontrakt uzav�en 

·  riziko pohybu nep�íznivého pohybu úrokové míry zahrani� ní m� ny v p�ípad�  úv� -

rového závazku 

Pokud ob�  tyto rizika nastanou, spole� nost m� �e v jejich d� sledku dojít o velkou � ást hod-

noty obchodu. Zále�í na zejména rozkolísanosti (volatilit� ) kurz�  m� n, se kterými spole� -

nost obchoduje. Riziko úrokových sazeb je více spojeno se zahrani� ním financováním.  

U krátkodobých obchod�  devizové riziko v� tšinou není tak vysoké, v d� sledku o� ekávané-

ho vývoje m� nového kurzu v krátkém období. Spole� nost XY, a.s. platební riziko podstu-

puje velmi � asto a ve velkých objemech.  Ze struktury platebních instrument�  vyplývá, �e 

nejvíce firma inkasu finan� ní prost�edky pomocí hladké platby a pr� m� rná doba splatnosti 

faktur � iní zhruba 19 dní. Z toho plyne devizové riziko v podob�  ne� ekané zm� ny kurzu. 
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Dokumentární akreditiv a devizové riziko 

Dokumentární akreditiv je sice všestrann�  výhodný platební a zajiš
 ovací instrument, ale 

to neznamená, �e se ho devizové riziko netýká, tak jak všech ostatních platebních instru-

ment� . Pr� m� rná doba platnosti dokumentárního akreditivu (od uzav�ení kontraktu a akre-

ditivu, výroby, dopravy, p�evzetí, inkasa) je zhruba 1 kalendá�ní rok. Ovšem existují akre-

ditivy, které mají dlouhodobý charakter n� kdy a� 10 i více let, nap�. stavby elektráren a 

jiných velmi náro� ných projekt�  v zahrani� í.  

 

Obrázek 12 - Vývoj kurzu Eura v�� i � eské korun�  v letech 2008 – 2013 

Zdroj:finez.cz 

Rozkolísanost devizových kurz�  

Spole� nost XY, a.s. v letech 2011 a� 2013 � elila nejvíce devizovému riziku v roce 2011 a 

2012, kdy kurz eura nejvíce osciloval. V roce 2011 se spole� nosti nevyvá�elo za moc vý-

hodných podmínek, proto�e kurz CZK byl moc silný a to exportnímu podniku sni�ovalo 

zisky. V roce 2012 se kurz koruny dr�el okolo 25 CZK/EUR a proto spole� nost zazname-

nala v� tší zisky. B� hem roku 2013 koruna oslabovala a� zhruba na hranici 26 CZK/EUR , 

v záv� ru potom došlo k intervenci � eské národní banky a kurz se dostal nad hranici 27 

CZK/EUR. Toho oslabování koruny m� lo pozitivní vliv na devizový zisk spole� nosti XY, 

a.s., který do jisté míry nahradil ztráty zp� sobené výpadkem odbytu. 
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Obrázek 13 - Vývoj kurzu Amerického dolaru v�� i � eské korun�  v letech 2011 – 

2013 

Zdroj: finez.cz 

U Amerického dolaru byla situace daleko prom� nliv� jší ne� u eura a spole� nost musela 

� ast� ji uzavírat svou devizovou pozici, proto aby se nedostala do devizové ztráty. Kurz 

USD dosáhl dna zhruba uprost�ed roku 2011 a vrchol v polovin�  roku 2012 celkový rozdíl 

� inil více ne� 5 korun. Americký dolar mohl spole� nosti XY, a.s. p�inést velký mimo�ádný 

zisk, pokud by nap�. uzav�ela akreditiv na 1 rok v polovin�  roku 2011za (17 CZK/USD) za 

1 rok p�i kurzu (21 CZK/USD) mohla vyinkasovat na mimo�ádném zisku 23,5% oproti 

normálu, jenom�e se dolar mohl vyvíjet i negativn� . U krátkodobých obchod�  

v amerických dolarech je lepší transakci zajistit, proto�e je zde velká rozkolísanost kurzu. 

 

 

 

Spole� nost XY, a.s. bohu�el � asto opomíjí devizové riziko, anebo naopak o� ekává výhod-

n� jší devizový kurz, proto nechávají svoji devizovou pozici otev�enou.  

Otev�ená devizová pozice znamená, �e spole� nost neuzav�e své devizové riziko �ádným 

bankovním produktem. Devizová pozice se z pohledu spole� nosti rozd� luje: 
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·  Krátká devizová pozice 

·  Dlouhá devizová pozice 

Krátká devizová pozice znamená, �e podnik má k zahrani� nímu obchodnímu partnerovi ke 

konkrétnímu datu více závazk�  (r� zného druhu splatnosti) ne� pohledávek. 

Dlouhá devizová pozice je stav, kdy má podnik více pohledávek v�� i zahrani� nímu ob-

chodnímu partnerovi oproti závazk� m k ur� itému konkrétnímu datu. 

Proto ka�dý podnik musí dob�e analyzovat svou devizovou pozici. Spole� nost XY, a.s. má 

ve v� tšin�  p�ípad�  dlouhou devizovou pozici a to i p�es to, �e v zahrani� í nakupuje pod-

statnou � ást materiálu pro své výrobu svého zbo�í. 

� ízení devizového a úrokového rizika  

Pro �ízení devizového rizika spole� nost vyu�ívá bankovních produktu zajišt� ní kurzu pro 

krátkodobé a dlouhodobé období tzv. derivát� . 

Pro �ízení devizového a úrokového rizika se v bankovní praxi vyvinulo n� kolik bankovních 

produkt�  derivát� ) 

·  spotové operace – operace za okam�itý (promptní) devizový nebo úrokový kurz 

·  forvard operace – operace za termínovaný devizový nebo úrokový kurz 

·  swapové operace - operace za vým� nný devizový nebo úrokový kurz 

·  devizové opce  

·  devizové futures 

 

Devizová, spotová operace 

Lze ji charakterizovat jako devizový obchod s devizovým kurzem. Exportér si touto opera-

cí zajiš
 uje fixaci devizového kurzu. To znamená, �e p�i sm� n�  dvou m� n bude pou�it 

okam�itý kurz, který si exportér sjednal. Tyto operace se pou�ívají p�i bankovních transak-

cích do 2 pracovních dn�  (2 dny, kv� li � asovému posunu). 

Spole� nost XY, a.s. si tyto operace sjednává u � EB, která jim sjedná okam�itý kurz m� ny 

v reálném � ase, bez pou�ití kurzovního lístku banky. Tyto individuáln�  sjednané kurzy 

mohou být pro spole� nost XY, a.s výhodn� jší ne� sazby z kurzovního lístku. Podmínkou, 

kterou spole� nost spl� uje je vedení dvou b� �ných ú� tu v obou m� nách, ve kterých bude 

kontrakt probíhat.  



UTB ve Zlín� , Fakulta managementu a ekonomiky 57 

 

Devizová forwardová operace 

Tento m� nový forward ( Foreig Exchange Forward –„FWD“) je závazek prodat nebo kou-

pit p�edem dohodnuté mno�ství m� ny za dohodnutý kurz, ke stanovenému termínu. Kurz 

forwardového obchodu se skládá ze spotového kurzu obou m� n, u kterých je zohledn� n 

rozdíl úrokových sazeb pro období do vypo�ádání kontraktu. 

Hodnota nominálního FXD stanovuje velikost plateb v obou m� nách k datu provedení ob-

chodu. Kupující FXD má povinnost koupit v dohodnutém datu sjednané mno�ství a za 

sjednanou cenu dohodnutou m� nu. 

Prodávající má povinnost ve stanoveném termínu prodat m� nu ve stanoveném mno�ství a 

za kurz, na kterém se ob�  strany p�edem domluvily. 

Vypo�ádání forwardu se provede tak, �e v den obchodu se z ú� tu exportéra odepíše m� na, 

kterou prodává a p�ipíše se mu na n� j nakupovaná m� na (delivery). V druhém p�ípad�  je 

exportérovi p�ipsána nebo odepsána reálná hodnota ve vedlejší m� n�  (non – delivery). 

K výhodám forwardu pat�í p�edevším mo�nost individuální dohody s bankou a obchodním 

partnerem. Další výhodou je zajišt� ní budoucí hodnoty cash flow.  

Nevýhodou je oboustrann�  závazný obchod bez z�etele na budoucí vývoj trhu a nemo�nost 

generovat mimo�ádné devizové zisky.  

 Spole� nost XY, a.s. vyu�ívá forwardové operace p�edevším u kontrakt�  p�esahujícím do-

bu p� l roku a to jsou � asto práv�  dokumentární akreditivy. To znamená, �e je vyu�ívá 

k tomu, kdy� je spole� nost v pozici dodavatele a nep�eje si, aby nep�íznivé zm� ny kurzu 

zp� sobily mimo�ádnou ztrátu spole� nosti XY, a.s. 

Druhým p�ípadem je, kdy� má spole� nost XY, a.s. platit dodavateli a pot�ebuje si zajistit, 

aby nep�íznivá zm� na m� nového kurzu nezp� sobila mimo�ádnou ztrátu. 

 

 

 M� nový swap 

Je to závazek koupit a prodat stejný objem jedné m� ny proti m� n�  druhé, pro r� zná data 

splatnosti. Ob�  tyto operace se uzavírají ve stejný okam�ik. Transakce spo� ívá ve form�  

dvou nezávislých m� nových vým� n. Na za� átku klient u banky nakoupí nebo jí prodá jed-

nu m� nu za okam�itý (spot) kurz. V budoucnu dojde ke zp� tnému nákupu nebo prodeji 
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m� ny klientem a to v termínovaném (forwardovém) kurzu. Rozdílnost okam�itého a termí-

novaného m� nového kurzu je dána odlišnou úrokovou mírou obou obchodovaných m� n. 

P�i vypo�ádání kontraktu se z ú� tu klienta banky odepíše m� na, kterou prodává a p�ipíše se 

m� na nakupovaná. Standardní je valuta spot (D+2), co� znamená den + dva dny následují-

cí. Je mo�né dohodnout si kratší nebo delší varianty spotu.  

Tato operace má n� kolik výhod:  

·  jsou zde ni�ší náklady na získání financí ne� u jiných bilan� ních a úv� rových ope-
rací 

·  lze zde vyu�ít konkuren� ní výhody jednoho � i obou obchodních partner� , kte�í 
spolu swap operace provádí 

·  nemá vliv na úv� rovou zát� � subjektu 
·  umo�� uje �ídit likviditu podniku v r� zných m� nách  

Zásadní nevýhoda spo� ívá v platebním riziku protistrany, která � elí riziku do výše skute� -

né hodnoty obchodu. 

Devizové futures  

Devizové futures jsou tém��  ve všem stejné jako devizové forvardy, jen s tím rozdílem, �e 

mají standardizovanou podobu a probíhají zásadn�  na organizovaných trzích. Standardizo-

vaná podoby znamená, �e je stanovené mno�ství, m� na, termíny provedení, prost�edníci 

obchodu.  

Devizové opce 

Tento bankovní produkt se tém��  ve všem shoduje s forwardovou operací, zásadní rozdíl 

p�edstavuje právo nikoli však povinnost majitele opce nakoupit � i prodat dohodnutý objem 

deviz.  

Vyu�ití devizových a úrokových operací spole� ností XY, a.s. 

Všechny tyto devizové operace se shodují s operacemi úrokovými, je zde rozdíl pouze 

v tom, �e se nespekuluje s m� nou, ale s úrokovou mírou.  

Spole� nost XY, a.s. v oblasti devizového a úrokového rizika vyu�ívá p�edevším forwardo-

vých a ob� as i spotových operací, Swapové operace nebo opce spole� nost vyu�ívá pouze 

výjime� n� . Operace futures spole� nost nevyu�ívá v� bec. 
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Tabulka 10 – Otev�ená a uzav�ená devizová pozice spole� nosti XY, a.s. v tis. 

CZK 

���	������� �!" � ���#$ � ��#� � ��## �
�.��G��9�+�)>
�� 5����66�5��@A! � ��7��#�����@A! � ������$�##�@A! �
3)*�G��9�+�)>
�� $5$��#��$��@A! � $�$�$���#��@A! � $�$�#����7�@A! �
P�%T*%,� �##��������@A! � ��5�75���#�@A! � #�$�7$���5�@A!�
�+�.� #�$�5$�����@A! � #�#��7$��6�@A!� #�6�����75�@A! �
�T*+� 5�75#�$��@A!� $�5����#�@A! � 6�5#5����@A!�

Zdroj: spole� nost XY, a.s. 

Tabulka 11 – Otev�ená a uzav�ená devizová pozice spole� nosti XY, a.s. v tis. 

CZK 

���	������� �!"� ���#$ � ��#� � ��## �
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P�%T*%,� #���� � #���� � #$�7�� �
�+�.� #$��� � #��#� � #$�#� �
�T*+� ��5� � ��$� � ��6� �

Zdroj: spole� nost XY, a.s. 

Z výše uvedených tabulek vyplývá, jak málo spole� nost XY, a.s. uzavírá svoji otev�enou 

devizovou pozici p�i obchodování se zahrani� ím. Poslední roky sice stoupá podíl uzav�e-

ných devizových pozic, ale po�ád to p�edstavuje pouze zhruba t�etinu mezinárodních tr�eb. 

Technické rizika dokumentárního akreditivu 

Dokumentární akreditiv je náro� ný platební instrument na p�ípravu a formální a v� cnou 

úpravu všech p�edkládaných dokument� . Tyto rizika se týká všech zú� astn� ných stran. 

Týká se dodavatele, který je zodpov� dný za formální i v� cnou správnost jím p�edkláda-

ných dokument� .  

Avizující banka nese riziko (lidského faktoru). Avizující banka má právo na inkaso 

v p�ípad� , �e splní všechny podmínky akreditivu, pokud avizující bance ujdou n� jaké ne-

srovnatelnosti v dokumentech, avizující bance zaniká právo na hojení od vystavující ban-

ky.      
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5 ZÁV � RE� NÉ VYHODNOCENÍ 

Spole� nost XY, a.s. je exportn�  orientovaná výrobní firma s ro� ním obratem okolo 2 mili-

ard CZK. Tr�by v roce 2013 � inili 1 707 245 tisíc CZK z toho export � inil 1 138 757 tisíc 

CZK, to znamená 66,7% veškerých tr�eb.  

Trhy kam spole� nost XY nejvíce vyvá�í své výrobky, jsou USA a Evropské trhy, kde nej-

v� tší podíl p�estavuje trh: N� mecka, Polska, Francie a Slovenska. Dalším významným 

trhem jsou Asijské zem�  p�edevším � ína a Indie. V roce 2013 spole� nost XY, a.s. vyvezla 

zbo�í celkem do 42 zemí sv� ta. 

Spole� nost XY, a.s. platí svým dodavatel� m ve v� tšin�  p�ípad�  pomocí hladké platby, 

sm� nky, šeku nebo dokumentární platby. Odb� ratelé platí v� tšinou své platby v�� i spole� -

nosti XY, a.s. v Eurech nebo Amerických dolarech. I z tohoto d� vodu má spole� nost z�íze-

né devizové ú� ty na tyto dv�  sv� tové m� ny. 

Spole� nost XY, a.s. inkasuje nejv� tší � ást svých tr�eb pomocí hladké platy a to v� tšinou ve 

form�  zálohového placení. Tento platební instrument byl spole� ností v roce 2013 vyu�it 

celkem v 37,2% p�ípad�  plateb. V tomto zp� sobu platebního styku spole� nost vidí výhody 

v jeho nízké cen� , v administrativní a � asové nenáro� nosti. Nevýhodami je platební riziko-

vost, která ovšem není tak velká jako p�i odebrání zbo�í na fakturu (obchodní úv� r). 

Zasílání zbo�í na fakturu je pro spole� nost XY, a.s. druhý nejoblíben� jší instrument. 

V roce 2013 tyto platby tvo�ili 25,42 % všech tr�eb. Tyto hladké platby firma nabídla pou-

ze spolehlivým a dobrým obchodním partner� m. Rizikem tohoto platebního nástroje je 

jeho nesplacení nebo zaplacení po termínu. 

Významný byl v roce 2013 i podíl plateb pomocí sm� nky 15,1 % pou�ívané p�edevším v 

Evrop� . Šekové operace v roce 2013 tvo�ily 16,85% celkových vyinkasovaných tr�eb. 

Takto velké procento p�edstavují p�edevším platby z USA, kde je šek velmi rozší�ený a 

pom� rn�  levný platební instrument. 

Dokumentární inkaso Spole� nost XY, a.s. pou�ívá velmi vzácn�  a proto, ani není blí�e 

analyzováno. 

Dokumentární akreditiv spole� nost XY, a.s. vyu�ívala velmi málo. Pouze  3,18 % 

z celkových celkových tr�eb (4,76% tr�eb z exportu) bylo vyinkasováno dokumentárním 

akreditivem. Spole� nost XY, a.s. akreditiv vedla v Amerických dolarech a Eurech. Doku-
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mentární akreditiv spole� nost pou�ívala pouze u obchod� , kde cítila teritoriální nebo pla-

tební riziko. 

Ostatn�  platební riziko v roce 2013 Spole� nost XY, a.s. opravdu podstupovala ve velké 

mí�e, a ne v�dy se to vyplatilo. V roce 2013 pocítila, jak m� �e být nep�íjemné dojít o od-

byt. Dále vznikly spole� nosti XY, a.s. nedobytné pohledávky ve výši 1,2 % veškerých tr-

�eb (20 486 940 CZK). 

Devizového a kurzového rizika si je spole� nost v� doma, ale ne v dostate� né mí�e. Ze všech 

exportních obchod� , kde má spole� nost otev�enou devizovou pozici je proti devizovému 

riziku zajišt� na pouze t�etina (v roce 2013 to bylo 32,8%). Ve výkyvech devizových kurz�  

potom spole� nost realizuje mimo�ádné ztráty a mimo�ádné zisky bez v� tší analýzy a kon-

troly. 
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6 DOPORU� ENÍ 

Dalo by se �íci, �e rok 2013 byl pro spole� nost XY, a.s. z obchodního hlediska docela 

úsp� šný. V roce 2013 p�išel pro firmu šok v podob�  výpadku odbytu od velkého odb� rate-

le. Dlouhodobým problémem jsou pozd�  splacené faktury a nedobytné pohledávky.  

Toto jsou rizika, p�ed kterými hladká platba nem� �e ochránit. V p�ípad�  ne� ekaného vý-

padku od spolehlivého a dlouholetého dodavatele u� v� bec ne, Spole� nosti XY, a.s. zbylo 

zbo�í, které musela za nevýhodných podmínek prodat jinde. 

Proti riziku nezaplacení, opo�d� ného placení nebo nedobytných pohledávek je nejlepším 

zatím v praxi vyu�ívaným platebním instrumentem dokumentární akreditiv. Tento platební 

nástroj je toti� platební a zajiš
 ovací instrument dohromady. V p�ípad�  dokumentárních 

akreditiv�  potvrzených � EB jsou tyto transakce pojišt� ny Exportní a garan� ní pojiš
 ovnou 

(EGAP). Z toho vyplývá, �e pokud odb� ratel ve stanoveném termínu nezaplatí nebo jinak 

poruší podmínky akreditivu, neobdr�í zbo�í. Pokud dodavateli vzniknou v d� sledku poru-

šení akreditivu škody zp� sobené laxním p�ístupem odb� ratele, má právo a velkou šanci na 

náhradu pomocí soudní cesty. 

Spole� nost XY, a.s. by se dokumentárního akreditivu nem� la obávat a m� la by zvýšit ob-

jem tohoto instrumentu. Objem akreditivu za rok 2013, který � inil pouhých 3,16 % ze 

všech vyinkasovaných tr�eb, byl nedostate� ný. 

Tento platební instrument je sice náro� ný na � as, administrativu a finance, v takovémto 

akreditivu by spole� nost XY, a.s. m� la p�esn�  stanoveno objem zbo�í, které odb� ratel po-

�aduje, to by firm�  dávalo velkou jistotu, �e odb� ratel zbo�í neodmítne odebrat a zaplatit. 

V mnoha p�ípadech devizového a úrokového rizika samotný dokumentární akreditiv nesta-

� í. V roce 2013 m� la spole� nost XY, a.s. v 67,2% p�ípad�  vývozních operací otev�enou 

devizovou a úrokovou pozici. A
  to bylo v� dom�  z d� vodu spekulace � i z nev� domosti, 

firma by si na to m� la dávat velký pozor a proti takové otev�ené pozici by se m� la zajistit 

vhodný bankovním produktem.  

Na bankovním trhu existuje široká nabídka devizových a úrokových derivát� , které zaru� í, 

�e nedojde k devizové a úrokové ztrát�  zp� sobené nep�íznivým vývojem kurzu. 

Pro spole� nost XY, a.s. jsou vhodným produktem spotové a forwardové operace, které u� 

pou�ívá. V budoucnu by spole� nost mohla objem t� chto obchod�  zvýšit tak, aby uzav�ená 
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devizová a úroková pozice byla minimáln�  okolo 80 %. Jestli�e by firma cht� la spekulo-

vat, m� la by zkusit obchodovat s opcemi. 

Pro obchod je nezbytné být dob�e informován, mnoho problém�  se dá zjistit ješt�  d�íve, 

ne� nastanou. Spole� nost XY,a.s. by také m� la více komunikovat s odb� rateli, bankami, 

kde vede své ú� ty a se spole� nostmi a agenturami pro podporu exportu. To zejména 

v p�ípadech, kdy za� ínají obchodovat v zemi, ve které ješt�  nemají �ádné zkušenosti. � asto 

toti� dobrá informovanost m� �e zachránit velkou � ástku pen� z. 
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ZÁV � R 

 

Bankovní trh je po 24 letech tr�ní ekonomiky v � eské republice na pom� rn�  vysoké úrovni 

a nabízí mnoho platebních instrument�  pro obchodováním se zahrani� ím. Ka�dý platební 

instrument se v n�� em liší. Mnoho � eských firem je exportn�  orientováno, ale tyto firmy 

ani zdaleka nevyu�ívají platební instrumenty, které jim finan� ní trh nabízí. Mnohé firmy 

proto stále podstupují velká rizika spjaté s tímto mezinárodním obchodování a to jen proto, 

�e cht� jí ušet�it � as a peníze p�i pou�ití nezajišt� né platby. Dalším d� vodem m� �e zkrátka 

být fakt, �e ve firmách nemají chu
  a odvahu zkusit obchodovat pomocí jiného platebního 

nástroje.  

Cílem mé práce bylo proniknout do obecné problematiky platebních instrument� . Na zá-

klad�  zjišt� ných poznatk�  poté analyzovat vyu�ití a rizika platebních instrument�  ve vy-

brané spole� nosti. 

Teoretická � ást mé bakalá�ské práce se v první � ásti zabývá exportním postavením � eské 

republiky jako celku. Ve druhé � ásti se zam�� uji na analýzu charakteru, právní úpravy, 

pou�ití, typu, výhod a rizik platebních instrument� , které � eský trh pro obchodování se 

zahrani� ím nabízí. 

V praktické � ásti jsem zpracovával informace z konkrétní � eské, exportn�  orientované fir-

my. V úvodu jsem charakterizoval základní historický vývoj a finan� ní situaci ve spole� -

nosti. Dále jsem uvedl aktivity, kterými se daná spole� nost zabývá. Zanalyzoval jsem ex-

portní � innost a její vývoj v � ase, poté jsem analyzoval p�edevším dokumentární akreditiv, 

jeho mizivé vyu�ití ve spole� nosti a jeho cenu. Pozornost jsem zam�� il i na strukturu pla-

tebních instrument�  vyu�ívaných v konkrétní spole� nosti. V� noval jsem se platebním, teri-

toriální, devizov�  úrokovým a technickým rizik� m mezinárodního obchodování a jejich 

�ízením pomocí platebních instrument� . Z analýzy platebního a devizov� -úrokového rizika 

vyplynuly ztráty v podob�  pozd�  splacených pohledávek, nedobytných pohledávek, ztráta 

odbytu zbo�í a ztráty zp� sobené pohybem devizové a úrokové míry. Dále jsem v praktické 

� ásti charakterizoval druhy devizov� - úrokových operací pro �ízení tohoto rizika. 

Následn�  jsem provedl doporu� ení, ve kterém by se spole� nost m� la soust�edit na lepší 

�ízení platebního rizika pomocí vhodn� jšího nástroje jakým je dokumentární akreditiv. 

Dalším doporu� ením bylo lepší zajišt� ní otev�ené devizové pozice spole� nosti, zajiš
 ova-
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cími devizov�  úrokovými operacemi. A nakonec doporu� ení lepší komunikace s ostatními 

subjekty, se kterými spole� nost obchoduje nebo spole� nostmi, které se zabývají podporou 

exportu. 

Z praktické � ásti vyplynulo, které platební instrumenty jsou v mezinárodním obchod�  pre-

ferovány. Dále z praktické � ásti vyplynula skute� nost, �e dokumentární akreditiv neznámý 

a málo pou�ívaný mezi � eskými firmami. Jeho hlavní nevýhodou z pohledu klienta banky 

je sice vysoká cena, administrativní, informa� ní a � asová náro� nost. Administrativní ná-

ro� nost se týká i bank, které kontrolují dokumenty, ob� as se zde mohou vyskytnout for-

mální nesrovnalosti, které musí �ešit a� Mezinárodní obchodní komora v Pa�í�i. 

Na druhé stran�  je dokumentární akreditiv instrument, který kryje platební, teritoriální a 

technické riziko kontraktu.  

Z práce vyplynul i fakt jak málo se pou�ívá dokumentární inkaso. Tento instrument se 

v praxi vyu�ívá ješt�  mén�  ne� dokumentární akreditiv.  
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 ovna 

a.s. 

EHP – Evropský hospodá�ský prostor 

EPP – Expandovaný polypropylen 

ES – Evropské spole� enství 
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USD – Americký dolar 
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