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a) aktudlnost zvoleného tématu

Disertacni prace se zabyva problematikou fizeni nakladl ve zdravotnickych zafizenich s akcentem na
nemocnice v CR. S rostoucimi moZnostmi poskytovani zdravotni péée i lepsim vybavenim nemocnic
vzrlstaji tez naklady na |écbu. Proto je neustale ve spolefnosti diskutovana otazka, jak zajistit 1é¢bu
na pozadované Urovni a pfitom na této Urovni udriet i ndklady s ni souvisejici. Jedna z odpovédi na
tuto otazku spociva i ve volb& metody Fizeni nédkladd, kterd by nejen zvysila jejich transparentnost,
ale i odhalila oblasti, kde jsou naklady vydavany neefektivné.

Z uvedenych diivodd Ize povaZzovat zvolené téma disertacni prace v soucasné dobé za velmi aktudlni.
b) hypotézy a cil prdce

Prvni kapitola disertani prace je zaméfena na klasifikaci ndklad( a metody kalkulace, a to jak
obecné, tak ve vztahu ke zdravotnictvi. Tuto kapitolu povaZuji za adekvatné zpracovanou vzhledem
k feSené problematice. Lze zde nalézt néktera vécnd pochybeni, jako napt. na strané 29, kdy autorka
piSe, Ze zakdzkova kalkulace se pouZiva v hromadné vyrobé ¢i na str. 57, kde se autorka domnivé, Ze
vyrobni organizace si mohou vybirat vidy zdkazniky. Také jsou zde v nékterych pfipadech
zaméfiovany pojmy nédklady a penéini vydaje, coZ mdzie byt zplisobeno nepfesnosti prekladu.
Kapitola je spravné ukoncena shrnutim, ze kterého vyplyva dlvod k FeSeni zvolené problematiky.

V nédsledujici kapitole je pak vydefinovan hlavni cil dizertaéni prace: Zmapovat sou¢asné pouzivané
nastroje fizeni naklad v nemocnicich CR a vytvoFit navrh metodiky kalkulace naklad® na pacienta,
ktery je rozloZen do péti vedlejsich cill. Dale jsou v této kapitole vydefinovany Ctyfi hypotézy, které
souviseji s vedlejSimi cili prace, a autorka je v rdmci nasledujiciho vyzkumu potvrzuje €i vyvraci.

c] postup feseni a zvolené metody

Postup FeSeni je uveden v kapitcle 3.1 a to jak obecné pro libovolny vyzkum, tak konkrétné ke
zkoumané problematice. Za velmi vhodné povazuji doplnéni konkrétniho postupu grafem (Obr. 3.1),
ktery nazorné vyjadfuje navaznost jednotlivych fazi.

PouZité védecké metody jsou popsdny v kapitole 3.2, kde se autorka spravné zaméfuje nejprve na
obecné metody vyzkumu, na které pak navazuje popisem viastni metodiky. Velmi podrobné jsou
popsany statistické metody testovani hypotéz, které jsou v nasledujici kapitole pouZity pro potvrzeni
¢i vyvraceni hypotéz disertacni prace.

Rozsah pouZité literatury je dostateény, za pozitivni povaZuji, Ze pfevazuji zahrani¢ni zdroje.



d) vysledky disertacni prédce, pfinos studenta

Vysledky disertagni prace jsou uvedeny v kapitole 4. NapInéni hlavniho cile préce je zde rozdéleno na
dvé &asti. V prvni ¢asti se autorka zaméfuje na vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, které slouZi ke
zmapovani metodik fizeni nékladti v nemocnicich CR. Je zde spravné konstatovdno, ze navratnost
dotaznik{ je nizkd a proto pouze z jejich vyhodnoceni nelze udélat relevantni vysledky ve vztahu

k definovanym hypotézam. Z toho diivodu je vyhodnoceni dotaznikl doplnéno statistickym
vyhodnocenim hypotéz.

Jak bylo zji$téno na zaklad& vyhodnoceni dotaznikd, jen malé procento nemocnic (10%

z odevzdanych dotaznik(l) vyuZivd ke kalkulaci metodu ABC ke kalkulaci naklad( na vykony. Proto se
autorka, v druhé ¢asti naplnéni cile, zabyva navrhem implementace metody ABC. Pro implementaci
byla zvolena tfi oddéleni Krajské nemocnice T. Bati, a.s. ve Zling, konkrétné oddé&leni koZni,
neonatologie a ORL. Vlastni implementace byla feSena v ramci projektu: IGA MZ CR ,Aplikace
modernich kalkula&nich metod pro uéely optimalizace nékladll ve zdravotnictvi”, jehoZ
spolufesitelkou autorka byla. Pro (clely dizertaéni prace je podrobné popsana implementace na
koznim cddéleni.

Za rozhodujici pfinos autorky povaZuji zobecnéni vysledkl vyzkumu provéadéného v rémci uvedeného
projektu a navrh metodiky kalkulace naklad(i na pacienta (kap. 4.4). Navrhovana metodika je
rozdélena do péti ndvaznych krok:

- identifikace aktivit,

- pfifazeni nakladd aktivitam,

- stanoveni vztahovych veliin,

- zjisténi jednotkovych nakladd na aktivitu,
- kalkulace nakladd na pacienta.

Vystupem z navrzené metodiky je autorkou navrieny kalkulacni list, ktery pfehledné zachycuje
jednotlivé polozky nékladl i celkové naklady vztahujici se ke konkrétnimu pacientovi (str. 111).

Na zakladé& vy3e uvedenych skuteénosti je moZné konstatovat, Ze hlavni cil prace byl spinén.
e) pfinos pro teorii a praxi

Obdobé jako hlavni cil prace, tak i pfinosy lze rozdélit do dvou ¢asti. Na zékladé dotaznikového
préizkumu byl zji$tén a popsan sougasny stav v oblasti fizeni naklad( v nemocnicich CR. Bylo
vyhodnoceno vyuZivéni jednotlivych zplsobt kalkulace, véetné jejich vyhod a nedostatk(.

Hlavni pozornost byla vénovéna navrhu metodiky implementace metody ABC v podminkach
nemocnic. To lze povaZovat za rozhodujici pfinos pro teorii, nebot aplikace metody ABC je popsana
zejména ve vztahu k primyslovym podnikim.

Z hlediska pfinos( pro praxi bych vyzvedla to, Ze metodika je velmi dobfe popsana, coz umoZriuje jeji
aplikaci bez vétSich zésah( provadét i v ostatnich nemocnicich, Kalkulaéni list dava dplny pFehled



néklad( na pacienta, co? by mohlo umoZnit snadné porovnavéni ndkladd na pacienty se shodnou
diagndzou nejen v rdmci jedné nemocnice ale i v rdznych nemocnicich.

f) pripominky k prdci a otdzky do diskuse

Formalni Gprava pFedloiené prace je na velmi dobré Grovni. Lze vytknout jen drobné formalni
nedostatky, jako jsou napf. pieklepy, nejednotnost psani za odrazkami ¢i méné vhodne odkazy na
obrézky nebo tabulky, kdy autorka pouZiva slova nasledujici, popf. niZe uvedeny, zde by bylo
prehledn&jsi odkazovat v textu Eisly obrazki ¢i tabulek. Tyto nedostatky nijak zasadné neovliviuji

uroveri disertadni prace.
K autorce mam nasledujici otazky:

1) Uvedte, s jakymi problémy jste se setkala pfi implementaci metody ABC na vybranych

oddélenich?
2) Domnivate se, 7e Ize zavést metodu ABC v pIném rozsahu pro celou nemocnici? Jake by to
vyZadovalo zasahy do fizeni nemocnice jako celku?

g) publikacni ¢innost

Publikace autorky (str. 129) odpovidaji svym zaméFenim tématu dizertacni prace. | rozsah a

vyznamnost publikaci povaZuji za odpovidajici.

Na zavér konstatuji, ze disertaéni prace spliiuje pfedepsané pozadavky a doporutuji ji k obhajobé.
Po jejim Gspééném obhéjeni a zodpovézeni viech otazek v ramci obhajoby navrhuji udélit
Ing. Sarce Fialové titul PhD.
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