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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva hospodafenim méstyse Polesovice v letech 2001 - 2012. Cilem prace je
analyza hospodafeni méstyse v uvedenych letech véetné zhodnoceni finan¢ni situace na zakladé

zjisténych skutecnosti, a dale navrzeni opatieni, které by prispé€lo ke zlepSeni financovani méstyse.

Teoreticka ¢ast charakterizuje pojmy verejna sprdva a verejné finance, fiskalni federalismus, po-
jmy, které se vztahuji k obci, a zakladni legislativni vychodiska obce. Prakticka ¢ast popisuje struc-
ny socioekonomicky stav méstyse PoleSovice a jeho finan¢ni hospodateni v letech 2001 - 2012.
Dale zpracovava dotaznikové Setfeni, které se Uskutec¢nilo mezi obCany. V zavéru prace je navrzeno

doporuceni vedouci ke zlepSeni hospodareni méstyse.

Kli¢ova slova: Fiskalni federalismus, rozpocet obce, financovani, socioekonomicka analyza, hos-

podareni obce, finan¢ni analyza.

ABSTRACT

The subject of the diploma thesis is financial management of the township of PoleSovice from
2001-2012. The aim of the work is to analyse the economy of the township in those years including
the evaluation of its financial management based on the findings and to propose measures which

would improve the financial management of the township.

The theoretical part defines the terms of public administration and public budgeting, fiscal federa-
lism as well as notions related to the township and foundational legislation of the township. The
practical part briefly describes socio-economic status of the township of PoleSovice and its financial
management in 2001-2012. Secondly, it provides an analysis of a questionnaire-based survey
amongst the inhabitants. The conclusion of the work proposes a plan to improve the township’s

financial management.

Keywords: fiscal federalism, budgeting of a village/ township, financing, socio-economic analysis,

village/ township/ community economy, financial analysis
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UvVOD

Tématem diplomové prace je ,,Evaluace hospodateni méstyse PoleSovice od roku 2001 -
2012, Téma bylo vybrano z divodu, Ze méstys PoleSovice dobfe zndm. Hlavnim cilem
prace je provést analyzu hospodafeni méstyse, vyhodnotit finanéni situaci na zaklad¢ zjis-

ténych skutecnosti a navrhnout opatieni na zlepSeni financovani méstyse.

Prace je rozd¢lena do dvou ¢asti. Teoreticka ¢ast charakterizuje pojmy veiejna sprava, ve-
fejné finance, fiskalni federalismus, statni sprdva a samosprava a pojmy, které se vztahuji
k obci a hospodateni obce. Objasnuje charakteristiku a postaveni obce, organy a ptisobnost
obce, majetek obce, hospodateni obce, financni analyzu a zakladni legislativni vychodiska

obce.

V praktické ¢asti bude provedena stru¢na socioekonomicka analyza méstyse a SWOT ana-
lyza. V ramci hospodateni PoleSovic bude zhodnoceno financovani méstyse, analyza pii-
jmu a vydaji a plnéni rozpoctu v obdobi 2001 - 2012. Dale bude uc¢inén rozbor danovych
ptijmu a piehled majetku v letech 2001, 2004, 2008 a 2012. Jako podpurny prostiedek pro
sméfovani hospodareni méstyse Polesovice bude zrealizovano a vyhodnoceno dotaznikové
Setieni.

V zavéru prace bude vyhodnoceno zhodnoceni hospodaieni a dale bude navrzeno doporu-

¢eni vedouci ke zlepseni hospodateni Polesovic.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA A VEREJNE FINANCE

Vetejna sprava je velmi dilezitou oblasti, ktera ovlivituje veskery veiejny Zivot a spokoje-
nost obcanil. Je to ¢innost, kterou vykondvaji organy statni spravy, samospravy a vetejno-

préavni instituce pii zabezpecovani vetejnych tloh.

K zabezpecovani vetejnych uloh se vyuzivaji vefejné finance. Rosen a Gayer (2010, s. 14)
ve své publikaci uvadi, Ze vefejné finance se zaméfuji na zdanovani a nakladové polozky

vlady a jejich vlivu na alokaci zdroju a distribuci piijmda.

1.1 Verejné finance

Vertejné finance spadaji do fiskalni polity statu. Hajek (2000, s. 87) tika, ze fiskalni politika
je proces formovani zdanéni a vefejnych vydaji s cilem napomoci utlumit vykyvy hospo-
daiského cyklu a piispét k udrzeni rostouci ekonomiky s vysokou zaméstnanosti a bez vy-
soké a kolisavé inflace. Jinymi slovy, jde o vladni program, ktery bere v potaz vladni vyda-

je na nakup zbozi a sluzeb, na transferové platby a mnozstvi a typ ptijatych dani.

1.1.1 Soustava a funkce veiejnych rozpocti

Veftejny rozpocet je dilezity financni nastroj k zajisténi a financovani funkci, potieb a uko-
14 statu 1 kazdé rovné a subjektu tzemni samospravy, je nastrojem politiky. Jeho vyuZiti

je ze zakona povinné. (Pekova, 2011, s. 98)

Teorie verejnych financi prisuzuje kazdému verejnému rozpoctu plnéni funkci, které jsou
odvozené z funkci verejnych financi. Nicméné vyuzivani téchto funkci se lisi podle viadni

urovne. Jedna se o funkce: (Pekova, 2008, s. 100)

e alokacni. Tato funkce byla pomérne vyznamné decentralizovana na rozpocty uizem-
ni samospravy,
o redistribucni. Tato funkce je doménou statniho rozpoctu;

e stabilizacni. Tato funkce je rovnéz predevsim na urovni statniho rozpoctu;

Soustava vetfejnych rozpoctl zahrnuje centralni rozpocet, rozpocty uzemné spravnich celki

a rozpo¢ty mimorozpoctovych fondu.
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1.1.2 Fiskalni federalismus

Fiskalni federalismus se tyka fungovani systému verejnych financi obecné. Zabyva se opti-

malnim prirazenim prijmi, rozdeélenim odpovédnosti za zabezpecovani a financovani ve-

rejnych statku mezi jednotlivymi clanky, ¢i urovnemi fiskalniho systému. (Provaznikova,

2011, s. 39)

Podle Pekové (2011, s. 90) teorie fiskdlniho federalismu zkouma:

miru decentralizace statnich netrznich cinnosti na uzemni samosprdavu, zejména za-

Jistovani verejnych statkii, a miru decentralizace funkci verejnych financi - alokac-

ni, redistribucni a stabilizacni s cilem zvySit efektivnost pri jejich vyuzivani (resp.

Jjaka by méla byt mira decentralizace);

vertikdlni a horizontdlni strukturu rozpoctové soustavy, jejiz zdroje se vyuzivaji na

financovani téchto netrznich cinnosti;

zpuisob tvorby, rozdelovani a uziti financnich prostiedkii jednotlivych verejnych

rozpoctit a mimorozpoctovych (zpravidla ucelovych) fondii v rozpoctové soustave,

moznosti optimalizace financnich vazeb uvniti rozpoctové soustavy, tzn. mezi jed-
notlivymi rozpocty vcéetné rozpoctii jednotlivych stupnu vuzemni samospravy, mezi

Jjednotlivymi mimorozpoctovymi fondy a mezi rozpocty a mimorozpoctovymi fondy

navzajem,

zpusoby a efektivnost prerozdelovani financnich prostiedkii v ramci rozpoctové

soustavy, at uz klasicky formou transferii, nebo formou déleni dani, tzn.

zpusob optimalniho prirazeni:

- verejnych prijmu, zejména danovych prijmi, do jednotlivych typii verejnych
rozpoctu, pripadné mimorozpoctovych fondii - tzv. danové urceni (neboli roz-
poctove urceni dani) a

- verejnych vydaju jednotlivym verejnym rozpoctum a ucelovym fondum na jed-
notlivych viadnich urovnich, véetné urovni uizemni samospravy na zaklade za-

konem stanovenych kompetenci ve verejném sektoru.
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1.1.2.1 Modely fiskdlniho federalismu

V ptipadé viceuroviiové rozpoctové soustavy rozliSujeme tyto modely fiskalniho federa-

lismu - pln¢ centralizovany model, pIn¢ decentralizovany model a kombinovany model.

Plné centralizovany model

Tento model piedpoklada centralizaci vetejnych pfijma do statniho rozpocétu a nasledné
prerozdélovani formou transferti (dotaci) do rozpocti nizsich vladnich urovni po vertikalni

linii. Rozhodovani je tedy v rukou statu. (Pekova, 2011, s. 144)

Centralni
rozpocet

Dotace Dotace

Uzemni Uzemni Uzemni

rozpocet rozpocet rozpocet

[Pekova, 2011, vlastni zpracovani]

Obr. 1 Centralizovany model fiskdlniho federalismu

Vlastni pfijmy ma jen centralni rozpocet, ostatni rozpocty jsou financovany prosttednic-
tvim dotaci. Vyhodou centralizovaného modelu je jednotna danova politika na celém tze-
mi statu. Nevyhodou modelu je, Ze na niz§ich slozkach nemohou pruzné reagovat na nena-

dalé situace.

Plné decentralizovany model

Tento model predpoklada ,,odlouc¢ené hospodateni jednotlivych vladnich Grovni po verti-
kalni linii. Je zaloZen na necomezené rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti jednotlivych
vladnich Grovni po vertikalni linii, a to jak v piijmové, tak ve vydajové oblasti hospodare-

ni. (Pekova, 2011, s. 144)
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Vlastni piijmy Centralni
rozpocet

Vlastni pfijmy Vlastni pfijmy

Uzemni Uzemni

rozpocet

rozpocet

[Pekova, 2011, vlastni zpracovani]

Obr. 2 Decentralizovany model fiskdlniho federalismu

U tohoto modelu neexistuje zadné pierozdélovani financi. Kazdé tizemi reaguje na své
potieby. Je zde roztfiSténa danova politika. Mald izemi musi zajiSt'ovat stejné vefejné lo-

A4 .

hy jako velka izemi s vysS$imi piijmy.

Kombinovany model

V tomto modelu mé kazda vladni rovent vyc€lenény své vlastni danové piijmy. NizSim
vladnim Grovnim se vSak obecné vycleiiuji mensi pfijmy, a to mistni a regionalni dané a
nékteré sveétené, piipadné sdilené dané. Vlastni danové a nedanové ptijmy rozpoctu nizsich

vladnich arovni pak dopliuji dotace z vyssiho rozpoctu, zejména ze statniho rozpoctu.

(Pekova, 2011, 5. 150)

Vlastni pifjmy Centralni

rozpocet

Vlastni pfijmy

Dotace Dotace

Vlastni pfi] my Uzemni Dotace Uzemni

rozpocet rozpocet

[Pekova, 2011, vlastni zpracovani]

Obr. 3 Kombinovany model fiskdlniho federalismu
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Kombinovany model fiskalniho federalismu s uréitymi decentralizaénimi prvky se v Ceské

republice vyuziva od roku 1993 (Provaznikova, 2011, s. 43).

Rozpoctové urceni dani a fiskalni vazby v rozpoc¢tové soustave upravuje zakon o rozpocto-
vém urceni dani, zakony o rozpoctovych pravidlech a zakon o stdtnim rozpoctu na ptislus-

ny rok (Pekova, 2011, s. 455).

1.1.2.2 Zisady fiskalniho federalismu

Podle Provaznikové (2011, s. 52) fiskalni federalismus lze shrnout do n¢kolika zasad a

pozadavk, které by mél splitovat:

e Zasada rozdilnosti - fiskidlni uspofdaddni by meélo respektovat rozdily
v preferencich obyvatel ve struktufe vefejnych statkli na urcitém uzemi.

e Zasada centralizace prerozdélovani - redistribu¢ni funkce fiskdlni politiky by
méla provadét ustfedni vlada, kterd disponuje pottebnymi néstroji a informacemi a
muze prerozdélovani zabezpecit jednotné na celém tzemi.

e Zasada centralizované stabilizace - stabilizacni a prortistovou politiku by méla
uskuteciiovat ustfedni vlada, kterd disponuje pfislusnymi politickymi a ekonomic-
kymi nastroji k dosaZeni zvolenych cili na celém uzemi.

e Zasada zajiSténi minimalni urovné zakladnich verejnych sluZeb - ustfedni vlada
by méla garantovat vSem obCantim zemé¢ ur¢itou minimalni uroven zakladnich ve-
fejnych statki a sluZzeb bez ohledu na to, v jaké oblasti zije.

e Zasada vyrovnani fiskalni pozice - Ustfedni vlada by méla zajistovat takové vy-
rovnani, aby se minimalni tirovné zakladnich vefejnych statki v jednotlivych oblas-
tech dosahovalo pfi srovnatelném danovém zatizeni jednotlivct Zijici v této oblasti.

e Zasada (loka¢ni) neutrality - ustfedni vlada by méla usilovat o minimalizaci roz-
dilti v danich ukladanych jednotlivymi oblastmi, které by byly pii¢inou lokacnich

distorzi v rozhodovani ekonomickych subjekta.

Z ptehledu je patrné, ze né€které zasady se nedopliiuji. Konkrétni fiskalni systém je vzdy

kompromisem. (Provaznikova, 2011, s. 53)
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1.1.3 Fiskalni decentralizace

Proces presunu kompetenci a odpoveédnosti za zajistovani vétsiho rozsahu vetrejnych statkil
a sluzeb na regionalni ¢i izemni samospravé a zvysSeni efektivnosti financovani potieb
oznacujeme jako fiskalni decentralizaci. Fiskalni decentralizace vychazi z predpokladu, ze
poskytovani vefejnych statkti na mistni urovni je efektivnéjsi a hospodarnéjsi, také 1épe
odpovida preferencim obyvatel a poskytuje uc¢innéjsi kontrolu. Nizsi trovné vetejnych
rozpocti by mély mit moznost rozhodovat o poskytovani a financovani sluzeb vetfejného
sektoru, pfi¢emz by se mély fidit obecn€ platnymi pravidly a zaroven ptihlizet k mistnim

zvlastnostem. (Provaznikova, 2011, s. 44)

1.2 Verejna sprava

Vefejna sprava je spravou ve vefejném zajmu a subjekty, které ji vykonavaji, ji realizuji,
jako pravem ulozenou povinnost, a to z titulu svého postaveni jako vefejnopravnich sub-

jektt (Pracha, 2007, s. 53).

Vefejna sprava se clenéni na statni spravu a samospravu, vykonavanou piisluSnymi sprav-

nimi organy, které maji postaveni organt vetrejné spravy (Pricha, 2004, s. 12).

1.2.1 Organizace veiejné spravy

Pod pojmem organizace verejné spravy se rozumi cela organizacni soustava a struktura,

resp. systém soustavy subjektii verejné spravy. (Priicha, 2007, s. 157)

Zakladnimi subjekty verejné spravy jsou stat a verejnopravni korporace, které ve verejné
sprave vystupuji jako predstavitelé a nositelé verejné moci ve state. Stat a zpravidla i ve-
Fejnopravni korporace realizuji svoje postaveni ve verejné sprave navenek prostrednictvim
svych organii, tzv. spravnich organii, a proto je organizace verejné spravy predstavovana
organy statni spravy, verejnoprdavnimi korporacemi a jejich organy. Spravni orgdny jsou
tak jednak soucasti organizace statu, jednak soucdsti organizace verejnopravnich korpo-
raci. Z organizacniho hlediska je kazdy spravni organ relativné samostatnou organizacni
Jednotkou ve verejné sprave, systémoveé je vSak vzdy zaclenén do prislusného organizacni-
ho subsystému organizace verejné spravy a jeho prostrednictvim pak do organizace verej-

né spravy jako celé organizacni soustavy. (Priccha, 2004, s. 33)
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V celé organizacni soustave subjektit verejné spravy lze v soucasné dobé lisit nasledujici

organizacni subsystémy organizace verejné spravy:

o ustredni organy stdtni spravy,

e uzemné dekoncentrované (specializované) organy stdtni spravy,

e uzemni orgdny verejné spravy s vSeobecnou piisobnosti,

e organy (subjekty) zajmové samospravy.
Cely systém organii verejné spravy musi byt vybudovan tak, aby kazdy organ mél pokud
mozno presné vymezenou pravomoc a pusobnost. (Pricha, 2007, s. 165)
Vefejna sprava se déli na statni spravu a samospravu. Statni sprava spada do struktury stat-
ni moci. Ta se d¢li na moc zdkonodarnou, moc vykonnou a moc soudni. Statni prava je
soucasti moci vykonné.
Statni sprava provadi aplikaci zadkoni, rozhoduje o konkrétnich pravech a povinnostech FO
a PO pii vykonu spravy a dale realizuje statni politiku, statni zajem. Samosprava naopak
haji z4jmy piislusSného samospravného spolecenstvi.
Statni sprava je vykondvana statem prostiednictvim ustfednich nebo izemnich orgéna stat-

ni spravy. Samosprava je vykondvana jinymi vefejnopravnimi subjekty nez statem.

e
=

Verejna sprava

Profesni

[Machacek, 2013, vlastni zpracovani]

Obr. 4 Clenéni verejné spravy
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Statni sprava

Statni sprava je vefejnou spravou uskuteciiovanou stitem a je nezastupitelnou soucasti
verejné spravy. V tomto smyslu je statni sprava také zakladem vefejné spravy. Je odvozo-
vana od postaveni a poslani statu a zptisobu realizace statni moci. Svym charakterem je
statni sprava zvlastnim druhem spolecenského fizeni, uskuteciiovaného statem. (Pricha,

2004, 5. 12)

Statni sprava predstavuje jednu z forem cinnosti statu, a to formu, jejimz poslanim je reali-
zace vykonné moci statu. Svou povahou je statni sprdva organizujici a mocensko-
ochrannou cinnosti statu, ktera v sobé spojuje jednak prvky klasického vizeni a dale prvky

regulace, a to v nejobecnéjsim chapani techto pojmiui. (Pricha. 2004, s. 12)

Pravni postaveni ustfednich orgdnt statni spravy je upraveno v ndvaznosti na ustavni za-
kon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisii, a zakonem ¢.
2/1969 Sb. o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organi statni spravy Ceské republiky,
ve znéni pozd¢jsich predpist.

Vrcholnym ustiednim organem je Utad vlady Ceské republiky. Dal§imi ustfednimi organy
statni spravy jsou Ministerstva (14), Cesky statisticky ufad, Cesky ufad zeméméficky a
katastralni, Cesky bansky tiad, Cesky telekomunikaé¢ni ufad, Narodni bezpeénostni uiad,
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, Utad primyslového vlastnictvi, Statni tGfad pro

jadernou bezpecnost, Sprava statnich hmotnych rezerv, Energeticky regula¢ni ufad.

Uzemni orgdny statni spravy piisobi v jednotlivych uzemnich jednotkach uzemni organiza-
ce statu, a to na zdkladé zvlaStnich zakonil. Jde o specializované organy, pfimo odvozené

od nekterych ustfednich organi statni spravy. (Pricha, 2007, s. 178)

Mezi Gizemni organy statni spravy patii Gfady prace, zivnostenské urady, financni feditel-
stvi a finanéni afady, spravy socialniho zabezpeceni, zemémeéiické a katastralni inspektora-
ty a katastralni ufady, organy specializovanych statnich inspekci, krajské veterinarni spra-
vy, soudy, celni urady, krajska feditelstvi, izemni obvody a obvodni oddéleni policie, kraj-
ské hygienické stanice, inspektoraty bezpecnosti prace, krajské Skolni inspektoraty, izemni

vojenské spravy a velitelstvi izemni obrany.
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Samosprava

Samospradva je verejnou spravou uskutecnovanou jinymi verejnopravnimi subjekty nez std-
tem. Jedna se o subjekty korporativniho charakteru, oznacované jako verejnopravni korpo-

race. (Pricha, 2004, s. 15)

Jde o projev a vysledek delegovani verejné spravy na nestatni subjekty, vyraz decentraliza-
ce, vertikalni delbé moci. Samosprava je jednim z dillezitych nastrojii k zajisténi principu
subsidiarity, tedy efektivniho vykonu spravy na takové urovni, kde je co nejblize obcanuim.

(WOKOUN, et al., 2011. s. 322 - 323)

Samospravou se rozumi predevSim samostatné spravovani zalezitosti, které se bezpro-
sttedné tykaji obyvatel. Samosprava je pak vykonavana na vlastni odpovédnost, vlastnim
jménem a vlastnimi prostiedky samospravnych organizaci. Uzemni samosprava je charak-
teristickd ve spravovani zaleZitosti, které jsou vazany k urcitému vymezenému uzemi a

k osobam zde zijicim. (Kadetabkova, Pekova, 2012, s. 16)

Zakladnimi prvky samospravy jsou (Koudelka, 2007, s. 21):
e Uzemi nebo lidska ¢innost, viici kterym ptisobi (obec, auditorstvi),
e o0soby podifazené samospraveé (obyvatelé obce, auditofi),

e existence samospravy jako pravnické osoby vefejného prava se soustavou samo-
spravnych organti (obec se zastupitelstvem, Komora auditorii Ceské republiky se

Snémem a Vykonnym vyborem),

e vlastni hospodateni a rozpocet.

Uzemni samosprava

Uzemni samospravu s vieobecnou ptisobnosti predstavuji na zakladé ustavniho zakona ¢.
1/1993 Sh., Ustava Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich piedpist, obce, které jsou zé-
kladnimi Gzemnimi samospravnymi celky, a kraje, které jsou vys$imi izemnimi samo-
spravnymi celky. Vyss§i uzemni samospravné celky byly ustanoveny na kraje ustavnim
zédkonem ¢. 347/1997 Sb., o vytvoreni vysSich izemnich samospravnych celkti, ve znéni
pozdgjsich predpist a 0 zméné tGstavniho zdkona Ceské narodni rady &. 1/1993 Sb., Ustava

Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisi.
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Pravni postaveni uzemnich samospravnich celkd je upraveno zakonem ¢. 128/2000 Sb. o
obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozd¢jsich predpisi, zdkonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich
(krajské ziizeni), ve znéni pozdéjsSich predpisti a zdkonem ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim

mésté Praze, ve znéni pozd¢&jsich predpisu. (Horzinkova, Novotny, 2013, s. 63)

Zajmova a profesni samosprava

Zajmova a profesni samosprava je charakteristicka fizenim, kontrolou chodu a ¢innosti
vykonavanych osobami specializovanymi v ur¢itém oboru (Kadetdbkova, Pekova, 2012, s.

16).

Hlavnimi piedstaviteli profesni samospravy jsou profesni komory s povinnym ¢lenstvim,
vetejné pojistovny a samospravy vysokych Skol. Do zajmové samospravy patii napt. Spor-
tovni kluby, myslivecké spolky, zahradkarské spolky, vcelafi, holubati, aj. (Machacek,
2013)
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2 OBEC A JEJI FINANCOVANI

Obec je zakladni uzemni jednotkou statu. Tvoii ji obyvatelstvo, které spole¢né uziva vy-
mezené katastralni izemi v hranicich obce a které ma pravo na samospravu zakotvené

Vv ustavé. (Pekova, 2011, s. 341).

Obec je vetejnopravni korporaci, mé vlastni majetek. Vystupuje v pravnich vztazich svym
jménem a nese odpovédnost z téchto vztahli vyplyvajici. Obec peCuje o vSestranny rozvoj
svého uzemi a o potieby svych obcani. Pti plnéni svych tkoli chrani téz vetejny zajem.

(Cesko, 2000)

Charakteristickymi znaky obce jsou podle zédkona o obcich vlastni Gizemi, obyvatelstvo
obce, pravni subjektivita obce, majetek ve vlastnictvi obce a hospodateni podle vlastniho

rozpoctu.

Obce se od sebe lisi rozsahem vykonu statni spravy. Vedle obci se zdkladnim rozsahem
prenesené pusobnosti, rozliSujeme obce s povéfenym obecnim Ufadem a obce s rozsifenou

pusobnosti.
Obec nemusi vSechny potiebné vetejné statky zabezpecovat samostatné. Mize k plnéni
svych tkoll, k hospodarnému vyuzivani majetku a k zabezpeceni vefejné prospésnych

¢innosti zfizovat dalsi organizace. (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011, s. 5)

2.1 Meéstys

Méstys nebo také méstecko je historicky typ obci stojicich mezi méstem a vsi. Méstys mél
pravo potadat ro¢ni a dobytci trhy. Méstys musel mit méstsky charakter a musel plnit roli

spadového meéstecka pro okolni obce. (Horzinkova, Novotny, 2013, s. 133)

Meéstysem se muzou stat jen obce, které tento titul uzivaly pred 17. 5. 1954, pokud o to
pozéadaji pfedsedu Poslanecké snémovny. Pokud obec neméla postaveni historického més-

tyse tak se méstysem stat nemiize. (Koudelka, 2007, s. 96)

2.2 Pusobnost obce

Pusobnost obce jsou zakonem stanovené ukoly, o kterych muZe obec rozhodovat. Toto

rozhodovéani miize byt v samostatné i pfenesené puisobnosti.
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2.2.1 Samostatna pasobnost

Podle zakona o obcich (Cesko, 2000) do samostatné ptisobnosti patii zaleZitosti, které jsou
V zajmu obce a jejich obcand, pokud nejsou svéfeny krajim nebo pokud nejde o vykon
pienesené pusobnosti, a dale zalezitosti, které do samostatné ptisobnosti obce svéti zvlastni
zakon. Patfi sem zejména vytvaieni podminek pro rozvoj socialni péce a uspokojovani
potteb bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spoji, informaci, vychovy a vzdélava-
ni, ochrany vefejného poradku aj. Obce v samostatné plisobnosti vydavaji obecné zdvazné
vyhlaSky, napf. o mistnich poplatcich, o ¢istoté a vefejném potadku, o volném pohybu psi,
o systému shromazd’ovani, sbéru, pfepravy, tfidéni, vyuzivani a odstraiovani komunalniho

odpadu.

Dozor nad samostatnou ptisobnosti obce vykonava Ministerstvo vnitra, v piipadé obecné
zavaznych vyhldsek rovnéz zastupitelstvo kraje. DodrZzovani zdkona o vetfejnych zakaz-

kéach kontroluje Utad pro ochranu hospodaiské soutéze. (Koudelka, 2007, s. 230)

Zakon o obcich stanovi, ze obce mohou pii vykonu své samostatné ptisobnosti vzajemné

spolupracovat a to:

e na zakladé smlouvy, kterou mezi sebou obce uzaviou ke splnéni konkrétniho ukolu,
e na zéklad¢ smlouvy o vytvotfeni dobrovolného svazku obci,

e zakladanim pravnickych osob dvéma nebo vice obcemi podle zvlastniho zakona.

2.2.2 Prenesena puisobnost

Ptenesenou plisobnosti obce se rozumi vykon statni spravy na svém tzemi, ktery byl zako-
nem svéfen organu obce. Pfi vykonu pienesené plsobnosti se organy obce fidi zdkony a
jinymi pravnimi ptredpisy, usnesenimi vlady, smérnicemi ustiednich spravnich uradii, né-
vrhy opatfeni a rozhodnutimi krajského Gfadu v ramci kontroly vykonu pienesené pusob-
nosti. Jedna se napf. o vedeni matriky, stavebniho afadu apod. Na plnéni tkold v pfenesené
pusobnosti obce ziskavaji ze statniho rozpoctu ptispévek. Pravidla pro hospodareni obci
jsou uvedeny v zakoné ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoct, ve
znéni pozdéjSich ptedpisti. Dozor nad vykonem prenesené puisobnosti vykonava krajsky

urad v prenesené pusobnosti (Koudelka, 2007, s. 234).
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2.3 Organy obce

Organy obci ustanovuje zakon o obcich. Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem

obce. Dalsimi organy obce jsou rada obce, starosta, obecni ufad a zvlastni organy obce.

Meéstys je samostatné spravovan zastupitelstvem méstyse. DalSimi organy méstyse jsou

rada méstyse, starosta, ifad méstyse a zvlastni organy méstyse.

Mezi zvlastni organy patii napt. povodnova komise, komise vetejného potradku, komise k
projedndvani prestupktl, komise pro socialné - pravni ochranu déti, bezpe¢nostni rada obce,

krizovy §tab apod.
Zastupitelstvo

Zastupitelstvo je vrcholnym organem obce. Pocet ¢lent zastupitelstva je stanoven pro jed-

notlivé obce podle poctu obyvatel.

Tab. 1 Pocet clenii zastupitelstva

Pocet obyvatel Pocet ¢lenit

do 500 obyvatel 5az 15 ¢lent

nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15 ¢lent
nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lend
nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lent
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 c¢lent
nad 150 000 obyvatel 35 az 55 ¢lent

[Zak. €. 128/2000 Sb., vlastni zpracovani]

Funk¢ni obdobi zastupitelstva je Ctyfleté. Plsobnost zastupitelstev miize byt stanovena jen
zédkonem. Zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech samospravy, pokud nejsou zakonem
svéfeny zastupitelstvu vyssiho tizemniho samospravného celku. Mezi pravomoci zastupi-

telstva patfi:

e Schvalovat program rozvoje obce.
e Schvalovani rozpoctu a zavérecného uctu obce.
e Schvalovani tzemniho planu.

e Vydavat obecné zavazné vyhlasky obce.
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Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti samostatné ptisobnosti a ze své ¢innosti
odpovida zastupitelstvu obce. V oblasti pfenesené pusobnosti ptislusi radé obce rozhodo-
vat, jen stanovi-li tak zakon. V obci, kde se rada obce nevoli, vykonava jeji pravomoc sta-

rosta.

Radu obce tvoii starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové rady voleni z fad ¢lent zastupitel-
stva obce. Pocet ¢lenll rady obce je lichy a ¢ini nejméné 5 a nejvysSe 11 ¢lent, pricemz ne-

smi ptesahovat jednu tietinu poctu ¢lent zastupitelstva obce. Rad¢ obce je vyhrazeno:

e Zabezpecovat hospodaieni obce podle schvaleného rozpoctu, provadét rozpoctova
opatreni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce.

e Vydavat nafizeni obce.

Starosta obce

Starosta zastupuje obec navenek. Starostu a mistostarostu voli do funkce zastupitelstvo
obce z fad svych ¢&lenti. Starosta i mistostarosta musi byt obéanem Ceské republiky. Za

vykon své funkce odpovidaji zastupitelstvu obce.

Starosta svolava a zpravidla fidi zaseddni zastupitelstva obce a rady obce, podepisuje spolu
s ovétovateli zapis z jednani zastupitelstva obce a zapis z jednani rady obce. Miize ho za-

stupovat mistostarosta. Starosta

e Odpovida za vcasné objednani piezkoumani hospodatfeni obce za uplynuly kalen-
daini rok.

e Odpovida za informovani vefejnosti o ¢innosti obce.

Obecni uiad

Obecni ufad je vykonnym organem v oblasti samostatné a pienesené puasobnosti. Obecni
ufad tvofi starosta, mistostarosta (mistostarostové), tajemnik obecniho ufadu, je-li tato
funkce zfizena, a zaméstnanci obce zatazeni do obecniho tradu. V ¢ele obecniho tifadu je
starosta.

V samostatné pusobnosti plni obecni ufad tkoly, kterymi ho povéfi zastupitelstvo nebo
rada obce. V pienesené pisobnosti plni obecni ufad tkoly v rozsahu, které mu stanovi za-

kon.
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2.4 Majetek obce

Ve struktuie majetku obci jsou véci movité a nemovité a finanéni prostiedky.

V roce 1980 se vratil obcim majetek ze zdkona nebo rozhodnutim nékterych statnich orga-
nl. Ze zékona se vratil do vlastnictvi obci tzv. historicky majetek. Takovy majetek, ktery
obce vlastnily jesté pfed znarodnénim v roce 1949. Rozhodnutim ustiedniho orgénu statni
spravy se vracely do vlastnictvi obci naptiklad kulturni pamatky, muzea, galerie, sbirkové

predméty apod. (Pekova, 2011, s. 548 - 549)

Obec je povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku, vede evidenci svého majet-

ku, chrani jej pfed zni¢enim, poSkozenim, odcizenim nebo zneuzitim (Cesko, 2000).

Majetek obce musi byt vyuzivan ucelné a hospodarné v souladu se zajmy dané obce. Obec
je povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku. Obecni majetek musi byt chranén
pied znicenim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim. Obec je povinna chranit sviij maje-
tek pfed neopravnénymi zasahy a v¢as uplatiiovat pravo na nahradu Skody a pravo na vy-
dani bezdiivodného obohaceni. Mistni samospravy mohou s majetkem disponovat, tj. mo-
hou jej prodat nebo pievést na jinou osobu, ale musi pfitom dodrzet podminky stanovené
zékonem o obcich. Zakon obsahuje pfisna omezeni pii nakladani s majetkem, ktery obec

vice nepotiebuje.

2.5 Hospodareni obce

Obec jako pravnicka osoba vede ucetnictvi a vykaznictvi podle zakona ¢. 563/1991 Sb., 0
ietnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpisi, a dale vyhlaskou MF CR &. 410/2009 Sb., kterou
se provadéji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisi, pro nékteré vybrané tiéetni jednotky, a v souladu s Ceskymi Gidetnimi standardy.
Vede tcetnictvi o stavu a pohybu svého majetku, o ptijmech a vydajich, nakladech a vyno-

sech a o finan¢nich vztazich ke statnimu rozpoctu (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 5).

Finan¢ni prostfedky k hospodateni ziskava obec z vynosii rozpoctového urceni dani, z vy-
nosu obecniho majetku a z vlastni ¢innosti, z dart a z dotaci poskytovanych z narodnich ¢i

evropskych zdrojt.

Obec hospodati podle schvaleného rozpoctu. Rozpocet schvaluje zastupitelstvo obce na

jeden kalendaini rok.
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2.5.1 Rozpocet obce

Zakladnim néstrojem finan¢niho hospodafeni obce je rocni rozpocet, ktery vychazi

Z rozpoctového vyhledu (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 13).

Rozpocet obce je financnim planem, kterym se fidi financovani ¢innosti obce a jeho roz-
poctovy rok je shodny s kalendainim rokem. Rozpocet se sestavuje zpravidla jako vyrov-
nany, muze vSak byt schvalen jako ptebytkovy, jestlize nékteré piijmy daného roku jsou
uréeny k vyuziti az v nasledujicich letech nebo jsou urceny ke splaceni jistiny avéri

Z ptedchozich let. (Pospisil, 2013, s. 62)
Hospodareni podle ro¢niho rozpoctu je ze zdkona povinné.

Obsahem rozpoctu jsou prijmy, vydaje a ostatni penézni operace vcetné tvorby a pouziti
penéznich fondu. Podnikatelskd cinnost obce se sleduje mimo rozpoctové prijmy a vydaje.
Jeji vysledek se promitne do rozpoctu a je soucasti zaveérecného uctu obce. (Pospisil, 2013,

S. 62)

Pfijmy obce délime na: Vydaje obce délime na:
e danové pfijmy, e bézné vydaje,
e nedaifové piijmy, e kapitalové vydaje.

e kapitalové piijmy,

e pfijaté dotace.

Rozpocet se sestavuje zpravidla jako vyrovnany. Schodkovy rozpocet muze byt schvalen

jen za ptredpokladu, Ze obec ma finan¢ni prostiedky na jeho splaceni.

Financovani informuje o tom, z jakych zdroju byl kryt deficit rozpoc¢tu nebo jak bylo nalo-
zeno s prebytkem rozpoctu. Deficit miize byt vyrovnan cizimi prostredky, které musi obec
v budoucnu splacet nebo uhradi deficit z naspofenych prostiedkt z minulych let. (Hrabalo-
va, 2004, s. 30 - 31) Piebytek rozpoftu obec miZze vytvaret za ucelem investice

V budoucim obdobi.
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Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba tiidi piijmy a vydaje z riznych hledisek do jednotek tiidéni, kterymi

jsou obce povinny ozna¢ovat své rozpoctované i skuteéné piijmy a vydaje. Rozpocétovou

skladbu upravuje vyhlaska ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladb¢,

novelizovéna jiz dvanactou vyhlaskou ¢. 464/2013 Sb.

Rozpoctova skladba obsahuje tato tfidéni ptijmi a vydaji:

odpovédnostni (tfidéni pfijmu a vydaji z hlediska odpovédnostniho),

druhové (tfidéni piijmu a vydajii z hlediska druhového),

odvétvoveé (tfidéni piijmu a vydaju z hlediska odvétvového),

konsolida¢ni (tfidéni pfijmt a vydaju z hlediska konsolida¢niho),

zdrojové (tfidéni ptijmt a vydaju z hlediska jejich zdroje),

doplikové (tfidéni vydaja z hlediska jejich piislusnosti ke zvlast' sledovanym cel-
kam),

programové (tfidéni vydaji z hlediska jejich pfislusnosti k programim podle § 12 a
13 rozpoctovych pravidel),

ucelove (tfidéni vydaji z hlediska ucelu rozpoctového piesunu),

strukturni (tfidéni piijmi a vydaju z hlediska jejich vécné podstaty),

transferové (tfidéni piijmi a vydaji z hlediska uceld transfertt).

Rozpoctovy proces

Rozpocet se sestavuje na jedno rozpoétové obdobi. Rozpoctovy proces trva delsi dobu nez

rozpoctové obdobi. Zpravidla 1,5 az 2 roky.

Rozpoctovy proces se sklada z téchto fazi:

sestaveni navrhu rozpoctu,

projednani a schvaleni rozpoctu,

plnéni rozpoctu,

schvalovani uprav béhem rozpoctového obdobi,

kontrola plnéni rozpoctu.

Kontrola miize byt priitbéznd, béhem rozpoctového obdobi, nebo nasledna po skonceni roz-

poctového obdobi.
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Rozpoctové zasady

V pribéhu rozpoctového procesu se musi dodrzovat rozpoctové zasady (Pekova, 2011, s.

213):

e Kazdoroc¢ni sestavovani a schvalovani. Pfi neschvaleném rozpoctu pred zacatkem
rozpoctového obdobi, hospodati obec podle rozpoctového provizoria.

e Redlnost a pravdivost rozpoctu.

e Uplnost a jednotnost pomoci rozpo&tové skladby.

e Dlouhodoba vyrovnanost rozpoctu.

e Hospodarnost a efektivnost rozpoctu.

¢ Financ¢ni kontrola a ucetni audit.

e Zvetejnéni, informovanost o hospodaieni obce.
Rozpoctovy vyhled

Od roku 2001 uklada zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoc-
tl, povinnost vSem uzemn¢é samospravnym celkiim sestavovat rozpoctovy vyhled. Tento
vyhled je povinnou soucésti rozpoctového hospodateni. Slouzi pro stiednédobé financni
planovani. Zpravidla se sestavuje na 2 az 5 let nésledujicich po roce, na ktery se sestavuje
rocni rozpocet. Kazdy uzemni samospravni celek sestavuje rozpoctovy vyhled alespont v
téchto zékladnich ukazatelich: celkové piijmy, celkové vydaje, celkové zavazky a celkové

pohledavky. (Provaznikova, 2011, s. 73)

Rozpoctovy vyhled slouzi zejména izemné samospravnym celklim, kterym vyhled umoZni

mnohem racionalngjsi rozhodovani a planovani jejich financovani.

V knize Provaznikové (2011, s. 74) se uvadi, ze zpracovani rozpo¢tového vyhledu piinasi
predevsim:

e vyrazné zkvalitnéni rizeni hospodareni,

e odvraceni hrozby mozného preuverovani a tedy stabilni financni situaci,

e rychlou orientaci ve financnich moznostech a to i pro nove zvolené zastupitelstvo,

o usnadnéni projednavani uverii s penéznimi ustavy a s fondy o mimoradné a ucelové

dotace.

V zékoné je uvedeno, ze ro¢ni rozpocet obce vychazi z rozpoctového vyhledu, avSak

schvalovany rozpocet timto vyhledem neni striktn€ vazéan. Zastupitel¢ mohou schvalit roc-

ni rozpocet odlisny. Jde o to, aby zastupitelstvo bralo uvédoméle v tivahu rozpoctovy vy-
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hled, a aby odlisnosti rozpoctu a vyhledu byly opodstatnéné a zdiivodnéné. Zaroven je to
ptilezitost k uprave diive schvaleného rozpoctového vyhledu a prodlouzeni jeho platnosti o

dal$i obdobi. (Provaznikova, 2011, s. 74)

2.5.2 Danové prijmy

Danové ptijmy tvoii pro obce dilezitou ¢ast celkovych pfijmil rozpoctu. Jedna se o bézné,
nenavratné a opakujici se ptijmy. Tyto pifijmy se d€li na sdilené dan¢ a svétené dané. Sve-
fené dané plynou vyluéné do rozpoctu obci a u sdilenych dani se vynos ptferozdéluje do
vice druhii vetejnych rozpoctl (statni, krajsky, obecni rozpocet a rozpocCty statnich fondl).
Tok danovych pfijmi do rozpoctu je ovlivnén lhitou placeni dani a zpisobem jejich vybé-

ru.
Mezi svéiené dan¢ patii:
e dan z nemovitosti,

e dan z pfijmt pravnickych osob placena obcemi.
Pfijemcem u dané z nemovitosti je ta obec, v jejimzZ katastralnim zemi se nemovitost na-
chazi.
Do sdilenych dani patfi:

e dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd,
e dan z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né ¢innosti,

e dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynosu,

e dan z pfiymi pravnickych osob,

e dan z pfidané hodnoty.

Do danovych piijmi se fadi 1 mistni poplatky. Mistni poplatky upravuje zadkon ¢. 565/1990
Sb., o mistnich poplatcich, ktery byl naposled novelizovan zakonem ¢. 174/2012 Sh. Tento

zakon vymezuje tyto mistni poplatky:

e poplatek ze psi,

e poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt,
e poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,
e poplatek ze vstupného,

e poplatek z ubytovaci kapacity,
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e poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti
meést,

e poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, prepravy, tiidéni, vyuzivani a
odstranovani komunalnich odpad,

e poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pifipojeni na stavbu vo-

dovodu nebo kanalizace.

Danové piijmy tvofi i spravni poplatky. Tyto poplatky zahrnuji poplatky za spravni ukony
a spravni fizeni, jehoz vysledkem jsou napt. vydana povoleni nebo rozhodnuti. Tyto po-
platky vymezuje zakon ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich pied-

pist. Jedna se napt.:

e o poplatek za ovérovani listin a podpist,
e zavydani ob¢anského pritkkazu a cestovniho dokladu,
e za vydani stavebniho povoleni,

e za vydani fidi¢ského prikazu apod.

2.5.2.1 Rozpoctové uréeni dani

Pierozd€lovani dani do rozpoctu obce tesi zakon €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni
vynosu nékterych dani izemnim samospravnym celkiim a nékterym statnim fondim, ve
znéni pozdé¢jsich predpist (zakon o rozpoctovém urceni dani). Tento zakon prerozdéluje

svétené a sdilené dané do izemnich rozpoct. Zakon byl jiz n€kolikrat novelizovan.

,Obcim pfipadalo v obdobi 2001 - 2007 20,59 % z celostatniho vynosu sdilenych dani,
pficemz jednotliva obec ziskala svlij podil podle pfepocteného poctu obyvatel (pocet oby-

vatel upraveny velikostnim koeficientem obce).

Novela ¢. 483/2001 Sb. zakona ¢. 243/2000 Sb., o RUD platna od roku 2002 navic piitadi-
la obcim 1,5 % podil z celorepublikového vynosu dané z ptijmti ze zévislé Cinnosti a
funké&nich pozitkil podle poétu zaméstnancii v obci k celkovému poétu zaméstnanci v CR.
Snizil se 1 sdileny podil dané z ptijmi fyzickych osob ze samostatné vydelecné ¢innosti na

60 %.

Od roku 2008 je platna dalsi novela ¢. 377/2007 Sb. zakona ¢. 243/2000 Sb., RUD, ktera
zavadi nova kritéria pro prerozdélovani vynosu sdilenych dani pro obce: kritérium rozlohy

obce, kritérium prostého poctu obyvatel (ob€ maji vahu tii procent) a vyrazné modifikova-
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né kritérium prepocteného pocétu obyvatel s vahou 94 %. Jsou zavedeny pouze Ctyii veli-
kostni kategorie a propoctem postupnych ptrechodl se eliminuje skokovy efekt zmén na
hranici velikostnich kategorii. Pfijmy obci se zvySuji na podil 21,4 % z vynosu sdilenych

dani.” (Provaznikova, 2009, s. 142 - 143)

V lednu 2013 se pteslo k novému nastaveni rozpoctového ur¢eni dani novelou ¢. 295/2012
Sb. zakona ¢. 243/2000 Sb., zakon o rozpo¢tovém urceni dani. Doslo k celkovému posileni
sdilenych dani ze statniho rozpoctu a zménil se koeficient vypoctu. Dulezitou roli stale
hraje pocet obyvatel. Jen diky postupnym piechodovym koeficientim nedochazi ke sko-
kim na hranici po¢tu obyvatel, jak k tomu dochazelo v minulosti. Do koeficientu se dosta-
lo nové kritérium poctu zakl v obci s véhou 7 %. Nové doslo také ke zastropovani kritéria

rozlohy katastru obce na hodnotu 10 ha na obyvatele. (SMOCR, 2014)

V piiloze ¢. 1 je podrobné schéma rozdéleni rozpoctového urceni dani od 1. 1. 2008. Pro

zajimavost ptikladam v ptiloze ¢. 2 i schéma rozdé€leni rozpoctového ureni dani v letech

2013 - 2015.

2.5.3 Nedanové prijmy

Nedanové piijmy muize obec pln¢ ovliviiovat. Jedna se o nenavratné ptijmy do rozpoctu

obce. Slozeni nedaniovych piijmi rozpoétu dle rozpoctové skladby je nasledujici:

e piijmy z vlastni ¢innosti a odvody prebytkil organizaci s pfimym vztahem,
e prijaté sank¢ni platby a vratky transferd,

e piijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedanové piijmy,

e prijaté splatky ptijcenych prostiedki,

e piijmy sdilené s nadnarodnim orgédnem.

2.5.4 Kapitilové prijmy

Kapitalové piijmy jsou nahodilé, jednorazové a neopakovatelné piijmy rozpoctu. Jedna se
zejména o piijmy z prodeje nepotfebného majetku obce. Tyto piijmy se dle rozpoctové

skladby d¢li na:

e piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitalové piijmy,

e piijmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku.
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2.5.5 Prijaté transfery

Prijaté transfery zahrnuji dotace z jinych rozpocti. Vétsina dotaci do rozpocétu obce plyne

ze statniho rozpoctu a statnich fonda. Jedna se zejména o planované dotace.

Obce ziskavaji do svého rozpo¢tu neinvesti¢ni dotace na financovani provoznich, neinves-
ti¢nich potieb, které ziskavaji formou uéelovych dotaci nebo netigelovych dotaci. Utelové
dotace jsou poskytovany na konkrétni projekt. U neucelovych dotaci si obce o konkrétnim
vyuziti rozhoduji sami. Déale obce mohou ziskat investi¢ni ucelové dotace, které maji cha-

rakter kapitalové dotace. (Pekova, 2011, s. 475)

Obec muze ziskavat i do svého rozpoctu dotace z fondii EU. Jedna se o nenarokové dotace,
které jsou vyplaceny na zékladé schvalené zadosti souvisejici s konkrétnim projektem za-

padajicim do cilt politiky soudruznosti EU. (Pekova, 2011, s. 475)

2.5.6 Bézné a kapitalové vydaje

Rozsah vydajti obce stale roste, coz je zptisobeno zvySovanim kompetenci a odpoveédnosti
obce za zabezpeCovani a financovani vefejného sektoru na svém uzemi. (Provaznikova,

2009, s. 209)

Bézné vydaje jsou opakujici se vydaje, ze kterych se financuji bézné potteby v daném roce.
Jedna se napft. o vydaje na platy zaméstnanci, nakup materialu, energie, nakup pohonnych
hmot apod. Kapitadlové vydaje slouzi pfedev§im na financovani dlouhodobych, zejména

investi¢nich potieb, piesahujici jedno rozpoctové obdobi. (Provaznikova, 2009, s. 212)

2.6 Financni analyza

Pro zkvalitnéni hospodareni tzemni samospravy, pro zvyseni alokacni efektivnosti vzdy
omezenych finan¢nich prostfedkll v rozpoctu je nutné analyzovat a kontrolovat hospodare-
ni obce. Finan¢ni analyza je vyznamna pro zkvalitnéni finan¢niho rozhodovani a je dulezi-
tym nastrojem fizeni. Nejde jen o analyzu minulého hospodafeni, ale i o odhaleni pozitiv-
nich i negativnich faktori, které hospodateni ovlivnily. Kvalitni finan¢ni analyza by méla
nastinit sméry odstrafiovani vlivu negativnich faktorti a naopak podpory vlivll pozitivné
pusobicich na hospodateni obce, méla by vyustit v doporuceni finanéni strategie v dal$im
obdobi. Finan¢ni analyza musi obsahovat 1 analyzu majetkovou. Finan¢ni analyza se zam¢-
fuje na vyhodnoceni silnych a slabych stranek hospodafeni obce a analyzu pfilezitosti a

hrozeb, které vytvateji rizika pro uspésné hospodareni. (Pekova, 2011, s. 231)
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Financ¢ni analyza Cerpa z ucetnich vykazi. Témito Gcetnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, ptehled o pené¢znich tocich (cash flow), pfehled o zménach vlastniho kapita-

lu a ptiloha ucetni zavérky.

2.7 Program rozvoje obce

Program rozvoje obce je porizovan V souladu se zakonem o obcich jako dokument stredné-
dobé i dlouhodobé koordinace verejnych a soukromych aktivit demografického, ekonomic-
kého, socialniho, kulturniho a ekologického charakteru na vuzemi obce. Hlavnim smyslem
programu je organizace vseobecného rozvoje obce na bazi sladovani jednotlivych zdajmii

tak, aby obec jako celek prosperovala.
Ukolem programu rozvoje obce je:

e definovat spolecné zajmy obce, jejich obyvatel a podnikatelskych subjektii,

e definovat mistni predpoklady realizace téchto spolecnych zajmii,

e optimalizovat uzemné - technické a socialné - psychologické podminky pro rozvoj
bydleni a podnikani v obci,

e koordinovat vynakladani verejnych investic v obci z hlediska vizemniho a funkcniho
vzhledem k zamériim a potrebam rozvoje privatniho sektoru,

e koordinovat ucelnou alokaci béznych verejnych vydaju v zajmu vytvareni stabilnich
podminek pro bydleni a podnikani,

e definovar dlouhodobé zaméry hospodarské, ekologické a socialni politiky obce,

e posilovat védomi sounalezZitosti k obci a odpovédnosti za jeji rozvoj u mistnich oby-

vatel a podnikatelii.

Program rozvoje obce by mél slouzit predevsim jako podklad pro:

e zpracovani konkrétnich podnikatelskych a dalsich investicnich zaméru realizova-
nych v obci,

e sestavovani obecniho rozpoctu,

e prdce na novelizaci uzemniho planu obce nebo pripadné vypracovani uizemniho
planu obce,

e posuzovani regiondlnich planii a programii z pohledu obce,

e podklad pro zodpovédny vstup obce na kapitdlovy trh. (Kolektiv autort, 2008, s.
196 - 198)
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2.8 Zakladni legislativni vychodiska

Zéakladnim kamenem celé legislativy je Gstavni zakon &. 1/1993 Sb. Ustava Ceské repub-
liky, ve znéni pozdé&jSich prepisii, garantuje pravo na uzemni samospravu. V hlavé VIIL
ustavni zdkon popisuje Uzemni Clenéni Ceské republiky a spravu jednotlivych celki.
V Listiné zakladnich prav a svobod je zakotveno, ze se ob¢ané mohou zapojovat do sa-

mospravy obce pfimo nebo svobodnou volbou svych zastupcu.

Krom¢ vySe zminovanych tstavnich zakonu se k obci vztahuji i jiné pravni piedpisy. Ne-
dilnou soucasti legislativy je zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zFizeni), ve znéni
pozdéjsich prepisi. Tento zdkon se zabyva postavenim, pravy a povinnostmi obce a jejich

obc¢anii. Zakon jim uklada i povinnost sestavit vlastni strategicky plan rozvoje.

K obci se vztahuje i zakon ¢. 183/2006 Sb., 0 izemnim planovani a stavebnim Fadu
(stavebni zakon), ve znéni pozdé&jsich predpist, ktery uklada obci povinnost zpracovat

uzemni plan pro trvale udrzitelny rozvoj tzemi.

K hospodateni obce se vztahuje cela fada pravnich piedpist, které se touto problematikou
zaobiraji. Klicovym pravnim pramenem pro vedeni Gi€etnictvi v obci je zakon ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist a k nému vyhlaska ¢. 410/2009 Sh., vy-
hlaska, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sbh., o ucetnictvi,

pro nékteré vybrané ucetni jednotky, ve znéni pozd&jsich predpisi.

Kromé téchto pravnich ptedpisii jsou v této oblasti dilezité i tyto nasledujici zdkony:

e Ceské Gcetni standardy pro nékteré vybrané Gicetni jednotky ¢. 701-710

e Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni
pozdé&jsich predpist.

e Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, ve znéni pozd¢jsich predpisti.

e Zakon €. 420/2004 Sb., o prezkoumdavani hospodafeni tizemnich samospravnych
celkl a dobrovolnych svazki obci, ve znéni pozdéjSich predpisi.

e Vnitini smérnice organizacniho a kontrolniho systému obce a dalsi.
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Pro obec jsou dutlezité i tyto nasledujici zakony:

e Zakon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, ve znéni pozdé&jsich predpisi.
e Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynosu nékterych dani uzemnim sa-
mospravnym celkiim a nékterym statnim fondim (zékon o rozpoctovém urceni da-

ni), ve znéni pozd¢jsich prepisu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

35

II. PRAKTICKA CAST
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3 STRUCNA SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MESTYSE
POLESOVICE

3.1 Poloha a vnéjsi vztahy

Meéstys PoleSovice je starobyla obec lezici cca 10 km zapadné od Uherského Hradisté ve
Zlinském Kraji. V ramci kraje jsou PoleSovice pohrani¢ni obci, protoze sousedi s Morav-
skym Piskem, ktery lezi v Jihomoravském kraji. V ramci okresu Uherské Hradisté sousedi
PoleSovice se sedmi dalSimi obcemi: Sttibrnice, Tucapy, Vazany, Otfechov, BorSice, Uher-

sky Ostroh a Nedakonice.

Polesovice lze charakterizovat jako podélnou svahovou vesnici rozprostirajici se na dve
strany podél silnice od jihu na severozapad. V PoleSovicich Zije cca 2000 obyvatel. Kata-
stralni uzemi ma rozlohu 1307 ha. V roce 2007 byl PoleSovicim vracen historicky status

meéstyse.

Nejniz$i nadmotska vyska katastru ¢ini 172 m n. m. v trati ,,Zmolky*, nejvyssi bod v nad-
motské vySce 357,9 m se nachazi ve ,,Starych Horach®. Maximéalni vySkovy rozdil v ramci
katastru je tedy kolem 186 metri. Vyraznou dominantou Polesovic je kostelni véz (kostel v
nadmoiské vysce 240 m). (Coupek, 1995, s. 7) Ve vysce 349 m n. m. se nad PoleSovicemi

od roku 2013 ty¢i rozhledna Florianka vysoka 18 m.

Polesovice jsou ¢lenem Mistni akéni skupiny Staroméstsko. Jedna se o propojeni podnika-
teli, neziskového sektoru a obci PoleSovice, Staré Mésto, Kostelany nad Moravou, Neda-
konice, Vazany, Tu¢apy, Ofechov a Ujezdec. MAS Staroméstsko spolupracuje na rozvoji
venkova, zemé&d¢lstvi a ziskdvani penéZnich prostiedkli z EU a z narodnich programi, pro
svij region.

Stiibice

Medlovice 4275 » 4273

i Ostr

L= Map data ©2014 Google

Obr. 5 Katastralni vizemi méstyse Polesovice
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3.1.1 Historicky vyvoj

V davné minulosti bylo celé uzemi PoleSovic zalesnéno. Samotné jméno - Polesovice - je
spojovano s lesem. Ma se totiz jednat o osadu vzniklou pod lesem, tzv. Podlesovice.

Spravnéjsi je ovSem onomasticky vyklad - ves lidi PoleSovych. Vychazi se z osobniho

jména Poles. (Coupek, 1995, s. 8)

Prvni pisemna zminka pochazi z roku 1220, kdy PoleSovice patiily k nové zalozenému
cistercianskému klasteru na Velehrad¢. Ten zde jiz od stiedovéku budoval vinice. V roce
1595 byla ves cisafem Rudolfem II. povySena na méstecko s pravem dvou vyro¢nich trhii a

jednoho tydenniho a pravo uzivat erbu.

V roce 1590 potvrdil velehradsky opat Ekard ze Schwoben PoleSovicim privilegia a rozsi-
fil je. Osvobodil PoleSovické od predvadéni sirotkd a dal jim spravu sirot¢iho majetku,
osvobodil je od robot, daroval jim les Divok a pravo drzet louky. Zustaly jen roboty ke

stavbé a opravé klastera a polesovické fafe. (Coupek, 1995, s. 61)

Jihovychodni svahy a vhodné plidni podminky pfimo ptredurovaly péstovani vinné révy
(Coupek, 1995, s. 64). Klaster mél styky s proslulou vinaiskou oblasti Klosterneuburku,
které prispély k Gisp&&nému a znamému polesovickému vinohradnictvi (Coupek, 1995, s.
5). Nejstarsi nazev doloZzené poleSovické vinice byla Mniska z roku 1454, coz doklada, ze
§lo o vinohrad klasterni (Coupek, 1995, s. 58). Vlastnické zmény v 18. stoleti piiznivé
ovlivnilo mistni vinafstvi. Poddanym byly vinohrady pronajaty a pro uskladnéni lahodného

moku budovali polesoviéti utulné vinné sklipky (Coupek, 1995, s. 86).

3.2 Prirodni zdroje

3.2.1 Nerosty

Nachazi se zde vaté pisky, které jsou tézeny nejen pro mistni potiebu. Piskovnu provozuje
méstys PoleSovice. Podnétem pro znovu otevieni t€Zby pisku byla plynofikace méstyse,
nebot’ pii plynofikaci byla velka spotieba tohoto materialu. Tento material je vhodny pro

zasypy inzenyrskych siti, jako jsou vodovod, plynovod, kanalizace atd.
Na Polesovicku byly v minulosti téZzeny sprase (lidové cihlarska hlina) k vyrobé cihel.
Zdejsi cihelna byla v provozu jiz v 1. poloving 18. stoleti. Dalsi byla zaloZena v roce 1910

a v provozu byla do roku 1953.
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V roce 2008 zapocala na tizemi méstyse tézba Stérkopisku, ktera bude trvat 20 let. Tu pro-
vozuje soukroma firma DOBET, spol. s r. 0. Moderni technologicka linka zde dokaze
zpracovat az 400 tun vytézeného materidlu za hodinu. Na misté¢ t€zby vznikne vzhledem k
hydrologickym pomértim vodni plocha, ktera bude slouzit k rekrea¢nim t¢elim a k chovu
ryb. Cilem rekultivacnich uprav bude, aby vytézena plocha po t&zbé stérkopisku byla po-
kud mozno pfirozenou soucasti ptirody, a doslo tak ke zvyseni ekologické stability lokali-
ty. Problémem je, Ze prostor pro tézbu Stérkopisku se naléza v blizkosti Ptirodni rezervace

Kolébky.

3.2.2 Vodstvo

Meéstysem protékaji dva potoky PoleSovicky a Kladichovsky, ktery posléze te¢e do kata-
stralniho tzemi Moravského Pisku. Oba potoky usti do melioraéniho odpadu trasovaném

soubézné s trati CD.

V méstysi byla vybudovana roku 2003 v tzv. ,,Louckach* soustava dvou rybniki. Loucky
byly do té doby zamokiené udolicko mezi topoly na okraji intenzivné obdélavané krajiny.
Na néj navazuje fotbalové hiisté, které diive sousedilo s dnes zaniklym koupalistém. Kvili
odvedeni spodnich vod byl vybudovan velky rybnik s hrazi a nad nim jesté jeden mensi.
Rybniky dnes slouzi jako odpoc¢inkové misto ob¢anti PoleSovic a k chovu ryb. V zimnim
obdobi pro zimni sporty. Koupani zakazano. V roce 1630 se piipomina existence rybnicka

nad Polesovicemi, kdy byl obnoven, kdyz byl pfed tim n&jakou dobu pusty.

V Gizemi se nachazi velmi vyznamné zdroje podzemnich vod. Zasoby vod jsou dopliiovany

celorocné€. Veskeré povrchové vody z katastralniho izemi méstyse odvadi feka Morava.

Firma DOBET se zavazala, ze v roce 2015 vznikne na misté, kde t€zi, souvisla vodni plo-
cha 4 ha, ktera bude slouzit k rekrea¢nim a chovnym uceliim. Tato vodni plocha bude od-

délend od mista t&zby.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

3.3 Obyvatelstvo a bydleni

3.3.1 Vyvoj poctu obyvatel

Pocet obyvatel v obci ma kolisavy charakter s kulmina¢nim bodem v roce 1961, kdy mél
meéstys 2480 obyvatel. Obec byla charakteristicka poctem obyvatel nad 2000. Bohuzel to
zacatkem 21. stoleti piestalo platit, nebot’ pocet obyvatel se pohyboval pod touto hranici.
Velkym problémem obce byl nedostate¢ny pocet byti, zejména pro mladé rodiny a nova
stavebni mista. Lidé proto odchazeli do okolnich obci (BorSice, Nedakonice, Ofechov,

Vazany), kde jim byly nabidnuty stavebni parcely.
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[Coupek, 1995, s. 140, vlastni zpracovani]

Obr. 6 Pocet obyvatel od roku 1869
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Obr. 7 Vyvoj poctu obyvatel 2001 - 2012
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lo Polesovicim zrekonstruovat budovu Staré skoly, kde se nachazi 18 byti s peovatelskou
sluzbou a budovu Sypek, kde je 22 bytovych jednotek urcenych zejména pro mladé obyva-
telstvo. V roce 2007 schvalilo zastupitelstvo zménu ¢&. 2. Uzemniho planu obce a provedlo
zménu pozemku na ,,Dilech” na stavebni pozemky a roz§ifeni stavebnich pozemku v loka-
lit¢ ,,Misky.” Do té doby dochazelo k poklesu obyvatel. V roce 2006 zacal pocet obyvatel
pomalu stoupat. Od roku 2008 tento pocet ptehoupl hranici 2000 obyvatel a nadale stoupa.
V roce 2011 méstys PoleSovice zacal prodavat rozparcelované stavebni pozemky na ,,Di-

lech®. Proto mtizeme poditat i v dalich letech s mirnym nardstem obyvatelstva.

Mgstys PoleSovice ma zasit'ované parcely za druzstevnimi bytovkami, které jsou ale v ma-
jetku cirkve. Jedna se cca o 20 stavebnich mist. Na zakladé zakona ¢. 428/2012 Sb., o0 ma-
jetkovém vyrovnani s cirkvemi a naboZenskymi spole¢nostmi, ma obec pravo tyto pozem-
ky vyloucit. Po vyftizeni vSech formalit a problémil s restitucemi bude moci méstys rozsifit

nabidku stavebnich pozemk i 0 tyto parcely.

3.3.2 Pohyb obyvatel
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Obr. 8 Pohyb obyvatel v letech 2001 - 2012

Z grafu vyplyva, Ze pohyb obyvatel ma kolisavy charakter. Pocet Zivé narozenych do roku
2006 byl nizsi nez pocet zemielych. Od t¢ doby ma pocet narozenych tendenci rust. V roce
2007 dosahl pocet zivé narozenych maximalni hodnoty 33. Z dlouhodobého hlediska se
pramérné ro¢né narodi 22 deti a umie 22 osob. Ve sledovaném obdobi se narodilo celkem

264 déti a zemielo celkem 265 obdanu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

V roce 2007 dosahl svého maxima 75 i pocet pristéhovalych. Tato skute¢nost je dana i tim,
ze v Polesovicich byla oteviena zrekonstruovand budova ,,Sypek™ s 22 bytovymi jednot-
kami pro mlad¢. Pfirozena migrace obyvatel je mnohem vétsi nez prirozeny piirtastek oby-

vatel V poslednich letech trend migra¢niho a pfirozeného piirtstku roste.

3.3.3 Bydleni

Obytnou zastavbu v méstysi lze charakterizovat jako pievazné nizkopodlazni (1 - 2 podla-
zi), tvofenou plivodnimi zemédélskymi usedlostmi s hospodarskym zdzemim, novéjSimi
rodinnymi domky, 1 fadové fazenymi domy. Hlavni funkci je bydleni dopliiované chovem
drobného hospodarského zvifectva a vyuzivanim uzitkovych zahrad. Nachdzi se zde i1 né-
kolik vicepodlaznich bytovych domu. Podstatnd c¢ast neobydlenych domt se nachazi

v domkaiské zastavbé s minimalnim zdzemim a hygienickymi standardy.

V Polesovicich jsou vybudovany 2 domy s pecovatelskou sluzbou s celkovou kapacitou 25
byta.

Nova vystavba je navrhovana do proluk ve stavajici zastavbé a do nové zasitované lokality
Dily. Po vytizeni vSech formalit a problémi s restitucemi bude moci méstys rozsifit nabid-
ku stavebnich pozemk o tyto parcely. Déle se ocekava, Ze schvalenim dnes hodn¢ disku-
tovaného zakona o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spolecnostmi,
umozni uvolnit blokovany cirkevni majetek za druzstevnimi bytovkami, kde se predpokla-

da rozsiteni nabidky stavebnich pozemki. Tato plocha je jiz zasitovana a pocita cca s 20

stavebnimi misty.

3.4 Zivotni prostiedi

Zivotnim prostfedim je vSe, co vytvafi podminky pro existenci Zivota. DileZitymi sloZka-
mi jsou voda, ovzdusi, pida, horniny, organismy, ekosystémy a energie. Zivotni prostredi

se vV neposledni fad€ hodné zlepsilo.

3.4.1 Cistota ovzdusi

Emise domécnosti se snizily pfechodem domdacnosti na Setrné formy topeni. Domécnosti
hojné vyuzivaji vytapéni plynem a elektiinou. Ne vSak vSechny domécnosti pfesly na nové
formy topeni. Zprostiedkované, diky programu Zelena Gsporam, tomu ptispiva i zateplo-
vani objektii a vymény oken. V méstysi je nékolik fotovoltaickych elektraren na stfechach

budov a jedna vétsi elektrarna firmy EMEL energy a.s. na ,,Nivach.* Firma EMEL energy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

a.s. sponzoruje méstys Polesovice ¢astkou 100 000,- K¢ ro¢né. Tyto prostredky jdou na

potieby ZS Polesovice.

3.4.2 Cistota vody

V méstysi se nachazi vodovod, Cisticka odpadnich vod a kanalizace. Kanalizace ma vSak
nékolik zavad, které jsou postupné za provozu opravovany. Nyni se v kritickych tsecich
kanalizace predélava do plastovych 6 m trubek. Destova voda je ve vétsi mife svedena do

potoka.

3.4.3 Ochrana prirody

Pro zajistovani disledné ochrany piirody je dulezity dostatek zelené. Na uzemi se nachazi
2 biokoridory. Prvni je vystaven za fotovoltaickou elektrarnou smérem ke kamennému
ktizi. Druhy biokoridor se nachazi od §térkovny firmy DOBET smérem k Dolnimu lesu.

Tyto koridory slouzi nejen jako ochrana proti vétrné a vodni erozi, ale i jako ukryt zvéte.

Pro oziveni krajiny byly vybudovany dva rybniky a revitalizovan Lesopark Skala. Tato

biocentra jsou uzitecné nejen pro piirodu, krajinu, zvét, ale i pro lidi.

3.4.4 Tuhé odpady

V méstysi je provadén sbér TKO a to do popelnicovych nadob. Pravidelny svoz 1x za dva

tydny je zajistovan firmou OTR, s. r. 0. na fizenou skladku Témice EKOR, s. r. 0.

Néklady za odpady nartstaji a vétSina obci radikalné zvysuje poplatky obcanti. Méstys
ziskal dotaci na ,,Zavedeni separace odpadi v méstysi PoleSovice.” Od 1. 4. 2014 jiz nevy-
uziva sluzeb firmy OTR, ale provozuje sbér tfidéného odpadu ve své rezii. Timto si méstys
slibuje, Ze uSetii nemalé penézni prostfedky nejen za najem plastovych kontejnerti. Toto
zavedeni bude mit vliv 1 na celkovou ekonomiku odpadového hospodaistvi v méstyse. Tu-

to sluzbu chce provadét 1 pro okolni obce. Nyni je to predmétem jednani.

Sbér ttidéného odpadu je provadén do kontejnert, které jsou vyvazeny meéstysem Poleso-
vice dle potfeb. Zachovan je i specialni pytlovy svoz plasti, ktery je provadén 1x za mésic
také méstysem PoleSovice. Ttidény odpad (papir, sklo a plast) méstys dale prodava firme
OTR Recycling s. r. 0. ve Starém M¢&sté.

Bioodpad se tfidi celoplosné pomoci kompostéri. Méstys vybavil kazdou domacnost za-

hradnim PROFI kompostérem. Do kompostéru patii ovocné a zeleninové zbytky z kuchy-

né, trava ¢i listi ze zahrady apod.
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Polesovice provozuji i sbérny dviir, kde je do¢asné shromazd’ovan nebezpeény odpad, ob-
jemny odpad, stavebni sut’, pneumatiky, Zelezny kov, plasty, sklo, papir a biologicky od-
pad. Na nakup kompostéri pro vSechny domacnosti a na vystavbu sbérného dvoru ziskal
méstys dotaci z OPZP. Na sbérmém dvoie se uklada i stavebni sut’, z které méstys 1x roéné
vyrobi recyklat, ktery dale vyuziva pro potfeby méstyse. Ro¢n¢ vyrobi cca 1 500 t recykla-

tu.

Sbér Zeleza je provadén i v aredlu Domu sluzeb firmou Janc¢ik. V méstysi je dale umistén 1

kontejner na sbér Satstva. Sbér Satstva je provadén 1x ro¢né pro diakonii Broumov.
3.5 Infrastruktura

3.5.1 Tercialni infrastruktura

3.5.1.1 Zdravotnictvi

Oblast zdravotni péce je zabezpeCovana privatnimi zdravotnickymi zafizenimi. Je zde je-
den détsky lékat, dva prakticti 1€kafi, dva stomatologové a jedna zubni laboratof. Pisobi
zde jedna lékarna, ktera je pro zasobovani léky dostacujici. Zdravotni péée je na uspokoji-
vé Urovni. Méstys postrada gynekologa, ktery tu diive plisobil. NejbliZ§i nemocnice a po-

liklinika je v Uherském Hradisti.

3.5.1.2 Skolstvi

Me¢stys PoleSovice provozuje Mateiskou Skolu a Zékladni Skolu. Zékladni Skola ptisobi pro
zaky Polesovic a okolnich obci. Dojizdi do ni Zaci z Vazan, Otfechova, Tucap a Nedakonic.
Skola zajistuje také mimoskolni vychovu ve $kolni druzing. Hlavni &innost $kolni druziny
je uréena piedev§im pro zaky 1. stupné ZS. Matefska $kola provozuje 4 téidy s celkovou
kapacitou 100 déti. Na zakladni i matefské Skole probéhla vyména oken a zatepleni budov

za podpory ROP NUTS II Stfedni Morava.

O stravu se stard Skolni jidelna. Jeji Cinnosti je zabezpecit stravovani déti matetské Skoly a
zaki zékladni Skoly, zaméstnanci MS A ZS a cizich stravniki. Tém se obédy dovazeji
prostfednictvim méstyse PoleSovice.

Pti Skole je noveé vybudované kulturné€, sportovni a multifunkéni zatizeni v aredlu htisté u

zakladni Skoly. Tento projekt byl podporovan z ROP NUTS II Stfedni Morava. Je zde vy-

budovano beach - volejbalové piskové hiisté, hledisté, amfiteatr, détské hiisté, apod.
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3.5.1.3 Spravni struktura

Orgéany obce maji Ctyfleté funkéni obdobi. Zastupitelstvo mé 15 ¢lent (6 ¢lenti Sdruzeni
nezavislych kandidatd "Polesovice 2000", 4 &leny ODS, 2 ¢leny KDU-CSL, 2 ¢&leny Pole-
Sovice 2006, 1 ¢len CSSD). Mandat sou¢asnym ¢lentim vyprsi na podzim 2014. Rada obce
ma 5 Cleni.

Utad méstyse PoleSovice se stard nejen o rozkvét obce, ale i o své ob&any. Zaméstnava
celkem 19 zaméstnanci. Ma na starosti napt. sbérny dvir, provoz piskovny, zasobovani
vodou a kanalizaci, matefskou a zdkladni Skolu, uklidové a tdrzbéiské prace po méstysi,
svoz separovaného odpadu. Utad méstyse dale pronajima bytové a nebytové prostory, hro-
bova mista, vybird poplatky, vydava ¢isla popisné, vede agendu piestupkil, vydava vyhlas-

ky, vyhlasuje varovny signal VSeobecna vystraha apod.

Matriéni Gfad vykonava plsobnost pro méstys PoleSovice a obce Vazany, Otrechov a
Tucapy. Vytizuje uzavieni manzelstvi, duplikaty rodnych listt ob¢anti narozenych v tomto
matricnim obvodu, umrti obcanti, urceni otcovstvi, ovéfovani podpist, vypisy z rejstiiku

trestii apod.

Stavebni ufad vykonava pusobnost pro méstys PoleSovice a obce Nedakonice, Vazany,
Oftechov a Tuc€apy. Vydava stavebni povoleni a izemni rozhodnuti, vytizuje kolaudace,

roMr

nafizuje odstranéni stavby, provadi statni stavebni dohled, vede stavebni fizeni aj.

Méstys spada pod finan¢ni ufad, celni Grad, katastralni ufad a Gfad prace v Uherském Hra-

disti a pod obvodni oddéleni Policie CR v Buchlovicich.

3.5.1.4 Ostatni instituce s vlivem na kvalitu Zivota

e Posta.

e Dum sluzeb.

e Benzinova pumpa.

e Hasic¢ska zbrojnice.

¢ Kino Panorama.

e Farni urad a Kostel sv. Petra a Pavla.

e Sokolovna a kulturné, sportovni a multifunkéni zafizeni.
e Kadernictvi, kosmetika, Svadlena, Svec.

e Maloobchodni sit’ - nakupni stiedisko, trafika, restaurace, cukrarna, pekarna.
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3.5.2 Technicka infrastruktura

Dopravni spojeni je mozné téméf vSemi pozemnimi dopravnimi prostiedky. Méestys
s okolim spojuje silnice 11/427 Staré M¢sto - Bzenec. Hromadna doprava je zajistovana
pravidelnymi autobusovymi linkami CSAD Uherské Hradisté a. s. (cca 14 km), které jsou
dostatecné. V sobotu jezdi autobusy jen rano a vecer. V nedé€li a staitem uznané svatky jez-
di rdno, v poledne i vecer. V méstysi se nachédzi 5 autobusovych zastavek, které diky zis-
kané dotaci ze Zlinského kraje z ,,Programu na obnovu venkova* byly zrekonstruovany.
Stavajici umisténi zastavek je stabilizované, dochazkova vzdalenost 500 m pokryva pod-

statnou ¢ast zastavby.

Pocita se, ze katastralnim uzemim méstyse PoleSovice povede rychlostni silnice R55 a spo-

ji Olomouc - Pierov - Otrokovice - Bfeclav. Trasa je zakotvena v ZUR Zlinského kraje.

Zelezni¢ni spojeni je umoznéno pouze do obce Nedakonice vzdalené 2 km, Moravského
Pisku 4 km, Starého Mésta 10 km nebo Bzence 12 km, lezici na trati Pferov - Bieclav. Do-

prava dalnicni, letecka a vodni na katastru méstyse neni.

Pies Gizemi katastru méstyse prochazi Moravska vinaiskd a Bzenecka cyklistickd stezka.
Cyklostezka smérem na Uhersky Ostroh je po desStich nepriijezdna. Trasa smérem do Ne-
dakonic ¢i Moravského Pisku vede po silnici II. tfidy. Vzhledem k hustému provozu je

Jizda na kole po této komunikaci riskantni.

Zdrojem pitné vody je vefejny vodovodni systém, ktery je ve spravé méstyse. Do rozvodné
vodovodni sité jsou pripojeny dva vrty. Novy vrt oznaceny PO2 a stary vrt S7. Stary vrt
slouzi pouze jako zalozni pro ptipad mimotradné spotieby vody. Vodovodni systém slouZzi 1

k pozarnim ucelim. Nékteré objekty jsou zdsobovany pitnou vodou z vlastnich studni.

V méstysi je vybudovana kanalizace, odvadéjici odpadni vody do ¢isticky odpadnich vod,
ktera stoji jihovychodné od PoleSovic. Méstys ziskal dotaci ze SZIF na ,,Obnovu vodohos-
podaiské infrastruktury méstyse PoleSovice.” Kanaliza¢ni sit’ ma vSak nékolik zavad, které
jsou postupné za provozu opravovany. Zavadou je svadéni povrchové a destové vody do

kanalizace, kterd pti vétSich destich vodu nestiha odvadét a je zahlcovéna.
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Zastavéné uzemi je chranéno systémem zachytnych piikopt ,,Vidonca.* Ptivalové destové
vody jsou odvadény zachytnymi piikopy nebo jsou odvadény destovou kanalizaci do Pole-

Sovického potoka.

Polesovice jsou zasobovany zemnim plynem, ktery je do méstyse piiveden plynovodni
ptipojkou, které je napojena na plynovod Moravsky Pisek - BorSice. Regulacni stanice stoji

na jihovychodnim okraji PolesSovic.

Vetejné osvétleni je ¢astecné kabelového provedeni se samostatnymi stozary. Ve vétSing
pripadl se jedna o neekonomické osvétleni. Byla by vhodna vyména zdrojovych svétel za
usporngjsi svitidla. V nové zastavbé jsou jiz Gspornéjsi svitidla nainstalovana. Nedavno
probéhla rekonstrukce vetejného osvétleni i na MésteCku. Vyména svitidel vetejného
osvétleni by vyrazné snizila naklady na elektrickou energii. Investice na nové ekonomické

osvétleni by mohla byt umotovana z Gispor za spotiebu elektrické energie.

Méstys provozuje moderni bezdratovy mistni rozhlas, ktery vyhlasuje zpravy i v podvecer-
nich hodinach, kdy je vétSina obcanti doma. Kdo ma zajem, dostava hlaseni mistniho roz-

hlasu i emailem.

3.6 Socialni sféra

Méstys provozuje dva domy s pecovatelskou sluzbou, kde je celkem 25 bytl. Respektuje
se zde naprosté soukromi a svobodna vile bydlicich. Pecovatelskou sluzbu zajistuje Ob-

lastni charita Uherské Hradiste. PeCovatelka se stara o pohodli a potieby bydlicich.

3.7 Trh prace

Témeét vétSina ekonomicky aktivnich obyvatel za praci vyjizdi mimo tizemi méstyse. Roz-
jizdi se zejména do zavodu v okoli, a to Uherské Hradisté, Staré Mésto, Maratice, Kunovi-
ce, Jarodov a Zlin. Cést obyvatel odjizdi za praci do celé Ceské republiky, nejéast&ji Brno a
Praha. Resenim by uréité bylo, kdyby v méstysi bylo vice firem, které by piinesly vice

pracovnich piilezitosti.
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Tab. 2 Vyvoj nezaméstnanosti v letech 2005 - 2011

Uchazeti o zaméstnani 93 69 60 70 94 111 79
Uchazeci se zdravotnim postizenim 29 34 26 22 22 24 18
Mira nezaméstnanosti (%) 8,63 6,53 5,89 7,26 9,47 11,26 8,00
Mira nezaméstnanosti v CR (%) 8,88 7,67 5,98 5,96 9,24 9,57 8,62

[CSU, 2014, vlastni zpracovani]

Z tabulky plyne, Ze V priméru je v méstysi uchazecli o zaméstnani 82 osob rocné. Mira
nezaméstnanosti v porovnani s Ceskou republikou je kolisava. V dobg, kdy zagala ekono-
micka krize, byla mira nezaméstnanosti v PoleSovicich vys§i nez mira nezaméstnanosti
(pocet lidi bez prace celkem/celkovy podet pracovnich sil)v celé Ceské republice. Nejvyssi

pocet nezamé&stnanych v méstysi byl v roce 2010.
3.8 Priumysl a zemédélstvi

3.8.1 Zemédélstvi

Polesovice jsou proslulé svym vinafstvim. Jihovychodni svahy a vhodné pidni podminky
pfimo predurcuji k péstovani vinné révy.

Slechtitelska stanice vina¥ska, s. r. 0. ma zde dlouholetou tradici. Byla zalozena v roce
1922 jako statni podnik, ktery se zabyval §lechtitelskou a vyzkumnou ¢innosti. Predmétem
podnikéni je: obchodni ¢innost; vyroba a uvadéni do ob&éhu uznané sadby révy vinné vcet-
né novoslechténi a udrzovaci Slechténi révy vinné; vyroba, nakup a prodej vina. Vzniklo
zde nékolik odrad stolnich 1 mostovych, napt. OlSava, Vitra, Muskat moravsky a podnozna
odrida Amos. Na stanici je péstovano ptes 300 ruznych odrud, klont a novoslechténi. Sta-
nice obhospodaiuje 30 ha zemédélské plidy, z toho je 17 ha vinic s uslechtilou evropskou

révou a vinice podnozové. Tato stanice zaméestnava v priméru 6 zaméstnanci.

Firma ZEAS PoleSovice, a.s. je nejvétsim podnikem, ktery v katastru méstyse Polesovice
hospodafi. Pfedmétem podnikani je zemédé€lska vyroba; hostinskd ¢innost; obrabé&Cstvi;
opravy ostatnich dopravnich prostfedkil a pracovnich stroji; vyroba, obchod a sluzby neu-
vedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona; silni¢ni motorova doprava - nakladni
vnitrostatni provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetn€, - na-
kladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - vni-

trostatni piilezitostna osobni. Spole¢nost vyrabi pod obchodni znackou ,,Vinaistvi U Kos-
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tela” vina elegantni, pfijemné pitelna, plna ovocného charakteru. Na farmé Nivy chova
skot, na farmé v Ofechove€ chové prasata a na farme¢ Vazany je poskliziova linka. Firma

zamestnava v primeéru 32 zaméstnancti.

3.8.2 Priamysl

Primysl v obci velké zastoupeni nema. SpiSe se zde rozviji zemédélstvi a vinafstvi.
V souladu s uzemnim planem je vybudovana primyslova zona na okraji Polesovic. OvSem
vétSina firem, které zde podnikaji, maji sidlo v jiné obci ¢i zaméstnavaji maly pocet za-

meéstnancl. To pfindsi malo pracovnich mist i malo penéz do rozpoctu méstyse.

Nejvice zaméstnancli zaméstnava Méstys PoleSovice S 19 zaméstnanci, ktefi se staraji o

blahobyt obcanti.

Spole¢nost VINOP a.s. plsobi v oblasti vyroby napojt jiz od roku 1990. Pfedmétem pod-
nikéni je vyroba ndpojl; velkoobchod; maloobchod se smiSenym zbozim; specializovany
maloobchod; maloobchod tabdkovymi vyrobky; pronajem a ptijcovani véci movitych. Me-
zi hlavni odbératele patii velkosklady napoji a nadnarodni spole¢nosti provozujici v Ceské
republice sit¢ super a hyper marketl. Spole¢nost vyrabi pod obchodni znackou ,,Vinné
sklepy PoleSovice* vysoce kvalitni jakostni a pfivlastkovd vina a nové€ i jakostni Sumiva
vina, vyrabéné metodou sekundarniho kvaseni v lahvi. Jedna se technicky a technologicky
0 nejnarocnéjsi vyrobu pii zpracovani vina. Spole¢nost zaméstnava v pruméru 10 zamést-

nancu.

Predmétem podnikani spole¢nosti STARMAK, s.r.0. je zdmecnictvi; kovoobrabecstvi;
velkoobchod; specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zbozim. Spolecnost

zameéstnava 10 zaméstnancu a OSVC.

Za zminku stoji firma MANAPO s.r.0., u které predmétem podnikani jsou pfipravné prace
pro stavby; dokoncovaci stavebni prace; velkoobchod; specializovany maloobchod a ma-
loobchod se smiSenym zboZim; provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani. Firma za-

meéstnava primérné 6 zaméstnancil.

U spolecnosti BYGG Moravia, s.r.0., je piedmétem podnikani pokryvacstvi, tesafstvi a
zednictvi a spolupracuje s jinymi zivnostniky v méstysi. V méstysi ptisobi zivnostnik Bo-
humil Kunc, ktery provadi montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni a spo-
lupracuje s jinymi osobami se zivnostenskym listem. Také Zivnostnici Zajic - Indruch

provozuji klempifstvi v mé&stysi jiz nékolik let. Za zminku stoji i Zivnostnici Soustek -
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Matucha, ktefi podnikaji v oblasti vodo - topo. Dale zivnostnik Blanka Bilikova -
SafeArt, se zabyva obchodni ¢innosti. Pfimo v PoleSovicich ma $ici dilnu, kde zaméstnava

celkem 9 zaméstnancn.

3.9 Kultura a cestovni ruch

3.9.1 Pamatkové chranéné objekty

Dominantou Polesovic je Farni kostel sv. Petra a Pavla. Pochazi z let 1725-1735.
Vzhled a vyzdoba si i pies nékolikeré obnovy a restaurace uchovaly ptivodni barokni po-
dobu. Jedna se o barokni kostel s cennou vyzdobou oltait z okruhu umélci kolem B. Fon-
tany, s obrazy |. Raaba a s varhany, které pochazeji z roku 1928 od firmy Rieger. Varhany
maji 3 644 pistal.

Mezi pamatkové chranéné objekty patii i barokni socha sv. Floridna z poc¢atku druhé po-
loviny 18. stoleti. Je to patron hasi¢t. Dale pamétni k¥iZ s korpusem Uktizovaného z roku

1791 na Salajce a smir¢i kifiz z 16. stoleti, u polni cesty v trati Grejty.

3.9.2 Pamatky mistniho vyznamu

V obci se nachazi skupina historickych vinnych sklepti ve vychodni ¢asti obce. Pobliz je

umistén jako vzacna pamatka zrekonstruovany dubovy lis na vino z roku 1810.
K mistnim paméatkdm patii beze sporu i kamenné sochy a kiiZe. Nachazi se zde:

e Socha Panny Marie s Jeziskem ve stfedu méstyse

e Socha sv. Marka v Novych Horach

e Socha sv. Jana Nepomuckého na severnim okraji méstyse

e Kiiz z roku 1888 na Zboftisku a dieveény kiiz v trati Mladé Novosady

e Kamenny kiiz z roku 1908 na Ctvrtkach

e Kamenny kiizZ z roku 1910 u polni cesty v trati Grejty, vedle pamatkoveé chranéné-
ho smirciho kiize

e Kamenny kiiz z roku 1919 severozdpadné od méstyse, na pravé strané silnice do

Vazan
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3.9.3 Kulturni akce

Pravideln¢ se v PoleSovicich pofadaji rizné akce. Mezi nejvyznamnégjsi akci rozhodné patii
Slovacké hody s pravem. Oslava se kona vzdy druhou fijnovou nedéli v mésici. Toto ho-
dovani je jako odmeéna za celoro¢ni tézkou praci. Dale je spojeno s oslavou vysvéceni far-
niho kostela sv. Petra a Pavla a ukazkou lidového kroje. Hody jsou velkym svatkem nejen
pro mistni obCany, ale i pro rodaky, ktefi maji pfilezitost k navratu do rodnych mist. V
privodu prochéazejici obci tak mohou vSichni vidét 150-200 krojovanych osob vSech véko-

vych skupin.

Kazdoro&né porada mistni organizace Ceského svazu zahradkait na sokolovné velikonoéni
KosSt vina, kde prezentuji sva vina nejen zdejs$i vinafi, ale prespolni. Novou tradi¢ni akci se
staly jiz vyhlaSené Vinarské slavnosti s vyhlasenim vitézi soutéze TOP Vino Slovacka.
Akce se kond kazdoro¢né koncem prazdnin. Je zde bohaty kulturni program plny muziky,
tance, zpévu a dobrého vina. Po kulturnim programu oteviou mistni vinati sklepy na ulici

Vinaftskd, kde nabizi vysledky své prace v podob¢ lahodného moku.

3.9.4 Cestovni ruch a rekreace

Polesovice spadaji do Regionu Slovacko, které je zatazeno do oblasti cestovniho ruchu
S moznosti celoro¢niho sezonniho vyuZivani. Méstys PoleSovice v roce 2012 se stal ¢lenem

MAS Staroméstko nejen za ucelem lepSiho dosazeni dotaci z EU.

Cestovni ruch v méstysi ma hodné silnou konkurenci v okoli. Klimatické a piirodni pod-
minky nevytvareji dostatecny prostor pro rekreaci. Méstys se vSak snazi zatraktivnit celé
uzemi katastru pro cestovni ruch a rekreaci. Snazi se zejména 0 zkvalitnéni cyklistickych

cest a poskytnuti dostate¢nych sluzeb a mist k odpocinku.

PoleSovice patfi k nejvyznamnéjSim vinafskym obcim. Prochazi tudy dvé cyklostezky.
Moravska vinna cyklostezka a Bzenecka cyklisticka stezka. Na konci roku 2013 vyrostla
nad PoleSovicemi rozhledna Florianka, kterd je soucasti lesoparku Skala. Na projekt ,,Le-
sopark Skala Polesovice™ byla ziskana dotace ze SZIF. Lesopark slouzi k relaxaci, sporto-
vani a prochazkam po préci. V nejblizsi dob€ planuje méstys jeste¢ vybudovat v této oblasti
kamenné chodniky k rozhledng, v¢etné altant, lavicek a parkovisté. Pokud vse vyjde, moh-

la by byt celkova obnova hotova jeste letos v 1été.
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V katastru se nachazi dva rybniky na Louckach, které slouzi jako odpocinkové misto a k
chovu ryb. V zimnim obdobi pro zimni sporty. Koupani je zde zakazano. Rybafeni po za-

koupeni povolenky dovoleno.

K rekreaci a odpocinku slouzi i nové vybudované kulturn€, sportovni a multifunk¢ni zaii-
zeni v aredlu hfisté u zakladni skoly. Potradaji se zde rizné kulturni akce. Navstévnici mo-

hou navstivit détské hiist€¢ nebo mohou vyuzit tento aredl i k riiznym druhiim sportu.

K ubytovani zde slouzi penzion Vinafstvi Vad'ura o celkové kapacité 20 luzek. K dalsi
rekreaci slouzi rekreacni chalupy, ptipadné domky, které nejsou trvale obydleny. V mésty-
si se nachazi 14 objektd k individualni rekreaci. Pievazujici naplni této rekreace je pobyt
ve vhodném ptirodnim prostfedi mimo vlastni obydli, zahradkateni na vlastnich ¢i pronaja-

tych pozemcich, sportovni ¢innost ¢i individudlni zaliby.

K rekreacnim ucelim slouzi i vinné sklepy, které se daji pronajmout ¢i jen navstivit.

V nich se da dostat vino velmi dobré kvality i chuti.
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4 SWOT ANALYZA

Z predchozi struéné socioeckonomické charakteristiky méstyse, provedu vyhodnoceni sil-

nych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni ve SWOT analyze.

4.1 Silné stranky

e Clenstvi méstyse v MAS Staroméstsko

e Vodovod a kanalizace ve spravé méstyse

e Vlastni kvalitni zdroj pitné vody

e Vybudovani Cisticka odpadnich vod

e Vyskyt loZisek nerostnych surovin

e Zivotaschopna vrstva malych podnikatelt
e Schopnost méstyse ziskat dotace

e Dostupnost zdravotni péce

e Bohaty kulturni Zivot

e Komunikace méstyse s ob¢any formou rozhlasu, internetu a zpravodaje
e Dlouholeta tradice vinafstvi a produkce vin
e Vybudované Vinaiské cyklostezky

e Provoz domt s peCovatelskou sluzbou

e Cinnost pobocky Ceské posty, s. p.

4.2 Slabé stranky

e Havarijni stav mistnich komunikaci

e Mala perspektiva zaméstnanosti v misté bydliste

e Problémy s kanalizaci

e Vyusténi povrchové a destové vody do COV

e Migrace obyvatel

e Nedostatek stavebnich parcel

e Spatny stav cyklostezek prochazejici méstysem

e Nedostatek sluzeb pro cestovni ruch

e Nepfipravenost subjektl Iépe vyuzivat moznosti rozvoje cestovniho ruchu

e Omezena dopravni obsluznost ve dnech pracovniho klidu
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4.3 Prilezitosti

e Vystavba novych bytl

e Rekonstrukce mistnich komunikaci

e Vyuziti ploch po t€Zb¢ nerostnych surovin pro rekreacni ucely

e Vybudovani rychlostni komunikace R 55

e Moznost ziskani prostfedkt z fondi EU

e Rozvoj cestovniho ruchu v oblasti bydleni a ubytovacich zafizeni
e VEtsi propagace méstyse PoleSovice

e Lepsi propojeni cyklostezek se sousednimi obcemi

e Vytvoreni novych pracovnich mist v priimyslové zoné

e Vybudovani novych stavebnich mist

4.4 Ohrozeni

e Migrace obyvatel do mést

e ZvySovani primérného véku obyvatelstva

e Maly zajem pramyslovych investort

e Zvyseni konkurence

e Stet téZby nerostnych surovin se zajmy ochrany ptirody

e Podcenéni vyznamu cestovniho ruchu

e ZvySeni nezamé&stnanosti

e Dlouhd navratnost investic do budovani sluzeb pro turisty

e Migrace obyvatel miiZze umoZnit mensi ochotu k udrZeni tradic

e Zména zastupitelstva méstyse
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5 FINANCNI ANALYZA MESTYSE POLESOVICE

5.1 Celkovy vyvoj v letech 2001 - 2012

Tato kapitola se zamétuje na financovani méstyse PoleSovice v obdobi 2001 - 2012, plnéni
rozpoctu a rozbor struktury danovych piijmt. Idedlem hospodateni kazdé obce je, aby pii-
jmy piesahovaly vydaje. V opacném piipadé musi obce hledat moznosti financovani

Z cizich prostiedki.

5.1.1 Financovani méstyse 2001 - 2012

Pro piehlednost je uvedena tabulka financovani méstyse Polesovic v letech 2001 - 2012.
Jsou zde vymezeny celkové piijmy a celkové vydaje po konsolidaci, které byly v letech
2001 - 2012 velmi nestabilni.

Tab. 3 Financovani méstyse Polesovice 2001 - 2012

2001 28782,30 K¢ 2498564 K¢ -3796,63 K¢
2002 22779,77 K¢ 21444,01K¢ -1335,80K¢
2003 40878,08 K¢ 35924,24K¢ -4 953,94 K¢
2004 47 080,49 K¢ 43029,93K¢ -4 050,60 K¢
2005 26062,62 KCE 29527,62 K¢ 3464,91 K¢

2006 24796,98 K¢ 30147,58K¢ 5350,45 K¢

2007 31861,24 K¢ 30727,69K¢ -1133,59K¢
2008 30908,49 K¢ 30 285,54 K¢ -623,04 K¢

2009 41564,48 K¢ 44 361,69 K¢ 2797,11 K¢
2010 47 577,58 K¢ 57 012,67 K¢ 9435,09 K¢
2011 70622,49 K¢ 63526,11K¢ -7 096,38 K¢
2012 40121,58 K¢ 41 435,82 K¢ 1314,24 K&

[ARIS, UFIS, 2014, vlastni zpracovani]

Z uvedeného ptehledu vyvoje hospodaieni méstyse v jednotlivych letech Ize vypozorovat,
ze v letech 2005, 2006, 2009, 2010 a 2012 bylo financovani ptebytkové. Pii hlubsi analyze
1ze dospét k zaveéru, Zze ditvodem byly vesmés objektivni piiciny.

V letech 2001 - 2004, 2007, 2008 a 2011 bylo financovani minusové, vzniklé tisporou vy-
dajii nad pifijmy. Mé&stys v tomto ¢asovém obdobi hospodafil s rozpoctovym piebytkem.

Cast piebyteénych prostiedkl byla pouZita na pokryti splatek dlouhodob& vyptjéenych
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finan¢nich prostiedkt. Jsou roky, kdy se méstys snazi Setfit penize na budouci vétsi a fi-

nanc¢ni prostfedky pouziji.

V obdobi 2001 - 2002 a 2005 - 2008 byly piijmy s vydaji nizsi oproti obdobi 2003 - 2004.
To bylo zplisobeno niz§im cerpanim dotaci. V roce 2014 vstupem do EU vznikla pro més-
tys Polesovice moznost ziskavat dotace i z EU na fesSeni strukturalnich problémui. Méstys

této moznosti zacal prakticky vyuzivat az v letech 2009 - 2012.

Ziskani dotace z EU je technicky i ¢asové naro¢na zalezitost. Nejprve musi Zadatel zjistit
jaké dotace a na jaké ucely EU poskytuje. Vytvorit podrobny projekt, zpracovat zadost o
dotaci a zajistit si jeho financovani. Z dotace je mozné financovat pouze ¢ast uznatelnych
nakladt. Financni prostfedky z dotace jsou vyplaceny az po realizaci projektu. Proto musi
zadatel o dotaci ptedem dolozit, Ze je schopen projekt financovat v plné vysi. Poslednim

krokem je udrzitelnost projektu.

Megstys Polesovice Cerpal dotace z EU napf. na vystavbu kulturn€, sportovniho a multi-
funkéniho zafizeni v arealu skoly, nastavbu mateiské Skoly, sbérny dvir, obnovu vodohos-
podarské infrastruktury a lesopark Skala. Méstys se i vyznamné spolupodilel na rekon-

strukci mistni Sokolovny.

Vsechny akce zavisi na zajisténi dostatecného mnozstvi financnich prostiedkd, kterych se
diky ekonomické krizi méstysi nedostava. Proto se méstys snazi ziskavat penézni prostied-
ky 1 prodejem rizného nepotiebného majetku. Méstys se snazi byt sobéstacny, aby se ne-
musel omezovat jen na projekty, které jsou podporované z fondi EU. Jednalo se napt. o
prodej bytu za cenu 900 000,- K¢ na zdravotnim, stiedisku, prodej pozemkd méstyse za

cenu 75,- K¢ za 1 m?, prodej bytii na Skolni bytovce, prodej nepotiebnych domt apod.
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Obr. 9 Financovani méstyse Polesovice 2001 - 2012

Co se tyka jednotlivych pfijmd, historicky nejvyssiho piijmu bylo dosazeno v roce 2011.
Vydaje svého historického maxima dosdhly v roce 2011 také. Vyssi plnéni vykazovaly

predevsim piijaté dotace. Nejvyssiho schodku bylo dosazeno v roce 2010.

Samostatné piijmy V rozpoctu byly v jednotlivych letech upravovany vétSinou zvySenim.
Upraveny rozpocet byl v piipadé sledovaného obdobi vétSinou nenaplnén. Jen v letech
2003, 2004 a 2006 byl upraveny rozpocet naplnén i piekrocen. Méstys je vyznamné zavis-
1y v ptijmech na pfijatych dotacich, jejich ziskdni vSak neni jisté pfi schvalovani rozpoctu.
Dotace je tieba vnimat jako prostfedek ,,navic, nemély by nahrazovat bézné financovani

méstyse.

5.1.2 PInéni rozpoctu 2001 - 2012

Meéstys ze zékona sestavuje rozpocet na celé rozpoctové obdobi, kterym se tidi hospodare-

ni méstyse.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Tabulka ukazuje vysledné plnéni celkovych piijmt oproti schvalenym a upravenym pii-

jmovym polozkam:

Tab. 4 Plnéni rozpoctu v prijmové casti (Vv %)

PInéni rozpoctu schvaleného| 93,95 | 91,73 | 134,73 | 102,72 | 112,66 | 99,39
PInéni rozpoCtu upraveného | 93,94 | 91,73 | 134,47 | 101,57 | 89,65 | 105,37

Plnéni rozpoctu schvaleného| 125,75 | 114,57 | 152,78 | 171,77 | 107,25 | 99,93
PInéni rozpoctu upraveného | 99,95 | 99,68 | 95,01 | 92,48 | 92,54 | 85,62

[ARIS, UFIS, 2014, vlastni zpracovani]

Z tabulky vyplyva, ze méstys nedokaze realné odhadnout pfi navrhu rozpoctu své piijmy.
Miize to byt zpisobeno napf. tim, Ze o ziskani dotace se méstys dozvi az béhem roku. Pl-
néni v prijmové ¢asti schvaleného rozpoctu byva nejcastéji plnéno nad 100 %.

Zastupitelstvo méstyse vzdy planovalo vyssi vydaje, nez jaké byly ve skuteCnosti. Jen
Vv letech 2003 a 2006 vydaje piekrocily upraveny rozpocet. Nasledujici tabulka ukazuje
vysledné plnéni jednotlivych rozpocti ve vydajové €asti oproti schvalenym a upravenym

vydajim:

Tab. 5 Plnéni rozpoctu ve vydajové casti (V %)

PInéni rozpoctu schvaleného| 81,56 | 86,35 | 118,40 | 82,99 | 145,22 | 120,84
PInéni rozpoctu upraveného | 81,55 | 86,35 | 118,18 | 82,16 | 97,17 | 106,03

Plnéni rozpoctu schvaleného| 121,87 | 111,75 | 126,74 | 227,45 | 120,48 | 105,63
PInéni rozpoctu upraveného | 95,94 | 97,28 | 97,66 | 93,48 | 92,55 | 86,12

[ARIS, UFIS, 2014, vlastni zpracovani]

5.1.3 Struktura danovych pfijmi v roce 2001, 2004, 2008 a 2012

Jelikoz danové prijmy jsou oznacovany stézejnim piijmem obecnich rozpoctd, byla prove-

dena podrobn¢jsi analyza téchto piijmu.
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V nasledujicich grafech je zobrazena struktura celkovych piijmi v letech 2001, 2004, 2008
a 2012. Ve vysecovych grafech jsou zobrazeny jednotlivé danové piijmy. Nejvyznamnéj-
Sim danovym pfijmem pro meéstys ve sledovaném obdobi je vzdy dan z ptfidané hodnoty.
Dan z ptijmu pravnickych osob ¢ini druhou nejvyssi polozku z celkovych danovych pti-
jma. Vyznamna je i dan z piijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funk¢nich pozitkl a
dan z nemovitosti.

Z grafu je patrné, Zze RUD v roce 2001 piinaselo PoleSovicim méné finan¢nich prostiedka

nez po novele zakona 0 RUD, ktera probéhla v roce 2008.

8%
| 32%‘ . 7%‘

12%

7%

m 4%

1%
u 2%

m 3%
0%

24%

Pfijaté dotace m Nedariové pfijmy  Kapitalové pfijmy

DPH HDPPO DPFO ze ZCFP
D zNEM Poplatky B DPFO ze SVC
B DPPO za obce DPFO z KV

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 10 Struktura prijmii v roce 2001

Z obrazku vyplyva, ze danové piijmy Vv roce 2001 tvorily vétsi tietinu celkovych piijmd.
Nejvyssi polozku z danovych piijmu tvofila dan z pfidané hodnoty ve vysi 3 513,55 tis.
K¢. O 5 % mensimi piijmy byly dan z piijmi pravnickych osob ve vysi 2 024,70 tis. K¢ a
dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitk ve vysi 1 899,57 tis.

K¢. Dilezitym pfijmem byla i dafi z nemovitosti vV celkovém objemu 1 038,66 tis. K¢.
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Obr. 11 Struktura prijmii v roce 2004

Danové piijmy v roce 2004 tvotily mensi tietinu celkovych piijmu, jejich objem byl ale
vyssi nez v roce 2001. Dan z pfidané hodnoty ve vysi 4 128,87 tis. K¢ tvofila nejvyznam-
néjsi polozku z danovych pfijmt. Mezi dalsi vyznamné dané, které piispély velkou ¢astkou
do rozpoctu, patfily dan z pfijml pravnickych osob ve vysi 2 802,17,64 tis. K¢, dan z pfi-
jmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitki o objemu 2 531,30 tis. K¢, dan
z ptijmu fyzickych osob ze samostatné vydelecné ¢innosti ve vysi 1 339,86 tis. K¢ a dan z
nemovitosti v celkovém objemu 1 413,60 tis. K& Nejvétsi narist zaznamenaly piijmy
z dani z ptijmu fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né Cinnosti a z dani z piijmu fyzic-
kych osob ze zavislé €innosti a funkénich pozitki, coZ bylo zplisobeno rozvojem soukro-

meého podnikani a podnikatelskych aktivit.

V roce 2008 probéhla novela zakona o RUD. Ta pfinesla obcim vétsi piijmy. V roce 2008
daniové piijmy tvotily vétsi polovinu celkovych piijml. Nejvyssi polozku z danovych pfi-
jmu tvofila dail z pfidané hodnoty ve vysi 6 307,26 tis. K& O 6 % mensimi piijmy byla
dan z ptijml pravnickych osob ve vysi 4 409,64 tis. K. Dulezitymi piijmy byly 1 dan z
piijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a funkénich pozitka ve vysi 2 970,55 tis. K¢ a
dan z nemovitosti v celkovém objemu 1 254,59 tis. K¢. Nasledujici obrdzek znazoriiuje

podil danovych ptijmt v roce 2008.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

14%

10%

B 23%
B 1%
4%

- o 2%
oo 3%

Pfijaté dotace ™ Nedariové pfijmy  Kapitlové piijmy

DPH uDPPO DPFO ze ZCFP
B D zNEM Poplatky B DPFO ze SVC
B DPPO 7a obce DPFO z KV

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 12 Struktura prijmii v roce 2008

Na strukturu danovych pfijmi nema vliv v§ak jen zména zakona, ale i ekonomicka krize. V
ekonomické krizi lidé nemaji praci a podniky a firmy hromadné krachuji. Tim padem ne-

plati Zadné dané€ a ty pak nejdou do rozpoctu méstyse. To ndm potvrzuje struktura pi{jmi v
roce 2012.
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Obr. 13 Struktura prijmii v roce 2012

Danové ptijmy v roce 2012 tvotily mensi polovinu celkovych piijml. Nejvyssi polozkou z
danovych ptijma byla dan z ptidané hodnoty ve vysi 6 401,83 tis. K¢. Z divodu ekono-

mické krize byla dan z pfijma pravnickych osob ve vysi jen 3 169,47 tis. K¢. Dalsimi sni-
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zenymi piijmy byly dan z ptijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkt ve

vysi 2 749,04 tis. K¢. Dan z nemovitosti vV celkovém objemu 1 676,80 tis. K¢.

5.2 Analyza prijmi a vydaji v jednotlivych letech

V nasledujicich kapitolach budou zrekapitulovany piijmy a vydaje, jak se vyvijely od roku
2001 do roku 2012.

5.2.1 Prijmy a vydaje v roce 2001

Zastupitelstvo schvalilo rozpocet v roce 2001 jako vyrovnany. Samostatné piijmy i vydaje
byly upravovany zvySenim. Schvaleny ani upraveny celkovy rozpocet nebyl skutecné na-
plnén ani v piijmové a ani vydajové ¢asti. V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé
druhy pfijml a vydajl, schvaleny rozpocet, rozpocet po zménach, skutecny rozpocet a po-

dil pInéni rozpoctu.

Tab. 6 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2001(v tis. K¢)

Daiiové piijmy 11 243,00 K¢ 11 612,75 K¢ 10 287,94 K¢ 88,59
Nedaiiové prijmy 9 685,49 K¢ 10 031,74 K¢ 9368,41 K¢ 93,39
Kapitalové piijmy 2 260,00 K¢ 2 260,00 K¢ 230297 K¢ 101,90
Prijaté dotace 7 447,74 K¢ 6 733,14 K¢ 6 822,98 K¢ 101,33
Prijmy celkem 30 636,23 K¢ 30 637,63 K¢ 28 782,30 K¢ 93,94
BéZné vydaje 18 389,54 K¢ 18 417,44 K& 15 493,56 K& 84,12
Kapitalové vydaje 12 246,69 K& 12 220,19 K¢& 9492,08 K¢ 77,68
Vydaje celkem 30 636,23 K¢ 30 637,63 K¢ 24 985,64 K¢ 81,55

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

I kdyZ plnéni celkovych pfijma nebylo podle schvaleného rozpoctu naplnéno, tak plnéni
kapitalovych piijmi a piijatych dotaci naplnéno bylo. Nedanové piijmy v tomto roce byly
vysS§i z divodu vétSiho pronajmu pozemkl a pronajmu budov podnikatelskym subjektim.
V tomto roce ziskal méstys investicni dotaci na revitalizaci rybnika a dim s pecovatelskou
sluZzbou na vytvoteni 7 bytovych jednotek. Pfi sestavovani rozpoctu se vétSinou pocitalo s

niz§imi piijmy a ty mély vliv na skladbu celkovych vydajt.
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Obr. 14 Podil prijmii v roce 2001
Nejveétsi podil z celkovych pfijmt v roce 2001 tvofily daiové piijmy. Nejvyssi polozkou
v téchto piijmech byla dan z pfidané hodnoty ve vysi 3 513,55 tis. K& Dal§imi nasleduji-
cimi ptijmy byly nedanové piijmy, které byly mensi jen o 4 % od piijmt danovych. Zde
tvotily nejvyznamnéjsi polozku piijmy z prondjmu pozemku ve vysi 3 654,00 tis. K&. Ne-
maly podil piijmi tvofily i pfijaté dotace. OvSem nejmensi podil piijmu tvotily piijmy ka-

pitalové.

M B&iné wdaje Kapitdlové vydaje

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 15 Podil vydajii v roce 2001
Z obrazku €. 15 je patrné, ze nejvétsi podil z celkovych vydajii méstyse v roce 2001 tvotily
bézné vydaje. Rozdil mezi béZznymi a kapitalovymi vydaji je 24 %. Nejvyssi polozku béz-
nych vydaji tvofila ¢innost mistni spravy o objemu 3 659,30 tis. K¢. Z kapitalovych vyda-

ju nejvyznamnéjsi polozkou byly vydaje na bytové hospodaistvi ve vysi 6 610,52 tis. K¢&.

5.2.2 Prijmy a vydaje v roce 2002

Rozpocet v roce 2002 byl schvalen jako vyrovnany. Samostatné piijmy i vydaje byly sice

upravovany, ale celkové piijmy a celkové vydaje zustaly beze zmény. Schvaleny ani upra-
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veny rozpocet nebyl naplnén ani v piijmové a ani ve vydajové ¢asti. V nasledujici tabulce
jsou uvedeny jednotlivé druhy piijmu a vydajt, schvaleny rozpocet, rozpocet po zménach,

skutecny rozpocet a podil plnéni rozpoctu.

Tab. 7 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2002 (V tis. K¢)

Daiiové prijmy 10 796,40 K& 10 686,83 K& 10247,78 K& | 95,89
Nedatiové pijmy 8 910,00 K¢ 8 903,57 K¢& 874947Ke | 98,27
Kapitslové pFijmy 3 040,00 K¢ 3055,00 K& 1569,60 K& | 51,38
Prijaté dotace 2 087,10 K& 2 188,10 K& 221292Ké | 101,13
Pijmy celkem 24 833,50 K¢ 24 833,50 K& 22779,77Ke | 91,73
Bé&mé vydaje 16 324,70 K& 16 124,70 K& 16 564,66 K& | 102,73
Kapitilové vydaje 8 508,80 K¢& 8 708,80 K¢& 487935Ke | 56,03
Vydaje celkem 24 833,50 K& 24 833,50 K& 2144401 K& | 86,35

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]
Z tabulky vyplyva, ze plnéni pfijatych dotaci bylo naplnéno a piekroceno. Ovsem podil
kapitalovych ptijmt byl naplnén jen na 51,38 % a podil kapitalovych vydajt na 56,03 %.
V nasledujicich grafech je vypocitan a také znazornén podil jednotlivych pfijmu k celko-

vym piijmim a podil jednotlivych vydaji k celkovym vydajim.

W Darlové pfijmy B Nedariové pfijmy ~ Kapitdlové pfijmy = Prijaté dotace

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]
Obr. 16 Podil prijmii v roce 2002
V roce 2002 tvotily nejvétsi podil z celkovych piijmi ptijmy danové. Nejvyssi polozkou v
téchto ptijmech byla dan z pfidané hodnoty ve vysi 3 708,44 tis. K¢. Dal§imi vyznamnymi

ptijmy byly pfijmy nedanové, kterych bylo jen 0 7 % méné. Zde tvotily nejvyznamnéjsi
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polozku ptijmy z vlastni ¢innosti ve vysi 2 454,03 tis. K¢ Mensi podil celkovych piijmi

tvorily pfijaté dotace. Nejmensi podil pfijmu tvofily piijmy kapitalové.

H BE&Iné vydaje

Kapitalové wydaje

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 17 Podil vydajii v roce 2002

U celkovych vydajii nejvétsi podil v roce 2002 tvotily béZné vydaje. Rozdil mezi béZnymi

a kapitalovymi vydaji byl 54 %. Nejvyssi polozku béznych vydaja tvotila ¢innost mistni

spravy 0 objemu 2 910,59 tis. K¢. Z kapitalovych vydaji nejvyznamnéjsi polozkou byly

vydaje na péci 0 vzhled obce a vetejnou zelen ve vysi 1 896,62 tis. K¢.

5.2.3 Prijmy a vydaje v roce 2003

V roce 2003 byl schvalen rozpocet jako vyrovnany. Piijmy a vydaje byly béhem rozpocto-

vého obdobi navySovany a rozpocet byl naplnén a piekrocen. V nasledujici tabulce jsou

uvedeny jednotlivé druhy piijmi a vydaji, schvaleny rozpocet, rozpocet po zménach, sku-

tecny rozpocet a podil plnéni rozpoctu.

Tab. 8 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2003 (v tis. K¢)
Dariové piijmy 10 849,55 K¢ 10 929,55 K¢ 13 005,33 K¢ 118,99
Nedariové piijmy 7 078,90 K¢ 5909,90 K¢ 8 231,87 K¢ 139,29
Kapitalové prijmy 3 050,00 K¢ 3 050,00 K¢ 1 704,63 K¢ 55,89
Prijaté dotace 9 362,00 K¢ 10 509,00 K¢ 17 936,25 K¢ 170,68
Piijmy celkem 30 340,45 K¢ 30 398,45 K¢ 40 878,08 K¢ 134,47

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]
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Tab. 9 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2003 (v tis. K¢)- pokracovani

Bézné vydaje 23 153,45 K¢ 23 561,45 K¢ 25 872,28 K¢ 109,81
Kapitalové vydaje 7 187,00 K¢ 6 837,00 K¢ 10 051,96 K¢ 147,02
Vydaje celkem 30 340,45 K¢ 30 398,45 K¢ 35 924,24 K¢ 118,18

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

V tomto roce doslo k obrovskému nartstu piijatych dotaci, které¢ bylo zplisobeno rekon-
strukcemi dvou budov, budova sypky na byty a budova staré skoly na dim s pecovatelskou
sluzbou. Danové piijmy byly navySeny z divodu rozvoje soukromého podnikani. Oviem
nedanové piijmy v tomto roce byly snizeny z diivodu rekonstrukce budovy staré skoly,
ktera diive slouzila pro podnikatelské aktivity. Vydaje byly navyseny z diivodu téchto re-

konstrukci.

V nasledujicich grafech je vypocitan a znazornén podil jednotlivych piijmu k celkovym

prijmim a podil jednotlivych vydaji k celkovym vydajam.

32%

B Dariové pifjmy M Nedafiové pFijmy  Kapitalové pFijmy PFijaté dotace

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 18 Podil prijmui v roce 2003

V tomto roce nejvétsi podil z celkovych piijmu tvorily piijaté dotace. Nejvyssi polozkou v
téchto ptijmech byly neinvesticni piijaté transfery od vetejnych rozpoctl uzemni tirovné ve
vysi 8 791,05 tis. K&. DalSimi vyznamnymi piijmy byly danové ptijmy S podilem 32 %.
Zde tvorila nejvyznamnéjsi polozku dan z pridané hodnoty ve vysi 3 898,46 tis. K¢. Mensi
podil celkovych ptfijmu tvofily nedaiiové piijmy s 20 % a nejmensi podil piijma byl tvofen

Z kapitalovych ptijmad.
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M B&Zné wydaje

Kapitalové vydaje

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 19 Podil vydajii v roce 2003

Nejvétsi podil z celkovych vydaja v roce 2003 tvotily bézné vydaje, celkem o 44 % vice

nez vydaje kapitalové. Nejvyssi polozkou byly vydaje na zatizeni predskolni vychovy a

zakladniho vzdé€lavani o objemu 10 778,94 tis. K¢&. Nejvyssi polozkou v kapitalovych vy-

dajich byla polozka na pecovatelskou sluzbu o objemu 8 128,13 tis. K¢&.

5.2.4 Prijmy a vydaje v roce 2004

V tomto roce byl rozpocet schvéleny jako deficitni. Pfijmy a vydaje byly béhem rozpocto-

vého obdobi navySovany. Rozpoctové plnéni bylo na pfijmové strané plnéno na 101,57 %

a na vydajové stran¢ bylo plnéni plnéno na 82,16 %. Rozpocet na konci roku skon¢il jako

prebytkovy. V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé druhy piijmi a vydaja, schvale-

ny rozpocet, rozpocet po zmenach, skutecny rozpocet a podil plnéni rozpoctu.

Tab. 10 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2004 (Vv tis. K¢)

Dariové piijmy 12 605,00 K¢ 12 605,00 K¢ 13 569,19 K¢ 107,65
Nedaiiové prijmy 7 553,00 K¢ 7 553,00 K¢ 7 326,15 K¢ 97,00
Kapitalové piijmy 1 530,00 K¢ 1 530,00 K¢ 1 529,50 K¢ 99,97
Prijaté dotace 24 148,00 K¢ 24 666,40 K¢ 24 655,65 K¢ 99,96
Prijmy celkem 45 836,00 K¢ 46 354,40 K¢ 47 080,49 K¢ 101,57

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]
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Tab. 11 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2004 (Vv tis. K¢)- pokracovani

Bézné vydaje 24 725,00 K& 25 183,40 K¢ 26 264,12 K¢ 104,29
Kapitalové vydaje 27 127,00 K& 27 187,00 K¢ 16 765,81 K& 61,67
Vydaje celkem 51 852,00 K¢ 52 370,40 K¢ 43 029,93 K¢ 82,16

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

V tomto roce se pokracovalo ve vystavbé dvou budov staré Skoly a sypky, na které ziskal
meéstys dotace. Kapitdlové vydaje naskoCily z divodu téchto rekonstrukci. Plnéni piijma
ptekrocilo schvéaleny 1 upraveny rozpocet. Plnéni vydajii nenaplnilo ani schvéleny ani

upraveny rozpocet.

V nasledujicich grafech je vypocitan a znazornén podil jednotlivych pfijmt k celkovym

pfijmim a podil jednotlivych vydaji k celkovym vydajim.

16%

29%

B Darové pfijmy B Nedafové pfijmy  Kapitdlové pfijmy = Pfijaté dotace

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 20 Podil prijmii v roce 2004

Nejvétsi podil 52 % piijma tvorily ptijaté dotace, kde nejvyssi polozkou dotaci byly inves-
tiéni pfijaté transfery od vetfejnych rozpoctl ustfedni urovné ve vysi 14 600,00 tis. K¢.
Dalsimi vyznamnymi piijmy byly pfijmy danové s podilem 29 %. Zde tvofila nejvyznam-
n¢j$i polozku dan z ptidané hodnoty ve vysi 4 128,87 tis. K¢. Nedanové piijmy tvoftily
podil 16 % z celkovych pfijmi. Nejmensi podil celkovych ptfijmi tvofily se 3 % kapitaloveé

prijmy.
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W Béiné wydaje Kapitdlové wydaje

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]
Obr. 21 Podil vydajii v roce 2004
Bézné vydaje tvorily v roce 2004 podil 61 % z celkovych vydaji a kapitalové vydaje jen
39 %. Nejvyssi polozku tvorily bézné vydaje na zatizeni predskolni vychovy a zakladniho
vzdélavani ve vysi 11 069,05 tis. K¢. U kapitalovych vydaju tvotily nejvyssi polozku vyda-
je narozvoj bydleni a bytové hospodafstvi ve vysi 7 930,67 tis. K¢.

5.2.5 Prijmy a vydaje v roce 2005

Rozpocet v roce 2005 byl schvalen usnesenim zastupitelstva jako ptebytkovy. Rozpocet
byl béhem rozpocétového obdobi upravovan na piijmové i vydajové strané a na konci roz-
poctového obdobi skoncil rozpocet jako schodkovy. V tabulce jsou uvedeny jednotlivé
druhy pfijmt a vydaja, schvaleny rozpocet, rozpocet po zménach, skutecny rozpocet a po-

dil plnéni rozpoctu.

Tab. 12 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2005 (v tis. K¢)

Dariové piijmy 13 723,00 K¢& 14 642,00 K& 1365301 K¢ | 9325
Nedatiové pijmy 6 691,00 K& 7919,70 K& 599948 K& | 75,75
Kapitilové pijmy 1 520,00 K¢& 1 520,00 K¢& 1517,33Ke | 99,82
Prijaté dotace 1 199,00 K¢ 4 988,50 K& 489280 K¢ | 98,08
Prijmy celkem 23 133,00 K¢ 29 070,20 K¢ 26 062,62 K¢ | 89,65
Bémé vydaje 14 485,00 K& 17 471,60 K& 17018,65Ke | 97,41
Kapitalové vydaje 5 848,00 K& 12 914,60 K¢ 12508,97 K¢ | 96,86
Vydaje celkem 20 333,00 K& 30 386,20 K& 29527,62 K¢ | 97,17

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]
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V roce 2005 doslo k poklesu ziskanych dotaci. Nejvyznamnégjsi ziskand dotace v tomto
roce byla na vyménu oken ZS v PoleSovicich ve vysi 3 500,00 tis. K& O tuto ¢astku byl
rozpocet na piijmové stran¢ upraven. V tomto roce stale probihala vystavba budovy sypky

na 22 bytovych jednotek.

V nasledujicich grafech je vypocitan a také znazornén podil jednotlivych piijmu k celko-

vym piijmim a podil jednotlivych vydaji k celkovym vydajim za rok 2005.

W Dartové pifjmy M Nedariové pfijmy  Kapitdlové pfijmy m Pfijaté dotace

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 22 Podil prijmui v roce 2005
V roce 2005 tvoftily nejvétsi podil z celkovych piijmi danové pfijmy 52 %. Nejvyssi po-
lozkou v téchto ptijmech byla dan z ptidané hodnoty ve vysi 4 800,43 tis. K& DalSimi
vyznamnymi piijmy byly pfijmy nedanové, které tvotily podil na celkovych piijmech 23
%. Nejvyznamngjsi polozkou nedanovych piijmi byly piijmy na Komunalni sluzby a
tzemni r0zvoj ve vysi 1 965,12 tis. K¢. O néco mensi podil 4 % z celkovych pfijmi tvorily

prijaté dotace. Nejmensi podil ptijmu tvotily pfijmy kapitalové se 6 %.

m B&iné wdaje Kapitalové wdaje

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 23 Podil vydajii v roce 2005
Rozdil mezi podilem béznych a kapitalovych vydaja ¢inil v roce 2005 jen 16 %. Z obrazku
je patrné, ze nejvetsi podil z celkovych vydaji méstyse tvorily bézné vydaje. Nejvyssi po-

lozku béZznych vydajl tvofila ¢innost mistni spravy o objemu 3 142,14 tis. K¢. Z kapitélo-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

vych vydaji nejvyznamnéjsi polozkou byly vydaje na bytové hospodatstvi ve vysi 4

930,08 tis. K¢.

5.2.6 Prijmy a vydaje v roce 2006

V tomto roce byl rozpocet schvaleny jako vyrovnany. Pfijmy se béhem rozpoctového ob-
dobi 2006 upravovaly smérem dolli a vydaje smérem nahoru. Rozpocet byl na piijmové
strané plnén na 105,37 % a na vydajové stran¢ na 106,03 %. Rozpocet na konci roku skon-
¢il jako schodkovy. V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé druhy pfijmu a vydaju,

schvéleny rozpocet, rozpocet po zménach, skute¢ny rozpocet a podil plnéni rozpoctu.

Tab. 13 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2006 (v tis. K¢)

Dariové prijmy 14 871,00 K& 14 056,20 K¢ 14 149,47 K& | 100,66
Nedaiiové pifjmy 7 387,00 K& 6 556,50 K& 7047,72Ke | 107,49
Kapitalové prijmy 1 520,00 K& 1 530,00 K& 2174,62Ke | 142,13
Pijaté dotace 1 171,00 K& 1 390,70 K& 1425,17Ke | 102,48
Prijmy celkem 24 949,00 K& 23 533,40 K¢& 24796,98 K¢ | 105,37
B&mé vydaje 16 071,00 K& 14 766,90 K¢ 17 545,89 K& | 118,82
Kapitalové vydaje 8 878,00 K& 13 666,50 K& 12601,69 K& | 92,21
Vydaje celkem 24 949,00 K& 28 433,40 K& 30147,58 K¢ | 106,03

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

V tomto roce vzrostly daiiové ptijmy. VSechny jednotlivé ptijmy, véetné béznych vydaji,
prekrocily plnéni rozpoctu pies 100 %. Jen kapitdlové vydaje byly plnény na 92,21 %.
V tomto roce byla dokoncena vystavba 22 bytovych jednotek v objektu sypka v celkové
vy§i 25 520,83 tis. K& a vyména oken na ZS za 5 065,59 tis. K&.
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V nasledujicich grafech je vypocitan a také znazornén podil jednotlivych pfijmu k celko-

vym piijmim a podil jednotlivych vydaji k celkovym vydajim za rok 2006.

28%

57%

B Dafiové pfijmy M Nedafiové pfijmy  Kapitalové pfijmy m Pfijaté dotace

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 24 Podil prijmui v roce 2006
Nejvétsi podil z celkovych piijmi tvofily danové piijmy z 57 %. Nejvyssi polozku dano-
vych piijmu tvorila dan z pridané hodnoty ve vysi 4 965,48 tis. K¢ Dal§imi vyznamnymi
piijmy byly nedanové ptijmy, které tvorily podil na celkovych piijmech 28 %. Nejvy-
znamngj$i polozkou nedanovych piijmi byly pfijmy na komunalni sluzby a tizemni rozvoj
ve vysi 3 180,24 tis. K& Dale nasledovaly kapitadlové piijmy s podilem 9 %. Nejmensi

podil ptijmu tvotily ptijaté dotace se 6 %.

W B&iné vydaje Kapitalové wdaje

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 25 Podil vydajii v roce 2006

V tomto roce se podil béznych a kapitalovych vydaji shoduje s rokem 2005. Nejvétsi podil
z celkovych vydajii méstyse tvotily bézné vydaje. Nejvyssi polozku béznych vydaji ovsem
tvofila ¢innost mistni spravy o objemu 2 879,05 tis. K¢. Z kapitalovych vydaji nejvy-

znamngéj$i polozkou byly vydaje na bytové hospodaistvi ve vysi 6 8844,65 tis. K¢.
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5.2.7 Prijmy a vydaje v roce 2007

Rozpocet v roce 2007 byl zastupitelstvem schvalen jako piebytkovy. Piijmy i vydaje se
béhem rozpocétového obdobi upravovaly smérem nahoru a rozpocet byl upraven jako defi-
citni. Na konci rozpoctového obdobi byl rozpocet plnén v piijmové Casti na 99,95 % a ve
vydajové ¢asti na 95,94 %. Rozpocet na konci roku skoncil jako ptebytkovy. V nasledujici
tabulce jsou uvedeny jednotlivé druhy piijmt a vydaji, schvaleny rozpocet, rozpocet po

zmeénach, skutecny rozpocet a podil plnéni rozpoctu v roce 2007.

Tab. 14 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2007 (v tis. K¢)

Dariové piijmy 14 889,30 K¢ 15 843,60 K¢ 15 837,76 K¢ 99,96
Nedaiiové prijmy 6 850,50 K¢ 7 815,80 K¢ 7 807,00 K¢ 99,89
Kapitalové piijmy 2 286,00 K¢ 3 786,80 K¢ 3 785,97 K¢ 99,98
Prijaté dotace 1 310,70 K& 4 430,90 K¢ 4 430,51 K¢ 99,99
Prijmy celkem 25 336,50 K¢ 31 877,10 K¢ 31 861,24 K¢ 99,95
Bézné vydaje 18 594,50 K¢ 21 887,10 K¢ 21 108,60 K¢ 96,44
Kapitalové vydaje 6 619,87 K¢ 10 141,97 K¢ 9619,09 K¢ 94,84
Vydaje celkem 25 214,37 Ké 32 029,07 K¢ 30 727,69 K& 95,94

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]
V tomto roce vzrostly daiiové piijmy, piijaté dotace a bézné vydaje. Kapitalové piijmy
byly navySeny o zisky z prodeje z nepotiebného majetku méstyse. Nejvyznamnéjsi dotaci
v tomto roce byla poskytnuta investi¢ni dotace na rekonstrukci socialniho zaiizeni ZS ve

vysi 3 000,00 tis. K¢.

V nasledujicich grafech je vypocitan a také znazornén podil jednotlivych ptijmi k celko-

vym piijmim a podil jednotlivych vydaji k celkovym vydajim.
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[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]
Obr. 26 Podil prijmui v roce 2007

50 % z celkovych piijmul tvotily ptfijmy danové. Nejvyssi polozku téchto pfijmu tvofila
danl z ptidané hodnoty ve vysi 5 489,17 tis. K& DalSimi vyznamnymi piijmy byly nedano-
vé piijmy, které tvofily podil na celkovych ptijmech 24 %. Nejvyznamnéjsi polozku neda-
novych piijmi tvotily pfijmy na komunalni sluzby a tzemni rozvoj ve vysi 2 583,92 tis.
K¢. Dale nasledovaly pfijaté dotace s podilem 14 % a nejmensi podil piijmu tvorily kapita-

lové piijmy 12 %.

M BEIné wdaje Kapitdlové vydaje

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 27 Podil vydajii v roce 2007
Bézné vydaje na celkovych vydajich se podili 69 % a kapitalové vydaje 31 %. Nejvy-
znamngj$i polozku béznych vydajl tvotila ¢innost mistni spravy o objemu 3 844,57 tis. K¢.
Z kapitalovych vydajii nejvyznamnéjsi polozku tvotily vydaje na zatizeni ptredskolni vy-

chovy a zékladniho vzdélavani ve vysi 3 511,45 tis. K¢.

5.2.8 Prijmy a vydaje v roce 2008

Rozpocet v tomto roce byl zastupitelstvem schvélen jako deficitni. Rozpocet byl béhem
rozpoctového obdobi upravovan na piijmové i vydajové strané a na konci rozpoctového
obdobi skoncil rozpocet jako piebytkovy. Rozpocet byl plnén v piijmové ¢asti na 99,68 %

a ve vydajové casti na 97,28 %. V tabulce jsou uvedeny jednotlivé druhy piijml a vydajd,
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schvaleny rozpocet, rozpocet po zménach, skutecny rozpocet a podil plnéni rozpoctu v

roce 2008.

Tab. 15 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2008 (v tis. K¢)

Dariové piijmy 16 289,00 K¢& 17 417,40 K¢& 17 791,25 K¢& 102,15
Nedaiiové prijmy 6 286,00 K¢ 7 661,75 K¢ 7200,42 K¢ 93,98
Kapitalové piijmy 3167,09 K¢ 4 463,69 K¢ 436147 K¢ 97,71
Prijaté dotace 1 236,10 K¢ 1 465,40 K¢ 1 555,35 K¢ 106,14
Prijmy celkem 26 978,19 K¢ 31 008,24 K¢ 30 908,49 K¢ 99,68
BéZné vydaje 20 151,00 K¢ 23 799,16 K¢ 23 208,23 K¢ 97,52
Kapitalové vydaje 6 949,85 K¢ 7 331,75 K¢ 7077,31 K¢ 96,53
Vydaje celkem 27 100,85 K¢ 31 130,91 K¢ 30 285,54 K¢ 97,28

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

V tomto roce zacala platit novela zakona o RUD, ktera obcim pfinesla vy$si mnozstvi fi-
nan¢nich prostiedkd do rozpoctu. Nejvyznamnéjsi dotaci v tomto roce byla dotace ze stat-

niho rozpoctu na vykon statni spravy ve vysi 1 053,56 tis. K¢.

V nasledujicich grafech je vypocitan a také znazornén podil jednotlivych ptijmi k celko-

vym piijmim a podil jednotlivych vydaji k celkovym vydajim.

14% 5%

23%

m Dafiové piijmy M Nedafové pfijmy  Kapitdlové pfijmy m Pfijaté dotace

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 28 Podil prijmii v roce 2008
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V roce 2008 danové piijmy tvotily vétsi polovinu celkovych piijml. Nejvyssi polozku z
danovych piijmi tvotila dan z ptidané hodnoty ve vysi 6 307,26 tis. K¢&. Dal§imi vyznam-
nymi pfijmy byly nedanové piijmy, které tvofily podil na celkovych ptijmech 23 %. Nej-
vyznamné&j$i polozkou nedanovych piijmu byly piijmy na komunalni sluzby a izemni roz-
voj ve vysi 2 664,46 tis. K. Dale nasledovaly kapitalové piijmy s podilem 14 % a nejmen-

$i podil pfijma tvotily piijaté dotace 5 %.

23%

171%

W B&iné vydaje Kapitdlové wydaje

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 29 Podil vydajii v roce 2008

V tomto roce byl podil béznych a kapitalovych vydaja stejny jako v roce 2002. Podil béz-
nych vydaji na celkovych ¢inil 77 % a podil kapitalovych vydaji 23 %. Rozdil mezi béz-
nymi a kapitalovymi vydaji byl 54 %. Nejvyssi polozku béznych vydajl tvofila ¢innost
mistni spravy o objemu 4 027,21 tis. K¢. Z kapitalovych vydaji nejvyznamnéjsi polozkou

byly vydaje na pozemni komunikace ve vysi 4 788,34 tis. K¢.

5.2.9 Prijmy a vydaje v roce 2009

V roce 2009 byl rozpocet méstyse PoleSovice schvalen zastupitelstvem jako schodkovy.
Rozpocet byl béhem roku upravovan. Rozpocet byl plnén v ptijmové ¢asti na 95,01 % a ve
vydajové casti na 97,66 %. V tabulce jsou uvedeny jednotlivé druhy piijmi a vydaj,
schvaleny rozpocet, rozpocet po zménach, skutecny rozpocet a procentudlni podil plnéni

jednotlivych polozek rozpoctu.
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Tab. 16 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2009 (v tis. K¢)

Daiiové pidjmy 16 985,00 K¢& 17 374,40 K¢ 15 793,29 K¢ 90,90
Nedariové piijmy 7 745,00 K¢ 9478,51 K¢ 8 962,46 K¢ 94,56
Kapitalové prijmy 1230,00 K¢ 1 875,70 K¢ 1 790,75 K¢ 95,47
Prijaté dotace 1 246,00 K¢ 15 019,96 K¢ 15017,98 K& 99,99
Prijmy celkem 27 206,00 K¢ 43 748,57 K¢ 41 564,48 K¢ 95,01
Bézné vydaje 22 538,00 K¢& 24 806,96 K¢& 23 843,60 K¢& 96,12
Kapitalové vydaje 12 464,00 K& 20 619,30 K¢ 20 518,09 K¢& 99,51
Vydaje celkem 35 002,00 K¢ 45 426,26 K¢ 44 361,69 K¢ 97,66

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Méstysi byly poskytnuty v tomto roce tyto vyznamné dotace. Investi¢ni dotace na vystavbu

multifunkéniho arealu ve vysi 7 618,29 tis. K¢ a dotace na vystavbu Sbérného dvora ve

vysi 4 812,76 tis. K&. To mélo za nasledek i zvySeni vydaji v rozpoctu.

V nasledujicich grafech je vypocitan a také znazornén podil jednotlivych pfijmi k celko-

vym piijmim a podil jednotlivych vydaji k celkovym vydajim.

H Dafové piijmy M Nedanové pfijmy  Kapitdlové pfijmy

36%

Piijaté dotace

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 30 Podil prijmii v roce 2009

Z obrazku vyplyva, ze nejveétsi podil na celkovych piijmech méstyse v roce 2009 mély

danové ptijmy a piijaté dotace. Nejvyssi polozku z danovych piijmt tvofila dan z pridané

hodnoty ve vysi 6 005,65 tis. K¢. Nejvyznamnéjsi polozkou pfijatych dotaci byly investic-

ni pfijaté transfery od vetejnych rozpoctii izemni trovné ve vysi 7 601,58 tis. K¢. Nemaly

podil pfijma tvofily i pfijmy nedafiové. OvSem nejmensi podil ptijma tvofily piijmy kapi-

talové jen 4 %.
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M B&iné vydaje Kapitalové vydaje

[ARIS, 2014, vlastni zpracovani]
Obr. 31 Podil vydajii v roce 2009

Bézné vydaje v roce 2009 tvotily vétsi ¢ast nez kapitdlové vydaje. Procentualné vsak rozdil
mezi béznymi a kapitalovymi vydaji byl jen 8 %. Nejvyssi polozku b&znych vydaju
v tomto roce tvotila ¢innost mistni spravy o objemu 3 561,19 tis. K¢. Z kapitalovych vyda-
ju nejvyznamngéjsi polozkou byly vydaje na zajmovou ¢innost a rekreaci ve vysi 11 727,71

tis. K¢.

5.2.10 Prijmy a vydaje v roce 2010

Rozpocet méstyse PoleSovice byl schvalen zastupitelstvem jako ptebytkovy. Tento rozpo-
¢et byl béhem roku upravovan a na konci rozpoctového obdobi skoncil rozpocet jako
schodkovy. Rozpocet byl plnén v piijmové Casti na 92,48 % a ve vydajové ¢asti na 93,48
%. V tabulce jsou uvedeny jednotlivé druhy piijmi a vydajii, schvaleny rozpocet, rozpocet

po zmé&néch, skutecny rozpocet a procentudlni podil plnéni jednotlivych polozek rozpoctu.

Tab. 17 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2010 (v tis. K¢)

Daiiové piijmy 15 792,00 K& 18 477,00 K& 16 507,48 K& | 89,34
Nedaiiové piijmy 8 425,50 K¢ 12 610,80 K& 10736,31 K& | 85,14
Kapitalové piijmy 900,00 K& 7 362,00 K& 7343,73Ke | 99,75
Piijaté dotace 2 581,00 K& 12 996,80 K& 12990,06 K& | 99,95
Pijmy celkem 27 698,50 K& 51 446,60 K& 4757758 K¢ | 9248
Béiné vidaje 21076,50 K& 32 224,90 K& 2895448K¢E | 89.85
Kapitalové vydaje 4000,00 K& 28 761,06 K& 28058,19K¢ | 97.56
Vydaje celkem 25076,50 K¢ 60 985,96 K¢ 57012,67K¢| 9348

[UFIS, 2014, vlastni zpracovani]
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V tomto roce se navysily méstysi vSechny jednotlivé polozky v rozpo¢tu. Méstysi byly
poskytnuty tyto vyznamné dotace: investi¢ni dotace na obnovu kanalizace ve vysi 9 000,00

tis. K¢ a neinvestiéni dotace na Lesopark Skala ve vysi 1 179,24 tis. K¢.

V nasledujicich grafech je vypocitan a také znazornén podil jednotlivych piijmi k celko-

vym piijmim a podil jednotlivych vydaji k celkovym vydajim.

27%

15%

23%

W Dafiové pfijmy M Nedafové pifjmy ~ Kapitilové pifjmy m Pfijaté dotace

[UFIS, 2014, vlastni zpracovani]
Obr. 32 Podil prijmui v roce 2010

Nejvétsi podil na celkovych pfijmech méstyse v roce 2010 mély datiové piijmy. Nejvyssi
polozku z danovych piijmu tvofila dan z pfidané hodnoty ve vysi 6 435,95 tis. K¢&. Nemaly
podil pfijmu tvoii i pfijaté dotace a nedanové ptfijmy. Rozdil mezi t€mito ptijmy cini 4%.
Nejvyznamnéjsi polozkou pfijatych dotaci byly investiéni pfijaté transfery od vefejnych
rozpoc¢tl ustiedni trovné ve vysi 9 000,00 tis. K¢. Nejmensi podil piijmi tvofily piijmy

kapitalové.

49%

51%

B B&iné vydaje Kapitdlové wdaje

[UFIS, 2014, vlastni zpracovani]
Obr. 33 Podil vydajii v roce 2010

V roce 2010 byly bézné a kapitalové vydaje témét vyrovnané. Procentualni rozdil mezi
béznymi a kapitdlovymi vydaji byl jen 2 %. Nejvyssi polozku béZnych vydajii v tomto roce
tvorily vydaje na pozemni komunikace ve vysi 5 387,25 tis. K¢. Z kapitalovych vydaju
nejvyznamnéjsi polozkou byly vydaje na odvadéni a Cisténi odpadnich vod ve vysi 24

722,08 tis. K¢.
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5.2.11 Prijmy a vydaje v roce 2011

Rozpocet v roce 2011 byl schvalen zastupitelstvem jako piebytkovy a béhem rozpoc¢tového
obdobi byl upravovan. Rozpocet byl plnén v pfijmové ¢asti na 92,54 % a ve vydajové ¢asti
na 92,55 %. V tabulce jsou uvedeny jednotlivé druhy pfijml a vydajii, schvaleny rozpocet,
rozpocet po zmenéch, skutecny rozpocet a procentualni podil plnéni jednotlivych polozek

rozpoctu.

Tab. 18 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2011 (v tis. K¢)

Dariové piijmy 16 169,00 K¢ 17 307,18 K¢& 17 246,13 K¢ 99,65
Nedaiiové prijmy 11 071,00 K¢ 11 893,30 K¢ 10 961,70 K¢ 92,17
Kapitalové prijmy 10 938,40 K¢& 11 070,40 K¢ 6 404,04 K¢ 57,85
Piijaté dotace 27 669,29 K¢ 36 042,08 K¢ 36 010,62 K¢ 99,91
Prijmy celkem 65 847,69 K¢ 76 312,96 K¢ 70 622,49 K¢ 92,54
BéZné vydaje 26 842,89 K¢ 35 384,77 K& 35 467,92 K¢ 100,23
Kapitalové vydaje 25 884,00 K¢ 33 257,99 K¢ 28 058,19 K¢ 84,37
Vydaje celkem 52 726,89 K¢ 68 642,76 K¢ 63 526,11 K¢ 92,55

[UFIS, 2014, vlastni zpracovani]

V roce 2011 méstys PoleSovice dosahl rekordnich pfijma ve vysi 70 623 tis. K& Méstys
ziskal vyznamné investi¢ni dotace na akce ,,Stavebni upravy kuchyné ZS* ve vysi 8 000,00
tis. K¢, ,,Kanalizace Dily“ ve vysi 1 450,00 tis. K&, ,,Obnova infrastruktury COV* ve vysi
8 497,19 tis. K¢, ,,Posilové vrty” ve vysi 2 993,84 tis. K¢ a ,,Nova stiecha nad sekci A2-
MS* ve vysi 5 223,85 tis. K¢. Dale piijal neinvesti¢ni dotace ,,Biocentrum LBC 16 Na
kanale* ve vysi 3 490,33 tis. K¢ a ,,Lesni LBK do LBC Nivy* 2 588,59 tis. K¢.

V nasledujicich grafech je vypocitan a také znazornén podil jednotlivych pfijmu k celko-

vym piijmim a podil jednotlivych vydaji k celkovym vydajim.
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m Dariové pfijmy M Nedarfiové pfijmy = Kapitdlové pfijmy = Pijaté dotace

[UFIS, 2014, vlastni zpracovani]
Obr. 34 Podil prijmu v roce 2011

Nejvetsi podil na celkovych piijmech mély pifijaté dotace 51 %. Nejvyznamnéjsi polozkou
pfijatych dotaci byly investi¢ni piijaté transfery od vefejnych rozpocti ustfedni Girovné ve
vysi 21 320,10 tis. K¢. Druhou mensi polovinu piijmi tvoii dohromady danové, nedanové
a kapitalové piijmy. Nejvyssi polozku z danovych ptijma tvorila dan z piidané hodnoty ve
vysi 6 744,28 tis. K¢.

W Béiné vydaje Kapitlové vydaje

[UFIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 35 Podil vydajii v roce 2011
Nejvétsi podil na celkovych vydajich mély bézné vydaje. Procentudlni rozdil mezi bézny-
mi a kapitdlovymi vydaji byl 12 %. Nejvyssi polozku béZnych vydaji v tomto roce tvotily
vydaje na ochranu pfirody a krajiny ve vysi 6 230,71 tis. K¢. Z kapitalovych vydaja nejvy-
znamng&j$i polozkou byly vydaje na ostatni zatizeni souvisejici s vychovou a vzdélavanim

mladeze ve vysi 11 111,56 tis. K¢.

5.2.12 Prijmy a vydaje v roce 2012

V roce 2012 byl rozpocet schvalen jako piebytkovy. Béhem rozpoctového obdobi byl
upravovan a na konci tohoto obdobi skoncil rozpocet jako deficitni. Rozpocet byl plnén v
piijmové Casti na 85,62 % a ve vydajové Casti na 86,12 %. V tabulce jsou uvedeny jednot-
livé druhy piijmu a vydajt, schvaleny rozpocet, rozpocet po zménach, skute¢ny rozpocet a

procentudlni podil plnéni jednotlivych polozek rozpoctu.
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Tab. 19 Prijmy a vydaje méstyse Polesovice v roce 2012 (v tis. K¢)

Dariové prijmy 17 071,00 K¢ 18 552,40 K¢ 16 743,21 K¢ 90,25
Nedatiové piijmy 10 278,00 K¢ 12 804,00 K¢ 10 396,67 K¢ 81,20
Kapitalové piijmy 1 957,00 K& 3906,00 K¢ 3030,59 K¢ 77,59
Prijaté dotace 10 843,40 K¢ 11 599,00 K¢ 9951,11 K¢ 85,79
Prijmy celkem 40 149,40 K¢ 46 861,40 K¢ 40 121,58 K¢ 85,62
Bézmé vydaje 23 990,40 K¢ 29 792,00 K¢ 24 375,54 K¢ 81,82
Kapitalové vydaje 15 235,59 K¢ 18 324,09 K¢ 17 060,28 K¢& 93,10
Vydaje celkem 39 225,99 K¢ 48 116,09 K¢ 41 435,82 K¢ 86,12

[UFIS, 2014, vlastni zpracovani]

V tomto roce ziskal méstys nemalé financni prostiedky na svilij provoz. Nejveétsi piijmy
byly pfijmy danové. Méstys v tomto roce prodal dalsi stavebni pozemky. Nejvétsi inves-
tiéni akci v tomto roce byla rekonstrukce sedlové stiechy a zatepleni zakladni $koly. Pro-

béhla i rekonstrukce nékterych komunikaci.

V nasledujicim grafu je vypocitan a také znazornén podil jednotlivych piijml k celkovym

pfijmim a podil jednotlivych vydaji k celkovym vydajim.
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[UFIS, 2014, vlastni zpracovani]
Obr. 36 Podil prijmii v roce 2012

Nejveétsi podil na celkovych piijmech tvofily dafiové ptijmy 42 %. Nejvyznamngéj$i poloz-
ka danovych ptijma byla dan z pfidané hodnoty ve vysi 6 401,83 tis. K¢. Dalsimi vyznam-
nymi pfijmy byly nedaiiové pfijmy a pfijaté dotace. Procentualni rozdil mezi témito pfijmy
byl jen 1 %. Nejvyznamnéjsi polozkou nedanovych piijmt byly pfijmy na rozvoj bydleni

ve vysi 3 343,06 tis. K¢. Nejmensi podil piijmu tvotily piijmy kapitalové 7 %.
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[UFIS, 2014, vlastni zpracovani]

Obr. 37 Podil vydajii v roce 2012
Bézné vydaje tvorily v roce 2012 podil 59 % z celkovych vydaji a kapitalové vydaje jen
41 %. Nejvyssi poloZzku tvofily béZné vydaje na zatizeni pfedSkolni vychovy a zékladniho
vzdélavani ve vysi 3 658,86 tis. K&. U kapitalovych vydajh tvofily nejvyssi polozku vydaje

na zatizeni predskolni vychovy a zdkladniho vzdélavani ve vysi 10 623,12 tis. K¢.

5.3 Stav majetku méstyse PoleSovice

S obecnim majetkem mize disponovat zastupitelstvo méstyse. Méstys PoleSovice vlastni
majetek ve formé pozemkil, budov a majetkovych podili. Nejvyznamnéj§im majetkem je:
mestsky Ufad, matetskd a zékladni Skola, COV, vodovodni a kanaliza¢ni sit’. Dale to jsou

nemovitosti, které obec pouziva jako domy s pecovatelskou sluzbou.

Budovy a stavby nabyva méstys na zéklad¢ vystavby. Hmotny investicni majetek nakupuje
méstys dle faktur od dodavatele. Ocenéni se provadi dle vystavenych faktur. Majetek obec
obvykle neprodava. Méstys se snazi ziskavat penézni prostfedky i prodejem rtizného nepo-
trebného majetku. Napt. prodava nepotiebné pozemky, a to na zaklad¢ znaleckych posud-

k. Momentalné nabizi k prodeji 1 stavebni parcely.

Informace o majetku obce jsou klicovou informaci. Pfehled o majetku do roku 2011 je
vsak jen informativni. Do roku 2011 se pofizeny majetek evidoval v pofizovaci cené. Hod-
noty tohoto majetku, které se uvadéeji ve vykazech, proto nejsou skute¢nou trzni hodnotou.

Odepisovat se zacal tento majetek poprvé az v ucetni zavérce sestavované k 31. 12. 2011.

Stav majetku v letech 2001, 2004, 2008 a 2012 je uveden Vv nasledujici tabulce.
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Tab. 20 Stav majetku méstyse Polesovice v letech 2001, 2004, 2008 a 2012 (v tis. K¢)

Dlouhodoby hmotny majetek 169 155,49 K¢ 212 182,58 K¢ 252 955,23 K¢ 265 482,33 K¢
11 956,59 K¢ 34 329,19 K¢ 31 209,80 K¢ 32 049,88 K¢
Pozemky
129 004,16 K¢ 133 209,11 K¢ 192 218,88 K¢ 200 551,75 K¢
Stavby, budovy
brobny dlouhodoby hmotny 3509,50 K& 1262,66 K¢ 2.845,37 K&
majetek
Ostatni dlouhodoby hmotny 218,50 K& 218,50 K& 218,50 k& 131,70 K&
majetek
L 266,97 K& 266,97 K& 352,30 K& 543,66 K&
Uméleckd dila a predméty
L ) ) . 4055,98 K&
Péstitelské celky trvalych porost(
Samostatné movité véci a soubory 3822,51 K¢ 5298,89 K¢ 6 134,07 K& 5220,87 k&
movitych véci
o 14721,28 K&
Pofizeni DHM
.. 37597,26 K¢ 19976,31 K¢ 26 731,92 K¢
Nedokonceny DHM
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby .
, . 1600,00 K¢
hmotny majetek
Dlouhodobé pohledavky 252,55 K¢
DNM 1092,80 K¢ 461,78 K¢ 4811,22 K¢ 284,96 K¢
Oceniteln4 préva 934,46 K& 400,49 K& 497,90 K& 0,89 K&
Dro‘bny dlouhodoby nehmotny 158,34 K¢ 61,29 K¢ 126,44 K¢
majetek
Ost‘atnl dlouhodoby nehmotny 100,00 K& 284,07 K¢
majetek
nehmotny majetek 41,65 K¢
DFM 1 988,00 K¢ 2 720,00 K¢ 1 220,00 K¢
Zéasoby 212,14 K¢ 103,57 K¢ 137,89 K¢ 126,55 K¢
Pohledavky 4530,01 K¢ 7 115,21 K¢ 2 663,39 K¢ 4219,38 K¢
Finanéni majetek 1,44 K¢ 3441,19 K¢ 23,95 K¢ 483,47 K¢
Celkem 176 979,88 K¢ 226 024,33 K¢ 261 811,68 K¢ 270 596,69 K¢

[ARIS, UF IS, 2014, vlastni zpracovani]

Z tabulky vypliva, ze méstys sviij majetek nerozprodava, spisSe se snazi do majetku inves-
tovat. At uz jsou to investice do bytového fondu nebo uméleckych predméta.
5.4 Vybrané ukazatele analyzy

Finan¢ni analyza obce je dileZitym nastrojem pro zhodnoceni finanéni situace v urcitém

case. K tomu slouzi ukazatele analyzy, kterymi se budeme hloubéji zabyvat.

5.4.1 Ukazatel okamzité likvidity

Tento ukazatel vyjadiuje okamzitou schopnost méstyse Uhradit své kratkodobé zavazky.
Doporuc¢ena hodnota pro tento ukazatel je 0,2 - 0,5. (BusinessVize, 2010 - 2011)
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Bézna likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Tab. 21 Vypocet okamzité likvidity méstyse Polesovice

Finanéni majetek (v tis. K¢) 1,44 1,71 1,56 3441,19 214,33 148,35
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 6096,43 5362,28 4 055,64 5967,34 9425,26 10339,74
OkamZita likvidita 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0

Finanéni majetek (v tis. K&) 29,64 23,95 23,23 172,00 36,24 483,47
Krétkodobé zavazky (v tis. K&) 7193,60 8562,55 22394,62 29502,00 14631,10 17631,10
Okamfita likvidita 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

[ARIS, UFIS, 2014, vlastni zpracovani]

Méstys PoleSovice v celém obdobi 2001 - 2012 vykazuje niz8i hodnoty okamzité likvidity
nez je doporu¢ena hodnota. Neni tedy schopny zaplatit své kratkodobé zavazky okamzité
pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uctech, Seku ¢i kratkodobych cennych papirt. Je-

dinou vyjimku tvoii rok 2004, kdy by svych zavazku okamzit¢ dostal.

5.4.2 Ukazatel béiné (celkové) likvidity

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou schopnost dostat svym kratkodobym zavazktim. Dopo-
rucena hodnota pro béznou likviditu je 1,5 az 2,5. Jestlize méstys dosahne hodnoty nizsi

nez 1, pak neni schopen kryt své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv. (BusinessVize,
2010 - 2011)

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Tab. 22 Vypocet bézné likvidity méstyse Polesovice

ObéZna aktiva (v tis. K¢)

8768,85 12778,13 11914,67 14 740,41 8150,77 6 140,48
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 6 096,43 5362,28 4 055,64 5967,34 9 425,26 10339,74
BéZna likvidita 1,4 2,4 2,9 2,5 0,9 0,6

ObéZna aktiva (v tis. K¢)

4 648,59 3971,23 5 688,05 5881,00 3855,37 4 829,40
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 7 193,60 8562,55 22 394,62 29 502,00 14 631,10 17 631,10
BéZna likvidita 0,6 0,5 0,3 0,2 0,3 0,3

[ARIS, UFIS, 2014, vlastni zpracovani|
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Podle vypoctu se méstys od roku 2005 pohybuje v kritickych hodnotach, neni schopen kryt
své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv a musi je hradit z dlouhodobych zdroju financo-

JON4

vani.

5.4.3 Ukazatel celkové zadluZenosti

A4

Tento ukazatel vyjadiuje miru kryti obecniho majetku cizimi zdroji. Cim vy3si hodnoty

bude zjisténa hodnota dosahovat, tim bude vyssi i zadluzenost ucetni jednotky.

Celkova zadluzenost (%) = (cizi zdroje / aktiva celkem) * 100

Tab. 23 Vypocet celkové zadluzenosti méstyse Polesovice

Cizi zdroje (tis. K¢) 6135,21 5315,75 4028,63 8374,64 15 776,39 21419,14
Celkova aktiva (v tis. K¢) 181 005,14 205772,43 207 697,55 230104,77 243 407,04 254 689,13
ZadluZenost (v %) 3,4 2,6 1,9 3,6 6,5 8,4

Cizi zdroje (tis. K¢) 18 236,05 19 392,55 35 364,27 42 394,00 27 504,54 32411,70
Celkova aktiva (v tis. K¢) 259 370,49 258 912,45 292 668,00 312 764,00 258 460,73 270 596,69
ZadluZenost ( v %) 7,0 7,5 12,1 13,6 10,6 12,0

[ARIS, UFIS, 2014, vlastni zpracovani]

Celkova zadluZenost méstyse ve sledovaném obdobi je na dobré urovni, i kdyZ ma

Vv poslednich letech vzristajici charakter.

5.4.4 Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel nam tika, kolik procent z celkovych aktiv je kryto vlastnimi zdroji.

Koeficient samofinancovani (%) = (vlastni kapital / aktiva celkem) * 100

Tab. 24 Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital (v tis. K¢) | 174 869,94 200 456,65 203 668,92 221730,13 227 630,65 233 269,98
Celkova aktiva (v tis. K¢)| 181 005,14 205 772,43 207 697,55 230104,77 243 407,04 254 689,13
Samofinancovani ( v %) 96,6 97,4 98,1 96,4 93,5 91,6

Vlastni kapital (v tis. K¢) | 241134,43 239519,91 257 302,49 270370,00 230956,19 238 184,99
Celkova aktiva (v tis. K€)| 259370,49 258 912,45 292 668,00 312 764,00 258 460,73 270 596,69
Samofinancovani ( v %) 93,0 92,5 87,9 86,4 89,4 88,0

[ARIS, UF IS, 2014, vlastni zpracovani]
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Koeficient samofinancovani ve sledovaném obdobi mél kolisavy charakter. Vysoké hodno-

ty dokazuji finan¢ni samostatnost méstyse.

5.4.5 Ukazatel dluhové sluzby

Ukazatel dluhové sluzby ukazuje schopnost obce splacet své dluhy. Tento ukazatel je duile-
zity pti zadosti o dotaci z narodnich zdroji. Je také klicovym udajem pro banky v ptipadé
zédosti o uvér. Vlada Ceské republiky doporuduje, aby ukazatel dluhové sluzby nepiekro-

¢il hodnotu 30 %.

Ukazatel dluhové sluzby (%) = (dluhova sluzba / dluhova zakladna) * 100

Tab. 25Vypocet ukazatele dluhové sluzby (v tis. K¢)

Danové prijmy (po konsolidaci) 10 287,94 10247,78 13 005,33 13 569,19
Nedanové prijmy (po konsolidaci) 9368,41 8749,47 8 231,87 7 326,15
Pfijaté dotace —financni vztah 770,24 767,10 753,20 858,00
Dluhova zakladna 20426,59 19 764,35 21990,40 21753,34
Uroky 10,66 7,84 199,37

Splatky jistin a dluhopis( 3100,00 3185,54 4977,00 3000,00
Splatky leasingu 260,31 233,30
Dluhova sluzba 3110,66 3193,38 5436,68 3233,30
UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY (%) 15,23 16,16 24,72 14,86

Danové prijmy (po konsolidaci) 13 653,01 14 149,47 15837,76 17 791,25
Nedanové prijmy (po konsolidaci) 5999,48 7047,72 7 807,00 7 200,42
Pfijaté dotace —finan¢nivztah 869,00 921,00 1025,73 1053,56
Dluhova zakladna 20521,49 22 118,19 24 670,49 26 045,23
Uroky 14,92 22,38
Splatky jistin a dluhopist 2 800,00 650,04 830,77 868,42
Splatky leasingu 233,30 233,30 176,20

Dluhova sluzba 3033,30 883,34 1021,89 890,80
UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY (%) 14,78 3,99 4,14 3,42

[ARIS, UFIS, 2014, vlastni zpracovani]
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Tab. 26 Vypocet ukazatele dluhové sluzby (v tis. K¢) - pokracovani

Danové prijmy (po konsolidaci) 15793,29 16 507,48 17 246,13 16 743,21
Nedanové prijmy (po konsolidaci) 8 962,46 10736,31 10961,70 10 396,67
Prijaté dotace —financni vztah 1 086,00 2414,40 2 027,10 2 096,80
Dluhova zakladna 25 841,75 29 658,19 30234,93 29 236,68
Uroky 22,38 338,46 248,66 172,13
Splatky jistin a dluhopist 8480,19 11775,48 17 910,07 3564,52
Splatky leasingu

Dluhova sluzba 8502,57 12 113,94 18 158,73 3 736,65
UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY (%) 32,90 40,85 60,06 12,78

[ARIS, UFIS, 2014, vlastni zpracovani]

Méstys Polesovice doporucenou hranici 30 % ptekrocil v letech 2009 - 2011. Bylo to
Vv obdobi, kdy zacal Cerpat dotace na velké projekty. Jelikoz musel méstys nejprve ufinan-

covat tyto projekty sam, musel si na n€ sehnat cizi prostredky (avéry).

I kdyzZ je vyse dluhové sluzby dillezitym ukazatelem, nemusi kratkodobéd vysoka dluhova
sluzba znamenat, ze méstys $patné hospodafi. Pokud jeji investice sméfuji K navySeni ma-
jetku a zlepSeni vybavenosti méstyse, je toto piekroceni nepodstatné. V tomto piipadé mes-
tys hospodafi rozumné a piijaté very vyuziva pouze k investicnim ucelim.

5.4.6 Cizi zdroje na 1 obyvatele

Tento ukazatel nam 1épe vystihne celkovou zadluZenost méstyse vzhledem k poctu obyva-

tel.
Cizich zdroje na 1 obyvatele = cizi zdroje / pocet obyvatel

Tab. 27 Vypocet ukazatele cizich zdrojii na 1 obyvatele

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Pocet obyvatel 1981 1955 1941 1952 1946 1955

Cizi zdroje (v tis. Kc) 6 135,21 5315,75 4028,63 8374,64 15776,39 | 21419,14
Celkova zadluzenost

3097,03 K¢ | 2719,05 K¢ | 2 075,54 K¢ | 4 290,29 K¢ | 8 107,09 K¢ | 10 956,08 K¢

na 1obyv.
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel 1996 2008 1995 2007 2003 2027

Cizi zdroje (v tis. K€) | 18236,05 | 1939255 | 35364,27 | 42394,00 | 27504,54 | 32411,70

Celkova zadluzenost| 9136,30 K& | 9 657,64 KE | 17 726,45 K¢| 21 123,07 Ké| 13 731,67 KE| 15 989,99 K¢
na 1obyv.

[CSU, ARIS, UFIS, 2014, vlastni zpracovani]
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Historicky nejvyssi dluh piepoc¢teny na jednoho obyvatele byl v roce 2010, kdy byl méstys
nejvice zadluzen. V roce 2010 ptfipadal na jednoho obcana PoleSovic dluh ve vysi cca
21 124,- K¢&. V obdobi 2009 - 2012 dluh na jednoho obyvatele vzrostl z dtivodu piijeti vy-
sokych uvért na velké projekty, které méstys v tomto obdobi realizoval.

5.4.7 Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim

Tento ukazatel vyjadiuje pomér zadluzeni k celkovému majetku obce. Doporucend hodno-

ta ukazatele by méla byt nizsi nez 25 %.
Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim (%) = (cizi zdroje / aktiva celkem) * 100

Tab. 28 Vypocet ukazatele podil cizich zdrojii k celkovym aktiviim

Cizi zdroje (v tis. K¢) 6135,21 5315,75 4028,63 8374,64 15776,39 21419,14
Celkova aktiva (v tis. K¢)| 181 005,14 205 772,43 207 697,55 230104,77 243 407,04 254 689,13
Podil CZ/A (%) 3,4 2,6 1,9 3,6 6,5 8,4

Cizi zdroje (v tis. K¢) 18 236,05 19 392,55 35 364,27 42 394,00 27 504,54 32411,70
Celkova aktiva (v tis. KE) | 259 370,49 258 912,45 292 668,00 312 764,00 258 460,73 270 596,69
Podil CZ/A (%) 7,0 7,5 12,1 13,6 10,6 12,0

* CZ - cizi zdroje; A - aktiva [ARIS, UFIS, 2014, vlastni zpracovéni]

Pomér zadluzeni k celkovému majetku méstyse PoleSovice vykazoval v letech 2001 - 2008
hodnoty pod 10 %. Pomér zadluZeni k celkovému majetku se zacal navySovat az v dobé,
kdy méstys zacal Cerpat dotace z EU. JelikoZ tato hodnota neptekrocila hranici 25 % je

pomeér zadluzeni k celkovému majetku vyborny.
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6 VYHODNOCENI DOTAZNIKU

Jako podplrny prostfedek pro smétfovani hospodatfeni méstyse PoleSovice bylo provedeno
dotaznikové¢ Setfeni. Cilem dotaznikového Setieni, které bylo realizovano v bieznu 2014,
bylo zmapovat skute¢né potieby a spokojenost ob¢anti v méstyse PoleSovice orientované
na aktualni stav PoleSovic. Respondenti méli moznost vyjadrit svllj ndzor na mestys, vznést
navrhy ¢i pripominky ke zlepSeni hospodaieni méstyse a spolupodilet se na rozvoji Pole-

Sovic. Dotaznik byl slozen z otevienych 1 uzavienych otazek.

Celkem bylo ziskano 155 vyplnénych dotaznikd. Z celkového poctu ziskanych dotaznikd
bylo 54 % zaméstnanych, 13 % podnikateld, zivnostnikd, 12 % lidi v domécnosti nebo na
matefské dovolené, 11 % studentt, 8 % diichodct a 2 % nezaméstnanych. Nejvice vyplné-

nych dotaznikd pfislo od respondentti ve véku 26 - 59 let.

V uvodu dotazniku byly poloZeny otazky, co se obyvatelim libi a nasledné nelibi na Pole-
Sovicich. Z odpovédi vyplyva, ze 1idé jsou s kvalitou nabidky vesmés spokojeni. Z celko-
vého poctu dotazovanych respondenti nejvice ocenuji zajisténi zédkladni a matetské Skoly,
klidny zivot v méstysi a vzhled PoleSovic, zajiSténi zdravotni a socialni péce, kulturni a
spolecensky Zivot, blizkost pfirody a ptiznivé Zivotni prostiedi. Naopak nejvice responden-
ty trapi nedostatek pracovnich pftileZitosti v méstyse. Dale se jim na PoleSovicich nelibi

Spatné mezilidské vztahy, nezajem obcani o méstys a nedostatek ptilezitosti pro sport.

Dale se zjist'ovalo, co by chtéli v Polesovicich zlepsit. Nejvice by si respondenti ptali zlep-
Sit stavajici stav cyklostezek a vybudovat chybéjici cyklostezky, opravit §patny stav komu-
nikaci a rozvijet sluzby pro rekreaci a cestovni ruch. Taky by si ptali, aby méstys vice dé€lal

1 pro podporu zaméstnanosti a vzniku novych pracovnich mist.

Na otazku, do ¢eho by m¢l méstys investovat prednostné, respondenti odpovidali podle
svych priorit (bez napovédy). Tato otazka byla oteviena. VétSina respondentt se piiklani k
opraveé komunikaci, chodnikli a cyklostezek. Dale respondenti upfednostiiuji rozvoj sluzeb

pro cestovni ruch, kulturu a sport.
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7 ZHODNOCENI FINANCOVANI MESTYSE

Hospodafeni méstyse neni omezeno jen zakony, politikou, zastupitelstvem, ale i financemi
a samotnym majetkem. Jako kazda obec, tak i méstys PoleSovice ma za povinnost nakladat
se svym majetkem ucelné a hospodarné. Pii analyze bylo zjiSténo, Ze méstys hospodaii
rozumn¢ a piipadné pfijaté uvéry vyuziva pouze k investicnim Gcelim. Méstys svym hos-
podafenim prokazal schopnost ziskat velky objem penéznich prostfedki z dotaci. Dokazuje
to kazdoro¢né jiz od roku 2009. Dotace z EU ovSem nelze brat jako stabilni polozku pti-
jmové strany rozpoctu. Méstys by si mél za takto ziskané finan¢ni prostiedky zajistit dobré

zazemi do budoucna.

Majetek méstyse se neustile navySuje. Rozdil mezi majetkem z roku 2001 a majetkem z
roku 2012 je 93 616,81 tis. K&. Jen piipominam, ze v roce 2001 (az do roku 2011) se maje-

tek obce neodepisoval, takze jeho prava hodnota mohla byt jesté nizsi.

Pti analyzovani pfijmi a vydaji, bylo zjisténo, Ze po secteni vSech celkovych pfijmi a
odecteni celkovych vydajli za sledované obdobi 2001 - 2012 vznikl méstysi prebytek ve
vysi 627,56 tis. K. I to dokazuje, Ze méstys dobte hospodafi s penézi. Déle bylo zjisténo,
ze danové piijmy za celé sledované obdobi ptispély do rozpoctu ¢astkou 174 831,84 tis. K¢

a prijaté transfery ¢astkou 137 899,72 tis. K¢. Tyto pfijmy jsou pro méstys nepostradatelné.

Pii analyze danovych piijmi bylo zjiSténo, Ze nejvétsim podilem do rozpoctu prispiva dan
z pfidané hodnoty a to v kazdém roce. Zaroven bylo zjisténo, Ze méstysi ubyva finan¢nich

prostiedkil z piijmi pravnickych a fyzickych osob. To je zptisobeno ekonomickou krizi.

Pro zhodnoceni likvidity bylo pouzito téchto ukazatelli: ukazatel béZné likvidity a ukazatel
okamzité likvidity. U obou vypoctih méstys neprokazal schopnost uhradit své kratkodobé
zavazky ani z finanéniho majetku a ani z obéznych aktiv. Kdyby bylo potieba, musel by

méstys k uhrazeni kratkodobych zavazki pouzit dlouhodobé zdroje financovani.

Pro zhodnoceni zadluZenosti méstyse byly vybrany tyto ukazatele: ukazatel celkové zadlu-
zenosti, koeficient samofinancovani, cizi zdroje na jednoho obyvatele, ukazatel dluhové
sluzby a podil cizich zdrojt k celkovym aktiviim. Témét vSechny vypocty vykazovaly vy-
hovujici stav. Ukazatel dluhové sluzby ve sledovaném obdobi vykazoval v letech 2009 -
2011 ptedluzeni, ale to bylo zptisobeno vét§im Cerpanim dotaci. U vypoctu cizich zdroji
na jednoho obyvatele vykazuje zadluzenost méstyse za sledované obdobi primérnou hod-

notu 9 884,18 K¢&. Koeficient samofinancovani prokazal finan¢ni samostatnost méstyse.
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8 NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCOVANI MESTYSE

8.1 Navrhy ke zvySeni pFijmu a sniZeni vydaji

Moznosti méstyse zvysit danové piijmy jsou omezené. Danové piijmy miizou PoleSovice

ovlivnit pfimo nebo zprostfedkovang.

Pfimo muze ovlivnit napt. dafn z nemovitosti nebo mistni poplatky. Méstys ma vSak ome-
zenou pravomoc danou zakonem. Nepfimo mulze ovlivnit napt. dail z pfijma pravnickych
0S0b a dan z pfijmi fyzickych osob. Danové piijmy Ize ovlivnit i po¢tem obyvatel. Narts-

tem poctu obyvatel se PoleSovicim tyto ptijmy zvysi.
Poplatek ze pst

Meéstys PoleSovice ma stanoveny poplatek ze pst ve vysi 100,- K¢ za jednoho psa a za
druhého a kazdého dalsiho psa 120,- K¢. Dle zakona o mistnich poplatcich mize sazba
poplatku za jednoho psa Cinit az 1 500,- K¢ za rok. U druhého a kazdého dal§iho psa mize
obec horni hranici sazby zvysit az o 50 %.

Mgstys Polesovice eviduje k 31. 12. 2013 celkem 290 pst, z toho poplatek 100,- K¢ piipa-
dal na 271 pst a poplatek 120,- K¢ na 19 psu.

V nasledujici tabulce jsou navrhy poplatkil ze psit @ moZzné vynosy z nich, které by méstys

PoleSovice mohl za psy vybirat. Pfedpokladam, Ze pocet psli je neménny.

Tab. 29 Mozné vynosy z poplatku ze psii pii riiznych sazbach (v K¢)

Vys poplatku Vynos z poplatku Rozdil
100 (dalsiho 120) 29 380,00 K¢ 0,00 K¢
150 (dalsiho 180) 44070,00 K¢ 14 690,00 K¢
200 (dalsiho 220) 56 000,00 K¢ 26 620,00 K¢
250 (dalsiho 280) 70 000,00 K¢ 40 620,00 K¢
300 (dalsiho 320) 84 000,00 K¢ 54 620,00 K¢
500 (dalsiho 520) 140 000,00 K¢ 110 620,00 K¢

[Méstys Polesovice, 2014, vlastni zpracovani]

Pfi zvySeni sazby poplatku o 50,- K¢ (60,- K¢ za dalsiho psa) vynos poplatku ze pst by se
zvysil o 14 690,- K¢. Takova ¢astka je pfi velikosti rozpoctu méstyse bezvyznamnd. Vy-
znamng&j$i ptijem je zvySeni poplatku o 150,- K¢ (160,- K¢ za dalsiho psa) a vice, kde by se

piijem do rozpo¢tu mohl zvysit 0 40 620,- K¢ a vice.
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Navrh poplatku ze pst byl proveden max. do vyse 500,- K¢ (520,- K¢ za dalsiho psa) na
zaklad¢ velikosti méstyse. Pokud by zastupitelstvo pfistoupilo na zvySeni poplatku na toto

maximum, zvysil by se vynos o 110,62 tis. K¢.

Nepredpoklada se vsak, Ze by zastupitelstvo na tuto variantu navyseni finan¢nich prostied-
kt do rozpoctu touto formou pfistoupilo. Je to vSak jedna z moznych variant zvySeni pii-

jmu do rozpoctu.
Daii z nemovitosti

Jedna se o svétfenou dan, kterd plyne svym vynosem celd do rozpoctu obce. Zakladni koe-
ficient mize méstys PoleSovice 0 jednu Kategorii zvysit, nebo o jednu az tii kategorie sni-
zit. Krom¢ zakladniho koeficientu mize méstys Svou vyhlaskou stanovit také tzv. mistni
koeficient ve vysi jednoho az péti bodil a tim si zvySit danoveé ptijmy.

V nasledujici tabulce jsou vypocitany vSechny mozné varianty moznych finan¢nich pro-

stitedkli do rozpoctu.

Tab. 30 Mozné vynosy dané z nemovitosti pri zavedeni mistniho koeficientu

a zmené koeficientu (v tis. K¢)

Mistni koeficient Koeficient 1,4 Koeficient 1,6
1 1676,80 K¢ 1916,34 K¢
2 3353,60K¢ 3832,69 K¢
3 5030,40 K¢ 5749,03 K¢
4 6 707,20 K¢ 7 665,37 K¢
5 8384,00 K¢ 9581,71 K¢

[UFIS, 2013, vlastni zpracovani]

V roce 2013 byl vynos dan¢ z nemovitosti 1 676,80 tis. K¢. Pokud by zastupitelstvo pfi-
stoupilo na zvyseni koeficientu o jednu kategorii na 1,6, zvysil by se vynos o 239,54 tis.
K¢. Pokud by vsak méstys zavedl mistni koeficient 2, zvysil by se vynos o ¢astku 1 676,80
tis. K¢. Zde se nabizi dal$i moznost ziskat vice finan¢nich prosttedkt do rozpoctu.

Ani zde se neptedpoklada, ze by zastupitelstvo na tuto variantu navyseni finan¢nich pro-
stitedktt do rozpoctu touto formou pristoupilo. Je to vSak dal$i mozna varianta zvyseni pfi-

jmt do rozpoctu.
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Podpora vystavby v prolukach méstyse

V obci se nachazi chatrajici domy, do kterych jejich majitelé nemohou nebo nechtéji inves-
tovat, proto tyto domy nabizi dale k prodeji. Oprava ¢i zbourani takového domu pro nové
majitele pfinasi velké finanéni naklady. Pro méstys naklady na piipadnou demolici nejsou
tak naro¢né. Méstys dokaze svépomoci tyto domy zbourat, sut’ recyklovat a recyklat dale
vyuzit pfi jinych investi¢nich akcich. Vyklizena parcela je naopak atraktivnéjsi moznost
pro budouci obyvatele méstyse, nebot’ vystavba na takto upravené parcele je vzdy snazsi,
rychlej$i a finanéné méné narocnd. Piinosem pro méstys je pfiliv obyvatel, za které ziska

meéstys Casem vynalozené penize zpét ve formé danovych ptijmu.

e Vypocet nakladii za parcelu nového majitele:

Nékup nemovitosti (270 m?) 200 000,-
Néklady na demolici 150 000,-
Celkem za parcelu 350 000,-

e Vypocet nakladil za parcelu méstyse Polesovice

Nékup nemovitosti (270 m?) 200 000,-

Néklady na demolici 40 000,-

Prodejni cena vyklizené parcely 160 000,-

Vynos z recyklatu 30 000,-

Rozdil - 50 000,-
Podpora podnikani

Zalezi také na poctu bydlicich zivnostnikii v méstysi. Jako dalsi moznost ziskani vice fi-
nanc¢nich prostiedkii do rozpo€tu se nabizi moznost podpory podnikani.

Vzhledem k ekonomické krizi se podnikatelské prostfedi bez podpory neobejde. Aby nova
firma nebo Zivnostnik mohli vstoupit na trh a udrZet se, nepotiebuji jen dobry napad. Po-
trebuji také ziskat zdzemi pro své podnikani, kvalitni prostory, finan¢ni prostiedky, podpo-
ru v oblasti poradenstvi, G¢etnictvi, dani, apod. Lidé se bez podparnych prostiedki do ris-

kantniho zptsobu podnikani nepohrnou.
Meéstys muze prildkat nové firmy nebo Zivnostniky napf. levnym prodejem pozemki pro
stavbu objekti vhodnych k podnikéani, vybudovanim inzenyrskych siti nebo poskytnutim

vozového parku apod.
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Jednou z dalsich moznosti, jak zlepSit podminky pro podnikani v PoleSovicich je vyuzit
pramyslovou budovu a nabidnout ji k pronajmu. Méstys PoleSovice vlastni objekt, ktery
nyni nabizi k prodeji za 2,9 mil. K& Pro méstys by bylo vyhodnéjsi, kdyby upustil od pro-
deje svého majetku, ze kterého muize ziskavat pravidelny ptijem. Pfi prodeji méstys ziska
jen jednorazovy kapitalovy piijem do rozpoctu. Pti vyuziti objektu k podnikéni, mize més-
tys finan¢ni prostiedky ziskavat postupné a navysit tak ptijmovou stranku rozpoctu. Navic

by tim méstys mohl motivovat obéany k podnikani a tim si zajistit dalsi ptijmy.

Tento objekt vSak potiebuje zrekonstruovat. Rekonstrukce celého objektu by stila celkem
48 mil. K¢ bez DPH. Méstys by mohl zazadat o dotaci, ktera by mu pomohla rekonstrukci

objektu zrealizovat.

PROJEKTOVY ZAMER

Nazev projektu:

Podnikatelské centrum PoleSovice

Pifedmét projektu:

Revitalizovat vybrany objekt na podnikatelské centrum pro socialni podnikani

Umisténi projektu:

Objekt se nachazi v rozsiteném centru PoleSovic

Celkové naklady projektu:

48 mil K¢ bez DPH

Nazev a adresa predkladatele projektu:

Méstys PoleSovice
PoleSovice 242
687 37 Polesovice

IC: 00291251
email: podatelna@polesovice.cz
telefon: +420 572 593 123
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Cil projektu:

Cilem projektu je podpofit podnikatelské prostiedi zohlediujici potieby a specifika cilo-
vych skupin pfi jejich za¢lenovani na trh prace a zohlednujici potfeby a moznosti regionu.
Realizace tohoto projektu povede ke snizovani nezaméstnanosti a k piiznivé stimulaci
podnikatelského prostfedi v oblasti socialniho podnikani. Existence a rozvoj socialnich
firem prospéje nejen zaméstnancim samotnym, ale ve svém dusledku i hospodaiskému
rozvoji méstyse a okoli. Projekt si dava za cil pfedevsim co nejvice pripravit podnikatel-
ské prostiedi pro budouci podnikatelské firmy a podpotit tak podnikatelského ducha

V oblasti socialniho podnikéni.

Popis projektu:

Predmétem projektu je rekonstrukce primyslového objektu v PolesSovicich, v¢. parkoviste
a terénnich Gprav v okoli. V novém objektu bude nasledné provozovan podnikatelské cen-
trum podporujici podnikatelské aktivity v oblasti socialniho podnikani. Rekonstrukci ne-
vyuzivaného objektu vzniknou prostory vhodné k podnikéani, véetné dopliujiciho zdzemi
a technického vybaveni. Jako hlavni zdroj tepla bude slouzit tepelné Cerpadlo zemé / voda,
pracujici na principu odbéru tepla ze zemé prostiednictvim hlubinnych vrtt nebo plosnych
kolektorti. Vymeéna tepla probihd ve vyméniku, do kterého je napojena neustale cirkulujici

nemrznouci smés. V letnich mésicich budou hlubinné vrty slouzit jako klimatizace.

Socialni podniky a firmy zaméstnavajici zejména osoby se zdravotnim postizenim, dlou-

hodobé nezaméstnané, osoby pecujici o rodinné piislusniky, etnické mensiny, osoby bez
piistiesi a po vykonu trestu, 0soby se zavislostmi, mladez a mladé dospé€lé jedince v ob-

tizné Zivotni situaci.

20 mésicu
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Vlastni zdroje:

7,2 mil. K& (15 %)

Dotace z Integrované¢ho regionalniho operac¢niho programu 2014 - 2020 (Specificky cil
2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podni-
kani)

40,8 mil. K¢ (85%)

Prioritni osa 2:
Zkvalitnéni vetejnych sluZzeb a podminek Zivota pro obyvatele regiont
Investi¢ni priorita:

Poskytovani podpory socialnim podnikiim

Specificky cil 2.2:

Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socidlniho podnikéani

Uspory méstyse

Pro zlepSeni financovani v budoucnu navrhuji provést soubor opatieni ke snizeni energe-
tické narocnosti vyuzivanych budov v majetku méstyse. Nabizi se zde moznost nevratné
dotace ve vysi az 90 % z celkové zamyslené investice. | kdyz si méstys PoleSovice musi
vzit uvér ve vysi min. 10 % z celkové zamyslené investice, je to velmi vyhodna investice.
Tyto aktivity pfinesou do rozpoc¢tu v budoucnu tsporu financnich prostiedkll na vydajové

stran€ rozpoctu.

Soubor opatieni ke sniZeni energetické naro¢nosti budovy Kina Panorama

Identifikace operac¢niho programu a vyzvy:

Snizeni energetické naro¢nosti u budov a u vefejného osvétleni
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Nazev projektu:

Soubor opatteni ke sniZeni energetické naro¢nosti budovy Kina Panorama

Stru¢ny obsah projektu:

Predmétem projektu je komplexni zatepleni budovy Kina, zahrnujici vyménu oken a dveti
a zatepleni stropu pod plochou stiechou.

Misto realizace projektu:

Polesovice €. p. 1, dolni ¢ast méstyse PoleSovice

Identifikace zadatele:

Meéstys PoleSovice
Polesovice 242

687 37 Polesovice

IC: 00291251
email: podatelna@polesovice.cz
telefon: +420 572 593 123

Cil projektu:

Cilem projektu je provedeni zatepleni fasady a stropu, vyména oken a dveti na budové
Kina Panorama a snizit energetickou naro¢nost budovy Kina Panorama.

Popis projektu:

Predmétem projektu je zatepleni obvodového plasté budovy komplexnim zateplovacim
systémem a kompletni vyména otvorovych vyplni a zatepleni stropu pod plochou stie-
chou. Soucasna spotieba energie na vytapéni nesplituje hodnotu predepsanou vyhlaskou ¢.
78/2013 Sb.

3 meésice
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Vlastni zdroje: 200 000,- K¢ (10 %)
Fond soudrznosti 1,7 mil. K& (85%)
Statni fond Zivotniho prostitedi 100 000,- K& (5%)

Dotace z Operaéniho programu Zivotniho prosttedi 2014 - 2020 (Specificky cil 5.1 Snizit

energetickou naro¢nost u budov a u vetejného osvétleni)

Celkem: 2 mil. K& bez DPH

Prioritni osa 5:

Energetické Gspory

Specificky cil 5.1:

Snizit energetickou naro¢nost u budov a u vetejného osvétleni
Opatreni:

Snizit energetickou naroc¢nost vetejnych budov a zvysit vyuziti obnovitelnych zdroji

energie

V ptipadé projektového zdméru na snizeni energetické naro¢nosti budovy Kina Panorama
provozované méstysem se dosahne Uspory energie a tim padem dojde k ndvratnosti vyna-

loZenych investic na tyto opravy.
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ZAVER

Nachézime se na zac¢atku nového programového obdobi 2014 - 2020. Pro toto obdobi més-
tys bude vytvaiet novy strategicky dokument Program rozvoje obce. Ve své praci jsem se
pokusila nastinit moznosti zlepSeni financovani pravé timto smérem. Pokud méstys neza-

komponuje do strategického dokumentu néjaky strategicky projekt, nebude moci v tomto

novém obdobi na néj zadat o dotaci.

Cilem prace bylo provést analyzu hospodaieni méstyse Vv letech 2001 - 2012, vyhodnotit
finan¢ni situaci na zakladé zjisténych skutecnosti a navrhnout opatieni na zlepseni finan-

covani méstyse Polesovice.

Prace byla rozdélena do dvou casti. Teoreticka ¢ast byla zaméfena na vysvétleni pojmu
vetejna sprava, vetejné finance, fiskalni federalismus, statni sprava a samosprava a pojmy,
které se vztahuji k obci a hospodafeni obce. Objasnuje charakteristiku a postaveni obce,
organy a pusobnost obce, majetek obce, hospodatfeni obce, finan¢ni analyzu a program

rozvoje obce. V zavéru teoretické ¢asti jsou popsany zakladni legislativni vychodiska obce.

V praktické ¢asti byla provedena stru¢na socioekonomicka analyza méstyse a SWOT ana-
lyza. V ramci hospodafeni PoleSovic bylo provedeno zhodnoceni financovani méstyse,
analyza pfijmua a vydaji a plnéni rozpoctu v obdobi 2001 - 2012. Dale byl proveden rozbor
daniovych piijmil a piehled majetku v letech 2001, 2004, 2008 a 2012. Jako podplrny pro-
stfedek pro sméfovani hospodateni méstyse PoleSovice bylo uskute¢néno dotaznikové Set-
feni s vyhodnocenim. V zavéru prace bylo zhodnoceno hospodafeni a navrzeno doporuceni

vedouci ke zlepSeni hospodateni PoleSovic.

Ze SWOT analyzy méstyse a dotaznikového Setieni vyplyva, Ze je tieba podpofit podnika-
telskou sféru a prilakat tak nové zaméstnavatele, coz bude mit dobry vliv jak na snizeni
nezaméstnanosti, tak na zvySeni pfijmi do rozpoctu. Z tohoto duvodu byla navrhnuta i
rekonstrukce pramyslového objektu. Méstys by tak ziskal objekt vhodny k pronajmu a
zajistil by si tim piijmy z najmu do budoucna. Na méstys Polesovice by rozvoj podnikatel-

skych aktivit v oblasti socialniho podnikani mél piinos jak socialni tak ekonomicky.

Danové pfijmy miize méstys navysit i zvySenim poplatku ze pst ¢i zvySeni koeficientu

dan¢ z nemovitosti. Vynos z ostatnich danovych pfijmi nemize méstys piimo ovlivnit.
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Pfi hledani uspor byl navien soubor opatieni ke snizeni energetické naro¢nosti vetejné bu-
dovy Kina Panorama. V pfipadé neekonomického osvétleni ma méstys jiz pfichystany pro-
jekt na vyménu vetejného osvétleni za 6 mil. K¢, kde je pocitano s usporou az 64 %.

Pii sbéru dat z registru ARIS a UFIS bylo zjiiténo, Ze se nékteré ¢astky v Rozvaze (stav k

31. 12. xxxx se stavem k 1. 1. xxxx) neshoduji. Proto byly pouzity hodnoty z kazdého roku

zvI1ast.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CD

CR
CSSD
CSU

D z NEM
DPH

DPFO SVC

DPFO ZCFP

DPFO KV
DPPO
EU

FO
KDU-CSL
MAS
MFCR
MS

ODS
OPZP
ROP
SMOCR

SZIF

ZUR

Ceské drahy.

Ceska republika.

Ceska strana socialné demokraticka.

Cesky statisticky tiad.

Dan z nemovitosti.

Dan z ptfidané hodnoty.

Dan z ptijmu fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né ¢innosti.
Dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkcnich pozitka.
Dan z ptijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost.

Dan z ptijml pravnickych osob.

Evropska unie.

Fyzické osoba.

Kiestanska a demokraticka unie - Ceskoslovenska strana lidova.
Mistni akéni skupina.

Ministerstvo financi Ceské republiky.

Mateiska skola.

Obcanska demokratické strana.

Operaéni program Zivotni prostiedi.

Regionalni operaéni program.

Svaz mést a obci Ceské republiky.

Statni zemé&délsky intervencni fond.

Zakladni Skola.

Zasady uzemniho rozvoje.
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