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ABSTRAKT

Hlavnim cilem bakalafské prace je zanalyzovat soucasny kalkula¢ni systém a zptisob
stanovovani cen u novych vyrobku spole¢nosti Milan METELKA a.s., ktera se zabyva
vyrobou likéri a lihovin. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Teoreticka Cast se vénuje
zpracovani odborné literatury pro praktickou ¢ast. Zamétuje se na vymezeni a pojeti
nakladi, dale na alokaci ndklada, vysvétluje pojem kalkulace. Piedstaveny jsou kalkulac¢ni

techniky.

V praktické ¢asti je charakterizovana spolec¢nost a jeji vyrobky. Byla provedena analyza
nakladd a soucasného kalkula¢niho systému. Poté byly analyzovany metody kalkulaci a
navrhnuta kalkulace nového vyrobku podle optimalni techniky. V zavéru je vybrana

metoda zdiivodnéna a jsou stanovena doporuceni.

Kli¢ova slova:

kalkulace nakladi, ¢lenéni nakladi, alokace nakladi, metody kalkulace, tvorba ceny

ABSTRACT

The main subject of bachelor thesis is to analyze the current costing system and method of
pricing of the new products of the Milan METELKA a.s. company. The firm deals with the
production of liqueurs and spirits.Work is divided in two parts. The theoretical part is
devoted to the processing of technical literature for the practical part. It focuses on the
definition and concepts of costs, as well as the allocation of costs. Introduced are costing

techniques.

The practical part characterizes the company and its products. Then were analyzed
methods of calculation and designed calculation of a new product by the optimal
technology. Analysis was made of the costs and current costing system. At the end chosen

method is proved and the recommendations are created.
Keywords:

Costing, Classification of Costs, Cost Allocation, Calculation Methods, Price Formation
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UvVOD

Kalkulace nakladii je jednou z klicovych ¢innosti podniku pro jeho strategické fizeni. Je
dalezitym podkladem pro uc¢inéni spravnych rozhodnuti o tom, které produkty nebo sluzby
nabizet a které ne. Kalkulace ma nesporny vyznam pro stanovovani ceny produktu. Cena
by vSak neméla byt urCovana pouze na zaklad¢ kalkulace nakladl, ale méla by byt
prostiedkem, ktery méa pomoci spolecnosti spravné nastavit vysi nakladi na produkt a na

zéklad¢ toho stanovit odpovidajici cenu.

Dil¢im cilem této prace je zpracovat odbornou literaturu tykajici se kalkulaci,
manazerského ucetnictvi a stanovovani cen. Na zéklad¢ téchto informaci provést analyzu
soucasné¢ho kalkula¢niho systému a problematiky pfi stanovovani cen vyrobkll v podniku
Milan METELKA a.s. Primarnim cilem je navrhnout kalkulaci nového vyrobku dle

optimalni techniky.

Teoreticka ¢ast je vénovana otazce nakladil a to z hlediska manaZerského tcetnictvi. Je zde
popsano jejich ¢lenéni dle vyuziti. Dale proces piifazeni nakladi ptislusnému vykonu,
jakymi fazemi toto alokovéani prochazi. V dal$i kapitole jsou definovany kalkulace a
charakterizovan kalkulac¢nich systém, ktery je roz€lenén na piedbéznou kalkulaci a
vyslednou kalkulaci. V zavéru jsou shrnuty jednotlivé kalkula¢ni techniky a metody plnych
a neuplnych ndkladu. Poslednim bodem je kategorizace dle orientace firemni cenové

politiky.

V analytické Casti je uvedena charakteristika spolecnosti a jeji vyrobni portfolio. Nasledna
cast se zamétuje na analyzu nakladl spole€nosti z rliznych hledisek. Rozboru je podroben
soucasny kalkula¢ni systém podniku a systém stanoveni cen produktii. V souvislosti s tim
jsou porovnany jednotlivé metody kalkulaci s vyrobnim procesem v likérce, kdy je

vybrana nejvhodné;j$i metoda.

V posledni praktické €asti je vybrand metoda aplikovana na konkrétnim piipadu produktu,
ktery bude nové zatazen do vyroby. Do zvoleného kalkulacniho vzorce jsou dosazeny
pfimé a nepfimé nédklady a tim bude stanovena cena nového produktu. Na zavér jsou

zdivodnény piinosy nové kalkulace a jsou vyvozeny zavéry a doporuceni.



I TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE UCETNICTVI

,Manazerské Ucetnictvi je systém informaci, jehoz tkolem je poskytovani informacnich
dat pro rozhodovani fidicich pracovnikil. Zahrnuje a vyuZiva vSechny sloZky informacniho
systému v ucetni jednotce, a to uCetnictvi, kalkulaci, rozpocetnictvi, statistiku, rozborové
metody vcetné statistickych metod, metod opera¢niho vyzkumu a ekonometrické metody.
Pfedmétem manazerského ucetnictvi jsou nejen naklady, ale 1 vynosy a nékdy 1 penézni
toky. Vnitini fizeni se dfive orientovalo na hospodéarnost, manazerské Ucetnictvi musi

slouzit i fizeni efektivnosti.“ (LukaSova, 2012)

Clenéni poskytovavanych informaci zhlediska jejich vztahu k fizim rozhodovaciho
procesu se déli do tii fazi. V prvni fazi se ucetnictvi orientuje hlavné na zjiSténi skutecné
vynalozenych nékladl a realizovanych vynosii. Ve druhé fazi se takto ¢lenéné naklady
porovnavaji s zddoucim (planovanym, rozpoctovanym, kalkulovanym) stavem a poskytuji
tak podklady pro kratkodobé a stfednédobé fizeni pomoci odchylek. Ugetnictvi, které
poskytuje informace pro zajiSténi téchto dvou fazi, se chape jako zakladni cast

manaZerského ucetnictvi a oznacuje se jako nakladové ucetnictvi. (Kral, 2006, s. 21-22)

Ve tieti fazi je dulezité rozsifit manazerské ucetnictvi o informace, které umozni
vyhodnocovat a doporucovat riizné alternativy budouciho rozvoje podniku. V této fazi

dochazi k tzv. prerlstani ndkladového ucetnictvi v manazerské. (Kral, 2006, s. 22-23)

1.1 Ukoly, které zabezpeuje manaZerské ucetnictvi
Informace o strukture nakladii:

e druhové Clenéni je primarné dilezité pro finan¢ni ucetnictvi, vysledovka se Cleni
podle nakladovych druhi.
e uceloveé Clenéni je naopak primarné orientované na vnitini uziti, protoze odpovida

na otazku, k jakému ucelu byl naklad vynaloZen.

Informace o vykonech jsou jednim ze zékladnich ukoll ndkladového ucetnictvi. Jejich

zékladni vyuziti jsou kalkula¢ni a cenové potieby, ale i potieby financniho tcetnictvi.

Informace o atvarech, prvotnim tkolem bylo poskytnout tdaje o rezijnich nékladech

zjistovanych podle mista vzniku, tj. predevs§im pro potieby kalkulace.
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Systém kalkulaci obsahuje jednak udaje o minulosti, tj. vyslednd kalkulace, jednak se
orientuje na budoucnost, tj. piedbézna kalkulace a jeji formy— operativni, planova,

rozpoctova. Je zde uzka vazba i na rozpocetnictvi, zejména vnitropodnikové.

Utvarové odpovédnostni Fizeni ma dilezité poslani zvlast¢ pii  decentralizaci

odpovédnosti a pravomoci.

BéZzna Kkontrola nakladi si klade za cil kontrolovat kratkodobé dodrzovani norem —
standardi, predbéznych kalkulaci, rozpoc€tl, limith a zjiStovat odchylky minimalné podle
ptic¢in a odpovédnosti.

Podnikové rozpocty, popr. iinvestiéni rozpocty, jak ve vztahu k vnitropodnikovym
rozpoctim, tak i1 ve vztahu k finanénimu Gcetnictvi, popiipadé finan¢ni analyze.

Rozpocet rezie plni nezastupitelnou funkci jak ve vnitropodnikovém fizeni, tak
1 v predbézné kalkulaci.

Rozpocet stirediskovych nakladii a vynosi se neomezuje pouze na rezijni naklady, ale
zabyva se vSemi naklady a vynosy, které v daném utvaru vznikaji, popf. za n¢ utvar

zodpovida. (LukaSova, 2012)
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2 NAKLADY

2.1 Vymezeni nakladi v manaZerském ucetnictvi

Hlavnich znakem odliSujici manaZerské ucetnictvi od finan¢niho je vyrazné vétsi potieba
informaci o nakladech pro fizeni a také pro rozhodovani o budoucich variantach. Néklad
ve finanénim ucCetnictvi mizeme chapat bud’ jakékoliv sniZzeni majetku nebo zvySeni
zévazki, které vede k poklesu vlastniho kapitdlu. V manazerském ucetnictvi je naklad
vymezen jako v penézich vyjadiené vynalozeni ekonomickych zdroji za ur¢itym predem
stanovenym ucelem. Néklady vzdy Gcelové souvisi s ur€itou aktivitou a jejimi vysledky.
Cinnost podniku je rozloZena na velké mnoZstvi aktivit, které je ucelné sledovat, posuzovat
a vyhodnocovat. V manazerském tucetnictvi si tedy nevystaCime s obecnym vymezenim

nakladi, ale je nutné interpretovat jej v jeho rozmanitosti.

Cilem vétSiny podnikl je zisk. Ten vznika v tom piipad€, Ze dosaZené vynosy pievysuji
vynalozené ndklady. Zisk lze tedy zvySovat bud’ snizovanim ndkladi nebo zvySovanim

vynosu. (Kral, 1997, s. 39-41)

2.2 Hospodarnost a efektivnost

,Podstatou ¢innosti kazdého podniku je pfeména nakladl ve vynosy. Od téchto aktivit
oc¢ekavaji manazefi ekonomicky prospéch. Pfi fizeni podniku proto vénuji znacnou
pozornost zejména nakladim, protoZe zbyte¢né vynaloZzené ndklady snizuji zisk. Zisk je
ovliviiovan hospodarnosti a efektivnosti ¢innosti podniku.* (Kopecna, 2009)

,2Hospodarnosti rozumime dosazeni pozadovaného objemu vystupti s vynaloZzenim co
nejmensiho mnozstvi zdroji. Hospodarnosti 1ze dosdhnout cestou minimalizace nakladi na
dany objem produkce, nebo maximalizaci objemu produkce s vyuzitim daného mnoZzstvi
zdroji. Oba zplsoby ve svém dlsledku vedou ke sniZzovani ndklad na jednotku
produkce.“ (Kopecna, 2009)

,Efektivnost je schopnost zhodnotit vlozené zdroje. Pro jeji méfeni se pouZzivaji pomerové
ukazatele jako ziskovost produkce nebo rychlost obratu vlozenych prostiedki.* (Kopecna,
2009)
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2.3 Pojeti nakladi

Kral (2006, s. 44) uvadi, ze se ndklady ve financnim a manazerském ucetnictvi li§i nejen
vrozdilném vymezeni UcCelnosti, ucelovosti a rozdilném rozlozeni v Case, ale také
zpusobem vyjadieni a ocenéni nakladl. V této souvislosti rozdé€luje pojeti nakladii na:

finan¢ni, hodnotové a ekonomické.

2.3.1 Finan¢ni pojeti naklada

Finan¢ni pojeti ndkladl je historicky nejstarSim pojetim uplatiovanym v ucetnictvi. Je
zalozeno na aplikaci penézni formy kolob&hu prosttedka, kdy se vychazi z predpokladu, ze
projevem ndklada je trzn¢ ovéfené vynalozeni penéz a kone¢nym smyslem odpovidajici
trzn¢ ovéfend penézni ndhrada. Néaklady se chapou jako penize ,,investované* do vykont,

které zajiStuji ndhradu penéz v jejich pivodni vysi. (Strouhal 2012, s. 662)

Specifickym znakem a soucasné omezenim tohoto pojeti je ocenéni téchto spotfebovanych
nebo vyuzitych ekonomickych zdroji; naklady jsou ocenény v historickych (skute¢nych)

pofizovacich cendch. (Strouhal 2012, s. 662)

2.3.2 Hodnotové pojeti naklada

Hodnotové pojeti ndkladi ma ptimy vztah k vyvoji nakladového ucetnictvi, jehoz ulohou
je poskytovat informace pro beézné fizeni a kontrolu realného prabéhu aktualné
uskutecnovanych procesi. Toto pojeti nakladl je zaloZzeno na vyjadifeni spotfeby nebo
vyuziti ekonomickych zdroji za podminek, jez existuji v ¢ase uskutectovani ptislusnych
procesti. Ocenéni majetku je na urovni cen odpovidajicich jejich soucasné veécné

reprodukci. (Strouhal 2012, s. 663)

2.3.3 Ekonomické pojeti nakladi

,Ekonomické pojeti nakladl vyplyvd z poZadavku zajistit odpovidajici informace nejen
pro fizeni realn€ probihajicich procest, ale také pro potieby rozhodovani za ucelem vybéru
optimédlnich budoucich alternativ. S vybérem alternativ souvisi ekonomické chapani
nakladii jako maximum hodnoty, kterou lze pii zvolené alternativé vyprodukovat nebo

ziskat.* (Strouhal 2012, s. 663)
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Oportunitni naklady neptedstavuji redlné spotfebované nebo vyuzité¢ ekonomické zdroje,
ale métitko ucelnosti uskutecnéné volby. Vyjadieni nakladl podle tohoto pojeti nezahrnuje
pouze ocenény ubytek, ale také ocenény prospéch, ktery spolecnost neziskala v disledku
nevyuziti zdroje jinym alternativnim zptisobem.* (Strouhal 2012, s. 663)

2.4 Clenéni nakladi z riznych hledisek jejich vyuZiti

Podle Strouhala (2012, s. 663-664) kazdé Clenéni nakladi informaéné odrazi nakladovy
proces jako nezbytnou soucast podnikatelského procesu zajiStovaného v manaZerském
ucetnictvi, ptipadné ve finanénim wcetnictvi, kdy jsou naklady klasifikovany podle jejich
urcujicich znaka do stejnorodych skupin.

2.4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Prvnim dtlezitym hlediskem pro tfidéni ndkladd je jejich pivod, ktery souvisi s druhem

pouzitého vyrobniho faktoru.

., Vstupujici ndkladové druhy charakterizuji tfi vlastnosti:

* druhove vynalozené naklady jsou prvetni, predmétem ucetniho zachyceni se stavaji
okamzité pii jejich vstupu do ucetni jednotky z trzniho prostiedi,

* jde o naklady externi, které vznikaji spotfebou ekonomickych zdroji jinych spole¢nosti,

* z pohledu jejich dal§iho rozliSeni jsou jednoduché, neni mozné je analyzovat na

jednodussi slozky, ze kterych by se tyto naklady skladaly.* (Strouhal 2012, s. 664)

Macik (1994, s. 8) definuje druhové €lenéni naklada tak, Ze vychazi ze spotfebovanych
vyrobnich faktord, které maji podobné znaky a jsou vyjadieny v penéznich jednotkach.

Naklady podle druhti 1ze rozd¢lit takto:

¢ Provozni ndklady — spotfebované ndkupy, spotieba materialu, spotieba energie,
sluzby, osobni naklady, dan¢ a poplatky, odpisy, rezervy a opravné polozky

k provoznim nakladiim

¢ Finan¢ni naklady — finan¢ni naklady, uroky, rezervy a opravné polozky finan¢nich
nakladt

e Mimotradné naklady — manka a Skody, ostatni mimotadné naklady
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Druhového ¢lenéni ndkladil je pro manazerské fizeni omezené, protoZe nedava informace o
priciné vynalozeni ndklada, pfesné ureni doby spotfeby a nemize vhodné posuzovat

racionalitu podnikatelskych ¢innosti.

2.4.2 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu vykonu

Hradecky (2008 s. 79) uvadi, Ze toto Clenéni vyjadiuje skuteCnost, Ze rizné naklady se
chovaji pi1 zméné objemu vyroby (¢i zméné ve vyuziti dané kapacity) rizné. RozliSujeme

zde:

e ndklady, které se za urcité obdobi méni v zavislosti na zméné objemu produkce; jde
o naklady variabilni (proménné); ty se dale ¢leni na
o proporciondlni (zavisi pfimo imérné na poctu provadénych vykonit)
o podproporciondlni (rostou v absolutni vy$i pomaleji nez objem provadénych
vykontl)
o nadproporcionalni (rostou v absolutni vysi rychleji nez objem provadénych
vykontl)
e Podle Vysusila (1995, s, 52) naklady fixni (pevné) na vyrobé zcela nezavislé, a

nékdy se jim proto fik4 naklady pohotovostni, konstantni. Vznikaji i tehdy, kdyZ se
nevyrabi.

Zavislost riznych forem variabilnich ndklad na objemu vykonu znazornuj Graf 1. a Graf
2.

nadproporcionalni
proporcionalni

podproporcionalni

v

X
Zdroj: Kral a kol.: Nakladové a manazerské ucetnictvi. 1997, s. 58.

Graf 1. Prubéh celkovych nakladu
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progresivni

konstantni

degresivni

v

X

Zdroj: Kral a kol.: Nakladové a manazerské ucetnictvi. 1997, s. 58

Graf 2. Prubéeh primeérnych nakladu

2.4.3 Utelové ¢lenéni nakladi
Ugelové &lendni naklada vyjadiuje pfimy vztah naklada k a&elu jejich vynalozeni. Kazdy
naklad ma pii svém vzniku vymezenou ucelovost. Je dalezité¢ védet, k jakému kone¢nému

ucelu se budou penézni prostiedky vynakladat. Z hlediska tcelovosti 1ze ndklady rozdélit

ve vztahu k vykonu a ve vztahu k atvaram. (Cechova, 2006, s.70-71)

2.4.3.1 Clenéni ndkladii ve vatahu k vykoniim

Tj. jak se procesné¢ uskuteciuji jednotlivé vykony. Kazdd vécnd transformace je dana
urcitym technologickym postupem, vymezujici druhy jednotlivych operaci a jejich sled.
Naklady, které vznikaji bezprostfedné s timto technologickym procesem, oznacujeme jako

technologické naklady (jednicové).

Bezprosttedni technologicky proces vSak vyZzaduje vytvofeni urcitych podminek,
zaruCujicich jeho raciondlni pribéh. To se zajist'uje riznymi podplrnymi ¢innostmi, které
vyvolavaji vznik nakladi na obsluhu, zajiSténi a Fizeni daného procesu.

Technologické ndklady pficné€ souvisejici s jednotlivymi operacemi nazyvame naklady
jednicové.

Vztah k vykoniim je odvozeny a na jednotlivé vykony se rozdé€luji dodatecné a riznymi

nepiimymi metodami. Oznacujeme tyto vydaje jako naklady rezijni.
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Tyto reZijni ndklady miizeme rozdélit podle riznych fazi ¢innosti podniki:
* Zasobovaci rezie — souvisi s nakupem, skladovanim a vydajem materidlu;

 Vyrobni rezie — souvisi s obsluhou a fizenim vyrobniho procesu v jednotlivych vyrobnich

utvarech;

* Spravni rezie — souvisi se spravou a fizenim celého podniku;

* Odbytova rezie — souvisi s prodejem, skladovanim hotovych vyrobku, balenim a
expedici.

Pro rezijni 1 jednicové naklady plati, Ze jejich konecnou pfiCinou je uskutecnéni finalnich

vykoni. Ob¢ skupiny je tak potieba pomoci pocetné¢ technickych postupt prifadit
kone¢nym nositelim. Podle metod pak rozliSujeme naklady primé (piimo piifazované
vykoniim) a naklady nepiimé (na vykony rozvrhované podle riznych nepiimych metod).

(Kral 1997, s. 54-55)

Ptimé ndklady jsou zjiStovany na zdkladé vnitropodnikovych dat a dokumentli a jsou
bezprostiedné piifazeny k vyrdbénému vyrobku nebo sluzbé. Nepiimé naklady nejsou
piimo zictované jednotlivym vykonlim, proto je dilezité hledat cesty, jak by bylo mozné

takové naklady ptifadit vykonlim podle pficiny nebo mista vzniku. (Lang 2005, s. 42—43)

Vysusil (2004, s. 72) uvadi, Ze rozdéleni naklad muaze byt na pfimé i nepifimé naklady,
kter¢ mohou byt variabilni 1 fixni. Variabilni ndklady jsou vSechny pfimé ¢i nepiimé
naklady na vyrobni proces, které se méni s objemem produkce a fixni ndklady jsou ty

nepiimé ¢i ptimé naklady, které se neméni s objemem produkce.

2.4.3.2 Clenéni ndkladii ve vztahu k utvariom

Kral (1997, s. 55) uvadi ze, proces uskuteciovani jednotlivych vykoni je lokalizovan do
jednotlivych organiza¢nich celkli, naptiklad do provozti a dilen. Néklady vznikaji
primarné¢ v organizaCnich utvarech, kde se také uskute¢niuje ptislusna dilci transformace.

Zde tedy hovoiime o tfidéni nakladi podle mista vzniku.

Z hlediska ekonomického fizeni se na riznych hierarchickych urovnich vytvari struktura
odpovédnostnich utvart, kterd je vytvarena na zaklad¢é delimitace rozhodovaci pravomoci
a jeji adekvatni odpovédnosti. V takovych piipadech se zjiStuji a vyhodnocuji naklady

podle odpovédnosti. (Kral 1997, s. 55)
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3 ALOKACE NAKLADU

Zabyva se otazkami piifazeni ndkladl relevantnich, oportunitnich a vynosu piisluSnému
objektu, ktery je predmétem fizeni. Hlavnim cilem alokace je zpfesnit informace o
nakladech tykajici se ur¢itého objektu s hlavnim zfetelem na rozhodovaci tlohu, kterou je

tfeba fesit. (Kral 1997, s. 73)

Alokace nédkladi vyjadfuje uzivani ndkladi z jedné oblasti a ptidélovani je ostatnim
oblastem. Vyskytuji se dva typy ptferozdélovani. Prvnim z nich je rozdéleni nepiimych
nakladii v ramci oddé€leni na konkrétni jednice. Druhy typ rozdé€leni je z jednoho oddéleni

nebo nakladového stiediska do druhého. (Finkler 2007, str. 18)

3.1 Cile alokace

Nejobecnéj$im cilem alokace néklada je dat informace o ndkladech, které jsou pro urcité
rozhodnuti relevantni. Nejdilezitéjsi zasadou, kterou je potieba respektovat je, ze
neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny zpisob piifazeni ndklada prislusSnému vykonu.
Kazdy zpusob alokace musi respektovat nejen vztah ndkladi k objektu, ale zejména

rozhodovaci tlohu, kterd bude feSena. (Kral 1997, s. 74)

3.2 Princip alokace
Kral (1997, s. 75) uvadi tfi principy, na jejichz zakladé€ byva alokace uskute¢novana:

= princip priinnosti, ktery vyzaduje, aby kazdy objekt alokace (vykon, utvar
operace) byl zatizen pouze témi ndklady, které vyvolal,
= princip unosnosti ndklada, vyuziva Casto v ulohach spojenych s obhajobou ceny,

= princip primérovani, kterym jsou zjiStovany primérné naklady na urcity vykon.
3.3 Alokacni faze

Kral (1997, s. 76) uvadi, ze jednou zcest, ktera dava lepSi pohled na pfiCinu a
ovlivnitelnost vyrobkovych nakladl je analyza alokacnich fazi. Aloka¢ni fazi se rozumi
dil¢i ¢ast celkového procesu piifazovani nakladi finalnim vykoniim. V této souvislosti se

zpravidla hovoti o tfech alokaénich fazich:
e C(Cilem 1. faze je piifazeni pfimych ndkladi takovému objektu alokace, ktery
pfi¢inné vyvolal jejich vznik. Takovym objektem alokace muize byt i finalni

vyrobek, nebo opravarensky zdvod, zaméteny na opravy stroji.
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e C(Cilem 2. faze je co nejpresnéji vyjadrit vztah nakladi, které jsou nepiimé k
findlnimu vykonu, k takovému objektu, ktery vyvolal jejich vznik. Jedna se o
nepiimé naklady, naptiklad spotfeba energie na osvétleni.

= Cilem 3. faze je co nejpresnéji vyjadiit podil nepfimych nakladl piipadajicich na

druh vyrabéného nebo provadéného vykonu. (Kral 1997, s. 77)

3.4 Rozvrhova zakladna

Je v zésad¢ ,,spojovacim mustkem®, pro pfifazeni nepfimych nakladi k objektu alokace.

(Kral 1997, s. 77)
Macik (1999, s. 122-123) vysvétluje, jaka by méla byt volena rozvrhova zakladna:

* méla by to byt veli¢ina, s niz rozvrhované naklady v maximalni mife pfi¢inné
souviseji,

= méla by byt dostatecné velka, aby malé¢ vykyvy v jejim rozsahu nezptisobily
nadmérné vykyvy v rozvrhovanych nakladech na vykon,

= méla by byt jednoduchd, snadno zjistitelna a kontrolovatelna.

Rozvrhovou zékladnou pro kalkulaci vykoni muze byt jakékoliv veliina, vyjadiena
v naturalnich nebo penéznich jednotkach. V praxi se nejCastéji pouzivaji rozvrhové

zakladny ptimé mzdy nebo rizné slozky ptimych nakladd.
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4 KALKULACE

Kalkulace vyuziva principl alokace. Kalkulace nakladl je jednim z informacnich systému

podniku, ktery slouzi podobné jako ucetni systém a rozpocetnictvi podnikovému fizeni.

Kalkulaci se rozumi vypocetni postupy, kterymi se stanovi ndklady na jednotky, které jsou
predmétem podnikatelské &innosti. Ukolem kalkulace je stanovovani vnitropodnikovych
cen vykonu, sestavovani rozpoctl,, kontrola a rozbor hospodarnosti vyroby i rentability

vykoni, limitovani nakladi apod.
,Kalkulace jsou vytvareny riznymi metodami, které jsou zavislé na:

e predmétu kalkulace
e zplsobu piifazovani nakladl pfedmétu kalkulace

e struktufe naklad, které se zjist'uji nebo stanovuji. (Cechova 2006, s. 80)

V praxi znamend kalkulace vypocet zaméfeny specidlné¢ na stanoveni nakladl, které je
tfteba vynaloZit na vznikajici vykon. Timto vykonem muze byt vyrobek, vyjadieny ve
fyzickych jednotkéach (kusy, tuny, kg, mz, m3, km, kWh atd.). Jednd se tedy o predmét
kalkulace. Pfedmétem kalkulace nemusi byt jen vykon, ale také poskytovana sluzba,
vyjadifena napi. v energetice spotfebovanou energii v kilowatthodindch, nebo v
ubytovacich sluzbach velikosti pronajaté plochy. Pfedmétem kalkulace miize byt zakazka
vyrobkil Ci sluzeb, mnoZzstvi vyrobkli vyrobenych v ur¢itém casovém tseku. Obecné je
tedy predmétem kalkulace tzv. kalkula¢ni jednice, kterou je nutno piesné¢ vymezit. (Macik

1994, 5. 6)

4.1 Predmét kalkulace

Pfedmét kalkulace muze byt vymezen kalkula¢ni jednici nebo kalkulovanym mnozstvim.
Mohou to byt vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykont, které podnik vyrabi nebo provadi.
Kalkulaéni jednici je konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou (mnozstvim),
kvalitou a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady.

Kalkulované mnozZstvi predstavuje urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro néz se stanovuji

nebo zjist'uji celkové ndklady. (Kral 1997, s. 83)
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4.2 Kalkulaé¢ni systém

Vsechny pozadavky na kalkulace nemtize plnit pouze jedna kalkulace nakladi vykonu, ale

cely systém druhti kalkulace a vztahii mezi nimi, které vytvareji kalkulaéni systém.

Kalkulace dle Cechové (2006, s. 91) lze mnohostranné vyuZit. A to nejen kalkulaci
nakladii kone¢nych vykont, ale i kalkulace nedokoncené vyroby, polotovari, jednotlivych
operaci atd. Pro kazdou tcetni jednotku jsou zdrojem uzite¢nych a nezbytnych informaci.

Tyto informace lze vyuzit jako:

¢ informace o optimdlnim sloZeni sortimentu

e zobrazeni vztahli mezi odpovédnostnimi Gtvary
e samo vyrobou nebo kooperaci

e ndstroj ocenéni zasob vlastni vyroby

e podklad pro tvorbu plani

Rozmanitost téchto informaci vede podnik k vytvoteni kalkulacniho systému, jelikoz jedna
kalkulace nestac¢i. Musi byt vytvoifen kombinovany systém kalkulaci ve vztahu k ucelu,

kterému ma slouzit.
Kalkulace dle okamziku sestaveni délime na:

e piedbéZné

e vysledné
Kalkulace predbézné se sestavuji v dobé pied zahdjenim vlastni tvorby vykonu a plni své
funkce ve fazi planovani. Kalkulace vysledné se zjiStuji v prubéhu ¢innosti, po dokonceni
¢1 po prodeji vykonu. Kalkulace ptedbézné se dale podrobnéji ¢leni z hlediska ukold, které

plni a zplsobu sestaveni na propoctové, operativni a planové. Operativni a planové

kalkulace se spole¢né oznacuji jako normove.
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Zdroj: Nékladové ucetnictvi (Fibirova, 2007, s. 224)

Obr. 1. Kalkulacni systém a jeho clenéni

4.2.1 Kalkulace propoctova

Sestavuje se zpravidla v etapé vyzkumu a vyvoje nového vykonu, kdy jesté neprobiha

prodej a vyroba. Soucasné probihd 1 zptesnovani nakladl, které bude tfeba na dany

vykon vynalozit. Propoctova kalkulace se povazuje za mén¢ piesnou, ale v hromadné a

sériové vyrobé piedstavuje jedno ze zdkladnich kriterii pfi posuzovani predb&ézné

uc¢innosti nového vykonu. Propoctova kalkulace je ¢asto podkladem pro rozhodovani,

zda dany vykon provadét nebo nikoliv. (Fibirova 2007, s. 225)

4.2.2 Planova kalkulace

Sestavuje se na urcité rozpoctové obdobi a vyjadiuje Groven nakladd vykont, které by

mélo byt v daném obdobi dosazeno. Proto se planova kalkulace vyuziva v ptipadé vykont,

jejichz vyroba ¢i provadéni se opakuji v prabéhu delSiho casového obdobi. Planova

kalkulace se sestavuje obvykle jiz v obdobi, kdy jsou znamy spotiebni a vykonové normy.

Pti sestavovani kalkulace se vychazi z existujicich podminek danych konstrukénimi

vlastnostmi vykonu a technologii postupu.
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Planova kalkulace mé dvoji podobu:

e Planova kalkulace dil¢tho obdobi vyjadiuje twroven nédkladi v jednotlivych
casovych intervalech nasledujici po realizaci ptredpokladanych zmén.

e Planova kalkulace celého hodnocené¢ho obdobi je vazenym aritmetickym primérem
jednotlivych urovni pfedem stanovenych nakladii. Jako vahy vystupuji objemy
vykonu, jejichZ vyroba se v daném dil¢im obdobi pfedpoklada. (Fibirova 2007, s.
226-227)

4.2.3 Operativni kalkulace

Vyjadfuje pfedem stanovené naklady, které odpovidaji konkrétnimu konstrukénim a
technologickym podminkdm c¢innosti. Urcuji vysi ndkladi za ptedpokladu, Ze budou
dodrzeny konstruk¢ni, technologické a vyrobni dispozice. Ve srovnani s planovou
kalkulaci predstavuje operativni kalkulace zpfesnéni ndklad podle stanovenych
podminek. Vzijemnym porovnavanim operativni a planové kalkulace v pribéhu roku se
kontroluje zajiSténost rocniho planu nékladi podniku. Operativni kalkulace se sestavuji
zejména v polozkach piimych nédkladii na zakladé spotiebnich a vykonovych norem.

(Fibirova 2007, s. 228)

4.2.4 Vysledna kalkulace

Vyjadiuje skute¢né naklady primérné piipadajici na jednotku vykonu vyrdbénou v urcité
sérii, zakéazce €1 v celkovém mnozstvi vykonit vyrobenych za obdobi. Vysledna kalkulace
pi1 srovnani s operativni, slouzi zejména jako podklad pro kontrolu hospodarnosti.
Vyznam vysledné kalkulace je v podnikani, které¢ je charakteristick¢é delSim vyrobnim
cyklem a zakazkovym typem findlniho produktu. V podminkidch hromadné a sériové
vyroby s krat§im vyrobnim cyklem, m4 vysledna kalkulace niZ§i vypovidaci schopnost.

(Fibirova 2007, s. 229)
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5 KALKULACNI TECHNIKY

Kalkula¢ni techniky jsou vypocetni postupy, které vyuzivaji piifazovani propocti pfimych
a neptimych nakladi na jednotku vykonu. Volba kalkula¢ni metody je rozdilna pro kazdy
podnik, jelikoZ musi brat v potaz jeho specifika. Vybér zavisi na pfedmétu kalkulace,

zpusobu pfi¢itdni nakladu vykontim a na struktuie nakladd.

5.1 Kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi kalkulacni techniku, kterd vSechny néklady tykajici se jednoho
obdobi a jednoho druhu vykonu pfifadi ke kalkula¢ni jednici délenim. Jednid se o

homogenni vyrobu, jakou je napf. vyroba elektrické energie. (Macik 1999, s. 37)
Rozlisujeme tfi typy kalkulace délenim:

o Kalkulace prostym délenim pouziva se tam, kde se vyrdbi pouze jeden druh
vyrobku (homogenni vyroba). Kalkulace na jeden vyrobek se stanovi tak, ze
celkové néklady vydélime poctem vyrobku.

e Stupnovita kalkulace se také vyuziva ve vyrobach s jednim druhem vyrobku. Do
vyrobniho procesu se vSak zapojuje vice Utvari a vyrobek prochazi nékolika
fazemi vyroby. Pro kazdy utvar (fazi) se pouziva prosta kalkulace a souctem téchto
kalkulaci dostaneme konecny vysledek.

e Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly ma pouziti tam, kde se vyrab¢ji vyrobky
jednoho druhu, které se vsak li§i jednim technologickym parametrem. (Hradecky

2008, s. 189-190)

5.2 Prirazkova kalkulace

Tato kalkulace se pouziva v podnicich, kde se vyrabi vice riznorodych vyrobkii. Zakladem
kalkulace je stanoveni reZijni pfirdzky. Rezijni pfirdzka je dana pomérem rozvrhovanych
rezijnich nakladti a rozvrhové zakladny. Pfi rozvrhovani ndkladi nejprve vypocteme
koeficient rezie (kr), ktery je pomérem rozvrhové reZzie a rozvrhové zakladny.
Vynasobenim koeficientu rezie stem dostaneme reZijni pfirazku v procentech. Dany podil
rezijnich nakladli potom vypocteme vynasobenim koeficientu rezie a casti ptimych

nakladi nalezicich danému vyrobku. (Macik 1999, s. 40)
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5.3 Kalkulace s pouzitim hodinovych rezijnich pausali

Kalkulace vychazejici z ptirazkové kalkulace. Kalkulaci se fika kalkulace vyrobni ceny,
1181 se od nejcastéji pouzivané kalkulace prirazZkové v tom, ze nepouziva rezijnich ptirazek.
Jeji vyhodou je vyuziti stavajicich ucetnich dat a operativné technickych informaci.
Neptfimé naklady se na vyrobky pftitazuji podle prace, vyjadiené spotiebou prace

v hodinach. PouZiva se k tomu rozdéleni rezijnich nakladi na stalou a proménlivou reZii.

Stala rezie nejcastéji byva ¢lenéna na spravni rezii, kapitalové naklady, odpisy movitého

majetku, odpisy nemovitého majetku.

Proménliva rezie mize byt rozdélena na externi dodavky (sluzby), vnitropodnikové

dodévky, ndklady na opravy a udrzbu, ostatni rezijni nédklady. (Macik 1999, s. 47-48)

5.4 Metody absorpcni kalkulace

Absorpéni metody kalkulace se také oznacuje jako kalkulace uplnych neboli plnych
nakladi, protoze tato kalkulace pracuje s uplnymi naklady na vykon. Tyto metody pocitaji
se vSemi ndkladovymi poloZzkami, tzn. Ze do jednotlivych kalkulovanych vykont jsou plné

rozpocitany jak ptimé kalkulace, tak ndklady reZijni v uplné kalkula¢ni struktufe.

Zakladnim problémem absorpc¢nich kalkulaci je rozvrhovani neptimych nakladt. Pti jejich
rozdélovani do nakladovych skupin a ptidélovani jednotlivym utvarim mohou vzniknout
nepfesnosti. DalSim problémem jsou rezijni piirazky, které se pocitaji z predpokladanych

nepiimych naklada a ne ze skute¢nych. (Macik 1994, s. 37-38)

5.4.1 Prosta metoda

Prosta metoda se pouziva v jednoduchych vyrobach, které produkuji jediny druh vykonu.
Na tuto kalkulaci nejsou kladeny zadné zvlastni pozadavky, nejcastéji se vyuziva kalkulace

délenim. (Kral 1997, s. 176)
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5.4.2 Zakazkova metoda

Zakazkova metoda ma uplatnéni v podnicich, kde se vyrabi vyrobky nebo poskytuji sluzby
podle individuédlnich pozadavki odbératelii. Tato metoda se pouziva piedevsim v kusové a
malosériové vyrobé¢, kterd se neopakuje nebo se opakuje velmi malo. Na kazdou zakazku
se vydava vyrobni ptikaz, kalkulované mnozstvi je stanoveno vyrobnim ptikazem a ne
podle vyrobenych vykoni za ur¢ity Cas. SkuteCné vlastni ndklady jsou zjiSt€ny po

dokonceni celé zakazky.

U zakazkové vyroby je dilezita podrobna evidence spotfeby materidlu na zakédzku a
evidence pracovnich tkonti. Metoda zakazkové kalkulace vyuziva nejCastéji piirazkovou

kalkula¢ni techniku. (Kral 1997, s. 176)

5.4.3 Fazova metoda

Fazova metoda se pouzivd piedevSim tam, kde se vyrobni proces rozclenuje do
jednotlivych vyrobnich fazi. V kazdém useku se sleduji naklady zvlast, pfedmétem
kalkulace jsou vyrobni useky. V kazdém useku se provadi samostatna prostd kalkulace,

vysledna kalkulace je souctem kalkulaci jednotlivych tseki. (Kral 1997, s. 179)

5.4.4 Metoda sdruzenych vykont

Jde o zvlastni ptipad vyroby dvou nebo vice riznych vyrobkti z jednoho druhu materialu, u
n¢hoz se aplikuje ptirazkova kalkulace. Pf1 vyrob¢ jednoho vyrobku soucasné vznika jeden

nebo vice vyrobkl. Vyrobky se stavi do vztahu na hlavni, vedlejsi a vyuzitelny odpad.

Pro tuto metodu kalkulace se pouziva odecitaci zplisob, rozcitaci nebo kombinace obou
dvou. Metoda odecitaci se pouziva, kdyZz jeden vyrobek je hlavni a ostatni vedlejsi.
Pfedmétem kalkulace je jen hlavni vyrobek. Od celkovych nékladi se odeCtou predem
stanovené naklady na vedlej$i produkt, ¢imz nam zlstanou naklady na hlavni vyrobek.

(Kral 1997, s. 194)

5.5 Metoda neabsorpéni kalkulace

Neabsorpéni kalkulace neberou v uvahu vSechny nakladové polozky, proto se tyto
kalkulace nazyvaji né¢kdy jako kalkulace neuplnych nakladii. Reaguji na nedostatky metod

absorp¢nich a pouzivaji se pro rozhodovani, hodnoceni a motivaci. (Macik 1999, s. 58)
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5.5.1 Metoda ABC (Activity Based Costing)

Tato metoda se pouziva v rtiznych oblastech fizeni. Slouzi ke stanoveni priorit a potadi
rozhodovéni. Podstatou této metody je co nejpresnéji vyjadiit vztah nakladii a pfiiny
jejich vzniku. Metoda ABC piifazuje ndklady podle dil¢ich aktivit. Vychazi se

z pterozdélovani subjekti do 3 skupin, kdy:

Skupina A predstavuje subjekty, které se podili na 75-80% na zisku — vénujeme jim
nejvetsi pozornost.

Skupina B pfedstavuje subjekty, které se podili 15-20% na zisku — vénujeme jim mensi
pozornost, nez skupiné A.

Skupina C ptedstavuje subjekty, které se podili 5% na zisku — vénujeme jim nejmensi
pozornost.

Vyhodami analyzy ABC je, Ze dava vystizné informace o nakladech na produkt, sluzby,

regiony, mé&fi a hodnoti naklady a vykonnost a lépe odrazi realitu.

Nevyhodou metody je vysoka pracnost na rozsah zjiStovanych dat. Vznikaji problémy
s ur¢ovanim rozvrhovych zékladen. (Macik 1999, s. 169)

5.5.2 Metoda variabilnich nakladi

Touto metodou muize byt feSeno zda: vyrobek vyrobit ¢i koupit ¢1 ziskat pomoci
kooperace, podil jednotlivych vyrobki na zisku nebo stanoveni minimalni ceny.

5.5.3 Analyza bodu zvratu

Hospodarskd c¢innost podniku pfinasi nebezpeci podnikatelského netspéchu. Je tomu
piredev§im pii zavadéni novych vyrobklli na neznamé trhy, vyzkumu a vyvoji novych
technologii. Je zde predpoklad, ze podnikatelské vysledky se budou ptiznivé ¢i nepiiznivé

odchylovat od piedpokladanych vysledkt. (Valach 1997, s. 59)
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Podstatou je zkoumani rovnovahy mezi ndklady a vynosy. Jednd se o sledovani variabilni a
fixni nakladii samostatné. Vyhodou je, ze vztahy mezi trzbami, naklady a ziskem jsou
piehledné uspotadany. Cilem analyzy je urcit bod zvratu. Bod zvratu urcuje objem vyroby,
pii1 kterém se vyrovnavaji celkové naklady a celkové vynos, zisk je tedy nulovy. Analyza
bodu zvratu poskytuje informace pro lepsi rozhodovani, jednoduse sleduje efekty zmén
objemu produkce a lépe posuzuje moznosti dosazeni zisku. S pouzitim analyzy bodu
zvratu lze 1€épe posuzovat moznosti dosazeni zisku. Umoziuje jasnéjsi vypovéd o jistoté
firmy. VySe zisku a jistota jejiho dosazeni jsou dilezitymi informacemi pro uspe$né vedeni

firmy. (Macik 1999, s. 186-187)
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6 CENA

Cenova politika je jednou z nejdalezitéjSich oblasti fizeni podniku. Vyznamné ovlivituje
uspesnost podnikéani a preziti podniku v konkurencnich podminkach. Spravnost cenovych
rozhodnuti je naro¢na i1 na rozsah pottebnych informaci, jejich aktualnost a vypovidaci
schopnost. Trzni cena pifedstavuje na jedné stran¢ maximdlni hranici, kterou jsou
odbératelé ochotni zaplatit za dany vyrobek, na druhou stranu pro podnik znamena 1
uhradu nakladi, tedy minimalni hranici, ktera je na trhu vyhodna pro realizaci konkrétniho

rozsahu ¢innosti. (Kral 1997, s. 370)

6.1 Cenova politika firmy

Cenova politika firmy je nejvyznamnéjsi soucasti firemni politiky v oblasti thrad. Politika

uhrad v sob¢ zahrnuje:

e cenovou politiku
e rabatovou politiku
e politiku dodacich a platebnich podminek

e financovani prodeje.

Cenova politika ovliviiuje obrat a zisk firmy jako Zadny jiny pfimy nastroj marketingu. Je a
vzdy bude v zorném poli verejnosti, jelikoz se svoji podstatou dotyka zdkonnych opatteni,
napiiklad protimonopolnich zakont, které pifimo zakazuji manipulaci s cenami.

(Jakubikova 2013, s. 218-219)

Tt1 typy tvorby ceny dle cenové politiky:

6.1.1 Nakladové orientovana cena

Je nejjednodussi metodou tvorby cen. Vychazi z kalkulace vSech nakladi, které mohou byt
pfirdzeny na vyrobek. Prifazuje produktu fixni a variabilni ndklady a Zadouci piirdzka

podle rozhodnuti vedeni firmy. (Hanna 1997, s. 58)

Nejveétsim nedostatkem nakladovych cen je nerespektovani podminek realizace zbozi na
trhu, proto tuto metodu mizeme pouzit jen tehdy, jestlize je cena dostate¢né provéiena
trhem. Bez ohledu na odvétvi firem, je velmi riskantni zakladat ceny striktné jen na
nakladech a ocekavané mife navratnosti pro neimérnost kalkulované ceny na danou trzni

situaci. (Kral 1997, s. 383)
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6.1.2 Poptavkové orientovana cena

Pfi tomto pfistupu k cenové tvorbé tvlrci ceny nehledi pouze na naklady spojené
s vyrobou, ale predev§im na intenzitu poptavky po vyrobku. Nezbytnym piedpokladem pro
aplikaci takového typu cenové tvorby je znalost struktury poptavky. Cenova tvorba
vychdzi z pozadavkl zdkaznikl zji§tovanych prostiednictvim dotazniki, anket apod. Cena

je proto odrazem hodnoty, kterou ptiznava zakaznik. (Hanna 1997, s. 73)

6.1.3 Konkuren¢né orientovana cena

Prodejce voli misto vlastni cenové strategie cenu konkurence, mensi pozornost vénuje
vlastnim nakladim nebo zdjmu kupujicich. Takové stanoveni cen se uziva zejména pii
uchdzeni o zakdzku v konkuren¢nim ftizeni, kde je nejvhodnégj$i, aby podnik nestanovil
cenu pod urovni ndkladi. Tato orientace ceny mé své vyhody, zejména pro snadné a rychlé
stanoveni ceny, citlivost na konkurenéni pozici, nebo pro velky vybér cenovych strategii

dosahujicich pozadovanych cilti. (Kral 1997, s. 384)
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II PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Tato kapitola se zabyva predstavenim spolecnosti Milan METELKA a.s., seznamuje s jeji
historii, organiza¢ni strukturou, ziskanymi ocenéni a certifikaty. Dale je prezentovano

vyrobni portfolio.

7.1 Profil spole¢nosti

Spole¢nost Milan METELKA a.s. je rodinnou vyrobnou likérii a lithovin. Pravni formou
podniku je akciova spole¢nost. Reditelem spolecnosti je Milan Metelka. Podnik sidli

v Moravskych Prusech pobliz okresniho mésta VySkova. Jedna se o podnik s dlouholetou

------

Zakladni udaje:

Obchodni firma: Milan METELKA a.s.

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Sidlo: Prusy-Bosklivky - Moravské Prusy
Zakladni kapital: 5500 000,- K¢

Akcie: 21 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 250 000,- K¢; 10 ks kmenové akcie na jméno v listinné

podobé ve jmenovité hodnote 25 000,- K¢

Predmét podnikani: vyroba a uprava kvasného lihu, konzumniho lihu, lihovin a ostatnich
alkoholickych ndpoja (s vyjimkou piva, ovocnych vin, ostatnich vin
a medoviny a ovocnych destilath ziskanych péstitelskym péalenim) a

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

7.2 Historie

,Vyroba likéra a lihovin v rodiné¢ Antonina Metelky pocala v roce 1935 ve Vyskove, na
jizni Moravé. Pti provozu hostinské ¢innosti v odlehlych prostorach zacal otec se synem
vyrabét likéry nejen pro svoji potiebu, ale své vyrobky zacali rozvazet po celé jizni
Moravé. Nosnymi produkty byly Rezna, Rum, Griotka, bylinny likér Pradéd, jemny hotky
likér Wolga, Rosbassky likér, Liqueur de Chartreuse, specialni bylinny likér pro lovce
Hubertus a jiné v té dobé€ oblibené lihoviny a likéry. V roce 1940 jejich vzristajici vliv na

trhu lihovin byl utlumen pocatkem II. svétové valky a zavedenim ptid€lu lihu pro tuzemské
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vyrobce alkoholickych népoji. V roce 1946 az 1947 syn Bohumil Metelka Gspésné ukoncil
studium likérnické Skoly a navazal na vyrobu po svém otci. Rozkvét firmy vSak byl
nedobrovolné ukoncen v roce 1948, kdy politickou moc prevzala komunisticka strana a tim
ukon¢ila soukromé podnikani v tehdej§im Ceskoslovensku. Bohumil, syn Antonina
Metelky, byl v roce 1950 komunisty oznacen jako nezadouci burzoazni mladdez a z tohoto
divodu byl uvrhnut do tdborGt PTP (pomocné technické prapory). Bohumil stravil
nedobrovolné v téchto taborech tfi roky tvrdou praci v ostravskych uhelnych dolech jen za
svoje svobodné mysleni. Po padu totalitniho rezimu v roce 1989 pan Bohumil Metelka
piedal zkuSenosti v oboru svému synovi Milanovi, ktery koncem roku 1991 pocal vystavbu
rodinné likérky v Moravskych Prusich a tim navézal na tradici ve vyrobé alkoholickych

napojt, ktera trva dodnes.* (Metelka.cz, 2014)
7.3 Struktura spolecnosti

Akciova spole¢nost vyuziva monisticky systém, jehoz struktura je:

e valna hromada (nejvyssi organ akciové spolecnosti),
e spravni rada (kontrolné-tidici organ),

e statutarni feditel (statutarni orgdn jmenovany spravni radou).

Vnitini rozdéleni spole¢nosti zobrazuje Obr. 2.

Administrativni
oddéleni

Vyrobni oddéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy

Milan METELKA a.s., 2013

Obr. 3. Struktura spolecnosti
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7.4 Ocenéni a certifikace
Vyznamného ocenéné dosahla spole¢nost v roce 2007, kdy ziskala ocenéni za design lahvi.

Firma je dale drzitelem certifikdtu HACCP, ktery je povinny u vSech vyrobcl potravin na
zaklad¢ Natizeni Evropského parlamentu. V ¢eském piekladu zkratka HACCP znamena
systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodi. Pfinosem tohoto systému je
minimalizace moznosti vyskytu zdvadnych potravin, jednozna¢né identifikace a kontrola
rizika zdravotni nezavadnosti potravin, potvrzeni funk¢nosti a efektivnosti zavedeného

systému nezavislou tteti stranou.

7.5 Podpora mladych barmanu

Vyrazna podpora firmy Milan METELKA a. s. se zaméfuje na mladou generaci. UZ 13
rokem potfadd barmanskou soutéz METELKA CUP ve spolupréci s Integrovanou stfedni
Skolou ve Slavkové u Brna. Michané ndpoje jsou tvofeny z velké cCasti z portfolia
METELKA. Soutéz spociva ve 3 riznych disciplinach a to v Michani horkych drinki,
Exibition flair, kde kazdy ze soutézicich ukazuje své dovednosti a triky s lahvemi a Casti
Pouring test, kde se hodnoti co nejpiesnéjsi nalévani uréeného mnozstvi destilati bez
pouziti odmérek. VSe probihé za ptisedici Poroty, kterd posuzuje spravné poméry receptur,
barmantiv styl prace, vini, chut a vzhled ptipraveného néapoje. Kazda disciplina je
vyhlaSena a odménéna pohdry a znackovymi vyrobky METELKA. Tato soutéz dava nové

moznosti, jak se zvyraznit a ukazat. (Metelka.cz, 2014)

7.6 Vyrobni portfolio

Od roku 2005 firma investovala nemalé finan¢ni ¢astky do designu znackovych vyrobki
postavenych na rodinné tradici, kterd byla a je pfendSena z otce na syna od roku 1935.
Umyslem tohoto jedine¢ného a originalniho designu je oddélit se od konkurenénich
vyrobkl. Zakaznik pak snadngji rozpoznava kvalitu produktii v dlouhych regalovych

tadach likérh a lihovin tuzemskych €1 zahrani¢nich vyrobctl. (Metelka.cz, 2014)

Produkty spole¢nosti se déli do nésledujicich skupin:
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7.6.1 ABSINTHE

Tradicni hotkd bylinnd lihovina s obsahem thujonu. Tato lihovina je vyrabéna na
specialnim maceracnim zafizeni, kterym je dosazeno jedinecné pfirodni charakteristiky
napoje. Nabizeny jsou 4 druhy. Pfirodni jemny Naturelle, zeleny Verdoyante, hotky
cerveny Couperosée a typicky moravsky De Moravie. Absinthe Naturelle a De Moravie
jsou prémiovymi produkty, kterym je vénovana zvlastni péce. Jejich ptirodni charakter je
zvyraznén dekora¢nimi plody bylin na dné lahve, ¢imz je zachovana jedinecna a vytfibena

ptirodni chut’ téchto napoji. (Metelka.cz, 2014)
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Zdroj: Interni materialy firmy Milan

METELKA a.s., 2014

Obr. 4. Produkt Absinthe
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7.6.2 MILKY

Tato origindlni fada mlécnych likért se vyznacuje svou jemnosti a harmonii chuti ¢eského
mléka, smetany a pfirodnich aromatickych latek. Tepelné zpracovani prvotfidnich surovin
na jedineném technologickém zafizeni zarucCuje vysokou kvalitu a dlouhodobou
trvanlivost — garantovany jsou tii roky. Ur€ité stoji za povSimnuti, Ze fada Milky likért je
na trh doddvana v prihlednych lahvich, na rozdil od podobnych vyrobku, které jsou
zahaleny do velmi tmavych ¢i neprithlednych lahvi skryvajicich sviij obsah. V piipadé
likéra Milky tedy nekupujete zajice v pytli a kdykoli se miizete presvedcit o jejich kvalité
pouhym pohledem. (Metelka.cz, 2014)

CHOCOLATE
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Zdroj: Interni materialy firmy

Milan METELKA a.s., 2014

Obr. 5. Produkt Milky
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7.6.3 SHAKER

Shaker je unikatni svym designem etiket 1 samotnych lahvi. Ty byly navrzeny specialné
pro tuto fadu a svym tvarem piipominaji nejznaméjsi barmanskou pomicku pro pfipravu
cocktailii. Vzhledem ke své vyvazenosti jsou likéry Shaker vhodné 1 pro rtizné akrobatické
kousky barmani. Likéry se vyborn€ hodi hlavné do michanych napojt, ale diky své vysoké
kvalit€ jsou velmi vhodné také k pfimé konzumaci. Origindlni recepty vytvorené specidlné

pro tuto fadu mohou byt inspiraci. (Metelka.cz, 2014)
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Zdroj: Interni materialy
firmy Milan METELKA
a.s., 2014

Obr. 6. Produkt Shaker
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7.6.4 SPICY

Vv

Tedy 18 a vys. Palivy likér je dobra image. Mlady konzument pouziva SPICY, jako
soucast své image. Na lahvi tajemné mexické motivy a ohen odliSujici tuto produktovou

fadu od nizkoprocentnich ochucenych vodek. (Metelka.cz, 2014)

Zdroj: Interni materialy firmy Milan METELKA a.s., 2014

Obr. 7. Produkt Spicy
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7.6.5 ST.HUBERT’'S

Tento originalni likér s uzasnou chuti po bylinkéch a ovocnych plodech nepfisel na trh jen
tak ndhodou. Jeho tradice a origindlni receptura je nezpochybnitelnd a tim tento likér
zarucuje nezapomenutelny zazitek z jeho konzumace. Pocatek receptury se traduje od roku
1937. Tehdejsi zakladatel mySlenky vyroby likéri, pan Antonin Metelka, vytvofil na
zéklad¢ zadosti tehdejSiho mysliveckého spolku recepturu pro svij likér Hubertus. Jeho
snazeni dospélo k dosti slozitému sloZzeni smési bylin, ovocnych §tav a destilath.

(Metelka.cz, 2014)

Zdroj: Interni materidly firmy

Milan METELKA a.s., 2014

Obr. 8. Produkt St. Hubert's
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8 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Spolecnost METELKA ma dobrou tradici, coZ je prvni z pfednosti likérky, kterou mize
celit konkurenci. Tou dalsi je kvalita. V dne$ni dob¢ se nékteré podniky snazi bojovat se
snizenim nakladl a to dovozem levnéjSich a méné kvalitnich surovin. Pro pana Metelku je
vSak samoziejmosti vyrabét s vysoce kvalitnich surovin. Véti, ze rozdil v chuti zdkaznik

pozna a oceni.

Spole¢nost prichazi stale s novymi napady jak naklady snizit, bez vlivu na kvalitu. Jelikoz
vnima konkurenci, které¢ musi celit, dale nastrahy a dopady politiky a v posledni fadé
obecné hrozby jako byla ,,metanolovéa kauza®. Jednim z klicovych momentii spole¢nosti
bylo v roce 2012 navézani spoluprace se spole¢nosti RUDOLF JELINEK a.s. o vyhradni
distribuci produktt.

8.1 Kooperace s RUDOLF JELINEK a.s.

Spole¢nosti RUDOLF JELINEK a.s. a Milan METELKA a.s. se dohodli na spolupraci
v oblasti odbytu. R.JELINEK se stal vyhradnim distributorem produktd METELKA jak na
zahrani¢nich trzich, tak i1 ¢eském trhu. Spolec¢nost METELKA, tak pfiSla o naklady za
odbyt, coz je patrné v jejich tcetnictvi a je tedy patrna znacna uspora. Smlouva o distribuci
zajistuje spole¢nosti jistotu odbytu jejich produktil a spole¢nost R.JELINEK se zavézala
kazdy rok o navySeni prodeje o 3 %. Pokud dojde k nedodrzeni podminek, muze

spolecnost Milan METELKA a.s. odstoupit od smlouvy.

8.2 Analyza 5 hlavnich oblasti nakladi v 3letém obdobi

Prvni analyza, je zaméfena na 5 hlavnich oblasti ndkladl a to v letech 2011 — 2013. Jako
vychozi byl zvolen vypocet procentni hodnoty pro rok 2012. Rok 2012 ptedstavuje 100 %

a pro ostatni roky to znamena odchylku od tohoto vychoziho stavu.

Zamérné tak doslo k vybéru roku, ktery odrazi ptechod pred a po navazani spoluprace s R.
JELINKEM. Z vykazu zisku a ztrat jde vy&ist 5 hlavnich vydajovych oblasti. Z grafu
oznacené¢ho Graf 3. je patrné, ve vétSiné oblasti snizovani ndkladf. Prvni oblast zobrazuje
spotfebu materidlu, energie ve vyrob¢ a jsou zde zahrnuty i1 polozky za sluzby. Od roku
2011 dochazi k vyrazné selekci portfolia. Nejprve pokles o 6,61%. Mezi roky 2012 a 2013
byl pokles o 33%. Strmy progres téchto nakladi je zplisoben tim, Ze spolecnost pfisla o
naklady za odbyt, ktery si zajiStovala diive sama. Dal§im diivodem byla , metanolova

kauza“, kdy odbyt nckterych vyrobk byl pozastaven. Sloupec mzdy a sloupec SZP
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(socialni a zdravotni pojisténi) odrazi fluktuaci zameéstnancti v podniku na pozici
vyrobnich délnikd. Propad v obou sloupcich vroce 2013 znamenal odchod jednoho
z pracovnikti. V odpisech majetku je vroce 2011 rozdil od roku 2012 o 177,4 %. Je to
dano odepisovanim goodwillu spolecnosti. Poslednim sloupcem jsou ostatni finan¢ni
naklady. V rocich 2011 a 2013 jsou nédklady v téchto oblastech vyssi o 6,97 % a 15,57 %.
Hlavnim faktorem zvySeni je cena pojiSténi spolecnosti. V roce 2012 dostal podnik

vyraznou slevu.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materidly firmy Milan METELKA a.s., 2011,
2012, 2013

Graf 3. 5 hlavnich oblasti nakladi v letech 2011-2013 v %

8.3 Analyza celkovych vydaji

Pro celkovy piehled o vydajich v letech 2011-2013 jsou vyjadieny celkové naklady v Tab.
1., které jsou v absolutnim vyjadreni a také procentualnim. Tabulka ukazuje na kazdoro¢ni
usporu nakladi. V roce 2013 je markantni pokles vydaju 35,65 %. Tato degrese je
zptisobena kooperaci se spole¢nosti R. JELINEK, ktera na sebe bere naklady za distribuci,

dale selekce portfolia a pozastavenim linky z divodu ,,metanolové kauzy“.
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Rok 2011 2012 2013
Absolutné
Absolutné v | Procentualné | vtisicich | Procentudlné | Absolutnév | Procentudlné
Vyjadreni tisicich K¢ K¢ tisicich K¢
Celkové
vydaje 25227 110,15% 22902 100,00% 16233 64,35%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materidly firmy Milan METELKA a.s., 2011, 2012,
2013

Tab. 1. Vyvoj celkovych nakladu v letech 2011-2013

8.4 Analyza druhového ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni je zakladnim clenénim ndkladi pro firmu, které napoméha
k strategickému ftizeni firmy. Je tedy dilezitym podkladem, ktery se vyuziva pro sestaveni
druhové vysledovky a informace uvad¢jici se v Priloze k ucetni zavérce. Spolecnost Milan
METELKA a.s ma zdkonnou povinnost zpracovavat ucetni zavérku a jeji soucasti je
Vykaz ziskli a ztrat. Spolecnost vyuziva sluzeb externi spole¢nosti na vedeni tcetnictvi.
Z dodan¢ho Vykazu zisku a ztrat ve Zpravé auditora bylo druhové ¢lenéni v strohém
pojeti. Podnik poskytl interni dokument ,,obratovka®, kde jsou vSechny nékladové ucty

rozepsany, druhové ¢lenéni je zde 1épe patrné a odpovidajici pro tuto analyzu.
Z dokumentu vychazi nésledujici ¢lenéni nakladovych druhii:
501 Spotteba materialu

e Spotieba primého materidlu (vSechny suroviny, polotovary a material tvofici
vyrobek)

e Rezijni material (kancelaiské potieby, Cistici prostiedky na uklid, pracovni
obleceni a dalsi)

e Pohonné hmoty (podnik momentaln€ vlastni 2 firemni automobily, které vyuziva
napiiklad k dopravé zaméstnancii, k pfevozu materialu a pro potieby feditele

spole¢nosti)

502 Spotreba energie (energie, voda, plyn se nejvice vyuzivd ve vyrobé, 5 %

spotfebovava administrativa)
511 Opravy a udrzovani (opravy a udrzovani vyrobnich strojii, nemovitosti a automobili)
512 Cestovné

513 Naklady na reprezentaci (pohosténi, propagace)
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518 Ostatni sluzby (poplatky za mobilni telefony, pevnou linku, internet, spravu PC a
programii dale poplatky EKO KOM, postovné, doprava odbératelim, zpétné bonusy,

reklama, ucetni a pravni sluzby, patentovy zastupce)
52 Osobni néklady

e Mzdové naklady (mzdové naklady za zaméstnance, ktefi se déli na THP a
vyrobni)

e SZP (naklady za socialni, zdravotni pojisténi a ostatni socialni naklady)
53 Ostatni dané a poplatky (do této skupiny spada dan silni¢ni, dan z nemovitosti,
dalni¢ni znamky)
54 Ostatni provozni naklady (pokuty, pendle, uroky z prodleni, smluvni pokuty, dary,
Clenské prispévky do unie dovozcii a vyrobct lihovin)
55 Odpisy majetku (likérka odepisuje podnikovy majetek a to automobily a stroje vyrobni
linky)
56 Finan¢ni naklady

e Naikladové uroky (uroky z avéru)

e Ostatni finan¢ni naklady (kurzové ztraty, poplatky bance, pojisténi spole¢nosti)
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Polozka Naklady v K¢ -r.2013 Podil v %
Spotfeba materialu 10154134,94 62,47
RezZijni material 124154,46 0,76
Pohonné hmoty 189447,09 1,17
Spotfeba energie 233019,52 1,43
Opravy a udrZovani 399198,52 2,46
Cestovné 2899,39 0,02
Naklady na reprezentaci 27013,80 0,17
Ostatni sluzby 1015100,30 6,24
Mzdové naklady 2254080,00 13,87
SZP 917225,38 5,64
Ostatni dané a poplatky 20019,00 0,12
Odpisy majetku 612126,00 3,77
Ostatni provozni naklady 24417,38 0,15
Nakladové uroky 132543,09 0,82
Ostatni finan¢ni naklady 149881,65 0,92
Celkem 16255260,52 100,00
Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy Milan METELKA a.s.,

2013

Tab. 2. Druhoveé clenéni ndkladi 2013
Vyse jednotlivych ndkladi dle druhu jsou uvedeny v tabulce Tab. 2. Polozky jsou
vyjadifeny v absolutnim vyjadfeni, tak 1 v procentudlnim a ptedstavuji ¢ast z celku, ktery

tvofi celkovy naklad za rok 2013.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy Milan METELKA a.s., 2013

Graf 4. Vyjadreni podilii jednotlivych nakladii roku 2013 v %

Data z tabulky Tab. 2. jsou zpracovany do grafu Graf 4. a to z diivodu lepsi predstavy o
zastoupeni jednotlivych druhd. Z grafu je patrné, ze vyrobni podnik ma nejvétsi naklad
v podob¢ spotieby materidlu 62,47 %. Mzdové naklady 13,87 % maji druhé nejveétsi
zastoupeni. Jedna se o platy jak administrativy, tak délnikt. Tteti vyznamnou polozkou
jsou ostatni sluzby. Jejich podil tvoii 6,24 %. Socidlni a zdravotni pojisténi tvoii 5,64 %.
Odpisy majetku jsou zastoupeny 3,77 % z celku. Procentualni zastoupeni ostatnich hodnot

je mozno vycist ze sloupcového grafu. Celkové naklady za rok 2013 ¢ini 16255260,52 K¢&.

8.5 Analyza fixnich a variabilnich nakladu

Dalsi provedenou analyzou je analyza fixnich a variabilnich nakladd. Jedna se o ¢lenéni
nakladi zavislych na objemu vyroby. Variabilni naklady se chovaji pfi zméné objemu
vyroby ruzn€. Fixni naklady, napiiklad pii zastaveni ¢asti produkce, jsou neménné tedy

fixni.
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Spolecnost €lenéni na fixni a variabilni ndklady neprovadi. Nebylo tedy zcela jednoduché

toto rozdéleni provést. Bylo zapotiebi pifesné definovat jednotlivé nédklady. Divody, které

vedly k ptitazeni v Tab. 3. do urcité skupiny naklada jsou uvedeny nize.

Polozka Celkem v K¢ Fixni naklad v K¢ Variabilni naklad v K¢
Spotieba materialu 10154134,94 X 10154134,94
RezZijni material 124154,46 X 124154,46
Pohonné hmoty 189447,09 X 189447,09
Spotieba energie 233019,52 11650,98 221368,54
Opravy a udrZovani 399198,52 X 399198,52
Cestovné 2899,39 2899,39 X
Naklady na reprezentaci 27013,80 6000,00 21013,80
Ostatni sluzby 1015100,30 813065,28 202035,02
Mzdové naklady 2254080,00 2254080,00 X
SZP 917225,38 917225,38 X
Ostatni dané a poplatky 20019,00 20019,00 X
Odpisy majetku 612126,00 612126,00 X
Ostatni provozni naklady 24417,38 24417,38 X
Nakladové Uroky 132543,09 132543,09 X
Ostatni finan¢ni naklady 149881,65 149881,65 X
Celkem 16255260,52 4943908,15 11311352,37

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy Milan METELKA a.s., 2013

Tab. 3. Rozdéleni nakladii roku 2013 na fixni a variabilni

Spoti‘eba primého materialu — tato skupina nakladt je variabilnim nakladem. Jsou zde

vSechny suroviny, polotovary, obaly, material tvotici vyrobek. Proto se zménou objemu

produkce vyrobku dojde ke zméné nakladd.

RezZijni material — celkova castka byla zafazena do variabilnich nakladi. Material jako

jsou ¢istici prosttedky, kancelaiské potieby, pracovni odév atd. patii do této skupiny.

Pohonné hmoty — oba firemni vozy jsou vyuZivany k podnikdni a jsou variabilnim

nakladem.

Spoti‘eba energie — spotieba energie byla rozdélena na dvé ¢asti. 95 % z celkového

nakladu spotfeby energie bylo uréeno jako variabilni naklad. Tuto ¢ast spotfebovavaji

vyrobni prostory spoleCnosti. Zbylych 5 % vyuzivaji kancelafe, pro administrativni

¢innost. Tato spotfeba neovliviiuje vyrobu. Tato 5 % ¢ast je pocitana jako fixni naklad.
p je VY. Jp J
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Opravy a udrZovani — tato skupina je variabilnim nakladem. Patfi zde opravy
poskozeného majetku, strojii, automobilii. Tyto opravy vznikaji vzhledem k uzivani pro

vyrobni ucely.

Cestovné — tyto naklady nejsou ovlivnény objemy produkce, proto jsou fazeny do fixnich

nakladu.

Naklady na reprezentaci — naklady v této skupiné jsou rozdéleny do dvou skupin.
Darové uznatelna ¢ast jako jsou ndklady na reklamu a propagaci ve vysi 6000 K¢ ro¢né,
patfi do fixniho nakladu. Zbyla ¢ast nakladii danove neuznatelnych jsou variabilni naklady.

Jedna se predevsim naklady za pohosténi.

Ostatni sluzby — do této skupiny patii pfevazné externi sluzby. Cést spada do variabilnich
nakladi. Konkrétné popletek EKO KOM za obaly, tato polozka se promitd piimo v cené
kazdého vyrobku, dale doprava odbérateliim, zpétné bonusy. VSe je zavislé od objemu
produkce. Celkova vySe téchto variabilnich nakladi je 202035,02 K&. Zbyla cast tj.
813065,28 K¢ je ndkladem fixnim. Zatazeny zde byly poloZky jako vyvoj reklamnich
materialli, uCetni a pravni sluzby, patentovy zastupce, marketing externi, reklama, poplatky

za mobilni telefony a internet.

Mzdové naklady — jelikoz maji vSichni zaméstnanci jak vyrobni, tak THP stalou fixni

mzdu. Jsou celkové naklady za mzdy fixnim nakladem.
SZP — socialni a zdravotni pojistné je stejnym piipadem jako u mezd. VSichni pracovnici
maji fixni mzdu z té€ odvadéné pojistné je fixnim nékladem.

Ostatni dané a poplatky — dan¢ a poplatky jsou fixnim nakladem, jsou neménnym

nakladem.

Odpisy majetku — jednd se o fixni ndklady, jelikoz je nelze ménit v kratkych Casovych

obdobich.

Ostatni provozni naklady — do této skupiny se fadi pokuty, penale, uroky z prodleni,
smluvni pokuty, Clenské ptispévky do unie dovozci a vyrobct lihovin. VSe jsou to

naklady, které nejsou zavislé na objemu vyroby. Jedna se o fixni naklad.

Nakladové uroky — tento naklad je podobny jako odpisy. Néaklady této skupiny nelze

ménit v kratkych ¢asovych obdobich. Jsou to uroky z uvéru. Patii do fixnich nakladd.

Ostatni finan¢ni ndklady — v tabulce tvofi cast fixnich nakladu. Jedna se o poplatky

bance, pojisténi spolecnosti. Tyto poplatky nejsou ovlivnény vykony vyroby.
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M Fixni naklady

M Variabilni ndklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy Milan METELKA
a.s., 2013

Graf 5. Vyjadreni podilu fixnich a variabilnich nakladii roku 2013 v %
Z analyzy fixnich a variabilnich nakladt vyplyva, Zze vétsi ¢ast tvofi variabilni néklady.

Vysecovy graf znazornuje, ze az 69,59 % nakladt spole¢nosti zavisi na objemu vyroby.

Zbylych 30,41% nakladii je neménnych (fixnich).

8.6 Analyza primych a neprimych nakladi

Dulezitym hlediskem pro kazdy podnik je, jakym zptisobem byly naklady vynalozeny (na
které vyrobky nebo sluzby). Tuto informaci podava kalkula¢ni ¢lenéni nakladd. Do
primych nakladl patfi ty jednicové a rezijni naklady, které se daji zjistit pfimo na jednotku
vykonu, ale i na cely objem produkce. Neptimy naklad je ten rezijni ndklad, ktery je
spole¢ny pro vice druhdl vyrobkll a neda se tedy presné urcit. Jedna se vétSinou o naklady,

které slouzi k zajisténi procesu vyroby.
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Polozka Celkem v K¢ PFimé naklady v K¢ NepFimé naklady v K¢

Spotfeba materialu 10154134,94 10154134,94 X

Rezijni material 124154,46 X 124154,46
Pohonné hmoty 189447,09 X 189447,09
Spotfeba energie 233019,52 X 233019,52
Opravy a udrZovani 399198,52 X 399198,52
Cestovné 2899,39 X 2899,39
Naklady na reprezentaci 27013,80 X 27013,80
Ostatni sluzby 1015100,30 142713,49 872386,81
Mzdové naklady 2254080,00 1041739,70 1212340,30
SZP 917225,38 435192,78 482032,60
Ostatni dané a poplatky 20019,00 X 20019,00
Odpisy majetku 612126,00 X 612126,00
Ostatni provozni naklady 24417,38 X 24417,38
Nakladové Uroky 132543,09 X 132543,09
Ostatni finan¢ni naklady 149881,65 X 149881,65
Celkem 16255260,52 11773780,91 4481479,61

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy Milan METELKA a.s., 2013

Tab. 4. Rozdeéleni nakladii roku 2013 na primé a neprimé

Tabulka Tab. 4. zndzorfiuje Clenéni nakladi ve spole¢nostti METELKA. Do ptimych
nakladi se fadi predevsim spotieba pfimého materidlu. Jedna se o nejvyznamné;jsi polozku.
Vsechen ptimy materidl je nakupovén, dle zakazek a je spottebovano pii vyrob¢ produkti.
Dal$im pfimym néakladem jsou naklady ostatnich sluZeb. Konkrétné za sluzbu EKO KOM
(tfizeni obalového odpadu) ve vysi 142713,49 K¢. Tento vydaj je pfimo ptifazovan kazdé
lahvi. Mzdovy néklad je rozdélen na pfimy a nepiimy ndklad. Pfimé mzdy jsou mzdy
vyrobnich pracovnikii obsluhujici vyrobni proces. Stejné je 1 rozdélni u socidlniho a

zdravotniho pojiSténi.

Do neptfimych nakladl likérky spadaji vydaje, které se nedaji pfimo pfifadit danému
vyrobku, ale jsou potifebné k vyrobnimu procesu a to: spotfeba rezijniho materialu, dale
pohonné hmoty, spotieba energie, opravy a udrZzovani, cestovné, naklady na reprezentaci,
ostatni sluzby (mimo poplatki EKO KOM), mzdy a SZP administrativnich pracovnikd,
ostatni dan¢ a poplatky, odpisy majetku, ostatni provozni ndklady, ndkladové uroky a

ostatni finan¢ni sluzby.
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B Pfimé naklady

B Nepfrimé naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy Milan METELKA a.s.,
2013

Graf 6. Procentudlni zobrazeni primych a neprimych nakladii roku 2013

Z Graf 7. vyplyva, ze spole¢nost Milan METELKA a.s. ze 72,43 % alokuje v ptfimych
nakladech a zbyvajicich 27,57 % tvoii nepifimé nédklady, které se nedaji pfesn¢ urcit na

dany vykon.

8.7 Stavajici kalkula¢ni systém

Cilem této casti je charakterizovat soucasny kalkulacni systém v likérce Milan METELKA
a.s. a zjistit jak stanovuji naklady pro své vyrobky. Likérka pro své kalkulace bere v potaz
piimé naklady v podobé ptimého materialu a ptimé mzdy, dale zapocitava poplatky EKO

KOM za zpracovavani obali.
Nepiimé naklady stanovuji odhadem na zakladé zkuSenosti z minulych let a dle chovani
trhu. Pfidavaji se nasledné k piimym nakladim.

Jelikoz podnik nepracuje s pfesnym vyc¢islenim nepfimych nakladt, mize se jednat o

nepiesné kalkulace a riziko pfi stanoveni ceny produkta.

8.7.1 Primy material

Spole¢nost vyuziva informacniho systému, ve kterém vede karty jednotlivych produktu.
Na této karté jsou informace o pfesném slozeni surovin, materidlu, obald, polotovart,
sluzeb a také se zde pocita se ztratami lihu. Soupis téchto polozek zobrazuje Tab. 5. pro

produkt Moravsky Vaje¢ny likér. Tuto kartu vyrobku tvofi feditel spole¢nosti.
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Moravsky Vajecny likér 15% 0,5L
Skupina | Polozka Nazev suroviny Mnozstvi n’a Nakladova Matetia’l v
provedeni cena za MJ K¢)
g 1| Lih 0,067 LPA 18,1 1,22
% 2 | Destilat whiskovy 0,007 LPA 66,92 0,46
E 3| Rumové aroma 0,001 kg 75,8 0,08
s 4| Vanilkové aroma 0,002 kg 37,8 0,09
5 5 | Kakaové aroma 0,001 kg 74,3 0,07
6 | Fixacni folie 0,00028 ks 179 0,05
7 | Uzavér 1,007 ks 0,3 0,3
8 | Karton 12x 0,5l 0,083 ks 5,19 0,43
Etiketa Moravsky Vajecny
_ 9| I. pfedni 1,005 ks 0,4 0,4
é Etiketa Moravsky Vajecny
10| I. zadni 1,005 ks 0,21 0,21
11 | Paska lepici transparentni 0,003 ks 10 0,03
Samolepici etiketa
12 | 2000ks/roli 0,00014 tisic 210 0,03
13 | Ldhev 0,5l 1,005 ks 2,7 2,71
Zahustovadlo xanthan
o 14| gum 0,001 kg 155 0,19
% 15 | Cukr krystal 0,141 kg 16,2 2,28
% 16 | SuSené vajecné Zloutky 0,020 kg 148 3,02
e 17 | Susené mléko 0,019 kg 95 1,85
18 | ZIuté barvivo 0,00001 kg 290 0,003
Slusba 19 | EKO-KOM sklo 0,00019 Tun 1820 0,35
20 | EKO-KOM viInita lepenka 0,00001 Tun 316 0,004
_ Karbonova pdska
:g 21 | (1baleni=2000 ks) 0,00014 ks 147 0,02
E 22 i\ditivum 4x0,8| 0,00003 | 640 0,02
s 23 | Redidlo 4x1l 0,00001 T 232 0,03
,@ Claramat komp. (sal do
§_ 24 | pravny vody) 0,001 kg 5,33 0,006
< 25 | Filtracni vlozka-aktivni uhli | 0,000001 ks 5694 0,01
2 26 | Ztrata lihu - karborafinace 0,00075 0 0
p 27 | Ztréta lihu - vyrobni 0,000122 0 0
e 28 ztréta lihu - stéent 0,00044 0 0
™ 29| ztrata lihu - manipulaéni 0,00003 0 0
Material
celkem: 13,86

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy Milan METELKA a.s., 2013

.....
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Z Tab. 5. je patrné, ze spolecnost kalkuluje s presnymi Cisly, které zahrnuji jak ztraty lihu,
tak uzaveér nebo lahvi, které se mohou béhem produkce vzniknout.
8.7.2 Primé mzdy

Likérka METELKA stanovuje piimé mzdy pro kazdy vyrobek individudlné. Podnik ma
definovany vyrobni normy, které odpovidaji naro¢nosti vyroby jednotlivych produkti.
Jsou tak zohlednény rozdily pfi slozitéjsi ruéni vyrobé a vyrobé€ na lince, kde je vyrobni
cyklus ¢as daleko krat§i. Normy jsou planovany na osmihodinovou pracovni sménu.
Ptiklad vypoctu piimych mezd pro vyrobek Moravsky Vajecny likér 0,51.

mzdy na 1 den produkce

“imA mazd 1 kus =

ptimamzda na & kus vyrobni norma produktuna 1 den

mzdy + SZP vyrobnich pracovnikl zarok 147693248
pocet pracovnich dnli v roce _ 2472

vyrobni norma 5130 ks B 5130

= 1,19 K¢

8.7.2.1 Stanoveni ceny vyrobku Moravsky Vajecny likér

Pro vyrobek Moravsky Vajecny likér je cena stanovena firmou nésledujicim zpisobem.
V Tab. 5. je uvedeno slozeni vyrobku, jsou zde ceny jednotlivych polozek a kone¢na cena
piimého materidlu bez DPH. Ve vypoctu piimé mzdy na 1 kus byl pfedstaven interni
postup na stanoveni piimé mzdy 1 ks vybraného produktu. K pfimym nakladim si
(vyrobni, spravni). Tyto ndklady jsou tvofeny odhadem na zdkladé zkuSenosti. Celkova
prodejni cena je nastavena feditelem spolec¢nosti tak, aby nebyla ptili§ vysoka nebo nizka.

Celkova prodejni cena tohoto vyrobku ¢inni 20 K¢ bez DPH.

Moravsky Vajecny likér 15% 0,5l
PFimy material 13,86 K¢
Pfimé mzdy 1,19 K¢
Celkové pfimé naklady 15,05 K¢
ReZijni naklady a zisk 4,95 K¢
Prodejni cena bez DPH 20,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materidly firmy Milan

METELKA a.s., 2013

Tab. 6. Interni stanoveni ceny Moravského Vajecného likéru
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8.8 Zhodnoceni analyz a stavajiciho kalkula¢niho systému

Hlavnim cilem této ¢asti bakalatské prace bylo analyzovani nadklada spole¢nosti z riznych
hledisek. Druhové ¢lenéni vyjadrilo slozeni nakladl spolecnosti a jeji nejveétsi vydajoveé
polozky. JelikoZ se jednd o vyrobni podnik, tak nejvétsi zastoupeni méla spotieba piimého
materidlu 62,47 %. Druhym nejvétSim nakladem byly mzdové néklady. Ostatni sluzby jsou
treti nejvetsi. Srovnany byly i celkové naklady v obdobi 2011- 2013. Zde se projevila
strategie spole€nosti v tomto obdobi o celkové snizovani ndkladi. Kdy nejvétsi meziroéni
skok v obdobi 2012 — 2013 ndklady klesly o 35,65 % z divodl vySe zminénych. Byla
provedena analyza fixnich a variabilnich ndkladd. Fixni néklady ptfedstavovali 30,41 %.
Variabilni naklady tvofily vétsi €ast 69,59 %. Tohoto Clenéni podnik v soucasné dobé
nevyuziva. Vysledek této analyzy dava prostor spoleCnosti stémito daty pracovat a
navrhnout optimalizaci téchto variabilnich nakladd. V pfipad¢ zastaveni nebo omezeni
vyroby tento vysledek ptedstavuje pro podnik vyhodu, Ze neni zatizen mnoha fixnimi
naklady. Pro vyuziti v kalkula¢nich technikdch bylo provedeno rozdéleni ndkladl na ptimé
a nepfimé. Pfimy material a piimé mzdy tvofi ¢ast pfimych nakladl a to ve vysi 72,43 %.
Zbylych 27,57 % tvoii nepiimé naklady, které nejsou piifazeny konkrétnimu vykonu a jsou
spolecné. Z analyzy soucasn¢ho systému kalkulaci bylo zjisténo, Ze spole¢nost si piesné
eviduje kusovnik na kazdy produkt. Timto jsou zachyceny ndklady na pfimy material.
Pfimé¢ mzdy jsou stanoveny individudlné na kazdy produkt podle normy, vyjadiujici
naro¢nost pro osmihodinovou pracovni dobu. Spole¢nost v soucasné dobé nema systém na
pocitani a piifazovani nepiimych nakladi. Tyto neptimé naklady spolu se ziskem, jsou

stanoveny odhadem na zéklad¢€ zkuSenosti a reaguji na vyvoj trhu.
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9 ANALYZA METOD KALKULACI

V soucasné dobé spole¢nost Milan METELKA a.s. nevyuziva zadnou z pocetnich metod
kalkulaci. Stanoveni ceny dochazi castecné odhadem. Nepiimé naklady nejsou nijak

eV

vysoka. Celkova cena je také ptizplisobena chovani trhu a konkurence.

Kazdy podnik ma jistd specifika, proto je volba kalkulac¢ni techniky individualni. Metody
se lisi zplisobem pric¢itani ndkladu na kalkula¢ni jednici. Naklady na kalkula¢ni jednici jsou
piicitatelné jednak pfimo nebo nepiimo. Pfimé naklady jsou jinak znamé jako jednicové.
Neptimo pricitatelné naklady jsou ndklady rezijni.

Pfi¢itani jednicovych ndkladd, jelikoz jde o vyjadieni skutecné spotieby zdroja, je
pomérné jednoduché. Jinak je to snédklady rezijnimi. Ty vznikaji pfi vyrobé celého
sortimentu a nejde vysledovat presné, s kterym druhem vykonu. Nepiimé naklady se musi

pticitat kalkula¢ni jednici neptimo, pomoci rozvrhovych zakladen.

JelikoZ podnik nepouzivé zddnou z metod kalkulaci, budou v dal$i ¢asti predstaveny b&zné
pouzivané¢ metody a jejich vyhody, nevyhody a vhodnost pouziti pro jejich kalkulace.
Spolec¢nost drzi vSak rozdéleni na pfimé a nepfimé naklady a budou prezentovany tedy jen
absorp¢ni metody. A to 1z dlivodu prinosu téchto metod pro analyzy ndkladové naro¢nosti
vykonil a také pii obhajobé ceny zakéazek. Neabsorpcni metody nejsou vhodné z divodu
orientace jen na urcitou skupinu nakladii, vysokou pracnost na rozsah zjistovanych dat.

Hlavni ptinos maji pro f4zi rozhodovéni, hodnoceni a motivaci.

9.1 Prosta metoda

Tato metoda kalkulace se vyuziva v jednoduchych homogennich vyrobach, kde dochazi
k jedinému druhu vykonu. Aplikace této metody je jednoduchd. Vypocet spociva ve
vydéleni skute¢né¢ vynalozenych ndkladd (rozdélenych podle kalkulaénich cth),

skute¢nym poctem provedenych vykonti hlavni ¢innosti. Pouziva se kalkulace délenim.

Metoda svym zaméfenim jen na homogenni vyrobu neodpovida charakteru vyroby likérky.
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9.2 Fazova metoda

Metodu se zejména pouziva ve vyrobnich procesech rozclenénych do né€kolika tsekt
(fazi), lisici se druhem provadénych praci, mistem jejich provadéni a ¢asovou navaznosti.
Zakladnim principem je, Ze naklady vynaloZené na zpracovani vykonu v jednotlivych
fazich nejsou pii predani k dal§imu vykonti pfedmétem ucetniho zobrazeni. Kalkula¢ni
ucet je potieba navic roz€lenit podle jednotlivych fazi. Fazova metoda vyuziva kalkulace

délenim.

Metoda vyuziva principu rozdéleni procesu do vice fazi. V likérce se prevazné pracuje na
vyrobni lince. Nedochazi zde k rozdéleni vyrobniho procesu na faze a z tohoto divodu

neni tato metoda pouzitelna.

9.3 Zakazkova metoda

vvvvv

pozadavka odbératelii. Specifické je pro tyto vyroby je, Ze se vyrabi podle zakéazek, kdy na
kazdou zakazku je vytvofen vyrobni pifikaz. Tyto udaje jsou vychozim podkladem pro
analytické Clenéni kalkula¢nich ¢t vyroby. Pfimé ndklady musi obsahovat ¢islo zakazky
a polozku kalkula¢niho vzorce. Rezijni ndklady se zachycuji podle mista vzniku na Gétech
rezii a na jednotlivé zakézky se mohou rozvrhovat. Specifikem zakdzkové vyrobé je, ze
kalkulované mnozstvi je dano poctem vyrobkil nebo rozsahem praci, které byly zadany

predem. Zakazkova metoda vyuziva kalkulaci ptirdzkovou.

Tato metoda nejvice odpovida systému prace likérky.

9.4 Metoda sdruZenych vykonii

U této metody se jednd o zvlaStni ptfipad vyroby dvou nebo vice rlznych vyrobkl
z jednoho druhu materidlu. Sdruzené vykony jsou provazany urcitym zplisobem
zpracovani vychozi suroviny nebo materidlu. Z hlediska kalkulace vznikaji u sdruZenych
vykonii naklady, které jsou sdruzené nakladiim spole¢né a nelze je oddélit zvlast pro kazdy
vykon. Vystupuje zde problém s alokaci ndkladi na vykony. Metoda pouziva kalkulace
ptirazkové

Likérka vyrabi odd€lené¢ své vyrobky, jejich sloZeni je individuélni pro kazdy druh.
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9.5 Zhodnoceni vysledku analyzy

Analyza metod kalkulaci byla zamétfena na nalezeni vhodné metody pro podnik Milan
METELKA a.s. Z analyzovanych metod vyplyvd, ze kazd4d je zaméfena na urcitou
specifickou oblast podniki. Rozhodujicim pro pouziti kazdé z metod je vyrobni
technologie, dal§im co miize ovlivnit vybér je slozitost vyroby a také Clenitost napiiklad na
urcité faze vyroby.

Zamérné byly vybrany kalkulaéni metody plnych nakladi, jelikoz podnik pracuje s timto
¢lenénim na pifimé a nepiimé ndklady a také pro orientaci podniku k obhajobé ceny svych

zakazek.

Pro likérku se svym specifickym procesem vyroby odpovida nejvice zakdzkovd metoda.
Podnik své vyrobky vyrabi podle potieb odbératelt. Je tak vytvofen plan zakézek, kterym
se vyroba fidi. Pf1 vyrobé se fidi vyrobnim ptikazem, ktery je pro kazdy produkt
individualni. Je zde uvedena i norma vykonova, tj. kolik kusi mé byt vyrobeno v 8
hodinové pracovni dob¢. Zakazkova metoda vyuziva kalkulace ptirazkoveé. Tato kalkulacni
technika bude vyuZita v dalsi ¢asti prace a tou bude praktické vyuZiti pfi stanoveni ceny

nového vyrobku.
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10 KALKULACE NOVEHO VYROBKU

Dnesni doba silné konkurenéniho prostiedi vyzaduje od firem znalost a peclivy piehled o
svych nakladech. Dtlezitost téchto informaci je zdsadni pro spravné stanoveni cen vykond.
Pokud si firma spravné nastavi kalkulacni systém, vyuZzije tak efektivné nastroj, ktery
pomiize jednoduse definovat naklady. Tim spolecnost zvysi hospodarnost a ekonomic¢nost
podnikovych vykonll. Snadno bude moct rozhodovat o stanoveni ceny vykonu, jelikoz

bude znat ptesné penézni toky.

Cilem této c¢asti je prakticky zavést navrhovanou zakdzkovou metodu, ktera byla dle
piedchozi analyzy metod nejvice vhodna a odpovidala technologii a procesu vyroby,
kterou likérka pouziva. Tato metoda vyuziva piirazkové kalkulace. Stanoveni ceny nového
produktu spole¢nosti probéhne aplikaci prirdzkové kalkulace. Vyuzije se zde piedeslych

analyz nakladd, které budou dosazeny do kalkulaéniho vzorce.

10.1 Charakteristika nového vyrobku Shaker Triple sec

Shaker Triple sec 25 % vychazi ze znackové tady likérti Shaker firmy Milan METELKA
a.s. Tato fada je typickd tvarem ldhve a charakterizujici prichuti v podobé michanych
napoji. Triple sec je vyrobek s pomeranovou pfichuti a Cirou barvou. Produkt ma
poslouzit barmanim k tomu, aby chut’ byla zachovana jako u Shaker Curacao, ale diky ¢iré

barvé mohli vytvofit napoj s jinou barevnou kombinaci.

10.2 Kalkulace pfimych nakladi

Ptimé naklady jsou v likérce slozeny z pfimého materialu, do kterého je i1 pocitana sluzba
EKO KOM, daile jsou to ptimé mzdy, které obsahuji 1 vysi socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Dle analyzy nakladl bylo zjiSténo, ze spolecnost vyuziva piesn¢ho a

jednoduchého piifazovani na kalkula¢ni jednici.

Pro stanoveni pfimého materidlu, bude pouzito interni karty Tab. 7. k novému produktu,

kde je uvedeno ptesné sloZeni produktu Shaker Triple Sec.
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SHAKER Triple sec 25 % 0,5 L
S-kup oP;I: Nazev suroviny MnozZstvi n’a Nakladova Material (v K¢)
ina a provedeni cena za MJ
> g 1|lih velejemny 0,116 LPA 18,1 2,11
_g B | 2 |destildt vinny 0,008 LPA 121,29 1,04
-8 3 | pomerancové aroma 0,002 kg 350 0,87
6 | mtizka Shaker 12x 0,5 0,083 ks 1,95 0,16
7 | uzavér 1,005 ks 1,45 1,45
8 | karton 12x 0,5I 0,083 ks 7,04 0,58
9 | etiketa Shaker horni 1,005 ks 2,5 2,51
g 10 | etiketa Shaker spodni 1,005 ks 1 1
© 11 | paska lepici transparentni 0,003 ks 10 0,03
samolepici etiketa
12 | 2000ks/roli 0,0001 tisic 210 0,03
fixacni folie 50cm x 300m 0,0002 ks 179 0,05
13 | I1dhev Shaker 0,5l 1,005 ks 7,78 7,81
% = 15 | cukr krystal 0,117 kg 16,2 1,9
E > 1 16 |vanilkové aroma 0,0008 kg 602,5 0,05
N |19 | EKO-KOM sklo 0,00019 Tun 1820 0,35
@ < 20 | EKO-KOM vInitd lepenka 0,00001 Tun 316 0,004
karbonova paska
_ 21 | (1baleni=2000 ks) 0,00014 ks 147 0,02
:g 22 | aditivum 4x0,8| 0,00003 | 640 0,02
E 23 | fedidlo 4x1l 0,00001 T 232 0,03
= Claramat komp. (sdl do
)@ 24 | Gpravny vody) 0,001 kg 5,33 0,006
§_ filtraéni deska S40N 0,005 ks 6,2 0,03
2 filtraéni deska S10N 0,028 ks 6,2 0,17
25 | filtracni vlozka-aktivni uhli 0,000001 ks 5694 0,01
E 26 | Ztrata lihu - karborafinace 0,001 0 0
p 27 | Ztrata lihu - vyrobni 0,001 0 0
T | 28] ztréta lihu - staceni 0,00044 0 0
™ | 29|ztrata lihu - manipula¢ni 0,00003 0 0
Material
celkem: 20,23

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy Milan METELKA a.s., 2014

Tab. 7. Kusovnik vyrobku Shaker Triple sec 25 %

Pfimé mzdy jsou stanovany dle interniho vypoctu, ktery byl predstaven vysSe. Jelikoz se
vychdzi z nadkladi mezd a SZP minulého roku, nemusi tato Castka byt relevantni pro
aktudlni vyrobu. V piipadé posileni zakazek, mize dojit k najmuti brigadnika a nebo nové

pracovni sily. V tom piipad€ by bylo kalkulovdno s niz§imi mzdovymi naklady. Podnik
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nema stanovenu hodinovy mzdovy tarif pro vyrobni délniky. Castka 1476932,48 K&
vyjadiuje vysi pfimych mezd ¢ty vyrobnich délniku vroce 2013. Tato castka byla
podé€lena, aby vystihovala hodinovy mzdovy tarif jednoho zaméstnance. Pfima mzda na 1
kus bude kalkulovana podle nové navrzené kalkulace, ktera 1épe vystihuje pocet lidi

podilejicich se na vyrobé.

hodinova ptima mzda na 1 délnika

primé mzdy délniku v roce 2013
pocet pracovnich dnti v roce 2013

8 pracovnich hodin

1476932,48

<+ pocCet vyrobnich délniki na sméné = 2;3# +4

= 190,72 K¢

mzdy na 1 sménu produkce

rimamzdanal kus = — -
P vyrobni norma produktuna 1 den

8 hodinova sména X pocet délniki na sméné X hodinova mzda délnika

vyrobni norma

Vypocet primé mzdy na 1 ks vyrobku Shaker Triple Sec:

8X4x190,72

= 2,21 K¢
2760

Pifima mzdana 1 ks =

Celkoveé piimé ndklady na vyrobeni 1 ks vyrobku Shaker Triple Sec jsou stanoveny
piimym materidlem ve vysi 20,23 K¢ a pfimou mzdou 2,21 K¢ = 22,44 K¢

10.3 Kalkulace neprimych nakladua

Neptimé naklady tvofi menSi ¢ast nakladu 27,57 %. Tyto ndklady se vSak obtiznéji
stanovuji, jelikoZ se slu€uji pro vice vykonti procesu vyroby. Podle ptirazkoveé kalkulace se
nepiimé naklady déli na vyrobni, spravni a odbytové. Proto bylo nutné naklady rozdélit dle
tohoto ¢lenéni. Spolecnost Milan METELKA a.s. diky kooperaci prodava pies vyhradniho
distributora, ktery si bere na sebe vSechny ndklady za distribuci. Proto tyto polozky

vystupuji jako nulové.

V Tab. 8. jsou rozd€leny naklady spole€nosti to jednotlivych skupin.
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2013
Reizie (v K¢)
Polozky Vyrobni Spravni Odbytova
RezZijni material 14689,65 109464,81 X
Spotfeba energie 221368,54 11650,98 X
PHM 189447,09 X
Opravy a udrZovani 59368,3 339830,22 X
Cestovné 2899,39 X
Naklady na reprezentaci 27013,80 X
Ostatni sluzby 872386,81 X
Mzdy 1212340,30 X
SZP 482032,60 X
Ostatni dané a poplatky 20019,00 X
Odpisy majetku 489700,8 122425,2 X
Ostatni provozni naklady 24417,38 X
Nakladové Uroky 132543,09 X
Ostatni finan¢ni naklady 149881,65 X
Celkem 785127,29 3696352,32 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy firmy Milan METELKA a.s.,

2013

Tab. 8. Rozdéleni rezijnich nakladu

ReZijni material — celkova castka byla zafazena rozdélena do dvou skupin a vycislena.
Vyrobni rezie zahrnuje vydaje pro opravu a udrzbu stroji a materidl k opravam. Do
spravni rezie byly zatfazeny kanceldiské potieby, Cistici prostfedky atd.

Pohonné hmoty — oba firemni vozy jsou vyuZivany k podnikdni a jsou vyuZivany
k pfevozu zaméstnancii a pro pracovni cesty feditele.

Spoti‘eba energie — spotieba energie byla rozdélena na dvé ¢asti. 95 % z celkového
nakladu spotteby energie bylo urceno jako vyrobni rezie. Tuto ¢ast spotiebovavaji vyrobni
prostory spole¢nosti. Zbylych 5 % vyuzivaji kanceldfe, pro administrativni ¢innost. 5 %
¢ast je pocitana jako spravni rezie.

Opravy a udrZovani — Naklady za opravy poskozenych stroji byly zafazeny do vyrobni
rezie. Opravy nemovitosti a automobill byly zafazeny do spravni rezie.

Cestovné — tento naklad nesouvisi pfimo s vyrobni Cinnosti, byl zafazen do skupiny
spravni rezie.

Naklady na reprezentaci — naklady tohoto druhu jsou fazeny do spravni rezie.
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Ostatni sluzby — do této skupiny patii pfevazné externi sluzby. Z nakladt byla vyjmuta
penézni Castka za popletek EKO KOM. Promitd se pfimo v cené kazdého vyrobku, je to
tedy pfimy ndklad. Zbyla ¢ast je ndkladem rezijnim. Zatazeny zde byly polozky jako vyvoj
reklamnich material, ucetni a pravni sluzby, patentovy zastupce, marketing externi,

reklama, poplatky za mobilni telefony a internet.
Mzdové naklady — mzdy za administrativni pracovniky jsou ndkladem spravnim.

SZP — socidlni a zdravotni pojistné je stejnym piipadem jako u mezd. Pojistné za
administrativni pracovniky patfi do spravni rezie.

Ostatni dané a poplatky — dan¢ a poplatky nesouvisi ptimo z vyrobnim procesem, jsou
tedy spravni rezii.

Odpisy majetku — odpisovany majetek je rozdélen podle procentudlniho poméru 80:20.
Vyrobni rezie zahrnuje 80% objemu odpist, jelikoZ jsou odpisovany pievazné vyrobni
stroje. 20% odpist tvoii ¢ast spravni, kde je odepisované podnikové vozidlo.

Ostatni provozni naklady — do této skupiny se fadi pokuty, penale, uroky z prodleni,

smluvni pokuty, Clenské ptispévky do unie dovozci a vyrobct lihovin. VSe jsou to

naklady, které nejsou zavislé na vyrob¢. Jedna se spravni rezii.
Nakladové uroky — Jsou to uroky z uvéru. Patti do spravni rezie.

Ostatni finan¢ni naklady — v tabulce tvofi ¢ast spravni rezie. Jedna se o poplatky bance,

pojisténi spolecnosti. Tyto poplatky nejsou ovlivnény vykony vyroby.

Rozc¢lenéni nékladi do jednotlivych rezii ukdzalo, Ze vEtsi ¢ast tvofi spravni rezie a to

3696352,32 K¢. Vyrobni rezie byla vy€islena ¢astkou 785127,29 K¢.
Vypocet rezijnich prirazek:

Rozvrhovou zakladnou pro vSechny typy rezii byl zvolen pfimy material. Celkova castka

pfimého materialu je 10154134,94 K¢.

Vorobni retie = neprimé vyrobni rezijni naklady (K¢) o _ 785127,29 % 100
yrobmrezte = rozvrhova zakladna (K¢) ~ 10154134,94
=773
b redie neprimé spravni rezijni naklady (K¢) 100 = 3696352,32 % 100
praviirezie = rozvrhova zakladna (K¢) ~ 10154134,94

= 36,40
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L. neptrimé odbytové rezijni naklady (K<)
Odbytovarezie = — - x 100
rozvrhova zakladna (K<)

= 1015413494 < 100=0

10.4 Kalkula¢ni vzorec

Vsechny vypoctené rezie z ptedchoziho bodu budou slouzit pro vypocet nakladové ceny
vyrobku. Do této ceny se poCitd pfimy material, piimé¢ mzdy a piirdzky vyrobni, spravni,
odbytova a dale zisk. Podoba typového kalkula¢niho vzorce ma pro likérku tuto strukturu:

PFimy material
Pfimé mzdy

Celkem pfimé naklady
+ Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
+ Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
+ Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
+ Zisk
= Prodejni cena bez DPH

10.5 Stanoveni ceny nového vyrobku

V této Casti bude dosazeno do navrhnutého kalkulaéniho vzorce. Tab. 8. zobrazuje

jednotlivé naklady pro novy vyrobek Shaker Triple Sec.

Shaker Triple

Polozka Sec 0,5l

PFimy material 20,23
Pfimé mzdy 2,21
Celkem pfimé naklady 22,44
Vyrobni rezie 0,08 % 1,56
Vlastni naklady vyroby 24,00
Spravni rezie 0,36 % 7,36
Vlastni naklady vykonu 31,37
Odbytové naklady 0% 0,00
Uplné vlastni naklady vykonu 31,37
zisk 5% 1,57
Prodejni cena bez DPH 32,94

Zdroj: Vlastni

Tab. 9. Stanoveni ceny vyrobku
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10.6 Prinos nové kalkulace

Nové navrzend kalkulace vyuziva pfehledného alokovani nakladt do jednotlivych skupin.
Jsou zde vystizné zobrazeny piimé ndklady, nepiimé naklady jsou piifazovany pomoci
rezijnich ptirdzek (vyrobni, spravni, odbytové¢). Tim spole¢nost dostava jednoduchy
piehled o svych nakladech a ma tak snadno vyuzitelny podklad pro stanoveni cen novych
vyrobkii. Pomoci navrzeného kalkulacniho systému miize 1épe reagovat na zmény a

strategicky tidit naklady a stanovovat jejich limity.
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ZAVER A DOPORUCENI

Hlavnim cilem této prace bylo analyzovani ndkladii a nasledné navrzeni kalkulace nového
vyrobku dle zvolené optimalni techniky. Pro splnéni tohoto cile bylo nutné analyzovat

naklady spole¢nosti Milan METELKA a.s. a zjistit jakym zptisobem stanovuji cenu.

Teoretickd Cast je zaméfena na zpracovani odborné literatury tykajici se kalkulaci,
manazerského ucetnictvi a stanovovani cen. Dale byla pozornost vénovana nakladiim a to
z hlediska manazerského ucetnictvi, kdy bylo popsdno jejich ¢lenéni dle vyuziti. V dalsi
¢asti byla specifikovana alokace nakladl a, jakymi fazemi toto alokovani prochdzi. Na
vyuziti alokac¢nich principi navazuje kalkulace. Charakterizovan byl kalkula¢nich systém,
ktery je rozClenén na predbéznou kalkulaci a vyslednou kalkulaci. V z&dvéru byly zminény
jednotlivé kalkulaéni techniky a metody uplnych a netplnych nékladd. Orientaci ceny

podle firemni politiky se zabyvala posledni Cast.

V analytické ¢asti byla charakterizovana spole¢nost a jeji vyrobni portfolio. V dalsi Casti
byly detailné¢ rozebrany firemni ndklady zrtznych hledisek. Rozboru byl podroben
soucasny kalkula¢ni systém podniku a systém stanoveni cen produktii. V zavéru analytické

¢asti byla vybrdna optimalni kalkula¢ni metoda pro vyrobni systém prace likérky.

V posledni praktické casti prace byly do vybrané zakdzkové metody, ktera vyuziva
kalkulace ptirdzkoveé, dosazeny skuteéné vynalozené ndklady z roku 2013. Do zvolen¢ho
kalkula¢niho vzorce byly vlozeny piimé a neptimé naklady spole¢nosti pro produkt Shaker

Triple sec. Vysledkem bylo stanoveni ceny nového produktu.

Navrhovany kalkula¢ni systém je doporucen pro vSechny produkty spolecnosti. Vyhodou nové
kalkulace je, ze zobrazuje ptehledné¢ vSechny vynalozené ndklady. Podnik tak bude mit
prakticky vyuzitelny podklad pro stanoveni cen novych vyrobki. DalSim doporucenim je
transformovat vyrobni normy do podoby c¢asovych vykonii a ktomu odpovidajicich
casovych tarifi pro vyrobni délniky a tim vérohodnéji zachytit vztah pfimych mezd ke
kalkula¢ni jednici. Dale by bylo vhodné jednotlivé normy na dané¢ vyrobky specifikovat na
mensi ¢1 vetsi pocet pracovnikii. Tak by se v pfipadé nemoci nebo naopak pii veétSim

vyuZiti linky pruznéji rozhodovalo o normé pro dany produkt.

Spole¢nost v blizké dobé planuje relokaci vyroby do prostorit spole¢nosti RUDOLF
JELINEK a.s. ve Vizovicich. Tim se ji dostane vétich prostor pro vyrobu a skladovani,

jelikoZ v soucasné dobé jsou stdvajicimi vyrobnimi prostory limitovani. VéEt§i propojeni
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pro spole¢nost znamena dal$i Gsporu penéz. V dneSni dob¢ je vhodné snizovani nakladi
prostfednictvim sdilené vyroby, jez vede ke zvySené efektivité vyrobnich procest a

nasledné k vét§imu zisku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DPH Dan z ptidané hodnoty
SZP  Socialni a zdravotni pojisténi

THP  Technickohospodatsky pracovnik
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012

Dle vyhlagky MF CR
& 500/2002 Sb. Vykaz zisku a ztraty
Uzetni jednotka doruci v plném rozsahu Nézev a sidio GEet. jednotky
ugetni zavérku soucasné Milan METELKA a5,
s dorugenim dafiového priznani k 31 .12.1 2 Moravské Prusy €.p. 119
za dan z pijma (v celych tisicich K&) 68327
1 X pfistudnému finanénimu dfadu
Rok Mésic ICO
2012 12 29182867
aznat. Text ;’3::] Skutecnost v uéetnim obdobi
a b c sled:vané minulé 2
| Triby za prode] zbozi 01 237 0
A Naklady vynaloZeng na prodang zbozi 02 229 0
+ |Obchodni marze (F.01-02) 03 8 0
1l Vykony (£.05-07) 04 22 898 25197
Il. 1] Triby za prodej viastnich wyrobkl a siuZeb 05 23719 25 485
2.|Zména stavu z&sob viastni Cinnosti 08 179 -288)
3{Aktivace 07 0 0
Vykonova spotfeba {i. 09 + 10) 08 18125 19 323
B.1 Spotfeba materidlu a energie 09 11737 13136
2 1Sluzby 10 6 388 £ 187
+ Pridana hodnota (F.03 + 04-08) 11 5781 5 B74
Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 3 804 3765
c1. Mzdové naklady 13 2838 2824
2./0dmény Eienlm organl spolegnosti a druzstva 14 0 0
3.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 849 832
4.|Socidlni naklady 16 117 109
D. Dané a poplatky 17 29 29
Odpisy diouhodobéha nehmotného a hmotnéha majetku 18 677 1878
1. |Tréby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19 113 0
1.1, | Trzby z prodeje dicuhodobého majetku 20 113 0
2. |Trzby z prodeje materialu 21 0| 0
Zustatkova cena prodaneho diouhodobéhe majetku a materialu (f. 23
+24) 22 0 0
F.1. Zustatkova cena prodaneno dlouhodobého majetku 23 0 0
2 |Prodany material 24 U 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladd pfistich obdobi 25 0 0)
IV. |Ostaini provozni vynosy 26 50 22
H Ostatni provozni naklady 27 52 194
V. |Prevod provoznich vynosi 28 0 o]
. Pievod provoznich ndklada 0 0|
. Provozni vysledek hospodafeni 1382 30




VI. _|Trzby z prodeje cennych papiri a podilu 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0
VII.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 + 35 + 36) 33 0 0}
VI 1 Vynosy z podi_lﬂ v oviadanych osobach a v Ugetnich jednotkach pod
podstatnym viivem 34 0 0]
2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 0 0]
3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0)
VIII.  |Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 37 0 0|
K. Naklady z finangniho majetku 38 0 0|
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivatu 39 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papiru a derivata 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. _|Vynosové lroky 42 0 0)
N. Nakladové uroky 43 114 164
XlI. _|Ostatni finan¢ni vynosy 44 2 49
0. Ostatni finan&ni naklady 45 130 97
Xll. _|Pfevod finanEnich vynosu 46 0 0
Pi Pfevod finanénich nakladi 47 0 0]
- Finanéni vysledek hospodareni 48 -242 -212]
Q. Dan z pfijma za b&Znou Cinnost (f. 50 + 51) 49 243 191
Q1. |- splatna 50 243 191
2. |- odlozena 51 0 0
= |Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost (7. 30 +48 - 49) 52 897 -373)
XIlI. _|Mimorfadné vynosy 53 0 0
Mimoradné naklady 54 15 162
S. Darl z pfijmQ z mimoradné Einnosti (f. 56 + 57) 55 0 -3 148
S.1. - splatna 56 -0 0)
- odloZena 57 0 -3 148
# Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 -55) 58 0 -12 014
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikum (+/-) 59 0 0
***  |Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)  (F. 52 + 58 - 59) 60 897 -12 387
**** |Vysledek hospodareni pfed zdanénim (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 1140 -15 344
Kontrolni Eislo (f.1az 61) 99 103 749 73 825
Sestaveno dne: Podpis statutal organu u€etni jednotky nebo podpis fyzické osoby,
26.4.2013 getni jgdnotkou
Pravni forma Getni jednotky Pfedmét podnikani Pozn.
Akciova spoletnost k Vyrobaikéra




PRILOHA PI1: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013

Blé vyhlagky MF CR - i =
250012002 Sb. Vykaz zisku a ztraty
Ugetni jednotka doruéi v plném rozsahu Nazev a sidio et jednotky
utetni zavérku so-ll.l(:asné - Milan METELKA a.s.
s doruBenim dafiovéhe priznani k 31.12.13 ¢ Moravske Prusy &.p. 119
za daff z piijma {v celych tisicich K&} 683 27
1 x pFislusnému finanénimu Ofadu
Rok Mésic iIco
2013 12 29182867
%
oznat. Text g:::; Skutecnost v igetnim obdobi
a b c sledu:vané minuié 2
|, |Treby za prodej zbozi 01 77 237
A Naklady vynaloZené na prodané zboZ{ 02 71 229
+  [Obchodn! marZe (.01 - 02) 03 6 8]
i vykony (1.05 - 07) 04 15 566 23 898
Il. 1]Tr2by za prode] vlastnich vyrobkil a sluZeb 05 16 427 23718
2.[Zména stavu zasob viastni gimost 06 -861 179
3] Aktivace 07 0 0
Vykonovéa spotfeba (F. 09+ 10) 08 12 144 18 125]
B.1. Spotisba materialu a energie 08 10 700 11737
2.[Sluzby 10 1444 5388
+ |Pfidana hodnota (.03 + 04 -08) 11 3428 5781
Osobnf naklady {f. 13 az 16) 12 3261 3 804
C.1. Mzdové naklady 13 2264 2 838]
2.|0dmény &lenum organt spolecnosti a druZstva 14 90 0
3.[Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 796 849
4.1Socidln naklady 16 121 117
D. Dané& a poplatky 17 20 28
" |Odpisy dlouhodobgho nehmotnéﬁo -a"hmotného majetku "18 612 677
1l - | Trzby 2 prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 21) 18 5 113
1.1, | Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 113
2.|Tr2by z prodeje materialu 21 5 0
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F, 23
F. + 24) 22 0 0
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2.|Pradany material 24 0 0
Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G, komplexnich néklad{ pffStich obdobf 25 257 0]
V. |Ostatni provozni vynosy 26 150 50
H. Qstatni provozni naklady 27 25 52
V. |Pfavod provoznich vinosl 28 0 0
1 Prevod provoznich nakladl 0 o
* Provozni vysledek hospodafeni -592 1382]
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V1. Tribyﬂz-prodeje cennych papiru ar'podllil 31 Y] >'- 0)
J. Prodané cenné papiryb a podily 32

ViI. | Vynosy z dicuhodobéhe finanéniho majetky (. 34 + 35 + 36) 33 0 0

VI 1 Vynosy z pOdi!l] v oviadanych osobach a v ugetnich jednotkéch pod

padstatnym viivem . 34 0 8]

2.{Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podild 35 0 0

3.| Vynosy z ostatniho diouhodobého fihanéniho majetku 36 0 0

VIl [Vynosy z kratkedobéha finan&niho majetku 37 0 Q)

K. Néklady z finanénTho majetku 38 0 0

IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivati 39 0 0

L. Naklady z pfecengni cennych papirl a derivatd 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 ! 0

X, [Vynhosové droky 42 13 0

N. Nzkladové uroky 43 133 114

Xl |Ostatnl finanéni wynosy 44 85 2

0. Ostatni finanéni néklady 45 149 130

Xl |Pfevod finan&nich vynosi 46 0 0

P. Ptevod finangnich nakladi 47 0 0

* Finané&ni vysledek hospodaFeni 48 184 242

Q. Dai z pfijim{ za b&Znou &innost (. 50 + 51} 49 0 243

Q1. - splatna 50 0 243

2. |- odloZena 51 0 0

** Vysledt;k hospodareni za béZnou &innost ‘(f. 30 +48 - 49} 52 ‘ ~776 897

XH. {Mimofadné vynosy 53 0 0

Mimofadné naklady 54 0 0

S. Dai z pfijimU z mimoradné ginnosti (. 56 + 57) 55 0 0

S.1. - splatna 56 -0 0

- odloZend 57 0 0

* MimofFadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 -55) 58 0 0

T. Prevod podiiu na vysledku hospodareni spolednikim (+-) 59 0 0

** |Vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi (+/-)  (F. 52 + 58 - 59) 60 -778 897

= |\Wysledek hospodafeni pied zdanénim {F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 -776 1140

Kontrolni gislo (f.1 a2 61) 99 63 874 103 749

Sestaveno dne:

22.4.2014

Podpis statutarniho organu uéet

ktera je Udetni jednotkou

e —

Hednotky-nebe-podpis-fyzické-osoby;

Milan METELEA a. n,

Moraveke Prusy 119, Vyikov 682 01, &R
& metoika@metelka.cz, www.metella.cz

700420517 361 135, £ 00420517 361 130
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Pravn{ fprma udetnl jednatky

:

Akciova spoleénost

Predmét podnm\\

Vyroba likéri

W&o 297 82847, 01C CZITH2ILT
LIKERY § TRaDiC! o roku 1F79EN.




