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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace, nazyvajici se Analyza nakladi a jejich fizeni ve firmé Pilana Wood
s.r.0., si klade za cil analyzovat naklady podniku, zjistit jednotlivé nakladové funkce za
dané obdobi, navrhnout zlepSeni v oblasti fizeni ndkladl. Bakalarska prace se sklada ze
dvou casti, z teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast obsahuje rozbor literarnich prament
zabyvajici se naklady a stanoveni limitu variabilnich, fixnich naklada a limitu ceny. Prak-
ticka ¢ast zahrnuje charakteristiku firmy, podrobnou analyzu nakladi a bod zvratu. Na za-
klad¢ vysledka analyzy jsou v zavéru navrzeny doporuceni pro zlepSeni v oblasti stanoveni

a fizeni nékladi tak, aby firma plnila své cile.

Kli¢ova slova: analyza, naklady, variabilni naklady, fixni naklady, nakladova funkce, bod

zZvratu

ABSTRACT

My bachelor thesis name is The Cost Analysis of the Pilana Wood s.r.0. the purpose of this
work are the cost analysis of the company, determine of the individual cost functions under
given period of time and trying the suggest improvements in the sphere of operating cost.
The whole project is divided into two parts, theoretical and practical part. Theoretical part
includes description of the costs and determination of the limits for fixed and variable
costs. Practical part includes the company characteristics, detailed cost analysis and break
— even point. The conclusion of this work will suggest some recommendations for im-
provements such as cost price determination and regulation in order for company to fill its

targets.

Keywords: Analysis, Costs, Variable Costs, Fixed Costs, Cost Function, Break — Even

Point
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UvVOD

Pro firmu je v dnesni dob¢ velmi dilezité sledovani, analyza a i vyhodnocovani nakladu a
le¢nosti. Konkrétn¢ néklady maji vyznamnou roli pfi vytvafeni a udrzovani finan¢ni rov-
novahy a také pti tvorbeé hospodaiského vysledku. Naklady nemtzeme brat jako jeden ce-
lek, musime je Clenit podle riznych kritérii. Zalezi na druhu podniku, které kritérium je pro
n¢j prioritni.

Spolecnosti, které poskytuji sluzby, musi brat zna¢ny ohled na jakost poskytovanych slu-
Zeb, a proto by své naklady mély sledovat nejvice. Zvysujici se naroky zakaznika vedou ke

zkvalitilovani poskytovanych sluzeb a tim samoziejmé i k ristu nakladd.

Cilem této bakalafské prace je pfedevsim analyza nakladl a jejich fizeni ve spolecnosti
Pilana Wood s.r.o. Na zéklad¢ této analyzy pak navrhnout doporuceni a feseni, ktera by

vedla k minimalizaci nakladu a jejich efektivnéjSimu fizeni ve spolecnosti.

Bakalaisk4 prace je rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou. V prvnim dile
teoretické Casti budu charakterizovat néklady a jejich ¢lenéni. V druhém dile se budu vé-
novat jejich analyze, teorii pro vypocet jednotlivych nakladovych funkei, kritickému vyu-
Ziti vyrobni kapacity, v neposledni fad¢ i analyze bodu zvratu a také vypocitame, jakym

zpusobem stanovime limit variabilnich a fixnich nékladi.

Prakticka ¢ast se sklada z predstaveni analyzovaného podniku, jeho historii, soucasné po-
staveni na trhu, vyrobniho programu, organizac¢ni struktury. Popisi stru¢nou charakteristiku
odvétvi, ve kterém se tato firma nachazi, a provedu samotnou analyzu nakladu. Ta bude
zamétena na spravné rozdéleni nakladu firmy, stanoveni ndkladovych funkci a vyuziti vy-

robni kapacity. Tato analyza bude provedena za obdobi (2011-2013).

Na zavér doporucim vedeni spole¢nosti opatfeni v oblasti fizeni ndklada, které by vedly

k minimalizovani ¢i plného odstranéni nedostatk a pomohly ke stabilizaci firmy.
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1 NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

1.1 Vymezeni pojmu naklady

Pti provozu firmy je zdkladem znat pojem naklady. Néklady vznikaji pfi ¢innosti firmy, at’
uz mluvime o spotfebovaném materidlu, energie ¢i placeni za rizné sluzby a vyplaceni
mzdy. Musime vést evidenci vzniklych nakladl, znat jejich vysi a celkové sledovat jak se
vyvijeji, protoze tyhle informace firmé slouzi k danovym ucelim, a také ke kalkulaci cen.
Je dulezité podotknout, ze ne vzdy jde o okamzity vydej penéz, protoze kdyz dostaneme
napft. fakturu za ndkup zbozi, ub&hne urcita doba od vystaveni ptikazu k thrad€ po konec-
nou splatnost faktury. Mazeme tedy rozlisit, zda se jedna o ucetni operace (naklady) nebo
o finan¢ni operace (vydaje). (Némec, 1998, s. 30; Stan¢k, 2003, s. 28; Weil, 2005, s. 35)

Synek (2000, s. 13) charakterizuje néklady jako ,, penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich
faktoru ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosii véetné dalsich nutnych nakla-

dii spojenych s ¢innosti podniku “.

Podle Hansena (2009, s. 24) jsou naklady penézni anebo bezhotovostni majetek obétovany
za zbozi nebo sluzbu, od které se ocekava, ze piinese firme v budoucnosti uzitek. Naklady

tedy chapeme jako budouci vyhodu.

1.2 Pojeti nakladu

Néklady jsou ovlivnény zptisobem vyjadieni a ocenéni nakladt. Z tohoto hlediska mtizeme
podle Krale (1997, s. 56) rozliSovat finan¢ni pojeti nakladi, hodnotové pojeti nakladl a

ekonomické pojeti naklada.

1.2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Finanéni pojeti nakladl je zaloZeno na aplikaci penéZni formy kolobéhu prostfedki. Na-
klady v tomto pojeti bereme jako penize, které investujeme do urcitych vykont, které za-
jistuji ndhradu penéz v jejich ptivodni vysi, coz nam zpiisobuje zachovani finan¢niho kapi-
talu v jeho pivodni nominalni vysi. Tyto naklady musi byt ale podloZeny realnych vyde-

jem penéz a také musi byt oceniovany ve skute¢nych potizovacich cenach.

Finan¢ni pojeti je pln¢ vyhovujici pro externi uZzivatele, ale pro podnikového manazera

mohou byt nedostatecné, protoze on povazuje za naklady pouze ty vynaloZené prostredky,
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které naptiklad vzniknou az v budoucnosti nebo souviseji s né¢jakou podnikovou ¢innosti.

(Kral, 2006, s. 60; Kral, 1997, s. 56; Popesko, 2009, s. 32)

Schroll (1997, s. 51) ma ve své knize definici: ,, Naklady produktu predstavuji tu cast na-
kladii, vynalozenych v prislusnych aktivitach, které se ve financnim pojeti ndkladii identifi-

kuji s prislusnymi vykony a prodélavaji s nimi cely kolobéh. *

1.2.2 Hodnotové pojeti nakladii

Smyslem hodnotového pojeti nakladii je poskytnout informace pro b&zné fizeni a kontrolu
redlného pribéhu aktudlné uskuteciiovanych procesti provadénych v podniku. Je zalozeno
na sledovani spotieby ¢i vyuziti ekonomickych zdroji (material, prace) v okamziku usku-
teCnovanych ptislusnych procest. Smyslem této formy je zajisténi obnovy skute¢né spo-
ttebovanych ekonomickych zdroji. To odpovidé kritériu zachovani vécného, substanéniho

kapitalu.

Néklady v hodnotovém pojeti zahrnuji jak néklady shodné s finan¢nim ucetnictvim, tak
naklady takové, které jsou vykazovany v jiné vysi — mluvime o manazerském vykazovani
ucetnictvi, nebo jim nejsou vibec vykazovany — jedna se o kalkula¢ni ndklady. (Kral,

20006, s. 61; Kral, 1997, s. 56)

1.2.3 Ekonomické pojeti naklada

Cilem ekonomického pojeti nakladii je shromaZzd'ovat informace pro potfeby rozhodovani
za ucelem vybrani nejoptimalnéj$i alternativy. S vybérem alternativ souvisi obecné eko-
nomické chapani nakladi jako maximalni hodnoty, kterou lze vyprodukovat pfi konkrétni
zvolené alternativé, nebo pfedstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl vybérem dané

alternativy — mluvime o oportunitnich nakladech.

Oportunitni naklady, nékdy také naklady obétované, podle Druryho (2004, s. 39) nepied-
stavuji skutecné spotfebované ¢i vyuzité ekonomické zdroje, ale moznost sledovani ucel-

nosti uskutecnéné volby. (Kral, 1997, s. 57; Popesko, 2009, s. 32)

Schroll (1997, s. 58) uvadi ve své knize: ,, Naklady ekonomickych zdrojii se rovnaji hodno-

te, kterou miizeme ziskat pri jejich nejefektivnéjsim vyuziti.
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1.3 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové Clenéni ndklada je nejobvyklejsi pristup ke klasifikaci nakladi v bézném financ-

nim Géetnictvi. (Popesko, 2009, s. 34)

Druhové ¢lenéni nakladi nam zajistuje odpovédi na otadzky: Které zdroje jsme spotiebova-
1i? Od koho tyto spotfebované zdroje byly? Kde jsme je spotiebovaly? RozlisSujeme tedy, o
jaké zdroje se jedna, napi. ktery konkrétni druh materialu byl spotfebovan, od kterého do-
davatele tyto zdroje byly a pfesny datum ¢i obdobi, kdy ke spotfebé doslo. Jestlize tyto
vSechny udaje zjistime, vyuzivame analytického ¢lenéni nakladovych druhii. Druhové ¢le-
néni nakladi nam tedy jasné sdéluje, kolik zbozi od kterého dodavatele na jaké casové
obdobi potiebujeme. VétSinou se firmy fidi vysledky z pifedchozich obdobi s tim, ze musi
pocitat s moznymi nahlymi vykyvy. Nejen ze firmy budou mit k dispozici takové mnozstvi
zbozi, které nutné potiebuji, tedy nebudou mit nedostatek ¢i velky nadbytek zbozi, ale také
timto prisp&ji k efektivn&j§imu fizeni penéznich toki. (Fibirova, Soljakova a Wagner,

2007, s. 100)

Nevyhodou druhového ¢lenéni nédklada je fakt, Ze si nedokdZeme odpoveédét na otazku:
K ¢emu byly tyto ndklady vynaloZeny? Nevime ani na jaké podnikové vykony se konkrét-

né vazou. (Popesko, 2009, s. 35)
Zname tfi zékladni vlastnosti typického pro nakladové druhy:

1. Jsou tzv. prvotni, tzn., Ze jsou pfedmétem zobrazeni piimo pii jejich vstupu do
podniku

2. Jsou externi, vznikaji spotfebou materidlu, subdodavek, praci ¢i sluzeb od jinych
subjektl (dodavatelll, zaméstnanci)

3. Jsou jednoduché z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho ¢lenéni v podniku

Podle Fibirové a Soljakové (2005, s. 53) mizeme vychazet z nasledujiciho &lenéni nakla-

dovych druhti:

a) Spotieba materialu a energie

b) Spotieba a pouziti externich praci a sluzeb

€) Mzdové a ostatni osobni naklady (v¢etné socialniho a zdravotniho pojisténi pra-
covnik)

d) Odpisy hmotnych a nehmotnych dlouhodobych aktiv
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e) Financni naklady jako napf. Giroky, pojistné, bankovni vylohy a naklady spojené se

ziskanim bankovnich zaruk

1.4 Uéelové ¢lenéni nakladi
Jde o rozdé¢leni naklada podle Gcelu, na které byly vynalozeny. (Popesko, 2009, s. 36)

Ucelové ¢lenéni nakladi sleduje konkrétni vynalozené naklady v tésném spojeni s piicin-
nymi souvislostmi jejich vzniku. Pouziva se nékolik odlisnych ¢lenéni pro urceni vztahu
jednotlivych polozek nakladd. Jednim z nich je ¢lenéni nakladt na (Lazar, 2012, s. 11;
Fibirova a Soljakova a Wagner, 2007, s. 102):

e Néklady jednicové a rezijni neboli ndklady ve vztahu k utvarim

e Néklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni neboli naklady podle vykoni

1.4.1 Tridéni naklada ve vztahu k atvarum

v

Podstatou tohoto ¢lenéni jsou podrobnéjsi informace, diky kterym vyjadiime naklady ke

konkrétnimu vykonu ¢i jednici.

Néklady jednicové se ptimo pfitazuji k ur€itému vykonu, tzv. jednici vykonu a rostou line-
arné s objemem vyroby. Jsou soucasti technologickych nakladi. Naklady rezijni souvisi
s vyrobou jako celek, nelze je ptifadit ke konkrétni jednotce vykonu. Jejich podil se zvysu-

je spolu s ristem podniku.

Zjistovani a nasledné vyhodnocovani nakladi podle odpovédnosti mé sva pravidla.
Vsechny vstupy se musi oceflovat pfedem stanovenymi cenami, aby nedochézelo k defor-

maci vstupujicich nakladu. (Popesko, 2009, s. 37)

1.4.2 Tridéni nakladd podle vykonii

Prvni informaci pro nakladové fizeni je toto ¢lenéni, protoZe naklady technologické a na-
klady na obsluhu a ¥izeni se méni kazdé zcela jinymi faktory. (Fibirova, Soljakova a Wag-
ner, 2007, s. 102) Technologické ndklady jsou vyvolané technologii ur€ité ¢innosti nebo
vykonu. Jednd se napt. o spotiebu zdkladniho materialu, energie technologického zatizeni

nebo jeho odpisy. (Popesko, 2009, s. 37)

Naklady na obsluhu a rizeni slouzi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického pro-

cesu, napi. nédklady na provoz budovy (topeni, osvétleni, uklid, ochrana).
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Néklady na obsluhu s fizeni se vyvijeji v disledku vykondvani riznych obsluznych a fidi-
cich Cinnosti, zajisStovanych uréenymi pracovniky nebo utvary. (Fibirova, Soljakova a

Wagner, 2007, s. 103)

1.5 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni nékladii je podle Krale (2006, s. 76) zvlastnim typem ucelového ¢lenéni

nakladi, kdy piifazujeme naklady k urcitému vykonu nebo jeho ¢asti.

Principem tohoto ¢lenéni je rozdé€lit naklady podle vazeb na naklady ptimé a naklady ne-
piimé. Diky tomuto rozdé€leni totiz miizeme presné vyjadfit velikost slozky ndkladu na

jednu jednotku konkrétniho kalkulovaného vykonu. (Macik, 1994, s. 9)
Z hlediska pti¢innych vazeb nakladl k vykonu rozliSujeme dvé zdkladni skupiny nakladu:

e Primé naklady — souviseji bezprostfedné s konkrétnim druhem vykonu a mizeme
je zméfit na kalkulaéni jednici, napt. pfimy materidl nebo pfimé mzdy

e Nepiimé naklady — zajistuji prib¢h podnikatelského procesu podniku v Sir§ich
souvislostech, ale nevaZou se ke konkrétnimu druhu vykonu, proto je nejde pfifadit
K ur¢itym kalkula¢nim jednicim, napi. kancelaiské vybaveni, cestovné, telefony

apod.

Nékdy se muze stat, ze 1 piimé naklady povaZujeme za nepiimé a to v pfipadech, kdy je
pro firmu neefektivni identifikovat tito pfimé naklady k nadkladovému objektu. I kdyzZ je
mozné identifikovat néklady, cena je pravdépodobné velmi nizka, ze sledovani téchto na-
kladt a jejich nasledné ptifazovani by piineslo vétsi naklady jako uzitek. (Drury, 2004, s.

30)

Konkrétni usporadani téchto nakladi mizeme uvést na piikladu kalkulacniho vzorce podle
Krale (2010, s. 76):

1) Ptimy material

2) Pfimé mzdy

3) Ostatni pfimé naklady

4) Vyrobni rezie technologicka

5) VSeobecna vyrobni rezie

6) Vlastni naklady vyroby

7) Spravni a zasobovaci rezie

8) Vlastni naklady vykonu
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9) Odbytové naklady
10) Uplné vlastni naklady

V kalkulacné ¢lenénych nakladech jsou nékteré slozky heterogenni — predstavuji rezie,
napf. vyrobni rezii technologickou, vSeobecnou vyrobni rezii, spravni rezii atd. (Kral,

2006, s. 76; Macik, 1994, s. 9)

1.6 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu provadénych vy-
konii

Informace o minulosti, ale také zodpovézené otazky tykajici se alternativniho budouciho
vyvoje nam mohou sdé€lit néklady ¢lenéné podle zévislosti na objemu provadénych vyko-

nd. (Kral, 2006, s. 78)

Zakladem tohoto ¢lenéni jsou podle Synka a Kislingerové (2010, s. 42) dvé hlavni skupiny

nakladu:

a) Variabilni naklady (proménlivé) — méni se jejich vySe pti zménach ve velikosti
objemu vyroby
b) Fixni naklady (stal¢) — zstavaji ve stejné velikosti bez ohledu na zménu v objemu

vyroby. Jejich vyse se zméni skokem az v ptipad¢ zmény vyse vyrobni kapacity

1.6.1 Variabilni naklady

Vyse naklada, kterd se méni se zménou objemu vykontl, ozna¢ujeme jako variabilni nakla-
dy. (Weil, 2005, s. 160) Podle Krale (2006, s. 79) se variabilni naklady mohou ménit se

zménou objemu produkce:

e Linearné (proporcionaln€) — jednotkové néklad jsou konstantni a jejich celkovy
objem roste ptimo umérné poctu vykonil

e Degresivné (podproporciondln€) — primérny podil na jednotku produkce klesa a
Vv celkovém objemu rostou pomaleji nez objem provadénych vykont

e Progresivné (nadproporcionaln€) — jednotkové naklady rostou rychle a pii celko-
vém objemu rostou naklady rychleji, nez roste objem vykont

e SmiSené, tj. degresivné-progresivné
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nadproporcionadini

/ proporcionalni

podproporcionalini

Obrazek 1 Pribéh celkovych variabilnich nékladt (Zamec¢nik, Tuckova a Hrom-

kova, 2007, s. 23)

N, T
nadproporcionalni

‘ /i::'_ z progrese naklada

proporcionalni

Nt 7 degrese niklado
podproporcionalni

Obrazek 2 Pribéh primérnych variabilnich nakladi (Zamecnik, Tuckovéd a

Hromkova, 2007, s. 23)

1.6.2 Fixni naklady

Fixni nédklady jsou takové naklady, které se neméni v ur€itém rozsahu provadénych vyko-
nd, ale jejich uroven lze ménit jen v dlouhém obdobi. Jednotkové naklady klesaji pii vzris-
tajicim objemu produkce. Tomuto jevu fikdme degrese nakladl, tzn., ze fixni néklady se
rozpoustéji do stale vétsiho objemu produkce (poctu vyrobki). (Kral, 2006, s. 80)

Pti zméné vyrobni kapacity nebo pfi rozsdhlé zmeéné€ vyrobniho programu dochéazi ke zmé-
né vySe fixnich ndkladt skokem, jak jde vidét z nésledujiciho grafu (Obrazek 3). (Kral,
2006, s. 80; Weil, 2005, s. 161)
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I\

max | max 2

Obrazek 3 Prubeh celkovych fixnich ndkladt (Zamecénik, Tuckova a Hromkova,
2007, s. 24)

1.6.3 SmiSené naklady

Jedna se o takové naklady, které obsahuji jak variabilni, tak fixni sloZku, napf. spotieba

energie v podniku. (Kral, 2006, s. 81)

Popesko (2009, s. 41) uvadi jako velmi dobry ptiklad spotiebu elektrické energie, kde ¢ast
nakladti mé fixni charakter, protoze pokryva spotiebu energie na vytapéni, osvétleni vy-
robnich hal nebo provoz vypoéetni techniky. Cast této spotieby, ktera souvisi s vyrobnimi

linkami, bude mit, pfi zachovani plynulosti vyroby, proporcionalni charakter.
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2 MODELOVANI NAKLADU

K zobrazeni konkrétniho nakladového procesu slouzi nakladové modely, které nam umoz-
nuji moznost nahlédnuti k informacim o konkrétnim nakladovém procesu a pochopeni jeho

podstaty, které potfebujeme k fizeni.

ZjednoduSené obrazy skuteCnosti nazyvame nakladové modely a jejich matematickym
vyjadienim je ndkladova funkce. Klasifikace nakladt podle jejich vztahu k objemu vyroby
a to na fixni a variabilni naklady jsou zakladem pro konstrukci nakladovych modeld. Nej-
Castéji pouzivanym nastrojem, kde se toto clenéni uplatiiuje, jsou tzv. rozhodovaci ulohy
na existujici kapacité, kdy se rozhoduje o objemu, skladbé vykonu, nebo o jejich dopadech

na naklady a zisk spole¢nosti. (Popesko, 2009, s. 43)

2.1 Metody stanoveni parametrii nakladovych funkei

Nékladovou funkci miizeme sestavit v tom ptipadé, kdy zname fixni a variabilni naklady
podniku. Funkce zachycuje vztah objemu vyroby a nakladi. Parametry nakladovych funkci

Ize podle Synka (2011, s. 87) stanovit n€kolika metodami:

o klasifika¢ni analyzou,
e metodou dvou obdobi,
e bodovym diagramem (graficka metoda),

e regresni a korelacni analyzou

2.1.1 Klasifika¢ni analyza

Zakladem této metody je rozdéleni nakladl na fixni a variabilni ¢ast, podle toho, jestli se
méni nebo neméni jejich vySe se zménami objemu produkce. Naklady, u kterych nedochézi
ke zméné€ pfi jiném objemu produkce, zafadime do fixnich nakladi. Mezi né patii napft.
odpisy, najemné, energie, pojistné apod. Naklady, které se ale naopak méni pii zméné ob-
jemu produkce, zafazujeme do variabilnich nékladu, jako jsou jednicové mzdy, jednicovy
materidl Ci ostatni jednicové néklady. Pti tfidéni se vyuziva toho, Ze se jednicové néklady
zpravidla v plném rozsahu zafadi do nakladl variabilnich, spravni rezie do nakladi fixnich

a ostatni rezijni ndklady musime rozd¢lit na ¢ast fixni a ¢ast variabilni.

Zatazovani nékterych druhti nakladt co se podnikd riznych odvétvi a obori tyce, je indi-

vidualni a muze se lisit. (Synek, 2011, s. 94)
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2.1.2 Metoda dvou obdobi

Metodu dvou obdobi pouzivame vétSinou pro prvotni orientacni zjisténi vyvoje naklada.
Dtivodem je fakt, Ze pro tuto metodu vybirame obdobi (mésic) s nejmensSim a nejveétsim
objemem vyroby. M¢li bychom ale davat pozor na to, aby se nejednalo o mésice, kdy doslo
k n¢jakym mimotadnym udalostem, které vybocuji z normalniho obdobi, protoze vysledky

by byly zkreslené.

Postup pro vypocet je nasledovny, tdaje dosadime do dvou rovnic. Index 1 oznacéuje ob-

dobi s nejveétsim objemem vyroby a index €. 2 obdobi s nejmensim objemem vyroby:
N, =FN + h X Q, (2)

Odecteme druhou rovnici od prvni a vypoéteme (h). Dosazenim (h) do nékteré z rovnic

zjistime FN.

Nevyhodou této metody je zavislost pouze na dvou obdobich, proto se doporucuje kombi-

novat tuto metodu s metodou grafickou (viz dale). (Synek, 2011, s. 95)

2.1.3 Graficka metoda

Nakladovou funkci mizeme odvodit i od tzv. bodového diagramu (grafickou metodou). Na
0sU X nanaSime objemy vyroby za jednotliva obdobi (mésic) a na osu y nanasime naklady.
Kazdé4 dvojice hodnot je znazornéna bodem. Jestlize jsou body rozmistény tésné kolem
pfimky nebo kiivky, kterou pfiblizné kreslime tak, aby od ni byly vSechny body co nejmé-

n¢ vzdaleny, pak existuje zavislost nakladli na objemu vyroby.

Grafickou metodou miizeme snadno odhalit extrémni hodnoty, popi. skok ve fixnich na-

kladech, ke kterému muze dojit napf. rozsifenim vyrobni kapacity. (Synek, 2011, s. 96)

2.14 Metoda regresni a korela¢ni analyzy

Podle Synka (2011, s. 97) je tato metoda pro stanoveni nakladovych funkci nejspolehlivéj-
§i. Umoznuje stanovit 1 nelinearni nakladové funkce a spolehlivost zjisténych funkci po-
moci mér korelace a také provadét predbézné odhady chyb zjistovanych hodnot s pomoci
tzv. mezi spolehlivosti — ¢im vyss$i je hodnota koeficientu korelace, tim je nakladova funk-

v

ce spolehlivé;si.

V praxi se tyto vypocty provadéji na PC.
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2.2 Nakladova funkce

Nakladové funkce vyjadiuji vztah mezi naklady a objemem vyroby (vystupem) podniku.

Usnadnuji jeho poznani, pochopeni a napomahaji k efektivnosti jeho fizeni.

Néklady se vyvijeji vzhledem k objemu vyroby proporciondlné¢ — v grafu je znazoriiujeme
ptimkou, nadproporcionalné — znazoriiujeme je jako rostouci kiivku zleva doprava a nebo
podproporcionalné¢ — jako pomaleji rostouci kiivka zleva doprava. VSechny typy téchto
nakladl mizeme vidét v néasledujicim grafu u kratkodobé nakladové funkce. Kombinaci
uvedenych moznosti vznikd nakladova funkce z pocatku rostouci, pozdé€ji klesajici, ma

tvar obraceného pismene S a jeji kiivka marginalnich naklada tvar pismene U.
V manazerské praxi se pouziva kratkodobych a dlouhodobych funkci. (Synek, 2011, s. 90)
Kratkodobé nakladové funkce popisuji pribéh nakladi v kratkém obdobi, tzn., Ze v ném

muizeme ménit pouze ¢ast vyrobnich Cinitell, zbylou ¢ast zménit nelze. Pouziva se jich
napf. v analyze bodu zvratu.
nadproporcionalni

£ naklady kritkodoba
N . nakladova fiimkce

proporcionalni
naklady

podproporciondlni
ndklady

fixni naklady

Y

Obrazek 4 Kratkodoba nakladova funkce tvaru S (Zamec¢nik, Tuckova a Hromko-
va, 2007, s. 32)

Dlouhodobé nakladové funkce znazornuji pribéh ndkladt v dlouhém obdobi, v némz lze
zménit veskeré vyrobni Cinitele. JelikoZ v dlouhém obdobi neexistuji fixni néklady, tyto
funkce vychazeji z primérnych a margindlnich nakladt. Typicky tvar dlouhodobé nakla-

dové funkce zobrazuje obrazek 5.
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Obrazek 5 Dlouhodoba nakladova funkce tvaru U (Zamecénik, Tuckova a Hrom-

kova, 2007, s. 36)

Z obrazku muzeme vycist, ze dlouhodoba nakladova funkce se sestava z nékolika kratko-
dobych funkci, které vyjadiuji prubeh nakladld pro urcity objem vyroby. Dlouhodoba né-
kladova funkce zpocatku klesa, coz je zplsobeno zvétSovanim objemu vyroby a v jejim
nejniz§im bodé¢ je dosazeno minimalnich praimérnych nakladd a nejvyssi efektivnosti vyro-
by. Od tohoto bodu zacne rust v disledku obtizné koordinace fizeni anebo nadmérného
poctu fidicich pracovniki. S riistem primérnych nakladl roste tedy 1 neefektivnost vyroby.

(Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 34)
Pro stanoveni nakladovych funkci v praxi pouzivdme tyto nasledujici matematické funkce:

e Pro naklady proporcionalni linearni funkci y = a + bx
¢ Pro naklady nadproporcionalni kvadratickou funkciy = a + bx + cx?

e Pro naklady podproporcionalni kvadratickou funkciy = a + bx - cx?
Kde:
y — celkové néklady CN
X — objem produkce g, Q
a — odhad fixnich nakladi FN
b, ¢ — variabilni naklady na jednotku produkce

Lineéarni ndkladova funkce mé pak tvar:
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N = FN + bq ©)
Kde:
N — celkové naklady
b — variabilni naklady na jednotku produkce

g — objem vyroby v naturalnich jednotkach

Z uvedené funkce lze jejim délenim mnozstvim vyroby q odvodit naklady, které ptipadaji
na 1 jednotku objemu produkce. Tyto néklady se nazyvaji primérnymi jednotkovymi na-

klady Nj:

FN
Nj = — 4
/ q+b ()

Pfi riznorodé produkci musime pro vyjadieni zavislosti ndkladii a objemu vyroby pouzit
globalni nakladovou funkei, tj. funkci, kterd vyjadiuje vztah mezi celkovou produkci a

celkovymi néklady.

Predpoklada se opét linearni vyvoj celkovych nakladi, kde nakladova funkce ma tvar:
N =FN + hQ (5)

Kde:

h — variabilni naklady na 1 K¢& objemu vyroby

Q — pocet vyrobki (v naturalnich jednotkach) (Synek, 2011, s. 91)

2.3 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu zkoumda rovnovédhu mezi naklady a vynosy a predpoklada, ze se
v podnikovych vykazech sleduji oddé€leni variabilnich a fixni nédklady. Toto odd¢€lené sle-
dovani nakladl je nutné, jestlize podnik pracuje s metodou piispévku na thradu. Pomoci

analyzy bodu zvratu je mozno urcit bod zvratu.

Bod zvratu miZeme popsat jako takovy objem vyroby, pii kterém dosazené vynosy uhra-
zuji vynalozené naklady a nevznika ani zisk a ani ztrata.
Z nasledujiciho grafu (Obrazek 6) miizeme vidét, Ze pii nulovém objemu vyroby vznikne

ztrata, ktera odpovida vysi fixnich nakladt, ktera se zmenSuje se zvySujicim se objemem
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vyroby, az pii ur¢itém objemu vyroby, kdyz se obé pfimky protnou, zanikd. (Zamecnik,
Tuckova a Hromkova, 2007, s. 46)

trzby
T,

N,Z bod zvratu
v celkové

K& \ naklady

zisk (ztrata)

F fixni ndklady

q(BZ) Ohjem vyroby (jednotek)

oblast ztrity v oblast zisku
- v Oblastzsku
Obrazek 6 Grafickd analyza bodu zvratu (Zdmecnik, Tuckova a Hromkova, 2007,
s. 47)

Z grafu mizeme vycist, Ze u kazdé Cinnosti existuje ur¢ité minimalni mnozstvi (Qgz), které
je nezbytné pottebné k tomu, aby hodnocend aktivita nebyla za jinak nezménénych podmi-
nek aktivitou ztratovou; pfinos kazdého jednotlivého vykonu je moZno soudit podle pti-
spévku na uhradu neboli marze; zisk ani fixni naklady nelze pfifazovat jednotlivym vyko-

ndm, nejsou ovlivnitelné konkrétnim vykonem. (Synek a kol., 2007, s. 132)

Odvozeni vzore pro vypocet bodu zvratu:

T=N (6)
pq = FN + bq (7
) = — 8
q ( )—pr )]

Kde:
p — cena vyrobku
g — pocet vyrobki (v naturalnich jednotkach)

b — variabilni naklady na jeden vyrobek
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T — celkové trzby
BZ — bod zvratu

Pokud ma firma jasné stanovy cil minimalniho zisku Zpi,, miizeme vypocitat bod zvratu

s minimalnim ziskem pied zdanénim podle vztahu:

_ FN + Z,in ©)
p—>b

Bodu zvratu je dosazeno, kdyZz se piispévek na uhradu fixnich nakladd a zisku rovna fix-

nim nékladim pfipadajici na jednotku produkce.
Bod zvratu mizeme odvodit i z jednotkovych (prumérnych) veli€in.

Z rovnice pg = FN + bq snadno odvodime, Ze

FN

Ve vyse uvedenych ptipadech se jednalo o homogenni vyrobu, vétSinou maji ale firmy ve
svém vyrobnim programu rizny sortiment. Bod zvratu neni v tomto ptipad¢ vyjadien v
objemu vyroby, ale v K¢. Pouzivame haléfovy ukazatel h, ktery vyjadiuje variabilni nakla-
dy piipadajici na 1 K¢ objemu produkce, tudiz ho zjistime jako podil celkovych variabil-

nich nédkladl a objem vyroby (trzby v K¢). (Hradecky, 1995, 21; Kral, 2006, s. 84)

FN
BZ = —— 11
1-h (1)
Pti planovani dosazeni minimalniho zisku:
_ FN + Z,in (12)
1-nh

2.3.1 Prispévek na uhradu fixnich nakladd a zisku

Rozdil mezi cenou a proporciondlnimi néklady vykonu, nazyvaji marze (kryci ptispévek,
ptispévek a uhradu fixnich naklada a zisku), je velice diilezitou informaci, protoze jej lze
vyuzit jako zakladni kritérium ziskovosti jednotlivych vykona a ve vztahu k dobé vyroby
nebo k omezeni kapacity, které limituje pocet a struktura vykont, i jako vrcholové kritéri-

um efektivnosti jejich prodeje.

Jednd se o c¢astku, kterou pfispiva kazdy vyrobek (u rtiznorodé produkce, kazda koruna

produkce) na uhrazeni fixnich nakladi a po jejich uhrazeni na tvorbu zisku. Pro jeden druh
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vyrobku je ptispévek na tthradu # roven rozdilu ceny a variabilnich ndkladt na jeden vyro-
bek (Kral, 2006, s. 85; Synek, 2011, s. 137):
u=p->» (13)

z vyse uvedené rovnice odvodime, Ze:
u=— (14)

Pfi rGznorodé produkci musime pro vyjadieni zavislosti ndkladl na objemu vyroby opét
pouzit globalni ndkladovou funkei, u které jsou variabilni ndklady vyjadieny jako podil na

celkové produkci nebo trzbach a ma nasledujici tvar:
u=1-h (15)

V ptipad¢ ptispévku na uhradu budeme uvazovat o ptispévku piipadajiciho na 1 K¢ trzeb a

ne na jeden vyrobek. (Hradecky, 1995, s. 21)

2.3.2 Kritické vyuZiti vyrobni kapacity

Kritické vyuziti vyrobni kapacity zjistime jako pomér objemu vyroby ve vysi bodu zvratu

a vyrobni kapacity:

BZ % 100
VKirie = VK (16)

Kde:
VK — velikost vyrobni kapacity

Znalost tohoto kritického vyuziti vyrobni kapacity je dulezita jiz pii projektovani vyrob-
nich kapacit. Budouci potieba urc¢itého vyrobku by v priméru méla trvale prevySovat ale-
spon bod kritického vyuziti vyrobni kapacity, protoze jinak by byla vyroba ztratova. (Sy-
nek, 2011, s. 138)

2.3.3 Minimalni zisk

Produkovéni zisku je cilem kazdého podniku. Podnik proto musi vyrabét a realizovat tako-
vy objem produkce, ktery ptinese i1 urCity zisk. Kdyz zname vysi zisku, kterého chceme
minimaln¢ dosdhnout, mizeme jej oznacit jako Zyin. Novy bod zvratu zahrnuje i tuto vysi

zisku, zjistime nasledujici rovnici (Synek, 2011, s. 138):
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_FN+ Zpy

17
— an
Rozeznavame také raznorodou produkci:
_ FN + Zpin (18)
1-h

2.3.4 Koeficient bezpe¢nosti

Koeficient bezpecnosti zjistuje, jak jsou trzby podniku vzdaleny od bodu zvratu pomoci

nasledujici rovnice:

kB = % (19)

Kde|:

Qs — skute¢ny dosazeny objem vyroby (v K¢ nebo naturdlnich jednotkéch)

Jestlize se koeficient blizi nule, hrozi podniku, Ze se dostane do ztraty. Nemuze-li zvysit
trzby, musi snizit variabilni naklady nebo odstranit ¢ast fixnich nakladi. (Synek, 2011, s.
138)

2.4 Limity cen a nakladi

Nékladové modely mizeme vyuzit pro analyzu limitii ndkladi a ceny. Mzeme zjistit, o
kolik mohou vzriist néklady, popf. klesnout ceny, aby podnik nebyl ztratovy.

2.4.1 Limit variabilnich naklada

Maximalné ptipustnou mez (limit) variabilnich nékladii na jeden vyrobek nebo na 1 K¢
hodnoty produkce miizeme stanovit, jestlize zndme cenu, ptfedpoklddany objem vyroby a
neménné fixni naklady. Pfi zjistovani limitu variabilnich nakladt pouzijeme (Synek, 2011,

s. 141):

b=p-— (20)

B=p— ——— (21)
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Pokud chceme dosahnout urcité rentability r méfenou vztahem zisk na vynosy, upravujeme

rovnici nasledovné;

_ ba—- FNTpq
q

b (22)

2.4.2 Limit fixnich naklada

Vétsina fixnich nakladii je spojend s fungovanim techniky podniku a proto nam mohou
informace o piipustné vysi FN slouzit napt. pti rozhodovani o vybéru alternativ technolo-

gického postupu. Pfi stanoveni vySe pouzijeme vztah (Synek, 2011, s. 142):
FN = q* (p —b) (23)
S propoctem minimalniho zisku:

FN:CI*(p_b)_Zmin (24)

2.4.3 Limit minimalni vySe ceny

Minimalni vySe ceny lze stanovit odvozenim ze vztahu analyzy bodu zvratu:

_ FN+ Zyy

25
q+b (25)
A pokud stanovime rentabilitu r:
FN + bq
P_—q*(l—r) (26)

Podle vySe uvedenych limitlh budeme schopni ur€it, zda by podnik mohl zvysit nebo sniZit
fixni a variabilni naklady V ptipadé ceny dokdzeme posoudit, jestli podnik nepodcenuje
nebo naopak nepiecenuje své vyrobky v zavislosti na nakladech, ktery vyrobky pti vyrob-

nim procesu vyvolaly. (Synek, 2011, s. 143)
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Zpracovanim literarnich prament v oblasti nakladi a jejich fizeni jsem polozila teoreticky
zéklad, ze kterého budu z ¢asti vychazet v navazujici praktické ¢asti.

Zjistila jsem, Ze existuje vice pojeti nakladl, pti¢emz kazdé z nich je vhodné pro jiny ucel.
Mame ekonomické, finanéni a hodnotové pojeti nakladd, které v této praci popisuji. Jsou
znama také rtizna ¢lenéni nakladi a 1 zde plati, ze kazdé ¢lenéni ma jiné vyuziti pii fizeni
nakladl. Jednotliva €lenéni v teoretické Casti se vénuji zdkladni charakteristice rozdéleni
nakladtl v druhovém, Gcelovém, kalkula¢nim ¢lenéni (piimé a nepiimé néklady) a clenéni

Z hlediska zavislosti nakladi na zménach objemu produkce (fixni a variabilni naklady).

Po nastinéni vSech zdkladnich aspektii pojmu ndkladld a jeho ¢lenéni pfichazeji na fadu
nastroje pro modelaci nadkladi v druhé kapitole. Nejprve si zvolim postup pro zjisténi pa-
rametrti ndkladové funkce. Vyuzit mohu klasifika¢ni analyzu, metodu dvou obdobi, grafic-
kou metodu ¢i regresni a korelaéni metodu. J& jsem si pro praktickou ¢ast této bakalarské
prace vybrala prvni zminénou, klasifikani analyzu. Jakmile si zjistime potfebné paramet-
ry, miZeme stanovit prub¢h nakladové funkce. Rozdé¢leni nakladii na fixni a variabilni vy-
uzijeme 1 pii urCovani bodu zvratu. Bod zvratu predstavuje takovou hladinu operaci, pfi
které spole¢nost nedosahuje zisk ani ztratu, 1ze zjistit po€etné ale 1 graficky. Diky vypoctu
bodu zvratu mizeme odvodit jaké je kritické vyuziti kapacity, dokaZzeme vypocitat mini-
malni zisk nebo pfispévek na thradu. V poslednim bod¢ teoretické Casti si popiSeme jakym

zpusobem vypocitat limity cen a nakladi a fekneme si, K ¢emu nam slouZi, co nam tikaji.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI PILANA WOOD S.R.O.

Firma Pilana Wood s.r.0. je tradi¢nim vyrobcem dievo a kovoobrabécich vyrobkli s mno-
haletou tradici. Historie firmy saha az do tficatych let dvacatého stoleti, kdy byla zalozena
panem Josefem Studenikem, ptivodni Prvni moravska tovarna na pily a nastroje. Postupné
byl sortiment rozsifen o frézy na dievo, pilové kotouce, hoblovaci a primyslové noze atd.
Od porevoluc¢ni privatizace do rukou soukromych vlastniki po konecné osamostatnéni
Vv ramci matetské Pilana Tools a.s. se Pilana Wood s.r.0. postupné vypracovala na jednoho
Z nejvétSich vyrobel v oboru. Pilana Tools exportuje ptiblizn€ 80% své celkové produkce

do 92 zemi svéta a nachéazi své uplatnéni na vSech vyznamnych svétovych trzich.

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obrazek 7 Logo spolecnosti

Obchodni firma: Pilana Wood s.r.o.

Sidlo: Hulin, Nadrazni 804, PSC 768 24

Identifikacni ¢islo 25327933

Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Vyroba, prodej a servis vyrobkil na obrabéni dieva a kovil
Zamecnictvi, nastrojafstvi, obrabeécstvi

Datum zapisu: 20. tinora 1997

Statutarni organ: Jednatel:
Ing. Robert Placek
Kroméfiz, Strazna 4326/3, PSC 767 01

Den vzniku funkce: 20. inora 1997
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Jednatel:
Ing. Katefina Pilatova
Krométiz, Purkynova 502, PSC 767 01
Den vzniku funkce: 24. tinora 2010
Zakladni kapital: 3000 000 K¢
Zameéstnanci: 2011 129 pracovniki
2012 133 pracovnikt

2013 136 pracovniki

Certifikaty a normy: I1ISO 9001:2008

Vyroba a prodej primyslovych nozi; Vyroba a prodej pil na
opracovani dfeva; Vyroba, prodej a servis pilovych tél, pil a na-
stroji. Nakup a prodej pilovych tél, pil, nastroji a souvisejiciho

materialu

4.2 Popis vyrobkii a vyrobni proces

Pilana Wood s.r.0. se zabyva vyrobou, prodejem a servisem SK pilovych kotouct a pilo-

vych pasti na dievo.

4.2.1 Pilovy kotoué
Pilovy kotou¢ je mnohabtity rota¢ni nastroj.

Pilové kotouce s bfitovymi destickami jsou dnes nejrozsifencjsi nastrojem na déleni dieva,
aglomerovanych materiald, ale 1 kovil a plasti v truhlaiské a stavebné truhlarské vyrobé. I
ptesto, Ze jsou v mnoha provozech stile povazovany za ur€ity univerzalni nastroj, vyvoj
jejich konkrétnich provedeni s ohledem na stéle SirSi spektrum zpracovavanych materialt
zaznamenal za posledni roky znany posun. Vzhledem ke stale vétsi pottebé zvySovat kva-
litu 1 v oblasti zakladni vyrobni operace, jakou je déleni materiall, je vSak stale vice z nas

wewvr

upousteét.
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Nazvoslovi:

bitovd desticka

téko pilowého kotoude

zuby pilavého kotoude

ab
ab

Obrézek 8 Nazvoslovi pilového kotouce K¢ [Interni materialy]

Oznaceni zakladnich hodnot:

z

primér PK t rozte¢ zubli

Sitka britové desticky (protez) h vyska zubu — hloubka zubové mezery
tloustka téla PK H1  vyskovy diference zubti

prumér upinaci diry PK ¢H1 primér osazeni kotouce

pocet zubti PK f fazetka

Geometrie zubu:

HAEET BAMOVE DESTISKY Palicdl
,

HAZET ZUBU BRITOVA DESTICHA VS |
HAGTHICE . -

— . o ﬂ_ I
~— - |
- — — CELD % BOGHI PLOCHA BATOVE DESTIGKY

wigkazuay % =

|
PATHI KRLFNICE DILATACHI DRAZEA |

Obrazek 9 Geometrie zubi [Interni materialy]

ZUBOWA DRAZEA
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a  uhel hibetu 1) uhel tangencialnio podbrouseni
B  uhel bfitu € uhel Sikmého zbrouseni zubt
y  uhel cela w  uhel podbrouseni cela

x  uhel radidlniho podbrouseni

Obrazek 10 Znazornéni thll [Interni materialy]
Material pro vyrobu SK pil

e Plechy pro vyrobu tél SK pil
e Biitove desticky SK
o Pijka

Vyroba SK pil
1. Vyroba téla pilového kotouce

Zékladnim materialem pouzivany pro vyrobu pilovych kotouctu je tzv. zastudena kalena
paska min. tvrdosti 43 = 1HRc. Tento material je dodavan v péasech a tloustkach odpovida-
jicich rozmérim pilovych kotouct. Diive se téla pilovych kotoucl vyrabély technologii
lisovani. Nevyhodou této technologie byla omezenost tvarti zubli. V soucasné dob¢ vyuzi-
vame moderni a progresivni technologii fezani laserovym paprskem, ktery dava uplnou
svobodu, co se tycCe tvaru zubt, tvaru dilatacnich spar, tvara stiedovych a upinacich otvorti

a nizko hlu¢nych drazek a to s vysokou ptesnosti. Tato technologie neklade tvarovym po-
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zadavkiim v podstaté zadnd omezeni. V ramci snizovani nakladii je s touto technologii jiz
mozné fezat upinaci otvory v toleranci H7 a soucasné u vétSiny tél také vyfezat tvar dose-

daci plochy pro pajeni SK platku.
2. Padjeni

Pouzivame nejmodernéjsi pajeci technologie. VSechny ndmi pouzivané pajeci automaty
jsou od firmy KIRSCHNER, které pracuji na principu kontrolovaného indukéniho ohievu,

ustaveni bfitové desticky a automatického vkladani sendvicové péjky a tavidla.
3. Rovnani a vytuzeni

Samostatnou kapitolou pii vyrobé pilovych kotoucu je rovnani a vytuzeni. Nejdiive probi-
ha rovnani plecht, ze kterych se kotouce vyrabéji. To se provadi na modernim rovnacim
zatizeni FLAT MASTER. Pfed naostfenim hotového pilového kotouce prochazi kus po
kuse rukama nasich rovnaci, ktefi kontroluji hodnoty boénich hazivosti dle vykresové do-
kumentace. Zatimco hodnoty hazivosti 1ze bez problému vycist v tabulce jsou hodnoty a
principy vytuzeni pilovych kotouct dusledné strazené ,.know — how* kazdého vyrobce.

Proto 1 my tyto naSe zkuSenosti nikde neuvadime.

4. Ostrent

vvvvv

jeme této operaci nejvice pozornosti. Jiz dlouhou dobu uzce spolupracujeme s jednim z
nejveétsich svétovych vyrobet ostficek firmou VOLLMER. Do vysledné kvality ostii
ovSem velkou mérou vstupuji nejen kvalitni stroje, ale také dalsi faktory jako jsou kvalitni
brusivo a chladici emulse. V soucasné dob¢ je trend pouZivat jako chladici médium — fezny
olej, ktery pomaha pii ostfeni SK platki dosahnout maximaln€ ptesné a kvalitni naostieni.
V soucasné dobé mame 4 stroje Vollmer pracujici s timto chladicim médiem. V oblasti
diamantového brusiva jiz dlouho a 1Uspésné spolupracujeme s rakouskou firmou
TYROLIT, ktera je schopna rychle a kvalitné zabezpecit vyrobu specidlnich brusnych ko-
touct ptimo Sitych na jakost brouSenych SK platkd. Soucasné nam také zajistuje kvalitni

poradensko-technicky servis.

4.2.2 Pilové pasy truhlarské a kmenové

Pilové pasy jsou mnohabftité fezné nastroje s definovanym ostiim. V dfevarském primyslu

se pilové pasy pouzivaji pti prvotnim zpracovani kulatiny i v druhovyrobé.
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Celni strana pilového pasu

Hrotnice

/ Patni pfimka

P d

P

Hfbet pilového pasu

Obrazek 11 Popis pilového pasu [Interni materialy]

Zubova drazka

Hrbet

Celo

Obrazek 12 Popis fezné ¢asti nastroje [Interni materialy]

Terminologie:

Zubova drazka

h1

mezera mezi dvéma sousednimi zuby, kterou odchazeji odebirané

tiisky VySka zubu h1 je vzdalenost hrotnice od patni pfimky

Hrotnice myslend pfimka, na niz leZi hroty (ostii) nozt

Patni pfimka

myslena ptimka, na niz lezi paty zubtu

Celo zubu plocha, po niz odchézeji odebirané trisky
Hibet zubu plocha sklonéni k fezné ploSe. Svira s ¢elem zubu ostry thel

Bfit zubu klinova ¢ast zubu s ostifim, kterd odebira tfisky. Bfit je omezen

¢elem a hibetem zubu

Ostii zubu prusecnice ¢ela a hibetu zubu
Vyska rozvodu h2 délka vychyleni hrotu zubl od roviny boku pilového pasu métena

od hrotnice
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a  uhel hibetu y uhel cela

B  uhel bfitu 6 uhel mezi ¢elem a hrotnici

Material pro vyrobu pilovych pasi

e (C75 —uslechtild uhlikova ocel ve formé kalené pasky
e (85 — uslechtild uhlikova ocel ve formé kalené pasky
e UDEHOLM - kvalitni Svédska uhlikova ocel ve formé kalené pasky

o DG6A — uslechtila slitinova stiedné legovana ocel

Vyroba pilovych pasi

1. Lisovani zubii

Zuby se vyrabi lisovanim. Zubici linka je vybavena fidicim systémem Mitsubishi.
2. Rozvod

Rozvod vyzubeného pésu se provadi na rozvadéci lince. Soucasti rozvadéci linky je optic-
ké odméfovani a pocitac. Tento méfici systém nepretrzit¢ vyhodnocuje zadané hodnoty
rozvodu. Rozvadéci linka pracuje s vysokou piesnosti, zarucuje tak vyrobu pilovych pést

s velmi pfesnym a soumérnym rozvodem.
3. Kaleni

Kaleni Spicek zubil vyrazné piispiva ke zvySeni trvanlivosti, pasy si déle drzi ostfi a jsou

24

nadmérmému tepelnému ovlivnéni past a naslednym deformacim jako je napt. ,,Savlovi-

tost“. U tenkych past, které jsou ndchylné k prohybani se provadi soucasné rovnani.

Nezbytnou soucasti je kontrola rovinnosti po kaleni a tvrdosti zakalené Spicky.
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4.3 Organizacni struktura

Vedouci ref.

MTZ e Referent MTZ

-

J_L Referent PLA J

MTZ

Vedouci ref.
PLA

Vedouci ref.
ucetnictvi

Controlling

Sam.
konstruktér

J_L Technolog

Expedice
Mistr SK

J

Ved. ref. OTK +

Metrol Odb. ref. OTK

REDITEL

J

vTU

Obrazek 13 Organizac¢ni struktura spole¢nosti Pilana Wood s.

teridly, vlastni zpracovani]|
Legenda:
MTZ — Materialné-technické zdsobovani
PLA — Planovani
EO — Ekonomicky tsek
VTU — Vyrobné-technicky usek

OU — Obchodni tsek

4.4 Vyvoj poftu zaméstnanci

Vyvoj zaméstnanct v letech 2008 — 2013 je zachycen v nasledujici tab

e Délnici SK J
\ J |
Mistr PP + tech. Délnici PP
specialista { J
Servis délnici
TUZ
. PR Obchodni
LJ———[ Vedeni OU —{ —
EXP

r.o. K¢ [Interni ma-

ulce a grafu.
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Tabulka 1 Pocet zaméstnanct v letech 2008 — 2013 [Interni materialy, vlastni

Zpracovani]
Roky Pocet zaméstnancu
2008 155
2009 101
2010 127
2011 129
2012 133
2013 136

Pocet zaméstnancu

160

140

120

100

80

60

40

20

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obrazek 14 Vyvoj poctu zaméstnancu. [Interni materialy, vlastni zpracovani]

Z grafu (obrazek 14) miazeme vycist, ze ekonomicka krize se podepsala i na poctu zamést-
nanct ve firm¢ Pilana Wood s.r.o., konkrétné snizeni zaméstnancti o 54 pracovnikl. Byl
zrusen tfi-sménecny provoz, zachoval se dvou-sménecny provoz. Béhem roku 2010 se
krize dale neprohlubovala a firma mohla nabirat nové zaméstnance. V nésledujicich letech

je pocet zaméstnancli vzdy nepatrné vyssi.
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Podle poctu zaméstnancti miizeme spolecnost analyzovat jako stfedni podnik, ktery ma ale

blize k malému, jak velkému podniku.

4.5 Strategie a cile podniku

Spole¢nost Pilana Wood s.r.o. se fidi planovanymi strategiemi a cily, které byly navrhnuty

pro roky 2011 — 2015.
Strategie

Udrzet vhodny pomér cena/kvalita, dosahnout pldnované rentability zvySovanim objemu
vyroby, modernizaci strojového parku, snizovanim ndklada. Pokracovat ve zvySovani po-
dilu pil s vyssi pfidanou hodnotou. Zvyseni kvality zkvalithovanim systému vystupni kont-
roly. Odstranéni ztratovosti nékterych sortimentnich skupin a vyrobki nakoupenim levnéj-
Siho materidlu, piijetim technologickych opatieni.

Cile

UdrZet zakaznicky atraktivni pomér cena/kvalita. Orientovat se na partnerstvi se zdkazni-
ky, poskytovat kvalitni technické poradenstvi pro zakazniky. Zachoval komplexni sorti-

ment spolecnosti a rozifovat je o varianty produktu, novinky. Byt pruzny a flexibilni, pfi-

chazet s novymi feSenimi. Neustale zvySovat kvalitu vyroby. Zkratit dodaci terminy

4.6 SWOT analyza

Silné stranky (Strengths)

v’ Tradice

Atraktivni sortiment
Spoluprace ve skupiné
Pomér kvalita/cena

Vyssi objem produkce

NN

Znacka
Slabé stranky (Weaknesses)

v" Servisni a technické poradenstvi
v Prodej vyrobku pod cizim zna¢enim
v' Slabé pokryté trhy na nékterych teritoriich

v" Technické znalosti prodejcti a distributorti
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v

Nulova mira inovaci (ve smyslu origindlnich feSeni)

PrileZitosti (Oportunities)

v

v
v
v
v

Moznost riistu podilu na stavajicich trzich
Technicka podpora

Diamantové nastroje

Nové technologie

Inovace

Hrozby (Threats)

v

v
v
v
v

Rostouci ceny (energie, material, pracovni sila)
Nedostatek kvalifikované pracovni sily

Velmi vysoka konkurence v oboru

Kratsi dodaci terminy konkurence

Vysoké mira korupce, zejména u konecnych zédkaznikt
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5 ANALYZA NAKLADU PODNIKU

V této cast bakalaiské prace se budu nejprve zabyvat vyvojem nakladi za obdobi 2010-
2013. Nejprve provedu analyzu druhového ¢lenéni nakladu, které vyjadiuje podil jednotli-
vych druhti nakladii na celkovych nékladech a tim umozituje 1épe odhadnout jejich budouci
vyvoj. Déle budeme vyuzivat klasifikacni analyzu, abychom ziskaly informace o tom, jaky
pocet vyrobkil je potieba vyrobit na pokryti vSech fixnich a variabilnich nakladi a ukaze,

od jakého poctu vyrobku se zacina tvofit zisk.

Analyza nakladd vychdzi z Gdaji jednoho ze zakladnich podnikovych vykazi, a to z vyka-

zU zisku a ztrat z let 2011, 2012 a 2013.

Spole¢nost nepouziva zadnou konkrétni metodu fizeni nakladd, proto v praktické casti své

prace pouziji metodu druhového ¢lenéni a klasifika¢ni analyzu.

5.1 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni je dulezity ukazatel tirovné hospodafeni ti¢etni jednotky, proto se
podivame na jeji analyzu za 4 po sobé& jdouci Géetni obdobi. Udaje pro porovnavani hodnot
jsem vycetla ze souhrnnych UcCetnich vykaz, které si firma vede a provadi porovnavani
velikosti celkovych vynost, nakladl a vysledkl hospodateni. K témto udajim ptidam zjis-

tény podil nékladii k vynostim, viz Tabulka 2.

Tabulka 2 Vysledek hospodateni Pilana Wood s.r.0. v tis. K¢ [Interni materialy,

vlastni zpracovani]

2010 2011 2012 2013
Vynosy 202 382 234 546 239 245 255 499
Naklady 194 052 218 908 223 817 233039
VH pfed zdanénim 9681 19 430 19 142 22 460
VH po zdanéni 8 330 15 638 15 428 17 664
Podil nakladt k vynosim 95,88 % 93,33 % 93,55 % 91,21 %

Z analyzy vysledku hospodateni je ziejmy nartist vynost, ale také nékladt ve sledovaném
obdobi. V roce 2012 byl vysledek hospodafeni nepatrné nizsi (zhruba o 210 tis. K¢), ale
Vv roce 2013 tomu bylo opacné€ a dosahlo 17 664 tis. K¢.
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Obrazek 15 Vyvoj vysledkil hospodateni v tis. K¢ [Interni materidly, vlastni zpra-

covani]

Z tabulky (Tabulka 2) i grafu (Obrazek 15) vyplyva, ze hospodarsky vysledek po zdanéni
je ve vSech sledovanych letech v kladnych hodnotach - zisku, tzn., ze firma je schopna
efektivné hospodafit a plni jeden ze svych zakladnich ekonomickych cilti, dosahovani zis-
ku. Vysledek hospodafeni za rok 2011 byl zhruba dvojnasobny oproti piedeslému roku,

v dal$ich letech se firma drzi téméf na stejné vysi.

Piidanou hodnotu bereme jako hodnotu pfidanou zpracovanim v ur¢itém podniku. Tvoii
ji rozdil mezi hodnotou vyrobenych statkli a néklady na potfebny materidl a sluzby, které
byly pouzity pfi jejich vyrobé.

Ptesto, Ze firma Pilana Wood s.r.o. neprovadi analyzu ptfidané hodnoty, vytvofila jsem jeji
grafické znazornéni vyvoje doplnéné o zhodnoceni. Z grafu (Obrazek 16) mizeme tuto
pridanou hodnotu sledovat ve ¢tyfech po sobé jdoucich obdobich. Rok od roku tato ptidana
hodnota roste, oproti roku 2012 se zvysila zhruba o 16,1 %. K navySeni dochazi zejména
diky nartstu zakazek s niz$imi naklady na material a souvisejicimi sluzby, které tvori

zejména korporace.
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Obrazek 16 Vyvoj pfidané hodnoty spolec¢nosti Pilana Wood s.r.o. v tis. K¢ [In-

terni materialy, vlastni zpracovani]

5.2 Strucny piehled vykazi z hlediska financi

Pro firmu je dilezité sledovat také vysi vlastniho kapitélu a cizi zdroje. Z nasledujici ta-
bulky se dozvime jaké ma spole€nost cizi zdroje a v jaké vysi a jakou ma miru zadluZenos-
ti za sledované 3 po sob¢ jdouci obdobi. Pilana Wood s.r.o. tyto piehledy sama vytvari, ja

jsem je obohatila o vypocitanou % zmeénu z roku 2012 na rok 2013 a slovné zhodnotila.

Tabulka 3 Piehled VK, CZ a zadluZenosti ve firmé Pilana Wood s.r.o. V tis. K¢

[Interni materialy, vlastni zpracovani]

% zmé-

tis. K¢ 2011 2012 2013
na 12-13
Vlastni kapital 48 305 57 734 74 067 28,3%
Cizi zdroje 109 017 111 362 109 716 -1,5%
Dlouhodobé zavazky 12 327 12 107 8012 -33,8%
Kratkodobé zavazky 35024 31 469 36 197 15,0%
z toho obchodni vztahy 15 986 14 287 17 615 23,3%
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vici spole¢niktim 10 378 11 032 11 743 6,4%

Bank. uvéry a vypomoci 61 666 67 686 58 167 -14,1%
Z toho dlouhodobé 8 455 17 631 13344 | -24,3%
kratkodobé 26 354 26 739 22737 | -15,0%

pajcky AS 0 0 0 0%

pujcky spolecnici 26 857 23 417 22 086 -5,7%
ZadluzZenost (CZ / A) 69% 66%0 60% -9%

Vlastni kapital firmy se oproti pfedchozimu roku navysil o 28,3 % (Tabulka 3), coz bylo

zpusobeno prevazné nerozdélenym ziskem z minulych let. Dlouhodobé zavazky se firmé

podafilo snizit o téméf 34 %. Dlouhodobé uvéry firmy piedstavuje uvér na rovnacku a na

ostficku, které se potizovaly a kratkodobé tivéry tvofi provozni uvéry 22 mil K¢ a cahpoo-

lovy Gvér. Nicméné firmé se podatilo oproti roku 2012 tyto dlouhodobé i kratkodobé uvéry

snizit, jak muzeme vidét v tabulce.

Zadluzenost je jeden z dulezitych finan¢nich ukazatelti a meziro¢né klesla na 60% pti hod-

not€ aktiv 183,8 mil K¢.

Tabulka 4 Ptehled pohledavek z hlediska poctu i lhity ve firmé Pilana Wood s.r.o.

[Interni materialy, vlastni zpracovani]

Pohledavky odbératelé
2011 % 2012 % 2013 %
lhiita

1-30 10780 | 22,8% 10 627 | 23,5% 6401 | 12,6%
31-60 5351 | 11,3% 3108 | 6,9% 3419 | 6,7%
61-90 851 | 1,8% 590 | 1,3% 456 | 0,9%
91-180 258 | 0,5% 595 | 1,3% 701 | 1,4%
> 6 mésicu 3237 | 6,9% 2794 | 6,2% 2695 | 5,3%
Ve lhuté 26 710 | 56,6% 27 449 | 60,8% 37152 | 73,1%
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Celkem 47187 | 100% 45163 | 100% 50 824 | 100%

Doba obratu 77 72 75

Ukazatel doby obratu pohledavek z obchodniho styku méfi rychlost/dobu s jakou spolec-
nost zinkasuje v praméru své pohledavky od odbératelti. Cim je tento ukazatel niZ§i, tim
mén¢ zdroji k financovani pohledavek firma potiebuje a naopak. Z tabulky (Tabulka 4)
vidime, Ze firma ma dobu obratu ve sledovanych letech ptiblizné stejnou. Pohledavky jsou

oproti roku 2012 vyssi asi o 13%.

5.3 Analyza druhového ¢lenéni nakladi

Druhové ¢lenéni naklad podnik pouziva pti sestavovani vykaza ziskll a ztrat. S pomoci
poznatku z teoretické Casti a vykazii zisku a ztrat spole¢nosti jsem stanovila jednotlivé na-
kladové druhy ve vSech tfech sledovanych obdobich. Za zakladnu je zvolena celkova veli-

kost naklada.

Piehled druhového ¢lenéni nékladl jsem vytvofila na zaklad€é ucetnich vykazi, které mi
byly poskytnuty. Firma konkrétné tuto analyzu nevyuziva ke zhodnoceni, proto jsem ji

pouzila a vypocitala i podil jednotlivych polozek na celkovych ndkladech spole¢nosti.

Tabulka zahrnuje néklady v penézitém i procentualnich vyjadieni za celé analyzované ob-

dobi. V podniku se nachdzi nésledujici ndkladové druhy:

a) Spotfeba materialu a energie — zahrnuje veskery ptimy material (plechy, desky,
pajky), drobny hmotny majetek (jako napt. nastroje, naradi, métici zatizeni apod.) a
dale rezijni material, ktery zahrnuje benzin, naftu, oleje, plyn, Cistici prostiedky,
kancelatské prostfedky, nahradni dily, vzorky pro zakaznika, publikace; spotfebu
energie, vody a plynu; prodané zbozi v prodejné

b) Sluzby — zahrnuji opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci a nejvétsi
podil na celkovych sluzbach maji ostatni sluzby, kam mizeme zaradit napft. rekla-
mu, ochranné znamky, podporu obchodu, kooperaci, ptepravu, najemné apod.

c) Osobni naklady — ptedstavuji mzdové naklady, kam patii mzda tkolova i ostatni,
piijmy spolecnikli, odmény statutarnich organii, zdkonné a ostatni socialni pojisténi
a zédkonné a ostatni socialni naklady (stravenky, pfispévky na obédy, zivotni pojis-

téni)
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d) Dané a poplatky — zahrnuji silni¢ni dan, dain z nemovitostni a do ostatnich dani a

poplatkt mizeme zaradit poplatky soudni, spravni, za pouziti dalnic

e) Odpisy, rezervy a OP — zahrnuji odpisy dlouhodobého majetku nehmotného

(softwary, zfizovaci vydaje) a hmotného (budovy a stavby, samostatné movité ve-

ci), zakonné opravné polozky k pohledavkam a tvorbu ostatnich rezerv

f) Ostatni provozni naklady — patii sem prodany material, dary, odpisy pohledavek,

rizné pokuty a penale a dary

9 Finanéni naklady — predstavuji uroky, kursové ztraty a poplatky penéznim usta-

vum

Tabulka 5 Druhové ¢lenéni naklada v letech 2011 — 2013, v tis. K¢ [Interni mate-

ridly, vlastni zpracovani]|

PoloZzky v tis. K¢ 2011 % 2012 % 2013 %
Spotieba materidlu a energie 115073 | 52,57 | 123971 | 55,39 | 123527 | 53,01
Sluzby 28 030 | 12,80 27409 | 12,25 27670 | 11,87
Osobni naklady 49561 | 22,64 51977 | 23,22 54 875 | 23,55
Dan¢ a poplatky 107 0,05 114 0,05 52 0,02
Odpisy, rezerva, opravné polozky 17 158 7,84 11 426 5,10 16 808 7,21
Ostatni provozni naklady 1621 0,74 1790 0,80 2 307 0,99
Finan¢ni naklady 7358 | 3,36 7130 3,19 7800 | 3,35
Naklady celkem 218908 | 100% | 223817 |100% |233039 |100%
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Obrazek 17 Podil nakladovych druht za rok 2013. [Interni materialy, vlastni zpra-

covani]
Z tabulky (Tabulka 5) i grafu (Obrazek 17) plyne, Ze nejvétsi podil na celkovych nékla-
dech mé ve vSech sledovanych obdobich polozka spotfeby materidlu a energie. Za rok
2013 zaujima podil az 53 %. Tento vysoky podil je typicky pro vyrobni podniky. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, které maji 24 %, a lze sledovat stoupajici cha-
rakter zplsobeny zvySenim poctu zaméstnancii. VySe sluZzeb se udrZzuje zhruba ve stejné
vysi. I kdyZ jsou ostatni provozni néklady ve srovnani s celkovymi ndklady spole¢nosti
témet nulové (0,99 % v roce 2013), miizeme si vSimnout, ze neustale stoupaji a divodem

jsou pojisténi odpovédnosti za Skodu, stroji apod.

V nasledujicim grafu (Obrazek 18) je zobrazen podil jednotlivych polozek vykonové spo-
tieba v letech 2011 — 2013. Firma nezkouma vykonovou spotfebu podrobné, sleduje jen
jeji celkovou velikost a z tohoto diivodu uvadim podrobnéjsi rozdéleni, protoze jsou pro
spolecnost velmi dilezité. Spotieba materialu ma nejvétsi podil nejen na vykonové spotie-

bé¢, ale i na celkovych nakladech.
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Obrazek 18 Vykonova spotieba v letech 2011-2013 [Interni materialy, vlastni

zpracovani]

V grafu (Obrazek 18) je uveden podil jednotlivych polozek vykonové spotieby. Miizeme si
vSimnout, ze jejich velikost se v zobrazenych letech velice neliSila. Spotfeba materialu
¢inila v rozmezi 75-77 % vykonové spotieby, dalSich 19-20 % tvotily sluzby a zbylé 4,5-5
% spotieba energie. Do spotfeby materialu spole¢nost zahrnuje tyto naklady: chemikalie,
palivo, brusivo, obaly, oleje, emulze, material pro vypocetni techniku a kancelafské potie-
by. Spotieba energie obsahuje spotiebu elektrické energie, vody, tepla a stlaten¢ho vzdu-
chu. Sluzby miizeme rozdé¢lit na: opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci a

ostatni sluzby.

5.4 Klasifikace naklada dle objemu vykonu

Pro vypocet pouziji klasifikacni analyzu, kde je zakladem této metody stanoveni jednotli-
vych parametrii nakladovych funkci za pomoci roztfidéni ndkladi na fixni a variabilni.
Podkladem pro toto ¢lenéni byly piedevSim Ucetni vykazy a rozpisy nakladd, které byly
polozka po polozce analyzovany a nasledné rozclenény.

Dutlezité je zminit, Ze firma nevede zvlast’ evidenci variabilnich a fixnich nékladd, proto

jsem si musela projit podrobny rozbor nakladl spolecnosti a sama je roz¢lenit na variabilni

a fixni naklady.
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Mzdové naklady (osobni naklady) roztiidime na fixni a variabilni podle toho, o jaky druh
pracovnika se jedna. Do fixnich ndkladt patii mzdové ndklady a naklady na zdravotni a
socialni zabezpeceni administrativniho pracovnika, naopak stejné naklady délnika patii do

variabilnich nakladt firmy.
Socialni naklady, dané a poplatky a odpisy majetku bylo mozné vzhledem k jejich po-
vaze zatadit pfimo mezi fixni naklady.

Ostatni provozni naklady zahrnuji napt. pojisténi firemnich vozidel a majetku, ndklady

na nahradni dily, najemné apod.

Spotieba materialu a energie, sluzby délime také na Cast, kterd je fixni, protoze se tyka

kancelafi administrativnich pracovniki, a na ¢ast variabilni, ktera se tyka vyroby.

Ve finan¢nich nakladech jsou zahrnuty pifedev§im Groky z Givéru, bankovni poplatky nebo

kurzové ztraty.

Tabulka 6 Fixni a variabilni nakladové polozky za rok 2013, v tis. K¢. [Interni

materidly, vlastni zpracovani]|

Nakladové polozky Castka v K¢

Spotteba materialu a energie 1505
Sluzby 10 737
Osobni néklady 14 012
Dan¢ a poplatky 52
Jiné provozni naklady 2 307
Odpisy, rezervy 16 808
Finan¢ni néklady 7800
Fixni naklady 53 221
Spotfebované nakupy (material, energie, zbozi) 122 022
Sluzby 16 933
Osobni néklady 40 863
Variabilni naklady 179 818
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Celkové naklady

233 039

Z tabulky (Tabulka 6) je patrné, ze podil variabilnich nakladt pfevySuje podil fixnich na-

kladi, coz je pro hospodaieni firmy prospésné. Kdyby byla situace opacnd, tedy fixni na-

klady by prevysovaly ty variabilni, firma by méla zna¢né potize diky poklesu odbytu.

V dalsi tabulce (Tabulka 7) jsem provedla vertikdlni analyzu nakladovych polozek rozlise-

nych na variabilni a fixni, abychom si udélali ptehled o tom, jakou velikosti se jednotlivé

polozky podili na fixnich, variabilnich a i celkovych ndkladech firmy.

Tabulka 7 Vertikalni analyza naklada v roce 2013. V tis. K¢. [Interni materialy,

vlastni zpracovani]

Castka | Procentualni podil na:
Nakladové polozky vtis. K¢ [ EN VR =

Spotieba materidlu a energie 1 505 2,83 % 0,65 %
Sluzby 10 737 20,17 % 4,61 %
Osobni naklady 14 012 26,33 % 6,01 %
Dané a poplatky 52 0,10 % 0,02 %
Jiné provozni naklady 2 307 4,33 % 0,99 %
Odpisy, rezervy 16 808 31,58 % 7,21 %
Finan¢ni naklady 7 800 14,66 % 3,35%
Fixni naklady 53 221 100 % 22,84 %
Spotfebované nakupy 122022 | 67,86 % 52,36 %
Sluzby 16 933 9,42 % 7,27 %
Osobni naklady 40 863 22,72 % 17,53 %
Variabilni naklady 179 818 100 % 77,16 %
Celkové naklady 233 039 100 %
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Tabulka 5 vyjadiuje podil jednotlivych nakladovych polozek jak na celkovych fixnich a
variabilnich nékladech, tak i na celkovych nékladech za sledovany rok 2013. Pro vyrobni
podnik je charakteristicky vysoky podil spotifebovaného materidlu, energie a prodaného
zboZi a u firmy Pilana Wood s.r.o. tomu neni jinak. Nejvétsi podil ma tato polozka u varia-

bilnich nakladd. Dalsi vyznamné polozky jsou osobni ndklady a sluzby.
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Obrazek 19 Procentudlni podil fixnich a variabilnich nakladii na celkovych nakla-

dech [Interni materidly, vlastni zpracovani]

Z grafu (Obrazek 19) Ize vycist, Ze variabilni naklady pievazuji nad fixnimi. A jak jiz bylo
zminéno, tento fakt je pro hospodateni firmy prospésny.
Tyto variabilni a fixni néklady si nyni podrobné zhodnotime a znazornime v nasledujicich

grafech (Obrazek 20, 21).

Fixni naklady (Obrazek 19), které se neméni s objemem vyroby, tvoii ve sledovanych le-

tech pfiblizné€ 20% z celkovych nakladi.
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Obrazek 20 Struktura fixnich nakladt spole¢nosti Pilana Wood s.r.0. [Interni ma-

terialy, vlastni zpracovani]

Z grafu (Obrazek 20) vycteme, Ze nejvetsi podil zastavaji osobni néklady, které se pohybu-
ji kolem 26 — 30% ve sledovanych obdobich. Jsou zde zahrnuty mzdy i zékonné socialni
pojisténi a naklady THP pracovniki. Dalsi vyraznou polozkou jsou sluzby, které se oproti
roku 2012 se 17 % zvysily na zhruba 26 %. Pfi¢innou nartistu je zvyseni oprav a udrzovani
vyrobnich strojii a zafizeni, dopravnich prostiedkii ¢i vypocetni techniky. Vkladame zde

sice vice pené¢z, ale firmé se to vyplati vice, neZ kupovani novych strojli a techniky.

V roce 2012 1 2013 firmy odepisovala vétSi mnozstvi dlouhodobého majetku, coz se také
projevilo na jeho podilu kolem 17 % na celkovych fixnich nakladech. Mezi vyrazné poloz-
ky mizeme zafadit i finan¢ni néklady, které tvoii zhruba 15 % a tvoii je pfedevsim kurso-

vé ztraty ale v neposledni fad€ i uroky.
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Obrazek 21 Struktura variabilnich nakladd spole¢nosti Pilana Wood s.r.o. [Interni

materialy, vlastni zpracovani]

Z grafu struktury variabilnich ndkladt (Obrazek 21) mlizeme pozorovat vysoky podil na-
kladi na spotfebu materidlu a energie, coz je pro vyrobni firmu typické. Tento podil se
pohybuje kolem 65 %, zahrnuje zakladni material pro vyrobu a déle také obaly. Dalsi po-
chopitelné vyznamnou polozkou jsou osobni néklady, které se pohybuji okolo 22 % a ob-
sahuji mzdové naklady i zakonné socialni pojisténi a naklady. Jsou zde zahrnuty mzdy
déInik a imérné s ni se vyviji také socialni naklady.

Nékladova polozka sluzby se oproti roku 2012 snizila na 8 %, kterou u variabilnich nakla-
da tvoti zejména kooperace. Do kooperace spolec¢nost fadi veskeré Cinnosti, u kterych je
zapotiebi externi spoluprace. Mezi tyto Cinnost patii zejména povrchové tUpravy, laser,
ostfeni, brouseni apod. I kdyZ jsou naklady na kooperaci v milionovych ¢astkach, pro pod-

nik je i tak stale vyhodnéjsi nechat délat tyto ¢innost u jinych firem.
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6 ANALYZA BODU ZVRATU

Tato Cast obsahuje analyzu bodu zvratu, pro jehoz vypocet bylo hlavnim ptedpokladem
rozdéleni nakladli spolecnosti na fixni a variabilni ¢ast. Pilana Wood s.r.o. tuto analyzu

neprovadi, urcité bych ji ji ale doporucila.

Analyza bodu zvratu zkouma rovnovahu mezi naklady a vynosy. Toto oddélené sledovani
nakladi je nutné, jestlize podnik pracuje s metodou ptispévku na thradu. Pomoci analyzy

bodu zvratu je mozno urcit bod zvratu.

Bod zvratu miizeme popsat jako takovy objem vyroby, pfi kterém dosazené vynosy uhra-

zuji vynalozené naklady a nevznika ani zisk a ani ztrata.
Bodu zvratu je dosazeno pii pokryti vzniklych néklada a nulového zisku.

Pro vypocet bodu zvratu pouziji hodnotu celkovych variabilnich nakladd, které jsem si
vypocitala v kapitole 5.4 Jelikoz firma Pilana Wood s.r.0. ma riznorodou produkci, u vy-
poctu analyzy bodu zvratu vyuzijeme haléfovy ukazatel h. Pro vypocet jsem pouzila vzo-

rec uvedeny v teoretické casti (11).

Za stejnych podminek lze sestavit globalni nakladovou funkci. PouZijeme zde proménnou
h, ktera vyjadiuje podil celkovych variabilnich nakladd na 1 K¢ trzeb. Tyto tidaje jsou zob-

razeny Vv nasledujici tabulce (Tabulka 8).

Tabulka 8 Celkové variabilni naklady as trzby za rok 2013 pro vypocet haléfové-

ho ukazatele, v tis. K¢. [Interni materialy, vlastni zpracovani]

Polozka v tis. K¢ 2013
Celkové variabilni naklady 179 818
Trzby 248 021
179818 (27)
248021
h =0,7250 (28)

Halétovy ukazatel dosahuje hodnoty 0,7250.
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Po dosazeni ma globalni nakladova funkce tvar:
Nj =53221000 + 0,7250Q (29)

U obou uvedenych funkci lze po dosazeni objemu poskytnutych sluzeb zjistit vysi celko-

vych naklad.

Tabulka 9 Vypocet bodu zvratu, Vv tis. K¢ [Interni materialy, vlastni zpracovani]

2011 2012 2013
Trzby (tis. K<) 224 928 230 283 248 021
VN (tis. K¢) 177 322 179 457 179 818
FN (tis. K¢) 41 586 44 360 53 221
h (K<) 0,7886 0,7793 0,7250
BZ 196 717 200 997 193 531

Z vysledki je ziejmé, Ze firma kazdy rok ptekrocila bod zvratu, tzn., Ze dosahla zisku, pro-
toZe jde o minimalni trzby, které spolecnost musi dosdhnout. Firmy maji ¢asto stanoveny
minimalni poZadovany objem produkce nebo zisku a pfi analyze bodu zvratu zjistime roz-
dily se skute¢nymi a planovanymi zisky. Zjistila jsem, ze Pilana Wood s.r.0. si stanovuje
pfiblizné cile, ale jelikoZ jsou stanovené na zakladé fadného sledovani pfedchozich obdobi,

vétsinou jsou blizko skutecnosti.

6.1 Koeficient bezpe¢nosti

Muzeme urcit, jak jsou vykazované trzby vzdaleny od bodu zvratu ve sledovaném obdobi

za rok 2013, k cemuz nam slouzi koeficient bezpecnosti zminovany v kapitole 2.3.4.

248021 -179818 (30)
N 248 021
kB = 0,2750 (31)

Koeficient bezpe€nosti v procentudlnim vyjadieni dosahuje téméf 30 %. Tato hodnota
znamena, v jaké vysi jsou trzby za poskytnuté sluzby nad bodem zvratu, tedy kdy neni

vytvaren zisk, ale dochazi k pfispivani na thradu fixnich naklada.
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7 ANALYZA NAKLADU A PLANOVANI NAKLADU NA ROK 2014

Ptedpokladem pro rok 2014 1 nasledujici 1éta hospodateni firmy je zvySovani nakladd, vy-

nost a stale kladny, rostouci vysledku hospodafteni.

Hlavnim divodem rostoucich hodnot je rtist podilu na stavajicich trzich a také ovladnuti
trh novych. Aby firma mohla proniknout na nové trhy, je potfeba inovace, naucit se vyu-
Zivat novych technologii pfipadné rozsifit vyrobu. S tim v§im samozfejmé souvisi vynalo-

zené naklady, které by porostly, ale zvysil by se prodej, tedy i vynosy.

V nasledujicim grafu je znazornéno porovnani nakladt, vynost a vysledku hospodateni za

posledni analyzovany rok a odhadované hodnoty pro rok 2014.

300 000

255 483 275 000
250 000
250 000 233817

200 000
150 000
100 000
50 000
0

2013 2014

H Vynosy = Naklady VH

Obrazek 22 Vysledek hospodareni pro rok 2014 v tis. K¢ [Interni materidly, vlast-
ni zpracovani]
Z grafu (Obrazek 22) je ziejmy odhad kladného vysledku hospodateni, ostatné v minulych
letech to tak vzdy bylo, ve vysi 25 000 tis. K¢&. Firma se v letoSnim roce snazi, a i nadale
bude, rozsifit prodej do novych firem a tim se samoziejmé zvysi jak naklady na vyrobu,

tak také vynosy.

Firma vyuZiva planovani nakladd a jejich zpétnou kontrolu. Castky se pohybuji v zao-
krouhlenych ¢islech, jak ostatné mizeme vidét i na grafu (Obrazek 22). Plan je tvoren

v souhrnu na cely rok. Nejprve obchodni isek vytvori plan trzeb a spolecné s vyrobou se
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vypracuje i plan pracovniki, v ptipadé potieby dalSich pracovnikii nebo naopak. VSechny
podrobné informace se posilaji na ekonomicky tusek firmy, ktery vypracuje plany nékladi.
Zahrnuji zde i planované opravy ¢i investice, tyto informace ziskaji od feditelt jednotli-

vych Gsekl. Dal§im bodem je schvaleni vedenim.

Ny \ — ——

Obchodn Ekonomicky o

™

usek + , Vedeni ¢ REALIZACE )
; usek

Vyroba M

Obrazek 23 Diagram procesu planovani nakladid firmy Pilana Wood s.r.0.
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Spolecnost Pilana Wood s.r.o. podnika jiz fadu let, urcit¢ bych ji ale doporucila vedeni
nejen finan¢niho, ale také manazerské ucetnictvi. Manazerské ucetnictvi umozni rychlejsi
rozhodovani, protoze nejen ze dilezité podklady eviduje, ale také je rozebira. Firma by
méla délat obsdhla zhodnoceni nejen rocné, ale také Ctvrtletné, protoze bude mit piehled
V plném kontextu, mize navrhovat a provadét zmény s ohledem na vSechny souvislosti.
Pilan¢ Wood s.r.0. bych doporucila také sledovat zakladni finan¢ni ukazatele, které o hos-
podafeni firmy také vypovidaji. Spole¢nost by neméla zapominat na prohlubovani a udrzo-
vani silnych stranek a snahu ptedé€lat slabé stranky na silné. Kazda firma by méla mit svou

vlastni ,,ptidanou hodnotu*, kterou se odlisuji od konkurence a pfitahuji vice zakaznikd.

Po provedeni zdkladnich analyz nékladii a prozkoumdni systému fizeni nakladi mize byt
ohodnocen cely stav obecné, ale i zaméfen na konkrétni ¢asti, které potiebuji vétsi pozor-
nost. Firma je fizena efektivné, presto ale nésledujici ¢ast budu vénovat navrhiim a dopo-
ruc¢enim, jakym zpuisobem by bylo mozné ndklady minimalizovat a efektivné fidit s cilem
dosazeni vysSiho zisku. Spole¢nost ma velky podil variabilnich nakladf na celkovych na-
kladech, coz je pozitivni v ohledu na moznost vypadku diilezit¢ho kli¢ového zakaznika,

protoze nenastanou velké finan¢ni problémy.

Nejprve jsem se zamétila na vysledek hospodateni firmy a zjistila, Ze firma je ziskova ve
nakladl v mistech, kde to je mozné nebo zvyseni vynosi. Polozky, které se na nakladech
podileji, nejvice jsou vykonova spotieba a osobni naklady. Vysoky podil vykonové spotie-
by je pro vyrobni firmy charakteristicky, pfesto ma ale spole¢nost fadu moznosti, jak tyto
naklady snizit. V prvni fad¢ bych udélala prizkum a oslovila firmy, se kterymi spolupracu-
ji a naopak, aby zaslaly ceniky svych sluzeb a snazila se najit takovou spolec¢nost, ktera by
mohla dodavat ur¢ity material ¢i sluzby, které by byly levnéjsi, ale to jim neubiralo na kva-
lit€. Velké objednavky s vyuzitim rabatu je také jedna z cest, kterou lze uSetfit ne uplné
zanedbatelnou ¢astku. Musi se ale myslet na to, ze tyto velko-mnozstevni objednavky by
se mély provadét tehdy, kdy dojde k jejich skute¢nému vyuziti, aby to bylo opravdu efek-
tivni. Dal$i moznosti je také sniZzeni poétu pouzivanych druhd materiald a surovin na mi-
nimum. Jednotlivé dodavky vSech druhti pottebnych surovin pochopitelné zplisobuje zvy-
Sovani nakladti na dopravu a také na zasobovani. Velky sortiment materidlu je samoziejmée

skladovan a se skladovanim souvisi finan¢ni prostfedky, které jsou na né vynalozeny. |
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malymi kricky dokdzeme ujit velkou cestu, a proto bych navrhovala vyuzivat obédové
prestavky k Gspofe energii. V momenté pauzy vypinat stroje a spotiebice, které nejsou
Vv této dob¢ potiebné a vyuzivané, zhasnout na mensich 1 vétsich halach svétla, pokud maji
hromadn¢ pauzu, vypinat topeni, kdyz neni potieba. Firma vyuziva kooperaci k provadéni
radé ¢innosti, nékteré se ale firmé mozna uz nevyplati tolik, jako v ptedeslych letech a na-
opak u nékterych Cinnosti, které sama firma vykonava, by bylo schiidnéjsi kooperaci vyu-
zivat, proto bych si prosla jednotlivé ¢astky a srovnala s nabizenymi sluzbami. Vysokou
polozkou ve finan¢nim vysledku hospodateni tvoii kursové rozdily — kursové ztraty. Spo-
le¢nosti bych proto doporucila zvazit zafixovani devizovych kursti budoucich transakci u
své banky. Ve vyrobé je tfeba dodrzovat ¢asovy harmonogram a také dohliZet na spravném
provadéni prace. Rychlost prace se odrazi i na jeji kvalité a nekvalitn€ provedena vyroba je
spojena se zvySujicimi se naklady, které vznikaji pfi odstranéni zavad. Také sledovani
efektivnosti vSech pracovnik je dilezité, protoze vSem pracovnikim vyplacime mzdové
naklady a odvadime za n¢ socidlni a zdravotni pojisténi, které dohromady tvofi velkou
¢astku. Zvyseni odbytu poskytovanych sluzeb by podpofilo rist vynost firmy, proto bych
doporucila inovace v rozsifeni vyroby nebo jejich zpisobu a také propagacni kampan.
Nem¢lo by se piestavat s podporou znacky. Podil ndkladt k vynosim je dost vysoky, ptes-
to ale firma toto ¢islo neustale snizuje. V roce 2010 byl tento podil 95,88% a snizil se na

91,21% v roce 2013.

Najit mista, na kterych se da uspofit a tak snizit naklady byva problematické, ale v ptipadé
firmy Pilana Wood s.r.o. jsou cesty, kterymi jde dosahnout uspor. Tyto tspory lze vyuzit
riznymi zpusoby, nejefektivnéjsi by ovSem bylo investovat do spolecnosti, zaméstnancii.
U SWOT analyzy jsme se docetli, ze firma ma nedostatek kvalifikované pracovni sily,

praveé zde by tyto uspory mohla investovat do kurzi pro zamé&stnance.

Planovani nakladii a jejich zpétnd kontrola je podle mého nazoru efektivni, protoZe v pii-
pad¢, kdy dojde k prekroceni planu, odpovédna osoba je schopna ptedejit jeho prohlubo-
vani a vyhnout se tak zbyteCnym ztratam.

Spolec¢nosti bych tedy doporucila vytvareni planti odbytl a i minimélniho zisku pro nasle-
dujici roky hospodareni, kterého chtéji dosahnout, nasledovné srovnani se skutecnosti a

pouceni do dalSich let.
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ZAVER

Tato bakalafska prace méla za cil provést analyzu nakladd firmy Pilana Wood s.r.o., zhod-
notit, jak jsou v podniku naklady fizeny, a navrhnout, jak by se dalo fizeni nakladi ve spo-
lecnosti zlepsit. Prace se sklada ze dvou Casti — z teoretické a praktické. V teoretické ¢asti
jsem provedla vyzkum jednotlivych literarnich zdrojii vénujicim se problematice podniko-
vych nadkladi a jejich fizeni. Praktickd ¢ast zahrnuje charakteristiku firmy, podrobnou ana-
1yzu naklada a porovnani vysledkt. V kapitole charakteristika firmy jsou obsazeny zaklad-
ni informace o spole¢nosti, popis ¢innosti, zpracovana SWOT analyza a organizacni struk-
tura. V oddile analyze nakladt jsem sledovala obdobi let 2011-2013 se znacnym zamére-
nim na posledni rok. Provedla jsem zhodnoceni vysledki hospodateni a nastinila i zdkladni
informace o finan¢ni strance spolecnosti. Dale jsem analyzovala druhové ¢lenéni ndkladi a
sledovala, jak se jednotlivé polozky v pfedchozich letech ménily. Vyuzila jsem také klasi-
fikac¢ni analyzu v zavislosti na zménach objemu vyroby jejich rozdélenim na néklady fixni
a variabilni. Pti rozdé€lovani nakladu jsem vychazela z analytickych nakladovych Gétu,

které mi byly poskytnuty. Zavér analyzy byl vénovan analyze bodu zvratu.

Vysledkem moji prace je n¢kolik navrhii a doporuceni, které jsem si dovolila uvést na za-
kladé uskutecnénych analyz a bliz§iho poznani fungovani spolecnosti, a které by mohly

jistou mirou vést k efektivnéj§imu, kvalitnéjSimu a vyhodné&jSimu fizeni.

Nedostatkem fizeni nékladii v této spolecnosti je chyb&jici manazerské Gcetnictvi. Neroz-
déluji se vzniklé ndklady na variabilni a fixni pfimo, musela jsem projit poloZku po poloz-
ce, nepouzivaji se limity nakladt na fixnich ani variabilnich a i dal$i ekonomické ukazate-

le.
Veérim, ze tato prace nebyla pfinosem jen pro mé, ale ze pomuze spolecnosti pfi jejim dal-
Sim plisobeni. Zavérem bych chtéla jesté jednou podékovat spolecnosti Pilana Wood s.t.0.

za poskytnuti prostoru pro vypracovani mé bakalarské prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
b Variabilni naklady na 1 jednotku

BZ Bod zvratu

CZ  Cizi zdroje

CN  Celkové naklady

FN Fixni ndklady

h Haléfovy ukazatel
kB Koeficient bezpecnosti
N Naklady

Nj Jednotkové naklady

q Objem vyroby v naturdlnich jednotkach
T trzby
u Ptispévek na tthradu fixnich nékladi a zisku

VH Vysledek hospodateni
VK Vlastni kapital

Zmin Minimalni zisk
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