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ABSTRAKT

Tématem této bakatské prace je Vyvoj a fungovani regionalniho intmiao sys-
tému ve Zlinském kraji. Prace se sklada z teorétmhpraktick&tasti. V teoretick&asti
jsou definovany zakladni pojmy, které souvisejaaal problematikou, charakterizovano
inovaini prostedi a infrastruktura. Déle je popséna regionalritik@ CR a string
popsana regionalni ino¥nai strategie s jejimi prioritnimi osami a cili. Rtiaka cast je
zantiena na vyvoj regionalniho inot@ho systému a definovani nastrdkteré podporuji
inovani podnikani v kraji a nasledné zpracovani nastdg SWOT analyzy. Vysledkem
SWOT analyzy je navrh projektu, ktery ma napomagaaizacim k efektivjSi podpde

inovatniho podnikani ve Zlinském kraji.

Kli¢ova slova:

Regionalni inovéni systém, regionalni inovai strategie, SWOT analyza, Zlinsky kraj

ABSTRACT

The subject of this thesis is the development andtfoning of regional innovation system
in the Zlin Region. The work consists of theordt@ad practical part. In the theoretical
part defines the basic concepts related to theejssharacterized by an innovative envi-
ronment and infrastructure. It also describes éugonal policy of the Czech Republic and
briefly describes the regional innovation strateggh its priority axes and objectives. The
practical part is focused on the development oibreg innovation system and defining the
tools that support innovation and business in thenty post-processing tools to the SWOT
analysis. The result of the SWOT analysis is a psapthat should help organizations to

more effectively support innovative business inZlia Region.
Keywords:

Regional innovation system, regional innovatioratetgy, SWOT analysis, Zlin Region
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UvoD

Ekonomicky vyvoj ukazuje, Zze malé aextni podniky nemaji dostdétey potencial ani
ekonomickeé zazemi pro vytieni silné a vysfié zakladny pro vyzkum, vyvoj a vytieni
inovaci. Z tohoto dvodu je nutno podgd tyto podniky, a to tznymi formami véejné
podpory jak finagnimi tak i nefinagnimi nastroji. Proto také bylo ve Zlinském kraiji-z

zeno rkolik organizaci, které se zabyvaji podporou inovao podnikani v kraiji.

Jako téma mé bakdkké prace jsem si vybrala ,Vyvoj a fungovani regioin inovaniho

systému ve Zlinském kraji“, kde prace je réleda na teoretickou a praktickoast.

V teoretickécasti je prvni kapitolou cile a metody prace. Zdamijpopsany jednotlivé kro-
ky, jak jsem postupovalaippracovani své prace, a které wedly k cili. Ve druh&asti je
zpracovana literarni reSerSe. Té#st je zardfena na definovani zakladnich pdjnbalsi
kapitolou je regionalni politika'eské republiky. Naslednbyly popsany regionalni ino-
vacni strategie s jejich prioritnimi osy a cili. Dgkem se zagfila na charakterizovani
inovatniho prostedi, infrastrukturu a hlavni aktéry, ktevlivnili vyvoj inovacniho sys-

tému.

V praktickécasti je analyzovan vyvoj ino¢aiho systému. Shrnutim tohoto vyvoje se poté
dostavam k tomu, zda systém funguje a to pomodiaj@sa podporu inowaiho podni-
kani. Tyto nastroje jsou potom shrnuty do SWOT wanalkde jsou tyto nastroje rodeény

na nastroje zahrami, narodni a regionalni. SWOT analyza je #beda na silné, slabée
stranky a dale naifpezitosti a ohrozeni. Na zakladéto analyzy je na zéw navrzen pro-
jekt na efektivijSi cileni podpory inovaci ve Zlinském kraji.

Hlavni cilem mé prace je tedy zpracovani teoretibkjnformaci dané problematiky a
aplikace &chto poznatik do praktickécasti. Cilem je analyzovat vyvoj regionalniho ino-
vacniho systému, identifikovat a charakterizovat r@gstna podporu inovaiho podnikéni

a nasledné zhodnocegthto nastraj pomoci SWOT analyzy. Na z&vprace je navrzen
projekt na efektivisi cileni podpory inovaci ve Zlinském kraji. Ukmi¢éohoto projektu je
pomoci podnikatéim co nejvice jim fiblizit mozZnosti podpory pro jejich inovai podni-
kani.

Pri zpracovani teoretick&sti jsemierpala z odborné literatury a internetovych zilroj
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Zvolené téma bakaigké prace mi poskytlo mozno@Sit danou problematiku, kterou se

zabyvéarada lidi z instituci a univerzity, proto doufam,ziskané znalosti, které jsem nabi-

la, v budoucnu zuzitkuji v praxi.
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|. TEORETICKA CAST
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1 CILE PRACE A METODIKA

Prvni kapitola mé bakaiské prace popisuje postup, ktery byl pouZit praepvani prak-

tické casti, a které svedly k cili prace.
Pri feSeni bakatdké prace jsem postupovala nasledovn

Zpracovala jsem teoretické poznatky z odbornéditey, které jsou ktové pro pochopeni
celé prace a definovani regionalni politikeské republiky, které vedly ke vzniku regio-
nalnich inovénich systém. Dale byly definované strategické dokumenty afeprioritni
osy a cile. Tyto strategické dokumenty bylickNymi dokumenty v celé mé préaci, neébo
praw tyto dokumenty mi poskytly ptgbné informace keSeni dané problematiky. Dale
jsem postupovala charakterizovanim ininianfrastruktury, inovéniho prostedi Zlinske-
ho kraje a vytyenim jejich vyznamnych aktiéra subjeki, ktei prispéli v rozvoji RIS a
které podporuji podnikani ve Zlinském kraji. Tyemttetické poznatky jsem aplikovala do
praktickécasti, kde jsem analyzovala vyvoj RIS. K cilené pwdpinovaniho podnikéni
ve ZK jsem definovala nastroje. Tyto nastroje jsgrmozdlila na nastroje zahraimi, na-
rodni a regionalni. Nastroje jsem naskedhodnotila SWOT analyzou. Kde SWOT analy-

zaje:

Metoda, ktera sediné pouziva v oblasti statni spravy a Uzemni samogpraegionalnim
rozvoji. Podstatou této metody je odhaleni acas@® vzajemné porovnani viitich sil-
nych a slabych stranek zkoumaného objektu a moZnasteb, které nagppusobi zveni.
Jednd se tedy o pojmenovani vlastnitddposti a slabin a z nich vyplyvajici pozitivni a
negativni vysledky @itého vyvojového procesu. SWOT analyza, je zkratk@mglickych
slov Strenghts (silné stranky), Weak (slaba strgn®aportunities (filezitosti) a Threats
(ohrozeni). (Kadié&bkova, Mates, Wokoun, 2004, s. 179)

Poté co jsem nastroje shrnula do SWOT analyzy jsemybrala slabou stranku, kterou
jsem analyzovala a upravila ji k tomu, aby mohlagovat jako nastroj na podporu ino-
vaéniho podnikani ve Zlinském kraji. Navrzeny projekstaval ze dvo&asti. Prvnicasti
byla modernizace ino¢aiho portalu Zlinského kraje a druhou rozvoj poresdtgch a in-
formatnich sluzeb. Bvody, které n vedly ke vzniku tohoto projektu, jsou blize specif
kovany a popsany v kapitole ,Katalog projiekia efektivijSi cileni podpory inovaci ve

Zlinském kraji“.
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2 RESERSE ODBORNE LITERATURY

Pro snad§sSi pochopeni problematiky jsem z literatury vyhratkolik pojmi, které jsou

pro toto téma g¥ejni. Jedna se o samotny pojem regionalni ifraveystém (RIS), dale o
pojem klastr a ,triple helix“. Ukolem tétéasti prace bude v prvidds objasnit pojem re-
gionalni inové&ni systém, ktery je v celé pracedlVy a definovani pojtin které souvisi

s regionalnim inovaim systémem.
2.1 Vymezeni zakladnich pojm

2.1.1 Regionalni inovani systém

Definovanim regionalnich inovaich systém se zabyva celtada tuzemskych i zahrani
nich autod.

Pro svou préaci jsem si vybrala definici Stejska&@l(l, s. 28 — 29), ktery uvadi, Ze regio-
nalni inova&ni systém ,je sivzajemr propojenych firem a instituci, ve kterém dochazi k
spolupraci a efektivni vyame informaci. Jejich zakladem je propojeni suhjgitodukuji-

ci znalosti (véejné a soukromé vyzkumné instituce a univerzityssbjekty, které tyto
znalosti aplikuji v praxi. K podge jejich spoluprace by &hregion disponovat podjpnou
infrastrukturou a zajistitidezité instituce, které by #h poskytovat Emto subjekim sluz-
by, jedna se zejména @deckotechnické parky, podnikatelské inkubatoryavaini cen-

tra”.

Ze strukturalniho hlediska se in@wa systém sklddé ze 4 samostatnych, ale vzajemnymi
vazbami intenzivé propojenych, subsystémJedna se o vEtivaci a ¥decky subsystém,
ktery tvai univerzity, vyzkumna centra, vyzkumné jednotkydpii. Tyto subjekty jsou
zodpowdné za akumulaci a difuzi znalosti, ¥avani a Skoleni zaéstnand, vyvoj tech-
nologii, tvorbu inovanich produkli a procesd spolu s jejich distribuci. Ekonomicky sub-
systém tvéi velké podniky, zavedené malé &sini podniky, nové technologicky z&fe-
né podniky apod. DalSim je politicko-administrafiwubsystém, ktery twoinstituce vy-
tvarejici reguléni ramec (normy, legislativa), resp. investujiciidfvastruktury. Posledni
subsystém jsou sitkteré tvai formalni a neformalni, jejich propojeni, vazbtituci a
jejich predstaviteh. Sowdasti subsystému jsou i zpriedkovatelsk&i finanéni instituce
(Perspektiva UTB, ©2010)
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»V8echny RIS majfadu spolénych klicovych faktofi:

1. Dulezita role leaderaippodpde nistu regionalnich inovaich systém a lokélnich
a regionalnich gimyslovych klastii. Tento leader five pochazet najklad z poli-
tickych instituci, pimyslovych asociaci nebo tote byt zastupce univerzit. Jeho
ukolem je mobilizovat v regionu vSechny subjektierk chéji zmenit jeho rozvo-
jovou trajektorii.

2. Vysoka mira obanského u¥domeni, druh oldanské kultury pro vytu@ni spoléné
vize a citi v regionu a podpora spoluprace, ktera vede k vghid,neobchodnich
vztahi a vzdjemnych provazanosti“. Tot&igpiva k fistu tzv. sociélniho kapitélu,
ktery tvai zaklad, na kterém je uskdt®vana spoluprace a interakce firem. Spo-
leécnym jmenovatelengthto interakci jsou inovace.

3. Schopnost &decké a technické infrastruktury vytefvztahy s pimyslem v regio-
nu a podporovat kulturu inovaci a podnikani.

4. Dostupnost lokalnich fingmich zdrofi pro podporu inowanich firem.

5. Uloha vlady a vejného sektoru, které jsou ddivé i vytvoreni a realizaci nového

rozvojového modelu regionalni ekonomiky” (Stejskd11, s. 23 — 24).

2.1.2 Klastr

DalSim pojem, ktery je nutno zminit je klastr. Kept RIS je Uzce spojen s klastry, nébo
RIS je tedy stejijako klastr &f vzajemr provazanych firem a instituci, kftespolu spolu-
pracuji a kde dochazi k vyame informaci. (Stejskal, 2011, s. 23)

Stejre jako u RIS niZzeme v literatte najit spoustu auty ktei se zabyvaji definici
klastri. Definovat klastry budu @ podle knihy Stejskala (2011, s. 39), kde ,klastpo-
ceSené anglické slovo clusteri€klada se jako shluk, skupinka, hrozerrs a vyjaduje
spojeni neboli semknuti¢kolika subjeki. Casto je pouzivano také slovni spojeni &ev

vova seskupeni firem*,

Podle Pavelkové (2009, s. 18) jsou klastry ,skupm@gzavislych spotaosti a pidruze-
nych instituci, které spolupracuji a zartva konkuruji, jsou geograficky koncentrovany
v jednom nebo &kolika regionech, specializuji se n&itwu oblast a jsou provazany spo-

le¢nymi technologiemi a dovednostmi*.
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2.1.3 Triple helix

DalSi koncept, ktery je nutno uvést je koncept gvarriple helix“. Tento koncept uvadi
Skokan (2006) jakoidezitou formu spoluprace. ,Triple helix” je modersystém vztain
vSech subjeki, ktery je tvdien jejich spoléenym piinikem. Vazby mezi nimi vznikajid

hem inovéniho procesu a vedou k efektivni spolupraci (Stjsk011, s. 29-30).

Pomoci tohoto konceptu je teoreticky vygovan vyznam spoluprace mezi akademickym,

soukromym a viejnym sektorem (Perspektiva UTB, ©2010).

RozliSujeme 3 typy , Triple helix* modelu, Prvni tygedstavuje model s dominantni roli
vefejného sektoru, kterkidi jak aktivity univerzity, tak aktivity soukromérsektoru. Dru-
hym typem je model volného trhu s jasrymezenymi institucionélnimi hranicemi jednot-
livych sektofi, které vytvéi prekazky procesu tvorby aréni znalosti a inovaci nép sek-
tory. Poslednim typem je model interakci, ktefgdpoklada vyrenu znalosti mezi vSemi
ttemi sektory. Jedna se o vyteai hybridnich organizaci v oblastediekryti jednotlivych
sekton, kde tyto organizacergbiraji charakteristikyéthto sektal a funguiji jako facilita-
tor interakci s vyrdnou znalosti pro tvorbu inovaci. ¥&gny sektor takto podporuje podni-
kani prostednictvim vhodného reguaiho prostedi a pobidekdetre rizikového kapitalu,
soukromy sektor rozviji svou vé&dvaci a vyzkumnou funkci a univerzity se stavaj n

vymi subjekty praxe (Perspektiva UTB, ©2010).

2.1.4 Inovace

Pojem inovace vznikl z latinského slova ,innovarktery znamena weském pekladu
obnovovat. ,Inovace je spjata se zlepSovanim a adalkvanim produkce vyrobka slu-
Zeb, vyrobniho procesu a dale pak s pouzivAnimmagwppaganich prostedki pro vy-
robky a sluzby nebo zav&udm novych organizamich znen pro posileni efektivnosti pro-

cesu v ramci podniku‘dSU).

2.1.4.1 Klasifikace inovaci

RozliSujeme 4 hlavni typy inovaci. Jedna sproduktové inovacézavedeni vyrobk ¢i
sluzeb apla novych nebo vyraznzlepSenych)procesni inovacé¢zahrnuji zniny v tech-
nice vyroby, softwaru nebo #aeni), marketingové inovac&ména marketingové metody
jako je napiklad znena designu) arganiza’ni inovace(nové organizéni metody v pod-

nicich). Produktové inovace a procesni inovace deahwuji ke konceptu technické nebo
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také technologické inovace produktu a technick&ane procesu. Marketingové inovace a

organiza&ni inovace s&adi pod netechnické nebo také netechnologické me@SU).

Produktova inovace

Podniky s

technologickymi
inovacemi

Procesni inovace

Podniky s inovacni
aktivitou

Marketingova

inovace
Podniky s

netechnologickymi
inovacemi

Organizacni inovace

Obrazek 1 Klasifikace inovaci

Zdroj: CSU

2.1.5 Inovaéni podnikani

Inovatni podnikani je ,soubor podnikatelskych aktivit siadizujicich se na soustavnou

realizaci inovaci. Ve vztahu k vyzkumu a vyvojigeedmétem podnikani uvéshi vysled-

ki védy a vyzkumu do komeéni zralosti, tj. na trh. Vyznamnym nastrojem k tojadrans-

fer technologii. Mezi inovani firmy zpravidla paf malé a sedni podniky, jejichz hlav-

nim predmétem podnikani je realizace projektu nového produldudaze trzniho umistn

ni. Takové firmy mohou vznikat napv podnikatelskych inkubatorech (Perspektiva UTB,

©2010).
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2.2 Regionalni politika CR

V této kapitole zminim regionalni politikiR, ktera je zasadni ve vyvoji RIS ve ZK a kte-

ra prag vede ke vzniku regionalniho inardho systému ve ZK.

,Zasadnim strategickym dokumentem regionalni politCR je Strategie regionalniho
rozvoje Ceské republiky, kterou viadéR piijala 12.Cervence 2000 svym ushesendm
682. Na tento dokument navazuji Program rozvojgiki®R vypracované na Grovni kigj
regioni NUTS 3. Z nich nasledrbyvaji odvozovany opetai programy na urovni regién
NUTS 2" (Kadeabkova, Mates, Wokoun, 2004, s. 148).

.V roce 2000 bylo pjato hned ®kolik naprosto zdsadnich z&koa usneseni vlady majici
zlomovy vyznam pr@eskou regionalni politiku. Kazdy kraj musi mit o8& 8, zakond.
248/2000 Sbh. o podpe regionalniho rozvoje, v plathémém, svij program rozvoj uzem-
niho obvodu kraje. \Véthto programech jsou stanoveny rozvojové prioritajk”
(Wokoun, 2008, s. 401 -403).

V roce 2000 byl krom zakonu¢. 248/2000 Sb., o podfm regionalniho rozvoje vydan
také zakore. 129/2000 Sb., o krajich (krajskéizeni). ,Pro kraje byly vytvieny v roce
2001 Programy rozvoje uzemniho obvodu kraje &lgapripravy programovych doku-
menti pro ¢erpani strukturalnich fodEU pro obdobi 2004 — 2006“ (Stejskal, 2011, s.
15).

Regionalni politika ma 3 prioritni osy a to podpanfrastruktury a Zivotniho prasdi,
rozvoj lidskych zdraj a podporu podnikani. (Blazek, UhI2002, s. 174)

Specifickym néastrojem regionalni politiky zafaného na podporu vzniku aesii infor-
maci je podporaip ziizovani ¥deckych pari s cilem stimulovat vyzkum v regionu a
aplikovat jeho vysledky do praxe. Jedna 8&imou o spolénou iniciativu statnich, mist-
nich orgaid a soukromych firem, dpnou o existenci univerzit nebo vyzkumnych Gstav
(Blazek, Uhlf, 2002, s. 170)

Pro efektivni vyuzivani nastiioyegionalni politiky byvaji izovany fizné poradni a koor-
dinujici organy, rozvojové agentury s celostatnbaneegionalni fisobnosti. (Stejskal,
2011, s. 21)

Cilem politiky je tedy vytveeni funkni infrastruktury zahrnujiciddecké parky, inowani
centra, podnikatelské inkubatory a centra pro fearmnalosti. DalSim cilem je vytieni

podminek pro zakladani a rozvoj inémwéch podniki a napojeni na vyzkumné organizace
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v regionu. Cilem musi byt také vyttemi inov&niho prostedi, které bude vhodnym na-
strojem spoluprace mezi jednotlivymi aktéry (Kleslg Kwera, Pazour, 2008, s. 59).

2.3 Regionalni inovani strategie

Evropska unie v ramci tzv. Lisabonské strategi¢ouala o to, aby jednotlivé regiony EU
dokéazaly vyuzit svého potencidlu v po#ipanovaci. Dlezité pro kazdy region je tedy
zmapovat tento potencial a na zaklagsledku vytvait strategii k jeho rozvinuti tedy re-

gionalni inovéni strategii (RIS ZK).

Regionalni inoveni strategii Ize definovat jako dlouhodoby stratkgiplan rozvoje ufi-
tého regionu, ktery se z&huje zejména na oblast podpory inovaci a souvisejtazky
nag. partnerstvi akademického, regeho a soukromého sektoru (Perspektiva UTB,
©2010).

Jedna se o vyt¥eni strategického dokumentdetre planu k jeho realizaci, procesani
se, zji¥ovani poteb a podminek pro podporu inovaci i@gavani si zkuSenosti v ramci
kraje,CR i se zahraghimi partnery. B tvorbé regionalni inovani strategie je jednoztia
n¢ dalezitym prvkem partnerstvi. Jedna se o spolupnalojekii, které na sebe berou zod-
powdnost za ekonomicky rozvoj kraje, spiié se zapojenim zahramich partnef, ktei
piinasi zkuSenosti v oblasti podpory inovaci (RIS ZK)

Cilem regionalni inowani strategie je ,na zaklgdanalyzy sotiasného stavu v inogaim
podnikani (¢etrg védecko-vyzkumné zakladny) navrhnout ucelenou stiiategpodporu

tvorby i aplikace inovaci v regionu” (Blazek, Uhl2002, s. 171).

Kazda regionalni inovai strategie ma své prioritni osy a cile, kteryblgjc v jednotli-

vych obdobich dosahnout. Tyto prioritni osy a {&gt® popsany nize.
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2.3.1 Prioritni osy a cile Regionalni inové&ni strategie 2008 — 2013

Prioritni osa A:
Lidske zdroje pro inovace a konkurenceschopnost

| cil A.1— Podpora spoluprace firem s vysokymi skolami |

| cil A 2 — Podpora spoluprace firem se stiednimi Skolami |

Prioritni osa B:
Podplrna infrastruktura pro inovacéni prostredi ve Zlinském kraji

| cil B.1— Budovani a rozvoyj inovadnibe zazemi |

cil B.2— Budovan a rozve] vyzkumneho a vyvojoveho zazemi |

| cil B.3— Roazvoj porsdenského zizemi |

Prioritni osa C:
Podpora inovaci firem

©,1— Podpora sbsorpdni kapacity firem a jsjich zapojens do mezingsodnich projektl v oblasti incvaci |

| C.7— Podpora inovaénich aktivit zaéinajicich podnikatell (s pin-out a start up firmy) |

Prioritni osa D:
Meziregionalni spoluprace a public relations inovaci Zlinskeho kraje

| 0.1 — Intemacicnalzsce akivit podnikstelskeho, skademickeho a veleneho sekiom v oblastiinovaci |

| 0.2 = ZvyEovan povedomi o movainich a védecko-vwzkumnych aktivitach v ramei Zlinskeho kraje |

Prufezové (horizontalni) cile RIS:

=1

raz na environmentaini témata ph podpofe inovaci a dwsz na eko-inovace |

|E.'—D

| E.2— Rowne plilegitosti v oblasti podnikand, vyzkumu, vyveje 3 inovac |

Obrézek 2 Prioritni osy a cile RIS 2008-2013
Zdroj: RIS ZK

2.3.1.1 Prioritni osa A: Lidské zdroje pro inovace a konkemceschopnost

Prioritou je disponovat kvalitnimi lidskymi zdrgyro inovani aktivity a zvySovani konku-
renceschopnosti firem. Nejedna se pouze o vychdaoleentt vysokych Skol, jejichz
znalosti by ndly firmam napomahatiprealizaci inovénich projeki, ale také absolveint
strednich Skol a d&ilist, ktei pii zvladnuti zejména technologicky némejSich postup
vyroby umo#uji dalSim pracovnikm firem wnovat se inovacim. Zlinsky kraj v ramci
strednich Skol a vysokych Skol ve Zlinském kraji v casvych vzdlavacich kapacit mo-

hou grispét k reSeni &chto pozadavk a dale také mohou byt vyuzity tyto kapacity nekefe
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tivni Skoleni stavajicich pracovriikirem v rdmci celozivotniho vathvani. Z tohoto d-
vodu je oblast lidskych zdnbjvybrana jako jedna z prioritnich oblasti a Zlingkgj spo-
le¢n¢ s dalSimi partnery se bude angazovat do zlep#eiace v této oblasti v ramci defi-

novanych cii této prioritni osy (RIS ZK).
e Cil A. 1 - Podpora spoluprace firem s vysokymi Skaimi

Nabidka vysokého Skolstvi ve Zlinském kraji se téasrozSiuje. Cilem je proto dosah-
nout propojeni aktualnich geb trhu prace se studijnimi programy a obory, abyabidka
absolveni Skol setkavala s poptavkou firem. S tim souviké tpoteba ptibéZného zvy-
Sovani kvalifikace &hto absolverit a obect odbornych pracovnik v podnikatelském
sektoru. Déle se zabyvat spolupraci mezi institucéaV a podnikatelského sektoru. Re-
gionalni inovéni strategie tak podpib spolupraci mezi vysokym Skolstvim s podniky.
V tomto cili je kladen draz na celoZivotni vzdavani. Zodpowdny za tento cil je Zlinsky
kraj a Univerzita TomasSe Bati ve ZH(RIS ZK).

* Cil A. 2 — Podpora spoluprace se gtdnimi Skolami

Podpora spoluprace sé&estnimi Skolami je nezbytn&ipajis’ovani kvalitni pracovni sily
pro podniky a jejich inovani aktivity. Pro toto fungovani spolupraceéesinich skol s pod-
nikateli je nutné vybudovattspracovi$ kariérniho poradenstvi, které budou zpiediko-
vavat kontakty studefitse zamistnavateli. Stegnjako u vysokého Skolstvi je zde také kla-
den diraz na celozivotni vadiavani. Zansrem tohoto cile je také podporéigravy studen-
ta k podnikatelstvi a inovacim naratinich Skolach, dhem ni mohou ziskat zakladni po-
znatky a informace o inovacicketrg ziskani pedstavy o podnikani z praxe. DalSimi ak-
tivitami je vytvareni internetového portélu, podpora spoluprace forstazi studeit vy-

ukové programy za#iiené na podnikatelstvi a inovace (RIS ZK).

2.3.1.2 Prioritni osa B: Podmrna infrastruktura pro inovaéni prost¥edi

Malé a stedni podniky nemaji vlastni vyvojové adiehi, proto patebuji kieSeni inovaci
spolupracovat s dalSimi subjekty a iebiuji také kvalitni informace. Yejnym sektorem
jsou podporovany podnikatelské inémaaktivity formou budovani ptebného zazemi pro
inovace, vyzkum a vyvoj a efektivni poradenstvidnkese zde zejména o podporu spolu-
prace formou klastr, podnikatelskych inkubatdy védeckotechnickych park a dalSich siti
spoluprace se zapojenimiggého, soukromého a akademického sektoru (RIS ZK).
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e Cil B. 1 — Budovani a rozvoj inové&niho zazemi

Radime zde &deckotechnické parky, centra transferu technolgidnikatelské inkubator
a klastry. Tyto subjekty maji napomoci k posileakzlyy mezi zékladnou VaV a konder
nimi firmami a také k rozvoji inovaich aktivit firem (RIS ZK).

» Cil B. 2 — Budovéni a rozvoj vyzkumné a vyvojové z&mi

Cilem je rozvoj spoluprace mezi podniky navzajewdrpkatelskou sférou,édou a vy-
zkumem a univerzitami a tim vytibtzv. technologické platformy. Tyto platformy wgi
dlouhodobé strategie, koordinuji aktivity a lobbujéjich snahou je také zvysitded w-
deckovyzkumnych pracovnikRIS ZK).

» Cil B. 3 - Rozvoj poradenského zazemi

Ve Zlinském kraji existuje celdada poradenskych subjéktle jejiché¢innost neni koordi-
novana. Chybi tedy provazanost systému a cilemde tytvdit sit€ v oblasti kvalifikova-

nych poradenskych sluzeb pro indmaaktivity (RIS ZK).

2.3.1.3 Prioritni osa C: Podpora inovaci firem

Jsou definovanyiit zakladni podminky. Jedna se o lidské zdroje,rimfice a finaéni
zdroje. Cilem je napomahat podnikataliesSit financovani projekttykajicich se inovaci.
Tyto prostedky jsou na narodni drovni, ale také na urovni Elem je tedy ziskani co

nejvice dotaci afpcek (RIS ZK).

* Cil C. 1 — Podpora absorgni kapacity firem a jejich zapojeni do mezinarod-

nich projekta v oblasti inovaci

Cilem je napomoci podnikateh vnimat dilezitost inovaci a vice se zajimat 0 moznosti
inovace svych technologii a to zejména pomoci saiiirworkshof a obdobnych akci
tykajici se vyznamu a moznosti financovani inovigkipraw a administrati¥ projekii a

také zapojeni do mezinarodnich projel®IS ZK).
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e Cil C. 2 — Podpora inov&nich aktivit za¢inajicich podnikateli (spin-out a

start-up firmy)

Podnikatelé, ki@ zainaji se svym podnikanim a ¢fitrealizovat své napady, gebuji

pro ptanik na trh finakni prostedky, neb6é mnoho napai je diky nedostatku kapitélu
nerealizovano. Specifickou podobou jsou spin-omhyi Spin-out firma vznika tim, ze
jeden nebo vice zatstnand opousti primarni organizaci zgalem vytvdeni nové. DalSi
kategorii jsou start-up firmy, které se ozug obecnymi aktivitami z&najicich podnikate-

la, které nemusi vzejit z vysledlivyzkumu a vyvoje — jde o realizaci podnikatelsky@h
meéra vychazejicich z napadéch, ktgi s podnikanim nemaji zkusSenosti, ale snazi se do-
stat na trh a uchytit se. ZK pomaha firmam zvyRogmi Owry (RIS ZK).

2.3.1.4 Prioritni osa D: Meziregionalni spoluprace a publielations inovaci

« Cil D. 1 - Internacionalizace aktivit podnikatelskéo, akademického a viej-

ného sektoru v oblasti inovaci

Cilem je budovat své kontakty v zahrdra aktivré vyhleddvat moznosti pro rozvoj za-
hraninich obchodnich aktivit. Mnoho firem nedisponujg@&etami pro rozvoj zahrai
nich obchodnich aktivit, proto by &n vyuzit sluzeb subjekt podporujicich export.
V Ceské republice funguje agentura CzechTrade, kiebéikpje Adresée exportet CR.
Souasti tohoto adregd je také regionalni a komoditdlieneéni ¢eskych exportnich firem
(RIS ZK).

e Cil D. 2 — ZvySovani po¥domi o inovanich a wdeckovyzkumnych aktivitdch

v ramci Zlinského kraje

Hlavnim cilem je zviditeléni aktivit a jejich nositelé ditym zpisobem ocefni. Mezi
aktivity, kterych se Zlinsky kraj rozhodl, Ze sedbukazdoréné vyhlaSovat a realizovat
soutz ,Inovatni firma Zlinského kraje“, ktera otigje inova&ni aktivity firem Wetrg ino-

vujicich firem exportér (RIS ZK).

2.3.1.5 Praiezové cile regionalni inovai strategie

Pati sem cile, které svym obsahem népdb Zadné z definovanych prioritnich os, ale
mely byt v kazdé prioritni ose reflektovany. Jednacseile v oblasti ochrany Zivotniho
prostedi a v oblasti rovnychifezitosti (RIS ZK).
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2.3.2 Prioritni osy a cile Regionalni inové&ni strategie 2013 — 2020

V dokumentu regionalni inovai strategie schvaleného v roce 2008 byla defina\&ro-
ka vize, tato vize je stale aktualni pro obdobraku 2020. Byla vSak upravena do formy,
ktera strdn¢ vystihuje smitovani toho, co je dale v regionalni inoméstrategii Zlinského
kraje popisovano tj. konkurenceschopny region, ietey inovacim a spolupraci. Pro ob-
dobi 2013 — 2020 jsou definovany nasledujici pmdrosy a cile, situjici k podpde ino-
vaéniho podnikani ve Zlinském kraji. Tyto prioritniyopou dale rozepsany do ofeti.
Dokument obsahuje 2 prioritni osy, 5océl 10 opaeni (RIS ZK).

; i - | A1a. Sblifovani nabidky a kapacit stfednich a
\I'Zgl':ﬁk'l';ti E&"T i " vysokych 8kol s potfebami trhu prace
formu, ktera odpovida A 1b. Podpora kreatlvity a vzdaélivani pro
Prioritni osa A: Lidske / ~ Poepamthuprace T " podnikania inovace
zdroje pro inovace a -
konkurenceschopnost | Cil A.2 - Vytvifet
prostiedi, ve kterém jsou
technické profese  ~— A.2a. ZvyEovani atraktivity technickych obori
vnimany jako |
perspektivni a prestizni

| B.1a. Zajié ia"m'nm?maiﬁ infrastrukiury na
____podporu VaV, Inovacia podnikdnl
Cil B.1 - ZvySovat
atraktivnost regionu pro B.1b. Financovani VaV, inovaci a podnikini

inovace

B.1c. Public relations inovaci ve Zlinském
krafi

Prioritni osa B:
" Podpima Cil B.2 - Posilovat

- spolupraci firem |__ B.2a. Podpora navazini a rozvoje spoluprice
infrastruktura pro s vyzkUmné-vyvojovym firam a VaV
inovace a z.ﬁzam?m :
konkurenceschopnost

B.3a. Funkéni systém sdileni informaci

CilB.3 - Pod
sdileni informaci a B.3b. Podpora fungoviéni oborovych a
spolupraci v oblasti mezioborovych uskupeni
inovaci

| B.Je. Vytvafeni funkénich siti spoluprace
podpirné infrastruktury

Obrézek 3 Prioritni osy a cile RIS 2013-2020
Zdroj: RIS ZK

2.3.2.1 Prioritni osa A: Lidské zdroje pro inovace a konkemceschopnost

Cilem pro rozvoj jsou inovace, a k tomu jsaiegpokladem kvalifikovani lidé. DneSnim
problémem je najit mezi studenty budouci kvalifitne zanistnance s odpovidajicimi

znalostmi a také uplatnitelnost absolveriiznych stuga Skol (RIS ZK).
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« Cil A. 1 — Dotvéaret vzdélavaci strukturu a formu, kterd odpovida potiebam

trhu prace

Cilem je nastavit spolupraci mezi Walvacimi subjekty a firmami. Poté zajistit podminky
aby tato spoluprace fungovala v dlouhodobém hotizovi tomto cili se zaroveusiluje o
podporu vzdlavacich aktivit zarrenych na podnikani a inovaci. Primé&je zangteni na
oblast stedniho Skolstvi, aletdaz je kladen i na oblast vysokého Skolstvi. Mgmi@ni k
naplréni cile pati sblizovani nabidky kapacitistinich a vysokych Skol s gebami trhu
prace. Prvni aktivitou k napini cile je pravidelné zajidvani a analyzovani aktualnich
potteb trhu prace, dalSi je analyzovat budouci pozadgddnikatelského prasdi na
pocet a profil lidskych zdrdj. DalSim krokem je podgid spolupraci podnikatelského sek-
toru se vzdlavacimi institucemi, konkrétnich firem s konkrétmiSkolami. Druhym pate-
nim je podpora kreativity a vZ@vani pro podnikani a inovace. Jedn& se o podmani-
jeni dovednosti Zédkstednich Skol i studetitvysokych Skol formou soéiti (RIS ZK).

» Cil A. 2 — Vytvéareni prostredi, ve kterém jsou technické obory vniméany jako

perspektiva prestizni

Kromé propojeni vzédlavacich instituci s firmami v regionu jéldzité také zvysit poptav-
ku budoucich studeint které jsou poptavany firmami, zejména v technitkyprofesich.
Mezi opateni k naplgni tohoto cile pat zvySovani atraktivity technickych ohiotim, Ze
se bude komunikovat simem k veéejnosti za Gelem zvySeni pasdomi o firmach a podni-
katelich, kt& vybudovali prosperujici spalrosti a nabizi zajimavé pracovriilgZitosti,

zejména ve vazbna technické vzdani (RIS ZK).

2.3.2.2 Prioritni osa B: Podmrna infrastruktura pro inovace a konkurenceschoprtos

V uplynulych letech byla budovana infrastrukturégerla ma napomahat firmam v oblasti
inovaci. Jedna se o vzniklé podnikatelské inkulyategdeckotechnické parky, centra
transferu technologii. V kraji takéigobi celarada subjekt, které podporuji podnikani.
Jedné se o hospag&é komory, Czechlnvest a soukromé poradenské filiyip uvedené
subjekty nabizi k pode podnikani celodiadu nastrdj s cilem podpit inovaéni snero-

vani a zvySovani konkurenceschopnosti regionaliiein (RIS ZK).

« Cil B. 1 — ZvySovat atraktivnost regionu pro inovae

V tomto cili se kraj zawtuje na potencial souvisejici s poskytovanim sly#éino snéiu-

jicich k inovujicim firméam, finaéni podporu, zaji$hi informovanosti a propagace moz-
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nosti, které jsou firmam v ramci inasrdho prostedi ve Zlinském kraji nabizeny. Mezi
opateni k naplgni tohoto cile pat zajis€ni fungovani infrastruktury na podporu VavVv,
inovaci a podnikani, financovani VaV, inovaci a m&édni a Public relations inovaci ve
Zlinském kraji (RIS ZK)

e Cil B. 2 - Posilovat spolupraci firem s vyzkum# vyvojovym zazemim

Cil vychazi z pedpokladu nutnosti spoluprace firem s VaV institnceKromé zvysSovani
informovanosti je nejvic efektivnim nastrojem pazvijeni spoluprace fingni podpora.
Mezi ré pati narodni doténi nastroje (programy TIP, Alfa, Centra kompeteat) i na-
stroje EU (nap Eurostars). Mezi opani k napl&ni cile paiti podpora navazani a rozvoje
spoluprace firem a VaV. Pro posileni spolupraceniirs VaV zazemim byl vytveni a
spusén nastroj inovénich vouchel. Nastroj slouzi k navazani nové spoluprace firem

s konkrétnimi pracovisti VaV instituci (RIS ZK).
» Cil B. 3. — Podporovat sdileni informaci a spolupré v oblasti inovaci

Pristup k informacim péit k daleZitym aspekim, které ovliviuji schopnost firem usgne
zavadt na trh inovace. Informace tykajici se zakai@nikonkurence, technologiteSeni
konkrétnich technickych problé&mochrany duSevniho vlastnictvi, moznosti partiwérst
moznosti financovani s vyuzitim dotaci atd. Keomformovanosti napoméha také sdileni
a vzajemneé fedavani informaci mezi firmami v regionu. Mezi dpat k naplgni Funk-

ni systém sdileni informaci, podpora fungovani obgch a mezioborovych uskupeni,

vytvareni funknich siti spoluprace podmé infrastruktury (RIS ZK).

2.3.3 RIS3 Inovaéni strategie

RIS3 je zkratkou smart specialization strategy tiektoategie inteligentni specializace.
Jedna se o koncept v ramci Evropskeé unie, kterg lwydzit @i cerpani prosedki struk-
turalnich fond EU v obdobi 2014-2020. RIS3 je koncept, ktery mzaya na RIS 2013-
2020. Jde o nalezeni &bivych priorit, na jejichZ rozvoj a podporu se regspustedi, aby
dosahl maximalniho efektu v oblasti podnikatelskirabvaci. Tyto priority jsou definova-
ny jako horizontalni (nag: vSemi obory) a vertikalni (klové obory, domény, mezioboro-
va spoluprace). Krajsk&ipha RIS3 se moment@rzpracovava, niZze je popsana aktualni
verze dokumentu (Inovai portal ZK, ©2008-2010).
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A. KVALIFIKOVANE LIDSKE ZDROJE V OBLASTI VaVal

e Cil A.1. Zajistit kvalifikované pracovniky pro potreby VaVal
e Al Zvysotvat zajem o studium technickych oboru
e Al2. Sblizovat potreby firem v oblasti lidskych zdroja s
nabidkou Skol
e Al3. Rozvijet nadané a talentované jedince
e AlA4. Zajistit pfichod a udrzZeni kvalifikovanych pracovniki

e Cil B.1. Zvyseni poctu inovaci ve firmach
e B.1.1. Iniciovat realizaci VaVal projektt firem, oborovych a
mezioborovych uskupeni
e B.1.2. Zvysit povédomi a zajem firem o inovace
e B.1.3. Zvysit dostupnost kapacit pro inovace firem

C. ZVYSENiI POCTU NOVYCH PODNIKATELSKYCH ZAMERU

e Cil C.1. Zvysit pocet osob zahujujicich vlastni podnikani
e C1.1. Zvysit zajem o povédomi o podnikani

e C1.2. Zvysit kvalitu a rozsah inkubacnich sluzeb
e C1.3. Vytvofit podminky a zlepsit pfistup zacinajicich

podnikatelt firem k alternativnim zdrojam financovani

Obrazek 4 Navrh horizontalnich priorit RIS3 Zlinkkéraje
Zdroj: Inovacni portal, ©2008-2010

2.3.1 Subjekty zapojené do tvorby regionalni inovéni strategie

Prvnim subjektem je Zlinsky kraje, ktery je redaar@m projektu. DalSim vyznamnym
subjektem je Univerzita TomaSe Bati ve Zlitktera prosednictvim inovaniho centra
realizuje analytické prace v projektu &astni se vyznamnym #pobem na definovani
strategie s ohledem na zmapovany potenaidi/\a vyzkumu ve Zlinském kraji. Poraden-
skouc¢innost zajisuje JVM-RPIC, spol. s r.0., ktera se zapojuje dugktu v oblasti zajis-
tovani poteb podnikatelského sektoru. Krajska hospski@ komora Zlinského kraje
v projektu zajiSuje komunikaci zpracovaiektrategie s podnikateli a organinézajistni

akci jako workshopy a konference. Regionalni roavéjagentura vychodni Moravy spo-
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lupracuje s obcemi a dalSimi subjekty ZK tvorbé rozvojovych projeki podporujicich
inovace. Také role zahraniich subjeki v projektu je dana jednak pozadavky Evropské
komise, ale také snahou ZK vyuzit zkuSenosti jingefopskych regiaina ziskat kontakty
pro dalSi podporu ino¥aiho podnikani ZK v ramci celé EU. TechnologickékyaCastilla

y Ledn (Spatisko), Region Piemonte (Italie), PERA Innovatiomiitied (Velka Britanie)

a Informacion y Desarollo (Infyde — Sp#sko) jsou zahragnimi partnery projektu (RIS
ZK).

2.4 Inovaéni podnikani ve Zlinském kraji

2.4.1 Charakteristika inovaéniho prostiredi

,Zlinsky kraj, lezici ve vychodnfasti Ceské republiky, je regionem s vyznamnotinys-
lovou tradici. Ve Zlinském kraji existuje velky wegni potencial podnik predevsim se
zameétenim na plastik&tvi a gumarenstvi, elektronice a elektrotechngteyjirenstvi a
vyrob¢ nabytku. Inovani potencial podnik je rozvijen s cilem vyt ze Zlinského kraje
atraktivni lokalitu pro inovujici podniky a je podiien vybudovanim kvalitniho inovai-
ho, VaV a poradenského zazemi. Za timtelém byla v roce 2009 zaloZend sinazvem

Inovasni infrastruktura‘(Svejda, 2010, s. 55).

Pokorny, Kost, Cadil (2008, s. 110-111) uvadi, Ze ,subjekty ve gkiém kraji jsou velmi
aspsné veerpani dotaci z OPPPiigemz v podavani projektdo programi OPPP zark

Vi s

Jako dilezitou sloZku progedi pro inovani aktivity podniki podle Kluséka, Kuery,
Pazoura (2008, s. 41) ttigfungujici inovani infrastruktura ve forgveédeckotechnickych

parkii, podnikatelskych inkubatbra center pro transfer technologii*.

Védeckotechnickym parkem rozumime instituci, ktera fdizkosti univerzity nebo jiného
pracovis¢ VaV orientovanou do oblastigly, technologie a inovaiho podnikéani, posky-
tujici prostory a dalSi nadstandardni sluzby igaim a high-tech firmam (RIS ZK).

Centra pro transfer technologii jsou instituce magbajici penosu a komercionalizaci
novych a nevyuzitych poznatka technologii do komeéniho sektoru etré souvisejici
ochrany duSevniho vlastnictvi a licencovani prayjimasubjekty vedouci ke zvySeni Sance
na dalsi rozvoj (RIS ZK).
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Podnikatelské inkubatory jsou prostory, v nichajsoistny zainajici firmy, které pde-

buji ziskat podnikatelské zkuSenosti v ckiré@m prostedi (RIS ZK).

Zlinsky kraj vnima podporu inovaiho prostedi jako vyznamnou séést regionalni poli-

tiky prispivajici k rozvoji regionu. Toto je deklarovdnadiwuhodobé Strategii rozvoje
Zlinského kraje do roku 2020 a také v Regionalnmova&ni strategii Zlinského kraje
schvalenou v roce 2008 (RIS ZK).

Inova éni

azemf

Poradenské

VaV zazemi
zazemi

Inova €ni prost redi

Obrazek 5 Inovéni prostedi

Zdroj: RIS ZK

2.4.2 Inovaéni infrastruktura

Inovani infrastrukturu Zlinského kraje tkiosit’ sedmi spolupracujicich spéhosti, je-
jichz spolénym cilem je podpora ino¢aiho podnikani ve Zlinském kraji.tSbyla zalo-
Zena v roce 2008 v souladu s Regionalni igovastrategii Zlinského kraje pro obdobi
2008-2013 jako regionalnitspodnikatelskych inkubatdr védeckotechnickych patka
center transferu technologii. Tuta’ $¥ofi Technologické inowni centrum s.r.o., Univer-
zita Tomase Bati ve Zlin Regionalni centrum kooperace, a.s., Agenturaegomomicky
rozvoj Vsetinska, o.p.s. ValaSskokloboucké podeisiit centrum s.r.0., Podnikatelsky

inkubator Kunovice — Pansky tiy s.r.o. a Regionalni podpy zdroj, s.r.o. (ZK Inovace).
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Pojem inovéni infrastruktura nebo také infrastruktura pro pmadpinovaniho podnikéni

zahrnuje tedy nasledujici prvky:

» Podnikatelské inkubatorygaeckotechnické parky, centra pro transfer techriblog
* Instituce na podporu inovaiho podnikani

* Nastroje na podporu inotaiho podnikani (Inowani portal ZK, ©2008-2010)
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—— RCHK..

Obrazek 6 Inovéni infrastruktura

Zdroj: ZK-Inovace

2.4.2.1 Hlavni aktéd

Mezi dilezité aktéry v rozvoji RIS p#tZlinsky kraj, ktery je hlavnim nositelem a hraje
nejvyznamgjsi roli ve tvorlg regionalni inovéni strategie. Je koordinatorem projektu a je
garantem jejiho napéni v budoucim obdobi. DalSim vyznamnym subjekteftdnererzita

Tomé&Se Bati ve Zlif ktera pedstavuje propojeni univerzitnédy a vyzkumu (RIS ZK).
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2.4.2.2 Subjekty #izené Zlinskym krajem
» Technologické inowni centrum

Zlinsky kraj a univerzita Tomase Bati ve Aiamtidili Technologické inovéni centrum
s.r.o. Hlavnim cilem Technologického ingwého centra je nafibvani ekonomické strate-
gie ekonomického rozvoje Zlinského kraje, vyar@d podminek pro rozvoj inovaiho
podnikani v regionu, pro vyuzivani vyslédkyzkumu v podnikatelské praxi siizem na
high-tech technologie a pro rozvijeni novych d@hdechnologii a sluzeb (TIC, ©2007-
2010).

* Regionalni podfrny zdroj

Tato spolénost byla také zaloZena Zlinskym krajem Zalém podpory rozvoje podnika-
telskécinnosti a realizaci rozvojovych projektZlinsky kraj vytvdil Regionalni podprny
zdroj k tomu, aby mohl podporovat projekty, kteegiklad vytv&eji nova pracovni mista
nebo byly podpieny projekty malych a&dnich podnik, které zvysi export, dale projek-
ty obci Zlinského kraje a pravnickych osob zalobbngebo #zenych Zlinskym krajem.
Hlavnim cilem jereSit problémy malych aistdnich podnik spojené s financovanim pod-
nikatelskych aktivit (RPZ, ©2010).

2.4.2.3 Podnikatelské inkubéatory addeckotechnické parky
* Podnikatelsky inkubator Kunovice — Panskyig\s.r.o.

Spolenost byla zaloZena ¢gatem Kunovice zadglem podpory podnikani v regionu a za
Ucelem gipravy a realizace projektu podnikatelského inkohata arealu Pansky v
Hlavnim cilem je zajistit obsazenost inkubatorutveet podminky pro podporu MSP a
podporu rozvoje lidskych zdroj pro peby podnikatdl v regionu ve spolupraci seretl-
nimi a vysokymi Skolami v regionu a okoli. Spmiiest se pedevSim zawfuje na zabezpe-
¢ovanicinnosti podnikatelského inkubatoru, poskytovani ponpodnikateim pxi inova-
cich, poskytovani infornéaiho servisu, a faddani vzdlavacich akci a semifa(ZK Ino-

vace).
» ValaSskokloboucké podnikatelské centrum, s r.o.

Spolenost byla zaloZena ¢atem ValaSské Klobouky, za&lem vybudovani podnikatel-
ského centra v lokatitValaSské Klobouky. Cilem jeSeni nezagstnanosti, ekonomicke-

ho rozvoje, rozvoje podnikani a zvysSovani kvalityzeb regionu, dale pak zabezpeani
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¢innosti tykajicich se podnikatelského inkubatorpoapora intenzity, kvality a rychlosti
Siteni inovaci a technologii do hospesié praxe regionu dsithzem na technologie (ZK

Inovace).
» Regionalni centrum kooperace, a.sédeckotechnicky park

Spole&nost byla zaloZena #éatem Slawin a spolénosti INTEC, s.r.o. Hlavnim cilem spo-
le¢nosti je podpora malych afetinich podnikatél vytvaeni nadstandartnich podminek
pro realizaci podnikatelskych aktivit $imym dopadem na zvySeni z&tnanosti v regio-
nu, usnadéni pristupu k dotanim titulim strukturalnich fondl EU a Zlinského kraje vy-
hledavanim filezitosti pro realizaci projekt podpora rozvoje lidskych zdéopro poteby
podnikateli v regionu ve spolupraci sefetinimi a vysokymi Skolami v regionu a okoli.
Spole&nost provozuje Podnikatelské centrum Siavia wdeckotechnicky park a Centrum
informasnich technologii a aplikované informatiky (ZK In@es.

* Podnikatelské centrum Slg&im

Nabizi zejména sluzby jako riapronajem kancetdkych a prezentaich prostor, pora-
denstvi k podnikatelskym zamim, ekonomické, &€etni, pravni poradenstvi, poradenstvi
pii zpracovani projekt a jejich realizaci, poradenstvi v ramci navrhuyaiaivani infor-
manich technologii, poradenstvii prganizovani semirfa, Skoleni, podpora rozvoje lid-
skych zdroji, marketingové sluzby a podpordgtupu na trhy (ZK Inovace).

* Technologicky park Progress — podnikatelsky inkabat

Technologicky park Progress je jednou z aktivitlsfimosti Industry Servis ZK, a.s. Tech-
nologicky park je ufen firmam, které jiz &§akou dobu existuji a hledaji zazemi na in-
frastrukturu pro rozvoj svych vyzkumnych, vyvojowya inov&nich aktivit. Sodasti je i

podnikatelsky inkubator (ZK Inovace).

Podnikatelsky inkubétor je umést v jedné z budov Technologického parku Progress, k
ry je ucen vyhradg pro z&inajici podnikatele, kté poptavaji kancetgdké prostory, fi-
padré laboratde. V podnikatelském inkubatoru je ndjem zvyhoda rekteré sluzby do-

tovany (TP Progress, ©2010).
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2.4.2.4 Centra transferu technologii
* Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, o.p.s.

Spole&nost provozuje podnikatelsky inkubator, centrum weamsfer technologii afipra-
vuje projekt ¥deckotechnického parku. Sp&hest byla zaloZzena za€lemieSeni neza-
meéstnanosti, ekonomického rozvoje, rozvoje podnikamySovani kvality Zivota obyvatel
zejmeéna vsetinského regionu, rozvoj€anské spolnosti, zapojovani podnikatelské ve-
fejnosti do komunitnich aktivit a rozhodovacich @#icpii respektovani zasad trvale udr-
ZiteIného rozvoje. Mezi dalSi aktivity pazabezp&ovani kontaki na vyzkumna a vyvo-
jova stediska, vysoké Skoly ¢R a poskytovani pomocitipinovacich, zabezgevani
technologického transferu, déta management, podpordilpru investofi do regionu,
marketing pimyslovych zon, poskytovani sluzeb neziskovym orggeiim na Uzemi &st,
zabezpe&ovani informaniho servisu, poradensk@nnost a p#adani vzdlavacich akci a
semindi. Spolé€nost je stalou platformou pro komunikaci obce smkateli (ZK Inova-

ce).

2.4.2.5 Statni subjekty
* Agentura pro podporu podnikani a investic — Czeokdh

Statni pispsvkovéa organizace pdttena Ministerstvu gimyslu a obchod€'R, ktera posi-
luje konkurenceschopnosteské ekonomiky prosdnictvim MSP, podnikatelské in-
frastruktury, inovaci a ziskavanim zaheamich investic z oblasti vyroby, strategickych
sluzeb a technologickych center. Agentura CzeclsinzaloZzila na zstku roku 2004 si
¢trnécti regiondlni kancelive vSech krajskych &stech. Regionalni kancéagentury
Czechlinvest poskytuji informace o sluzbach agerdunyoZnostech podpory podnikani ze
strukturalnich fond, pomahaji firmam, které maji zajem realizovat siestici v daném
regionu a spolupracuji se zastupci mistni sprasgraospravy, Skolami a dalSimi institu-
cemi (Czechinvest, ©1994-2014).

* Krajska hospoddka komora Zlinského kraje

Je regionalni slozkou Hospddké komoryCeské republiky a oficialnim reprezentantem
podnikatelskych subjektve Zlinském kraji, kde sdruzuj 4@eni — firem a Zivnostnik,
piedevsim ze Zlinska, Uherskohradigéa a Vsetinska. Jejimi cili jsou podpora a rozvoj
podnikatelskych aktivit mimo zetdélstvi, potravinéstvi a lesnictvi, prosazovani a ochra-
na zajnt podnikatel, a to ztad¢lena i nedleni (KHK, ©2013).
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» Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy

Byla zaloZzena Ministerstvem pro mistni rozvoR, Krajskou hospodékou komorou

a SdruZzenim #&st a obci Vychodni Moravy. Je z&fana pedevSim na systematicky roz-
voj Zlinského kraje spot®¢ s rozvojem nast a obci, podporu zahrgnich investic, rozvoj
piihraniéni spoluprace. V s@asnosti jsoutleny sdruzeni Regionalni rozvojova agentura
Vychodni Moravy, Krajska hospoitka komora, Sdruzenidst a obci Vychodni Moravy,
Institut pro regionalni spolupraci a Univerzita Tage Bati. Hlavni naplcinnosti spgiva

v aktivnim gistupu a pomoci v regionalnim rozvoji Zlinskéhoj&rdRRA VM).

« Centrum pro regionalni rozv@jeské republiky

Centrum pro regionalni rozva@JR (CRR) je pispivkovou organizaci Ministerstva pro
mistni rozvoj. Jeji hlavni napini je administradeoatrolacerpani evropskych forid Dale
zabezpeéuje poskytovani informaci 0 moznostech podporyagm@ami regionalni rozvoje
CR, pomoc @i zpracovani Zadosti o podporu ze z8r6}J, koordinaci a provoz regional-
niho inform&niho systému a integrovaného regionalniho infénfteo systému (CRR,
©2011-2014).

2.4.2.6 Poradenské firmy
* JVM-RPIC, spol. sr.o.

Je soukromou spalrosti, ktera se é&nuje poradenstvi pro podnikani, rozvoji malého a
sttedniho podnikani a tvogbstrategickych rozvojovych plénpro samospravu a statni
spravu. Spoknost je z pohledu statistickych vysléd& pa&tu pracovnik jeden z nejsil-
n¢jSich subjeki na trhu poradenskych sluzeb ve Zlinskem kraji.|&post se specializuje
zejména na dotace z Opé&mého programu podnikani a inovace a Regionalnitesaspiho
programu Sedni Morava, nabizi také zpracovani Zadosti o dgtac vSechny dostupné
dotace z opetmich program, dotanich fondi, ministerskych dotaci i dotace z Evropské
komise (JVM-RPIC).
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3 ANALYZAVYVOJE INOVA CNiHO SYSTEMU VE ZLINSKEM
KRAJI

Prvni kapitolou praktick€asti je analyza vyvoje inovaiho systému ve Zlinském kraji.
V této ¢asti jsem se zabyvala vyvojem od roku 2000 doiasmosti. Jsou zde zndimy
dokumenty na regionalni arovni, jez maji vazbu n&.Redna se o Program rozvoje Zlin-
ského kraje, Program rozvoje Uzemniho obvodu Z&hekkraje a Dlouhodoby z&m

vzklavani a rozvoj vzélavaci soustavy Zlinského kraje.

DalSi kapitolou je vyvoj inowmiho podnikani ve Zlinském kraji ve srovnani s wstai
kraji v letech od roku 2002-2012.

3.1 Vyvoj v letech 2000-2014

3.1.1 Zakon &. 248/2000 Sh. o podpe regionalniho rozvoje

V roce 2000 byl vydan zako# 248/2000 Sb. o podp® regionalniho rozvoje, ktery byl
G¢inny od 1. 1. 2001.

Podle tohoto zakona musi mit kazdy kraj podle ,&akonac. 248/2000 Sh. o podp®
regionalniho rozvoje, v platném &ri, svij program rozvoj tzemniho obvodu kraje” (Ka-
de'dbkova, Mates, Wokoun, 2004, s. 148).

3.1.2 Program rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje

V ¢ervnu roku 2002 ijalo a schvalilo zastupitelstvo na svém zased@kiuchent ,Pro-
gram rozvoje Zlinského kraje* z roku 2000 jako z&kli vychodiskovy material kraje
s nutnosti dalSiho dostupného dopracovani. Temtgram byl dale dopracovan a nesl na-
zev ,Program rozvoje Uzemniho obvodu Zlinskéhoekralento program byl tedy &itou
formou veejné dohody o tonéeho chce kraj v nejblizSich letech dosahnout ang@ka (i
feSeni této oblasti postupovat. PRUOZK se zabyvatmbpodporou podnikani, ktera je
vnimana jako jedna z&yi rozvojovych aktivit a zvySovani miry inovace jeezplopsano
jako jedna ze zéakladnich podminek pro ekonomickyap PRUOZK také zniiuje chyt-

jici technologicka inovani centra v kraji a psgby podporovat jejiciinnost (RIS ZK).

3.1.2.1 Cil programu

Prvnim cilem programu bylo ,Iniciativni zahajenidgnamické rozvijeni podnikatelské

¢innosti jako prosedku k dosazeni konkur&mich ednosti kraje“. DalSi cil tohoto do-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

kumentu byl ,Rozvoj obyvatelstva“, v ramatho je také zahrnuto vZni a rozvoj kvali-
fikace obyvatel. Dlezity byl rozvoj poradensk&nnosti pro podnikatelstvi a je zde zmi-
néna Gloha sednich kol a UTB ve Zlinpii podpde inovani tvarivosti. PRUOZK dale
definoval funkni okruhy, z nichz &které byli zangteny do oblasti tykajicich se dokumen-
tu Regionalni inowéni strategie. Jednalo se o fénk okruh ,Ekonomicky rozvoj“, ktery
obsahoval nésledujici specifické cile, ,ZvySenieinacionalizace mistni ekonomiky*,
.Tvorba a rozvoj MSP*, ,Posilovaniédy a vyzkumu“ a ,Usilovani o lepSi dostupnost
financniho kapitalu pro podnikani v kraji“. Dale fuérk okruh ,Lidské zdroje®, ktery ob-
sahoval nésledujici specifické cile s vazbou naudwnt Regionalni inovai strategie.
Jednd se o ,ZvySeni za@stnanosti obyvatelstva a zlepSit nabidku kvalifdoeych pracov-
nich mist* a ,Vza@lanim dosahnout prosperity spatesti (RIS ZK).

3.1.3 Zpracovani Regionalni inova&ni strategie

Zlinsky kraj se fipravoval na podporu ze strukturalnich fénlvropské unie, proto byl
nucen Zlinsky kraj zpracovat RIS, jejichz cilemdyltvarit koncegni rAmec inovéniho
prostedi. Tyto cile byly definovany jizippredkladani projektu do Bruselutervnu 2004
v ramci zadosti o finami prispévek z 6. Ramcového programu prédu a vyzkum Evrop-
ské unie. Strategie byla vytkena dle metodiky Evropské komise, ktera definodafaze
tvorby strategie. Prvni byla definice projektujghjcili a skru dostupnych dat o inova
nim prostedi, ktera probihala agervna 2005 do kitna 2006. Druhou fazi, kter4 prdtha
od ¢ervna 2006 do k&tna 2007, byla analyza vyzkumnych a vyvojovych kapanalyza
potreb firem v oblasti inovaci (dotaznikovytgkum), uteni silnych a slabych stranek
regionu v oblasti inovaci.i€ti fazi byla odtervna 2007 do ledna 2008 strategie, imple-
mentace, hodnoceni a pilotni projekt (RIS ZK).

3.1.4 Vybudovani Technologického inovéniho centra

V roce 2005 zalozili Zlinsky kraj a Univerzita ToggBati ve Zlia Technologické ino-
vacni centrum. TIC jako subjektizeni Zlinskym krajem a UTB ve Zlrzodpovidal za
realizaci Akniho planu. V letech 2005 a 2006 Technologické &oicentrum realizova-
la s finagni podporou ze strukturalnich faindEvropské unie projekty zaifené na zma-
povani vhodnych firem pro vytveni klastrovych iniciativ na GUzemi Zlinského kraje
v plastik&ském, obuvnickém arevasko-nabytkéském ptimyslu. Vysledkeméchto pro-
jektt se stalo zaloZeni klastrovych iniciativ. Jednamlastikéskou klastrovou iniciati-

VU s nazvem Plastr zalozenou v roce 2006, obuvnidkdastrovou iniciativu s nazvem
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Czech Shoes zaloZenou v roce 2006 ravalsko-nabytké&skou klastrovou iniciativu
s nazvem ABC Wood zaloZzenou vroce 2007. V roce92p@k byl zahgjen projekt
s nazventCesko-slovensky gmyslovy klastr, jehoz cilem je zmapovat moznoskbzeni
multi-oborové klastrové iniciativy ifhranini oblastiCeské republiky a Slovenska (RIS
ZK).

3.1.5 Dlouhodoby zan¥r vzdélavani a rozvoje vzdlavaci soustavy ZK

DalSim strategickym dokumentem Zlinského krajerykied vazbu na Regionalni inava
strategii je Dlouhodoby z&mvzd&lavani a rozvoje vadavaci soustavy Zlinského kraje,
ktery byl zpracovan v roce 2003 a #ebnu roku 2006 byl schvélen. V dokumentu jsou
popisovany aktivity, které by &y rozvijet spolupraci gednich Skol s podnikateli. Dlou-
hodoby zanr vzdilavani a rozvoj vzélavaci soustavy spada pod obor Skolstvi, mladeze a
sportu Krajskéhoi@adu Zlinského kraje, zatimco RIS spada pod obategfického rozvoje
kraje, nicmén z divodu nutnosti provazani oblasti podpory podnikanblssti lidskych
zdroji je nutnd spoluprace v rdmdigravovanych projekt ZK a Regionalni inovani stra-
tegie navazuje na Dlouhodoby zémvzdilavani a rozvoje vadavaci soustavy Zlinského
kraje a podrobgji popisuje mozné formy spoluprace pro z&stkvalitni pracovni sily pro

podnikatele zabyvajici se inovacemi (RIS ZK).

3.1.6 Schvaleni RIS na obdobi 2008-2013

Regionalni inoveéni strategie Zlinského kraje byla schvélena v led008, jeji sotasti
byl Akéni plan, ktery obsahoval konkrétni aktivity, ktem@spsji k podpde inovaci ve
Zlinském kraji v obdobi 2008-2013. Tyto aktivity &mwvali zejména do oblasti posileni
spoluprace inovaich firem s vysokymi i $¢€dnimi Skolami, budovani a rozvoje padpé
infrastruktury pro inovéni prostedi, podpory inovaci firem formou semifiga odbornych
Skoleni, inovaniho portalu, poskytovani mikroém pro za&inajici podnikatele, vyhleda-
vani a realizace kontakpro prohlubovani spoluprace, meziregionalni sp@lcg podnika-
telského, viejného a akademického sektoru a zvySovanégami o inovénich a ¥dec-
kovyzkumnych aktivitdch v ramci kraje. Regionalnévani strategie na obdobi 2008 —
2013 definovala mezi své cile dosahnuti regionghddy na prioritach a strategickych
oblastech v inovacich. Dale definovani slabychlmysh stranek, filezitosti a hrozby ty-
kajicich se nabidka a poptavky v oblasti inovanagem regionu. Iniciovatipravu pilot-
nich projekt, které napomohou rozvoji inovaci ve Zlinském keafiledani mozného zdro-

je financovani dchto projekid. Vytvoreni podminek pro meziregionalni spolupraciie-p
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nos zahragniho know-how v oblasti inovaci. Propojeni regiondlirmy s kapacitami
vyzkumu a vyvoje nejen Zlinského kraje a stimulowvatvani aktivity podniki v naSem
regionu. Zvysit podil pracovnich mist s poZzadavkeavyssi vzdani ve Zlinském kraji
(RIS ZK).

V roce 2008 byla v souladu s Regionalni inthisstrategii pro obdobi 2008-2013 vytee
na st s ndzvem inovani infrastruktura, jejichz spataym cilem je podpora inovaiho

podnikani (ZK Inovace).

3.1.7 Vytvoreni Regionalni inov&ni strategie na obdobi 2013-2020

Tento strategicky dokument byl schvalen Radou KBhs kraje v Beznu roku 2013.
V dokumentu RIS schvéleném v roce 2008 byla definavsiroka vize, k jejimuz nagmi
maji snefovat priority, cile a konkrétni aktivity. Tato vije stale aktualni pro obdobi do
roku 2020. Pro obdobi 2013 — 2020 jsou definovangrini osy a cile, s@tujici

k podpde inova&niho podnikani ve Zlinském kraji. Prioritni osy ysdéle rozepsany do
opateni. Schematicky je struktura dokumentu &nda prioritnimi osami, §i cili a deseti
opatenimi (RIS ZK).

3.1.8 RIS3 Inovacni strategie

Tato strategie inteligentni specializace je konee@mci Evropské unie, ktery bude vyuzit
pii ¢erpani prosedki strukturalnich fontl EU v obdobi 2014-2020. Bude se to tykat
zejména Opetaiho programu Podnikani, inovace, konkurenceschsipaoOperéniho
programu Vzdlavani, vyzkum, vyvoj. RIS3 navazala na RIS 2012@dlinského kraje,
Nejedna se tedy o vytveni nové strategie, ale navazat nac¢eho uz bylo v minulosti
dosazeno (Inovi portal, ©2008-2010).
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2000
Zakon ¢. 248/2000 Sb. o podpofe regiondlniho rozvoje

Program rozvoje kraje

2002
Program rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského kraje

2004

Zpracovani Regionalni inovacni strategie

2005
ZalozZeni Technologického inovacniho centra

2008

Schvaleni Regionadlni inovacni strategie na obdobi 2008-2013

Vytvoreni inovacni infrastruktury

2012
Schvdleni Regionalni inovacni strategie na obdobi 2013-2020

2014
RIS3 Inovacni strategie

Obrazek 7 Vyvoj inovéniho systému v letech 2000-2014

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Inovaéniho podnikani ve ZK ve srovnani s ostatnimi kraji

V této kapitole jsenterpala z dostupnych déeského statistickéhaiadu, ktera jsou do-
stupné na webovém portallSU a ze z&wrecné zpravy Analyzy inovmiho potenciélu
Zlinského kraje. Mym cilem bylo podléchto dat srovnat Zlinsky kraj s ostatnimi kraji
podle podilu inovénich podniki na celkovém p&iu podniki. Tato analyza marspet

k tomu, zda je ve Zlinském kraji inaud potencial.
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Setenim z roku 2004-2006 bylo zj&to, Ze inovanimi aktivitami se zabyvalo Ceské
republice 28,1 % podnikz celkového p&u vSech podnik aktivnich v daném obdobi.
NejvétSiho podilu inovénich podniki byl ve skupig velkych podnik a nejmén pak u
malych podnik, které maji omezené moznosti inovovat (TIC, ©2Q070).

Nejvice inovovaly podniky v Jihomoravském kraji (3%) a Praha (30,9%). Zlinsky kraj
s podilem inovénich podniki (30,2%) se v celorepublikovém srovnaniazhl na teti

misto, coZz mMmZemefict, Ze Zlinsky kraj mé& inowvai potencial.

Praha
Stiedocesky
Jihocesky
Plzensky
Karlovarsky
Ustecky
Liberecky
Kralovehradecky
Pardubicky
Vysocina
31,5%
4%
D,2%

Jihomoravsky

Olomoucky
Zlinsky

Moravskoslezsky

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Obrazek 8 Podil inovujicich podiiik krajichCR v letech 2004-2006
Zdroj: TIC, ©2007-2010

V letech 2006-2008 byl nejvysSi podil inovujiciatdpiki v Karlovarském kraji (55,3%)
kde byl naproti roku 2004-2006 s nejmenSim podileorujicich podnik. Na druhém
misg€ byl v Pardubickém kraji (55,2%). Zlinsky kraj seroti obdobi 2004-2006 navysil o
18,5% coz mZemefici, Ze inovéni potencial ve Zlinském kraji péd roste a s timto pro-
centem navyseni se tento potenciakmdgrojevi.
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Praha | 50,5%
Stfedocesky | 52,9%
Jihotesky | 50,8%

Plzerisky | 43,8%
Karlovarsky | 55,3%
Ustecky | 49,8%
Liberecky | 44,1%
Kralovehradecky | 51,0%
Pardubicky | 55,2%
Vysocina | 8,89
Jihomoravsky | 52,6%
Olomoucky | 46,3%
Zlinsky | 8,7%
Moravskoslezsky | 45,3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Obréazek 9 Podil inovujicich podiik krajichCR v letech 2006-2008

Zdroj: CSU
Nejvyssi podil inovujicich podnikbyl v letech 2008-2010 nejvySSi v Libereckém kraji
(56,4%). Ve Zlinském kraji se 8ppodil navysil, tentokrat na 52,7%. Tentotsimeni

takovy jako v letech 2006-2008, ale indmapotencial ve Zlinském kraji péd roste.

Praha | 54,6%
Stredotesky | 49,8%
Jihotesky | 47,1%
Plzefisky | 466%

Karlovarsky | 45,0%
Ustecky | 531%
Liberecky | | 56,4%
Kralovehradecky | 50,19
Pardubicky | 54,7%
Vysocina | 52,0%
Jihomoravsky | 51,8%
Olomoucky | 47,0%
Zlinsky | 52,7%
Moravskoslezsky | 53,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Obréazek 10 Podil inovujicich podiik krajichCR v letech 2008-2010

Zdroj: CSU
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V letech 2010-2012 byl tentokrat nejvysSi podilvimiicich podnik ve Zlinském kraji,
ktery dosahl stejného podilu jako v letech 2008e2(B2,7%). V tomto celorepublikovém

srovnani nizemetici, ze byl Zlinsky kraj nejusgnsjsi v celéCeské republice.

Praha
Stredocesky
JihoCesky
Plzensky
Karlovarsky
Ustecky
Liberecky 1%
Kralovehradecky
Pardubicky
Vysocina
Jihomoravsky

Olomoucky
Zlinsky
Moravskoslezsky

52,7%

42,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Obréazek 11 Podil inovujicich podiik krajichCR v letech 2010-2012

Zdroj: CSU
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4 NASTROJE NA PODPORU INOVACNIHO PODNIKANI VE
ZLINKSEM KRAJI

Pfi analyzovani nastrdéjna podporu inowmiho podnikéani ve Zlinském kraji jsem dosla
k zawru, Ze se zde nachazi spousta nastymjoto jsem se rozhodla tyto nastroje rdied

Tyto nastroje jsou roztkeny na nastroje zahramii, narodni a regionalni.

4.1 Zahraniéni podpora

Praw tyto nastroje jsou jedidaou pilezitosti pro zlepSeni spoluprace podnik
s vyzkumnymi a vzélavacimi institucemi i rozvoj vyzkumné a inawa infrastruktury.

Tyto prostedky jsou poskytnuty ze Strukturalnich fand

4.1.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje

Evropsky fond regionalni rozvoje (ERDF) se z#nfe na podporu investich projeki a
to nag. na podporu inovmiho potencidl podnikatel, podporu zé&inajicich podnikatél,
posilovani spoluprace podnikatet prihraninich regionech (CRR, ©2011-2014).

4.1.1.1 Opera’ni program Podnikani a inovace

Je zakladnim programem podpory MSP &&@né na podporu pmyslu s cilem zkvalitnit
infrastrukturu, zvySit inowani ¢innost, zintenzivnit zavaai inovanich technologii, vy-
robki a sluzeb. Program je z&en na povzbuzeni malych aestnich podnikatél pri
vstupovani na zahrafmi trhy a posileni spoluprace v sektortrpyslu s vyzkumem a vy-
vojem (MPO-OPPI, ©2010).

Na podporu podnikani MSP v obdobi 2007 — 2013 kggeteny nasledujici programy
popsany nize.

» Dotani programy
Rozvoj

Cilem programu je podpib rist vykorni a konkurenceschopnosti malych gedhich pod-
nikatel vedouci ke zlepSeni jejich pozice na trhu a v sbosti s tim i k udrZzeni,ifpadré
rastu pa@tu pracovnich mist (MPO-OPPI, ©2010).
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Tabulka 1 Uspdné projekty programu Rozvoj
. Datum Datum | Celkové zgisobieé Cvelkova , Mira
Zadatel L L . poZadovana | podpory
zahdjeni| ukorteni vydaje iy .
dotace dle Zadosji
Miroslav Marek
ALMIPLAST 21.7.2009 29.10.2010 751500@¢H 4509000K | 60%
GRAFIA NOVA
S.r.o. 18.7.2011  31.8.2011 7500000 K 4500000 K | 60%
TIGRIS, spol. s.rf 1.2.2011 31.12.2011 27 000 00@ K 16 200 000 K [ 60%

Zdroj: MPO-OPPI, ©2010
ICT v podnicich

Cilem programu je podpib konkurenceschopnost malych &sinich podnik prostednic-
tvim kvalitné vySSiho vyuziti jejich potencialu v oblastiifmmvani a roz$ovani informa-
nich systém, resp. podpiat poptavku po informénich systémech zaélem zvyseni efek-
tivity malych a stednich podnik (MPO-OPPI, ©2010).

Tabulka 2 Uspsné projekty v programu ICT v podnicich

Celkové Celkova Mira
. Datum Datum . . < .
Zadatel L L zpisobilé poZzadovania | podpory
zahajeni| ukorteni o s
vydaje dotace dle Zadost
Kovéarna "VIVA" Zlin {8.11.2007 28.4.2009 5000 00@K 2500 000 K 50%
Spol&nost
obaly Morava, a.s. 1.12.2000 30.4.2p13 33889942 K16 949 971 K 50%

Zdroj: MPO-OPPI, ©2010

ICT a strategické sluzby

Cilem programu je pomoci dotaci po#ip&onkurenceschopnost ast ICT sektoru \Ces-

ké republice, pod@d nabidku novych informaich systém, ICT feSeni, novych softwa-
rovych produki a sluzeb. Program je zéten také na rozvoj inforntai a znalostni spo-
le¢nosti a zvySovani dostupnosti informaci o produkté€T. Dale je cilem programu
podpora vybranych strategickych sluzeb s Uzkou &t na informéni a komunikani

technologie a vyraznym mezinarodnim zaemim, které by rly vést ke snizovani nakla-
dovosti proces a zvySovani efektivityinnosti v podnicich, a timigpet ke zvySovani

jejich konkurenceschopnosti. V neposledadt je cilem programu také rozvoj lidskych
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zdroja (jejich mobility) a tvorba kvalifikovanych pracoiah mist v sektoru sluzeb (MPO-
OPPI, ©2010).

Tabulka 3 Uspsdny projekt v programu ICT a strategické sluzby

Celkove Celkova Mira
- Datum Datum . . 5 ,
Zadatel L. L zpasobile poZadovana | podpory
zahdjeni [ ukorteni R - .
vydaje dotace dle Zadosti
Firma Dat, s.r.o. 1.5.2010 28.9.20125 685 280 k& 3928 000 K 60%

Zdroj: MPO-OPPI, ©2010

Eko-Energie

Cilem programu je prostdnictvim dotaci nebo p&idenych G¥ra s finarfnim grispévkem
stimulovat aktivitu podnikatél zejména MSP, v oblasti snizovani energetické dmérsti
vyroby, spoiteby primarnich energetickych zdiag vysSiho vyuZziti obnovitelnych a dru-
hotnych zdraj a jejich udrzitelnyist (MPO-OPPI, ©2010).

Tabulka 4 Uspdné projekty v programu EKO-Energie

Celkove Celkova Mira
. Datum Datum X o - .
Zadatel . o zpasobilé pozadovana podpory
zahdjeni | ukorteni o -
vydaje dotace dle zadost
Fosfa a.s. 1.2.2009 31.12.2(011 55 000 0@Q K 21 999 000 K 40%
Fatra a.s. 1.2.2011 29.2.2012 13 500 0@O|K 5 400 000 K 40%
Gemini a.s. 1.12.201p 31.5.2013 14 555 0@O|K 7 277 000 K 50%

Zdroj: MPO-OPPI, ©2010

Inovace

Cilem programu je zvySeni inayr@iho potencialu podnikatelského sektoru pexictvim

dotaci na realizaci ino¢aich projeki podniki a na projekty viejnych vyzkumnych insti-
tuci, vysokych 3kol, fyzickych osob a MSP &njici k ochrag prav piimyslového vlast-
nictvi (MPO-OPPI, ©2010).

Tento program nabizi dva typy progrnandedna se o program Inovace — Inimigrojekt a

Inovace — Patent.
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Tabulka 5 Uspdné projekty v programu Inovace - projekt

Celkové Celkova Mira
-~ Datum Datum R o, . 3
Zadatel .., . zpuUsobilé pozadovanad podpory
zahdjeni ukonéeni L » .
vydaje dotace dle Zadosti
MEDIATRADE s.r.o0.| 15.7.2009 | 31.12.2011 4 000 000 K¢ 2 346 000 K¢ 60%
firma ROKO 1.10.2007 | 30.4.2011 96200 000 K¢ [ 48 098 000 K¢ 50%
Altech,, spol.s.r.o.| 1.1.2012 | 31.12.2013 | 25550000 K¢ 12 730000 K¢ 50%

Zdroj: MPO-OPPI, ©2010

Potencial

Cilem programu je podpora zavad a zvySovani kapacit spohesti pro realizaci vy-
zkumnych, vyvojovych a inovaich aktivit a zarove i zvySeni potu spol€nosti, které
provadji vlastni vyzkum, vyvoj a inovaci. Program si délade za cil prohloubeni spolu-
prace spolénosti s vyzkumnymi a vyvojovymi organizacemi, twotbvalifikovanych pra-
covnich mist a tim rozvoj znalostni ekonomiky, skpi podminek pro zapojeni spoles-

ti do narodnich i evropskych programyzkumu a vyvoje, a trvalé zvySovani konkurence-
schopnostéeské ekonomiky (MPO-OPPI, ©2010).

Tabulka 6 Uspdné projekty programu Potencial

Celkové Celkova Mira
- Datum Datum . o < p
Zadatel . L zpisobilé pozadovana| podpory
zahajeni | ukorteni . oy A
vydaje dotace dle zadosf

Spole&nost Evektor 9.9.2008 30.6.2011 22 094 882|K8 837 000 K 40%
Austin Detonator s.r.¢. 1.11.2009 1.8.20L2 16 980K®0 6 798 000 K 40%

Zdroj: MPO-OPPI, ©2010

Prosperita

Cilem programu je prosdnictvim dotaci podporovat zakladani a dalSi rpgubjekt
infrastruktury pro pkmyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace zgenych zejmeé-
na na realizaci novych technologii a konkurencegufich vyrobk a sluzeb (MPO-OPPI,
©2010)
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Tabulka 7 Uspdné projekty v programu Prosperita

Celkové Celkova Mira
. Datum Datum o pas . .
Zadatel L L. zpasobilé poZadovana | podpory
zahajeni | ukorteni L < .
vydaje dotace dle Zadosti

Podnikatelsky inkubator
Kunovice - Pansky dv

Univerzita TomaSe Bati 8.7.200§ 30.6.2012 249912K0O() 187 432000K| 75%
Industry Servis ZK, a.s. 31.8.2009 29.5.2013 149 aBBKr | 111792005K| 75%

30.6.2009 | 30.6.201Pp 165030 000 K 123 768 000 K 75%

Zdroj: MPO-OPPI, ©2010
Skolici strediska
Cilem programu je prosdnictvim zaji&ni kvalitniho zazemi pro realizaci, organizaci a
fizeni vza@lavani, personalnictinnosti a dalSich aktivit souvisejicich s rozvojiaskych
zdroji, zvysit konkurenceschopnost podhi& podnikatelskych subjekive vymezenych
sektorech a rowZ i zanméstnatelnost jednotliicv souladu s pseébami vyplyvajicimi ze

zavaéni novych technologii a inovaci, vyrobnich pracaspostup, rozSfovani kapacit a

odbornéhoistu zandstnand ve vztahu k efektivit a kvali€ vyroby¢i sluzeb.

Tabulka 8 Uspsné projekty v programu Skolicitstliska

Celkové Celkova Mira
> Datum Datum . Y < .
Zadatel . . zpasobilé pozadovana podpory
zahajeni | ukorteni - “x
vydaje dotace dle zadost

MARLIN s.r.o.| 26.5.2009] 31.8.2011 43 752 808 K 21 875 000 K 50%
Cobbler s.r.o.| 14.6.2011l 31.12.2012 25755 5&7 K 12 877 000 K 50%

Zdroj: MPO-OPPI, ©2010

Nemovitosti

Cilem programu je stimulovat vznik a rozvoj podnétskych nemovitostidetné souvise-
jici infrastruktury a fispet tak ke vzniku funkniho trhu nemovitosti a ke zlepSeni inves-
ticniho a Zivotniho prostdi. Program je zatren na podporu projektrealizovanych ve
vS8ech hlavnich fazich zivotniho cyklu nemovito§tiprojekt piipravy, vystavby, rozvoje

i regenerace nemovitosti. Program je Zgn také na podporu znalostni a infoémisbaze
pro rozvoj regionalni podnikatelské infrastrukt@rya podporu podnikani v oblasti podni-
katelskych nemovitosti (MPO-OPPI, ©2010).
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Tabulka 9 Uspdné projekty programu Nemovitosti

. Datum Datum Celkové Cvelkova . Mira
zadatel zahajeni| ukorteni | zpisobilé wdaje pozadovana | podpory dig
J s waa dotace Zadosti
UNIKONT GROUP s.r.o, 2.5.2008 31.3.2010 65 998 850K 39 599 000 K 60%
WEEE, a.s. 19.1.201j0 31.12.2012 37 220 489 K 22 332 000 K 60%
Zdroj: MPO-OPPI, ©2010
Marketing

Cilem programu je posileni mezinarodni konkurerfogsicosti malych a sdnich podni-

kit se sidlem \CR prostednictvim individualnich a spaileych Gasti na zahratmich ve-

letrzich a vystavach (MPO-OPPI, ©2010).

Tabulka 10 Usgsny projekt v programu Marketing

, Celkova Mira
- Datum Datum Celkové g ,
Zadatel ahaien Korsen “sobié Wdaid poZadovana | podpory
zahajent |- ukorrent | zpusobiie vydaje dotace dle zadost
BENJAMIN, s.r.o. 31.3.2008 15.9.2008 1275000 K 637 000 K 50%

Zdroj: MPO-OPPI, ©2010
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Tabulka 11 Statistikéerpani dotaci z prografOPPI k 25. 6. 2014 ve Zlinském

kraji ve srovnani €R
— L Pctet priznanyct
Celkovy pcet Zamitnutych a .
Program odanych ¥adodtiyrazenych 2adogy . doacia
P ) zvwwhodrEnych Ui
) ZK 387 231 155
EKO-Energee CR 3438 2204 1221
. ZK 263 94 169
ICT v podnicich == 2192 934 1250
. |z 82 44 38
ICT a strat. Sluzby R 1281 630 =05
Inovace - projekt ZK 368 223 143
proj CR 3520 2206 1293
Inovace - patent ZK 57 22 34
P CR 815 212 383
. ZK 4 2 2
Spoluprace - Klast R o4 7 20
. ZK 221 58 155
Market -
arketing CR 1838 587 1186
Nemovitost ZK 229 103 126
CR 2079 1042 1037
i ZK 92 54 31
Poradenstvi CR 921 416 463
Potencil ZK 177 101 60
CR 1668 1009 546
Prosperita ZK 18 15 3
verejna CR 197 150 a7
ZK 11 7 4
neveejna CR 71 44 27
ROZVOI ZK 682 165 342
J CR 5582 1772 2764
N ] ZK 191 122 69
Skolici stediska R 1183 =29 253
ZK 3 0 3
Techn.plat. R 61 56 35
Celkem ZK 2785 1241 1334
CR 24940 12265 11340

Zdroj: Czechlinvest
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« Uvérové a zareni programy
Start

Program Start je zatfen na realizaci podnikatelskych projiekisob vstupujicich do pod-
nikani poprvé nebo s delSiktasovym odstupem, a to poskytnutim podpory ve &doeri-
rocného U¥ru nebo zvyhodéné zaruky s finatnim pispivkem k zardovanému Gdru.
Prijemci mohou byt pouze drobni podnikatelé (MPO-QRR2I010).

Progres

Cilem je pomoci podpory ve fofnpodizenych G¢rd umoznit realizaci rozvojovych pod-
nikatelskych projekt malych a stednich podnikatéla pomoci podpory ve forrfinan:-
niho gispivku k podizenému Usru motivovat tyto podnikatele ke zvySovani zstna-
nosti (MPO-OPPI, ©2010).

Zaruka

Zamerem je s pomoci zvyhodnych zaruk a zvyhodimych zaruk s finatnim pgispsvkem
k zaritovanému usru usnadovat zejmeéna realizaci podnikatelskych prajekialych a
strednich podnikatél zan®tenych na investice a zvySovat tak konkurencesclsipthto
podnikateli. Diraz bude kladen na podporu projekhalych podnikatél v regionech se
soustednou podporou statu.iffemci mohou byt pouze mali astini podnikatelé (MPO-
OPPI, ©2010).

4.1.1.2 Regiondlni operéni program Stedni Morava

Cilem je urychleni rozvoje regiarCR, zvyseni jejich konkurenceschopnosti a atraktivit
pro investice a posileni kvality Zivota obyvatei, nespektovani vyvazeného a udrzitelného

rozvoje regiol vychazejicim z vyuziti jejich potencialu (Strulkdini fondy).
* Inovani voucher

Finartni nastroj podporujici spolupraci podnikatelskyeibjekii s wdeckovyzkumnymi
institucemi a vybranymi vysokymi Skolami. Spolugrée rozumi nakup specifickych slu-
Zeb dodavanych konkrétni vysokou Skolou podnikkéesi subjektu, napoméhajici zvy-

Sovat jeho inovéni potencial.

Inovani voucher je financovan z préstiki EU - Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(Regionalni operai program Sedni Morava a prostedki Zlinského kraje(lnovasni
vouchery ZK).
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4.1.2 Komunitarni programy

Komunitarni programy (KP) jsou financovany z rogeoEU @imo. Jejich cilem je podpo-
fit mezinarodni spolupréaci subjékt jednotlivychélenskych zemi v oblastech, kterémo
souvisi s evropskymi politikami, projekty podanémci KP musi vZdy zahrnovat subjek-

ty z viceclenskych zemi.
Mezi Hlavni KP vhodné pro malé aestini podniky paft:

* Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inov@tf®) (e zansren hlavié na
MSP, podporuje inovai ¢innost (&etrg ekologickych inovaci), zajisije pistup
k financnim prostedkiim a poskytuje sluzby na podporu podnikani v regtone

e 7. ramcovy program EU pro vyzkum, technologickyv@jza demonstrace sestava
ze ¢ty diléich progrand: mezinarodni spolupraceripreSeni stanovenych témat
podle priorit a pdeb (program ,Spoluprace”), zakladniho vyzkumu berpeni
tematiky (program ,Myslenky*), rozvoje lidskych zijé ve vSech ¥dnich oborech
(program ,Lidé"), tvorby novych a podpory existugib vyzkumnych kapacit a vy-
zkumu ve prosgch MSP (program ,Kapacity*).

* EUREKA podporuje nadnarodni spolupraci mezinpyslovymi podniky, vyzkum-
nymi Ustavy a vysokymi Skolami a pomaha tak vigtgpodminky protst vykon-
nosti a konkurenceschopnosti evropskéhmysiu a rozvoje jeho spaleé in-
frastruktury.

» EUROSTARS je program zatieny na evropskou spolupraci MSP, které mimo své
podnikatelsk&innosti provadji také vlastni vyzkum a vyvoj (CRR, ©2011-2014 )

4.2 Narodni podpora

Vladni instituci, ktera se zabyva podporou podnikérMinisterstvo pimyslu a obchodu
CR (MPO), ktera nabizi programy podpory podnikaMiaisterstvo pro mistni rozvajR,

které nabizi fedevsim programy regionalniho rozvoje.

4.2.1 Ministerstvo pramyslu a obchoduCR

Je Ustednim orgdnem statni spravyiénpo fidi rizné instituce, které hraji vyznamnou roli
pii podpde podnikatel. Jedna se n#épo Ceskomoravskou zékni a rozvojovou banku,
Agenturu pro podporu podnikani a investic CzechstwAgenturu pro podporu obchodu
CzechTrade.
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» Ceskomoravska zatni a rozvojovéa banka, a.s.

Je specializovanou bankovni instituci zabémpei nastroje podporyifstupu ke kapitalu
malym a stednim podnikm, podporu MSP realizuje zejména ve férposkytovani ban-
kovnich produki za dotovanou cenu nebo ve fa@rgotaci cen bankovnich produkio-
mertnich bank (CMRZB, ©2004).

» Agentura pro podporu podnikani a investic — Czeabdh

Regionalni kanceté agentury Czechlinvest poskytuji informace o slolibagentury a
moznostech podpory podnikani ze strukturalnich dpmemahaji firmam, které maji za-
jem realizovat svou investici v daném regionu allgp@cuji se zastupci mistni spravy a

samospravy, Skolami a dalSimi institucemi (Czecbdty©1994-2014).
* Agenturu pro podporu obchodu CzechTrade

CzechTrade jeifispsvkovou organizaci Ministerstvajmyslu a obchod¢R. Cilem agen-
tury je usnadnit firmam rozhodovani o ¥yb vhodnych teritorii, zkréatit dobu vstupu na
dany trh a podpdt aktivity smefujici k dalSimu rozvoji firmy v zahratii (CzechTra-
de,©2009-2013).

4.2.2 Ministerstvo pro mistni rozvoj.

« Centrum pro regionalni rozv@jeské republiky

Je fFispivkova organizace Ministerstva pro mistni roz¢}. Jeji hlavni naplnfinnosti je
administrace a kontrol&erpani evropskych forid CRR spravuje a aktualizuje vyjide
datab&ze regionalni informaci. Jedna se o Regibmdbrmaini servis (RISY) a Mapovy
server (CRRCR, ©2011-2014).

» Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy

Je agentura zaloZena Ministerstvem pro mistni [oZR) Krajskou hospodékou komo-
rou a Sdruzenim &st a obci Vychodni Moravy. Hlavni napini je v akiim gristupu a

pomoci v regionalnim rozvoji Zlinského kraje (RRAYM
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4.3 Regionalni podpora

4.3.1 Programy Regionalniho podpirného zdroje, s.r.o.

Tento program nabizi dva typydni. Jedna se Mikroy RPZ a Regionalni @&v RPZ pro
malé a gedni podnikatele ve Zlinském kraji.

* Mikrouveér RPZ

V ramci programu Mikrots&r RPZ mohou firmy zasidlené v podnikatelském inkaha

a wdeckotechnickém parku Technologického inmibo centra (resp. firmy zasidlené ve
vSech inkubatorech a parcich, které jsou provozpvéeny Inovani infrastruktury Zlin-
ského kraje) ziskat zvyho#my Uwer az do vySe 500 tis. K(RPZ, ©2010).

* Regionalni ivr RPZ

Druhym programem je Regionalni &vkRPZ pro malé a &dni podnikatele ve Zlinském
kraji. Cilem programu je pomoci podpory ve féravyhodrénych Uvri umoznit realizaci
podnikatelskych projekt malych a sednich podnikatél kteri swvij zameér realizuji ve

Zlinském kraji. Tento program provadi spwiest sama (RPZ, ©2010).
* Podpora EU

DalSim programem je Podpora EU. Cilem tohoto progrge poskytovani kratkodobych
avéra subjekfim, které realizuji sy projekt spolufinancovany z prasetlki EU, a to za

Ucelem finarkniho reklenuti obdobi mezi schvalenim projektu a vyplatedotace na

jeho realizaci. Dotace jsou v mnoh&igadech vyplaceny az po ukmmi projektu (RPZ,

©2010).

4.3.2 Inovaéni portél Zlinského kraje

Od 1. 7. 2008 provozuje Technologické inéviacentrum webové stranky Inaird portal
Zlinského kraje dostupného na webové adrese wwwanropodnikani.cz. Jeho hlavnim
piinosem je zprogtdkovani spoluprace mezi firmami a vyzkumnymi tosgemi a mezi
firmami navzajem. Tento webovy portél obsahuje litainova&niho firem, kde se mo-
hou firmy bezplaté prezentovat a dale informuje o zakladnich pojmeobblasti inovaci,
priblizuje inovani prostedi ve Zlinském kraji, detné databaze podgpnych instituci pro
inovace a podnikani a klastrovych iniciativ v kr&jlenové inovani infrastruktury se po-
dileji na aktualizaci portalu a zaji§i publicitu portalu srérem ke svym Klienitm a dalSim
podnikatelskym subjekin (ZK Inovace).
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Tabulka 12 Pe&et registrovanych firem a pet nav&vnosti portalu v letech

o Vyroéni zprava | Registrovanych Paiet

& k 31.12. firem NavaEvnosti

= 2009 60 43507

’§ 2010 66 70043

e 2011 255 36811
2012 199 61255

Zdroj: ZK-Inovace

4.3.3 Portal pro za¢inajici podnikatele

Tento portél byl spush v prosinci roku 2011 a jeho cilem je poskytnotizajicim pod-
nikateiim uceleny nahled na problematiku podnikéni, alé sdznamit s moznostmi pod-
pory podnikani ve Zlinském kraji. K nalezeni jsale zaké informace o moznostech finan-
covani podnikani, o podp® podnikani a aktualnich nastrojich podpory ve ském kraji.
Portal je mozno nalézt na webové adrese www.stdnigani.cz. Jeho navdtnost za prv-
ni rok 2012 dosahla ptu 1700 navé (ZK Inovace).

4.3.4 SoutéZze parddané Technologickym inovénim centrem

» Inovani firma Zlinského kraje

V roce 2009 byla vyhlaSena Zlinskym krajem gaut nazvem Inovai firma Zlinského
kraje, kde organizaci saue bylo po¥ieno Technologické ino¥ai centrum. Pilotni r&
nik soutze byl vyhlaSen v obdobi 23. 3. 2009 — 23. 6. 2009 se phlasilo 22 firem. Ve
druhém réniku 24. 3. 2010 sefihlasilo 16 firem a veretim ra&niku v roce 2012 seip
hlasilo vice nez 20 firem (ZK Inovace).

Cilem této soutZe je ocenit a zviditelnit nejlepSi podnikatelskéjskty v oblasti inovaci a

zarove tak prezentovat Zlinsky kraj jako region s inévian potencialem.
* NejlepsSi podnikatelsky zam

Je soutZ urkenda pro vSechny zajemcaad studerit stednich, vysSich odbornych, vyso-
kych Skol a Siroké vejnosti (absolventi, Zénajici podnikatelé atd.) ve Zlinském kraji.
Predmétem souwtZze je vytvdeni vlastniho originalniho podnikatelského zam a to na
libovolné téma (ZK Inovace).
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4.3.5 Inovaéni bulletin

Technologické inovani centrum vydava Inovai bulletin, ktery informuje odhi
v oblasti inovaci nejen ve Zlinském regionu. V latnim bulletinu jsou v ramci danych
témat publikovany odborn@anky, rozhovory s fedstaviteli firemniho/univerzitniho sek-
toru, prezentovany vybrané univerzitni Gtvary, oegini firmy z jednotlivych gimyslo-

vych odwtvi (ZK Inovace).
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5 SWOT ANALYZA NASTROJ U

Pro sestaveni SWOT analyza jsem vychazela z anaigtyoi uvedenych v fedchéazejici
kapitole. SWOT analyza je rodéna na silné, slabé stranky #lgitosti a ohrozeni. P
analyzovanidchto nastraj jsem také vychazela z ragdni nastraj na zahrarini, narodni
a regionalni, kde jsem poté deékpk €mto za¥ram popsanych nize.

ZAHRANI CNi NASTROJE

SILNE STRANKY (S) SLABE STRANKY (W)

* Finartni zdroje z EU vrozptiovém| ¢ Vysoky pdet zamitnutych a \pze-

obdobi 2007-2013 nych zadosti (k 25. 6. 2014 1241 za-
» Moznostcerpani fiznych forem dotaci dosti)
(Inovace, Rozvoj, Marketing,...) » DrivejSi ukorteni programu zidzodu
« Uwvérové a zaréni programy (Start, vysokého poétu zaregistrovanych za-
Progres, Zaruka) dosti

« Inovani voucher pro podnikatele « Informovanost o projektech jak ma
(v hodnot 80 — 199 tisic K) vypadat
* Neprehledny a administratiénnéra-

ny systém podpory

PRILEZITOSTI (O) HROZBY (T)

e Finartni zdroje z EU v rozptiovém * Vystoupeni z Evropské Unie

obdobi 2014-2020 * VyS&Si administrativni naroky na do-
» ZlepSeni administrativniho systému sazeni dotaci/@va

podpory * Nedostatek finatnich zdroji
* VySSi finargni zdroje » Omezend podpora ze strany Evrop-
* Ptisun zahragnich investoi ské Unie

* Neziskani podpory z EU
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REGIONALNI NASTROJE

SILNE STRANKY (S) SLABE STRANKY (W)

 Zvyhodréené uvry od Regionalniho < Slaba propagace nastiopa podporu
podpirného zdroje (Mikrot#r, Regi- inovatniho podnikani
onalni 0\r) * Nedostaténa informovanost o aktual

 SoutZe pdadané Technologickym nosti programu
inovatnim centrem (snadné dosazeéne Inovaini portal poskytuje nedostéred
financnich prostedk) informace pro podnikatele (napna

o Velké mnozstvi instituci podporujici koho se v ramci projektmiZou obra-
podnikani ve Zlinském kraji (TIG, tit pfi pomoci s vyphovanim zZadosti o
RPZ,...) dotaci)

» Podpora inovéniho podnikani ze stra-
ny Zlinského kraje (zalozeni TIC,
RPZ)

» Existujici podnikatelské inkubatory

* Subjekty podporujici inovai podni-
kani (JVM-RPIC, spol. s.r.o., Krajska
hospodé&ské komora, UTB ve ZI#)

PRILEZITOSTI (O) HROZBY (T)

» Jednotné webové stranky subjekho-| « Odchod firem ze Zlinského kraje (sm
vaéni infrastruktury Zeni inovéniho potencialu ZK)

* Nové moznosti finatni podpory zg < Nedocegné moznosti spoluprace

strany Zlinského kraje * Neochota podnik ke spolupraci s in-
» Rozsfeni spoluprace gihrancnimi stitucemi, které podporuji inovai
regiony podnikani ve ZK

e Zhotoveni jednotnych propagach
materiati

e Zapojeni obci do podpory podnikani

—_
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NARODNI NASTROJE

SILNE STRANKY (S) SLABE STRANKY (W)

» Podpora ze strany statu (Czechlnvests Nedostaténa propagace ze strany statu
CzechTrade, Krajska hospddka ko-

—_

Nedostaténé informace o regionaln
mora) podpde (Regionalni agentury)

* Vyuziti poradenstvi a podpora pro pad-
nikatele v oblastech dotaci (Czechin-
vest)

» Informovanost o dotaich a U¥rovych
programech z OPPI

*  Webové stranky MPO (informace o Za-
dostech OPPI, vyzvy kipdkladani Zat
programu)

e Zvyhodrené uvry pro podnikatelg
(Ceskomoravska zéni rozvojova ban
ka)

* Regionalni agentury

PRILEZITOSTI (O) HROZBY (T)

» VySSi publicita ze strany statu * Omezené podpora ze strany statu
* LepSi informovanost o moZnostech [fi-¢  Politicka situace
nartni podpory ze strany statu » Dopad s¥tové ekonomické krize

» Motivovat podnikatele k vyuZzivani f

nartnich zdrofi z Evropské Unie
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6 KATALOG PROJEKT U NA EFEKTIVN EJSIi CILENi PODPORY
INOVACI

6.1 Redesign webového portalu

Inovani portal nabizi informace ze && dot&nich program, inovaci, ¥dy, vyzkumu.
Nabizi bezplatnou registraci a prezentaci firermndepravodajstvi ze 8ta wdy, vyzku-
mu a inovaci (Inowni bulletin), informace z oblasti fimyslového vlastnictvi, legislativy,

seznam podprnych instituci pro inovace, kalendakci v regionu i mimo &).

Webovy portal byl spush 1. 7. 2008 a jejim provozovatelem je Technologictlovani
centrum. Naklady na spusi tohoto webového portalu byly investovany z razplin-
ského kraje.

Duvody vzniku:

» Upadajici poet zaregistrovanych firem a ¢t nav&tvnosti inov&niho portalu

K 31. 12. 2009 z vyrni zpravy Inovani infrastruktury bylo evidovano 60 registrovanych
firem, s p@tem 43 507 nav&tnosti. V roce 2010 se pet zaregistrovanych firem navysil
na 66 firem se 70 043 nawghosti. V roce 2011 byl registrovan nejvysSégtazaregistro-
vanych 255 firem s pouze 36 811 névabsti. V roce 2012 se pet snizil na 199 firem
se 61 255 navdtnosti. V roce 2014 se pet zaregistrovanych firem &psnizil a to na
pouhych 62 firem (stav k 25. 6. 2014, vlastnicstu

* Pctet podanych, zamitnutych, &azenych, fiznanych zadosti z OPPI

Podle statistiky Czechlnvestu¢erpani dotaci z progranOPPI k 25. 6. 2014 byl celkovy
pocet podanych Zadosti ve Zlinském kraji 2785 z tablo pyl 1241 zamitnutych a 1334
bylo priznanych.

Realizator projektu: Zlinsky kraj a Technologickéva:ni centrum

Partnéi projektu:

* Regionalni podfrny zdroj,

* Podnikatelsky inkubator Kunovice — Panskyig\s.r.o.,
» ValaSskokloboucké podnikatelské centrum, s.r.o.,

» Regionalni centrum kooperace, a.s.,

* Technologicky park Progress,
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* Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, o.p.s.,
» Czechinvest — Regionalni agentura,
» Krajska hospod&ka komora,

* Univerzita ToméasSe Bati.

Cil projektu:

Cilem projektu je, aby podnikatelé vyuzivali natkidgebjekfi a zjednodusit jim takistup

k poZzadovanym informacim o podeanovaniho podnikani.

o Zlepsit podminky pro efektivijsi cileni podpory inovaci

» ZvySeni p@tu registrovanych firem a zvySenigio navsévnosti, tim se zajistidt-
Si publicita

» Jednotny webovy portal

» V¢EtSi paet schvalenych arfznanych zadosti

Cilova skupina:

Cilovymi skupinami budou z#énajici, stavajici a budouci podnikatelé,ikteudou chtit

vyuZivat nastroje na podporu in@éwého podnikani.

Ptinosy pro cilové skupiny:

» Informace: o stavu programu — zda je aktivni

* Informace o moznostech finami podpory

* Informace z oblasti inovaci

* Spoluprace se subjekty podporujici podnikani veskiém kraiji
* Informace o vyzvach proredkladani zadosti

* Informace o tom jak ma projekt vypadat (pokyny paolatele)
» VS8echny patebné informace soustkné na jednom mist

« Kazdodenni aktualizace

Popis projektu:

Modernizace webového portalu zajisti podnikatelvSechny pdgebné informace o moz-
nostech inovaci ve Zlinském kraji. Hlavnim cilerojpktu je sjednotit instituce podporuji-
ci inovani podnikani do jednoho webového portalu. Tenteyndesign bude upraven
nésledujicimi zpsoby.
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Hlavni stranka webového portalu bude obsahovavmktnapu s editaci polozek. Budou
zde ozn&eny ntsta a obce zapojené do indmého podnikani. Kazda instituce inave
infrastruktury bude mit na webovém portalu své webstranky, pjde tedy o napojeni
jejich webovych stranek na inav@ portal. Sotiasr® bude u instituci i4zena datova
schranka s kontaktnim formi&m pro zasilani dotazDalSi¢asti budou finagni nastroje
(dotatni programy, Usrové a zartni programy, sogfe pdadané TIC, U&y od RPZ),
které mohou subjekty vyuzit a informace o stavwagioth program (aktivni nebo ped-
c¢asné ukoteni programu), vyzvy proipdkladani zadosti, petné informace o projek-
tech (vzor Zadosti), pokyny pro Zadatele. Tentoavglportal bude navic kazdy den aktua-

lizovan.

Registrovanym firmam budefizen uzivatelsky &et, kde jim budou zasilané novinky
v oblasti inovaci (Inow&ni bulletin). O zasilani ino¥aiho bulletinu mohou zazéadat i fir-

my, které se nebudou chtit registrovat.

Termin realizace: 10/2014 —11/2014

Predpoklddané naklady: 100 00& KGraficky navrh webu, figvod grafiky do HTML,

naprogramovani stranek, najhih obsahu stranek, hosting webu, sprava novinekca a

s archivem, kontaktni formuiaaktivni mapa s editaci polozek, fotografie s nusthspra-
vy, generovani tabulek z databaze, statistikatypi, dalSi jazykové mutacefizeni e-

mailovych schranek)

Zpuasob financovani: Vlastni zdroje — rozeb mesta Zlin
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Obrazek 14 Odkaz na webovou stranku Regionalnidpipoého zdroje

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2 Rozvoj poradenskych a informanich sluzeb

Poradenské a informai sluzby jsou dlezitou slozkou pro rozvoj ino¥aiho podnikani.
Inovace a inovéni podnikani je Siroka oblast vyZadujici i nabiglaradenskych sluzeb,
proto je nutné vytvist zakladni informani standard pro pigby inovaci, inovéniho pod-
nikani.

Davody vzniku:

Inovaini infrastrukturu Zlinského kraje t¥ianstituce, které byly zalozenydsty a obcemi
ve Zlinském kraji. Dvod, ktery mne vedl ke vzniku tohoto projektu jby dyly obce za-
pojeny do oblasti inowaiho podnikani a poskytli podnikateh zakladni informéni stan-
dard v oblasti inowniho podnikani a tim i propagovali moznosti podporgvaniho

podnikani.
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Tabulka 13Clenové inovani infrastruktury s jejich zakladateli

Prehled¢leni inovaini sie
Provozovatel Inforamce o zakladatelich
Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, 0.p.s. &éshd Vsetin
P odnikatelsky inkubator Kunovice - Panskyighs.r.o0.| Mésto Kunovice
Mésto Slautin, Obce Lipova,
Vlachovice, Petfivka, Rudimov,
Regionalni centrum kooperace, a.s. Sanov, Hosttin
ValaSskokloboucké podnikatelské centrum, s.r.o. éstdl ValaSské Klobouky
Zdroj: Vlastni zpracovani

Realizator projektu: Zlinsky kra Technologické inowai centrum

Partnéi projektu:

* Regionalni podgrny zdroj

* Podnikatelsky inkubator Kunovice — Panskyig\s.r.o.
» ValaSskokloboucké podnikatelské centrum, s.r.o.

* Regionalni centrum kooperace, a.s.

» Technologicky park Progress

* Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska o.p.s.,

* Univerzita TomasSe Bati

Q

Zapojeni obci do systému inavaho podnikani

Zavedeni minimalniho inforndaiho standardu
» Poskytnuti poradenskych sluzeb
» Vytvoreni propagéniho letdku

* Vytvoreni kontaktniho mista

Cilové skupiny: Msta a obce Zlinského kraje

Popis projektu:

Projekt bude sestavat ze dveasti. Prvnintasti je vybudovat zakladni inforird a pora-
denské sluzby. Tato aktivita bude zajigt semingem, ktery provede Technologickeé ino-
vaini centrum spolu sdsti pracovnik z inovani infrastruktury. Wastnici se dozdi

informace z oblasti inovaci, inosaiho podnikani a mozZnostech firkaih podpory inovaci.
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Semind bude v rozsahu 16 hodin, ktery bude rozloZzen dmdsmihodinovych semiiha

Po skoreni seminge obdrzi propagai materialy, které zajisti realizétseminde.

Druhou casti projektu bude zaji&ti propaganiho materialu. Propagace je nezbytna
Vv ramci procesu podpory a rozvoje inovaci. Tentdemd budou Gastnici semini&@ pro-

pagovat ve svém &t ¢i obci formou tis¢nych propagénich broZur.

Casovy harmonogram: 2014 #Hprava

2015 — faze podani Zadosti iagrava
2016 - realizace

Predpokladané naklady: 1450 000 K

Zpusob financovani: 85 % dotace (SF EU IROP)

15% Vlastni prosedky - rozpoet ZK
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ZAVER

V bakal&ské praci jsem se zabyvala vyvojem a fungovanimuel&linském kraji. Abych
dosgla svého cile, nejprve jsem si definovala obecnékynRIS, jeji prosedi a in-
frastrukturu. JelikoZ inovai infrastruktura zahrnuje podnikatelské inkubatorydecko-
technické parky, centra pro transfer technologstituce na podporu inotaiho podnikéni
ale také nastroje na podporu podnikani, rozhoddan jse tyto subjekty kategorizovat.

V teoretickécasti jsem se proto zatifila na aktéry a v praktické&asti jsem poté zpracovala

nastroje.

Dulezitym nastrojem i tvorb¢ mé bakaléské prace byli dokumenty regionalni inoma
strategie, které mi poskytli pefné informace ip feSeni dané problematiky. Tyto doku-
menty mi poskytli informace k analyze vyvoje regibri inovaniho systému. Tento vyvoj
jsem sledovala od roku 2000 do &asnosti. Tento vyvoj jsem sledovala od roku 2000
z davodu vytvdeni Programu rozvoje ZK, neboa tento dokument préwnavazovala Re-
gionalni inové&ni strategie. Prvni kroky realizace regionalni iow strategie byly &ing-

ny roku 2004, kdy byla vytiena vyzva k pedkladani projeki na tvorbu regionalni ino-
vatni strategie. Prvni regionalni inayrd strategie byla schvalena v lednu roku 2008, na
obdobi 2008-2013, jejiz vize jsou aktualni az deur@020. Zasadnim zlomem ve vyvoji
regionalnich inovénich systém bylo také vytvéeni Technologického inovaiho centra.
Technologické inovéni centrum zaloZili dva vyznamni akitétémito aktéry jsou Zlinsky
kraj a Univerzita TomaSe Bati, kigsou také vyznamnymi subjekty v tveéribegionélni
inovani strategie. Dale jsem se zabyvala podilem itioick podniki ve Zlinském kraji
ve srovnani ve Zlinském kraji, kde mym cilem byjistit, zda je ve Zlinském kraji ino-
vacni potencial. Vysledkem tohoto zg§ii bylo, Ze ve Zlinském kraji je ino¥ai potenci-
al.

Cil, ktery jsem si v Uvodu stanovila, jsem splniGilem mé bakatdké prace tedy bylo
analyzovat vyvoj regionalni inovaiho systému, definovat nastroje na podporu itio\Ne
podnikani ve Zlinském kraji a nasledné zpracov&titd nastraj do SWOT analyzy. Vy-
sledky SWOT analyzy ukazali, Ze v kraji Ize postugkejména pak analyzovat jednotlivé
nastroje systému. Dale pak také posoudit, zda nigistroje dinné pispivaji k podpee
inovatniho podnikani ve Zlinském krajifiRladem takovych zjighi mohou byt tyto na-
sledujici zawgry. V kraji existuje velké mnoZzstvi subjékpodporujici podnikani ve Zlin-

ském kraji, disponujigiadou nastragj na podporu inowaiho podnikani. Bohuzel se setka-
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vam s tim, Ze v kraji mezéinito subjekty vazne spoluprace, nélsubjekty nabizi podni-
kam pouze své sluzby. Finami nastroje jsou ro#Stné dofady ministerstev, agentur a
subjekfi, a to vede podniky ke Spatné orientaci a podnikajdcen informacemi. Tato za-
hicenost informacemi ho nasledadradi od moZnostierpani ¢chto nastraj. DalSim di-
vodem je také néphledny a administrativni n&may systém podpory a informovanost o
projektech jak maji vypadat. Posledabti mé prace bylo navrhnout projekt na efekiiin
podporu inovaci ve Zlinském kraji.fiPzpracovani této bakakké prace jsem dodpa

k zawru, Ze Zlinsky kraj disponuj@adou nastrdj na podporu inowaiho podnikani. Proto
jsem se rozhodla ve své praci navrhnout projekinndernizaci webového portalu. Cilem
tohoto projektu je zjednoduSit podnikaiel piistup k poZzadovanym informacim a nabid-
nout jim jednotny webovy portal ze &a inovaci, inovéniho podnikani, dotaich a U¢-
rovych program. Ptinosem tohoto projektu pro podnikatele jsou infarenae s¥ta ino-
vaci sousedné na jednom mist Druhym projektem je rozvoj poradenskych a info¥ma
nich sluzeb, jelikoz poradenské a infotmiasluzby jsou dlezitou sloZkou pro rozvoj ino-
vaéniho podnikani, a jedna se o Sirokou oblast vyZattyto sluzby, rozhodla jsem se
rozSkit spolupraci i s résty a obcemi ve Zlinském kraji. Santiepné musi tyto nésta a
obce projevit zajem o to zda se do tohoto prograompu chtit zapojit, proto se budeme
v roce 2014-2015 sousdit na fazi pipravy. Cilem bude zavést wstech a obcich po-
skytnuti minimalni informéniho standardu pro podnikatele v oblastech inovaghto
bude také vytvieno kontaktni misto. Seasré s timto projektem bude vytieni propa-

gatniho materialu.
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PRILOHAP I: INOVA CNi PROSTREDI ZLINSKEHO KRAJE

E!_ lisouzow %




PRILOHA P II: CAST PREHLEDU PROJEKT U Z OPPI

D] Vyse
PFijemce podpory Program podpisu podpory Proplacveno i .
rozhodnuti () (vKe) PEPEIEET
"CZ TOP TRADE
s.r.o." Rozvoj 24.4.2014 | 3 250 000 0
"CZ TOP TRADE
s.r.o." Rozvoj 6.2.2013 | 7 400 000 7191947, 4.3.2013
"KLEMPAX, s.r.o." Rozvoj 26.5.2010 | 2 252 000 2247118 21.7.2011
"KLEMPAX, s.r.o." Nemovitosti 9.6.2009 | 4 746 000 4746 000 | 4.12.2009
1 Brabant CZ, spol. s | Eko-energie - Dota-
r.o. ce - Vyzval lll 1.11.2013 | 8 349 000 0
ICT v podnicich -
3V &H, s.r.o. Vyzva lll 15.11.2010 747 000 746 586 | 15.7.2011
ICT v podnicich -
4P INVEST, s.r.o. Vyzva lll 8.2.2012 830 000 697 698 | 6.6.2014
Eko-energie - Dota-
4P INVEST, s.r.o. ce - Vyzval lll 6.12.2013 | 2 493 000 0
5M s.r.o. Potencial - Vyzva lll | 30.5.2012 | 8 745 000 4673051| 11.6.2014
Inovace - Inovaéni
5M s.r.0. projekt - Vyzva | 23.10.2008 | 2 120 000 2120000| 2.4.2010
Inovace - Inovacni 15 479
5M s.r.0. projekt - Vyzva IV 27.5.2011 000 9478948 26.11.2013
Inovace - Inovacni
5M s.r.0. projekt - Vyzva IV 15.8.2013 | 5600 000 0
5M s.r.o. ICT v podnicich 19.11.2009 | 1 370000 1331822 20.5.2013
27 371
5M s.r.o. Nemovitosti 13.5.2009 000| 27364902| 26.9.2012
Inovace - Inovacni 10 450
5M s.r.0. projekt - Vyzva | 18.7.2008 000 9362117 | 15.4.2010
5M s.r.0. Marketing - Vyzva Il | 15.2.2011 800 000 400 930 | 26.9.2012
ICT v podnicich -
A.M.O. projekt s.r.o. |Vyzvalll 18.1.2012 | 1260 000 0
AB ELPO spol. sr.o. | Marketing - Vyzval | 16.7.2008 123 000 104 700 | 18.12.2008
Inovace - Inovacni
AB ELPO spol. sr.0. | projekt - Vyzva | 9.9.2008 | 4 782 000 1108782 7.6.2010
ICT v podnicich -
ACE-TECH s.r.0. Vyzva lll 11.9.2012 699 000 694 449 | 12.2.2013
Active Colour s.r.0. Rozvoj - Vyzva lll 24.4.2014 | 5000 000 0
Skolici stfediska -
ADMIS CZ s.r.o. Vyzva ll 29.12.2010 | 3 688 000 3687164 11.10.2012
AEROMEC, spol. s | Skolici stfediska - 40 137
r.o. Vyzva ll 16.1.2012 000 30245168| 17.6.2014
Inovace - Inovaéni
AEROSERVIS, s.r.o. | projekt - Vyzva IV 16.1.2014 | 7 500 000 0
AEV, spol.sr. 0 Rozvoj - Vyzva ll 9.2.2010 | 2175000 2175000 23.5.2011
AEV, spol. sr. 0. Rozvoj - Vyzva lll 4.2.2013 | 8190 000 3789770 21.2.2014
AEV, spol. sr. 0. Potencial - Vyzva ll | 15.2.2010 | 4 509 000 4129350| 4.11.2011
AEV, spol.sr. 0 Rozvoj - Vyzva lll 23.4.2014 | 4 400 000 0
ICT v podnicich -
AEV, spol. sr. 0. Vyzva lll 21.9.2010 | 1425000 996 534 | 11.2.2013
Inovace - Inovacni
AGAMA a. s. projekt - Vyzva IV 11.6.2012 | 9 246 000 6 063 000 3.7.2013
Nemovitosti - Vyzva
AGD PRINT s.r.0. Il 1.2.2011 | 5402 000 5398046 | 11.6.2012
AGENTURA OSMA | Nemovitosti - Vyzva
a.s. Il 20.9.2011 | 7 786 000 7775366 22.11.2013




PRILOHAP Ill: SCHEMA CERPANI PENEZNICH PROSTREDKU
Z FONDU EU PROSTREDNICTVIM MPO

Zadatel / pfijemce

Ridici organ / implementaéni

“mozrmH4-NDOC

zavlretnou 2

‘yplaceni ping v
dolace na zaklad

P
? Datum potvrzeni RZ = Datum vzniky UN
P
R
A
b5
A
‘ Vyzva k podar] piné fadost
R prostfadnictvim aplikace aAccount
a I e
z
A
& Cdaslanl Podminek poskytngtl dotace - = — -
{ 3
A
z
E

Se neba kracang
F autonizace ZoP|

Registraéni Zadost (RZ) — slouZici
k ovéreni predbézné pfijatelnosti
Zadatele a projektu.

Plné #4dost (PZ) — 2adost o dotaci
obsahujici podrobné Gdaje

o Zadateli a jim pfedloZeném
projektu.

Elektronicky podpis — jsou
elektronické identifikaéni Gdaje
autora (odesilatele) elektronického
dokumentu, piipojené k nému.

Zopl — #adost o platbu za etapu
nebo za cely projekt

Webova aplikace eAccount
Veskera komunikace Zadatele s
implementaéni agenturou a
Ridicim organem probiha
prostfednictvim aplikace
eAccount. Viechny zprawvy
pfijimany elektronicky.



