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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace je zaméfena na analyzu vlivu dodacich podminek na naklady podni-

ku, stanoveni ceny a na DPH.

V této praci jsem popsala metody stanoveni ceny, rozdéleni nakladd a kalkulace nakladt a
zédkon o DPH, resp. casti, které se tykaji intrakomunitarnich dodavek a vyvozu zbozi do
tietich zemi. Analyzovala jsem dopad zvolené dodaci podminky Incotermsz hlediska na-

kladt, ceny a zakona o DPH.

S vyuzitim znalosti a za podpory teoretické ¢asti jsou analyzovany dva piipady dodani zbo-
zi do zahrani¢i. V prvnim piipad€ se jedna o dodani zboZzi do jiného ¢lenského statu, ve
druhém ptipad¢ o dodani do treti zem¢.

Na zavér je navrzeno doporuceni na zdokonaleni souc¢asného stavu.

Kli¢ova slova: DPH, intrakomunitarni potizeni zbozi, Incoterms 2010, kalkulace, metody

stanoveni ceny

ABSTRACT

ThisBachelor thesis focuses on the analyse oftheimpactsofdeliveryconditions on enterpri-

se'scosts, pricedetermination and VAT.

In thisessay | describedmethodsofpricesetting, distribution and calculationofcosts and VAT
law, respectivelythe part dealingwith intra-Communitydeliveries and export ofgoods to
thirdcountries. | analyse theimpactofselected INCOTERMS deliveryconditionfromthevie-

wofcosts, price and VAT law.

Twoexamplesofdeliveringgoodsabroad are lookedintobenefitingfrom my knowledge and
the support ofthetheoretical part. In theformerdeliveryofgoodsintootherCommunity country

isdiscoursed, in thelatteritisthe case of delivery to a third country.

A recommendation to improvethecurrent status quo isproposed in conclusion.

Keywords: VAT, intra-Communitygoodsacquisition, Incoterms 2010, calculation, pri-

ce determinationmethods
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UvVOD

Cilem vsech podnikatelskych ¢innosti je tvorba zisku, které¢ho 1ze dosdhnout za predpokla-
du, ze vyrobek vyrobime a prodame, s podminkou, ze bude kvalitni a jeho cena konkurence
schopna. Kazdy vyrobek mé svého zédkaznika a kazdy vyrobek je prodejny. Otazkou je kde

a za kolik.

V dnesni turbulentni dob¢ uz se podnikatel musi ohlizet nejen na to, co si zada trh, ale mu-
si také bedlive sledovat, co se d¢je u konkurence. Mnohdy zjisti, ze uZ mu nestac¢i prodavat
na mistnich trzich. Musi se poohlédnout za hranice statu a zacit proddvat na mezinarodnim

poli.

K tomu, aby mohl podnikat v zahranic¢i je potfeba zmapovat trh, jeho potieby, zvyklosti a
mit znalosti. K jedném z pravidel, kterymi se mezinarodni obchod ¥idi, jsou dodaci pod-
minky Incoterms. Jsou to pravidla vydand Mezinarodni obchodni komorou v Pafizi v roce

1936, ktera byla jiz nékolikrat modifikovéna.

Ve své praci se budu zabyvat jejich vlivem na nédklady, od kterych se o¢ekava, ze budou co
zisk, bude realna a konkurence schopna a vlivu zdkona o DPH, ktery s nimi taktéZ tzce

souvisi.

V teoretické Casti jsem se zabyvala kazdym hlediskem zvlast. V praktické ¢asti se zamétuji
na popis a analyzu stavu ve firm& Continental Barum s.r.o. Jsem toho nazoru, Ze firma ob-

chodujici na celém svété ma propracovany systém, jak skloubit vSechny aspekty.
V mé bakalaiské praci jsem si stanovila dvé hypotézy, kterymi se budu zabyvat:

Hypotéza 1: Mezinarodni podminky INCOTERMS maji vliv na naklady podniku, na pro-
dejni cenu a DPH.

Hypotéza 2: Mezinarodni podminky INCOTERMS se podili pfi prokazovani fakticity do-
déani zbozi mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty.
Cilem teoretické Casti je ziskat souhrnny teoreticky piehled na metody tvorby ceny, na fi-

zeni nékladd, ptehled o zdkonu DPH, o mezinarodnich podminkéch Incoterms 2010 a je-

jich provazanosti.

Cilem praktické ¢asti je analyzovat soucasny stav ve firm¢ a dat navrh na zlepSeni soucas-

ného stavu.
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Teoreticka ¢ast je rozdélena do 4 casti

V ¢asti naklady se zabyvam rozdélenim naklady v ¢lenéni na finanéni a manazerské a kal-
kulacemi, ve druhé casti se zabyvam metodami tvorby ceny a stanovenim ceny na mezina-
rodnim trhu. Ve tfeti ¢asti se zabyvam podrobné mezinarodnimi dodacimi podminka Inco-
terms a zdkonem o DPH v ¢asti ctvrté, resp. jeho ¢astmi, které se tykaji intrakomunitarnich

dodavek a vyvozu do tietich zemi.

r v

Prakticka ¢ast je zaméfena na firmu, na jeji historii, na piedstaveni odd€leni zakaznického
servisu, a na analyzu jednotlivych aspekti z pozice zakaznického servisu. Na zakladé 2

praktickych ptikladt aplikuji poznatky z teoretické ¢asti a proveétim hypotézy, které jsem si

V uvodu stanovila.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Néklady ptedstavuji spotiebovavani ekonomického zdroje.Jsou velmi dilezitym ukazate-

lem kvality ¢innosti podniku.

1.1 Pojeti nakladu

Prvotfadym ukolem managementu je fizeni nadkladu. V praxi to znamena, ze manazer pied
kazdym svym rozhodnutim musi vyhodnotit, jaké dopady na naklady bude jeho rozhodnuti
mit. RozliSujeme dvoji pojeti ndkladi, jedno z nich je finan¢ni pojeti nékladii a zdrojem dat
je finanénim ucetnictvi a druhé z nich je manazerské pojeti nakladi. Podrobné t¥idéni na-

kladd je predpokladem ke spravnému fizeni naklada. (Synek, 2011, str. 80)

Podle Synka rozlisSujeme dvoji pojeti nakladi:

1.1.1 Finan¢ni pojeti naklada
Ve finan¢nim ucetnictvi rozliSujeme:

1) Druhové tiidéni nakladu — podle toho, co se spotiebovava, jsou naklady ¢lenény do
nekolika skupin:

a) Spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek

b) Odpisy budov, strojt, vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného inves-
ticniho majetku

C) Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy platy provize, socialni a zdra-
votni pojisténi)

d) Finan¢ni néklady (pojistné, placené uroky, poplatky, aj.)

e) Naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné, dopravné, ces-

tovné (Synek, 2011, str. 81)

Nakladové druhy jsou externi neboli prvotni naklady. Jsou to ndklady vynalozené
na vstupu do vyroby, na vstupni suroviny (napf. spotfeba materialu) a patii k nim
také ndklady ve vztahu k zaméstnancim (mzdové naklady). Tyto naklady jiz neni
mozné dale Clenit. Interni ndklady (neboli druhotné) souvisi s vnitropodnikovymi
vykony, resp. s jejich spottebou. Pod tim si lze pfedstavit napt. vyrobu pary a el.
energie pro vlastni spotfebu. Jsou fazeny k nakladiim jednotlivych hospodarskych
stiedisek podniku. (Synek, 2011, str. 81)
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2) Ucelové tfidéni nakladi

3)
b)

podle mista vzniku a odpovédnosti

podle vykoni

Ttidéni nakladl podle mista vzniku a odpovédnosti je tfidéni podle hospodaiskych

rrrrr

nek, 2011, str. 81)

3) Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

a)

b)

Charakterizuje, na jaké vyrobky nebo sluzby byly naklady vynalozeny. Takové-
to hledisko umoziuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobku (sluzeb) a fidit sor-
timent vyrobku.Jednotlivé vyrobky pfispivaji v rizné vysi k tvorbé zisku podni-
ku, proto je toto hledisko pro podnik rozhodujici (Synek, 2011, str. 82)

Je také podkladem dalSiho manazerského rozhodovani (ptispiva k rozhodnuti,
zda je leps$i vyrobek vyrobit nebo koupit, nebo jestli je vyhodnéjsi urcitou ¢in-
nost zajistit z vlastnich zdroji nebo rad&ji nakoupit od dodavateli). (Synek,
2011, str. 82)

Kalkulaéni jednice je uréity vykon, ktery je vymezeny mérnou jednotkou. Podle
zpusobu pfifazeni nakladii na kalkula¢ni jednici rozliSujeme dvé skupiny nakla-
di:

- Piimé néklady - lze je ptimo pfifadit k jednotlivym vykontim

- Neptimé naklady —nelze je pfimo pfifadit k ur¢itému vykonu. Je nutné je ur-

¢itym zpusobem rozpocitavat. (Synek, 2011, str. 82)

., Ndklady se zacaly sledovat a Fidit podle jednotlivych cinnosti, procesii. Ucetnictvi, které

zajistuje sledovani a rizeni nakladu podle jednotlivych procesu se nazyva procesni ucetnic-

tvi (ActivityBasedAccounting). Kalkulace, které jsou na néem zalozené, se nazyvaji kalkula-

ce podle dilcich c¢innosti neboli kalkulace ABC (ActivityBasedCosting) “. (Synek, 2011, str.

82)
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1.1.2 ManaZerské pojeti naklada

Néklady, které jsou evidovany v ucetnictvi, a vykazovany v ucetnich vykazech nazyvame
ucetni naklady. Pro fadu manaZerskych rozhodnuti ale nejsou vhodna. Proto vzniklo mana-

zerské pojeti nakladt, které vychézi z toho, ze:

1) Pracuje se skuteénymi ekonomickymi naklady, které zahrnuji (na rozdil od Géetnic-
tvi) 1 alternativni (oportunitni) naklady. Jsou to ndklady obétované piilezitosti
(napt. kdyz se jednotlivec rozhodne podnikat, pak alternativnim nékladem jeho pra-
ce jsou mzdy, které by obdrzel, kdyby zlstal zaméstnancem.

2) Explicitni naklady — jsou takové naklady, které podniky plati za nakup vyrobnich
zdroju, najem, za pouziti ciziho kapitalu
Implicitni ndklady — jsou Spatné vycislitelné, nemaji formu penéznich vydaji.

K jejich méfeni se vyuziva oportunitnich nakladt

3) Irelevantni naklady — naklady které jsou pro dané rozhodnuti nepodstatné (Synek,
2011, str. 85-86)

4) Relevantni naklady — naklady, které jsou pro dané rozhodnuti podstatné. Typem re-
levantnich nakladl jsou odloZené naklady. Jedna se o disledky rozhodnuti, jehoz
naklady ovliviiuji naklady (podniku) se zpozdénim:

a) ztrata zainteresovanosti lidi
b) nesystémové opatfeni v podniku decentralizace versus centralizace

C) ztrata prilezitosti (reklama, jméno firmy na autech). [9]

V manazerském ucetnictvi rozliSujeme:

1) Fixni naklady - v daném obdobi nezavisi na objemu produkce.K fixnim nakladim
fadime: odpisy, mzdy spravnich a technickohospodaiskych pracovniki, pojisténi,
najemné, uroky z ptijcek, ndklady na pocitacovou techniku a jeho zabezpeceni,
vzdélavani pracovniki atp. Fixni ndklady vznikaji, 1 kdyZ se nic nevyrabi. Klesaji
S ristem objemu vyroby na jednotku produkce. Tento jev se nazyva degrese fixnich
nakladl. Obracené to ovSem neplati. S omezovanim vyroby fixni ndklady neklesaji,
a kdyz, tak az po urcité dobé¢, ale zlstavaji pak ve stejné vysi (v podniku stale vzni-
kaji odpisy, musi platit troky, dan€). Tento jev se nazyva ndkladova remanence.

(Synek, 2011, str. 90)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

2) Variabilni naklady — jsou zavislé na zménach objemu produkce. Pokud se vyviji
stejné€ rychle jako objem vyroby, pak se jedné o proporcionalni ndklady. Pokud se
vyviji rychleji nez objem vyroby tak jde o nadproporcionalni (progresivni) naklady,
nebo pokud se vyviji pomaleji nez objem vyroby tak jde o podproporcionalni (de-
gresivni) naklady. Pokud se variabilni naklady vyviji nadproporcionalné, je potieba
udélat takova opatteni v podniku, aby tento vyvoj byl zménén. ((Synek, 2011, str.
87)

1.2 Kalkulace

Predpokladem k fizeni nakladu je jejich kalkulace. Jedna se o piehled jednotlivych slozek
nakladl a jejich sumu pfepoctenou na kalkula¢ni jednici (na jednotku délky, hmotnosti,
mnozstvi, plochy, ¢asu. Jednotlivé polozky nakladd jsou vycisleny v kalkula¢nim vzorci.
Vseobecny kalkulaéni vzorec neni zavazny, nicméné vyuzivd se ve vétSin€ podnikil

v Ceské republice. (Synek a kolektiv, 2011, str. 101)

1. |Pfimymaterial
2. |Ptimémzdy
3. |Ostatniptiménaklady

4. |Vyrobni (provozni) rezie

1.-4. Vlastninakladyvyroby

5. |Spravnirezie

1.-5. Vlastninakladyvykonu

6. |Odbytovénaklady

1.-6. Uplné vlastni naklady
vykonu

7. |Zisk (ztrata)

Cenavykonu

Obr. 1 - Vseobecny kalkula¢ni vzorec

Zdroj: (Synek, 2011, str. 101)
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Z hlediska uplnosti nédklada rozlisSujeme:

a)

b)

Kalkulace uplnych naklada — do této kalkulace se zapocitavaji veskeré naklady,
proto se také nazyvaji absorp¢ni kalkulace (absorbuji vSechny naklady). Predpokla-
da se znalost vyrabéného mnozstvi jednotlivych vyrobku pro stanoveni podilu fix-
nich néklada na vyrobek. Pokud bychom informaci o vyrabéném mnozstvi neméli,
museli bychom odhadovat jeho rozdéleni. Za minimalni hranici ceny vyrobku po-
vazuje jeho uplné vlastni naklady. (Synek, 2011, str. 116)

Kalkulace netplnych ndkladt - jsou to kalkulace piimych, tj. variabilnich nakladi.
Kalkuluji se pouze ptimé néklady (tj. jednicové néklady a variabilni reZijni nékla-
dy) a ptispévek na uhradu fixnich nakladt a zisku. Zjistime jej jako rozdil prodejni
ceny vyrobku a jeho variabilnich naklada. Piispévek na thradu, ktery ptipada na 1
vyrobek je stabilnéjsi veliina nez zisk, protoze se, se zménami vyrabéného mnoz-

stvi vyrobkl, neméni. (Synek, 2011, str. 116)
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2 CENA

Vseobecny kalkulacni vzorec zobrazuje tzv. nakladovou cenu. Cena je zde pocitana jako
naklady + zisk. Tato cena se pouziva v ptipadech, kdy cenu neurci piimo trh. Urceni ceny
nutim. Pro prodavajiciho je dilezitym komunikacnim prvkem, pro zadkaznika musi cena
odrazet hodnotu toho, jaké vyrobek piinasi benefity. Méla by byt spravné stanovena pro
ruzné typy zékaznika. Tvorba ceny se tedy déje v misté stietu nabidky a poptavky. Zakla-
dem cenotvorby jsou naklady. Naklady totiz pfinejmensim stanovuji spodni hranici ceny,
pti které je vyroba dané¢ho produktu jesté rentabilni. Nicméné leckdy cena vyrobku viibec
nesouvisi s naklady. Pfima souvislost mezi naklady a cenou v trzni ekonomice totiz nefun-

guje. Funguje pouze nabidka a poptavka. (Hanna, 1997)

2.1 Tvorba ceny

Zakladni ptistupy tvorby ceny jsou:

1) na zaklad¢ naklada,
2) na zakladé poptavky,

3) na zakladé konkurence.

2.1.1 Nakladové orientovanacena

Nejjednodussi metoda tvorby cen. Vychazi ze (vSeobecného) kalkula¢niho vzorce.
K tplnym vlastnim nakladiim na vyrobek se pfipocte zisk (marZe) na vyrobek. Jeho vysi

stanovuje management firmy.

Vyhody:
- jednoduchost, pouziva snadno dostupnd data
- etickéhledisko: pfi naf¢eni z cenové diskriminace je jednoduché se branit
vycislenim nakladf, pozadované vysledky v relativné kratké dobé
Nevyhody:

- Ignoruje trzni prostiedi, nezabyva se tim, jestli je zakaznik ochoten danou

cenu zaplatit. Odrazi pouze to, co firma chce za svlij produkt obdrZet.
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- Chybné nebo zkreslené nakladové informace. Tradi¢ni ucetni systémy nej-
sou pro podnikové Cinnosti pouzitelné prakticky. Jsoupostavené na zdsa-
dach, jako je ucelnost, pfi¢innost, poctivost a prikaznost

To, co ovliviiuje objem prodanych vyrobki, je cena, kterou jsme ziskali propoc¢tem proda-
nych vyrobku. Nizké ceny mohou zvysit objem prodeje, vysoké ceny jej mohou snizit. Ob-
jem vyrabéné produkce ovliviiuje nakladovou kalkulaci vyrobku. Velky objem vyroby
znamena niz$i naklady na jednotku, nizky objem znamena vyssi naklady na jednotku, jedna

se 0 tzv. fenomén logického kruhu (Hanna, 1997, str. 58-60)

2.1.2 Poptavkové orientovana cena

Vychazi ze znalosti prubéhu poptavky po produktu a trovni cen na trhu. Za zaklad
ceny je povazovana zakaznikem vnimana hodnota vyrobku. Zakladem uspésného
pouziti této metody jsou:
- Odhad poptavky prodejnich zastupcti
- Expertni odhady
- Analyza minulych dat
- Zjistovani postoju zakaznikt
- Hodnota funkéni vykonnosti vyrobki— inovovany nebo vylepSeny vyrobek
muze zcela nahradit stavajici. Hodnota nového vyrobku je pak pfiblizné ur-
¢ena hodnotou Uspor prace a €asu, kterd souvisi s uzivanim vyrobku
- Testovani trhu — mél by se co nejvice podobat cilovému trhu daného vyrob-
ku
- Laboratorni experimenty — jsou provadény v umélém prostiedi, vysledky
nemusi mit vypovidaci hodnotu
- Presné zjisténi nazoru kupujiciho na hodnotu nabizeného vyrobku. (Hanna,

1997, str. 72-79)

2.1.3 Konkurenc¢né orientovana tvorba cen

U této metody tvorby ceny se ceny odvozuji od urovné konkuren¢nich cen. Na své ndklady
bere jen malé nebo viibec zadné ohledy. Cenu na trhu pak stanovuje jen o malo nizsi nebo
vy$§i nez maji konkurenti. Z hlediska vnimani ceny zakaznikem je tato metoda nejlogic¢téj-

$i. Sleduje vysi ceny, jakou zdkaznik ocekdva. Pfi vyhodnocovani rentability vyrobku je
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nutné postupovat zpétné, tzn., jestli dana cena staci ke kryti ndklada a generuje pozadovany
zisk. Pokud cena naklady nepokryva a neni z hlediska cilti podniku ziskova, je nutné, aby
vedeni podniku rozhodlo, zda ponese ztratu, spokoji se s nizsi ziskovosti, ptizptisobi vybér
materiald a pracovnich sil, popt. zcela zastavi vyrobu a vyrobek nebude na trhu nabizet.

(Hanna, 1997, str. 79-81)

2.2 Tvorba cen na mezinarodnich trzich

Zaklady cenové tvorby, které se uplatituji pii ocenovani vyrobktl v tuzemsku, se praktikuji i
pfi oceniovani vyrobkl zahranicnich trzich. Rozdil je ve vét§im konkurenénim tlaku na vysi
ceny a nakladi. Pfi ocenovani vyrobkll na mezinarodnich trzich se zohlednuji dva faktory.
Prvnim je, zda jde o firmu s celosvétovym nebo mnohonarodnim ptisobenim, druhym fak-
torem je, zda se jedna o $pi¢kovy technicky produkt nebo o produkt vazany na urcité kul-
turni tradice. Technicky Spickovy produkt, jako je napt. pocitac, je celosvétoveé snadnéji
obchodovatelny nez spotiebni zbozi, jehoz nakupy podléhaji kulturnim tradicim (napft. po-

travinaiské polotovary: polévky, mrazena hlavni jidla). (Hanna,1997, str. 189-191)

2.2.1 Atributy uspéchu firem na mezinarodnich trzich

Pokud chce firma obstat na mezinarodnich trzich, musi:

- Provéfit kvoty — mnoZstevni limit pro dovoz zboZi béhem urcitého obdobi

- Prov¢tit dovozni licence — Ize je srovnat s dovoznimi kvotami, jejich smys-
lem je také omezit vysi dovozu. Licence jsou vydavany jednotlivé, piipad od
piipadu

- Nesmi ignorovat narodni odliSnosti a priority

- Provéfit strukturu nakladii — kromé rozdé€leni nakladl na fixni a variabilni je
nutné kalkulovat i se clem

- Pocitat s bojkotem — absolutni zdkaz dovozu nebo zékazy vztahujici se
Kk ur¢itému druhu obchodu s jinou zemi.

- Vzit v ivahu ménové bariéry — jedna zem¢& muze blokovat ménu jiné zeme

tim, Ze odmitne jeji sménu
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- Vzit vavahu diferencované sménné kursy k podpoie ¢i restrikci obchodu
s urc¢itymi produkty nebo firmami. Diferencovany sménny kurz mtze naby-
vat rizné trovné podle toho, jak ,,zadouci* je dovoz urcitého produktu.

- Vzit v uvahu devizova povoleni jsou zdkonem upravena povoleni k vyméné
urcitého mnozstvi mistni mény za ménu jiné zem¢. Filidlka dovozce musi
zadat o souhlas ke sméné jesté pred vlastnim transferem vyrobkd.

- Vzit v tivahu kolisdni sménnych kurzii — podnik musi zohlednit pti své ce-
nové tvorbé 1 pfipadné dodate¢né naklady z kolisani sménnych kurzt

- Provéfit moznost zon volného obchodu — vymezené tzemi, na kterém lze
skladovat, kompletovat a zpracovavat dovazené vyrobky bez povinnosti pla-
tit tarify a dovozni cla. AZ po opousténi zony volného obchodu dojde
K uplatnéni vSech povinnosti. V ten okamzik totiZ ,,vstoupi vyrobky na vy-
sostné uzemi daného statu.

- Vyvarovat se dumpingovym cendm — prodej stejného vyrobku v rtiznych
zemich za rozdilné ceny. MozZnosti jak se vyvarovat naiceni
Z dumpingovych cen je obchodovat v riiznych zemich s odliSnymi verzemi
vyrobku.

- Vzit v uvahu vyménnyobchod, kompenzacni obchod a moznost zpétné kou-
pé. Vyménny obchod je protiobchod, kdy kupujici pfeda prodavajicimu se-
znam vyrobki, z kterého si mize vybrat zbozi ke sméné. Zpétna koupé je
obchod, kdy prodavajici prod4 vyrobni zatizeni do jiné zemé& a uzavie do-
hodu, Ze thrada zatizeni bude provedena prostfednictvimspecifikovaného
objemu vyrobkil vyrobenychna dodaném zatizeni. Kompenzacni obchod
znamena nepenézni uhrady Siroké Skaly dovazenych produktd, napt. proda-
vajici se zavaze ve smlouve, ze kdyz kupujici odebere tel. ustiednu v urcité
hodnoté, tak prodéavajici postavi v zemi odbératele tovarnu na urcity druh
soucastek, kteravyrobi za rok urCité mnozstvi soucastek, z nichZ polovina

pujde na export. (Hanna, 1997, str. 194-200)
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2.2.2 Stanoveni ceny vyrobku pro export

Pti stanovovani ceny vyrobku pro export vychazi podnik vzdy z vnitropodnikové
kalkulace. Z hlediska vyrobnich nakladi je nutné respektovat, Ze export rozsifuje
mnozstvi produkce a vétSinou nezvysuje fixni naklady. Na strané druhé je export
spojen s vys§imi naklady na dopravu, pojisténi, skladovani, financovani, vyssi rizi-
kovosti. Nekteré souvislosti ceny s ostatnimi podminkami kupnich smluv jsou ryze
kalkula¢ni povahy. Naptiklad dodaci parita ExWorks. U této parity hradi kupujici
prepravni néklady, pojistné a nese i riziko ztraty a poskozeni zbozi. Proto u této pa-
rity byva prodejni cena niz$i. (Machkova,2003, str. 94).

kupu na domacim trhu, celkové naklady byvaji vyssi. Naklady kalkulované pro jed-
notlivé obchody mohou byt velmi riizné. Mezi nejcastéji kalkulované néklady patii:

- Vyrobni néklady, resp. Nakupni cena (u obchodniho podniku)

- Naéklady na exportni baleni, znaceni, signovani

- Dopravné (tuzemské a zahrani¢ni pteprava, ndmoini preprava, niklady na
nakladku a vykladku)

- Skladné béhem piepravy (v pfistavech, uskladnéni zboZi v celnich skladech,
v konsignac¢nich skladech v misté ur€eni)

- Cla, poplatky za celni fizeni, obratové a spotfebni dané

- Pojistné souvisejici s pojiSténim piepravnich rizik, pfipadné dalSich rizik
(Gvérova, odpovédnost za vyrobek)

- Naéklady na vyhotoveni a obstarani dokumenti (faktury, prepravni doklady,
dokumenty pro celni fizeni v zemi vyvozu, dovozu i tranzitu, osvédceni o
pivodu zboZi, konzularnich faktur)

- Odmény zprostifedkovateliim, celnim agentim, poplatky bankam

- Urok z uvéru Gerpaného na financovani transakce

- Garancni pausaly

- Bankovni zaruky

Vsechny tyto naklady byvaji oznacovany jako naklady pfimé. Nicméné velka ¢ast financ-
nich prosttedkli byva vynaklddana napf. na prizkum trhu, na propagaci, na ¢innost exter-
nich poradenskych firem atp. tyto néklady nelze jednoznacné pfiifadit k urcit¢ obchodni

operaci. Proto tato skupina nakladd pedstavuje naklady nepiimé. (Machkova,2003, str.96)
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3 INCOTERMS 2010

INCOTERMS je soubor mezinarodnich vykladovych pravidel. Ptipravuje je a vydava Me-
zinarodni obchodni komora v Pafizi (ICC) jiz od roku 1936. Do dnesni doby byly
INCOTERMS publikovany v letech 1953, 1967, 1980, 1990, 2000 a 2010. Vydanim nové
verze pravidel star$i verze nezanikaji. Proto je v kupnich smlouvach vzdy nutno uvadét
znéni: "Zvolené pravidlo INCOTERMS vcetné ujednaného mista nésledované verzi
INCOTERMS ", aby nedochézelo k zbyteCnym sporim v jejich vykladu. INCOTERMS
nejsou pravni normou a zavaznymi se stavaji pouze tehdy, jestlize se na n¢ strany kupni
smlouvy vyslovné odvolaji v textu smlouvy. Pravidla INCOTERMS uvadi, kterd ze smluv-
nich stran je zavazéana obstarat pfepravu nebo pojisténi, kdy prodavajici dodava zbozi ku-
pujicimu a kterd ze stran hradi pfislusné naklady. Pravidla tedy popisuji predevsim povin-
nosti, vydaje a rizika souvisejici s dodanim zbozi od prodavajiciho kupujicimu.Pravidla
INCOTERMS neuvadi Zadné udaje tykajici se ceny zboZi ani zpiisobu jeji uhrady, vztahy
k bankam, k dopravci. RovnéZ se nezabyvaji piechodem vlastnictvi ke zbozi, nebo nasled-
ky poruSeni smlouvy. To vSe musi byt zakotveno ve smlouvé. Zvlast otazka tykajici se
prechodu vlastnictvi ke zboZzi. Pokud tomu tak neni, pak tuto otazku fes$i mezinarodni pra-
vo soukromé. Ujednani uvedend ve smlouvé maji prednost pied pravidly danymi podmin-

kou INCOTERMS. (Machkova, 2003).

Incoterms® 2010 vstoupily v platnost dne 1. ledna 2011.Z4adna ze zvefejnénych pravidel
INCOTERMS nejsou zdkonem, ani mezinarodni dohodou. Jsou to pravidla, ktera vydala
nevladni organizace: Mezinarodni obchodni komora v Patizi. K jejich vydani nebylo nutné
oficialni pfijeti. Nejsou tedy zdkonem dané v jednotlivych statech a nejsou ani zavaznou

normou mezinarodniho préva. (Jimenez, 2012)

Pocet pravidel Incotermsse snizil ze 13 na 11. Je to ddno tim, Ze byla nahrazena pravidla
uvedena v INCOTERMS 2000. Stara pravidla DAF, DES, DEQ a DDU byla nahrazena
dvéma novymi pravidly: DAT, Deliveredat Terminal a DAP Deliveredat Place, ktera mo-

hou byt pouzita bez ohledu na zpisob piepravy.[7]

3.1 Délenilncoterms podle povinnosti prodavajiciho

Podle povinnosti prodavajiciho jsou dolozky rozdéleny do 4 odlisnych skupin:
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1) Skupina ,,E“: s jedinou dolozkou, podle niz prodavajici piipravi zbozi k dodani ve
svém zavod¢ (E=EXW ze zavodu)

2) Skupina ,,F*“: se tfemi dolozkami, podle nichz je prodavajici vyzyvan dodat zbozi
dopravci jmenovanému kupujicim (F = dolozky FCA, FAS, FOB)

3) Skupina ,,C*: se tiemi dolozkami, podle nichz prodavajici musi zajistit pfepravni
smlouvu, aniz na sebe prevezme nebezpeci ztraty nebo poSkozeni zbozi, ptipadné
dodate¢né naklady vzniklé po nalodéni nebo odeslani zbozi (C = dolozky CIF,
CFR, CPT, CIP)

4) Skupina ,,D*: s péti dolozkami, dosud mén¢ uzivanymi, podle nichz prodavajici
musi nést veskeré naklady a nebezpeci spojené s dodanim zbozi az do sjednané¢ho

mista uréeni (D = dolozky DAP, DAT, DD).

3.2 Déleni Incoterms z hlediska zvoleného druhu dopravy zbozi

1) Pro kazdy druh dopravy: tj. zelezni¢ni, silni¢ni, leteckou, namotni, vnitrozemskou

vodni dopravu nebo v jejich kombinacich mohou byt pouzity dolozky:

e EXW Ze zavodu + ujednané misto
FCA Vyplacené dopravci + ujednané misto
o CPT Pieprava placena do + ujednané misto urceni
o CIP Pfeprava a pojisténi placeny do + ujednané misto urceni
e DDP S dodanim clo placeno + ujednané misto urceni
2) Pro leteckou prepravu: prevazné pouzivana dolozka
e FCA Vyplacen¢ dopravci + ujednané misto
3) Pro Zelezni¢ni dopravu: prevazné pouzivana dolozka
e FCA Vyplacené dopravci + ujednané misto
4) Pro namorni a vnitrozemskou dopravu:
e FAS -Vyplacené k boku lodi + ujednany piistav lodéni
e FOB -Vyplacen¢ lod’ + ujednany ptistav lodéni
e CFR - (Dtive C + F) Naklady a ptepravné + ujednany ptistav lodéni

e CIF - Naklady, pojisténi a pfepravné + ujednany ptistav uréeni upraveno podle In-
coterms2010 [7, 8]
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3.3 Pravidla vhodna pro jakykoliv zptisob prepravy

1)

2)

3)

4)

EX WORKS: EXW (uvedte jméno mista dodani) Incoterms® 2010 = Ze zavodu
"Ze zavodu" znamena, ze prodavajici splni dodani, jakmile d& zbozi k dispozici kupuji-
cimu v objektu prodéavajiciho, anebo v jiném misté (napf. zavod, tovarna, skladisté
apod.). Prodavajici neni povinen nakladat zbozi na pfistaveny ptejimaci dopravni pro-
sttedek ani neni povinen odbavit zbozi pro vyvoz, pokud takové odbaveni pfichdzi v
uvahu. EXW piedstavuje minimalni povinnost pro prodavajiciho a k pouziti tohoto

pravidla by mélo dochazet jen po patficném zvazeni.

FREE CARRIER: FCA (uved’te misto dodéani) Incoterms® 2010= Vyplacené doprav-
ci. "Vyplacené dopravci" znamend, Ze prodavajici dodava zbozi dopravci nebo jiné
osob¢ jmenované kupujicim v objektu prodavajiciho nebo v jiném jmenovaném miste.
Strandm se doporucuje co nejpiesnéji specifikovat bod ve jmenovaném misté dodani,
nebot’ v tomto bodé€ ptechazi riziko z prodavajiciho na kupujiciho. Pravidlo FCA poza-
duje, pokud to prichazi v uvahu, aby prodéavajici celné odbavil zbozi pro vyvoz. Proda-
vajici v§ak nemd zadnou povinnost, pokud jde o celni odbaveni zbozi v dovozu anebo

pokud jde o tthradu dovozniho cla anebo provést jakékoliv celni formality v dovozu.

CARRIAGE PAID TO: CPT (uvedte misto urceni) Incoterms® 2010 = Pieprava
placena do. "Pfeprava placena do" znamena4, ze prodavajici dodava zbozi dopravci ane-
bo jiné osob¢€ jmenované prodavajicim ve sjednaném misté (pokud takovéto misto je
dohodnuto mezi stranami) a prodavajici je povinen sjednat piepravu a hradit naklady
spojené s piepravou zbozi do jmenovaného mista ur€eni. Toto pravidlo ma dva kritické
body, nebot’ riziko a naklady ptechézeji v rozdilnych mistech. CPT poZaduje, aby pro-
davajici celn€ odbavil zbozi pro vyvoz, pokud to pfichazi v ivahu, avSak prodéavajici
neni povinen celné odbavit zbozi pro dovoz a hradit dovozni clo anebo provést jakéko-

liv celni formality v dovozu.

CARRIAGE AND INSURANCE PAID TO: CIP (uved’te jmenované misto urceni)
Incoterms® 2010 = Pfeprava a pojisténi placeny do. "Pfeprava a pojiSténi placeny do"
znamena, ze prodavajici doda zbozi dopravci nebo jiné osob& jmenované prodéavajicim
ve sjednaném miste (pokud je takovéto misto dohodnuto mezi stranami) a prodavajici
je povinen sjednat piepravu a nést naklady spojené s dodanim zbozi do jmenovaného

mista uréeni. Prodéavajici je rovnéz povinen sjednat pojisténi kryjici riziko kupujiciho
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5)

6)

7)

za ztratu nebo poskozeni zbozi béhem piepravy. Toto pravidlo ma dva kritické body,
nebot’ riziko a néklady ptechazeji v rozdilnych mistech. CIP pozaduje, aby prodéavajici
celné odbavil zbozi pro vyvoz, pokud to pfichazi v ivahu, av§ak prodavajici neni povi-
nen celné odbavit zbozi pro dovoz a hradit dovozni clo anebo provést jakékoliv celni

formality v dovozu.

DELIVERED AT TERMINAL: DAT (uved’te prekladisté v pfistavu nebo v misté
urceni) Incoterms® 2010 = S dodanim do prekladisté. "S dodanim do piekladiste"
znamena, zeprodavajici splni dodani, jakmile je zbozi vylozeno z ptichoziho dopravni-
ho prosttedku a dano k dispozici kupujicimu ve jmenovanémpiekladisti ve jmenova-
ném pristavu anebo v misté uréeni. Oznaceni "piekladisté" zahrnuje jakékoliv misto
kryté nebo nekryté jako napt. ndbtezi, skladisté, kontejnerové depo nebo silnicni, ze-
lezni¢ni anebo letecké prekladisté. Prodavajici je povinen nést vesker¢ riziko spojené s
dodanim zboZi a jeho vykladkou v prekladisti ve jmenovaném pfistavu anebo misté ur-
¢eni. DAT pozaduje, aby prodavajici celn¢ odbavil zbozi pro vyvoz, pokud to prichdzi

v uvahu.

DELIVERED AT PLACE: DAP(uved’te misto ur¢eni) Incoterms® 2010 = S doda-

nim v misté urceni. "S dodanim v misté urceni" znamena, ze prodavajici splni dodant,
jakmile je zbozi dano k dispozici kupujicimu na piichozim dopravnim prostiedku pfi-
pravené k vykladce v mist€ urceni. Prodavajici nese veskera rizika spojena s dodanim
zbozi do jmenovaného mista. DAP pravidlo vyZaduje, aby prodéavajici proclil zbozi ve
vyvozu, pokud to pfichdzi v ivahu. AvSak prodéavajici nema Zadnou povinnost proclit

zbozi v dovozu a hradit jakékoliv poplatky a provést celni odbaveni v dovozu.

DELIVERED DUTY PAID: DDP(uvedte misto ur¢eni) Incoterms® 2010 = S doda-
nim clo placeno. "S dodanim clo placeno" znamena, Zze prodavajici splni dodani, jakmi-
le da zbozi k dispozici kupujicimu, celné odbavené pro dovoz na piichozim dopravnim
prosttedku pfipravené k vykladce ve sjednaném misté€ urceni. Prodavajici nese veskeré
naklady a riziko spojené s dodanim zbozi do tohoto mista a ma povinnost celn€¢ odbavit
zbozi nejen pro vyvoz, ale 1 pro dovoz a uhradit clo jak pro vyvoz, tak i dovoz véetné
provedeni piislusnych celnich odbaveni. Pravidlo DDP pfedstavuje maximalni povin-

nosti pro prodavajiciho.
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3.4 Pravidla pro namoini a vnitrozemskou vodni piepravu

1)

2)

3)

4)

FREE ALONGSIDE SHIP: FAS(uvedte ujednany pfistav nalodéni) Incoterms®
2010 = Vyplacen¢ k boku lodi. "Vyplacené k boku lodi" znamen4, Ze prodavajici splni
svou povinnost dodani, kdyz doda zbozi k boku lodi (tj. na nébtezi nebo odleh¢ovacim
¢lunem) jmenované kupujicim v ujednaném pristavu nalodéni. Riziko za ztratu a po-
Skozeni zbozi piechdzi dodanim zbozi k boku lodi a kupujici od tohoto okamziku nese
veskeré naklady. PravidloFAS, vyZaduje, aby prodavajici celné odbavil zbozi pro vy-
voz, pokud to pfichazi v ivahu. Prodavajici v§ak nema zadnou povinnost odbavit zbozi
v dovozu nebo hradit jakékoliv dovozni clo nebo provést jakékoliv dovozni celni for-

mality.

FREE ON BOARD: FOB(uved'te ptistav nalodéni) Incoterms® 2010 = Vyplacené
lod’. "Vyplacen¢ lod™ znamena povinnost prodavajiciho dodat zbozi na palubu lodi
jmenované kupujicim ve sjednaném pfistavu nalodéni anebo obstarat zbozi takto doda-
né. Riziko za ztratu anebo poskozeni zbozi prechdzi na kupujiciho, jakmile je zbozi
dodano na palubu lodi a kupujici nese veskeré ndklady od tohoto okamziku. Pravidlo
FOB pozaduje, tam kde to ptichézi v ivahu, aby prodavajici celn€ odbavil zbozi ve vy-
vozu. Prodéavajici vSak neni povinen celné€ odbavit zbozi v dovozu nebohradit jakékoliv

dovozni clo anebo provést jakékoliv celni formalityv dovozu.

COST AND FREIGHT: CFR(uvedte jmenovany pfistav urceni) Incoterms® 2010 =
Naklady a ptepravné. "Naklady a ptepravné" znamena, ze prodavajici splni svou po-
vinnost dodani naloZenim zboZi na palubu lodi nebo obstaranim zboZi takto dodaného.
Ptechod rizika za ztratu anebo poSkozeni zboZi pfechazi na kupujiciho dodanim zbozi
na palubu lodi. Prodavajici je povinen sjednat pfepravni smlouvu a zaplatit naklady a
pfepravné nutné pro dodani zboZi do jmenovaného ptistavu uréeni. Toto pravidlo ma
dva kritické body, nebot’ riziko a ndklady piechazeji na kupujiciho v rozdilnych mis-
tech. Pravidlo CFR pozaduje, aby prodévajici celn¢ odbavil zbozi pro vyvoz, pokud to
pfichazi v tvahu. Prodavajici v§ak nema Zadnou povinnost odbavit zboZzi pro dovozu

nebo platit jakékoliv dovozni clo nebo provést jakékoliv celni formality v dovozu.
COST INSURANCE AND FREIGHT: ClIF(uved’te sjednany piistav urceni) Inco-
terms® 2010 = Naklady, pojisténi a ptepravné. "Naklady, pojisténi a piepravné" zna-

mena, ze prodavajicidoda zbozi na palubu lodi nebo obstara zbozi takto dodané. Riziko
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za ztraty anebo poskozeni zbozi prechazi na kupujiciho, jakmile je zbozi dodano na pa-
lubu lodi. Prodavajici je povinen sjednat pfepravni smlouvu a hradit naklady a preprav-
né potiebné k dodani zbozi do sjednaného piistavu uréeni. Prodavajici je rovnéz povi-
nen sjednat pojisténi kryjici riziko kupujiciho za ztratu nebo poskozeni zbozi béhem
piepravy. Toto pravidlo mé dva kritické body, nebot’ riziko a naklady ptechazeji na ku-
pyjiciho v rozdilnych mistech. Tam, kde to pfichazi v tvahu, je povinnosti prodavajici-
ho odbavit zbozi pro vyvoz. Prodavajici vSak nema zadnou povinnost odbavovat zbozi

pro dovoz nebo hradit dovozni clo a néklady spojené s celnim odbavenim v dovozu.
Z mezinarodniho obchodovani vyplyva riziko pfi pteprave. INCOTERMS 2010 fesi pojis-
téni pouze u 2 dodacich parit a to CIF a CIP. Proto je nutné vénovat zvySenou pozornost

ptrepravnim dokumentiim a pojisténi. [7]

Any Transport Mode Sea/Inland Waterway Transport Any Transport Mode

Fov [ | ove | [ | @l Jlw [ | ow

Charges/Fees Ex Works I::rr:lzr ”:l:::idﬂ Fxr%n gr“:';:' lnsE::'nce %’;’g &;::f:, N“:tm‘ 2‘::':: g“m";'::
Ship & Freight Paid To Terminal
Packaging Bgrlr':r Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller
Loading Charges Buyer Seller* Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller
o’""wa:; Port/ Buyer Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller
Export Duty & Taxes Buyer Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller
ndgé: ::;;":“I Buyer Buyer Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller
Loading on Carriage Buyer Buyer Buyer Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller
Carriage Charges Buyer Buyer Buyer Buyer Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller
Insurance Seller Seller

““"":::::'J;"“mal Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Seller Seller Seller Seller Seller
3:;::3& Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Seller Seller
Import Duty & Taxes Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Seller

Obr. 2 - Incoterms 2010 [6]

3.5 DPHaINCOTERMS

Mezinarodni podminky INCOTERMS maji zasadni vyznam pii prokazovani dodavek a
pfedani zboZi mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty. INCOTERMS z pohledu zakona o DPH

maji vliv na uréeni mista zdanéni, tzn. mista, ve kterém piechazi vlastnické pravo ke zbozi
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z dodavatele na odbératele. INCOTERMS, jak uz bylo popsano v odstavci 3, se nezabyvaji
pfechodem vlastnictvi ke zbozi, ale svéd¢i o tom, kde pteslo vlastnické pravo

Z prodavajiciho na kupujiciho. Pro prodavajiciho je nejméné nakladové zatézujici podmin-
ka EXW. Jejim pouzitim se rozumi, ze K pfedani zbozi dojde piimo v tovarné, ve skladu
prodavajiciho. Kupujici si sam zorganizuje piepravu, vyzvedava zbozi a sjednava pojisténi.
U nejvice nakladové zatézujici podminky DDP, ptechazi zbozi do vlastnictvi kupujiciho po
splnéni v§ech povinnosti prodavajiciho. Povinnosti zahrnuji piepravu, pojisténi, celni od-
baveni a zaplaceni cla. Teprve takto odbavené zbozi mize kupujici prevzit. U vSech pod-
minek INCOTERMS je dulezité, aby byla uvedena s mistem urceni. Ve vySe uvedenych
ptikladech by to znamenalo, ze u podminky EXW bude napsano misto umisténi zavodu
prodavajiciho (EXW Praha), u podminky DDP bude specifikovano umisténi skladu proda-
vajiciho (DDP Nagoya, Japan). U téchto podminek je ziejmé, kdy zbozi zménilo vlastnika.
U podminky CIP (ptfeprava a pojisténi placeno do sjednaného mista uréeni) je nutné oSet-
fitpfechod vlastnictvi v kupni smlouve. Uvedenim této podminky je prodavajici/dodavatel
povinen sjednat prepravu na své naklady do mista uréeni. Prodavajici podminku splni tim,
ze v misté odeslani piedd zbozi ptepravci.Podle Ceské legislativy piejde vlastnické pravo

z prodavajiciho na kupujiciho aZ pfedanim zboZzi, tj. pfedani zboZi pfepravcem kupujicimu
vV misté urceni, pokud se strany nedohodly jinak. Podle zdkona o DPH se dodanim zbozi
rozumi pievod prava nakladat se zbozim jako vlastnik. Toto pravo nelze pfevést na kupuji-
ciho dfive, nez samotné vlastnické pravo. Zadkon o DPH stanovuje, Ze k dodéani zbozi, tzn.
k pfevodu prava nakladat se zbozim jako vlastnik, dojde az pfevzetim zbozi nebo pievo-
dem prava nakladat s dodavkou uz béhem prepravy, pokud se strany nedohodly jinak.

Z toho vyplyva, Ze se mize lisit datum dodéani zbozi podle kupni smlouvy a datum dodéani

zbozi podle zakona o DPH, bez ohledu na dohodnutou podminku INCOTERMS. [5]

3.6 Zakon o DPH

Dan z pfidané hodnoty je upravena zakonem ¢. 235/2004 Sb., ve znéni pozdgjsich predpi-
st. Tento zakon zapracovava piislusné predpisy Evropské unie. Zdkon o DPH rozlisuje
dodani do tuzemska, dodéani do jiného ¢lenského statu Evropské unie — jednd se o tzv. in-
trakomunitarni dodavky a vyvoz do tietich zemiPfedpokladem v uziti vSech podminek
INCOTERMS je, Ze zbozi bude prodano zahrani¢nimu subjektu. Proto si budu déle v§imat

jen téch ¢asti DPH, které se tykaji dodani do jiného ¢lenského statu nebo do tfetich zemi,
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za predpokladu, ze je platcem DPH. Pro stanoveni dané nebo osvobozeni od dan¢ je dile-

zité¢ dodani zbozi, misto plnéni a izemni ptisobnost. [18]

3.6.1 Dodani zbozi

Dodéanim zbozi se pro tcely tohoto zdkona rozumi pievod prava nakladat se zbozim jako
vlastnik. Déle se dodanim zbozi do jiného ¢lenského statu pro tcely tohoto zdkona rozumi

dodani zbozi, které je skute¢né odeslano nebo piepraveno do jiného ¢lenského statu. [18]

3.6.2 Misto plnéni

Mistem plnéni pii dodani zbozi, pokud je dodani zbozi uskute¢néno bez odeslani nebo pie-
pravy, je misto, kde se zbozi nachazi v dobé¢, kdy se dodani uskute¢niuje. Dale mistem pl-
néni pii dodani zbozi je, pokud je zbozi odeslano nebo pirepraveno osobou, ktera uskutec-
fluje dodéani zbozi, nebo osobou, pro kterou se uskuteciuje dodani zbozi, nebo zmocnénou
tieti osobou, je misto, kde se zbozi nachéazi v dob¢, kdy odeslani nebo pieprava zbozi zaci-
na. Pokud vsak odeslani nebo pieprava zbozi zacina ve tfeti zemi, za misto plnéni pii do-
vozu zbozi a ndsledného dodani zbozi osobou, ktera dovoz zbozi uskutecnila, se povazuje
¢lensky stat, ve kterém vznikla povinnost pfiznat nebo zaplatit dan pfi dovozu zboZi.Pti
dodani zbozi s instalaci nebo montéazi se za misto plnéni povazuje misto, kde je zboZzi in-

stalovano nebo smontovano.[18]

3.6.3 Uzemni piisobnost

Uzemni ptisobnosti se pro uéely tohoto zakona rozumi tuzemsko => uzemi Ceské republi-
ky, ¢lensky stat => je €lensky stat Evropské unie, jiny ¢lensky stat => rozumi se jim ¢len-
sky stat s vyjimkou Ceské republiky, tieti zemi => je izemi mimo tizemi Evropské unie,
uzemim Evropské unie =>Uzemi stanovené ptisluSnym pravnim piedpisem Evropské unie.
Dale zékon vymezuje, které zemeé na izemi Evropské unie se povazuji za tfeti zemi a zaro-
ven jsou soucasti celniho uzemi Evropského spolecenstvi (napt. Kanarské ostrovy). Pro
ucely tohoto zakona se povazuji za tieti zemi také ta izemi Evropské unie, ktera nejsou

soucasti celniho izemi Evropského spolecenstvi(napt. Livigno). [18]
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3.6.4 Plnéni osvobozena od dané s narokem na odpocet dané

Podle § 63 jsou od dané s ndrokem na odpocet osvobozena dale uvedend osvobozena plné-
ni za podminek stanovenych v § 64 az 71f). Patii k nim dodani zbozi do jiného ¢lenského

stau (§64), vyvoz zbozi (§66) a dalsi.

3.6.4.1 § 64 Osvobozeni pii dodani zboZzi do jiného ¢lenského statu

Od dan¢ s narokem na odpocet dan€ je osvobozeno dodani zbozi do jiného ¢lenského statu
vzdy, ptedpokladem je, Ze pfijemce je osobou registrovanou k DPH Vv jiném ¢lenském sta-
té. Podminky pfesné stanovuje§ 64. Za kli¢ovou podminku povazuji, ze pokud prodavajici
chce uplatnit ndrok na osvobozeni od dan¢, mu prokazat, Ze zbozi bylo skutecné pteprave-

no do jiného ¢lenského statu.

Vyvozce | PorFizovatel Prubéh transakce

CR (Clen- | Stat potizo- | Pti dodani zbozi do jiného &lenského statu osobg, kterd je regis-

sky stat vatele — | trovana k DPH v jiném ¢lenském staté se jedna o osvobozené
EU) Clensky stat | plnéni s narokem na odpocet DPH (§ 64 nového zakona o

EU DPH).
Platce Potizovatel | Cesky platce tak bude dodavat zboZi za ceny bez dané a tato
DPH jeosoba | dodani deklaruje ve svém danovém piiznani k DPH jako dodani

registrovand | zboZzi do jiného €lenského statu. O dodani zboZi do jiného c¢len-
k DPH ského statu, které platce osvobodil od DPH, rovnéz platce in-

formuje ve svém souhrnném hlaseni

Pofizovatel zboZi, ktery je osobou registrovanou k DPH v jiném
¢lenském state, je pak povinen toto zbozi fadné pfiznat a zdanit

ve svém statu v ramci podavaného ptiznani k DPH.

Obr. 3 - Dodani zbozi do EU  [20]

Pokud by se jednalo o dodavku zboZi osobg, kterd nebyla registrovand k DPH v jiném ¢len-
ském statu nebo osob¢, pro kterou neni potizeni zbozi z jiného ¢lenského statu predmétem
dang, se nejednd o osvobozené plnéni. Zbozi je dodavano za cenu vcetné DPH dle sazby v
tuzemsku.I nadéle se budu zabyvat variantou, Ze zboZi je dodavano platcem DPH z CR

platci DPH do EU. Dodani zbozi do jiného ¢lenského statu 1ze prokédzat pisemnym prohla-
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Senim pofizovatele nebo zmocnéné tieti osoby, ze zbozi bylo piepraveno do jiného ¢len-
ského statu, nebo jinymi diikaznimi prostfedky. Vybérem dodaci podminky mezinarodniho
obchodu, které si dohodnou kupujici a prodavajici, je ovlivnén vybér dukazniho prostied-
ku. Dtikaznimi prosttedky dokazuje prodéavajici spravei dané, ze zbozi bylo dodéno.

V zékonu neni zmin€no, jestli zbozi, aby bylo osvobozeno od dan¢, musi dodat pouze pro-
déavajici. Znamena to také, ze zbozi mtize dodat zmocnéna tieti strana nebo sam kupujici.
Jako piiklad bychom si vybrali, pro prodavajiciho nejlevnéjsi dodaci podminku, podminku
EXW — ze zavodu, kdy se prodej bude uskuteéiiovat z CR slovenskému odbérateli. Pied-
poklada se, ze odbératel si zboZzi vyzvedne a pfepravi sam na své ndklady.Predanim zbozi
v zavodu kon¢i pro prodavajiciho povinnosti dané dodaci podminkou, dal zbozi k dispozici
odbérateli. Pro spravce dané je to ale prodavajici, kdo musi dokdzat, Ze zbozi bylo doddno
do jiného ¢lenského statu. Pokud prodavajici nema ditkazni prostiedek, kterym by dokézal
dodani do jiné¢ho ¢lenského statu, vznikne mu povinnosti pfiznat dan a zaplatit ji. Stejna
situace by byla v ptipad¢€ pouziti dodaci podminky FCA (vétsinou piimo zavod). Prodava-
jici je povinen piichystat zboZi, celn€ jej odbavit a pfedat jej prvnimu piepravci, kterého
urci kupujici. Prodavajici je ve stejné situaci, jako v predchozim ptipad¢€. Dikazni biemeno
o tom, ze zbozi bylo dodano do jiného ¢lenského statu, je na prodavajicim. Jako jediné
vychodisko se jevi zajistit jiz v kupni smlouve, Ze odbératel poskytne dodavateli prohlaseni
o dodani zbozi do jiného ¢lenského statu, a aby jej bez zbyte¢ného odkladu odeslal proti-
stran€.

Pti pouZiti ostatnich dodacich podminek je dokazovani o dodani do jiného ¢lenského statu

jednodussi.

3.6.4.2 § 660svobozeni od dané pri vyvozu zboZzi

Vyvozem zbozi se pro ucely tohoto zdkona rozumi vystup zbozi z izemi Evropské unie na
uzemi tieti zemé, jestlize zbozi bylo propusténo do celniho rezimu vyvoz, pasivni zuslech-
tovaci styk nebo vné;jsi tranzit, nebo bylo propusténo do celné schvalené¢ho urceni zpétny
vyvoz zbozi z celniho izemi Evropského spolecenstvi48b). Za vyvoz zboZi se pro ucely
tohoto zédkona povazuje také umisténi nebo dodani zbozi do svobodného pasma nebo svo-
bodného skladu v tuzemsku.Osvobozeno od dané pii vyvozu zboZi do tieti zemée je dodani

zbozi platcem, které je odeslano nebo prepraveno z tuzemska do tfeti zemé za podminek
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danych timto zakonem. Pfi dodani zbozi do tieti zemé se za den uskute¢néni plnéni pova-
zuje den vystupu zbozi z tzemi Evropské unie potvrzeny celnim tifadem. Dodani zbozi na
uzemi tieti zem¢e je platce povinen prokazat danovym dokladem.V piipadé, ze vystup zbozi
z tzemi Evropské unie neni potvrzen celnim ufadem na danovém dokladu, mtize platce

prokazat vystup zbozi jinymi diikaznimi prostiedky. [18]

Vyvozce | Porizovatel Prubéh transakce
CR (Clen- | gpa¢ poFizo- Pti dodéni zbozi do tfeti zemé neclenského statu EU, se jedna o
sky stat vatele —tzv. | vyvoz zbozi, ktery je povazovan za osvobozené plnéni s néro-
3. zem¢ S .

EV) mimo EU | kem na odpocet DPH, bez ohledu na to, jestli je porizovatel
zbozi ve své zemi registrovan k DPH nebo neni. Transakce
podléha zdanéni v zemi potizovatele zbozi.

Platce Platce ¢i | Cesky platce bude dodavat zboZi za ceny bez dané a transakce

DPH neplatce | deklaruje ve svém ptiznani k DPH jako vyvoz zbozi. Narok na

DPH osvobozeni bude dale prokazovan na zaklad¢ potvrzené celni

deklarace.

Poftizovatel zbozi sidlici v zemi mimo EU, platce ¢i neplatce
DPH, je pak toto zboZi povinnen fadné zdanit ve své zemi pfi

pfechodu statni hranice v zavislosti na tamé&j$i pravni tprave.

Obr. 4 - Vyvoz do tieti zemé [20]

3.6.5 Zvlastni rezimy

3.6.5.1 Reverse-charge

Reverse-charge- pouziva se pro ptiznani DPH. Znamena tzv. obracené zdanéni. Jedna se o
ptreneseni danové povinnosti na piijemce. Tento princip je spojen s obchodovanim mezi
&lenskymi staty. EU Ceska republika je ¢lenem EU, je tedy soudasti jednotného vnitiniho
trhu. Pokud dodavatel z Ceské republiky bude dodavat zbozi do jiného ¢lenského statu,
zbozi nebude podléhat celnimu odbaveni. Piijemce, platce, musi pfiznat a zaplatit dan ke
dni uskute¢néni zdanitelného plnéni, protoze ze strany odbératele se jedna o potizeni zbozi
a je predmétem dané. Zakon o DPH v § 92a vymezuje princip reverse-charge. Dodavatel

souhrnnym hlasenim vykaze pohyb zbozi. Data jsou pak uvadéna v Intrastatu. [10,11]
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(Intrastat je statisticky systém, ktery slouzi k mési¢nimu sledovani pohybu zbozi mezi ¢len-
skymi zemémi Evropské unie pii intrakomunitarnim obchodu. Subjektu, ktery nema po-

vinnost podavat pifiznani k DPH, nevznika povinnost odesilat data pro Intrastat)
3.6.5.2 Triangulace

Zakon definuje triangulaci v § 17. Zjednodusené 1ze fici, Ze se jedna o obchod mezi 3 plat-
ci DPH,ze 3 riznych ¢lenskych zemi. Pieprava zbozi se uskute¢nuje od prodavajiciho pii-
mo ke kupujicimu, prostiedni osoba pouze finanéni plnéni. Uelem triangulace je zameze-
ni registrace prostiedni osoby. Prostiedni osoba nesmi byt tedy registrovana k dani v zemi
pitijemce. Kone¢ny pfijemce musi pfiznat a zaplatit dail na principu reverse-charge (stejné
jako u poftizeni zbozi). Prvni podminkou k osvobozeni od dan¢ je, ze dodavatel musi pro-
kazat, ze zbozi bylo skute¢né¢ piepraveno do jiného ¢lenského statu (vede evidenci) a dru-
hou podminkou je, Ze piepravu zajist'uje prodavajici, kupujici nebo zmocnénd osoba (ne-
smi to byt kone¢ny kupujici). Prodavajici pak vystavi prostfedni osobé danovy doklad, na
kterém uvede DIC prostiedni osoby spolu s kddem zemé prostiedni osoby a se sdélenim, Ze
se jedna o osvobozenou transakci. Prostfedni osoba vystavi kupujicimu daiiovy doklad, na
ném uvede DIC s kddem zemé kupujiciho, véetné sdéleni, Ze se jedna o tiistranny obchod.
Do daniového ptiznani pak uvede informativni tidaj o pofizeni z jiného ¢lenského statu a
dodani zbozi do jin¢ho ¢lenského statu. Kupujici ptizna a zaplati DPH za potizeni zboZi

z jiného ¢lenského statu. Pokud by si ve smlouvé sjednali podminku Incoterms FCA, do-
davky by v téchto pfipadech nemohly byt osvobozeny a pro prostfednika by vznikloriziko

registrace prostiedni osoby k DPH v zemi dodavatele. [18]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CONTINENTAL BARUM S.R.O.

4.1 Charakteristika spolecnosti Continental Barum s.r.o.

Spole¢nost byla zalozena dne 5. 2. 1993 s nazvem Barum Continental spol. s r.0. Od 1. 1.
2013je firma piejmenovana na Continental Barum s.r.o. Hlavni ¢innosti je vyroba pneuma-

tik a prodej pneumatik.

Sidlo firmy: Objizdna 1628, 765 02 Otrokovice

Identifikacni ¢islo: 45788235

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vlastnici firmy: Korso IndustriebeteiligungsgesellschaftmbH, se sidlem

v Hannoveru, Némecko, obchodni podil 30%

Continental Holding Frace SAS se sidlem v Sarreguemines,
Francie, obchodni podil 70%

Zakladni kapital: 2 235 275,-

Obr. 5 - Sidlo Continental Barum s.r.o. [19]
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4.2 Historie Continental Barum

Vyroba pneumatik v zavodé v Otrokovicich mé dlouholetou tradici. Na pocatku stal zakla-
datel, Tomas Bat’a, ktery v roce 1924 zalozil ve Zlin¢ tovarnu na vyrobu obuvi. Bata do-
sp€l k rozhodnuti, ze zbozi bude piepravovat ndkladnimi vozy. K rozhodnuti ho donutily
zvySujici se ndklady na dopravu. Pneumatiky, pouzivané na nakladnich automobilech, ne-
mély dobrou kvalitu a Casto dochazelo k defektim, a proto se T. Bata rozhodl zalozit
vlastni tovarnu na vyrobu pneumatik. Po trase Zlin-Luhacovice vyjelo v roce 1932 auto,
které mélo poprvé obuto pneumatiky znacky Bat'a. Od roku 1934 se co do mnozstvi a sof-
timentu rozSifuje vyroba pneumatik znacky Bata. Konkuren¢ni produkty byly
z Ceskoslovenska postupné vytladeny pneumatikami Bat'a. Z déivodu zjednoduseni export-
ni politiky zalozili v roce 1945 tfi nejvetsi vyrobei pneumatik spole¢nou znacku pro své
vyrobky. Z nazvu firem Bata Zlin, Rubena a Matador pouzili poc¢ate¢ni pismena a vytvorili
znacku Barum. Touto znackou se ndsledné oznacovaly vSechny vyrobky téchto vyrobcii.
V roce 1953, byl zalozen samostatny narodni podnik na vyrobu pneumatik. O 13 let pozd¢-
ji uz nedostacovala kapacita vyroby ve Zlin¢ a tak bylo rozhodnuto, Ze dojde k vystavbé
nového vyrobniho zavodu, a to v Otrokovicich. Slavnostni otevieni nového zavodu na vy-
robu pneumatik se konalo v roce 1972. Do Otrokovic byla ptevedena hlavni ¢ast vyroby.
Nézev podniku byl zménén roku 1990 na ,,Barum a.s. Otrokovice®. O dva roky pozdé&ji,
v roce 1992, podepsal Barum smlouvu o Join-Venture s némeckym koncernem Continental
AG. 1. bfezna 1993 vznikl novy spoleény podnik Barum Continental spol. s r.0. Investi-
cemi do vyrobniho zavodu v Otrokovicich se zvysil nardst vyrobni kapacity a také produk-
tivity prace. Barum Continental spol. s r.o. ziskal nejvyssi stupent hodnoceni kvality. V roce
1997 zasahly Barum Continental spol. s r.o. povodné, které zaplavily cely areal. V roce
2000 se podnik stal nejvétsim vyrobcem osobnich plastt v Evropé. V roce 2001 byla zaha-
jena vyroby v novém provozu High-Tech Cell. Nejvyznamnéjsi udalosti r. 2002 bylo spo-
le¢nosti ud€leno ocenéni Evropské komise (konference EMAS, Brusel) za vyborné vysled-
Ky v environmentalnim fizeni. Ocenéni Barum Continental spol. s. r.0. jako prvni spolec-
nost z neclenskych zemi EU a také jako prvni podnik z koncernu Continental. V roce 2004
byla spusténa vyroba vysokorychlostnich plasth pod hlavickou sesterské spolecnosti Con-
tinental HT Tires a v témzZe roce byla prodana vyroba zeméd¢€lskych plastu do firmy Mitas
a.s. Od roku 2007 dochézi postupné k vystavbé a zprovoznéni vyroby tzv. ContiSeal plas-

t'i. Jedna se o dodate¢nou upravu hotovych pneumatik. Technologie na tuto Gpravu je uni-
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katni a znamena znac¢nou konkurencni vyhodu. V tomtéz roce se zaCaly v Otrokovicich
vyrabét pneumatiky pro rychlé sportovni auta (Porsche) a luxusni limuziny (Maserati, Mer-
cedes-Benz). Ke konci roku 2008 dochazi k vy¢lenéni maloobchodnich aktivit a divize
Maloobchod z Barum Continental do dcefiné spole¢nosti Barum Centrum Praha s.r.0. Na-
sledn€ k 1. 1. 2009 doslo k ptfejmenovani spolecnosti Barum Centrum Praha s.r.0. na Con-
tiTradeServices s.r.o0. po 2 letech, kdy se na ¢eském trhu projevil vliv hospodarské krize,
jsou vyrobni kapacity znovu plné vyuzity. V roce 2011 dale dochézi k rostoucimu podilu
na vyrobu. V roce 2012 si Continental Barum s.r.o. pfipomnél 3 vyznamna vyro¢i. Prvni
z nich bylo 20 let vyro¢i od podepsani smlouvy s koncernem Continental v roce 1992.
Druhé bylo 40 let od zahajeni provozu nové pneumatikarny v Otrokovicich v roce 1972 a

tieti, 80 let od zahajeni vyroby plastt firmou Bat'a ve Zlinském kraji. [12-15]

4.3 Strategie spole¢nosti Continental Barum s.r.o.

Strategie spole¢nosti je spjata s koncernem Continental s ohledem na podminky regionu.
Soucasti obchodni strategie bylo otevieni 2 logistickych center ve Strancicich u Prahy a
Vv Pohotelicich u Brna, kterd zajiStuji 24 hodinovy servis. K obchodni strategie také patfi
cenova transparentnost a navyseni poctu pracovnikli obchodniho odd¢€leni. Ve vyrobni stra-
tegii koncernu dochazi k pfesunu do nizkonakladovych oblasti. Druhou vyrobni strategii je
vyroba UHP a UUHP (Ultra-High-Performance a Ultra Ultra-High-Performance) plasta.
Vétsina noveé uvolnénych a vyrabénych vyrobki jsou pro automobilku VW, BMW, Dai-
mler Chrysler, Rolls-Royce. Strategie v personalni oblasti je zaméfena na stabilizaci stava-
jicich zaméstnanci. Ve strategii medialni komunikace je kladen diiraz na navyseni pové-
domi o znackach Continental a Barum. Vse se daii i diky partnerstvi na ME a MS ve fotba-
le. V ramci plnéni strategie ochrany zivotniho prostiedi spolecnost zajistuje zpétny odbér

pouzitych pneumatik a jejich zpracovani. [15]
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4.4 Organizacni struktura spole¢nosti

SEKCE VYROBA SEKCE MARKETING SEKCE FINANCE A
TECHNIKA OBCHOD CONTROLLING
Divize ochrana spolec¢nosti
Divize Divize Divize
Ptiprava materialu PLT RE SK ICO systémy
Vyroba PLT PLT RE CZ Financovani a ucetnictvi
Vyroba CVT Truck RE CZ/SK Sluzby informacnich tech-

Tovarni inzenyrstvi

Plant operation

Primyslové inzenyrstvi
Personalni

Materialové hospodarstvi
Productindustrialization
Kvalita

Factory Controlling

ESH

Vyroba forem

Marketing CZ/SK

Market Demand Ma-
nagement CZ/SK

nologii

Obr. 6 - Organiza¢ni struktura [15]

Spolecnost je tvofena tiemi sekcemi: vyrobni, finan¢ni a obchodni. Kazda sekce je tvofena

nékolika divizemi.Vedeni spolecnosti je situovano v Otrokovicich. V prazské kancelafi se

nachazi Cast pracovniki oddéleni OE Pass, a ¢ast pracovniki Market Demand Ma-

nagementSpolecnost Vv roce 2012 zaméstnavala 3607pracovnikti. Divize OE neni uvedena

ve struktufe spole¢nosti, protoze je fizena ptimo z centraly. [15]
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5 PREDSTAVENI DIVIZE PRODEJE ORIGINAL EQUIPMENT (OE)
PASSENGER TIRES (PASS)

Divize prodeje pneumatik do OE funkcné spadéd piimo pod vedeni koncernu Continental
AG, ale personaln¢ je zahrnuta pod tcetni jednotku Continental Barum s.r.o. Pies divizi
OE Pass, jinak také nazvanou BU PLT OE (Business Unit Passenger and Light Truck Tire-
sOriginalEquipment) je realizovan prodej, jak uz sam nazev divize napovida, piimo
k vyrobciim osobnich automobild v Evropé, v zemich FSU, v Japonsku a v Jizni Korei.
Divize ma své pracovniky Otrokovicich a v Praze. Cela divize prodeje OE osobnich plasti
zaméstnava 7 lidi (1 KAM/RAM/Project ManageroftheprojectKaluga, 1 HeadofCustomer-

Service, a 5CustomerServiceRepresentative).

Poboéka Praha

KAMRAM/Pro-

jectManager
Kaluga

[ r 3 1 :
| | ) e
CustomerService  Customer Customer Service JICustomer Service Il Customer Service
f Representative Representative Representatiive Representative Representatiive
AW SSEER—— L B

FYENOS e

I ©Towmetsl AD

Obr. 7 - Organiza¢ni schéma OE Pass [19]

Od zaméstnancii je vyzadovano vysoké pracovni nasazeni, dobré analytické schopnosti,
orientace na zakaznika a velmi dobré jazykové a komunikacni dovednosti. Standardné ofi-
cialnim jazykem pro komunikaci nejenom se zakaznikem, ale i v ramci firmy je anglictina.
Znalost dalsich svétovych jazyku je velkou vyhodou. Prace v této divizi je pomérné€ naroc-
na. Naro¢nost vychazi z obtiznosti ve zpracovani pozadavkt zakaznika a v komunikaci se

zakaznikem. Je velky rozdil jednat se zdkaznikem orientovanym na pfesnost, v€asnost,
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kvalitu prace z jeho strany i strany Continental Barum a samoziejmé kvalitu odeslanych
plasth a zdkaznikem, ktery vyzaduje vyse uvedené pravé jen od zakaznického centra, ale
bohuzel, sam se chova dle svych pravidel. V praxi to znamena, Ze méni objednavky na po-
Cty a sortiment vyrobkid na posledni chvili, coz nelze bez dobrého pldnovéani a s nutnou
¢asovou rezervou zabezpecit (nakoupit suroviny, vyrobit obrovské mnozstvi vyrobki da-
ného artiklu v kratkém c¢ase i za cenu, ze by se na dalSiho zdkaznika uz nedostalo) méni
zpusob piepravy, ma nespolehlivé dopravce, coz vytvari obrovsky tlak na pracovniky nejen
zakaznického centra, ale také na vyrobu, pldnovace, logistiku ve skladech. Dale je nutné
pocitat s pracovnim prostfeditzv. ,,multi-kulti* nejen na strané zakaznika, ale i na strané
koncernu. Pracovnici divize jsou denné v kontaktu S ostatnimi pracovniky sesterskych spo-
le¢nosti koncernu. Je tedy ziejmé, Ze kazdy pracovnik musi byt skute¢né schopen komuni-
kovat v cizi fe¢i na vysoké trovni. Nutnosti je pocitaCova gramotnost a analytické schop-
nosti. K povinnostem pracovnikd patiéi mit denni piehled o prodavanych pneu, o vyrabé-
nych pneu pro konkrétniho zakaznika, a pokud se dodavky realizuji do konsignacnich skla-
da, tak 1 o mnozstvi a pohybu pneu na tomto sklad€. Dodévky zdkaznikovi jsou realizova-
ny JUST-IN-TIME. Nesmi dojit k pfipadu, Zze by zékaznik nedostal dodavku wvcas,
V pozadovaném mnozstvi a kvalité. Doslo by tim zpronevéfeni se podminkam kontrak-
tu.Dusledkem by bylyvysokésmluvni finan¢ni pokuty vy¢islené na kazdou minutu ,,nedo-
davky*.

Plaste, které jsou predmétem obchodu divize OE PASS, se vyrabi nejen v sidle spole¢nosti,
tj. v otrokovickém zavodg, ktery je nejvétsim vyrobcem osobnich plastd na svéte, ale i
v Continental Rumunsko (Timisoara), Continental Slovensko (Puchov), Continental Fran-
cie (Sarreguemines), Continental Portugalsko (Lousado), Continental Némecko (Stoecken,
Aachen, Korbach), Continental Rusko (Kaluga), Continental SouthAfrica (Port Elizabeth).
Zékazniky v Evrop€ jsou automobilky: Renault Slovinsko, Fiat Srbsko, Ford Turecko,
Suzuki Mad’arsko, Kia Slovensko, VW Slovensko, Nissan Rusko, Skoda Auto a Hyundai
Ceska Republika. Zakazniky na Blizkém vychod& a v Asii jsou Toyota, Nissan, a Suzuki
Japonsko — obchod je realizovan pies Yokohama Japonsko, GM Korea, Hyundai Korea,
Kia Korea, Renault Samsung Korea, Ford Tchaj-wan, Ford Indie, GM Uzbekistan, Avtovaz
Rusko, GM Avtovaz Rusko.Divize také vede agendu a realizuje obchod pro Toyotu Fran-
ce, nicmén¢ vSechno se déje pod hlavickou sesterské spolecnosti Continental France. Stej-

n¢ tak je tomu u dodévek pro Toyotu v Belgii. Dodavky, zprostfedkované pies oddéleni OE
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Pass, se pro Toyotu Belgie vykazuji v ucetnim okruhu Continental Belgie. Ke zvlastnostem
divize patfi i prodej testovacich pneu pro zakazniky Yokohama Continental Joint Venture
v Japonsku. Pneumatiky jsou do Yokohamy odesilany v malém mnozZstvi, ze vSech evrop-
skych zavodu ¢i ze zavodu v Port Elizabeth. Ve srovnani s mnoZzstvim pneumatik odesila-

nych standardnim zakazniktm je pocet odesilanych testovacich pneu do Yokohamynizky.

Vyvoz pneumatik je realizovan piimo do automobilek nebo do montazniho zavodu, ktery
kromé jinych pozadavki, musi dodrzet metodu FIFO (First in- Firstout). Dodavky do
montaznich zavodi se tykaji zakaznik: TPCA Ceska Republika, Hyundai Nogovice Ceska
Republika, Renault Slovinsko, TMMF (Toyota Motor Manufacturing France), Skoda Auto
Ceska Republika, Kia Slovensko.

V niZze uvedené tabulce srovnavam vyvoz za celou Ceskou Republiku v letech 2010
az 2012 a vyvoz firmy Continental Barum s.r.o. Data za rok 2013 v dob¢ zpracovani mé
bakalaiské prace jesté nebyla zvefejnéna.Z tabulky je jasné patrny nartst celého exportu
v CR, stejné jako vyvoz zpracovatelského pramyslu — oddil 22: PryZové a plastové vyrob-
ky. [16, 17]

»Vyvoz vyjadruje hodnotu zbozi odeslaného do zahranici, které prestoupilo statni
hranici za ucelem jeho trvalého nebo docasného ponechani v zahranici. Celkovy vyvoz se

tak sklada z odeslani do statit EU a vyvozu do tretich zemi. “[16, 17]

Vyvoz firmy Continental Barum s.r.0. v roce 2010 ¢inil 29 376 mil. K¢, v roce 2011
vyvoz stoupl 0 2 276 mil. K¢ na 31 652 mil. K&, a v roce 2012 vyvoz klesnul o 2 046 mil.
K¢ na 29 606 mil. V tabulce uvadim i procentni srovnani exportu na celkové trzby. Pro-
centni vyjadieni ma klesajici tendenci, ale je nutné si uvédomit, Zze vyrazné nartsta zaklad-
na pro procentni vypocet. Naruast celkovych trzeb je dan vyssim objemem vyrobenych a
prodanych osobnich 1 nakladnich plasta, zvySenim prodejnich cen a narGstem dodavek
polotovart sesterskym spole¢nostem, které maji svoji vyrobu umisténu v arealu Continen-

tal Barum s.r.o. [15]
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Export (v Mio K&) 2010 2011 2012

VWvoz celkem CR 2532797 2878691 3072598
- ztoho: Vyvoz vyrobk
zpracovatelského primyslu podle CZ-
CPA, oddil 22 Pryzové a plastové

wyrobky 118 429 134 224 143 228
Trzby za prodej wrobkl, zboZi a sluzeb

Continental Barum s.r.o. 42 736 47 864 53770
- ztoho: Export 29 376 31652 29 606
- ztoho: Export v % 69% 66% 55%

Tab. 1 - Srovnani exportu [13-17]

Nize uvedena tabulka prodeji uvadi, kolik asi kust bylo prodano v letech 2011, 2012 a
2013 na jednotlivé zakazniky. VSechna data v tabulce jsou fiktivni. Spravné je pouze port-
folio zdkaznikd. Prodeje v kusech pouze monitoruji skutecnost a sleduji spravnou kiivku
vyvoje. Celkové ro¢ni prodeje jsou v letech 2011 a 2013 ptiblizné stejné. V roce 2012 do-
chézi k prvnim doddvkam do Fiatu do Srbska, velkou mérou se zvysily dodavky do GM
Avtovaz, GM Korea, Kia Korea, Kia Slovensko, Nissan Rusko, VW Slovensko. Naopak
k propadéim prodejii v roce 2012 doslo u Ford Indie, Hyundai CR, Revoz Slovinsko, Re-
nault Samsung Korea. K nejvétsim odbérateliim patii Skoda Auto, TPCA kde roéni odbér
osobnich plastt dosahuje 1 mil. ks za rok. K dal$im velkym odbératelim patii Ford Turec-
ko, GM Korea, GM Uzbekistan, Suzuki Mad’arsko. K nejnovéjs§im zakaznikiim patii Fiat
Srbsko.
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Prodej v ks
Nazevzakaznika Stat 2011 2012 2013
AVTOSERVIS KOPER Slovinsko 48 0 0
FIAT KRAGUJEVAC Srbsko 0 68 495 234 830
FORD Turecko 599 203 620 743 601 363
FORD SAARLOUIS Indie 55 409 800 22
FORDSAAR Tchaj-wan 2871 1203 392
GM AVTOVAZ Rusko 78 415 95 430 108 459
GM KOREA Jizni Korea 315487 684 954 699 536
GM UZBEKISTAN Uzbekistan 617 832 638 196 571 598
HYUNDAI Ceskarepublika 264 585 193 765 166 824
HYUNDAI KOREA Jizni Korea 47 345 34 973 31348
KIA MOTOR Jizni Korea 42 674 164 973 199 404
KIA MOTORS SK Slovensko 41 953 159 643 168 784
MAGYAR SUZUKI Madarsko 748 508 701 388 697 405
NISSAN Rusko 19 863 125 396 132 965
PCA SA Francie 130 68 401
PSA Slovensko 78 594 12991 0
RENAULT SAMSUNG Jizni Korea 97 415 74782 39 606
REVOZ Slovinsko 731 965 493 912 320 569
SKODA AUTO Ceskarepublika 1 256 459 1158 450 984 052
TME Belgie 99 367 65
TPCA Ceskarepublika 1194 473 1072 860 899 300
VOLKSWAGEN /AUDI/ Slovensko 11 986 10 546 11 943
VOLKSWAGEN /VW/ Slovensko 24 098 285 379 304 449
YOKOHAMA Japonsko 29 567 57 481 94 501
YOKOHAMA TEST TYRES Japonsko 640 749 2 864

Celkovysoucet

r 6 259 619 r 6 657 544 r 6 270 680

Tab. 2 - Export BU OE Pass [19]

Na trovni KAM/RAM neustale probihaji jednani s novymi potenciondlnimi zakazniky,

zejména na trhu FSU. Z divodu utajeni nemtzu specifikovat, se kterymi konkrétnimi za-

kazniky jednani probihaji. Pfed navazanim konkrétni trvalé spoluprace je nutno splnit né-

kolik krokl - od navazani spoluprace pfes vyrobu a testovani pneumatik az k samotnym

pravidelnym dodavkam.
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5.1 Novy zakaznik

5.1.1 Navazani spoluprace

Spoluprace mezi CAG a novym automobilovym zavodem, v dnesni dob¢ jde hlavné o za-
kazniky ze zemi FSU, nastava v okamziku, kdy automobilka zasle tzv. RFQ (Request-
forQuotation). RFQ obsahuje informace o tom, pro jaky typ automobilu bude dana pneu-
matika poptavana vcetné technickych informaci potfebnych pro jeji vyrobu (index rychlos-
ti, index nosnosti, technické parametry typu brzdna drdha na suchu i na mokru, obecné
handling = chovani pneumatiky v zatackach a dalsi potiebné informace). RFQ miva oby-
¢ejné od 10 do 50 stran. Dale obsahuje na jakém uzemi, kolik ks ro¢n¢, a do kterych zemi
se poté uskutecni prodej. Uz v RFQ ma zakaznik velmi ptesné pozadavky na vybaveni au-

ta, na logistiku, na skladovani, baleni, ptipadnou paletizaci.

5.1.2 Technicka data RFQ

Po obdrzeni RFQ dochdzi k prvnim vyrobam testovacich pneumatik pro automobilku. Na
zakladé pozadavki specifikovanych v RFQ pfipravi oddéleni PDT (ProductDevelop-
mentTyre) ve spolupraci s AE (AutomotiveEngineering) navrh testovacich plastda. Tito
experti ud¢€laji prvni ndvrh pneu, ktery pfipravi i ve 3 specifikacich. Poté, co je pneumatika
vyrobena, se prejde k jejimu testovani na testovacim okruhu, naptiklad na okruhu v Idiadé
ve Spanélsku. Po téchto testech se vybere ta nejlepsi, a z té nejlepsi se udélaji dalsi ,,Loop
(dalsi varianty této specifikace), ze kterych se vybere ta nejlepsi, ktera vyhovuje nejpiesnéji
pozadavkum zakaznika. Tyto testy se provadi ve spolupraci s automobilkou, jde o tzv. testy
Join-test. Po testu se ke kazdé pneumatika vyhotovuje subjektivni a objektivni hodnocent,
subjektivni spociva v tom, jak se chova auto pfi fizeni, hodnotitelem je fidi¢ auta. Objek-
tivni hodnoceni je napt. méfeni brzdné drahy a dal$i rizna méteni. Na konci tohoto procesu
dojde k vzajemnému odsouhlaseni nejlepsi specifikace pneumatiky ze strany zakaznika.Po
odeslani,,Approval“ automobilkou je mozné zacit s pfipravou na vyrobu = nadkup forem,

nakup materialu. Kazda nova pneumatika vyrabéna pro OE je jedine¢na.

5.1.3 Finan¢ni data RFQ

Odd¢leni Controllingu poskytne kalkulaci vyrobnich naklada TVCP (TotalVariableCostof-

Production), za kterou je CAG schopnotestovanou pneumatiku vyrabét. Vyslednou cenu
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pripravi KAM a navrhne ji zékaznikovi. Vysledna cena uz obsahuje i automobilkou navr-
hovanou Incoterms, tzn., Ze podle ni jsou propocitany distribu¢ni néklady, pojisténi. Je
ziejmé, Ze cena musi byt konkurenceschopna a je predmétem dalSich jednéni. Néklady jsou
pfedem propocteny oddélenim Controlling v CAG Vv nékolika variantdch = podle tovarny,
kde se ta konkrétni pneumatika vyrabi, nebo kde by se pfipadné vyrabét jesté mohla (z da-
vodu vyrobnich kapacit. V rozhodovani berou v potaz i vyrobni kapacity zavodi. Ve vétsi-
n¢ piipadi se koncern obraci s pozadavkem na vyrobu na své tovarny v tzv. vychodnim
bloku, tzn. na vyrobni zavod v Otrokovicich (Ceska Republika), v Puchové (Slovenska
Republika) nebo na vyrobni zavod ve mésté Timisoara (Rumunsko). Divodem jsou nizsi
naklady (nakupované suroviny, persondlni naklady). Vyslednou cenu ovliviiuje i sjednava-
né celkové mnoZzstvi pneumatik, které si zékaznik v pribéhu roku na mésicni bazi odebere

a také sortiment odebiranych pneumatik.
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6 CHARAKTERISTIKAFIRMY

6.1 Kalkulace nakladu v Continental Barum

Zpusob kalkulace se v Continental Barum postupné ménil. Do roku 1990 byly kalkulace
dany zakonem, tj. ,,Typovym kalkula¢nim vzorcem®. Z typového vzorce byl pro guméaren-
sky primysl odvozen ,,Oborovym kalkula¢nim vzorcem pro gumadrensky a plastikaisky
primysl“. Od vstupu Continental AG do spole¢nosti Barum se kalkulace postupné ptizpt-
sobovaly koncernovy pravidlim. Doslo ke stanoveni nakladd a hodinové sazby na jednotli-
va vyrobni stfediska. Rozpoctovou zakladnou jsou persondlni nédklady (LDC) a naklady,
které souvisi se stroji, tj. strojni naklady (MDC). Zjednodusené lze fici, Ze nakoupené su-
roviny, polotovary a vyrobky jsou ocenény vnitropodnikovou cenou a v jednotlivych fazich
rozpracovanosti je k nim pfipo¢itina hodnota procesnich nakladi. Kalkulace jsou podle
koncernovych pravidel kalkulacemi ,,nedplnych nakladi“, tedy kalkulacemi variabilnich
naklada.[19]

6.2 Stanoveni ceny

Cena vyrobku je jednozna¢né konkuren¢né orientovand. V piipadé vyrobki urcenych pfii-
mo pro OE zakaznika je prodejni cena dokonce jeSté€ niZ8i neZ cena trzni. Divodem je tzv.
»cena z rozsahu®. Pfi vyhodnocovani rentability vyrobku je nutné postupovat zpétné, tzn.,
jestli dana cena je dostacujici k pokryti nakladii a generuje pozadovany zisk.Prodejni cenu
na pneumatiku urcenou pro automobilovy zavod stanovuje KAM po dohodé se zékazni-
kem. K jednanim o cené ma k dispozici kalkulovanou cenu, za kterou by chtél koncern
vyrobek prodavat. Nicméné KAM musi vzit v potaz aktualni ceny na daném trhu, aby vy-
sledna cena nebyla pftili§ vysoka (neprodejné pneumatiky) nebo pftili§ nizka (mohla by vy-
volat obavy o kvalit¢ prodavanych pneumatik nebo naopak obrovskou poptavku). Pti sta-
noveni ceny musi KAM vychazet z kratkodobych ale i dlouhodobych zajmi firmy. Cena se

sjednava na 1 ks a je platna 1 rok. V pribéhu roku je vS§ak mozné ceny ménit.
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6.3 Aktualné pouzivané Incoterms

Ve smlouvach se zakazniky se uvadi pievazné podminky Incoterms 2000. Je to dano
Z historickych davodi. Po roce 2000 dochéazi k boomu prodeji pro OE, které maji byt rea-
lizovany ptes divizi OE Pass. Vétsina koncernem uzaviranych smluvse odkazuje nalnco-
terms 2000. Po roce 2009 jsou smlouvy uzavirdny pouze s novymi zédkazniky na trhu FSU,
nicméng 1 tyto smlouvy se odkazuji na Incoterms 2000. Smlouvy jsou postupné obménova-

ny a dopliiovany.

Z podminek Incoterms 2000 a Incoterms 2010 se v divizi OE Passnejvice pouzivaji: FCA,
CIF, CIP, FOB pro dodavky do Jizni Korei, DAP pro dodavky GM Uzbekistan nebo GM
Rusko. Podminky Incoterms jsou pievazné navrzeny zakaznikem. Jen v malo ptipadech je
mozné je zménit. Pfedstava zakaznika o podminkach Incoterms je tedy dana ale dale je
nutné predem védét, jak cely obchod bude probihat a jak bude nastaven v systému. Proto
oddéleni OE Pass intenzivné spolupracuje s ostatnimi divizemi a vzdjemné si nastavuji
pravidla, jak budou spolupracovat, jak bude probihat potvrzovani planti dodavek a kdo
pfesné¢ jaké dokumenty bude odesilat a komu. Oddéleni OE Pass spolupracuje uzce i
s prepravci a konsignacnimi sklady. Ve spolupréci s prepravcei (jak smluvnimi za stranu
Continental) tak s piepravci, které si vybral zakaznik, si dohodnou postupy, podle kterych
budou postupovat pii nakladce, pii celnim odbavenim, transportu, vyskladnéni zbozi u od-

bératele, predani dokladli — vSe v zavislosti na podmince INCOTERMS.

6.4 DPH

INCOTERMS ma jednoznacné vliv na vysi zakladu dan€. U podminky EXW ma dodavatel
povinnost dat ve svém zavodé k dispozici kupujicimu zbozi k nakladce. Zakladem dané
bude jednotkova cena vynasobena poctem ks pneumatik. U dal§ich podminek
INCOTERMS se predpokladéd navyseni ceny o prepravu, balné, pojisténi, ndklady na celni
fizeni, ndklady na skladovéni a ostrahu v konsigna¢nich skladech, ndklady na bankovni
zéaruku, ndklady na ptekladku (napft. pti dopraveé po zeleznici je na hrani¢nim prechodu

v Cierne nad Tisou na Slovensku nutno pfelozit zapeéetény naklad z vagont uréenych pro
normaln¢ rozchodné koleje do ruskych vagont, urcenych pro Sirokorozchodné koleje).
Navysenim ceny o dodatecné néklady se zvysuje zaklad dan¢ pro vypocet DPH. Se vSemi

témito vedlejSimi naklady musi KAM pocitat pti vyjednavani ceny a se zdkaznikem si urci,
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zda tyto naklady vstupuji do prodejni ceny, nebo je za zékaznika zaplati dodavatel a pak je
zakaznikovi prefakturuje.

Odd¢leni OE Pass tizce spolupracuje s danovym oddélenim. Kazdy zakaznik ma sva speci-
fické pozadavky a zadny z uskutec¢novanych obchodi nesmi byt podcenén. Proto pied ode-
slanim zbozi z prvni objednavky nového zakaznika musi byt v§e projednano a otestovano v
systému. Testuje se kazdy obchodni ptipad jednotlive a provéiuje se pfipravenost a nasta-
veni informac¢niho systému SAP, lidi, kolobéhu dokladl a vlastné celé organizace.

Pro zakazniky oddéleni OE Pass se pneumatiky vyrabi v riznych zavodech v koncernu

v Evropé, dodavaji se do riznych stati Evropy, Asie a Japonska za riznych podminek
INCOTERMS. Z toho vyplyva velky mix moznosti, které je nutné pied prvni realizaci od-
souhlasit.U stavajicich zakaznikt je nutné kazdou zménu projednat pravé s dafiovym odde-

lenim. Je nutné predchazet riziku Spatného vycisleni dan€, chybnym taxam dan¢ atd.
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7 PRAKTICKE PRIKLADY

S ohledem na ob¢ hypotézy, které jsem si stanovila v uvodu své prace, budu analyzovat 2

obchodni ptipady.

Hypotéza 1: Mezindrodni podminky INCOTERMS maji vliv na néklady podniku, na pro-
dejni cenu a DPH.

Hypotéza 2: Mezinarodni podminky INCOTERMS se podili pti prokazovani fakticity do-
dani zbozi mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty.

7.1 Intrakomunitarni porizeni zbozi

Zavod na vyrobu osobnich automobilti Suzuki ma sidlo v Ostfihomi v Mad’arsku. Ro¢ni
plan dodévek osobnich pneumatik od spolecnosti Continental Barum tomuto vyrobci au-

tomobilt se pohybuje okolo 650 000 ks v n¢kolika rozmérech.

Vyrobni néklady na vyrobu 1 ks plasté jsou propocitany oddélenim Controlling. Z divodu
utajeni je nemohu ve své praci zvefejnit, stejné jako jejich prodejni cenu. Cena je stanove-
na jako konkuren¢né orientovana, tzn., pokryva naklady a generuje zisk. Je v ni taktéz ob-
saZzena manipulace na skladég, tzn. vychystani zboZi a nakladka do kamionu napf. madar-
ského prepravce, kterého si smluvné zajistuje kupujici. Dodaci parita téchto dodavek vy-
plyvajici z kupni smlouvy je FCA a dodavky se uskute¢niuji ptimo z vyrobnich zavodd, a to
bud’ z otrokovického zavodu (tzn. z tuzemska) nebo z rumunského zavodu (mimo EU).

Odbeératel si tedy organizuje vlastni ptepravu zboZzi.

V piipadé¢, Ze si odbératel vyzvedava zbozi ptimo v Continental Barum v Otrokovicich a

odvazi jej do Mad’arska, jedna se o potizeni zbozi z jiného ¢lenského statu.

Dodavatel zbozi Kupuijici Suzuki
Continental 3 Madarsko
Barum s.r.o.

Ceska Y[ C I ———

faktura +/- Reverse charge

Obr. 8 - Intrakomunitarni dodavka
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Pribéh celého obchodu je jednoduchy. Zakaznik si na tydenni bazi objednava zbozi. Odd¢-
leni OE Pass zada objednavku do systému. Timto je zbozi pro zékaznika objednédno. Pra-
covnici divize Plant Operation vytvoii k objednavce dalsi doklady jako je Loading list a
Shipment. Tim je zboZzi na skladé pro zakaznika blokovano (zarezervovano). Zakaznik si
po piedchozim vzajemném odsouhlaseni s oddélenim OE Pass muize nechat zbozi vyzved-
nout smluvenym piepravcem. Pfedmétem vzajemného odsouhlaseni je datum a ¢as naklad-
ky a SPZ kamionu. NaloZenim kamionu, vystavenim komer¢ni faktury (danového dokladu
na které je uvedena informace, ze dodani zboZi podléha dani ve statu piijemce, tj. uplatni
se tzv. reversecharge mechanismus) a jejim odeslanim kupujicimu jesté obchodni ptipad
nekonc¢i. Mad’arsky piepravce odveze a pteda zbozi do Suzuki. Suzuki ma smluvni povin-
nost dolozit dodavateli prohlaseni, ze pteprava do jiného ¢lenského statu byla uskute¢néna
a ze Suzuki zbozi pfijalo. Suzuki tento smluvni zadvazek plni pisemnym prohlaSenim ke

kazdé ptijaté dodavce.

Z pohledu dan¢ z pridané hodnoty se jedna o intrakomunitarni dodani zbozi, tzn. pro doda-
vatele, spolecnost Continental Barum s.t.0., se jedna o osvobozené plnéni s narokem na
odpocet DPH (§ 64 zakona o DPH). Cena uvedend na komer¢ni faktute bude bez DPH.
Dodavku pak bude deklarovat ve svém danovém piiznani k DPH jako dodani zbozi do
jiného ¢lenského statu. Tato dodavka zboZi do jiného ¢lenského statu, kterd je od DPH

osvobozena, je rovnéz predmétem vykazovani v souhrnném hlaseni.

Pro dodavatel Continental Barum je obchodni ptipad uzavien az pfijatou platbou od zakaz-

nika.

Z pohledu odbératele/potizovatele se z pohledu dané z pfidané hodnoty jedna o potizeni
zboZi z jiného Clenského statu, je tedy povinen pofizeni zbozi zahrnout do své danové evi-
dence a odvést DPH v piislu$né sazb¢ ve staté ur€eni zasilky tj. v Mad’arsku (princip rever-

se-charge).

Pro hypotézu €. 1 vyplyva, Ze v tomto obchodnim piipadé nema podminka Incoterms vliv
na naklady, cenu, ani dan. Vyrobni néklady jsou propocitany oddélenim Controlling a je v
nich vzdy jiZ zahrnuta manipulace na sklad€ a vydej zbozi. Cena je stanovena jako konku-

rencné orientovana a generuje tedy kalkulovany zisk. Mistem piedani zbozi je ptimo zavod
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vyrob¢ prodavaného zbozi tj. dle parity FCA Otrokovice. Kalkulovana cena jako zaklad

pro vypocet DPH tedy nezahrnuje Zadnou z dalSich polozek.

Jiny ptipad by nastal za pouziti jiné smluvni dodaci podminky napt. CIP. Pfepravu by byl
povinen objednat a uhradit dodavatel, stejné jako pojisténi pfepravy a pojisténi rizika a
ztraty. O tyto polozky by byla kalkulovana cena vyrobku navysena, ¢imz by doslo ke zvy-
Seni zékladu pro vypocet DPH. Naklady na 1 ks by se zvysily a vysledna cena by nemusela

byt akceptovatelna zakaznikem, tzn. konkurenceschopna.

7.2 Vyvoz

vvvvvv

do Jizni Koreje. Prubéh zpracovani objednavky, blokovani pneumatik na skladé a jejich
vydeje pro piepravu je stejny jako v ptedchozim ptipadé. Dodaci parita je opét FCA (tento-
krat Puchov). Rozdil je, Ze u této objednavky prodejni oddéleni OE Pass rozhodne, ze zbo-
Zi si zdkaznik odebere ve vyrobnim zavodé na Slovensku. Z pohledu néklada se opét jedna
o kalkulované néklady v¢etné na manipulace na sklad¢ a nakladky. Cena je opét stanovena
jako konkurencné schopna (opét nebudu uvadet vysi castek z dlivodu utajeni). Na zakladé
smluvni dodaci podminky FCA je zboZi po ptfedchozim vzajemném potvrzeni ve vyrobnim
zavodu v Puchové nalozeno do kontejneru a ptedano piepravei smluvné zajisténému kupu-
jicim, ktery jej odveze do piistavu a poté piepravi po moii do mista ur€eni. Z pohledu dan¢
z pfidané hodnoty je tento piipad nutno rozd¢lit na dveé po sob¢ nasledujici dodani zbozi

tzv. fetézovy obchod.

Continental Barum CR, jako prodejni organizace, chce nakoupit a vyvézt zboZi z vyrobni-
ho zavodu Continental Piichov SK a prodat jej do GM Korea. V tomto ptipad¢ neni mozné
uplatnit zjednodusujici podminky pro uplatnéni osvobozeni od DPH platné pro tfistranné
obchody v ramci EU tzv. Triangulaci, vzhledem k tomu, ze Jizni Korea neni ¢lenskym sta-
tem EU. Je tedy nutné posoudit kazdou prodejni transakci samostatné a to i s ohledem na

uplatnénou dodaci podminku FCA.

Krok 1: V prvnim kroku jde o prodej zbozi mezi Continental SK a Continental CR, kdy

vSak zbozi neopousti uzemi Slovenska. Proto je nutné u tohoto prodeje uplatnit slovenskou
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dan z ptidané hodnoty jako u vnitrostatniho prodeje. Continental Barum s.r.0. je proto za
tim ucelem registrovan k DPH rovnéz na Slovensku. Continental Puchov tak vyfakturuje
zbozi na slovenské DIC Continental Barum s.r.o. a se slovenskou DPH. Continental Barum
s.r.0. je povinen podavat na Slovensku danové pfiznani k DPH a z téchto transakci mu tak

soucasn¢ vznika narok na odpocet dan¢ na vstupu.

Krok 2: Zbozi umisténé na izemi SK ma nyni nového vlastnika, ¢eskou spolecnost, ktery
zbozi deklaruje k vyvoznimu celnimu fizeni a vyveze svym jménem ze Slovenska korej-
skému odbérateli. Tady uz se jedna o klasicky vyvoz do tieti zemé. Vyvozcem je ¢eska
spole¢nost Continental Barum se svym slovenskym DIC. Vyvozce musi splnit podminky

celniho fizeni pfi vyvozu, tzn., ze nechd zbozi propustit do ptislusného celniho rezimu a

pfipravi zbozi k vyvozu, tak jak to uklada podminka FCA. Vyvoz do tfeti zem¢ je osvobo-
zen od DPH, tzn., ze komer¢ni faktura vystavena Continental Barum (s uvedenym sloven-
skym DIC) na GM Jizni Korea bude bez DPH. Datovym dokladem je vyvozni celni pro-
hlaSeni pripadné podptirne i CIM ¢i konosament. Po okamziku vystupu zbozi z EU musi
Continental Barum jako vyvozce splnit povinnost vii¢i slovenskému spravci dané a vykazat

tuto vyvozni transakci rovnéz v podavaném danovém piiznani.

Odbeératel je platcem DPH v Koreji, poté co zboZi dorazi do cile (v naSem ptipade¢ je to
automobilovy zavod) je GM povinno ukoncit rezim vyvoz a zaplatit clo a pfislusné dané

véetné DPH.

Ani v tomto pfipadé nedochazi ke zvyseni nakladi, cena je nastavena spravné a je konku-
rence schopnd. Z pohledu parity FCA je v cené zapocitdna manipulace a celni sluzby pfi
vyvozu zbozi ze Slovenska. Ve skute¢nosti jsou celni sluzby placeny prodavajicim tj. Con-
tinental Barum s.r.o. a ddle uz nejsou ptefakturovany. Pokud by byla ujednana dodaci
podminka FOB, bylo by na prodavajicim, aby zajistil rovnéz ptfepravu a zbozi dopravil a
ulozil v prvnim pfistavu nakladky, proclil a zaplatil za to. Pak by vSechny tyto ndklady mu-

sely byt zohlednény v kalkulaci prodejni ceny pneumatiky.

7.3 Shrnuti

Ve své praci jsem si stanovila za cil ovéfit 2 hypotézy.
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Hypotéza 1: Mezinarodni podminky INCOTERMS maji vliv na nédklady podniku, na pro-
dejni cenu a DPH. Ano, maji vliv. Tato hypotéza je prokdzana u obou ptipadd. V piipade.
Stanovenim dodaci parity jsou skutecné¢ ovlivnény naklady podniku, je ovlivnéna prodejni
cena a maji vliv i na DPH. Kazda jednotliva podminka navysuje naklady podniku. Con-
trolling propocitava nédklady na vyrobu vyrobku do vyse TVCp (TotalVariableCostofPro-
duction) a navrhuje vysi zisku, kterého ma byt dosazeno. KAM pak stanovuje cenu, ve
které zohlednuje dalsi naklady, jako napi. nédklady ve spojitosti s dodaci podminkou. Jedna
se o ptepravni naklady, néklady na skladovani v konsigna¢nich skladech, pojisténi, celni
sluzby, poplatky za bankovni zaruky aj. Pfi stanoveni ceny pfihlizi také ke konkuren¢nim
cenam a ke kratkodobé i dlouhodobé strategii koncernu. S kazdou pouzitou paritou se cena
chova cena jinak, bud’ se zvySuje, nebo snizuje. Parita Exw (ze zadvodu) je zfejme nejlev-
néjsi co se tyka nakladi a také co se tyka ceny — ovlivni ji jen nepatrné. Z pohledu DPH je
tedy niz$i zaklad dang, ze kterého se dan vypocitava a o to nizsi se odvadi dan. Z pohledu
zakona o DPH je nutné prokazat, ze prodejci vznikl narok na osvobozeni od dané.

S podminkami EXW a FCA je dileZité, aby uz v kupni smlouvé bylo stanoveno, jakym
zpusobem kupujici potvrdi, ze obdrZel zbozi (prohlaseni), tzn., ze zbozi bylo pfevezeno do
jiného ¢lenského statu a toto prohlaSeni bez zbyte¢nych odkladii zaslal prodejci. Diikazni
bifemeno o osvobozeni od dané pro spravce dan€ nese prodejce. Za misto plnéni se predpo-
klada zavod vyrobce a podminky EXW a FCA specifikuji pfesné, ze v tomto misté precha-
zi riziko z prodavajiciho na kupujiciho. V ptipadé, Ze si ve smlouvé nestanovili pravidla o
tom, jak bude probihat potvrzovani o dodani zboZzi do jiného Elenského statu, popt. vyvozu
do tieti zem¢, tak je jen na kupujicim, zda a jak potvrdi, ze zbozi obdrzel.Prodavajici se tak
vystavuje riziku, Ze nedostane potvrzeni o tom, Ze zboZi piekrocilo hranice jiného ¢lenské-
ho statu, popt. o vyvozu. V tomto piipad€ se ma za to, ze zbozi neopustilo zemi prodejce a
prodejce bude muset dan vycislit, pfiznat a zaplatit. Naopak podminka napi. DDP, ktera je
Z pohledu nakladi, které musi prodejce zaplatit, nejdrazsi ovlivituje cenu vyraznym zpiiso-
bem. Prodejce musi pfivézt zbozi k dispozici kupujicimu, celn€é odbavené pro dovoz, musi
je ptivézt k vykladce na dopravnim prostiedku a piipravit je k vykladce ve sjednaném mis-
té urceni. Prodejce tak nese veskeré naklady a riziko spojené s dodanim zboZi do tohoto
mista a ma povinnost celné odbavit zboZzi nejen pro vyvoz, ale i pro dovoz a uhradit clo jak
pro vyvoz, tak i dovoz vcetné provedeni piislusnych celnich odbaveni, zaplatit za preklad-
ku, za ostrahu pii piekladce zbozi, za ostrahu konvoje, za bankovni zaruku atd. Tato pod-

minka je co do nakladi nejvice zatézujici a cely obchod zdrazuje. Prodejce nese vSechny
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naklady, pojisténi i riziko. Z hlediska zakona o DPH je to vSak nejjistéjsi podminka, kdy
cela transakce je zdokladovéna a doklady vlastni prodejce. Diikazni biemeno je na prodejci
a prodejce pied pozadavkem spravce dan¢ o zdokladovani prodeje obstoji. Sjednanim kon-
krétni dodaci podminky v kupni smlouvé mohou prodavajici a kupujici ovlivnit, jestli za-
kladem pro DPH bude jen hodnota nakupovaného zbozi nebo jestli budou do zakladu dan¢

pocitat i dalsi polozky — jako jsou néklady na baleni, na piepravu a pojisténi, nebo provize.

Hypotéza 2: Mezinarodni podminky INCOTERMS se podili pii prokazovani fakticity do-
dani zbozi mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty.

Tato hypotéza byla taktéz prokazana. Pti sjednavani dodacich podminek v kupni smlouvé
je dulezité vzit v potaz vSechna tii hlediska, naklady, cenu i zdkon o DPH. Jak uZ jsem
uvedla, podminky EXW a FCA zatézuji firmy nejméné, co do nakladd. Jsou vSak nejvice
rizikové, co se tykéd prokazovani fakticity dodani zbozi spravci dan€. Pfi neprokézéani sku-
teCnosti, kterd prodavajiciho opravituje k osvobozeni od dané, mé prodavajici povinnost
dan vy¢islit, pfiznat a zaplatit. V tom piipad¢ je dail na vystupu dalSim nakladem pro fir-
mu, protoze finance, primarn¢ uré¢ené k rozvoji jejiho podnikani, musi odvést statu na dani.
Doporucila bych, aby KAM znovu zvazili, jestli dodaci podminky v kupnich smlouvéach,
pro jednotlivé zdkazniky jsou vhodné. Jestli n€které¢ z nich, zvlast’ oddil ,,D%, nezvysuji

naklady firmy zbyte¢né.
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ZAVER

Ve své praci jsem si vytycila dva cile. Prvnim bylo zjistit, zda dodaci podminky maji vliv
na naklady, prodejni cenu a DPH. Analyzou stavu, jejiz ¢ast je uvedenad v piikladech
v praktické casti jsem zjistila, ze skutecné, dodaci podminky ovliviiuji v§echny tfi aspekty.
Maji nesporny vliv na néklady, na prodejni cenu 1 DPH. UrCenim spravné podminky Ize
usetfit firmé naklady. Nelze jednoznacné fici, ktera podminka je lepSi nebo horsi. Hodno-
ceni musi vychazet pravé z takové analyzy, kterou jsem popsala ve své praci. Pti jejim ur-
¢ovani je nutné brat v potaz vSechny tfi aspekty, které ovliviiuje. Pokud bychom se m¢li
rozhodnout podle toho, ktera podminka pro podnik znamena co nejmensi naklady, pak to
jsou podminky EXW, FCA, které jsou platné pro jakykoliv druh piepravy. Timto bychom
vzali ohled na néklady (budou nizsi o pfepravné, pojiSténi, riziko, clo) a cenu. Pokud by-
chom se méli rozhodnout podle toho, kde mame nejlepsi moznost zdokladovat pro spravce
dané a pro celni Utad, Ze vyvoz byl opravdu uskutecnén, pak je lepsi zvolit dodaci podmin-
ky skupiny ,,D*. Nevystavujeme se tak riziku, ze bychom porusili zdkon o DPH pravé tim,

ze by nam chybéli pottebné doklady, nebo riziku registrace k DPH Vv jiném ¢lenském state.

Druhym cilem bylo zjistit, jestli se INCOTERMS podili na prokazovani fakticity dodani
zboZi mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty. Analyzou ptikladl jsem zjistila, ze INCOTERMS
maji zasadni vyznam pii prokazovani dodavek a pfedani zboZzi mezi jednotlivymi Clensky-
mi staty. INCOTERMS z pohledu zdkona o DPH maji vliv na uréeni mista zdanéni, tzn.
mista, ve kterém prechdzi vlastnické pravo ke zboZi z dodavatele na odbcératele.
INCOTERMS se nezabyvaji pfimo pfechodem vlastnictvi ke zboZzi, ale sv€d¢i o tom, kde

preslo vlastnické pravo z prodavajiciho na kupujiciho.

Domnivam se, Ze i pfes velky rozsah zpracovavaného tématu jsem oba cile mé bakalarské

splnila.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABA
ABC
AE

AG

BU PLT
OE

CAG
CFR
CIF
CIP
CPT
CVT
cz
CSU
DAP
DAT
DDP
DIC
DPH
ESH
EU
EXW
FAS
FCA
FOB
FSU

GM
ICO
KAM

ActivityBasedAccounting
ActivityBasedCosting
AutomotiveEngineering
Aktiengesellschaft

Business Unit Passenger and Light

Truck TiresOriginalEquipment

Continental Aktiengesellschaft
Cost and freight
Costinsurance and freight
Carriage and insurancepaid to
Carriagepaid to
Commercialvehicletires
Ceska republika

Cesky statisticky uiad
Deliveredat place
Deliveredatterminal

Delivery duty paid

Danové identifikac¢ni Cislo
Dan z pfidané hodnoty
Environmentalni systém fizeni
Evropské unie

Ex works

Free alongsideship

Free carrier

Free on board

FormerSoviet Union

General Motors
Intercompany

Keyaccountmanager

procesni ucetnictvi

kalkulace podle ¢innosti
automotivni inZenyring
akciova spolecnost

oddéleni osobni plastti a pne-
umatik pro dodavky, prvni
vybava

Continental akciova spolec¢nost
naklady a piepravné

naklady, pojiSténi a pfepravné
preprava a pojisténi placeny do
pteprava placena do

nékladni plasts

s dodanim v mist¢ urcent
s dodanim do prekladisté

s dodanim clo placeno

ze zavodu

vyplacené k boku lodi
vyplacen¢ dopravci
vyplacené na lod’

vvvvvv

svazu
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LDC
MDC
OE Pass

PDT
PLT

RAM
RE
RFQ
SK
TVCP

UHP
UUHP

Labourdependentcost
Machinerydependentcost

OriginalEquipmentPassengertires

ProductDevelopmentTire

Passenger and light truck tires

Regionalaccountmanager
Replacement
RequestforQuotation
Slovensko

TotalVariableCostofProduction

Ultra-High-Performance

Ultra Ultra-High-Performance

personalni naklady

strojni naklady

prvni vybava osobni pneuma-
tiky

odd¢leni vyvoje pneumatik
osobni pneumatiky a pneuma-

tiky na dodavky

nahradni potieba

pozadavek na nabidku

celkové variabilni ndklady vy-
roby

vysokorychlostni pneumatiky
vysokorychlostni pneumatiky
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