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ABSTRAKT

V této bakalarské praci je zpracovana analyza nakladl spoleCnosti XY, ktera se zabyva

cateringem.

Prace je rozdé€lena do dvou casti. V prvni, teoretické, se prace zabyva zadkladnimi terminy
a dalSimi pojmy tykajici se nakladii a analyzy nakladii. Ve druhé ¢asti, praktické, se prace
detailngji zaméefuje na naklady spolecnosti XY. Je zde provedena jejich podrobné analyza

se zamétfenim na naklady vynalozené na nakup surovin.

Cilem této prace je navrhnout takova opatieni, ktera povedou k maximalnimu snizZeni

nakladt a tim k dosazeni lepsiho vysledku hospodateni do dalsich let.

Klicova slova: Naklady, provozni naklady, financni naklady, materidlové naklady,

nakladova analyza, dodavatelé.

ABSTRACT

In this thesis,the cost analysis of the catering company XY is processed.

The thesis is divided into two parts. In the first part, the theoretical one, the thesis deal with
essential terms and other notions related to the costs and the cost analysis. In the second
part, the practical one, the thesis is focused on costs of the company XY in more details.
The detailed analysis is presented there, with the focus on costs spent on a purchase

of material.

The aim of this thesis is to suggest the appropriate measures which would lead to ultimate

decrease in costs and therefore wouldachieve a better income in future years.

Keywords: Costs, operating costs, financial costs, material costs, cost analysis, suppliers.
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UVOD

Tato bakalatskd prace se zabyva nakladovou analyzou cateringové spolecnosti XY
ve Zliné. Vzhledem k vysoké konkurenci v oblasti, kterou se cateringova spole¢nost
zabyva, je nazev organizace zachovan v utajeni. Téma této prace bylo zvoleno z toho
diivodu, ze v dnesni dob¢ jsou ceny veskerych surovin kvili ekonomické situaci v nasi
zemi stale vyssi a s rostoucimi cenami rostou také naklady vSech podnikatelskych subjektii
na trhu. Jednim ze subjektli je také cateringova spolecnost XY, na kterou se prace
zaméfuje. Hlavni myslenkou této bakalarské prace je zanalyzovat veskeré naklady za rok
2014, které cateringova spole¢nost vynalozila. Bude se jednat o naklady materidlové
amzdové, dale pak nédklady na automobily, provoz, reklamu, apod. Po zakladnim
zanalyzovani ndklad bude provedena podrobnéjsi analyza nakladt materialovych, protoze
jsou pro cateringovou spole¢nost klicové. Podrobné&jsi analyza materidlovych naklada
vytvori podklad pro posledni kapitolu, kterd se bude zabyvat opatienimi, ktera povedou
ke snizeni celkovych nakladi. Bude se jednat o sniZeni téch nakladd, které budou tvorit
nejveétsi podil na celkovych materidlovych nakladech, tedy ndkladech tykajicich
se nakupem surovin. Pajde piredev§im o zmény v oblasti ndkupu mlé¢nych vyrobki, masa
a uzenin, ndpoju a ostatnich surovin potiebnych k pripravé jidel, které cateringova
spole¢nost nabizi zdkazniklim ve své nabidce pizzy a dalSich pokrmti. Hlavnim cilem této
bakalarské prace je navrhnout takova opatieni, diky kterym by cateringova spoleCnost
dokazala snizit své naklady v co nejvétsi mife. Mezi navrhnutymi opatfenimi budou
zejména navrhy na zmény stavajicich dodavateltl a navrhy potencialnich dodavatelid budou
uvedeny na zadkladé podrobného porovnani s dodavateli stdvajicimi. Veskeré finanéni

castky v praktické casti jsou vynasobeny koeficientem.



| TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

1 NAKLADY

Pred bliz§im zabyvanim se naklady je tfeba polozit si otdzku. Co to viibec naklady jsou?
Pomoci nakladid se zjistuje vysledek hospodafeni, nebo-li zisk dané organizace. Zisk
se muze definovat jako rozdil mezi celkovymi piijmy a celkovymi naklady, kde celkové
naklady piedstavuji penézité vyjadieni pouzitych vstuptu (Dohnalova, 2011, s. 60).
Naklady jsou tedy podnikem vynalozené penézni Castky za ucelem ziskani vynost. Pro
vytvofeni vykonl v podniku piedstavuji spotiebu vyrobnich Cciniteld, které je nutné
vynaloZit. Diky nakladovému procesu se tato ¢innost odraZzi ve snizovani vlastniho kapitalu
¢ast financovani, protoze pii sledovani nakladi je dilezity faktor odhadu doby navratu
v podob¢ dosazenych vynosi. Naklady mohou byt tedy definovany jako cena, ktera musi
byt zaplacena. Odborngji feceno, naklad je funkci investice, nikoli investora. (Pratt

a Grabowski, 2010, s. 3-5)

Na néklady se Ize divat ze dvou hledisek, protoze je zfejmé, ze naklady bude jinak vnimat
ucetni a jinak manazer.Z divodu rozdéleni nakladd pro rizné ucely se pristupuje k definici
nakladl ze dvou odlisnych pohledt. Z pohledu externiho, nebo interniho uzivatele. Proto

jsou ze zasady rozliSeny dvé zakladni pojeti nakladi. (Popesko, 2009, s. 32)

¢ Financni pojeti nakladd,

e manazerské pojeti nakladd.

Financni

Pojeti __Pojeti

nakladu

Manazerské
pojeti

Zdroj: Popesko, 2009, s. 32
Obr. 1. Rozdeleni pojeti nakladii

V ¢em se tato pojeti 1isi? OdliSnosti téchto dvou pojeti budou vysvétleny v nasledujicich

dvou podkapitolach.
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1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Zde jsou ndklady chapany jako penize, které byly investovany za ucelem ziskani urcitych
aktiv, které zajistuji nahradu penéz v jejich pivodni vysi. Finanéni pojeti nakladu je
zalozeno na vniméani nakladd jako tbytku ekonomického prosp&chu. Ubytek
ekonomického prospéchu se miize projevit ubytkem aktiv nebo pfirtistkem pasiv a v daném

ucetnim obdobi povede ke sniZeni vlastniho kapitalu. (Popesko, 2009, s. 32)

Naklady (vstupy) jsou zde charakterizovany jako spotieba aktiv nebo zvySeni pasiv
za ucelem dosazeni jejich zhodnoceni v podob¢ vynost. Naklad vznika v okamziku, kdy

ucetni jednotce vznika povinnost zatc¢tovat snizeni stavu majetku. Piedstavuji:

e sniZeni (Ubytek, spoteba) aktiv v penéZnim i nepené¢Znim vyjadient,

e vznik zdvazkl (zvySeni dluht).
Naklady se nachazeji v paté uctové skupiné a jsou zachyceny na vysledkovych uctech.
Chovaji se jako ucty aktivni, tzn. ze maji ptiristky na strané Ma dati a ubytky na strané

Dal. (Pasekova, 2008, s. 216-217)
Riazné uéty( aktivni a pasivni) Naklady

P Vznik nakladi .

<« >

(Prijata faktura, vypis z bézného uctu, vydajovy pokladni doklad, aj.)
Zdroj: Pasekova, 2008, s. 218

Obr. 2. Schéma uctovani nakladii

1.1.1 Clenéni nakladi z hlediska finanéniho G&etnictvi

Zakladnim hlediskem tfidéni nakladi ve finan¢nim ucetnictvi je Clenéni nakladi podle
nakladovych druhti, které je poté jesté¢ navic upraveno podle skupin. Pro zjisténi vysledku
hospodaieni jsou naklady rozdéleny do ti, resp. ¢ty kategorii. (Sebestikova a kolektiv,

2013, s. 139)

e Provozni naklady,
e finan¢ni naklady,
¢ mimoradné naklady,

e dané z piijmi a ptevodové ucty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Podrobngjsi zabyvani se druhovymi naklady v kapitole 2.4.

1.2 ManaZerské pojeti nakladi

Manazerské pojeti vychazi z charakteristiky ndkladi jako hodnotové vyjadieného,
ucelného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou
¢innosti. Manazerské pojeti ndkladl se pak dale rozliSuje na hodnotové a ekonomické

pojeti nakladii. (Popesko, 2009, s. 32)

Hodnotové

Manazerské L pojetl )

pojeti

rEkonomickéw
pojeti

Zdroj: Popesko, 2009, s. 32
Obr. 3. Rozdeleni manazerského pojeti naklad
Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti naklada slouzi jak k poskytovani informaci pro béznou kontrolu a fizeni
procest, které jsou v podniku provadény. Naklady v hodnotovém pojeti zahrnuji naklady
shodné jak s finan¢nim ucetnictvim, tak naklady, které jsou v manazerském ucetnictvi
budto v jiné vysi nez ve finanénim a nebo nejsou vykazovany vibec. Oznacuji se jako

kalkulacni naklady.

Ekonomické pojeti nakladua

vvvvvv

souvisi s konceptem prilezitostnich, nebo-li oportunitnich nakladia. Takové pojeti naklada
odpovida hodnoté€, kterou lze ziskat diky nejefektivnéj§imu vyuziti téchto ndkladd, nebo
predstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl pouZitim omezenych zdrojii na danou

alternativu. (Popesko, 2009, s. 33)
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1.2.1 Clenéni nakladi z hlediska manaZerského tGéetnictvi

V manazerském tcetnictvi jsou naklady rozdéleny stejné jako ve financnim ucetnictvi
do tii skupin. OvSem vyjadieni téchto ndkladu je odlisné. Vyjadieni nakladl ma nasledujici
formu. (vlastni zpracovani)

e Hodnotové vyjadrent,

e ucelové vyjadieni,

e ucelné vyjadieni.
Hodnotové vyjadieni nakladi

Hodnotové vyjadieni nakladi, predstavuje velikost spotieby danych ekonomickych zdroju
vyjadienou v penézich. Tyto naklady se fesi nikoliv pfi jejich pofizeni, ale jsou feSeny

az Vv dobé jejich vyuziti. (Podnikator.cz, ©2012)
Ulelové vyjadieni nakladi
Utelové tiidéni nakladi je zéleZitosti vnitropodnikového tiéetnictvi a dodava podklady
pro uétovani ve finanénim tuéetnictvi. Ucelové vyjadfeni nakladi sleduje néklady podle
ucelu jejich vylozeni. A to dvéma zplsoby:

e po linii vykoni,

e po linii Gtvara.
Néklady sledované po linii vykond jsou urCeny piedevsim ke sledovani procesu

uskuteciiovani vykoni a dale pak k nakladim a vynosim, které se vztahuji k t€émto

vykontim.

Naklady sledované po linii utvard vznikaji v urcitych organizacnich ttvarech, ve kterych
probihd urcitd transformace a jsou rozdéleny do rliznych organizacnich celk (dilny,
zavody, provozy, aj.). Jednd se tedy o roztfidéni ndkladl podle mista vzniku nebo podle
odpovédnosti (Lazar, 2012, s. 11). Naklady podle mista vzniku budou podrobnéji
definovany v kapitole 2.2.

Ukelné vyjadieni nakladi
Ucelnost nakladii je vyjadiena pomoci rozumného vynaloZenych nékladii. Zakladnimi

kritérii takového vynaloZeni nakladii jsou:


http://www.profitas.cz/nase-sluzby/vedeni-ucetnictvi/
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e hospodarnost — projevuje se ve formé sniZovani Ubytku ekonomickych zdroji
na jednotku vystupu v Case (Uspornosti) a ve formé zvySovani podilu vystupu

na jednotku vstupu (vytéznosti),

e ckonomickd ¢&innost — vyjadiena mirou ekonomického zhodnoceni nakladd

vynaloZenych na dany uéel. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 18)

1.3 Casova dimenze nakladu

Odlisnosti mezi financnim a manazerskym pojeti nakladii nejsou ovSem jedinym rozdilem,
na ktery je potfeba rozlisit. Mezi dalSi vyznamny faktor, ktery pojednava o zasadnim

rozdilu mezi ndkladovymi pojetimi, je jejich ¢asova dimenze.

Casova dimenze nakladii spoéiva vtom rozdilu, Ze z hlediska manaZerského udetnictvi
se naklad projevi ithned v okamZiku ubytku ekonomického zdroje. Tento ubytek ale vede
pouze ke zmén¢ ve své struktufe, napf. nakup materialu, a nikoli k celkovému ubytku
majetku. Z hlediska finan¢niho tGéetnictvi se naklad projevi az v okamziku, kdy se ubytek

ekonomického zdroje stane soucasti vyrobku, ktery si koupil konecny spotiebitel.

Z pohledu ¢asové dimenze nakladi se naklady vynalozené v souvislosti s vyrobni ¢innosti

rozd¢luji do dvou skupin:

¢ naklady produktu,
e naklady obdobi.

Naklady produktu

Vynalozeni téchto nakladl je vyjadieno jako vznik daného aktiva, které povede ke zvyseni
budouciho ekonomického prospéchu. Tyto naklady se vykazuji v rozvaze na stran¢ aktiv

az do okamziku prodeje tohoto aktiva.
Naklady obdobi

Naéklady obdobi se v daném hodnoceném obdobi projevuji ubytkem aktiv nebo piirastkem
pasiv (dluhl), coz zaroven vede ke sniZeni zisku bé&Zného obdobi. Vynalozeni takovychto
nakladfi se chape jako vy&erpani ekonomického zdroje. (Popesko, Jiréikova a Skodakova,

2008, s. 20-21)
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2 CLENENI NAKLADU

V této kapitole budou uvedeny dalsi zpisoby déleni ndkladi. Tato déleni nakladt budou
navazovat na naklady, které byly uvedeny v pfedchozi kapitole. Jednotlivé druhy naklada
zde budou podrobnéji popsany. Bude se jednat o naklady clenéné podle jejich vztahu

k objemu vyroby, kalkula¢ni naklady a ¢lenéni nakladt podle druhu. (vlastni zpracovani)

2.1 Podle jejich vztahu k objemu vyroby

Podle vztahu k objemu vyroby jsou naklady rozdéleny dvou, resp. tfi skupin na naklady

variabilni, fixni a smiSené (semivariabilni) ndklady. (vlastni zpracovani)
Variabilni naklady

Variabilni néklady se v zavislosti na objemu vyroby méni a zména objemu vyroby miize

probihat nasledujicimi zptsoby:

e proporcionalni naklady — zména objemu vyroby se méni neustale stejnou rychlosti,
napfi. spotfeba materialu,

e nadproporcionalni (progresivni) naklady — zména objemu vyroby se méni rychleji,
napi. mzdy za piescasy,

e podproporcionalni (degresivni) naklady — zména objemu vyroby se méni pomaleji,

napt. naklady na opravy a udrzbu. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 25)
A a) naproporcionalni

b) proporcionalni

¢) podproporcionalni

X
Zdroj: Popesko, Jir¢ikova a Skodékova, 2008, s. 26

Obr. 4. Zavislost variabilnich ndkladit na zméndach objemu
wroby I (pritbéh celkovych nakladii)
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a) progresivni

— b} konstantni

c) degresivni

-
X

Zdroj: Popesko, Jir¢ikové a Skodakova, 2008, s. 26

Obr. 5. Zavislost variabilnich nakladit na zménach objemu
vyroby II (priubéh prumernych nakladi)

Fixni naklady

Tyto naklady vznikaji jiz v nulovém bod¢ objemu vyroby a jsou vynakladany jednorazove
bez ohledu na objem vyroby. Naklady fixni se na rozdil od nakladt variabilnich s objemem
vyroby neméni, t0 znamena, Ze nereaguji na zmény v objemu vyroby a v urcitém intervalu
velikosti vyroby ztistavaji ndklady konstantni. Jedna se vétSinou o tzv. kapacitni naklady.

(Vochozka, Mula¢ a kolektiv, 2012, s. 78)

Nf“

Zmeéna skokem

N .

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 6. Grafické znazornéni fixnich nakladii a jejich

skokove zmeény

Souctem fixnich a variabilnich nakladt vznikaji ndklady celkové.
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Celkové naklady = Fixni nadklady + Variabilni ndklady (TC = FC 4+ VC)

P

IC

VC

e

Zdroj:Dohnalova, 2011, s. 64

Obr. 7. Grafické zndzornéni celkovych
nakladi (TC)

SmiSené (semivariabilni) naklady

SmiSené naklady obsahuji zdroven jak proménlivou slozku, variabilni néklady,
tak 1 ndklady fixni, které ptisobi jiz od nulového bodu objemu vyroby. K nim jsou postupné
pfifazovany naklady variabilni v zavislosti na zvySujicim se objemu dané vyroby.

Typickym piikladem semivariabilnich ndkladi je spotfeba energie.

Rozd¢leni nakladii na fixni a variabilni plati pouze v absolutnim pohledu na kratkodobé
obdobi. V delsim c¢asovém rozmezi jsou vSechny ndklady variabilni a to z divodu

predpokladu zmény vyrobni kapacity. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 28)

2.2 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu
Kalkula¢ni naklady jsou roz¢lenény na dva druhy nakladu:

e naklady pifimé (jednicové) —naklady souvisejici pfimo s konkrétnim druhem
vykonu nebo naklady souvisejici s vyrobou konkrétniho vyrobku. Mezi piimymi
naklady jsou napt. mzdové naklady pracovniki,

e naklady nepfimé (rezijni) — naklady zajist'ujici prib&h vyrobniho procesu v SirSich
souvislostech a nevazou se tedy kur¢itému druhu vykonu, protoze vyrobu
zabezpecuji jako celek. Jsou to napt. mzdové naklady manazerim nebo prondjem

vyrobnich prostor. (Sebestikova a kolektiv, 2013, s. 136)
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2.3 Podle druhu

O nakladech rozclenénych podle druhti bylo jiz diive zminéno v kapitole 1.1.1. Nyni bude
proveden podrobny popis jednotlivych druhti nakladi. Druhové ¢lenéni nakladi je

rozdé€leno nasledujicimi zpiisoby. (vlastni zpracovani)

e Provozni néklady,
¢ finan¢ni naklady,

¢ mimoradné naklady.
Provozni naklady (u¢etni skupina 50. — 55.)

Zahrnuji béZné ucetni piipady, které souviseji s pravidelné se opakujicimi hlavnimi
podnikatelskymi ¢€innostmi. Mezi nejb&ZnéjSi provozni ndklady patii néklady spojené
se spotiebou materialu a energie, dale naklady osobni (mzdové) a odpisy. (Sebestikova
a kolektiv, 2013, s. 139)

Financ¢ni naklady (acetni skupina 56. — 57.)

Souvisi s finanénimi transakcemi, napi. naklady souvisejici s pouzivanim pokladny nebo
bankovniho tctu.

Mimoradné naklady (icetni skupina 58.)

Zachycuji naklady z mimoradnych a neocekavanych situaci a udalosti. Naptf. Skody

na majetku zptisobené Zivelnou katastrofou. (Pasekova, 2008, s. 217-218)
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3 NAKLADY Z HLEDISKA ROZHODOVANI

Naéklady z hlediska rozhodovani vychazi z n¢kolika variant rozhodnuti manazerti a nikoli
Z hlediska realnych hodnot, jak tomu byva u ucetnich systémi. Jsou to tedy naklady
se zaméfenim na budoucnost. Clenéni téchto nakladii je provadéno pouze ve vztahu
k budouci operaci, o které rozhodl manaZer organizace. (Popesko, Jiréikova a Skodakova,

2008, s. 38)

3.1 Relevantni a irelevantni naklady

Zakladnim rozliSenim nakladi manaZerskych rozhodnuti je jejich rozdéleni na naklady,
které budou danym rozhodnutim ovlivnény a které ne. Takové rozdéleni ma nasledujici

podobu:

e naklady relevantni,

e naklady irelevantni.
Relevantni naklady

Relevantni ndklady pro manazery dulezité, protoze zobrazuji budouci hodnoty ndkladd,
které uskute¢niuji dand rozhodnuti a budou se pfi aplikaci dané alternativy naSeho

rozhodnuti ménit. (Podnikator.cz, ©2012)

Zvlastni skupinou relevantnich néklad jsou tzv. ndklady rozdilové. Tyto naklady jsou
definovany jako rozdil nakladl pfed uvazovanou zménou a ndkladii po zméné. Rozdilové
naklady tedy vyjadiuji, o kolik se naklady pfi aplikaci daného rozhodnuti zméni. (Popesko,
Jirtikova a Skodakova, 2008, s. 40)

Irelevantni naklady

Pro dand rozhodnuti pro manazery nejsou tyto naklady dilezité, protoze na rozdil
od nakladl relevantnich zde nedochazi ke zméné vysi nakladi bez ohledu na to, pro kterou

variantu se manazer rozhodne. (Popesko, 2009, s. 41)
3.2 Dalsi ¢lenéni nakladu z hlediska rozhodovani

3.2.1 Pririastkové a mezni naklady

Prirastkové a mezni naklady slouzi manazerim k poskytnuti informaci o zméné velikosti

nakladi v zavislosti na zméné objemu vyroby.
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3.2.2

PtirGstkové naklady — prirastek velikosti ndkladii je dan piirastkem objemu
vyroby.
Mezni naklady — vznikaji pfirtistkem vyroby o jednu jednotku. (Popesko, Jir¢ikova

a Skodéakova, 2008, s. 41)

Naklady ovlivnitelné a neovlivnitelné rozhodnutim

Takovéto rozdeleni nakladi se v nékterych pfipadech vyuziva misto nakladt relevantnich

a irelevantnich.

3.2.3

Naklady ovlivnitelné rozhodnutim — tyto naklady mohou byt usetfeny za podminek,
ze zadné s navrhnutych rozhodnuti nebude pouzito.

Naklady neovlivnitelné rozhodnutim — bez ohledu na zvolenou variantu, o které
bylo rozhodnuto, nemohou byt tyto naklady usetfeny. (Popesko, JirCikova

a Skodakova, 2008, s. 43)

Oportunitni naklady

Pro tento druh ndkladi byva také pouzivan ndzev ndklady obétované prilezitosti.

Problematika nakladii spociva v tom, ze pfi realizaci zvolené alternativy musi byt dosazeno

vynostl, které pokryji nejen vynalozené ndklady, ale také uhradi usly efekt druhé

alternativy, které nebyla pii volbé zvolena. V manazerském ucetnictvi se oportunitni

naklady uplatiuji pouze v pfipadech, kdy se vyzaduji informace o dvou a vice

alternativach, které si navzajem konkuruji. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 43)

3.2.4 Naklady implicitni a explicitni

Ekvivalentem nakladi obétované prilezitosti jsou naklady implicitni a explicitni.

Implicitni naklady — vyjadiuji nejlepsi mozny usly uzitek, ktery se ziska z pouziti
jinych zdroju.

Explicitni  naklady — byvaji  vnimany pouze v penézit¢ formé, avSak
z ekonomického hlediska jde o velmi neptesny. Tyto naklady vstupuji do Gcetnictvi
ve formé zavazkd, které se musi uhradit. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008,

S. 44)
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3.2.5 Utopené naklady

Jsou to naklady, které byly vynalozeny pfed zahdjenim vyroby takovym zplisobem, ze vysi
nakladt v budoucnu jiz nelze ovlivnit zddnym dal$im rozhodnutim. Celkovou vysi nakladi

nelze ovlivnit. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 43)



Il PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Cateringova spolec¢nost XY vznikla v roce 2013 v Moravskoslezském kraji. Podnikatelské
¢innosti, kterymi se spole¢nost zabyva jsou: Stravovani v restauracich, u stankl
a v mobilnich zafizenich, Destilace, rektifikace a michani lihovin. Jedna se o spolecnost,
ktera se soustfedi pouze na rozvoz jidel a nikoli na restauracni zafizeni, kde si zakaznici
mohou vychutnat své objednané pokrmy. Na pocatcich svého pusobeni na ¢eském trhu
se spole¢nost zaméfovala predev§im na rozvoz pizzy a jidel ke koneénym spotiebitelim.
Diky vysokému zajmu a oblibé u zdkaznikl spolecnost zahrnula do své nabidky jidel
i pokrmy z asijské kuchyné a $pecle. Po rozvoji svého menu se také rozhodla expandovala
i do jinym koutl nasi republiky a oteviela n€kolik novych pobocek, napt. v Praze,
Olomouci nebo Brné. Kazda z pobo¢ek ma jiny nazev, ovSem vsechny spadaji pod jednu
atu samou organizaci. Cateringovou spoleCnost vlastni dva lidé, ktefi do spolecnosti
investovali shodné kapital po 100 000 K¢ a oba z nich maji tedy 50% podil. Majitelé
cateringové spole¢nosti se 1 mimo jiné Vv roce 2013 rozhodli oteviit nové
pobocky ve zlinském kraji, kde jedna z nich se nachazi i v centru mésta Zlina, kterou

se bakalatské prace zabyva.

4.1 Dodavatelé cateringové spole¢nosti

BIVOJ ass.

Hlavnim pfedmétem cinnosti spole¢nosti BIVOJ a.s., kterd je vyrobcem a distributorem
Sirokého sortimentu masa a masnych vyrobkl, je feznictvi a uzenafstvi. Produkty jsou
pfipravovany podle tradi¢nich a spolehlivych vyrobnich postupli a receptur. Spole¢nost
se zamétuje na nakup masa, vyrobu, distribuci a prodej masnych vyrobki. BIVOJ a.s.
vlastni vysoce efektivni dopravni jednotku, ktera zajistuje vysokou kvalitu a pfesnost
obsluhy odbératelii. Propracovana logistika zajiSténi a zpracovani surovin, dale pak jejich
vyroby a skladovani vcetné prodeje a distribuce je zacilena na dosazeni maximalni

Cerstvosti. (Bivoj, ©2010-2015)

MADETA a.s.

S vice nez stoletou tradici se spolecnost MADETA a.s. zabyva vyrobou mléénych vyrobkl
a je jednim z nejvétsich zpracovatelt mléka v republice. Spole¢nost tvori pét samostatnych
zavodi, které sidli nedaleko od sebe Vv jiznich Cechach. Jsou to zavody ve méstech Cesky

Krumlov, Jindfichiiv Hradec, Pelhfimov, Plana nad Luznici a Ripec. V kazdém z téchto



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

mést jsou vyrabény jiné mlééné produkty.Zavod v Ceském Krumlové je nejvétsim
vyrobcem plistiového syra v Ceské republice. Kromé klasické Jihoteské Nivy je zde
i prémiové plisnové syry Niva Premium nebo Caesar Bleu. V Jindfichové Hradci
se spole¢nost MADETA a.s. specializuje predev§im na vyrobu mléénych dezerti Lipanek
nebo Lahtidka. Vyrabi se zde také napiiklad JihoCeské jogurty nebo tvarohy. Je zde
vyradbén i zrajici syr Romadur a od roku 2012 se zde vyrabi i JihoCesky cottage. Zavod
v Pelhiimové v soucasné dobé& disponuje nejmodernéjsi technologii na zpracovani
trvanlivého mléka. Vyrabi se zde trvanlivd mléka a trvanlivd smetana. V roce 2010 byla
zde z Ceskych Budgjovic piesunuta vyroba Jihodeského podmasli. Ctvrtym zdvodem je
zavod v Plané nad LuZnici, ktery je nejvétSim vyrobcem tvrdych a polotvrdych syrt
v Ceské republice. Vyrabi se zde pfirodni syry Primator, Jiho¢esky eidam, gouda a nebo
také syr holandského typu Madeland. Dale je jsou zd¢ vyrabény JihoCeska masla
a Jiho¢eska pomazankova masla. Z Prachatic sem byla v roce 2012 ptesunuta vyroba
bilych syru. Poslednim zdvodem spole¢nosti MADETA a.s. je zavod v mésté Ripec. Zavod
se specializuje na vyrobu tavenych syrd. V dnesni dobé je zde vyrdbéno napiiklad

Jihoceské Lipno nebo tavené syry pro déti znacky Lipanek. (Madeta, ©2013)
BIKOS CZs. r. o.

Firma BIKOS CZ s. r. o. je velkoobchodni spolecnost s potravinami, kterd se prezentuje
modernim skladovacim systémem a organizovanym rozvozem zbozi. Hlavni ¢innosti
spolecnosti je velkoobchodni nakup a prodej potravinaiského zbozi. Ve svém sortimentu
zbozi zastupuje velké mnozstvi cateringovych spolecnosti, které piisobi na ¢eském trhu.
Napf. Vitana, Knorr, Podravka, Bonduelle, apod. Mezi spokojené zakazniky firmy BIKOS
CZ s. 1. o. patii zejména klienti z oblasti Moravy. (BIKOS - velkoobchod potravin, ©2015)

PLZENSKY PRAZDROJ, a.s.

Plzensky Prazdroj je vyznamnym cCeskym vyrobcem piva a také exportérem ceského piva
do vice nez padesati zemi po celém svété. Plzenska Prazdroj vafi piva ve Ctyfech
pivovarech. V Plzeiiském Prazdroji a Gambrinusu v Plzni, v Radegastu v NoSovicich
a v pivovaru Velké Popovice ve stiednich Cechach. Sladkové Prazdroje vaii tradi¢ni Seska
piva znacek Pilsner Urquell, Gambrinus, Radegast, Velkopopovicky Kozel a také piva

zna¢ky Primus a Klasik. Dale do portfolia Plzeniského Prazdroje patii nealkoholické pivo
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Birell, pSeni¢né pivo Fénix nebo také perlivy napoj Frisco a michané napoje z piva

a ovoce. (Plzensky Prazdroj, a.s., ©2015)
COCA-COLA CESKA REPUBLIKA, s.r.o.

Spole¢nost Coca-Cola Ceska republika, s.r.o. je partnerem spoleénosti The Coca-Cola
Company, ktera je vlastnikem veSkerych znacek a merchandisingovych prav. V zavode,
ktery se nachazi v Praze-Kyjich se vyrab¢ji osvézujici nealkoholické napoje, které jsou

distribuovana na piresné¢ vymezena uzemi. (The Coca-Cola Company, ©2008)
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5 ANALYZA NAKLADU

V této kapitole bude zpracovana podrobna analyza ndkladi, které spolenost vynalozila
za rok 2014. Nejprve bude znazornéna tabulka s celkovymi naklady a poté bude proveden
detailngjsi rozbor jednotlivych polozek v tabulce. Rozbory nékterych polozek budou tvorit
podklad pro kapitolu 6, kterd se bude zabyvat potencionalnimi dodavateli a tim se pokusi

nalézt urcitd feseni, kterd prispéji ke snizeni nakladii do dal$ich let.

5.1 Celkové naklady

Nasledujici kapitola se bude zabyvat pouze celkovymi nédklady. Jednotlivé ndklady budou
dale podrobnégji rozebrany v nasledujicich podkapitolach. Ptehled celkovych nakladi

cateringové spolecnosti za rok 2014 je znazornén v nasledujici tabulce.

Polozka Celkova castka (v K<)
Suroviny 4 662 516,00
Mzdy 2 747 064,00
Automobily 1 693 564,80
Reality 836 454,00
Obaly 628 402,80
Provoz 256 798,80
Vybaveni 133 074,00
Reklama 86 268,00
Sanita 53 619,60
Vérnostni program pro zdkazniky 220 789,20
Celkem 11 318 551,20

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 1. Prehled celkovych ndkladii v roce 2014

Celkové naklady cateringové spolecnosti se za rok 2014 vySplhaly na castku
11 318 551,20 K¢. Z tabulky je patrné, ze nejvétsi podil na celkovych nakladech tvori
nakup surovin. Castka 4 662 516 K& tvoii 41% z celkovych nakladd, jak je mozné vidét

V nasledujicim grafickém znazornéni.
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Celkové naklady

B Suroviny

B Mzdy

H Automobily
M Reality

H Obaly

M Provoz

u Vybaveni

H Reklama

i Sanita

H Vérnostniprogram pro zakazniky

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 1. Celkové ndklady za rok 2014 v %

Z grafu je dale patrné, Ze druhy nejvétsi podil na celkovych nakladech tvoii polozka
tykajici se platii. Castka 2 747 064 K& tvoii 24% celkovych nékladi. Nasleduji naklady
spojené s rozvozem jidel, tedy ndklady vynalozené na automobily, které tvoii 15% a dale
reality, které maji podil 7%. Témito ndklady se budou dale zabyvat nésledujici
podkapitoly, ve kterych budou podrobnéji rozebrany jednotlivé polozky celkovych
nakladi. Dalsi naklady, jako jsou naklady na obaly (6%), naklady na provoz (2%)
a vybaveni (1%), reklama (1%), sanita (1%) a jako posledni jsou naklady spojené
S vérnostnim programem pro zakazniky (2%) se v dalSich podkapitolach budou také
podrobnéji rozebirat. Ovsem jejich rozbor a ptipadnd navrhnutd opatieni nepovede k az tak

vyraznému snizeni nakladu.

5.2 Materialové naklady

V této podkapitole budou rozebrany materialové naklady, tedy naklady souvisejici
s nakupem surovin, které cateringova spolecnost XY vynalozila za rok 2014. Bude
sejednat a naklady spojené s ndkupen uzenin, syri, ndpoji a dalSich surovin
od dodavateld, které spole¢nost ke svym tcéeltim vyuziva. U vSech dodavateli cateringova
spolecnost uplatiluje mnozstevni slevy. OvSem pii konzultaci s majitelem spolecnosti

se nedala pevné urcit jeji vyse, protoze se mnozstevni sleva vzdy odviji od objednaného
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mnozstvi a to byva pokazdé jiné. Z tohoto divodu se prace mnozstevnimi slevami dale
zabyvat nebude a veskeré naklady budou pocitany v plné cené. Celkova ¢astka za nakup

surovin v roce 2014 dosahla hodnoty 4 662 516 K¢.

5.2.1 Naklady spojené s nakupem masa a uzenin

Pro ndkup masa a uzenin vyuziva cateringova spolecnost sluzeb dodavatele BIVO]J, a.s.,
od kterého odebira kufeci a vepifové maso, Sunku a salam. Naklady spojené s nakupem
masa a uzenin tvori ¢astku 1 165 629 K¢, kterd tvoii podil 25% na celkovych nakladech
vynalozenych na nakup surovin. Néakupni cena kufeciho masa za jeden kilogram je
112,80 K¢. Celkové se za rok spotiebuje okolo 3 tun kutfeciho masa za celkem 338 400 K¢,
coz tvoti zhruba 29% podilu na celkovych nakladech na nakup uzenin. Cena vepiového
masa je u dodavatele BIVOJ, a.s. stanovena na 151,20 K¢ za jeden kilogram. Roc¢ni
spotfeba vepfového masa se pohybuje okolo 2 tun. Naklady spojené s nakupem veptového
masa se za rok 2014 se zastavily na cCastce okolo 300 000 K¢ a podil na celkovych
nakladech na ndkup uzenin tvofi zhruba 26%. Roc¢ni spotfeba Sunky s nakupni cenou
153,60 K¢ za jeden kilogram se pohybuje okolo 1,5 tuny a naklady tykajici se nakupu
Sunky dosahly za rok 2014 c¢astky 230400 K¢, coz je necelych 20% podilu. Dalsi
polozkou, kterou je potieba zminit je salam. Nakupni cena saldmu je 150 K¢ za jeden
kilogram a jeho ro¢ni spotieba vychazi okolo 1 tuny. Celkova castka spotiebovaného
salamu za rok 2014 ¢ini 150 000 K¢&, coz tvoti zhruba 13% podilu. Zbylych 12% podilu,
tedy Castky 146 829 K¢, tvofi nakup uzenin, které nejsou spotiebovavany v tak velkém

mnozstvi, jako ptedchozi typy uzenin. Jedna se naptiklad o slaninu a klobasy.

BIVOJ, a.s.

PoloZka Cena (v K¢)
Kureci maso 338 400
Veprové maso 300 000
Sunka 230 400
Salam 150 000
Ostatni 146 829
Celkem 1 165 629

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 2. Ndklady na nakup masa a uzenin
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BIVOJ, a.s.

B Kufecimaso
M Veprové maso
= Sunka

M Salam

m Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2. Nakup uzenin od BIVOJ, a.s.v %

5.2.2 Naklady spojené s nakupem mléénych vyrobki

Syry odebira spolecnost od dodavatele MADETA a.s. a podil téchto naklada na celkovych
nakladech na suroviny za rok 2014 tvofi zhruba 40%, coz je castka 1 865 006,40 K¢.
Velky podil na této ¢astce tvori nakup syru eidam, ktery se rocné spotiebuje v hodnoté
okolo 5 tun. Cena za 1kg eidamu je stanovena na 214,80 K¢. To znamena, ze v absolutnim
vyjadieni tvofi ndklady na nakup eidamu 1 074 000 K¢ a v relativnim vyjadieni je podil
spotieby eidamu okolo 58%. Kromé eidamu odebira organizace také uzeny syr, ktery
sero¢né spotiebuje okolo 3 tun acena za lkg uzeného syru je 229 K¢ Dohromady
se v roce 2014 spotteboval uzeny syr v hodnoté 687 000 K¢. V procentudlnim vyjadieni je
to zhruba 37%. Zbylych 5%, tedy c¢astku lehce pies 100 000 K¢ tvoii ndkup dalSich

mlécnych vyrobk, jako jsou hermelin a niva.
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MADETA a.s.

Mlécné vyrobky Cena (v K<)
Eidam 1074 000,00
Uzeny syr 687 000,00
Hermelin a niva 104 006,40
Celkem 1 865 006,40

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3. Ndklady na nakup mlécnych vyrobkii

MADETA a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3. Nakup syrii od MADETA a.s. v %

5.2.3 Naklady spojené s nakupem napoji

M Eidam
B Uzeny syr

u Hermelin a niva

Cateringova spole¢nost XY odebird napoje od dodavateli napoji Coca-Cola Ceské

republika, s.r.o. a od Plzeniského Prazdroje, a.s. Od Coca-Coly nabizi cateringova

spole¢nost napoje Coca-Cola, Coca-Cola ZERO, Fanta nebo Sprite. Od Plzeniského

prazdroje nabizi pivo znacky Radegast nebo Birell. V roce 2014 bylo celkem za nakup

napoji vynaloZeno 231 790,80 K¢, cozZ tvotilo 4,97% z €astky celkovych ndkladu.
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Napoje
Polozka Cena (v K¢)
Coca-Cola 136 756,57
Pivo 95 034,23
Celkem 231 790,80

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 4. Ndklady na napoje v roce 2014

Z tabulky je patrné, Ze podil castky v hodnoté 136 756,57 KE za nakup napoju
od dodavatele Coca-Cola Ceska republika, s.r.o. je vétsi ¢ast nez nakup piv od dodavatele
Plzensky Prazdroj, a.s., ktery tvofil 95 034,23 K¢&. V grafickém znazornéni tvori Coca-Cola
59% a piva Radegast zbylych 41%.

Napoje

B Coca-Cola

M Plzerisky Prazdroj

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 4. Pomer napojii v %

Naklady na 1 kus plechovky o objemu 0,331 Coca-Coly, Coca-Coly ZERO, Fanty nebo
Spritu vychazi spole¢nost na 9,24 K¢ (jelikoz se jedna o produkty stejné znacky, cena je
stejna). To znamend, Ze za rok nakoupila vice nez 14 500 kusu plechovek s napoji
od znacky Coca-Cola. U piva znacky Radegast jsou naklady na 1 kus plechovky o objemu
0,51 vycisleny na 22,44 K¢. Z toho plyne, ze za 1 rok spolecnost nakoupila vice nez4 000

kust piv.
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5.2.4 Naklady spojené s nakupem ostatnich surovin

Ostatni suroviny, které cateringova spole¢nost vyuziva pro ptipravu jidel ve své nabidce,
nakupuje od dodavatele BIKOS CZ s. r. 0. Mezi nejbéznéjsi suroviny, které spole¢nost
objednava, patii konzervy s ananasem, ¢inské nudle, mrazena zelenina, vejce, hranolky,
konzervy solivami, feferonky, fritovaci olej a keCup. Mezi dal§imi surovinami, které
cateringova spolecnost objednava, jsou naptiklad hoicice, olej, kien, smetana, atd.
Suroviny nejsou objednavany v tak castych intervalech. A pokud jsou objednany, tak
se nejedna o velky pocet kusi a proto nejsou uvedeny v tabulce. Celkovy podil naklada
na nakup surovin u dodavatele BIKOS CZ s. r. o. tvofi 30%, coZz dosahuje castky
1 398 754,80 K¢. Je zde ale riziko, Ze pokud je zbozi objednano v mensim mnozstvi, mize
byt jeho nedostatek a je potieba jej co nejrychleji nakoupit. Pro takové piipady je zde jesté
jeden typ dodavatele, ktery neni zas az tak uplnym dodavatelem. Jedna se o obchodni sit’
Makro Cash & Carry CR s.r.o. Nazev neni uveden v kapitole 4.1 zAmérné, protoze

se nejedna pfimo o dodavatele.

BIKOS CZs. r. 0.
Polozka Cena za kus (v K¢) | Cena baleni (v K<)
Ananas (konzervy) 22,68 272,16
Cinské nudle 214,80 859,20
Feferony 114,00 342,00
Fritovaci olej 342,00 285,00
Hranolky 128,40 642,00
Kecup 114,00 114,00
Konzervy s olivami 58,80 352,80
Kukutice 92,40 369,60
Vejce 114,00 114,00
Celkem 1 201,08 3 350,76

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 5. Ndakup surovin u dodavatele BIKOS CZ s. r. o.

Pracovnici cateringové spoleCnosti vyuzivaji sluzeb prodejny Makro Cash & Carry

v ptipadech, kdy je potieba nakoupit chybéjici suroviny. Vyjimkou je nakup zeleniny,
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ktera se v obchodni siti Makro Cash & Carry nakupuje pravidelné a to z divodu Cerstvosti.

Jedna se o nakup papriky, rajcat, mrkve a cibule.

Makro Cash & Carry CR s.r.0.

PoloZka Cena (v K<)
Cibule ¢ervena S5kg 109,72
Cibule zluta 10 kg 109,02
Mrkev 5kg 151,12
Paprika Cerv. 1,5kg 104,75
Paprika zel. 1,5kg 77,15
Paprika zluta 1,5kg 124,07
Rajcata 6kg 37,13
Celkem 712,96

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6. Nakup zeleniny v Makro Cash & Carry
CR s.r.0.

5.3 Mazdové naklady

Celkova hodnota mzdovych ndkladt za rok 2014 byla 2 747 064 K¢ a tvofila podil 24%
na celkovych ndkladech. Tato ¢astka ovSem zahrnuje i socidlni a zdravotni pojiSténi

zamestnanci placené zameéstnavatelem.

Mzdové naklady
Polozka Castka (v K&)
Socialni pojisténi 686 766,00
Zdravotni pojisténi 247 235,76
Mzdy k vyplaté 1813 062,24
Celkem 2 747 064,00

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 7. Mzdové naklady

U polozky mzdy k vyplaté nelze jednoznacné stanovit, jaka Castka se tyka rozvazecu a jaka

kuchafti. Je to dano tim, Ze platové ohodnoceni je kazdé pracovni pozici jiné. Kuchati maji
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hodinovou mzdu 84 K¢& a rozvazedi pouze 60 K&'. Platovy rozdil se da odiivodnit tak, Ze
rozvazeCi dostavaji spropitné. DalSim odivodnénim nejednoznaéného urceni Ccastky
umezd pracovnikii je jejich pocet v dany pracovni den. Na kuchyni byvaji dva az tfi
kuchafi. Ten tfeti je tam vzdy jen v pfipadé, Ze je moc objednavek a je potieba pracovni
vypomoc na kuchyni. Rozvoz maji na starosti ¢tyfi az pét rozvazecli. Ten paty ma stejnou
funkci jako tfeti kuchat. Byva tam jen v pfipade, kdyz je moc objednavek a je potieba
urychlit rozvoz jidel. Na druhé strané¢ to méa i své nevyhody, protoze kdyz je malo
objednavek, tak se musi jeden z rozvazecl odepsat a miize jit domt s tim, Ze az bude zase
moc objednavek, tak se mu zavold a on dojede pomoct ostatnim S rozvozem. Ale kazda
nevyhoda ma i své vyhody. Kdyz je ¢loveék na vypomoci, dostane jidlo zdarma dle svého

vybéru. V polozce mzdy je také zahrnuta mzda pro externi Gcetni.

Mzdové naklady

M Pojisténi
B Mzdy k vyplaté
i Soc. pojisténi

B Zdrav. Pojisténi

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 5. Mzdové naklady v %

Pii pohledu na grafické zndzornéni mzdovych naklada lze vycist, ze naklady tykajici
se pouze polozky mzdy dosédhly poméru 66% z celkové c¢astky mzdovych ndklada.
Zbylych 34% procent tvofi pojistné hrazené zaméstnavatelem, které dosahlo celkové

castky 934 001,76 K¢ za rok 2014. Tato c¢astka je dale rozdé€lena na socialni pojisténi, které

! Minimalni hodinova mzda pro rok byla 61,20 K&. Zamé&stnanci a brigadnici na pozici rozvaze&i maji tuto

¢astku uvedenou v dohodé o pracovni ¢innosti, ovSem vyplacena jim byva pouze castka 60 K¢.
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tvoti 25% ze superhrubé mzdy a dosahlo tedy castky 686 766,00 K¢ a zbylych 9%, tedy
castku 247 235,76 K&, tvoifi zdravotni pojisténi, které je zaméstnanci také strhnuto

ze superhrubé mzdy

5.4 Naklady na automobily

Krozvozu jidel vyuziva cateringova spolecnost pétici automobill, které ma potizené
na leasing. Jedna se o znacky Peugeot a Chevrolet. Automobily jsou pohanény benzinem
anebo benzinem a LPG. Objemy motoru jsou vét§inou do 1000 ccm® z diivodu malé
spotfeby. Ovsem najdou se i takovi, ktefi s autem, u kterého je primérna spotieba okolo
5 litri na 100 kilometrq, jezdi i za 12 litri. Cateringova spole¢nost do vozii na plyn tankuje
LPG na &erpaci stanici vV Zelechovicich, kde ma s majitelem sjednanou smlouvu. Mésiéni
vyuctovani poté majitel Cerpaci stanice zaSle vedoucimu spoleCnosti a ten jej uhradi.
V piipadé, Ze dojde plyn v nadrzi o vikendu, jezdi se nejcastéji tankovat do Tecovic, kde
uz ale je po dotankovani nadrze placena ¢astka v hotovosti. Benzin se tankuje do obou typt
automobild, tzn. jak s pohonem na benzin nebo benzin a LPG az v pfipadé, kdy v nadrzi
dochazi palivo. Spolecnost nema stanovenou cerpaci stanici, takze fidi¢i tankuji na Cerpaci
stanici, ktera je zrovna pobliZ jejich rozvozu. Castka k natankovani benzinu byla stanovena
na 1000 K¢. Agresivni styl jizdy ve smyslu plyn — brzda — plyn — brzda méa negativni
dopad nejen na spotiebu, ale také na technicky stav vozu a je poticba Castéjsi vymeény
brzdovych desticek. Bézné desticky by mély bez problémt vydrzet i1 pres 30 000
kilometri. Ovsem u jednoho automobilu byly ménény uz po necelych 2 500 kilometrech.
Pii takovémto jezdéni se potom neni ¢emu divit, kdyZ pomalu kazdy druhy tyden
spolec¢nost rozvazi jinym automobilem, nez jaké ma k dispozici. Diivodem jsou dopravni
nehody. Nejcastéji se stava, ze tidi¢i nedobrzdi na kfizovatce nebo si nevSimnou néjaké
prekazky pii couvani. Kuriozni byla ovSem nehoda, kdy si fidi¢ jedouci s objednavkou
k zakaznikovi nevs§iml vyjizdé&jiciho trolejbusu. Pichled celkovych nakladt na automobily

je znazornén v nasledujici tabulce.
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Naklady na automobily
Polozka Castka (v K&)
Pohonné hmoty 786 002,40
Leasing 513 219,60
Opravy 394 342,80
Celkem 1 693 564,80

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8. Ndklady na automobily

Mize se stat, ze Ctenaie zarazi pomérné nizka Castka u polozky opravy. Opravy mensiho

charakteru, jako je napiiklad vyména pneumatiky, zarovky nebo jiz zminénd vyména

brzdovych desticek, je provadéna v autoservisu nedaleko centra Zlina. Oprava vétSiho

charakteru, jako je napfiklad vyména skla nebo vycentrovani karosérie probiha

V autorizovanych servisech znacek vozi, které cateringova spolecnost vyuziva.

Naklady na automobily

Zdroj:vlastni zpracovani

Graf 6. Ndklady na automobily v %

H Pohonné hmoty
M Leasing

u Opravy

Z grafického znazornéni je patrné, ze skoro polovinu nakladii na automobily tvotfi pohonné

hmoty (47%). Miize se zdat, Ze se jednd o vysoky Ciselny udaj. Pokud se na to bude divat

Z pohledu vedouciho cateringové spolecnosti, tak ano, Ciselny udaj je vysoky. Ale kdyz

se na to Cloveék podiva za podminky, ze fidici jezdi plynule dle predpist, tak by to Cislo
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mohlo bez problémi byt jest¢ vyssi. Divodem by bylo snizeni nédkladi na opravy, které

za rok 2014 tvori 23%.

5.5 Naklady na reality

Naklady na reality zde zndzornuji ndkladové polozky tykajici se ndjmu a spotieby energie.
Celkova ¢astka nakladi na reality v roce 2014 dosahla hodnoty 836 454 K¢. Prostory, které
cateringova spolecnost vyuziva, patii do vlastnictvi jedné nejmenované organizace. Vyse
najemného byla pii dohodé obou stran stanovena na ¢astku 33 600 K¢. Naklady spojené
se spotirebou energie dosahly za rok 2014 castky 433 254 K¢. Cateringova spole¢nost
odebira elektrickou energii od dodavatele E.ON. Po piepocitani celkové ¢astky s ohledem
na meésicni spotfebu byla zjisténa priimérnd mésicni spotieba energie ve vysi 30 087,08 K¢.
Muze se nékomu zdat, ze je Castka az prili§ vysoka oproti bézné domacnosti. Je to ovSem
zptisobeno tim, ze veskeré kuchynské spotiebice, jako jsou trouby, mikrovinné trouby,
varice, lednice a mrazaky, jsou napojeny do elektrické sité. Lednice a mrazaky musi byt
V provozu 24 hodin 7 dni v tydnu. Ostatni kuchyiiské spotfebice jsou v provozu po celou
dobu oteviraci doby. Po tuto dobu musi byt také v pohotovosti pocita¢, ve kterém
se nachazi systém, ktery zpracovava objednavky od zédkaznikli. Nesmi byt opomenuto také
osvétleni, bez kterého by byla pomérné obtiznd prace v kuchyni a to z divodu

marketingového polepu pies celou plochu oken.

PoloZka Castka (v K&)
Najemné 403 200
Spotieba energie 433 254
Celkem 836 454

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9. Ndklady na reality
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Naklady na reality

H Najemné

M Spotiebaenergie

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 7. Naklady na reality v %

Pii pohledu na grafické zpracovani je patrné, ze naklady na reality a ndjemné jsou zhruba
na stejné hodnoté. Naklady za spotifebu energie tvoii 52% a ndklady na ndjemné 48%.
Co se tyc¢e ndjemného, zde s nejveétsi pravdépodobnosti nelze snizit ndkladovou castku.
Jedinym moznym sniZenim ndjemného je doufani v odkoupeni prostori od stavajiciho
majitele majitelem novym, ktery by stanovil niz§i ¢astku. Takovato uvaha je ovSem
nerealnd, protoze kazdy majitel jakékoli organizace se snazi o dlouhodobou maximalizaci
trzni hodnoty firmy, tzn. chce dosahnout maximalnich ziski. Takze mozna ivaha by mohla

v konecném vysledku naklady na ndjemné jesté zvysit. A cilem této prace je naklady snizit.

5.6 Naklady na obaly

Pojmem néklady na obaly jsou mySleny veskeré boxy a krabice, ve kterych se jidla rozvazi
k zakaznikim. Nejedna se zde pouze jeden tip krabice na pizzu. V prubéhu roku 2014
cateringova spolecnost zavedla do své nabidky pizzy s vétSim rozmérem, nez byva
zvykem. Dlvodem byla reakce na konkurenci. Klasicky primér pizzy byl do té doby
32 cm. Nyni ovSem organizace nabizi i pizzu o praméru 45 cm. S touhle zménou byly
vynalozeny dalsi naklady souvisejici s nakupem novych krabic na pizzy o priméru 45 cm
a také na nakup novych termotasek, které jsou navrzeny a uSity pfesné na miru. OvSem
cateringova spolecnost se nesoustifed’uje pouze na rozvoz pizzy. Ve své nabidce ma i dalsi

jidla, na které potieba jiny druh obalu. U nékterych pokrmu si zakaznici mohou také vybrat
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mezi Klasickou a vétsi porci. Proto je potieba mit dva druhy krabic na tento typ jidel. Jedna
se zejména o asijskou kuchyni. K asijskym pokrmiim jsou také zdkaznikiim davany asijské
hilky. Pro rozvoz Specli (ru¢né vyrabéné téstoviny dle domaciho receptu) jsou uréeny
krabickové misky, které jsou z ALU materialu. Samoziejmé, kdyz se jedna o misku, tak je
poticba mit i n&jaké viko. Vika jsou dodavany oddélené od misek a jako celek
se kompletuji az pti zhotoveni jidla. Na téstovinové pokrmy (ne Specle) jsou klasické boxy,
Které jsou nabizeny napiiklad v menzach pro studenty, ktefi si obéd chtéji vzit s sebou.
Dale mezi naklady na obaly patii jesté misky uréené na omacky. Misky na omacky jsou
potieba, protoze zdkaznik dostava automaticky ke kazdé objednané pizze sweet chilli
omacku zdarma. Od vzniku pobocky ve Zliné byly sweet omacky vkladany ke kazdé pizze
do specidlniho otvoru, ktery se nachazel na viku krabice od pizzy. V pribcéhu roku 2014
se ovSem spole¢nost rozhodla, Ze takové krabice nejsou potreba a piesSla na krabice
bez otvorti a sweet omacky se jiz nachazi uvnitt krabice. Do nakladi na obaly jsou dale
zahrnuty jest€¢ mikrotenové sacky s logem organizace, které jsou urceny na rozvoz jidel
a obycejné sacky, ve kterych jsou rozvazeny napiiklad piilohy nebo napoje.Az na vyjimku
napoju a priloh jsou veskeré objedndvky rozvdzeny ve specidlnich termoboxech, aby
zakaznik mél pfi doruceni a konzumaci jidlo stalé teplé. Celkové naklady na obaly

se za rok 2014 vySplhaly na ¢astku 628 402,80 K¢.

5.7 Naklady na provoz

Do této skupiny ndklad jsou zahrnuty ndklady vynalozené na nakup rdznych
kancelafskych potfeb. Nejcasté)i je potfeba nakup novych pasek do tiskarny a barva. Je to
zpuisobeno tim, ze zakaznici si velmi oblibili cateringovou spolecnost a radi vyuzivaji jeji
sluzby. To znamen4, ze objednavek je opravdu velké mnozstvi kazdy den a jelikoz jsou
objednavky zpracovavany systémem v pocitaci, ktery nasledné objedndvku vytiskne, tak
nastdva Castéj$i vyména pdasek a barvy do tiskdrny. Do téchto nakladii Ize zahrnout
i naklady souvisejici s pravidelnou udrzbou systému v pocitaci, protoze zadna technika
neni neomylna a bez chyb a miize se stat, Ze jednou za Cas pfestane systém fungovat.
V takovém piipad¢ museji byt objednavky zpracovavany rucné.

Diilezitou cast nakladi na provoz tvoifi mobilni telefony, protoze tato cateringova
spolecnost je jednou z mala, kterd nabizi svym pracovnikim sluzebni telefony. To
znamena, ze pii telefonovani se zdkaznikem zameéstnanec neplati nic za dobu hovoru.

Veskeré telefonni hovory se majitel organizace dozvi aZz po piichodu vyuctovani
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telefonnich sluzeb, které jim poskytuje telefonni sit O,. M¢si¢ni naklady na mobilni
telefony tvoii Castku okolo 4 200 K¢, coz za rok 2014 tvoii ndklady ve vysi zhruba
50 000 K¢&. Celkoveé je ve spolecnosti vyuzivano 6 mobilnich telefond. To znamena, Ze

na jeden sluzebni telefon vychazi ¢astka okolo 700 K¢&.

5.8 Naklady na vybaveni a sanitu

V roce 2014 cateringovd spoleCnost investovala do nového odsavaciho systému
Vv prostorach kuchyné a také do zavedeni klimatizace. Jednalo se o mimofadnou
a neopakujici se investici, ktera prispéla k efektivnéjSimu pracovnimu nasazeni kuchait,
protoze se v kuchyni neudrzovalo tolik zplodin, které vznikaly pfi vafeni nebo peceni jidel
a investice do klimatizace zamezila velkym teplotam, které se v kuchyni vyskytovaly
v tropickych letnich dnech. Dale do nékladl na vybaveni patii ndkup novych kuchynskych
spottebicl, jako jsou panve a elektrické vatice. V nakladech jsou zahrnuty také investice
spojené se zavedenim pripravy vétSich pizz, protoze byla potfeba nakoupit nové plechy

0 vetsim praméru. Konecné ¢astka za nakup nového vybaveni je 133 074 K¢ za rok 2014.

Naéklady na sanitu spocivaji v nakup cisticich a desinfekénich prosttedkt. V kuchyni
se nachazi sanitacni fad nebo spiSe rozvrh, ktery je potfeba dodrzovat. Na kazdy pracovni
den jsou nastaveny rtzné tkoly, které je potieba vykonat, aby byla pobocka udrzovana
Vv Cistoté a v piipadé ndvstévy hygieny nebyly nalezeny jakékoli nedostatky a pochybeni.
Cistici a desinfekéni prostiedky jsou nakupovany v nepravidelnych intervalech a za rok
2014 dosahly naklady na sanitu hodnoty 53 619,60 K¢.

5.9 Naklady na reklamu a vérnostni program pro zakazniky

Kazdy ucinkujici podnik na trhu potfebuje v ramci marketingového tahu ziskat a upoutat
pozornost novych i stavajicich zakaznikli. Proto cateringova spolecnost zavadi v kazdém
obdobi dvou po sobé jdoucich mésicl nové reklamni letacky, které zdkaznici dostavaji
skazdou jejich dovezenou objednavkou a nebo si mohou leta¢ek vzit pfimo z pobocky,
kdyZz budou mit zrovna cestu pobliz. Reklamni letacky byvaji také distribuovany ptimo
do postovnich schranek Siroké verejnosti, takze spole¢nost miize ziskavat stale vice novych
zakaznik.

Celkové naklady na reklamu dosdhly v roce ¢astky 86 268 K¢. To znamena, Ze kdyZ jsou
dovazeny nové reklamni letaCky v obdobi dvou po sobé jdoucich mésict, tak naklady

na jedno obdobi vychazeji na 14 378 K¢.
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Vzhledem k velké oblibé a zdjmu u zakaznikl spole¢nost o své zakazniky pecuje formou
vérnostnich programti. Jednim z nich je sbirani bodi, které zakaznici naleznou na kazdé
krabici od pizzy. Jedna se ovSem pouze o pizzy s prumérem 32cm. Za kazdych 10 bodii
dostane zakaznik slevu 100 K¢. Dalsim vérnostnim programem jsou rizné soutézni ankety
tykajicich se sportovnich utkéni jako jsou naptiklad fotbalova utkéni cCeské fotbalové
reprezentace nebo hokejového narodniho tymu. Ankety spocivaji v tom, ze zikaznici
se mohou zucastnit prostfednictvim socialni sit¢ Facebook na internetu soutéze, kde je
cilem uhodnout pfesny vysledek zapasu. Spravné tipujici si poté mohou objednat jakékoli
jidlo dle jejich vybéru zcela zdarma. Vzhledem k loniské casti tymu PSG Zlin ve finale
play-off hokejové Tipsport extraligy a naslednému ziskani Masarykova poharu pro vitéze
findlové série byla vytvofena soutéz, ve které mohli zdkaznici tipovat naptiklad piesny
vysledek utkani. Na konci soutéze byl vylosovan jeden vyherce, ktery od spole¢nosti ziskal

hokejovy dres s podpisy vSech hraci hokejového klubu PSG Zlin.

Kdyz uz zde byla fe€ o internetu, cateringova spole¢nost ma vlastni webové stranky,
prostiednictvim kterych si zakaznici mohou objednat jidlo. Registrovani zakaznici obdrzi
po objednavce urcity pocet kreditii, ktery odpovida castce, za kterou si jidlo objednali.

Po dosazeni 100 kreditt ma zakaznik také slevu 100 K¢&.

Celkové naklady na vérnostni program pro zakazniky byl vycislen na 220 789,20 K¢
za rok 2014.
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6 NAVRHY NA SNIZENI NAKLADU

Posledni kapitola bakalatské prace je ur€ena navrhim na snizeni ndkladt. U nékterych
polozek zde budou porovnany naklady stavajicich dodavateli s naklady potencionalnich
dodavatell s cilem sniZeni celkovych ndkladl a to pokud mozno co v nejvétsim rozsahu.
Novi potencionalni dodavatelé jsou zde uvedeni po dikladném prizkumu na internetovych
strankach. Jednalo se o porovnani surovin s nejvyraznéj$im rozdilem cen. Dodavatel
s koneénym vysledkem nejvétsich Gispor bude Vv praci uveden jako nejvyhodngjsi navrh
mozného kandidata na nového dodavatele. Nejprve zde bude provedeno porovnani
dodavatell za ucelem snizeni materialovych nakladi, tedy nakladd na nakup surovin. Bude
se jednat o porovnani mlécnych vyrobki, uzenin, napoji a ostatnich surovin. Poté zde
budou navrzeny také mozné varianty na uspory nakladii na provoz, konkrétné na snizeni

nakladl za mobilni telefony.

6.1 Potencionalni dodavatel mlé¢nych vyrobkii

Jako navrh na zménu dodavatele mlécnych vyrobkli za tcelem snizeni nakladu je zde
uvedena Mlékarna Polnd spol. s r.o. Vzhledem k tomu, ze nejvétsi podil na nakladech
za mlécné vyrobky tvoii syry eidam a uzeny syr, je v ndsledujici tabulce uvedeno
porovnani pouze téchto dvou vyrobkl. Vypocet nakladi u potencidlniho dodavatele byl
proveden za ptedpokladu stejné spotieby syra, jako u dodavatele MADETA, a.s., tedy

spotieba eidamu okolo 5 tun a uzeného syra okolo 3 tun.

Mlécné vyrobky
MADETA as. MakroVCash & Carry
CR s.r.o.
PoloZzka Cena za kg v K¢ Cena za kg v K¢

Eidam 214,80 188,40
Uzeny syr 229,00 214,80
Celkem 443,80 403,20
Rozdil v K¢ -40,60

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10. Porovndni dodavatelii mlécnych vyrobkii
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Z tabulky je ziejmé, ze zména dodavatele MADETA, a.s. za dodavatele Mlé¢karna Polna
spol. s r.o. by pro cateringovou spolecnost XY bylo vyhodné, protoze na jednom
Kilogramu syrt by usetiili 40,60 K. A pii celkové ro¢ni spotiebé okolo 8 tun syra by
se naklady na nakup eidamu (pé€t tun) snizily o 203 000 K¢ a naklady na nakup uzeného
syra (tfi tuny) by se snizily o 121 800 K¢. Celkem by cateringova organizace snizila své

naklady na ndkup mlécnych vyrobkii o 324 800 K¢.

6.2 Potencionalni dodavatel masa a uzenin

Jako potencialni dodavatel uzenin byla vybrana obchodni sit Makro Cash & Carry CR
s.r.0. Nejvetsi podil naklad na nakup uzenin tvoii ndkup kuieciho masa, vepfového masa
a Sunky a pfi vybéru potencionalniho dodavatele se porovnavala cena téchto tii polozek
uzenin. Stejné jako u ndvrhu na potenciondlniho dodavatele mlénych vyrobkl je zde
provedeno porovnani za predpokladu spotieby stejného mnozstvi, jako je u stavajiciho
dodavatele BIVOJ a.s. V nasledujici tabulce je provedeno porovnani cen stavajiciho

a potencionalniho dodavatele.

Masa a uzeniny
BIVOJ a.s. MakrovCash & Carry
CRs.r.o.
Polozka Cena za kg (vK¢) | Cena za kg (v K<)
Kufeci maso 112,80 105,69
Veprové maso 151,20 130,97
Sunka 153,60 147,01
Salam 150,00 143,64
Celkem 567,60 527,31
Rozdil v K¢ -40,29

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 11. Porovnani dodavatelii masa a uzenin

Obchodni sit Makro Cash & Carry CR s.r.o. se nedd povaZovat za piimého dodavatele,
protoze se jednd o zprostfedkovatele surovin od rGznych vyrobcl. V tabulce jsou ale
pouzity ceny vlastnich vyrobkii Makra. Tak jako ma napiiklad obchodni sit’

Kaufland v.0.s. v nabidce své vyrobky znacky K-classic, Makro nabizi vyrobky znacky
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ARO aHoreca Select. V tabulce jsou pouzity ceny zbozi od znacky ARO. Celkové
za nakup jednoho kilogramu zboZi, které je porovnadno v tabulce, miize cateringova
spolecnost usettit 40,29 K&. Pii roéni spotiebé masa a uzenin okolo 7,5 tun by se naklady
spojené s nakup kufeciho masa (tii tuny) snizily o 120 870 K¢ a s nakupem vepifového
masa (dve tuny) o 80 580 K¢. Déle pak naklady spojené s nakupem Sunky (jeden a pul
tuny) by se snizily pii vybéru potencionalniho dodavatele o 60 435 K¢ a naklady na nakup
salamu by byly pfi jeho rocni spotiebé okolo jedné tuny byly nizsi o 40 290 K¢. Celkové
by cateringovd spole¢nost pii vyméné stavajiciho dodavatele za navrhnutého

potencionalniho dodavatele ro¢né usettila 302 175 K¢.

6.3 Potencionalni dodavatel napoji

Vzhledem k tomu, ze cateringova spolecnost XY odebirad napoje ptimo od vyrobcii napoji
svétovych znacek, nelze zde navrhnou takové feseni, které by vedlo ke zméné znacky
napoje. Cateringova spole¢nost odebira od dodavatele Coca-Cola Ceské republika, s.r.o.
napoje znacky Coca-Cola v plechovce o objemu 0,33l a pofizovaci naklady jsou 9,24 K¢,
coz je bezkonkurencni nabidka a nelze sehnat napoje u jinac¢iho dodavatele za levné&jsi
cenu. Od dodavatele Plzensky Prazdroj, a.s. odebira cateringova spole¢nost piva znacky
Radegast s potizovacimi naklady 22,44 K¢ za plechovku o objemu 0,5l. Zde uz je
K dispozici moznost navrhu na sniZeni nakladi. Pfi internetovém prizkumu byly zjistény
dvé mozné varianty, které by vedly ke snizeni materidlovych naklada tykajicich se nakupu
napoju. Prvni moznou variantou je, ze pokud by cateringova spolecnost nechtéla zmeénit
znac¢ku piva, tak se doporucuje neodebirat pivo pfimo od Prazdroje, ale nakupovat ho

u jiného zprostredkovatele.

Pivo
Plzensky Prazdroj, |Makro Cash & Carry
a.s. CR s.r.o.
PoloZka Cena za kus (v K¢) | Cena za kus (v K¢)
Radegast 0,5l plech. 22,44 16,99
Celkem 22,44 16,99
Rozdil v K¢ -5,64

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12. Porovnani cen dodavatele piva |
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Z tabulky vychdzi najevo, Ze pii pofizeni jedné plechovky piva znacky Radegast miize
cateringova spoleCnost usSetfit 5,54 K, coz pii rocni spotiebé celkem 4 000 kust

plechovek piva snizi cateringové spolecnosti naklady o 21 800 K¢.

Druhou variantou je, ze by cateringova spole¢nost XY ptesla na jina¢i znacku piva. Jako
nejméné nakladna a tedy nejvic Gsporna varianta se jevi zména znacky Radegast za znacku
Branik. V tabulce je znazornéno porovnani cen se stejnym zprostfedkovatelem, ktery

se nachazi v Tab. 12.

Pivo

Plzensky Prazdroj, |Makro Cash & Carry
a.s. CR s.r.0.

Radegast 0,51 plech. | Branik 0,51 plech.

Cena za kus (v K¢) 22,44 14,16
Celkem 22,44 14,16
Rozdil v K¢ -8,28

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 13. Porovndni cen dodavatele piva Il

Pii zméné znacky piva by cateringova spolecnost snizila své naklady pfi nakupu jednoho
kusu plechovky o 8,28 K¢. Celkové by to za rok pii spotfebé 4 000 kust piv znamenalo

snizeni nakladu v celkové hodnoté o 33 120 K¢.

6.4 Potencionalni dodavatel ostatnich surovin

Vsechny ostatni suroviny, které jsou potieba pro ptipravu jidel, cateringova spolecnost XY
odebira od dodavatele BIKOS s.r.o. Vyjimkou je zelenina, kterou si spole¢nost sama
nakupuje v obchodni siti Makro Cash & Carry CR s.r.o. Porovnani cen bude probihat

pouze u nejvice spotfebovavanych surovin, které byly uvedeny v Tab. 5.
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Ostatni suroviny
BIKOS CZ 5. . 0. MakroVCash & Carry
CR s.r.o.
PoloZzka Cena za kus (v K¢) | Cena za kus (v K¢)
Ananas (konzervy) 22,68 27,47
Cinské nudle 214,80 0,00
Feferony 114,00 100,58
Fritovaci olej 342,00 367,08
Hranolky 128,40 150,24
Kecup 114,00 100,63
Konzervy s olivami 58,80 68,87
Kukufice 92,40 120,41
Vejce 114,00 204,52
Celkem 1 201,08 1 139,80
Rozdil v K¢& -61,28

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 14. Porovnani cen dodavatele ostatnich surovin I

Vysledny rozdil vysSel sice zaporny, to znamend, Ze za jistych podminek by cateringova
spole¢nost pti nakupu jednoho kusu zbozi uvedeného v tabulce usettila, i kdyz je vétSina
obchodni sit Makro Cash & Carry CR s.r.o. nema ve své nabidce ¢inské nudle. Pro
cateringovou spole¢nost by to byl pfi zvoleni si Makra jako svého nového dodavatele
ostatnich surovin problém, jelikoz ¢inské nudle jsou velmi daleZitou surovinou pro
pripravu nudli a i ¢inské kuchyné. Pii pohledu na tabulku nasledujici, kde jsou uvedeny
celkové ceny za baleni jednotlivych surovin, vyjde vysledna ¢astka nizsi o 401,09 K¢. Je to
ovSem také zpusobeno chybéjici surovinou, které obchodni sit Makro ve své nabidce
nemd. Za predpokladu, Zze v nabidce jsou za stejnou cenu, pak by rozdilové ¢astky byly
kladné, coz by znamenalo zvySeni naklad na nakup ostatnich surovin. V ¢iselném
vyjadieni by $lo o narist nakladi o 153,52 K¢ pii ndkupu jednoho kusu a pfi nakupu

celych baleni by se ¢astka zvysila 0 458,11 K¢.
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Za takovych podminek uz zalezi na rozhodnuti majitele cateringové spole¢nosti, zda-li
zméni stdvajictho dodavatele ostatnich surovin nebo ne. Pfi porovnani obou tabulek
tykajicich se ostatnich surovin jsou sice rozdilové ¢astky zaporné, coz znamenda sniZeni

naklada,

Ostatni suroviny
BIKOS CZs. T o, MakrovCash & Carry
CR s.r.o.
Polozka Cena baleni (v K¢) | Cena baleni (v K<)
Ananas (konzervy) 272,16 329,64
Cinské nudle 859,20 0,00
Feferony 342,00 301,74
Fritovaci olej 285,00 367,08
Hranolky 642,00 751,20
Kecup 114,00 100,63
Konzervy s olivami 352,80 413,22
Kukufice 369,60 481,64
Vejce 114,00 204,52
Celkem 3 350,76 2 949,67
Rozdil v K¢ -401,09

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15. Porovnani cen dodavatele ostatnich surovin I1

Pti celkovém pohledu na zménu dodavatele ostatnich surovin nezbyva nez konstatovat, ze
zména dodavatele zde neni zrovna idealnim feSenim, pokud se cateringova spolecnost XY
bude snazit o maximalni sniZzeni nakladd. Je zde moznost, Ze by veskeré ostatni suroviny
nakupovala u navrhované obchodni sité Makro Cash & Carry CR s.r.o. a u stavajiciho
dodavatele BIKOS CZ s. r. 0. by odebirala pouze ¢inské nudle. Takové feSeni je mozné
za predpokladu, ze by cateringova spolec¢nost nakupovala u dodavatele BIKOS sice
v delsich ¢asovych rozmezich ale ve vét§im mnozstvi, protoze dodavky jsou zdarma

U objednavek presahujici ¢astku 2 400 bez DPH.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

6.5 Navrhy na sniZeni provoznich naklada

Posledni polozkou, u které se da uvazovat o ur¢itém sniZzeni nakladu, jsou naklady spojené
s uzivanim sluzebnich telefond. Celkové ndklady na uzivani mobilnich telefont vychazi pii
meési¢nim zactovani v praméru 4 200 K¢ za mésic, coz pii celkovém poctu Sesti sluzebnich
telefonit tvoii naklady okolo 700 na jeden mobilni telefon. Navrh na uspory zde nelze
presné Ciseln¢ vyjadrit, jde zde pouze a tivahu. Tato tivaha spociva v tom, ze by se zrusily
sluzebni telefony a stdvajici rozvozci nebo i novi zdjemci o praci v této organizaci by
museli vyuZivat své vlastni mobilni telefony. Vzhledem k tomu, Ze pracovni tym
cateringové spoleCnosti se sklada z mladych lidi, ktefi maji dohromady v primeéru okolo
25 let, nemuselo by to mit zas az tolik negativni dopad, protoze vétSina mobilnich
operatorti nabizi vyhodné mobilni tarify s neomezenym volanim. A pokud by zaméstnanci
1 brigddnici méli takové tarify, bylo by mési¢ni vytictovani za mobilni telefony stale s nizsi

castkou a tim by se postupné snizovali také naklady jak provozni tak i celkové.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zanalyzovat veskeré naklady, které se v roce 2014 objevily
Vv cateringové spoleCnosti. Nejveétsi podil na celkovych nakladech tvofi néaklady
na suroviny, tedy naklady materialové, které castkou 4 662 516 K¢ tvoii celkovy podil
41%. Po zanalyzovani materialovych nakladi bylo snahou navrhnout takova opatfeni,
ktera celkovou castku snizi v co mozna nejvyssi mife. Vysledkem bylo snizeni celkové
¢astky materidlovych ndkladi o 660 095 K¢ na konecnou castku 4 002 421 K&. Vysoky
podil na sniZeni ¢astky maji ndvrhy na zmény dodavatell mlé¢nych vyrobki, na kterych by
cateringova spole¢nost XY usetiila 324 800 K¢, dale dodavateld masa a uzenin, na kterych
by usetiila 302 175 K¢ a pokud by ptesla cateringova spolecnost na jinou znacku piva,
snizila by své naklady o dalSich 33 120 K¢. V praci byly uvedeny i navrhy na snizeni
materidlovych ndkladl spojenych s ndkupem ostatnich surovin, které organizace potiebuje
pro piipravu jidel ze své pestré nabidky, ovsem zde nebylo dosazeno takovych vysledk,
jaké byly v ocekavani. Celkovym shrnutim je navrh na vyuzivani sluzeb obchodni sité
Makro Cash & Carry CR sr.o., protoze nabidka jejich sortimentu je v porovnani
s ostatnimi dodavateli nejvyhodnéjsi a cateringova spolecnost by diky tomu nejvice snizila
své naklady. Krom¢ obchodni sit¢ Makro je doporuceno cateringové spolecnosti zlistat
u stavajiciho dodavatele BIKOS CZ s. r. 0., 1 kdyZ jen z diivodu nakupu ¢inskych nudli,
protoze ty ve své nabidce obchodni sit Makro nemd. Pii dalSich tivahdch na snizeni
celkovych nékladi v oblasti ndkladi na provoz a ndkladl na automobily lze ziskat dalsi
uspory, které se tykaji snizeni spotfeby pohonnych hmot, protoze rozvozci budou jezdit
ohleduplné a podle ptedpist a tim se zamezi 1 zbytecnym dopravnim nehodam a nésledné
pak opravam, které v roce 2014 dosahly hodnoty 394 342,80 K¢. Co se tyce naklada
na provoz, jednalo se o tvahu zruseni sluzebnich telefont, které za rok tvoii ¢astku okolo
50 000 K¢&. Celkove je v silach cateringové spole¢nosti XY dosahnou i diky této bakalarské
praci snizeni naklada o ¢astku blizici se k jednomu milionu korun. Zalezi uz ted’ vyloZené

na majiteli, jestli dana opatieni a navrhy pfijme nebo ne.
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