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ABSTRAKT

C2lem t®to bakal §Ssk® prg§ce je posouzend?
aj ej 2ho lwltwexcjhe 2W0 1dr &ai 2j0el 4anal yzovEno a z
frmy ana z8vDDr na z8kladnhD z2skanlTch inforr
Zlpgen?2 st88vaj2c?2 situace. Cel 8 prs8&8ce je r
teoretick$§. Zde je popsl@mmu poldeu @z aafj ak®
ad8l e pak zdroj e, metody a upraki ek ® P8s kit er

| §st pr&8ce je | 8st Seg2c2. Zde |[@K asejpryv
an8sl ednD provedena samot ns§ finan| n?2 ana
vi eoretick® | 8§sti. Z8vDhDr pr8&ce sevhpamBSu

doporulen?2 pro zlepgen?2 hospodaSen?2 spol e]

Kl 2] ov 8 Fisnlaonv|an:? anallza, ukazatel e finan
verti k8l n2 anallza, %% etn2 vikazy, rozvahe
ABSTRACT

The aim of this bachelor this is to assess the financial position of the company Orion
OK, a.s. and its development from 2011 to 2014. In this work the company's management
is analyzed and evaluated and finally at the base of acquired information suggested
possible measures to ingwe the current situation. The work is divided into two main
parts. The first part is theoretical part. Here is described the core of financial analysis, what
it is used for and what are its goals and further resources, methods and indicators that are
afteewards used in the practical part. The second part is the solving part. At first the
company Orion OK, a.s. is briefly introduced and subsequently is performed financial
analysis itself. In financial analysis are used indicators mentioned in the thdguatica
Conclusion of this thesis focuses on the evaluation of the results and to make appropriate

recommendations for improving the management of the company in the future.

Keywords: Financial analysis, financial analysis indicators, horizontal analysiticd

analysis, financial statements, balance sheet, profit and loss account.
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UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a @&konor

bVvOD

Finan| n2 anallTza je neodmydllietdeIsrkau f3s mwln!
viastnhD takov8 zpRtn8 vazba vgech podni ka
jak® faZnlaem| 8@ jim povedlo naplnit a kde
umogRuje posoudit finan|ln2 zdrawk®padRuke

firm8m rozhodovg8n?2 aobudoncean| n2 str 8nce podr

Tato bakal §Ssk§ pr8&8ce se zablTvg fzamhkyn| n?
20112014dej2m c2lem je ve sledovan®m obdob?2
a pomoc?2 z2 s kpaSripoata nitdhfmomumaw2hodng doporul e

Pr8ce je rozdhRlena do dvou hlavn2ch | 8§st 2,

Vteor et i omépevev y8ssvtlt ljeena podstata finan| n2 a
rozebr8ny podklady nutn® pro skpzy)8vo®i vape
finanln2 anallzy (tedy osoby NejvAsgitpoer:«

je zde vgak vhDnov8na metod8m a wukazatel T

absolutnz2, rozdz21l ov®, ppeig o \t@&o av ypl oBisht i n nv
pr aktzipcTs®@b jejich vipoltu i hodnocen2. Z
str&nk8&m finanln2 analTlzy.

Zal| 8t ek pr olkttdde&kre®a kit &gtiist i ce analyzovan®

on§8§zev, strulnowsthi sabtzenl popi i Mémn. N 8§ s
samotng finanln2 anallza. Postupuje se zd:¢
verti k8ln2 a horizont§8ln2 anallza rozvahy

pracovn2ho RampDt@V® ukazatele (zadlugenos
Nn8&sl eduj 2 nimijsopwlralknD c&® | §st i vypol|PPot 8§ny
vygg2 pSehled o zmRDn&ch a celkov® finanl| n:
pojednot i vich | etech, ale tab®kket kmncse kd§
ivivoj anal yzovansinch sskauroet ngeohsota 4r 2ovk2u ,pdSail ¢ 2

fin8l n2m hodnocen?2.

Z8vhDr mmragtheSejne na shrnut?2 vypolaehhzhsivia
spol el nosti a na vhodn8 doporulen?2 pro jej
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1 FI NANLNC ANALKZA

Zajist® nen?2 potSeba objasRovat, pr ol mu s
sv®ho povol 8§n2z. Je ale vhodn® odTvodnit,

zkugenost mi ul 2, b)) ®kyzvb&dam sat zmihami o]

se jen ti nejlepg?2. KromhDppdjebdipig@ Bebapt a
pochopit, prol se spolelnost.i a trhy chove
Hi stor ky 0 vgelijakTch | arodDj 2ch, kteS:2

vypol 2taj? nhDkolik finan|ln2ch ukazavtged kKT a
daj2 srovnat se snhRgnTm mugem yetti. Last
Ukazatel e finneanslon?r kaSiag S&dye v § ¢ ik tean| mpl omm TzgpoTu:
shrnout vel k® mnogstv?2 dat , porovnat fir
podniku (Brealey, 2014, 833).

Jak uvg§d2 Jadvigl gk (2011), daodkoshiSee azdppr cavcibe
ot 8§ wpuy

T Investoval i | stigakptejephoddatli?rk 8n2 penz2ze

1T Je gance z2skat %vDr od banky?

T Kdy budete m2t oocs Sadrka dd® ndPwmna zcknT D r

f Jak dlouho trvg8, neg prod8te sv® z8so0b)
1T Za jak dlouho z8kazn2k skutelnD zapl at ?
f Jsou penhNgn?2 toky ve firmhD pod kontrolc
1.1 Podstata finanln2 anallzy

Finan]| n?2 anal lza j e pomDr ni propracované

pSedpokl §d§ zjisjkovbDgovgrentevanich firm8§ch
ch8p8&n2m jako syst®mu je podtrgena jednot
2002, s. 23).

Finanln2 anallza rozliguje na awm&lprzwkya nrde
| 8§st i, vysvDtluje podm2nky vzniku, etapy
nepodstatn®ho, | ji e dvneoddeu cohd® meul. o gAinta®H @@ oku s e
o kvantitativn2ch a kvalitati vnfztcohv 8y | azsho

S.25).
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Podstatou finan| nhkodamoacleinzy fjienahkdy situ
manager Tm pom8hg8 odhalit, jepebtliejpepoderh

struktura vhodng, zda jsou efcenktvlvara mny t
skutelnost2, jako je napS2klad schopnost s
anallTze se mohou finanln2 manage%iol shamdn

penhNgn2mi prostSedky. Znalosébrdpmaqpd n2o vy
budouc2ho vivoje (Kn8pkovs§, 2013, s. 17).

Jak uvg§d? Kraftovg§ (2002, s. 25), mezi <c2|

f posouzen2? dosavadn2ho vivoje firmy

T poskytnut?2 informac?2 pro rozhodnut?2 do
T  rozbor mognlchvojeariant dal g2ho vI

T vibRr nejvhodnNhj g2 varianty

f vz8) mu srovnatelnosti jednoho oboru por
1 zpracovg8§n?2 informac?2 pro vnhDjg?2 partner
Finanln2 anallza ng&§m d&8vs§ podklady pro ro:

skue| nost .

12 Zdroje informac?

Pokud vejdeme do pokoj e, kde n8g pS2tel S
fotbal, hokej, basketbaldguot §bypuyAkKldeo r§saj je
aAJak® j.€Fiskhnte?iivikazy madskzfirmygdTtediyt ® i |
stavu PSestoge se spole|lnost nepotk§&8v§ se
ud8§l psavi derdinmi sstoSsst Barktingubi t vdD o pen2ze
avoblastiinvesticyoi t v o k apMeav&, 2012, H8)k st or T

Z8kl adn?m zdrojem dat, kter§8 jsou potSebn:
tedy Yal et n?2 vikazy podni ku. Me z i nhnN pat .

! We walk into a room where a friend is watching a sporting event. Whether its baseball, football, hockey,
basketball, or whatever, our first questions usua
statements provide an important measuraoff i r mMEs score. Al though the fir
asporting event at a stadium, the firm is continuously meeting its competitioroheadhe marketing area

in a battle for its customerEsidokbaonsEandapbpntahe
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openNDgn2ch toc2ch, pSehl edhaok%“zmtdn8ch S§viNasct
informace | ze tak® | erpat ze zprk8wvpked @&y c
2013, s18).

Mi mo vige uveden® zdroje informac?2, kter®
z§vamn@,inanl n2 anahtzyemohRowdalvgtupop! Ruj 2
pSedevg?2m o takov® informace, kPtreor ®Yasspel gtn
zpracovsgn2 finanln2 anallzy je potSeba zn
emi tovanTch cennlch§l papzhroldnojf @j iac hv Invooni n
(Kislingerovsg, 2001, s. 43).

1.3 Ugi vatel ® finan| n2 analTlzy

I nformace tlTkaj2c2 se finanln2ho stavu pooc

ugivatele finanln2 anallzy, teddayl gpaksupij @
Lernohorskl wuvg§d2 (2011, s. 272), ¢ge anall
T manaferSd dl ouhodob® i operativn2 S2zen?

jako ziskovost, |likvidita, efektivnost

! banky 7 vsouvislosti sno gnost 2 poskytnut 2 Yav Dr u (
finanln2ch ukadB@tatdm pSedieskdwmost a st
T invesz®jSm®na akcion&Si a dal g2 potenci
informace typu zdadam®ciov8astijdcg) pro

T obchodn?2iopdmr me¢ 8l ®, dodavatel ® (z hled
pSedevg2m solventnost, |ikviditu a zadlI

f daRov?2 ipajataj? se o vivoj finanln2ho z



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a lkonor

2 PODKLADY PRO ZPRACOVCNGE FI NANLLMEZ YANA

Vstupn? data jsou nezbytn§8 prorigspBem®i z
vikazyvpan&mnkmj Tm dat, je nezbytn®ezim v
% etn2 vikazy se pol2t8§ rozvaha, kkterwu §8 po
podni ku. DruhTm vikazem je vikaz zisku a
visledku hospodaSen2 zadvakuu&ldm2)eWwP etpd2at e
podni ku je tak® nuftin®w,s | ktderviats Ivd kuajzie Tctacskh
(Kn8pkovs§g, 2013, s. 21) .

2.1 Rozvaha

Rozvaha je z8kladn2m Y% etn2m vikazem podr
azdr oyrTl ikt ®mu datu. N8zvy pologekedomotahwl
Val t T %%l etn2 osnovy. kowon, taik hdeojovouastrukiyre poginku, | a k

pSi |l emg aktiva jsou majetkem, j2mg podn
kapits8§lu, pb&8tkemsdopgdndktl|livich majetkovl
s.14).
AKTIVA PASIVA

A. Pohl ed8vky za ulA VI astn?2 kapit§8l

B. DIl ouhodoblT majelAl. |[Z8kl adn2 kapit$§

Bl |[Dl ouhodobl nehmAlIl. [Kapit8§8lov® fond

BAMl. [ DIl ouhodobl hmot|All. |[Rezervn2 fondy

BAll. [ DIl ouhddaol@inl n2 nAIV. [VH minulTch | et

AV. |[VH bnNgn®ho obdo

C ObNgng8 aktiva B. Ciz2 zdroje

Cl |[Z8soby B.I. Rezervy

Cll. |DIl ouhodob® pohl|Bll. [ DIl ouhodob® z8va

Clll.  Kr 8tkodob® pohl|Bll |[Kr8tkodob® z8va

CIV.|Kr §t kdbdobhh|l n2 mBIV. [Bankovn2 ¥vDry

D Lasov® rozli gen|C. Lasov® rozligen

Zdroj: Kn8pXpvsg (2013, s
Tab.1 Struktura rozvahy

22 Vikaz zisku a ztr 8ty

O dosagen®m visledku hospodaSen?: podni ku

zachycuje vztah mezi dosa@mémimisowlivi sy 2zx&
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Vinosy jsou pen2ze (beerjobbhedonkasu)lo, kzem
si ch ekonomicklch |innost2 za dan® %%l etn?
podnk vd an®m obdob2 vynalogil na z2skgn2 v
neop2raj?2 o skuteln® penhRgn2 toky (pS2j my
hot ovost z2skanou ho¥pacdaSen?snk Lpakmd tkrugp yb |
stupRovitoazlhiognmpr uls®&stv provozn? (Vodhazkman| n 2
2011, s. 17).

Hospod&§Sskl visledek (HV) je rozd2l mezi \

VinddNgkl ady = hospod§Sskir§tlagl edek (

ZISK

Visledek hospodaSen?2ilzias t¥Yll ed
+ dapB27 mT za mimoS8§dnou | in
doB23 mT za bRgnou | innost
Zi sk pSed zdanhDn2m (EBT)
+ n8kl adov® ¥roky

= Zisk pSzdandronkm @EBI T)

+ odpisy

= Zisk pSed %roky, odpisy a
Zdroj:K n 8 p k29138s. 44

+

Tab.2Nej poug2vanhDj g2 kategorie zi

23 PSehled o penhRgn2ch toc2ch (cash f

BT t solventn2z je nezhiytmg. sktdhdpHose pr ac|
z8vazkytoeohaso d&Tvodu obsahuje %l etn? uz 8§\
vud ajpeS2 9 mech tapSehdlagd® cth penRgn2ch toc2ch,
Visledkem vgech z8pornifctraa dlaln®d il @t nge b
penhlNDgn2 tok. Ten se rovn8 rozd?2lu pol 8t el
zrozvahy (M8l e, 2006, s. 27).

M&§|l e (2006, s. 27) popisuje vikaz cash f1lc

Konelnl stav penRDzz=+PR§Ejdmyje2 stav |
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N§sleduj2c2 obr8zek zn8zorRDjepauvzbh®, ¥je
hospodaSen? ogeanbj ¢gakovsoul §st vliastn2zho
zvikazu cash o6bhoOgnbehobkttivéeah (ME&|l e, 2006

Pocatecnistav penéz Aktiva Pasiva Naklady Vynosy
Stala aktiva Vlastni
PFijmy Vydaje kapital < Vysledek
hospodareniza
vy . : ucetni obdobi
Koneény stav penéz T m— Obt_ezna Cizi zdroje
aktiva
Ostatni Ostatni
aktiva pasiva
Zdroj: M8le (2006, s. 28)
Obr.iVazby rozvahy, vikazu zisku a ztr

24 PS2|l oha W etn2 z8vDhDrky

PS2|l oha W% etn2? z8vhRDrky poskytuje pro zpra
Pod8vsg8 vysviDitujPodemade UREV Nrce.

PilaSov§ -§2)01By,§ k2, 3¢ |loze wdle®dmntz w §vNDrky:

T obecn® informacéolbchHddrnznz2j m&rdn,ots%®dl o,

pr§vn2 forma, pSedmhDt podni k§n2, datum

f podni katel sk S3kekepem2 uvedou obchodn?
jednotek, mi chg m8§8 firma v2c jak 20% pod?2| n
f zamNRstipaMTmNrnl pSepoltenl polet zamBDstr
f poudgit® %%l etn?2y noecteoRloyv §a2 zgEpdlsoby oce
tvorba opravnlch pologek, &)

f dopl Ruj 2 c?2r oiznfaozremaa ev Tkk ai zduo mDir kku sp | at n
zpS2jmT, rozpis rezerv, pSijat® dotace
f viznamn® ud8losti mezi r ozvahtow?l nz fwnlernk
1T akcie vydan® bRDhem %l etn2ho obdob?, zml

T zmbDny vliastn2ho kapits8l T
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3 METODYA POSTUPY FI NAINLANE A

Finan| n2 anallTza podniku zkoum8 jebontin:

pod8vaj ¥propbRlu ®hbstvdrviogke se met ody a p

zpracovsgn? finanl|l n? anallTzy standardi zova
jednoduchostjsoupr axi obl 2 ben®.
31 Met ody finanln2 anallzy

PSi zpracovgn?2 finanln2 ana(lKmgpkev &,y uI® vz

T Anallza stavovich (absolutn2ch) wukazate
overtik8ln2 a horizontg8ln2 anallza
T Anallza tokovich ukazatel T
o anallza vinosT, flovekl adT, zisku a cac¢
T Anallza rozd2lovich ukazatelT
olistl pracovn?2 kapit§l
T Anallza pomRrovich ukazatel T
o ukazatele likvidity, rentability, aktivityz adl ugenosti , produl
AnalTza soustav ukazatel T

T Souhrnn® ukazatele hospodaSen?:

32 Postupy finanln2 anallzy

Jak uvsgd? Kn 8§ p-64p vz88 v(i 2s0 103s,t is.na6lextern2m n:¢
finanln2 anallzy seéeSpostxuprmdde zprracPvEng

zjistit i nf or mace 0O samotn® spol el no3sti
napS2klad viroln2 zprsgvy. Dal gt ak 8ext ¢i m
zpracovsg§n2 a to anallza vivoje odvDnRtvz?2,

i nf or mac? web MinisteNSdsivad wpjr2Tarty skmuoka joed c
viakz T, kter® by mRlI blt vhDnov8&n dostatek
viznamng. Je t2m zhodnocen?2 vegkerTch ana

anal Tzy, hodnocen2? podniku a n8vrhy vhodnl
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4 UKAZATELE FI NNANLhNZEY A

VI gdlkey finanln2 anallzy poskytuj2 infor ma
subjektTm (investoSiUk avzXSti etle® &, ij sa nglt m3 k dora &
pro hodnocen? pobdmikaSel 80 ot T sd eld&nuk yh o
takt®9g odv?2jbankoenazphhbavuktegza

41 Absol ut n2 ukazatel e

Ve finanln2 anallze se poug2vaj2 dvD z8klI
rozbor a druh8 je pomRrov§ akallsna. ab$lol
ukazatel e, tedy tokov® a stavov® welitl k@y
thori zont 81 n?2 anallza pat S? me z i (Voechezkar o z g 2
2011, s. 19).

411 Verti k8l n2 anallza

Verti k8l n2 nebbota ppolczwgnvyeanygj §dSenz |je
vikazT jako prjoecini®@2hwolpod® | 1§kl adnhD pol o
analTze se tak® nRkdy S2k§ anallza strukt.t

Pro rozbor rozvahynuj ez violdveykal ev Tzgae za&kkli v | i

zisku a ztr8ty pak velikost celkovich vTinc
412 Horizont 8l n2 anallza
Horizont 8l n2 anallza, nebo tak® analm za t

zmNDn pol ogek | ed met® ipvolsclho uplinkoasztTi .v Tent o t
vIivoj absol utln&sceh. uXkeazwadg &Kk Tjniwsttno®uU poopsatturpnoov:
z8l eg? i na tbobmdomdauséeupgeduoinbvmlitosttie,j ndo
t®J na jeho20d¥=153). (Pil aSov §,

Vypol2t&vsg se absolutn2 vige wimdmo za mjue jrac
(Kng§pkovsg,: 2013, s. 68)
=few <2003 += wfirream. FrTeR
=few) 4«23 Fe
5 R

% a3 13 =



http://www.ipodnikatel.cz/Financovani/pujcky-pro-podnikatele-zakladni-prehled.html
http://www.ipodnikatel.cz/Financovani/jake-sluzby-nabizi-banky-podnikatelum.html
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42 Rozd?2]| ov® ukazatele

Rozd2l ov® ukazateleahbhhemkenza &dalehzy fsinawnm
Tyto ukazatele jsou oraddbarorv& nlyi tnear ajteunSoe |
spojmem Alist® fondyfaktjieg odh peddmd che osimyn
z§vazkT (PilaSovsg, 2013, s. 155) .

Mezi nejlastRji pobegivpn@®cmenddikapat st a |

421 Li st pracovn?2 kapit§l

ListT pracovn2 kapit§l (LPK) ,lI ,ktjeer Td ejfei nzonv
rozd2l mezi obRgnTm majetkem a kr8§tkodobl
pl at ebn?2 schkpmetsit ulkpoidnli ket ®ho pracovnz2ho
|l 2sl o 2. Listl pracovn? kapi m8| etplSie,ds k a e
financovg&§na dlouhodobTm kapits&8lem (Kn§pko\

Dlouhodoby Viastnikapital | |
majetek
Dlouhodoby
—————— Cizi kapital kapital
3 dlouhodoby
CPK
Obézny
______ majetek Cizi kapital
kratkodoby
Zdroj: Kn8pkovs§ (2013, s. 83)
Obr.2Li stT pracovn?2 kapit §I
Vodborn® | iteratudd ssé wpeadapSchaubktama,j b o:

hodnotou obRgnTch aktiv a kr&8tkodoblTch z§\
Lovi ek or 2Bt dn= HiD S H0+ Lrs ™ florsot

43 PomhRDrov® ukazatele

PomRrov® ukazatele jsou z8KkI adn2am anl 8 sztar opo
pomRrovich ukamnateolbl 2jbenpPedhocoh metod pSed
z2skat rychlou pSedstavu o finanln2 situa

do pomRru d8ve8§ rTzn® pol ogRyardmdv asH k,a zwl k:
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Zkonstruovat tak | zeaewpd &® ma®JgessvPdluiklaa a
nNDkoli ka z8kl adn?2ch. Jedn8 se zejm®na o
aktivity a ukazatele ka8 8l ov®ho tr hu (Kr

431 AnallTza zadlugenost.

Pojmem zadlugenost se vyjadSupencaugei nosl
a |innost? <c¢ciz? zdroje (neboli dl uh) . U
viav ahu, ge by financov a&lzlya pvietgslbo, Bebdspmrs§t na& k
zkapit8l(®Pitciasovg, 2013, s. 165).

Urlitg§ vige zadlugenhdhpedpvodppdgekcugtt &
kapit8l viaisznho Wampikty§lzu toti g snikduwjd?T d:
sniguj?2 zisk, ze&lkhtseam®hk ape t gl atje daml@.g? ,
uspokojovsgny pSed vliastn2kem (Kn&pkov§g, 2

Cel kovg8 zadlugenost

Z8kl adn2m wukazatel engzaddtug®empasrstlie njSe hwodln
pohybuje mezi3® 0 %. PSi posuzovg8§n2 zadlugenosti
kodvRtv2 a samozSejmhD tU®§hdmpodreds tc ed klo& ®e
j e n 8s(lkend8upj kkocv285). 2013, s. 8

o8 D=|'—.‘>§h‘ﬂ A=

M2ra zadlugenost.

M2ra zadlugenosti je dalg?2m | asto vyug?2va
(napS. kolikrg8t je ciz2Prloapiod&lzowgdhd? ukag
dTl egitlT jeho Jasovl vivoj. Ukazatel m2ry

bTt n8&roky v.NnSVitpedlITetohm?rgye nya dIKinEeprkos/t8i, j2¢
s. 86:

PDrokov® kryt?

PSi mDSen§ Yr ohMeeRli ms&kdhl ydegn2chz dopadu

na zi ¢
ukazateli. T2m nej | astDji poug2vanim je u
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Yar ok u. Tento ukaonattelm, uk®u § kir 8t orpmawiozn?2
Yar ok y . L2m je vypol2tan8 hodnota wukazatel
Vipol et %rokov®ho kryt2 je n8sleduj2c2 (Pi

[Fpe 00 3= 2

Kryt2 dlouhodob®ho majetku vliastn2zm kapit ¢

-

Dl ouhodoblT majehle&yn? elnign nsd sotuig 2 p okd nvilk uj,2 b
| §8sti financov8Rokudsjije2wml g&hpdeBl emgg2 ne
poug2awsg n¢l kapit8&l i ke kryt2 obRgnlch ak
vinosem) . Vipol et kryt2 dlouhodob®ho maj
(Knspkov§g,82013, s. 87

Kryt2 dlouhodob®ho majetku dlouhodobT mi Z C

Zde plat2 zlat® pravidlo financovgn2: ADI
zdrojifAa. Pokud je visledek nigg2obriend Zdrp
a mTge tak wmhtagoobb®mghsz8§vazkT (je podk
pSi vysok®m pomBDru je podnik sice finanln
vel kou | §st maj @tkadobPbo p8BEkapett2al KDHAW § 1
dl ouhodobTmi zdroji je 8)§sleduj2c2 (Kngpkec

bpe g Mo B

432 AnallTza likvidity

Vochozka (2011,s.26 uv§d2, ¢ge dTlegitim faktorem p
je likvidita. Aby byl podni k | ikebBaalcmi
aktivech @®daoW®lpiodd e d 8PvrkoStcohg)ee na sebe v §g?2
tyto prpoaotfSencaknycovE&ny a to pr e@ftinfa mE&dky &rd2Tm
Zhl ediska |ikvidnosti se obRgnT majetek dr

kr8§tkodobT finanln2 majetek (nejlikvidr
kr8t kodob® pohl ed8vky
1T z8soby
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BNgng likvidita (likvidita I11. stupnh)

Zahrmyjevs ob D vgechny sl ogky obRDgn®ho maj et ku.
pokryj2 Kkr 8t kodo bRRSezs§tvoagzek yj es poobl te2| gnno® tur.| i t
i kvidity, prTmRrng strategie pro tSgeen?2
mnD| a p o hngeva@wl®b2,5. R0z hodnN by nemDla klesnout
bNngn® | ikvidity je n8sleduj2c2 (Vochozka,

4= Hings 4 <o+
Eos & ™ @180+

Pohotov§8 ilkwivdidtiag al I(.I stupni)

g8

Tento ukazatel do sebe nezahrnuje nej m®nDnN
vyjadSuje schopnost podni ku Pd®s tpSte sandlj g 2k
by jegtDhD mDlI bTt |l itatel utpa vad elni kv indeidtoab y
pohybovat ( dopoimenvble”@ , 6oddesa) i ye je hodn
| 2sl u 1, znamens8§ t o, ge podni k je schopei

svich z8sob. Pokud je hodenogadnmiS v ge yp$

akv vpodoblD pohotovich prostSedkT. Vipol et
(Vochozka, 2011, s. 27):
dsw
o | o8 T Sk
Jorsot
Hot ovost n@l il K kivdidtia al . st upnni)
Posl edn? ze skupiny wukazatel T je likvidi
okamgitou. Je nejpSesnhjgz, hodnot 2dasncih o p
okamgi k. Litatel obsahuje ppputadm@RnNnDgaz Y
kr8tkodob® cenn® pap?ry, gekyé). Doporul e
m8 pohybovat okol o 0, 2. Vipol et hot ovostr
S.27):
i ||-'r‘]152*‘v
LR = 1 £ 1©80F
433 Anallza rentability
Vinosnost vliogen®ho kapit&8lu nebol i rent a

pougit2zm investovan®ho kapit8l u. Tedy S (
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VyjadSuj e meértdr gmi2s keukonkomi ce sl oug?2 jako
kapit8lu (Kn8pkovs§8, 2013, s. 98).

Rentabilita trgeb (Return On Sales = ROS)
Ukazat el rentability trgeb vyjadSuje zisk
hodnocen?2 Ys p2D.gndisdstkatvyed dn imdyre m2t podobu
zdanhDn2Zm nebo EBI T. Ve Jjmenovatel.] j € mogr
pSipadg§8 na 1 K| celkovich vinosT). Vipole
2013, s. 98):

1w <t ’E‘hjrf:%],—gﬂ:

Rentabilita cel kov®ho kapit8lu (Return On

Rentabilita cel kov®ho kapit8&8lu je dTlegit]l
s2]lu podniku a je tak pova®PowmPBurae kMTzhe
zisku. Pokud tsaERpPD| s68ukrnnl ukazatel), |
podni ku bez vliivu zadlugen?2 a daRov®ho zat
ng§sleduj2c2 (Kn8pkovsg, 2013, s. 99):

1w <" +iwl ocF
Rentabilita viastn2ho kapit8lu (Return On
Vipoltem ukazatele rentability vliastnzho

viogen®ho viastn2ky podni kwe. mnilsl edonhy blooch
nNDkoli k procent nad dlouhodobTm pr TmRrem

rentability viastn2ho kapit8lu je n8sleduj

1w €

Rentabilita investovan®ho kapit8lu (Returrt
Vpoj 2 m8n? ukazatele rentability investova
Nej |l astDji j e vgak poug?2vsgn j ako ukazat e
vl ogen®ho do majetku podni ku. Vipol et ren

(Kng§pkovsg, 2013, s. 101) :
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{1 4% < ogvaod OF Bl dw = r— F:ArH

434 Anallza obratovost.

Ukazateleo br at ovost i, zn8m® tak® jJako ukazat el
nakl 8d8 a vyug2vsg jednotliv® | 8sti majetkdt
lze pracovat ato dobaobrapp ¢ | et dn2) a pol et obraleT (pt
obrat ovosjtednmnotalciuji2mis | §st mi ma j e ttkrug b 8knt, e |
vinosTm, nebo jinim pologkg&m (Vochozka, 2¢
Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv je mRS2tkem cel kov®
aktiva obg t 2 za rok) . MD | by dosahovat CO nej

hodnota mhDla pohybovat na | 2sl u obr 8Bk ®yn
tvaru. Ten vypov2d8 o v8zanost. aktiv a z
nej nilgpppd .etVobratu aktiv je n8§sleduj2c2 (V

Obrat dlouhodob®ho maj et ku

Tento ukazat el mnNS?2 efektivitu vyug2vsgn?
(kolikr8t se ekl oobho@opby vmmaj etok) . Jest i ¢
vypol 2dtTsvwvo8d uz mezi podni kov®hoYsalbhwnB8al®2 od e
aktiv a pougit® metody odepisovgn2. VIipol
(Vochozka, 2011, s. 24):

i e 0 B ol O ful - PR

Obr at z8sob

Ukazat el obratu z8sob pod8&§vg§ pSehpedbPhu o
bNgn®ho obdob?2 prod8na a znov ulnom@alakieladn Dr
vygg? neg jsou pr EmMA®Y net i kma d m&kyngaSdzomyayl, \
nadbytel|l n® foipmd m®av nP2.padN podni k di sponi
kter® jsou neproduktivn2z a v8gou attak zrBad od
n8sl eduj2c?2 (V&®hozka, 2011, s. 24
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sy 4= st

Doba obratu z8sob

Ukazat el doby obratu z8sob vyjadSuje prTm
vpodni ku do doby jejich pypdte$eby Poka de
hotovl virobek nebo zbog2, je tento ukaza
s e z8so0oba pSemndn?2 na hot ovost nebo pohl
n8sl eduj2c2 (Vochozka, 2011, s. 25):

e s T

Doba obratu pohl ed8vek

Ukazatel doby obratu pohled8&8vek vyjadSuje
(fakturu), po pkrtTemmI® up oldenki akt ,munse2g vobdr g2 pl
pr Tmilrom& i nkasa pohled8vek vygg?, znamen ¢
ng§klady. Vipolet doby obratu pohled8vek | e

e e = Isell- g R
Dobaobratu8v az k T

Ukazat el doby obratu z8vazkT vyjadSuje do
MD | by dos8hnout alespoR hodnoty doby ob
z8vazkT vygg2 neg soulet obratu z8sob a p
financuj?2 pohled8vky i z8soby, cog je vihc
(Kng§pkovsg, 2013, s. 105):
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5 ZPSSOBY VYHODWBOEERDKS FI NANLhANEY AN

Vr 8§ mc i finanln2 anallzy se ulin2 Sada vI
struktury podni ku, cash f1l ow, hodnocen? r
adal g2 ch ukazatel T. Jednotliv® hodnocen®
z2skanlTch visledkT finanln2 anallzy nen?2

of inanl n2zm zdr av? a ph ddmdda Sernctc e ard nvi ykhuo. d
anallzy vyvst8vsg cel8&8 Sada ot8zek a chyb

anal Taegp v rkl m r o zrhSomdcniu t$2nz einé h @toa nd Kwod & | ¢
vhDnovat z8vRrTm finanln2 anallzy patSilnot

51 Vyugit2 benchmarkingu

Benchmarking je st8le v2ce speormnon8¥d¥j§ejp?2 c
podniku s¥ad a j i kter® maj2 podni kyoadwmdnd mdh @ oz
jezhl edi ska hodnocen?2 dosagen® vIige hodnot

pozice na z8kladhD srovn8n2 a n8sllB®)n® pos?

52 Bankrotn2 a bonitn?2 modely (souhrr

Je t®mNS nemogn® vytvoSit si pSedstavu o f
hodnocen?2 jednotlivich pomlroozvplocrhu pu knd zna tze
protoge zat2mco podle pozitivn2ch vdbsrl &dk:
finanln?2 situace podniku, jin8 skupina uk
tak urlit®pSekobrn§miy.t Kchto nedostatk T byl
C2lem souhrnnich wukazatel T (bankr otem?2 a

finamkomMomi ckou situaci a vikonnost podnik

Jak uvg§d?2 Ji ShePuznémDalgz2m2mose) Tkn pak Sad:

T Bankr ot niZAl monaenlTw model , TafflerTv mode
Bonitn2i imodexybonity, Sk - r ektesty damarihoy K
model

521 Al t manTv -ano-dred ) ( Z

AltmanTv indexskti pamoec2hamezoddygvdi skri mina

url|l itou hranici, kter8 by rozdDIlila podni
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bankrotu a spolzepenlo?sthiankkrtoetrul m enherboez 2 . Je
do souvislosti nhDkter® pomBDr orve® & i nB&GI n& ma
profesor financ?2 ze St erNew Yockh Bdwdrd [.oAftmaB u s i n
AltmanTv mo8kl adDsaMahbzy vybranlich finan
urlit® | 2ahglizlvtam&Bcwt ¢ markt &r ® m§ napovl
vn 8s | edugw cl?2ecthe cdhv z k (Zkroumdy 2020). | i ni kol i v

Exi stuj?2 dva vzorel ky sae $ej npl¥ oo backhcoi doovw®a t |
apro spolelnosti neobchodto®&tam ®b ankaa | f§iSrs &k ®| 1
uveden drutvir Tzm? oBnlip.rfSavmeakedhznmu podobu.
Vochozka (2011,s.88 7 )  tent@ d 2

f Altmanova pohktlmaspironeobchodovan® na f

A vt
0

Ji S2 Strouhal (2008) n&8sleduj2c?2 tabul kou

Hodnoty Z, |Hodnocen?2 si
Zn<1,2 v8gn® ohroge
Zp(1,2;29) |ged8 z-na; t
Zpn>29 prospepoj eth
Zdroj: Strouhal Ji S22, 2008

Tab.3Hodnocen? Al t manova model u

5.2.2 Index IN

Z | esk®ho prost Seidrrd exo cchTeV)r&r kydhnosdenxousadt iNa n(T I

Neumai erov] mi. Aut oSi mo d e | doporul| uj?2 vy
roln2z b§gzi. Jak wuvs§d? Vochozka (2011, S .
bankrotmM2ch i ndex

¢ vRDSitel sk8&8 varianta | N95
T viastni alN8 vari ant

T kompl exn?2 varianta | NOL1
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f modi fi kovang§g Kkompl exn? var imaviag elnNO 5v &
rentability aktivi ROA)

Tato pr8§ce se bude zamhRDSovat na kompl exn?

Dl e Vochozky (2011, s. 95) m§8 viatindexuINant D
nej vltg?2 v8hu wukazatel rentability aktiywv

srovn&mttos viraznhD ni q@E>slwes8huy 2 cAut ovrz op @lemt

Z8roveR Voch®d¥)k au(®d?1,1,j sk hodnotit visled

Hodnoty Hodnocen?2 si
INO1 =<1,77D) bonitn2 podrn
INO1 =(0,75;1,77) [ ed 8 z - na; t
INO1 =(-D; 8, bankrotn? pg
Zdroj: Vochozka, 2011, s. 95

Tab.4Hodnocen? i ndexu | NO1

523 KralickTv Quicktest

Jak ve sv® di pl omoBreRe dplyk8ocyig33(y280dKi0a Ma c k ®tv a C
vych§zdnptlivich skupin ukazrach alpofle jejkhd e j
hodnot se pSidnNl upjr28 cfii ruevikbnoBenmsokazaielea k j e v

T Kv-ta vliastn2ho kapitéglu

_ e
17 geH

1T Doba spl 8§cen? dl uhu

hat om 1< o4

o7
! Rentabilita trgeb

_ o
1=
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I Rentabilita aktiv

;- flHC €

Na z8kladn visledkT

ukazatel T se
Visledng§8 zn8mka se pSidnl2 jako prostl

a
pohybuj2 nad hrani c?2 rmu2Hednhay 1B , o dcpayVv 2zdnaajl 22 ¢b
ahodnoty pod YroveR 1 prezentuj?2 firmu,
hospodaSen2? (BezdRkov§, 2010, s. 33).

Kv-.-ta vlast| >30% > 20% >10% > 0% negat

Doba spl 8ce < 3 roky <5 let <12let | >12let | >30let

CF

CF v trgb8c| >10% > 8% > 5% > 0% negat
ROA > 15% >12% > 8% > 0% negat
Zdroj: BezdRkovs§, 2010, s. 33

Tab.5Kr al i ckTVvsQupokteshodnocen?

Pro potSeby t®to bakalpsSs kkr apl ri ScckeTyv &:Quideit ¢ ¢
ngsl edovnhi

A= T i=i=]/4h42u-|.|.-u-H2+ n-_‘ + 'DD'=|=V+O(> p——

5.2.4 Tamariho model

UTamari ho model u s e bboodnoivtTam psoodunlitkeum hvoldsnl oet
rovnic. VIisledkTm jsou pSiSazeny bodov® h
je dosagen® | 2slo vygg?2, t2m vygg2 je bon
skutel n®ho rozlogen?2 mhosdnaotti swd ckK wchi m&ad o d
s.82).

Apl i kace Tamari ho model u (ukazpaptSél pozea nte
(aplikace Tamariho modelu) Cel kovl Ta (Tamari ho index)
hodnot. Podniky, jlEadT,najsbédu alhddmnwdédaceny ejjgak
bankrotn2 podniky se povaguj2 ty, jejichg
t Dmito hrani cemillof. Vochozka, 2011, s.
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6 SLABEf STRCNKYNGFIANMNLA ZY

Finanln2 anallza poms&ya ud Bl epidin® kian fed i maiaje
podni ku. M8 vgak nDkter8 omezen?, kter§ v
tDch,vkske&dkyg finanln2 anallzy pracuj?2 (Kn

Jak d8l e Kn8pkov-87)kprékbdat (i 21T 3n, ok.r uh3dm pat

T vypov2dac?2 schopndsv/l e¥lnét nv2ickhazyT knaezdTo k
pSesnhN ekonomickou realitu hospodaSen?
T rozd2Il nost Yal et n2ch praktpd&l og&gnon oz v
aivi sl edek hospodd$SemPDnymohdue nbirtodost?2 p
podni ku. Do visledkT se prom2t § zvol
napS2klad zpTsoby odepisovg&§n2 majetku,
T viiv sez-nn2ch faktor Ti jsoato wkolsobtikd keyy ®h o
znesnadRuj 2| peeduviwciinzobwWdob2ch roku mT
rTzn® visledky (prodej gampaRsk®ho, hre
T viiv mimoSg&§dniTch ud§8lost?a tato vidskdky
zkresl ovat por2ovm@&anii khuo,s pprdatS@ nnen? v h
mi moS8§dn® vinosy a%waho.S§dn® n§klady v
T vel k8 z8vislost tradiln2ch postupT ( a
v“ud ajictcrhadi | nND se pSi anal Tze vilceht§rz2c hz

vikazecm, jke vgak nutn® doplnit Sadu dT

kl asickTmi finanln2mi n8stroji, ale ob
wupl nl a pravdivT.

T zanedb8vgn? n&kl adT iohbodtnoovtayn ®u kpaSz2a teegli Tt
nejsou samimNS2t kem Y%spRNgnost.i podnn8kul,adye

obNDtovan® pS2legitosti

T zanedb8vs8n? rizika a budouc?2 cihhodpof?2 nos T
vsobhD nezrcadl?2 riziko podni k8&maé&uyg?2awm§n
ci z2hou.kalpkiatz8at el bodyoh §pgdjedam@&lkchv vi kaz
nezohledRuj2 odhad budouc2ch pS2nosT poc¢
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7 CHARAKTERISTIKA ANALYZOVAROLELNOSTI

Proveden§8 finanln2 anallza se thkSlepaojeélk

Sg§dc2ch bl2ge specifikovang.

Orion OK, a.s.

ARMADNI OBLECENI CISTICI TEXTILIE
Zdroj: ofici8ln2 webov® str8nky spolelnost
Obr.3Sorti ment spolelnosti Orion O

N§zev spol el nos®rionOK, a.s.

I L: 25550632

DI L: CZ25550632

PSedseda pSedstlavgns®ivaSi ch KS$2 g

S2dl o spolelnosTvr d®radedhz 602 myQ :Brno
TS2d2rna: Na Dctmh&45, 664 11 ZblTgov u
Vel koobchodn?2 pKraothwiikan2aokres Brneenkov

WEB: www.orionok.cz www.armyklub.eu

DPH: spolelnost je mRDs2| n2m pl 8§t

Hi storie ochrann® zn8mky Orion OK spad§ a
touto znal kou obchodn?2 sdr ugmaj2i tGRIRN oC.hK

z mNDnzwodilasea k ci ovs8 spol el nost.

HI avn2m pSedmRDtem | i nnovsnt2i zppordanciokvu§ nj2e puwoys
dov8§gen®ho AmYddey, g2NMdnmnecka a Rakouska a d
dom8c?2 a zalWyhbhridmts ert8rl nmy vsstppom2tSuddvnm
zpracovs8vsg8 kamion za kamionem zsb.NDrAv®hpi i §


http://www.orionok.cz/
http://www.armyklub.eu/

UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a 3konor

Aby spol elmalsZ dnnoountl ast andar dn? kval,ijet u v\
zpTsob tS2dnNn2 . ddNpmd | mdbnpSesavd®O2 pol ogek
z 8kn2acdh skupin8ch, ostatn?2 kvalitativn?2 sk

KromhR tS2dRn?2 civiln2zho obl e] en? se ve f
Spol el nost tak z8kazn2kTm nab2z2 t®g ¢giro
(ale tak®oessky, kter® ocen2? kagdl poSsdnl
vhab2dt¢el| en? a®ntee®t inmo gnk®t e’aSadit & mP Nt c
vRDt gi novli bavlinDmdo pprdP®my s(ITavs& evcytwadticea®@t i | i

Zdr oj :in2o0 fwiedio&I® str8nky spol el nosti
Obr.daTS2d2rna pougdgit®ho textilu

Secondhand

Jak jig bylo zm2nDno, hl avn2 | innost?2 spo
pougit®ho textilu dogiden®@hNMNIMeS&aSvalNIRA k
secondhanduwp r ovozech prob2h8 rul nh. Firma se s
vysokT standart pr8ce, fl exibiln? nab?2dkt

kgi votn2 muRplrm3tSedzde zpracuje D@Ge@tiu. t un

Spojuje se zde evropsk8 surovina se zrul nc
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Spolelnost Orion OK, a.s. tS2d2 textil do

T Creammix-Zbo g2 g¢gpi | WNado®sekdpaluigti y ® viHDcel aahe
kousky. Jet o smis d 8 snis RdRItos K ®ph O8N obl e]| en?

aspolelenskPropfgvegseosihDrem |i v 10 Kk
1 ljakost-Obsahuje neporugen®, | i st ®, vel mi
veli kost 2z | bar evnos tpytllich, \ehmotdastach @ 2vdo pr T
10t i kg (nejlastDji 5 kg balen2)

1 2 jakost - Obsahuj e odNDvy, kter® se daj 2 [
aneroztrhan®, stupeR m-dnost. a obnogen
jakosti. Vel kou pSendyngset 2vetl@tio vjlakoadsnt§n 2

3.jakostivyr §b2 se na zak8zku pSevg&§gnhD do z

EUjakostij e to smRs jakost2 dle viskytu ve

jakostmi)
2 i Cena za 1kg, K¢ = i Cena za 1kg, K&
| ®od Nazex 1 Jak [2.9ak [eu]| ¢ | K et 1.Jak. |2 Jak_ | EU
Détské a kojenecké 45|TEPCY [smés teplaky. cyklo dresy 320
1|BAB koj. smés 0-1 rok— 1éto,zim§ 185 91 46|TEPDR [dresy 140
2|DEBJR  |détské bundy jarni 191 100 47|TEPJU [teplaky judo/karate 88
3|DEBZI  |détské bundy zimni 250 121 48|TKR tricka kratky rukav 156 65
4|DEK détské kalhoty 142 70 49|TKRDA |tricka AFRIKA, Il jakost 30
5|DEM détské mikiny 165 80 50|TKRPA [tricka AFRIKA, lll jakost 30
6|DESML |dét. smés letni 1-4roky 200 Nesezonni
7|DESMZ |dét. smés zimni 1-4 roky 195 51|BAL balonaky 140
8|DESLE |dét. smés letni 4-15 let 185 80 52|BALPL  |plasténky 86
9|DESZI  |dét. smés zimni 4-15 let 175 75 53|DAH (PE)|damské halenky (2. j. pestré) 187 50
10{HRA hracky 131 39 54|KOS kostymy 121
11|HRAZN |hragky vybérové 222 55[MIK mikiny 161 65
12|OTEDE |oteplovacky détské 342 197] 50 56|MIK FL |fleesové mikiny 172 80
13[PUN puncochace 70 57|PAO panské obleky 202 61
14|DPR DE |détské deky a vybaveni postylek 90 50 58|PLH pletené halenky 151 61
Zdroj: ofici8ln2z webov® str8nky spolelnos

Obr.5Uk 8z&@anzku spolelnosti Orion Ok

Ar m8dn2 obl el en?2

Spol el nost nab2z2 100% pTvodn?2 vojensk® o
NATO pro vegker® outdoorov® aktivity (vhec
myslivce, rybg§8§Se, skauty, é)nDneeckv@ caer naS dny:
jevhab?2dcearzmh®dyy? angl i ck ®, francouzsk®, ame
Kdost 8§n2 jsou tak produkty jako mask§8| ovE@

taktick® vesty, rukavi ce, hel my, egusy, pc
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Zdrojjof i ci 8l n2 webov® str8nky spoleln

Obr.6Skl ad arm8dn2ho oblelen2 a vI

Zdroj: ofici8ln2 webov® str8nky spolelnost

Obr.7 Prostory skladusr m§dn2 m obl el en2 m

List2c?2 textilie

Spol el nospt osh@jpiz zp i kt 2 c2 tkextri® ije §( snaewvn® im
kop Dt ovn®mUun opgodsagtigt Vhodn® gk Dn 2 stroj T a | e
ol ejovich hospod§Sstv2 i na %%klidov® pr §ce



