
 

FinanĽn² analĩza spoleĽnosti Orion OK, a.s. 
v letech 2011-2014 

 

Petra Kupkov§, DiS. 

 

  
Bakal§Śsk§ pr§ce 
2015 

 

  
 

  



 

  



 



  



ABSTRAKT  

C²lem t®to bakal§Śsk® pr§ce je posouzen² finanļn² situace spoleļnosti Orion OK, a.s. 

a jej²ho vĨvoje v letech 2011 aģ 2014. V pr§ci je analyzov§no a zhodnoceno hospodaŚen² 

firmy a na z§vŊr na z§kladnŊ z²skanĨch informac² jsou navrģena moģn§ opatŚen² ke 

zlepġen² st§vaj²c² situace. Cel§ pr§ce je rozdŊlena do dvou hlavn²ch ļ§st². Prvn² ļ§st je ļ§st 

teoretick§. Zde je pops§na podstata finanļn² analĨzy, k ļemu slouģ² a jak® jsou jej² c²le 

a d§le pak zdroje, metody a ukazatel®, kter® jsou n§slednŊ vyuģity v praktick® ļ§sti. Druh§ 

ļ§st pr§ce je ļ§st Śeġ²c². Zde je nejprve kr§tce pŚedstavena spoleļnost Orion OK, a.s. 

a n§slednŊ provedena samotn§ finanļn² analĨza. Jsou pouģity ukazatele zm²nŊn® 

v teoretick® ļ§sti. Z§vŊr pr§ce se zamŊŚuje na vyhodnocen² vĨsledkŢ a na vhodn§ 

doporuļen² pro zlepġen² hospodaŚen² spoleļnosti do budoucna.  

Kl²ļov§ slova: Finanļn² analĨza, ukazatele finanļn² analĨzy, horizont§ln² analĨza, 

vertik§ln² analĨza, ¼ļetn² vĨkazy, rozvaha, vĨkaz zisku a ztr§ty. 

 

ABSTRACT 

The aim of this bachelor thesis is to assess the financial position of the company Orion 

OK, a.s. and its development from 2011 to 2014. In this work the company's management 

is analyzed and evaluated and finally at the base of acquired information suggested 

possible measures to improve the current situation. The work is divided into two main 

parts. The first part is theoretical part. Here is described the core of financial analysis, what 

it is used for and what are its goals and further resources, methods and indicators that are 

afterwards used in the practical part. The second part is the solving part. At first the 

company Orion OK, a.s. is briefly introduced and subsequently is performed financial 

analysis itself. In financial analysis are used indicators mentioned in the theoretical part. 

Conclusion of this thesis focuses on the evaluation of the results and to make appropriate 

recommendations for improving the management of the company in the future. 

  

Keywords: Financial analysis, financial analysis indicators, horizontal analysis, vertical 

analysis, financial statements, balance sheet, profit and loss account.
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ĐVOD 

Finanļn² analĨza je neodmyslitelnou souļ§st² Ś²zen² podniku z hlediska financ². Je to 

vlastnŊ takov§ zpŊtn§ vazba vġech podnikatelskĨch aktivit. PodnikatelŢm pom§h§ odhalit, 

jak® finanļn² c²le se jim povedlo naplnit a kde naopak pokulh§vaj². Finanļn² analĨza 

umoģŔuje posoudit finanļn² zdrav² podniku a d²ky z²skanĨm informac²m tak® usnadŔuje 

firm§m rozhodov§n² o finanļn² str§nce podniku do budoucna. 

Tato bakal§Śsk§ pr§ce se zabĨv§ finanļn² analĨzou spoleļnosti Orion OK, a.s. za roky 

2011 aģ 2014. Jej²m c²lem je ve sledovan®m obdob² ohodnotit finanļn² situaci spoleļnosti 

a pomoc² z²skanĨch informac² pŚ²padnŊ navrhnout vhodn§ doporuļen² pro budouc² vĨvoj. 

Pr§ce je rozdŊlena do dvou hlavn²ch ļ§st², kterĨmi jsou ļ§st teoretick§ a ļ§st praktick§. 

V teoretick® ļ§sti je nejprve vysvŊtlena podstata finanļn² analĨzy a jej² ¼ļel. D§le jsou zde 

rozebr§ny podklady nutn® pro spr§vn® vypracov§n² analĨzy (finanļn² vĨkazy) a uģivatel® 

finanļn² analĨzy (tedy osoby ļi instituce, kter® tyto vĨsledky zaj²maj²). NejvŊtġ² pozornost 

je zde vġak vŊnov§na metod§m a ukazatelŢm finanļn² analĨzy. Tato pr§ce popisuje 

absolutn², rozd²lov®, pomŊrov® a souhrnn® ukazatele, jenģ jsou pot® vyuģity v ļ§sti 

praktick®, zpŢsob jejich vĨpoļtu i hodnocen². Z§vŊr teoretick® ļ§sti je vŊnov§n slabĨm 

str§nk§m finanļn² analĨzy. 

Zaļ§tek praktick® ļ§sti patŚ² charakteristice analyzovan® spoleļnosti. Jde pŚedevġ²m 

o n§zev, struļnou historii, popis ļinnosti a nab²zenĨ sortiment. N§slednŊ je jiģ zpracov§na 

samotn§ finanļn² analĨza. Postupuje se zde dle teoretick® ļ§sti, takģe nejprve je provedena 

vertik§ln² a horizont§ln² analĨza rozvahy a vĨkazu zisku a ztr§ty, n§slednŊ vĨpoļet ļist®ho 

pracovn²ho kapit§lu. PomŊrov® ukazatele (zadluģenost, likvidita, rentabilita, aktivita) 

n§sleduj² a spoleļnŊ s nimi jsou v praktick® ļ§sti vypoļ²t§ny i souhrnn® ukazatele. Pro 

vyġġ² pŚehled o zmŊn§ch a celkov® finanļn² situaci nen² provedena pouze finanļn² analĨza 

po jednotlivĨch letech, ale tak® ke konci kaģd®ho ļtvrtlet². D²ky tomu se d§ sledovat 

i vĨvoj analyzovanĨch skuteļnost² v r§mci samotn®ho roku, coģ nab²z² dalġ² moģnosti pŚi 

fin§ln²m hodnocen².  

Z§vŊr pr§ce je zamŊŚen na shrnut² vypoļtenĨch vĨsledkŢ, zhodnocen² finanļn² situace 

spoleļnosti a na vhodn§ doporuļen² pro jej² budouc² vĨvoj.  

 

 



 

 

I  TEORETICKĆ ĻĆST 
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1 FINANĻNĉ ANALħZA 

Zajist® nen² potŚeba objasŔovat, proļ mus² finanļn² manaģeŚi zvl§dnout praktick® str§nky 

sv®ho povol§n². Je ale vhodn® odŢvodnit, proļ by se mŊli zabĨvat teori². ManaģeŚi se 

zkuġenostmi uļ², jak zvl§dat rutinn² probl®my, ovġem se zmŊnami jsou schopni vypoŚ§dat 

se jen ti nejlepġ². KromŊ pŚibliģnĨch pravidel vych§zej²c²ch z praxe je totiģ potŚeba tak® 

pochopit, proļ se spoleļnosti a trhy chovaj² danĨm zpŢsobem (Brealey, 2014, s. 29). 

Historky o vġelijakĨch ļarodŊj²ch, kteŚ² bŊhem p§r minut rozeberou firemn² ¼ļty, 

vypoļ²taj² nŊkolik finanļn²ch ukazatelŢ a hned zaļnou vŊġtit firemn² budoucnost, se vġak 

daj² srovnat se snŊģnĨm muģem yetti. Ļasto se o nŊm mluv², ale nikdo ho nikdy nevidŊl. 

Ukazatele finanļn² analĨzy nejsou kŚiġŠ§lov§ koule, ale uģiteļnĨm zpŢsobem pomŢģou 

shrnout velk® mnoģstv² dat, porovnat firemn² vĨkonnost a zhodnotit finanļn² situaci 

podniku (Brealey, 2014, s. 833). 

Jak uv§d² Jadviġļ§k (2011), dobŚe zpracovan§ finanļn² analĨza dok§ģe odpovŊdŊt na 

ot§zky typu: 

¶ Investovali jste do podnik§n² pen²ze ï jak jste je zhodnotili? 

¶ Je ġance z²skat ¼vŊr od banky? 

¶ Kdy budete m²t dostatek penŊģn²ch prostŚedkŢ k ¼hradŊ z§vazkŢ? 

¶ Jak dlouho trv§, neģ prod§te sv® z§soby? 

¶ Za jak dlouho z§kazn²k skuteļnŊ zaplat²? 

¶ Jsou penŊģn² toky ve firmŊ pod kontrolou? 

1.1 Podstata finanļn² analĨzy 

Finanļn² analĨza je pomŊrnŊ propracovan§ souļ§st finanļn²ho Ś²zen², pŚiļemģ se 

pŚedpokl§d§ jej² uģ²v§n² v ziskovŊ orientovanĨch firm§ch soukrom®ho sektoru. Jejich 

ch§p§n²m jako syst®mu je podtrģena jednotnost pohledu na rŢzn® typy firem (Kraftov§, 

2002, s. 23).  

Finanļn² analĨza rozliġuje na analyzovan®m a hodnocen®m objektu jednotliv® prvky nebo 

ļ§sti, vysvŊtluje podm²nky vzniku, etapy jeho vĨvoje. Tak® oddŊluje to podstatn® od 

nepodstatn®ho, ļi vede od sloģit®ho k jednoduch®mu. AnalĨzou se z²sk§ rozbor informac² 

o kvantitativn²ch a kvalitativn²ch vlastnostech zkouman®ho podniku (Kraftov§, 2002, 

s. 25).  
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Podstatou finanļn² analĨzy je tedy zhodnocen² finanļn² situace firmy. Finanļn²m 

manaģerŢm pom§h§ odhalit, jestli je podnik dostateļnŊ ziskovĨ, jestli je jeho kapit§lov§ 

struktura vhodn§, zda jsou efektivnŊ vyuģita aktiva a mnoho dalġ²ch vĨznamnĨch 

skuteļnost², jako je napŚ²klad schopnost spl§cet vļas sv® z§vazky a podobnŊ. D²ky finanļn² 

analĨze se mohou finanļn² manaģeŚi snadnŊji rozhodnout, tŚeba jak naloģit s volnĨmi 

penŊģn²mi prostŚedky. Znalost finanļn² situace podniku je tak® potŚebn§ k progn·zov§n² 

budouc²ho vĨvoje (Kn§pkov§, 2013, s. 17). 

Jak uv§d² Kraftov§ (2002, s. 25), mezi c²le finanļn² analĨzy patŚ² zpravidla: 

¶ posouzen² dosavadn²ho vĨvoje firmy 

¶ poskytnut² informac² pro rozhodnut² do budoucna 

¶ rozbor moģnĨch variant dalġ²ho vĨvoje 

¶ vĨbŊr nejvhodnŊjġ² varianty 

¶ v z§jmu srovnatelnosti jednoho oboru porovn§n² vĨsledkŢ rŢznĨch firem 

¶ zpracov§n² informac² pro vnŊjġ² partnery, vŊŚitele a vlastn²ky 

Finanļn² analĨza n§m d§v§ podklady pro rozhodov§n² a z§roveŔ vytv§Ś² zpŊtnou vazbu na 

skuteļnost.  

1.2 Zdroje informac² 

Pokud vejdeme do pokoje, kde n§ġ pŚ²tel sleduje nŊjakou sportovn² ud§lost (aŠ uģ je to 

fotbal, hokej, basketbal), obvykle n§s jako prvn² napadnou ot§zky typu ĂKdo hraje?ñ 

a ĂJak® je sk·re?ñ. Finanļn² vĨkazy nab²z² dŢleģit® informace o sk·re firmy, tedy o jej²m 

stavu. PŚestoģe se spoleļnost nepotk§v§ se svĨmi konkurenty na stadionu pŚi sportovn² 

ud§losti, pravidelnŊ se s nimi stŚet§v§ v oblasti marketingu v bitvŊ o pen²ze z§kazn²kŢ 

a v oblasti investic v bitvŊ o kapit§l investorŢ (Weaver, 2012, s. 18).
1
 

Z§kladn²m zdrojem dat, kter§ jsou potŚebn§ pro ¼spŊġn® zpracov§n² finanļn² analĨzy, jsou 

tedy ¼ļetn² vĨkazy podniku. Mezi nŊ patŚ² rozvaha, vĨkaz zisku a ztr§ty, pŚehled 

                                                 

1
 We walk into a room where a friend is watching a sporting event. Whether its baseball, football, hockey, 

basketball, or whatever, our first questions usually are ĂWhoËs playing?ñ and ĂWhatËs the score?ñ Financial 

statements provide an important measure of a firmËs score. Although the firm is not meeting a competitor in 

a sporting event at a stadium, the firm is continuously meeting its competition head-on in the marketing area 

in a battle for its customerËs dollars and in the investic arena in a battle for investorËs capital. 
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o penŊģn²ch toc²ch, pŚehled o zmŊn§ch vlastn²ho kapit§lu a pŚ²loha k ¼ļetn² z§vŊrce. Cenn® 

informace lze tak® ļerpat ze zpr§v vedouc²ch pracovn²kŢ ļi auditorŢ apod. (Kn§pkov§, 

2013, s. 18). 

Mimo vĨġe uveden® zdroje informac², kter® maj² formalizovanĨ charakter a jsou ze z§kona 

z§vazn®, do finanļn² analĨzy mohou vstupovat jeġtŊ dalġ² doplŔuj²c² informace. Jedn§ se 

pŚedevġ²m o takov® informace, kter® se tĨkaj² emitentŢ cennĨch pap²rŢ. Pro ¼spŊġn® 

zpracov§n² finanļn² analĨzy je potŚeba zn§t minim§lnŊ velikost z§kladn²ho jmŊn², poļet 

emitovanĨch cennĨch pap²rŢ, jejich nomin§ln² hodnotu a vĨvoj trģn² ceny akcie 

(Kislingerov§, 2001, s. 43). 

1.3 Uģivatel® finanļn² analĨzy 

Informace tĨkaj²c² se finanļn²ho stavu podniku jsou dŢleģit® jak pro intern², tak pro extern² 

uģivatele finanļn² analĨzy, tedy jak pro manaģery podniku, tak pro dalġ² subjekty. 

ĻernohorskĨ uv§d² (2011, s. 272), ģe analĨzu vyuģ²vaj² pŚedevġ²m n§sleduj²c² subjekty: 

¶ manaģeŚi ï pro dlouhodob® i operativn² Ś²zen² firmy (dŢleģit® jsou pro nŊ informace 

jako ziskovost, likvidita, efektivnost vyuģit² zdrojŢ, apod.) 

¶ banky ï v souvislosti s moģnost² poskytnut² ¼vŊru (zaj²maj² se o celou Śadu 

finanļn²ch ukazatelŢ, pŚedevġ²m s dŢrazem na ziskovost a stabilitu) 

¶ investoŚi ï zejm®na akcion§Śi a dalġ² potencion§ln² investoŚi (dŢleģit® jsou pro nŊ 

informace typu zhodnocov§n² jiģ proveden® investice) 

¶ obchodn² partneŚi ï odbŊratel®, dodavatel® (z hlediska sv® budouc² spolupr§ce Śeġ² 

pŚedevġ²m solventnost, likviditu a zadluģenost podniku) 

¶ daŔov² poradci ï zaj²maj² se o vĨvoj finanļn²ho zdrav² podniku 
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2 PODKLADY PRO ZPRACOVĆNĉ FINANĻNĉ ANALħZY 

Vstupn² data jsou nezbytn§ pro ¼spŊġn® zpracov§n² finanļn² analĨzy. Protoģe ¼ļetn² 

vĨkazy patŚ² k vĨznamnĨm zdrojŢm dat, je nezbytn® jim vŊnovat znaļnou pozornost. Mezi 

¼ļetn² vĨkazy se poļ²t§ rozvaha, kter§ pod§v§ pohled na majetkovou a finanļn² strukturu 

podniku. DruhĨm vĨkazem je vĨkaz zisku a ztr§ty, jenģ obsahuje informace o tvorbŊ 

vĨsledku hospodaŚen² za aktu§ln² ¼ļetn² obdob². Z dŢvodu udrģen² platebn² schopnosti 

podniku je tak® nutn® sledovat vĨkaz cash-flow, kterĨ sleduje tok penŊģn²ch prostŚedkŢ 

(Kn§pkov§, 2013, s. 21).  

2.1 Rozvaha 

Rozvaha je z§kladn²m ¼ļetn²m vĨkazem podniku. Je to p²semnĨ pŚehled jeho majetku 

a zdrojŢ k urļit®mu datu. N§zvy poloģek rozvahy (i jejich hodnoty) vych§z² z jednotlivĨch 

¼ļtŢ ¼ļetn² osnovy. Rozvaha zachycuje jak majetkovou, tak zdrojovou strukturu podniku, 

pŚi ļemģ aktiva jsou majetkem, j²mģ podnik disponuje, zat²mco pasiva jsou zdrojem 

kapit§lu, kterĨ slouģ² k poŚ²zen² jednotlivĨch majetkovĨch poloģek (Vochozka, 2011, 

s. 14). 

AKTIVA                                                           PASIVA 

A. Pohled§vky za upsanĨ ZK A. Vlastn² kapit§l 

B. DlouhodobĨ majetek A.I. Z§kladn² kapit§l 

B.I. DlouhodobĨ nehmotnĨ majetek A.II.  Kapit§lov® fondy 

B.II. DlouhodobĨ hmotnĨ majetek A.III.  Rezervn² fondy 

B.III.  DlouhodobĨ finanļn² majetek A.IV.  VH minulĨch let 

  A.V. VH bŊģn®ho obdob² 

C. ObŊģn§ aktiva B. Ciz² zdroje 

C.I. Z§soby B.I. Rezervy 

C.II. Dlouhodob® pohled§vky B.II. Dlouhodob® z§vazky 

C.III. Kr§tkodob® pohled§vky B.III.  Kr§tkodob® z§vazky 

C.IV. Kr§tkodobĨ finanļn² majetek B.IV. Bankovn² ¼vŊry a vĨpomoci 

D. Ļasov® rozliġen² C. Ļasov® rozliġen² 

Zdroj: Kn§pkov§ (2013, s. 23) 

Tab. 1 Struktura rozvahy 

2.2 VĨkaz zisku a ztr§ty 

O dosaģen®m vĨsledku hospodaŚen² podniku informuje vĨkaz zisku a ztr§ty. Ten 

zachycuje vztah mezi dosaģenĨmi vĨnosy za urļit® obdob² a s nimi souvisej²c²mi n§klady. 
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VĨnosy jsou pen²ze (bez ohledu na to, zda doġlo k jejich inkasu), kter® podnik z²skal ze 

svĨch ekonomickĨch ļinnost² za dan® ¼ļetn² obdob². N§klady pŚedstavuj² pen²ze, kter® 

podnik v dan®m obdob² vynaloģil na z²sk§n² vĨnosŢ. Ani vĨnosy, ani n§klady, se tak 

neop²raj² o skuteļn® penŊģn² toky (pŚ²jmy a vĨdaje), coģ znamen§, ģe neodr§ģ² skuteļnou 

hotovost z²skanou hospodaŚen²m podniku. VĨkaz zisku a ztr§ty m§ v Ļesk® republice 

stupŔovitou hodnotu, rozliġuje se v nŊm ļ§st provozn², finanļn² a mimoŚ§dn§ (Vochozka, 

2011, s. 17). 

Hospod§ŚskĨ vĨsledek (HV) je rozd²l mezi vĨnosy a n§klady podniku: 

VĨnosy ï N§klady = hospod§ŚskĨ vĨsledek (+ zisk; - ztr§ta) 

ZISK  

VĨsledek hospodaŚen² za ¼ļetn² obdob² (EAT) ï ļistĨ zisk 

+ daŔ z pŚ²jmŢ za mimoŚ§dnou ļinnost 

+ daŔ z pŚ²jmŢ za bŊģnou ļinnost 

= Zisk pŚed zdanŊn²m (EBT) 

+ n§kladov® ¼roky 

= Zisk pŚed ¼roky a zdanŊn²m (EBIT) 

+ odpisy 

= Zisk pŚed ¼roky, odpisy a zdanŊn²m (EBITDA) 

Zdroj: Kn§pkov§ (2013, s. 44) 

Tab. 2 Nejpouģ²vanŊjġ² kategorie zisku 

2.3 PŚehled o penŊģn²ch toc²ch (cash flow) 

BĨt solventn² je nezbytn§ schopnost pro pŚeģit² firmy. Jedn§ se o schopnost hradit sv® 

z§vazky vļas. Z tohoto dŢvodu obsahuje ¼ļetn² uz§vŊrka tak® pŚ²lohu, jenģ vysvŊtluje 

¼daje o pŚ²jmech a vĨdaj²ch ï pŚehled o penŊģn²ch toc²ch, neboli vĨkaz cash flow. 

VĨsledkem vġech z§pornĨch a kladnĨch penŊģn²ch tokŢ za dan® ¼ļetn² obdob² je celkovĨ 

penŊģn² tok. Ten se rovn§ rozd²lu poļ§teļn²ho a koneļn®ho stavu penŊģn²ch prostŚedkŢ 

z rozvahy (M§ļe, 2006, s. 27). 

M§ļe (2006, s. 27) popisuje vĨkaz cash flow n§sleduj²c² rovnic²: 

KoneļnĨ stav penŊz = Poļ§teļn² stav penŊz + PŚ²jmy - VĨdaje 
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N§sleduj²c² obr§zek zn§zorŔuje vazby ¼ļetn²ch vĨkazŢ. Je z nŊj patrn®, ģe vĨsledek 

hospodaŚen² se objev² v rozvaze jako souļ§st vlastn²ho kapit§lu a koneļnĨ stav penŊz 

z vĨkazu cash flow se objev² v obŊģnĨch aktivech (M§ļe, 2006, s. 27). 

 

Zdroj: M§ļe (2006, s. 28) 

Obr. 1 Vazby rozvahy, vĨkazu zisku a ztr§ty a vĨkazu cash flow 

2.4 PŚ²loha ¼ļetn² z§vŊrky 

PŚ²loha ¼ļetn² z§vŊrky poskytuje pro zpracov§n² finanļn² analĨzy velmi cenn® informace. 

Pod§v§ vysvŊtluj²c² a doplŔuj²c² informace k ¼ļetn² uz§vŊrce. 

PilaŚov§ (2013, s. 77-82) uv§d², co lze nal®zt v pŚ²loze ¼ļetn² z§vŊrky: 

¶ obecn® informace o ¼ļetn² jednotce ï obchodn² jm®no, s²dlo, identifikaļn² ļ²slo, 

pr§vn² forma, pŚedmŊt podnik§n², datum zah§jen² ļinnosti 

¶ podnikatelsk§ seskupen² ï v pŚ²loze se uvedou obchodn² firmy a s²dlo ¼ļetn²ch 

jednotek, v nichģ m§ firma v²c jak 20% pod²l na jejich z§kladn²m kapit§lu 

¶ zamŊstnanci ï prŢmŊrnĨ pŚepoļtenĨ poļet zamŊstnancŢ bŊhem ¼ļetn²ho obdob² 

¶ pouģit® ¼ļetn² metody a zpŢsoby oceŔov§n² (zpŢsoby oceŔov§n², odepisov§n², 

tvorba opravnĨch poloģek, é) 

¶ doplŔuj²c² informace k rozvaze a vĨkazu zisku a ztr§ty ï domŊrky splatn® danŊ 

z pŚ²jmŢ, rozpis rezerv, pŚijat® dotace 

¶ vĨznamn® ud§losti mezi rozvahovĨm dnem a okamģikem sestaven² ¼ļetn² z§vŊrky 

¶ akcie vydan® bŊhem ¼ļetn²ho obdob², zmŊny pod²lŢ ve spoleļnostech 

¶ zmŊny vlastn²ho kapit§lŢ 
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3 METODY  A POSTUPY FINANĻNĉ ANALħZY 

Finanļn² analĨza podniku zkoum§ jeho finanļn² situaci, pŚiļemģ finanļn² vĨkazy o n² 

pod§vaj² obraz. V prŢbŊhu historick®ho vĨvoje se metody a postupy vyuģ²van® pŚi 

zpracov§n² finanļn² analĨzy standardizovaly. Lze je tak nazvat tradiļn²mi a pro svou 

jednoduchost jsou v praxi obl²ben®. 

3.1 Metody finanļn² analĨzy 

PŚi zpracov§n² finanļn² analĨzy se vyuģ²vaj² zejm®na tyto metody (Kn§pkov§, 2013, s. 61): 

¶ AnalĨza stavovĨch (absolutn²ch) ukazatelŢ 

o vertik§ln² a horizont§ln² analĨza 

¶ AnalĨza tokovĨch ukazatelŢ 

o analĨza vĨnosŢ, n§kladŢ, zisku a cash-flow 

¶ AnalĨza rozd²lovĨch ukazatelŢ 

o ļistĨ pracovn² kapit§l 

¶ AnalĨza pomŊrovĨch ukazatelŢ 

o ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadluģenosti, produktivity 

¶ AnalĨza soustav ukazatelŢ 

¶ Souhrnn® ukazatele hospodaŚen² 

3.2 Postupy finanļn² analĨzy 

Jak uv§d² Kn§pkov§ (2013, s. 61-64), v z§vislosti na extern²m nebo intern²m zpracov§n² 

finanļn² analĨzy se postup bude m²rnŊ liġit. PŚi extern²m zpracov§n² je nutn® si nejprve 

zjistit informace o samotn® spoleļnosti. Kvalitn²m zdrojem tŊchto informac² bĨvaj² 

napŚ²klad vĨroļn² zpr§vy. Dalġ² ļ§st jiģ bude shodn§ jak u intern²ho, tak extern²ho 

zpracov§n² a to analĨza vĨvoje odvŊtv², kam podnik n§leģ². Zde je zdrojem cennĨch 

informac² web Ministerstva prŢmyslu a obchodu. N§sleduj²c² krok je analĨza ¼ļetn²ch 

vĨkazŢ, kter® by mŊl bĨt vŊnov§n dostatek ļasu, neboŠ pro dalġ² postup pr§ce je velice 

vĨznamn§. Je t²m zhodnocen² veġkerĨch analyzovanĨch ¼dajŢ, rozbor vĨsledkŢ finanļn² 

analĨzy, hodnocen² podniku a n§vrhy vhodnĨch opatŚen². 
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4 UKAZATELE FINANĻNĉ ANALħZY 

VĨsledky finanļn² analĨzy poskytuj² informace jak samotn®mu podnikateli, tak tŚet²m 

subjektŢm (investoŚi, vŊŚitel®, st§tn² org§ny,é). Ukazatel® finanļn² analĨzy jsou z§kladem 

pro hodnocen² firmy pŚi ģ§dosti o podnikatelskĨ ¼vŊr u banky, od vĨsledku hodnocen² se 

takt®ģ odv²j² i cena, kterou za bankovn² produkty zaplat²te.  

4.1 Absolutn² ukazatele 

Ve finanļn² analĨze se pouģ²vaj² dvŊ z§kladn² techniky rozboru. Tou prvn² je procentn² 

rozbor a druh§ je pomŊrov§ analĨza. Z§kladem obou tŊchto technik jsou absolutn² 

ukazatele, tedy tokov® a stavov® veliļiny, jenģ tvoŚ² obsah ¼ļetn²ch vĨkazŢ. Vertik§ln² 

i horizont§ln² analĨza patŚ² mezi nejrozġ²ŚenŊjġ² n§stroje finanļn² analĨzy (Vochozka, 

2011, s. 19). 

4.1.1 Vertik§ln² analĨza 

Vertik§ln² neboli procentn² analĨza spoļ²v§ ve vyj§dŚen² jednotlivĨch poloģek ¼ļetn²ch 

vĨkazŢ jako procentn²ho pod²lu k jedin® zvolen® z§kladnŊ poloģen® jako 100 %. Vertik§ln² 

analĨze se tak® nŊkdy Ś²k§ analĨza struktur§ln² (PilaŚov§, 2013, s. 155). 

Pro rozbor rozvahy je obvykle za z§kladnu zvolena vĨġe aktiv ļi pasiv, pro rozbor vĨkazu 

zisku a ztr§ty pak velikost celkovĨch vĨnosŢ nebo n§kladŢ. 

4.1.2 Horizont§ln² analĨza 

Horizont§ln² analĨza, nebo tak® analĨza trendŢ ļi Ăpo Ś§dc²chñ se zabĨv§ porovn§v§n²m 

zmŊn poloģek jednotlivĨch vĨkazŢ v ļasov® posloupnosti. Tento typ analĨzy tedy sleduje 

vĨvoj absolutn²ch ukazatelŢ v ļase. Je vġak nutn® postupovat s jistou opatrnost², neboŠ 

z§leģ² i na tom, zda se podnik v budoucnu bude chovat stejnŊ jako v minulosti, coģ z§leģ² 

t®ģ na jeho okol² (PilaŚov§, 2013, s. 153). 

Vypoļ²t§v§ se absolutn² vĨġe zmŊn a jej²ho procentn²ho vyj§dŚen² k vĨchoz²mu roku 

(Kn§pkov§, 2013, s. 68): 

═╫▼▫■◊◄▪² ◑□Ŋ▪╪= ╤▓╪◑╪◄▄■ ◄ ╤▓╪◑╪◄▄■ ◄  

% ◑□Ŋ▪╪=
═╫▼▫■◊◄▪² ◑□Ŋ▪╪ ● 

╤▓╪◑╪◄▄■ ◄
  

http://www.ipodnikatel.cz/Financovani/pujcky-pro-podnikatele-zakladni-prehled.html
http://www.ipodnikatel.cz/Financovani/jake-sluzby-nabizi-banky-podnikatelum.html
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4.2 Rozd²lov® ukazatele 

Rozd²lov® ukazatele finanļn² analĨzy slouģ² k analĨze a Ś²zen² finanļn² situace podniku. 

Tyto ukazatele jsou orientov§ny na jeho likviditu. V odborn® literatuŚe se lze tak® setkat 

s pojmem Ăļist® fondyñ, jeģ ch§peme ve smyslu aktiv oļiġtŊnĨch od na nich v§znouc²ch 

z§vazkŢ (PilaŚov§, 2013, s. 155). 

Mezi nejļastŊji pouģ²van® metody patŚ² ļistĨ pracovn² kapit§l a ļist® pohotov® prostŚedky. 

4.2.1 ĻistĨ pracovn² kapit§l 

ĻistĨ pracovn² kapit§l (ĻPK), kterĨ je zn§m tak® jako provozn² kapit§l, je definov§n jako 

rozd²l mezi obŊģnĨm majetkem a kr§tkodobĨmi ciz²mi zdroji. ĻPK m§ vĨznamnĨ vliv na 

platebn² schopnost podniku. Konstrukci ļist®ho pracovn²ho kapit§lu zn§zorŔuje obr§zek 

ļ²slo 2. ĻistĨ pracovn² kapit§l pŚedstavuje takovou ļ§st obŊģn®ho majetku, kter§ je 

financov§na dlouhodobĨm kapit§lem (Kn§pkov§, 2013, s. 83). 

 

Zdroj: Kn§pkov§ (2013, s. 83) 

Obr. 2 ĻistĨ pracovn² kapit§l 

V odborn® literatuŚe se tedy doļteme, ģe ļistĨ pracovn² kapit§l pŚedstavuje rozd²l mezi 

hodnotou obŊģnĨch aktiv a kr§tkodobĨch z§vazkŢ: 

Ļ░▼◄Ĩ ▬►╪╬▫○▪² ▓╪▬░◄§■= ╞╫Ŋģ▪§ ╪▓◄░○╪ ╚►§◄▓▫▀▫╫® ◑§○╪◑▓◐ 

4.3 PomŊrov® ukazatele 

PomŊrov® ukazatele jsou z§kladn²m n§strojem finanļn² analĨzy. Finanļn² analĨza pomoc² 

pomŊrovĨch ukazatelŢ je jednou z nejobl²benŊjġ²ch metod pŚedevġ²m proto, ģe umoģŔuje 

z²skat rychlou pŚedstavu o finanļn² situaci firmy. Podstata pomŊrov®ho ukazatele je to, ģe 

do pomŊru d§v§ rŢzn® poloģky rozvahy, vĨkazu zisku a ztr§ty, pŚ²padnŊ vĨkazu cash flow. 
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Zkonstruovat tak lze velk® mnoģstv² ukazatelŢ, ale v praxi se osvŊdļilo vyuģ²v§n² pouze 

nŊkolika z§kladn²ch. Jedn§ se zejm®na o ukazatele zadluģenosti, likvidity, rentability, 

aktivity a ukazatele kapit§lov®ho trhu (Kn§pkov§, 2013, s. 84). 

4.3.1 AnalĨza zadluģenosti 

Pojmem zadluģenost se vyjadŚuje skuteļnost, ģe podnik vyuģ²v§ k financov§n² svĨch aktiv 

a ļinnost² ciz² zdroje (neboli dluh). U podnikŢ (velkĨch, stŚedn²ch, malĨch) nepŚich§z² 

v ¼vahu, ģe by financovaly veġker§ sv§ aktiva pouze z kapit§lu vlastn²ho, nebo jen 

z kapit§lu ciz²ho (PilaŚov§, 2013, s. 165). 

Urļit§ vĨġe zadluģen² je pro podnik uģiteļn§ z toho dŢvodu, ģe ciz² kapit§l je levnŊjġ² neģ 

kapit§l vlastn². Đroky z ciz²ho kapit§lu totiģ sniģuj² daŔov® zat²ģen², jako souļ§st n§kladŢ 

sniģuj² zisk, ze kter®ho se plat² danŊ. Vlastn² kapit§l je draģġ², neboŠ n§roky vŊŚitele jsou 

uspokojov§ny pŚed vlastn²kem (Kn§pkov§, 2013, s. 85). 

Celkov§ zadluģenost 

Z§kladn²m ukazatelem zadluģenosti je celkov§ zadluģenost. Doporuļen§ hodnota se 

pohybuje mezi 30-60 %. PŚi posuzov§n² zadluģenosti je ale potŚeba respektovat pŚ²sluġnost 

k odvŊtv² a samozŚejmŊ t®ģ schopnost spl§cet ¼roky z dluhŢ. VĨpoļet celkov® zadluģenosti 

je n§sleduj²c² (Kn§pkov§, 2013, s. 85). 

╒▄■▓▫○§ ◑╪▀■◊ģ▄▪▫▼◄=  
╒░◑² ◑▀►▫▒▄

═▓◄░○╪ ╬▄■▓▄□
 

M²ra zadluģenosti 

M²ra zadluģenosti je dalġ²m ļasto vyuģ²vanĨm ukazatelem. PomŊŚuje ciz² a vlastn² kapit§l 

(napŚ. kolikr§t je ciz² kapit§l vyġġ² neģ vlastn² kapit§l). Pro posuzov§n² tohoto ukazatele je 

dŢleģitĨ jeho ļasovĨ vĨvoj. Ukazatel m²ry zadluģenosti signalizuje, do jak® m²ry mohou 

bĨt n§roky vŊŚitelŢ ohroģeny. VĨpoļet m²ry zadluģenosti je n§sleduj²c² (Kn§pkov§, 2013, 

s. 86): 

╜²►╪ ◑╪▀■◊ģ▄▪▫▼◄░=  
╒░◑² ◑▀►▫▒▄

╥■╪▼◄▪² ▓╪▬░◄§■
 

Đrokov® kryt² 

PŚimŊŚen§ ¼roveŔ zadluģen² z hlediska jejich dopadu na zisk se hodnot² rŢznĨmi d²lļ²mi 

ukazateli. T²m nejļastŊji pouģ²vanĨm je ukazatel ¼rokov®ho kryt², resp. ziskov® ¼hrady 
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¼roku. Tento ukazatel ud§v§ informaci o tom, kolikr§t provozn² zisk pokrĨv§ n§kladov® 

¼roky. Ļ²m je vypoļ²tan§ hodnota ukazatele vyġġ², t²m je situace podniku pŚ²znivŊjġ². 

VĨpoļet ¼rokov®ho kryt² je n§sleduj²c² (PilaŚov§, 2013, s. 167): 

Đ►▫▓▫○® ▓►◐◄²=  
╟►▫○▫◑▪² ╥╗

╝§▓■╪▀▫○® ¼►▫▓◐
 

Kryt² dlouhodob®ho majetku vlastn²m kapit§lem 

DlouhodobĨ majetek, jenģ slouģ² k hlavn² ļinnosti podniku, by mŊl bĨt alespoŔ z vŊtġ² 

ļ§sti financov§n vlastn²m kapit§lem. Pokud je vĨsledek vyġġ² neģ 1, znamen§ to, ģe podnik 

pouģ²v§ vlastn² kapit§l i ke kryt² obŊģnĨch aktiv (d§v§ pŚednost finanļn² stabilitŊ pŚed 

vĨnosem). VĨpoļet kryt² dlouhodob®ho majetku vlastn²m kapit§lem je n§sleduj²c² 

(Kn§pkov§, 2013, s. 87-88): 

╚►◐◄² ▀■▫◊▐▫▀▫╫®▐▫ □╪▒▄◄▓◊ ╥╚=  
╥■╪▼◄▪² ▓╪▬░◄§■

╓■▫◊▐▫▀▫╫Ĩ □╪▒▄◄▄▓
 

Kryt² dlouhodob®ho majetku dlouhodobĨmi zdroji 

Zde plat² zlat® pravidlo financov§n²: ĂDlouhodobĨ majetek by mŊl bĨt kryt dlouhodobĨmi 

zdrojiñ. Pokud je vĨsledek niģġ² neģ 1, podnik kryje ļ§st sv®ho DHM kr§tkodobĨmi zdroji 

a mŢģe tak m²t probl®my s ¼hradou svĨch z§vazkŢ (je podkapitalizov§n). Na druh® stranŊ 

pŚi vysok®m pomŊru je podnik sice finanļnŊ stabiln², ale drahĨmi zdroji financuje pŚ²liġ 

velkou ļ§st kr§tkodob®ho majetku (je pŚekapitalizov§n). VĨpoļet kryt² DHM 

dlouhodobĨmi zdroji je n§sleduj²c² (Kn§pkov§, 2013, s. 88): 

╚►◐◄² ╓╗╜ ▀■▫◊▐▫▀▫╫Ĩ□░ ◑▀►▫▒░=  
╥╚+ ╓■▫◊▐▫▀▫╫® ╬░◑² ◑▀►▫▒▄

╓■▫◊▐▫▀▫╫Ĩ □╪▒▄◄▄▓
 

4.3.2 AnalĨza likvidity 

Vochozka (2011, s. 26) uv§d², ģe dŢleģitĨm faktorem pro dlouhodob® fungov§n² podniku 

je likvidita. Aby byl podnik likvidn², mus² v§zat urļit® finanļn² prostŚedky v obŊģnĨch 

aktivech (na ¼ļtech, v z§sob§ch, v pohled§vk§ch). Protoģe na sebe v§ģ² kapit§l, mus² bĨt 

tyto prostŚedky profinancov§ny a to vļetnŊ n§kladŢ, kter® jsou s profinancov§n²m spojeny. 

Z hlediska likvidnosti se obŊģnĨ majetek dŊl² do tŚ² skupin: 

¶ kr§tkodobĨ finanļn² majetek (nejlikvidnŊjġ²) 

¶ kr§tkodob® pohled§vky 

¶ z§soby 
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BŊģn§ likvidita (likvidita III. stupnŊ) 

Zahrnuje v sobŊ vġechny sloģky obŊģn®ho majetku. Ukazatel ud§v§, kolikr§t obŊģn§ aktiva 

pokryj² kr§tkodob® z§vazky spoleļnosti. PŚestoģe je obt²ģn® urļit optim§ln² hodnotu bŊģn® 

likvidity, prŢmŊrn§ strategie pro Ś²zen² pracovn²ho kapit§lu ud§v§, ģe bŊģn§ likvidita by se 

mŊla pohybovat v intervalu 1,6-2,5. RozhodnŊ by nemŊla klesnout pod hodnotu 1. VĨpoļet 

bŊģn® likvidity je n§sleduj²c² (Vochozka, 2011, s. 27): 

║Ŋģ▪§ ■░▓○░▀░◄╪=  
╞╫Ŋģ▪§ ╪▓◄░○╪

╚►§◄▓▫▀▫╫® ◑§○╪◑▓◐
 

Pohotov§ likvidita (likvidita II. stupnŊ) 

Tento ukazatel do sebe nezahrnuje nejm®nŊ likvidn² ļ§st, a to z§soby. T²m p§dem pŚesnŊji 

vyjadŚuje schopnost podniku dost§t svĨm kr§tkodobĨm z§vazkŢm. Pro pŚesnŊjġ² vĨsledek 

by jeġtŊ mŊl bĨt ļitatel upraven o nedobytn® pohled§vky. Pohotov§ likvidita by se mŊla 

pohybovat (doporuļen§ hodnota) v intervalu 0,7-1,0. Jestliģe je hodnota ukazatele rovna 

ļ²slu 1, znamen§ to, ģe podnik je schopen dost§t svĨm z§vazkŢm bez nutnosti prodeje 

svĨch z§sob. Pokud je hodnota pŚ²liġ vysok§, znamen§ to, ģe podnik v§ģe pŚ²liġ mnoho 

aktiv v podobŊ pohotovĨch prostŚedkŢ. VĨpoļet pohotov® likvidity je n§sleduj²c² 

(Vochozka, 2011, s. 27): 

╟▫▐▫◄▫○§ ■░▓○░▀░◄╪=
╞╫Ŋģ▪§ ╪▓◄░○╪ ╩§▼▫╫◐ 

╚►§◄▓▫▀▫╫® ◑§○╪◑▓◐
 

Hotovostn² likvidita (likvidita I. stupnŊ) 

Posledn² ze skupiny ukazatelŢ je likvidita hotovostn². BĨv§ t®ģ nazĨv§na likviditou 

okamģitou. Je nejpŚesnŊjġ², hodnot² schopnost podniku uhradit kr§tkodob® z§vazky v danĨ 

okamģik. Ļitatel obsahuje pouze penŊģn² prostŚedky (pen²ze v pokladnŊ, na ¼ļtech, 

kr§tkodob® cenn® pap²ry, ġekyé). Doporuļen§ hodnota ukazatele hotovostn² likvidity se 

m§ pohybovat okolo 0,2. VĨpoļet hotovostn² likvidity je n§sleduj²c² (Vochozka, 2011, 

s. 27): 

╗▫◄▫○▫▼◄▪² ■░▓○░▀░◄╪=  
╟▄▪Ŋģ▪² ▬►▫▼◄Ś▄▀▓◐

╚►§◄▓▫▀▫╫® ◑§○╪◑▓◐
 

4.3.3 AnalĨza rentability 

VĨnosnost vloģen®ho kapit§lu neboli rentabilita, je mŊŚ²tkem schopnosti dosahovat zisk 

pouģit²m investovan®ho kapit§lu. Tedy schopnosti podniku vytv§Śet nov® zdroje. 
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VyjadŚuje m²ru zisku, kter§ v trģn² ekonomice slouģ² jako hlavn² krit®rium pro alokaci 

kapit§lu (Kn§pkov§, 2013, s. 98). 

Rentabilita trģeb (Return On Sales = ROS) 

Ukazatel rentability trģeb vyjadŚuje ziskovou marģi, kter§ je dŢleģitĨm ukazatelem pro 

hodnocen² ¼spŊġnosti podnik§n². Zisk v ļitateli mŢģe m²t podobu ļist®ho zisku, zisku pŚed 

zdanŊn²m nebo EBIT. Ve jmenovateli je moģn® m²sto trģeb pouģ²t tak® vĨnosy (kolik zisku 

pŚipad§ na 1 Kļ celkovĨch vĨnosŢ). VĨpoļet rentability trģeb je n§sleduj²c² (Kn§pkov§, 

2013, s. 98): 

╡▄▪◄╪╫░■░◄╪ ◄►ģ▄╫=  
╩░▼▓

╣►ģ╫◐
 

Rentabilita celkov®ho kapit§lu (Return On Assets = ROA) 

Rentabilita celkov®ho kapit§lu je dŢleģitĨ ukazatel, kterĨ mŊŚ² vĨkonnost neboli produkļn² 

s²lu podniku a je tak povaģov§n za kl²ļov® mŊŚ²tko rentability. PomŊŚuje rŢzn® formy 

zisku. Pokud se poļ²t§ v ļitateli s EBIT (souhrnnĨ ukazatel), je moģn® mŊŚit vĨkonnost 

podniku bez vlivu zadluģen² a daŔov®ho zat²ģen². VĨpoļet rentability celkov®ho kapit§lu je 

n§sleduj²c² (Kn§pkov§, 2013, s. 99): 

╡▄▪◄╪╫░■░◄╪ ╬▄■▓▫○®▐▫ ▓╪▬░◄§■◊=  
╔║╘╣

═▓◄░○╪
 

Rentabilita vlastn²ho kapit§lu (Return On Equity = ROE) 

VĨpoļtem ukazatele rentability vlastn²ho kapit§lu lze vyj§dŚit vĨnosnost kapit§lu 

vloģen®ho vlastn²ky podniku. VĨsledn§ hodnota ukazatele by se mŊla pohybovat alespoŔ 

nŊkolik procent nad dlouhodobĨm prŢmŊrem ¼roļen² dlouhodobĨch vkladŢ. VĨpoļet 

rentability vlastn²ho kapit§lu je n§sleduj²c² (Kn§pkov§, 2013, s. 100): 

╡▄▪◄╪╫░■░◄╪ ○■╪▼◄▪²▐▫ ▓╪▬░◄§■◊=  
Ļ░▼◄Ĩ ◑░▼▓

╥■╪▼◄▪² ▓╪▬░◄§■
 

Rentabilita investovan®ho kapit§lu (Return On Investment = ROI) 

V poj²m§n² ukazatele rentability investovan®ho kapit§lu neexistuje jednoznaļn§ shoda. 

NejļastŊji je vġak pouģ²v§n jako ukazatel mŊŚ²c² vĨnosnost dlouhodob®ho kapit§lu 

vloģen®ho do majetku podniku. VĨpoļet rentability investovan®ho kapit§lu je n§sleduj²c² 

(Kn§pkov§, 2013, s. 101): 
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╡▄▪◄╪╫░■░◄╪ ░▪○▄▼◄▫○╪▪®▐▫ ▓╪▬░◄§■◊=  
╩░▼▓

╓■▫◊▐▫▀▫╫Ĩ ▓╪▬░◄§■
 

4.3.4 AnalĨza obratovosti 

Ukazatele obratovosti, zn§m® tak® jako ukazatele aktivity, informuj² podnik o tom, jak 

nakl§d§ a vyuģ²v§ jednotliv® ļ§sti majetku. Existuj² dvŊ formy tohoto ukazatele, se kterĨmi 

lze pracovat a to doba obratu (poļet dn²) a poļet obratŢ (poļet obratŢ za rok). Ukazatele 

obratovosti pracuj² s jednotlivĨmi ļ§stmi majetku, kter® jsou pak pomŊŚov§ny k trģb§m, 

vĨnosŢm, nebo jinĨm poloģk§m (Vochozka, 2011, s. 24). 

Obrat aktiv  

Ukazatel obratu aktiv je mŊŚ²tkem celkov®ho vyuģit² aktiv (informuje, kolikr§t se celkov§ 

aktiva obr§t² za rok). MŊl by dosahovat co nejvyġġ²ch hodnot a minim§lnŊ by se jeho 

hodnota mŊla pohybovat na ļ²slu 1. NŊkdy ukazatel obratu aktiv pouģ²v§ v obr§cen®m 

tvaru. Ten vypov²d§ o v§zanosti aktiv a z§jmem podniku je, aby vĨsledn§ hodnota byla co 

nejniģġ². VĨpoļet obratu aktiv je n§sleduj²c² (Vochozka, 2011, s. 24): 

╞╫►╪◄ ╪▓◄░○=  
╣►Ŀ╫◐

═▓◄░○╪ ╬▄■▓▄□
  

Obrat dlouhodob®ho majetku 

Tento ukazatel mŊŚ² efektivitu vyuģ²v§n² jednotlivĨch ļ§st² dlouhodob®ho majetku 

(kolikr§t se dlouhodobĨ majetek obr§t² v trģby za rok). Jestliģe se tento ukazatel 

vypoļ²t§v§ z dŢvodu mezipodnikov®ho srovn§v§n², mus² se vz²t v ¼vahu tak® odepsanost 

aktiv a pouģit® metody odepisov§n². VĨpoļet obratu dlouhodob®ho majetku je n§sleduj²c² 

(Vochozka, 2011, s. 24): 

╞╫►╪◄ ▀■▫◊▐▫▀▫╫®▐▫ □╪▒▄◄▓◊=  
╣►ģ╫◐

╓■▫◊▐▫▀▫╫Ĩ □╪▒▄◄▄▓
 

Obrat z§sob 

Ukazatel obratu z§sob pod§v§ pŚehled o tom, kolikr§t je kaģd§ poloģka z§sob v prŢbŊhu 

bŊģn®ho obdob² prod§na a znovu naskladnŊna. Jestliģe je vypoļten§ hodnota ukazatele 

vyġġ² neģ jsou prŢmŊry, firma nem§ zbyteļn® nelikvidn² z§soby, jenģ by vyģadovaly 

nadbyteļn® financov§n². V opaļn®m pŚ²padŊ podnik disponuje pŚebyteļnĨmi z§sobami, 

kter® jsou neproduktivn² a v§ģou tak na sebe finanļn² prostŚedky. VĨpoļet obratu z§sob je 

n§sleduj²c² (Vochozka, 2011, s. 24-25): 
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╞╫►╪◄ ◑§▼▫╫=  
╣►ģ╫◐

╩§▼▫╫◐
 

Doba obratu z§sob 

Ukazatel doby obratu z§sob vyjadŚuje prŢmŊrnĨ poļet dnŢ, po kter® jsou z§soby v§z§ny 

v podniku do doby jejich spotŚeby nebo do doby jejich prodeje. Pokud je tou z§sobou 

hotovĨ vĨrobek nebo zboģ², je tento ukazatel tak® indik§torem likvidity (poļet dnŢ, za nŊģ 

se z§soba pŚemŊn² na hotovost nebo pohled§vku). VĨpoļet doby obratu z§sob je 

n§sleduj²c² (Vochozka, 2011, s. 25): 

╓▫╫╪ ▫╫►╪◄◊ ◑§▼▫╫=
╩§▼▫╫◐

╣►ģ╫◐ ◑╪  ▀▄▪
 

Doba obratu pohled§vek 

Ukazatel doby obratu pohled§vek vyjadŚuje obdob² od okamģiku prodeje na obchodn² ¼vŊr 

(fakturu), po kter® podnik mus² v prŢmŊru ļekat, neģ obdrģ² platby od odbŊratelŢ. Pokud je 

prŢmŊrn§ doba inkasa pohled§vek vyġġ², znamen§ to vŊtġ² potŚebu ¼vŊrŢ a t²m i vyġġ² 

n§klady. VĨpoļet doby obratu pohled§vek je n§sleduj²c² (Kn§pkov§, 2013, s. 105): 

╓▫╫╪ ▫╫►╪◄◊ ▬▫▐■▄▀§○▄▓=  
╟▫▐■▄▀§○▓◐

╣►ģ╫◐ ◑╪  ▀▄▪
 

Doba obratu z§vazkŢ 

Ukazatel doby obratu z§vazkŢ vyjadŚuje dobu od vzniku z§vazku do doby jeho ¼hrady. 

MŊl by dos§hnout alespoŔ hodnoty doby obratu pohled§vek. Jestliģe je doba obratu 

z§vazkŢ vyġġ² neģ souļet obratu z§sob a pohled§vek, znamen§ to, ģe dodavatelsk® ¼vŊry 

financuj² pohled§vky i z§soby, coģ je vĨhodn®. VĨpoļet doby obratu z§vazkŢ je n§sleduj²c² 

(Kn§pkov§, 2013, s. 105): 

╓▫╫╪ ▫╫►╪◄◊ ◑§○╪◑▓Ţ=  
╚►§◄▓▫▀▫╫® ◑§○╪◑▓◐

╣►ģ╫◐ ◑╪  ▀▄▪
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5 ZPšSOBY VYHODNOCENĉ VħSLEDKš FINANĻNĉ ANALħZY 

V r§mci finanļn² analĨzy se uļin² Śada vĨpoļtŢ tĨkaj²c²ch se majetkov® a finanļn² 

struktury podniku, cash flow, hodnocen² rentability, likvidity, zadluģenosti, Ś²zen² aktiv 

a dalġ²ch ukazatelŢ. Jednotliv® hodnocen® oblasti jsou vġak vz§jemnŊ prov§z§ny. Ze 

z²skanĨch vĨsledkŢ finanļn² analĨzy nen² jednoduch® vyvodit jednoznaļn® z§vŊry 

o finanļn²m zdrav² a hospodaŚen² podniku. V prŢbŊhu procesu vyhodnocen² vĨsledkŢ 

analĨzy vyvst§v§ cel§ Śada ot§zek a chybn® z§vŊry by mohly v®st ke znehodnocen² 

analĨzy a k nespr§vnĨm rozhodnut²m v r§mci Ś²zen² podniku. Z tohoto dŢvodu je nezbytn® 

vŊnovat z§vŊrŢm finanļn² analĨzy patŚiļnou pozornost (Kn§pkov§, 2013, s. 117). 

5.1 Vyuģit² benchmarkingu 

Benchmarking je st§le v²ce se rozv²jej²c² metoda, jenģ spoļ²v§ v porovn§v§n² ¼dajŢ 

podniku s ¼daji, kter® maj² podniky obdobn®ho zamŊŚen². Porovn§n² s podobnĨmi podniky 

je z hlediska hodnocen² dosaģen® vĨġe hodnot ukazatelŢ vĨhodn®. C²lem je pozn§n² vlastn² 

pozice na z§kladŊ srovn§n² a n§sledn® pos²len² t®to pozice. (Kn§pkov§, 2013, s. 118). 

5.2 Bankrotn² a bonitn² modely (souhrnn® ukazatele) 

Je t®mŊŚ nemoģn® vytvoŚit si pŚedstavu o finanļn² situaci ¼ļetn² jednotky pouze na z§kladŊ 

hodnocen² jednotlivĨch pomŊrovĨch ukazatelŢ. MŢģe to v®st k rozporuplnĨm z§vŊrŢm, 

protoģe zat²mco podle pozitivn²ch vĨsledkŢ jedn® skupiny ukazatelŢ se d§ usuzovat dobr§ 

finanļn² situace podniku, jin§ skupina ukazatelŢ se mŢģe vyv²jet negativnŊ a signalizovat 

tak urļit® probl®my. K pŚekon§n² tŊchto nedostatkŢ byly vytvoŚeny souhrnn® indexy. 

C²lem souhrnnĨch ukazatelŢ (bankrotn² a bonitn² modely) je vyj§dŚit jedn²m ļ²slem 

finanļnŊ-ekonomickou situaci a vĨkonnost podniku (Strouhal, 2008).  

Jak uv§d² JiŚ² Strouhal (2008), k nejzn§mŊjġ²m modelŢm pak Śad²: 

¶ Bankrotn² modely ï AltmanŢv model, TafflerŢv model, Index IN 

¶ Bonitn² modely ï Index bonity, Sk·re bonity, KralickŢv Quicktest, Tamariho 

model 

5.2.1 AltmanŢv model (Z-sk·re) 

AltmanŢv index finanļn²ho zdrav² se pomoc² metody diskriminaļn² analĨzy snaģ² stanovit 

urļitou hranici, kter§ by rozdŊlila podniky na spoleļnosti s vysokou pravdŊpodobnost² 
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bankrotu a spoleļnosti, kterĨm nebezpeļ² bankrotu nehroz². Je to souhrnnĨ vzorec d§vaj²c² 

do souvislosti nŊkter® pomŊrov® finanļn² ukazatele, kterĨ publikoval v roce 1968 americkĨ 

profesor financ² ze Stern School of Business univerzity v New Yorku Edward I. Altman. 

AltmanŢv model ļistŊ na z§kladŊ analĨzy vybranĨch finanļn²ch ukazatelŢ d§ dohromady 

urļit® ļ²slo zvan® v angliļtinŊ Altman Z-Score, kter® m§ napovŊdŊt, jestli firma 

v n§sleduj²c²ch dvou letech zkrachuje ļi nikoliv (Zikmund, 2010). 

Existuj² dva vzoreļky a to pro akciov® spoleļnosti s veŚejnŊ obchodovatelnĨmi akciemi 

a pro spoleļnosti neobchodovan® na finanļn²ch trz²ch. V t®to bakal§Śsk® pr§ce bude 

uveden druhĨ zm²nŊnĨ. V rŢznĨch pramenech m§ vzoreļek rŢznou podobu. Marek 

Vochozka (2011, s. 86-87) uv§d² tento: 

¶ Altmanova analĨza pro spoleļnosti neobchodovan® na finanļn²ch trz²ch 

╩= ,
╩░▼▓

═▓◄░○╪
+ ,

╣►ģ╫◐

═▓◄░○╪
+ ,

╥■╪▼◄▪² ▓╪▬░◄§■

╒▄■▓▫○® ◑§○╪◑▓◐
+ ,  

 
╝▄►▫◑▀Ŋ■▄▪Ĩ ◑░▼▓

═▓◄░○╪ 
+ ,

Ļ░▼◄Ĩ ▬►╪╬.▓╪▬░◄§■

═▓◄░○╪
 

JiŚ² Strouhal (2008) n§sleduj²c² tabulkou na svĨch str§nk§ch uv§d², jak hodnotit vĨsledky: 

Hodnoty ZA Hodnocen² situace 

ZA < 1,2 v§ģn® ohroģen² spoleļnosti 

ZA (1,2; 2,9) ġed§ z·na; test mlļ² 

ZA > 2,9 prosperuj²c² spoleļnost 

Zdroj: Strouhal JiŚ², 2008 

Tab. 3 Hodnocen² Altmanova modelu 

5.2.2 Index IN 

Z ļesk®ho prostŚed² poch§z² Index IN (index dŢvŊryhodnosti) zkonstruovanĨ manģely 

NeumaierovĨmi. AutoŚi model doporuļuj² vyuģ²vat pro hodnocen² ¼ļetn²ch jednotek na 

roļn² b§zi. Jak uv§d² Vochozka (2011, s. 93), Ivan a Inka Neumaierovi jsou autory ļtyŚ 

bankrotn²ch indexŢ: 

¶ vŊŚitelsk§ varianta IN95 

¶ vlastnick§ varianta IN99 

¶ komplexn² varianta IN01 
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¶ modifikovan§ komplexn² varianta IN05 (modifikace spoļ²v§ v navĨġen² v§hy 

rentability aktiv ï ROA) 

Tato pr§ce se bude zamŊŚovat na komplexn² variantu. 

Dle Vochozky (2011, s. 95) m§ ve variantŊ IN01, stejnŊ jako u ostatn²ch variant indexu IN, 

nejvŊtġ² v§hu ukazatel rentability aktiv (pod²l Ăzisk/aktivañ). Ostatn² pomŊry tak maj² ve 

srovn§n² s t²mto vĨraznŊ niģġ² v§hu. Autor poļ²t§ s n§sleduj²c²m vzorcem pro IN01: 

╘╝ = ,  
═▓◄░○╪

╒░◑² ◑▀►▫▒▄
+ ,

╩░▼▓

╝§▓■╪▀▫○® ¼►▫▓◐
+ ,

╩░▼▓

═▓◄░○╪
+ ,  

╥Ĩ▪▫▼◐

═▓◄░○╪
+ ,  

╞╫Ŋģ▪§ ╪▓◄░○╪

╚►§◄▓.╬░◑² ▓╪▬░◄§■
 

Z§roveŔ Vochozka (2011, s. 95) uv§d², jak hodnotit vĨsledky indexu IN01: 

Hodnoty  Hodnocen² situace 

IN01 = <1,77; Ð) bonitn² podnik 

IN01 = (0,75; 1,77) ġed§ z·na; test mlļ² 

IN01 = (-Ð; 0,75> bankrotn² podnik 

Zdroj: Vochozka, 2011, s. 95 

Tab. 4 Hodnocen² indexu IN01 

5.2.3 KralickŢv Quicktest 

Jak ve sv® diplomov® pr§ci uv§d² Mark®ta BezdŊkov§ (2010, s. 33), KralickŢv Quicktest 

vych§z² z jednotlivĨch skupin ukazatelŢ, kde jsou vybr§ny ļtyŚi z nich a podle jejich 

hodnot se pŚidŊluj² firmŊ body. Jak je v pr§ci uvedeno, jedn§ se o tyto ukazatele: 

¶ Kv·ta vlastn²ho kapit§lu 

╡ =  
╥■╪▼◄▪² ▓╪▬░◄§■

═▓◄░○╪ ╬▄■▓▄□
 

¶ Doba spl§cen² dluhu 

╡ =  
(╒░◑² ◑▀►▫▒▄ ╟▄▪²◑▄ Đļ◄◐ ○ ╫╪▪▓§╬▐)

╟►▫○▫◑▪² ╒╕
 

¶ Rentabilita trģeb 

╡ =  
╟►▫○▫◑▪² ╒╕

╣►ģ╫◐
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¶ Rentabilita aktiv 

╡ =  
╔║╘╣ (◑░▼▓ ▬Ś▄▀ ◑▀╪▪Ŋ▪²□)

═▓◄░○╪ ╬▄■▓▄□
 

Na z§kladŊ vĨsledkŢ tŊchto ukazatelŢ se firmŊ pŚidŊl² body dle n§sleduj²c² tabulky. 

VĨsledn§ zn§mka se pŚidŊl² jako prostĨ aritmetickĨ prŢmŊr. Doporuļen® hodnoty se 

pohybuj² nad hranic² ļ²sla 3, coģ znaļ² bonitn² firmu. Hodnoty 1-3 odpov²daj² ġed® z·nŊ 

a hodnoty pod ¼roveŔ 1 prezentuj² firmu, kter§ signalizuje pot²ģe ve finanļn²m 

hospodaŚen² (BezdŊkov§, 2010, s. 33). 

Ukazatel 
VĨbornŊ 

Velmi 

dobŚe 
DobŚe ĠpatnŊ Ohroģen² 

4 3 2 1 0 

Kv·ta vlastn²ho kapit§lu > 30% > 20% > 10% > 0% negativn² 

Doba spl§cen² dluhu z 

CF 
< 3 roky < 5 let < 12 let > 12 let > 30 let 

CF v trģb§ch > 10% > 8% > 5% > 0% negativn² 

ROA > 15% > 12% > 8% > 0% negativn² 

Zdroj: BezdŊkov§, 2010, s. 33 

Tab. 5 KralickŢv Quicktest ï stupnice hodnocen² 

Pro potŚeby t®to bakal§Śsk® pr§ce bude cash flow pro KralickŢv Quicktest vypoļ²t§ 

n§sledovnŊ: 

╒╕= ╥╗ ◑╪ ¼ļ▄◄▪² ▫╫▀▫╫²+ ▫▀▬░▼◐+ ◑□Ŋ▪╪ ▼◄╪○◊ ►▄◑▄►○ 

5.2.4 Tamariho model 

U Tamariho modelu se bonita podniku hodnot² bodovĨm souļtem vĨsledkŢ ze soustavy 

rovnic. VĨsledkŢm jsou pŚiŚazeny bodov® hodnoty, pŚi ļemģ maximem je 100 bodŢ. Ļ²m 

je dosaģen® ļ²slo vyġġ², t²m vyġġ² je bonita sledovan® firmy. Tamariho model vych§z² ze 

skuteļn®ho rozloģen² hodnot ve skupin§ch pouģit²m statistickĨch metod (RŢļkov§, 2008, 

s. 82).  

Aplikace Tamariho modelu (ukazatel, interval, body) je zn§zornŊna v pŚ²loze P I 

(aplikace Tamariho modelu). CelkovĨ Ta (Tamariho index) se z²sk§ souļtem bodovĨch 

hodnot. Podniky, jenģ nasb²raj² v²ce neģ 60 bodŢ, jsou hodnoceny jako bonitn². Naopak za 

bankrotn² podniky se povaģuj² ty, jejichģ souļet je niģġ² neģ 30 bodŢ. Ġed§ z·na leģ² mezi 

tŊmito hranicemi (Vochozka, 2011, s. 110). 
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6 SLAB£ STRĆNKY FINANĻNĉ ANALħZY 

Finanļn² analĨza poskytuje podnikateli uģiteļn® a dŢleģit® informace o hospodaŚen² jeho 

podniku. M§ vġak nŊkter§ omezen², kter§ vyģaduj² vŊtġ² pozornost a tak® zdravĨ ¼sudek 

tŊch, kteŚ² s vĨsledky finanļn² analĨzy pracuj² (Kn§pkov§, 2013, s. 139). 

Jak d§le Kn§pkov§ uv§d² (2013, s. 139-147), k problematickĨm okruhŢm patŚ² pŚedevġ²m: 

¶ vypov²dac² schopnost ¼ļetn²ch vĨkazŢ ï ¼ļetn² vĨkazy nedokumentuj² vģdy 

pŚesnŊ ekonomickou realitu hospodaŚen² podniku. 

¶ rozd²lnost ¼ļetn²ch praktik jednotlivĨch podnikŢ ï poloģky rozvahy 

a i vĨsledek hospodaŚen² mohou bĨt ovlivnŊny rŢznorodost² pŚijat® ¼ļetn² politiky 

podniku. Do vĨsledkŢ se prom²t§ zvolen§ ¼ļetn² politika spoleļnosti, jako 

napŚ²klad zpŢsoby odepisov§n² majetku, tvorba a ļerp§n² rezerv apod. 

¶ vliv sez·nn²ch faktorŢ na vĨsledky hospodaŚen² ï jsou to okolnosti, kter® 

znesnadŔuj² porovn§v§n² v ļase. V rŢznĨch obdob²ch roku mŢģe podnik vykazovat 

rŢzn® vĨsledky (prodej ġampaŔsk®ho, hraļek, ġkoln²ch pomŢcek, lyģ²,é). 

¶ vliv mimoŚ§dnĨch ud§lost² na vĨsledky hospodaŚen² ï tato ļ²sla mohou 

zkreslovat porovn§n² hospodaŚen² podniku, proto nen² vhodn® br§t pŚi analĨze 

mimoŚ§dn® vĨnosy a mimoŚ§dn® n§klady v ¼vahu. 

¶ velk§ z§vislost tradiļn²ch postupŢ (a metod) finanļn² analĨzy na ¼ļetn²ch 

¼daj²ch ï tradiļnŊ se pŚi analĨze vych§z² ze skuteļnost² uvedenĨch v ¼ļetn²ch 

vĨkazech, k nim je vġak nutn® doplnit Śadu dŢleģitĨch informac², kter® nelze mŊŚit 

klasickĨmi finanļn²mi n§stroji, ale obraz o vĨkonnosti firmy by bez nich nebyl 

¼plnĨ a pravdivĨ.  

¶ zanedb§v§n² n§kladŢ obŊtovan® pŚ²leģitosti ï hodnoty ukazatelŢ rentability 

nejsou sami mŊŚ²tkem ¼spŊġnosti podniku, je nutn® je porovnat s n§klady 

obŊtovan® pŚ²leģitosti. 

¶ zanedb§v§n² rizika a budouc²ch pŚ²nosŢ podnikatelskĨch aktivit ï hodnoty 

v sobŊ nezrcadl² riziko podnik§n², ani rizika, kter§ vyplĨvaj² napŚ²klad z pouģ²v§n² 

ciz²ho kapit§lu. Ukazatele vych§zej²c² z hodnot poloģek v ¼ļetn²ch vĨkazech tak® 

nezohledŔuj² odhad budouc²ch pŚ²nosŢ podnikatelskĨch aktivit. 

 

 



 

 

II  PRAKTICKĆ ĻĆST 
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7 CHARAKTERISTIKA  ANALYZOVAN£ SPOLEĻNOSTI 

Proveden§ finanļn² analĨza se tĨk§ spoleļnosti Orion OK, a.s., proto bude v n§sleduj²c²ch 

Ś§dc²ch bl²ģe specifikovan§. 

Orion OK, a.s. 

 

Zdroj: ofici§ln² webov® str§nky spoleļnosti 

Obr. 3 Sortiment spoleļnosti Orion OK, a.s. 

 

N§zev spoleļnosti:   Orion OK, a.s. 

IĻ:     25550632 

DIĻ:     CZ25550632 

PŚedseda pŚedstavenstva:  Ing. OldŚich KŚ²ģ 

S²dlo spoleļnosti (veden² firmy): Tvrd®ho 3, 602 00 Brno 

TŚ²d²rna:    Na Drah§ch 645, 664 11 ZbĨġov u Brna  

Velkoobchodn² prodejna:  Kratochvilka 2, okres Brno-venkov 

WEB:     www.orionok.cz, www.armyklub.eu 

DPH:     spoleļnost je mŊs²ļn²m pl§tcem danŊ 

 

Historie ochrann® zn§mky Orion OK spad§ aģ do roku 1991. V poļ§tc²ch pŢsobilo pod 

touto znaļkou obchodn² sdruģen² ORION O.K., aģ v roce 1998 se majitel® rozhodli pro 

zmŊnu a zrodila se akciov§ spoleļnost. 

Hlavn²m pŚedmŊtem ļinnosti podniku je vysoce efektivn² zpracov§n² pouģit®ho textilu, 

dov§ģen®ho pŚedevġ²m z Anglie, NŊmecka a Rakouska a distribuce tŚ²dŊn®ho zboģ² na 

dom§c² a zahraniļn² trhy. Vyb²r§ se optim§ln² vstupn² surovina pro tŚ²d²rnu, kde se 

zpracov§v§ kamion za kamionem sbŊrov®ho textilu ze z§padn² Evropy, tzv. Ăorigin§lñ. 

http://www.orionok.cz/
http://www.armyklub.eu/
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Aby spoleļnost mohla nab²dnout standardn² kvalitu vytŚ²dŊn®ho pouģit®ho textilu, je 

zpŢsob tŚ²dŊn² dennŊ monitorov§n. Nyn² spoleļnost tŚ²d² pŚes 200 poloģek ve dvou 

z§kladn²ch skupin§ch, ostatn² kvalitativn² skupiny jsou vyr§bŊny na zak§zku. 

KromŊ tŚ²dŊn² civiln²ho obleļen² se ve firmŊ tŚ²d² tak® arm§dn² obleļen² a vĨstroj. 

Spoleļnost tak z§kazn²kŢm nab²z² t®ģ ġirokĨ sortiment vojensk®ho obleļen² pro volnĨ ļas 

(ale tak® extra kousky, kter® ocen² kaģdĨ poŚ§dnĨ fanouġek jednotlivĨch arm§d). D§le je 

v nab²dce obleļen² a textil, kter® nen² moģn® zaŚadit k opŊtovn®mu pouģit², ale m§ 

vŊtġinovĨ bavlnŊnĨ pod²l. To se nab²z² pro prŢmyslov® vyuģit² (ļist²c² textilie). 

 

Zdroj: ofici§ln² webov® str§nky spoleļnosti 

Obr. 4 TŚ²d²rna pouģit®ho textilu 

 

Second-hand 

Jak jiģ bylo zm²nŊno, hlavn² ļinnost² spoleļnosti Orion OK, a.s. je dokonal® zpracov§n² 

pouģit®ho textilu dov§ģen®ho pŚedevġ²m z Anglie, NŊmecka a Rakouska. TŚ²dŊn² 

second-handu v provozech prob²h§ ruļnŊ. Firma se snaģ² o co nejvyġġ² stupeŔ zpracov§n², 

vysokĨ standart pr§ce, flexibiln² nab²dku pro z§kazn²ky a tak® samozŚejmŊ o ġetrnost 

k ģivotn²mu prostŚed². RoļnŊ se zde zpracuje 1600 tun netŚ²dŊn®ho pouģit®ho textilu. 

Spojuje se zde evropsk§ surovina se zruļnost² ļeskĨch rukou.  
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Spoleļnost Orion OK, a.s. tŚ²d² textil do ļtyŚ kvalitativn²ch skupin: 

¶ Cream mix - Zboģ² ġpiļkov® kvality. Najdou se zde pouģit® vŊci, ale i zcela nov® 

kousky. Je to smŊs d§msk®ho, p§nsk®ho, dŊtsk®ho obleļen² pro sportovn² 

a spoleļensk® pŚ²leģitosti. Prod§v§ se vĨbŊrem ļi v 10 kg balen². 

¶ 1. jakost - Obsahuje neporuġen®, ļist®, velmi kvalitn² zboģ² v pestr®m sortimentu 

velikost² i barevnosti, skl§dan® v prŢhlednĨch PE pytl²ch, ve hmotnostech od 2 do 

10-ti kg (nejļastŊji 5 kg balen²). 

¶ 2. jakost - Obsahuje odŊvy, kter® se daj² i nad§le dobŚe nosit, jsou ļist® 

a neroztrhan®, stupeŔ m·dnosti a obnoġenosti je vġak samozŚejmŊ niģġ² neģ u prvn² 

jakosti. Velkou pŚednost² t®to jakostn² skupiny je velmi vĨhodn§ cena.  

¶ 3. jakost ï vyr§b² se na zak§zku pŚev§ģnŊ do zem² tŚet²ho svŊta. 

¶ EU jakost ï je to smŊs jakost² dle vĨskytu ve zpracov§van® surovinŊ (prŢŚez vġemi 

jakostmi) 

 

Zdroj: ofici§ln² webov® str§nky spoleļnosti 

Obr. 5 Uk§zka z cen²ku spoleļnosti Orion OK, a.s. 

 

 Arm§dn² obleļen² 

Spoleļnost nab²z² 100% pŢvodn² vojensk® obleļen², vĨstrojn² souļ§stky a doplŔky arm§d 

NATO pro veġker® outdoorov® aktivity (vhodn® pro provozovatele airsoftu, paintballu, 

myslivce, ryb§Śe, skauty, é). Nejv²ce arm§dn²ch poloģek poch§z² z nŊmeck® arm§dy, d§le 

je v nab²dce zboģ² z arm§dy anglick®, francouzsk®, americk®, polsk®, italsk®, chorvatsk®. 

K dost§n² jsou tak produkty jako mask§ļov® kalhoty a blŢzy (rŢznĨch arm§d), kanady, 

taktick® vesty, rukavice, helmy, eġusy, poln² leh§tka, batohy a dalġ². 
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Zdroj: ofici§ln² webov® str§nky spoleļnosti 

Obr. 6 Sklad arm§dn²ho obleļen² a vĨstroje 

 

 

Zdroj: ofici§ln² webov® str§nky spoleļnosti 

Obr. 7 Prostory skladu s arm§dn²m obleļen²m 

 

Ļist²c² textilie 

Spoleļnost nab²z² k prodeji ļist²c² textilie (sav® i pestr®), kter® jiģ nen² moģn® zaŚadit 

k opŊtovn®mu pouģit² (noġen²). Jsou tak vhodn® k ļiġtŊn² strojŢ a jejich souļ§st², do 

olejovĨch hospod§Śstv² i na ¼klidov® pr§ce.  

 


