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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

Diplomantka ve své práci řešila problematiku tvorby nové konkurenční strategie obuvnické firmy BEVAP s.r.o. Tato diplomová práce může efektivně napomoci této firmě nalézt takové postavení na obuvnickém trhu, aby mohla co nejlépe uspokojovat rostoucí požadavky odběratelů, vybudovat tržní pozice novým výrobkům a získat vlastní skupiny zákazníků. Diplomantka dokázala shromáždit a přehledně a srozumitelně zpracovat dostupné sekundární a získané primární údaje týkající se současné situace na obuvnickém trhu a prognózy vývoje odvětví do budoucna. Analýza konkurenčního prostředí umožní firmě lépe čelit tlaku konkurenčních firem. Volbou konkurenční strategie soustřeďující pozornost na nízké náklady může firma BEVAP s.r.o. získat konkurenční výhodu před firmami, které se nacházejí v bezprostřední blízkosti jejího zájmu. Aby tato strategie však byla úspěšná, je nutné realizovat akční programy, které diplomantka konkrétně navrhla, přehledně zpracovala a to i z hlediska nákladovosti a časového období. Podrobné zpracování možných rizik i protirizikových opatření zajišťuje dosažení úspěšnosti celého projektu. 
Tato diplomová práce je přínosem pro firmu BEVAP s.r.o. a realizace této konkurenční strategie může efektivně přispět k posílení pozice firmy na trhu, zvýšení tržního podílu a dosažení podnikovým záměrů na tuzemském trhu. 
1) Jaká je současná situace v obuvnickém průmyslu a co je příčinou krachu tolika obuvnických firem?

2) Jaké akční programy je nutné realizovat, aby konkurenční strategie byla úspěšná?
3) Jaké jsou přínosy projektu pro firmu?
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