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ABSTRAKT

Diplomova prace byla vypracovavana ve firmé Autobaterie Novak. Zabyval jsem se zefek-
tivnénim logistickych procest a celkove optimalizaci zdsobovaciho procesu. V teoretické
¢asti se zabyvam zakladnimi pojmy v logistice a kratce jeji historii. V praktické nejprve
zhodnocuji vychozi pozici firmy a z téchto vysledkil poté vychazim pti navrhu zlepSeni

logistickych fetézct firmy.

Kli¢ova slova: zasobovani, optimalizace zasobovani, ABC analyza, bezpe¢nost prace

ABSTRACT

My diploma thesis was created in Autobaterie Novak company. I dealt with logistics pro-
cesses and optimalization of supply process. Main concepts of logistics processes are
described in the theoretical part. In practical part of my diploma thesis I summerize current
logistic situation of Autobaterie Novak company. Logistics processes will be improved

based on gathered data.

Keywords: supplying, optimalization of supplying, ABC analysis, occupational safety
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UvVOoD

Logistika je velice dulezita a je na ni kladen velky diiraz. At uz vyrobni nebo prodejni fir-
ma, logistika pfedstavuje jednu z hlavnich slozek nékladt. Pfeprava vyrobkl / materialu je
naprosto nevyhnutelnd, bez logistiky by vyrobci nemohli efektivné vyrabét a prodejci efek-
tivné prodavat. Dobré fizeni logistickych procesii je schopno uSettit nemalé néklady, na
druhé stran¢ naruseni nebo Spatné fizeni téchto procesii vede ke zbytecnym nakladim vy-
nalozenym nad ramec nakladu, které by firma mohla vynakladat pti zvladnuti této proble-

matiky

Firma Autobaterie Novak se zabyva maloobchodnim a velkoobchodnim prodejem autoba-
terii, zbozi jehoz skladovani a manipulace s nim vyzaduje dodrzovani jistych bezpecnost-

nich pravidel. Zbozi samotné je tézké a pro prepravu se pouZzivaji palety.

Smysl diplomové prace je v optimalizaci logistickych tokl firmy se zaméfenim na sklado-
vani a dopravu. Firma ma k dispozici zasobovani ve formé predzasobeni - objednavka ba-

terii pied zimnimi mésici, ktera ma za tikol snizit nadklady firmy na dopravu zbozi.

Teoreticka ¢ast rozebira problematiku logistiky, se zaméfenim na zdsobovani a skladovani.

Pro povahu zbozi byla zohlednéna metodika zabyvajici se bezpe€nosti prace na pracovisti.

Prakticka ¢ast zhodnocuje stavajici pozici firmy, skladovaci prostory a naskladnéné zbozi.
Vyhodnoceni mésicniho prodeje baterii za 24 mésich a poté konzultace s vedoucim firmy a
obchodnimi zastupci vede k zpracovani potfebného mnozstvi zbozi, které¢ bude rozdéleno
do nékolika skupin podle ¢etnosti prodeje. Tyto skupiny budou smérodatné pro zpiisob
objednavky (zda-li zbozi bude objedndvano normalnim zplisobem nebo bude zatazeno do

ptedzasobeni).
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cile diplomové prace:

Provést inventuru zasob firmy ABN

Zhodnotit stavajici skladovaci prostor firmy a urcit jeho nedostatky

Zpracovat a vyhodnotit data za dva roky prodeje baterii

Rozttidit baterie do skupin na zakladé poptadvaného mnozstvi z minulych obdobi
Urcit potiebné mnozstvi baterii na 1 objednavku, signaliza¢ni hladiny a zimni pred-
zasobeni

Vy¢islit pottebny skladovaci prostor pro uskladnéni

Najit a zaridit vhodné skladovaci prostory

Vy¢islit celkové naklady na zatfizeni skladu a uSetiené naklady na dopravé

Shrnuti pfinosu diplomové préace pro firmu ABN

Metody zpracovani diplomové prace:

Swot analyza - ur€eni silnych a slabych stranek podniku, stejné tak jako hrozeb a
ptilezitosti

Analyza BCQ - zhodnotit baterie podle pouzivané technologie

Analyza ABC - aplikovat analyzu ABC na zdklad¢ primérného mési¢niho prodeje
baterii. Nasledné baterie roztfidit do skupin podle ¢etnosti priimérného poptavané-
ho mnozstvi. Témto skupindm poté ptidélit nejvhodnéjsi zptisob zasobovani s cilem
snizit naklady na dopravu.

Metodika vyrobce baterii VARTA pro manipulaci, udrzbu a skladovani olovnénych

baterii
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Pojem logistika je sam o sob¢ velice stary. Slovnik cizich slov z roku 1966 popisuje logis-
tiku jako:
e Symbolickou logiku uzivajici matematickych formuli
e V terminologii nékterych zapadoevropskych mocnosti oznaceni pro soubor zafizeni
v hlubokém tylovém tzemi, které slouzi armad¢ jako vycvikovy prostor, sklady za-

sob, materidlového vybaveni apod. (Sixta a Macak, 2005, s.15)

O 6 let pozdéji, ve slovniku vydaném v roce 1971 je jiz prvni vyznam slova zcela vyne-
chéan. Vysvétleni pojmu logistika je zde zcela vazano na armadu. Ze vSech popisovanych
vyrazl, az pravé odkazy na armadu, jeji zdsobovani, sklady atd. vymezuji slovo logistika
¢asteCné¢ tak, jak ho zname dnes.
Prvni zminky o logistice nalezneme jiz v 9 stol. n.1., kdy byzantsky cisat Leontos VI. cha-
rakterizoval logistiku jako:
e zaplaceni armady
e vcasné vyzbrojeni a vybaveni
e disledné se postarat o jeho potieby
e vcas naplanovat veskeré akce s ohledem na slozitost terénu a s ohledem na protiv-
nikv odpor
e vSechny tyto funkce zvladnout z hlediska pohybu vojsk a v piipad€ nutnosti 1 pfi
jejich rozdéleni (Sixta a Macak, 2005, s.16)
Pfi pohledu na téchto par bodi, které¢ definoval Leontos, najdeme hodné spole¢ného s
dnesni logistikou:
e uz se nejednd o zaplaceni armady, ale zboZzi a materialu
e vcasné vyzbrojené vojaky nahradily v€asn¢ doplnéné stroje na vyrobu a v€asné do-
dané zbozi
e je nutné se starat jak o spravné skladovaci podminky pro material / zbozi, tak i o
potieby a preference zakaznikll / odbératelt
e planovani vyroby je dnes jiz nedilnou soucasti provozu, stejn¢ tak jako planovani
potifebného objemu materialu nebo zbozi
e ave vSech téchto bodech musite brat neustaly ohled na konkurenci (Sixta a Macak,

2005)
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Zékladni pilife logistiky se neméni, méni se pouze jeji pochopeni a adaptace na dobu, ve

které Zijeme.
1.1 Novodoby vyvoj logistiky

Kofeny logistiky je nutno hledat ve vojenstvi a v dramatickych zménach spole¢nosti, ve
vale¢nych a hlavné povalecnych obdobich. Zacal se prosazovat novy systémovy pohled na
materidlové toky jako na retézec operaci probihajici v prostoru a v case, za pomoci fungu-
Jjicich tokii informaci. (Sixta a Macak, 2005, s.18)

Podle jiz vyse citovanych autord, vyvoj a uplatnéni logistiky po druhé svétové valce Ize
rozd¢lit do Ctyt obdobi:

e do roku 1950 - logistika je charakterizovana jako uplatnéni dilcich realizaci, které
Jjsou velice mdlo vzajemné provazané. V diisledku toho logistika neprinasela tak vy-
znamné uspory jako v soucasné dobé

o do roku 1970 - druhé obdobi je nazyvano obdobim pripravy a formovani logistické
teorie a praxe. Obchod venoval vétsi ¢ast pozornosti nakupu a prodeji, nez fyzické
distribuci

e do roku 1985 - uspésny rozvoj logistiky v USA a uspésné zavadeni logistiky do ev-
ropskych zemi

e do soucasnosti - prosazovani systému integrované logistiky, uspokojeni potieb za-
kaznika se presouva v pomysiném zebricku na prvni misto (Sixta a Macak, 2005)

Kniha Fundamentals of logistics management, povazuje za zrozeni novodobé logistiky rok
1900 a celkovée prelom 19. a 20. stoleti. V USA pii dopraveé farmarskych produktt a vy-
robkid dochazi k zjisténi, ze doprava a celkové logistika je zplisob Setfeni Casu i penéz.

(Lambert, 1998, s.39)

1.2 Megatrendy vyvoje logistiky

P. Pernica ve své knize uvadi hlavni sméry, které ovliviiovaly vyvoj logistiky, tyto body
prevzal do své knihy i Sixta a Macak:
o sveét se vwwiji smérem k prevaze trznitho hospodarstvi a zapadniho zpiisobu Zivota,
spojeného s individualismem
® v hodnotové orientaci obyvatel Zapadu zacina dochazet ke zménam - zarovern se
proménuje zivotni styl a vztah k praci
e probihajici procesy globalizace trhu, internacionalizace managementu a technic-

kych inovaci jiz nemaji kontinualni, ale turbulentni charakter
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1.2.1

spolu s globalizaci trhu se méni povaha konkurence

vyznam informaci pro fungovani trzniho hospodarstvi i obecné pro Zivot spolecnos-
ti nebyvale vzrusta

strategickym faktorem konkurence schopnosti podnikii je cas v podobé pruznosti pri
uspokojovani zakaznikii a pri inovaci vyrobkii, sluzeb a technologii (Sixta a Macak,

2005, 5.28)

Faze vyvoje hospodarské logistiky

Vyvoj logistiky prosel ¢tyfmi fazemi, které zcela koresponduji s etapami zavadéni logisti-

ky v hospodarské praxi.

1.2.2

1. faze vyvoje - logistika se omezovala pouze na distribuci, dominovala oblast mar-
ketingu a prodeje, problém zasob byl odsunuty na okraj

2. faze vyvoje - v dusledku strategie snizovani zasob se obraci pozornost k zasobam
jako k mistu ulozeného kapitalu. Logistika se rozsifila na zasobovani (nédkup, opat-
fovani).

3. faze vyvoje - v podnicich se za¢inaji pouzivat ucelené logistické fetézce, propo-
jené od dodavatelll az po findlni zakazniky

4. faze vyvoje - optimalizace integrovanych logistickych systému (Sixta a Macék,

2005,s. 29)

Vyvoj priorit pro hodnoceni

Pro hodnoceni jednotlivych podnik jsou zakazniky stanoveny urcité priority, podle kte-

rych hodnoti svou spokojenost. V minulosti se tyto priority velice liSily od dne$nich, diraz

byl kladen predevs§im na hospodarnost a vystupni mnozstvi a ¢asova lhita byla odsunuta az

na posledni misto. Dnes je kladen diiraz pfedevsim na vyrobek samotny a na jeho jakost.

Zakaznik je ¢asto ochoten pfiplatit byt jen za znaéku vyrobku nemalou sumu. Cim dal tim

Casteji rozhodovani ovliviiuje ¢as. Snizovani ¢asovych prodlev na minimum, aby zakaznik

dostal svlij vyrobek v co mozna nejkratSim Case. Hospodarnost byla odsunuta na posledni

misto, coz ale neznamena nedtileZitost tohoto prvku. (Sixta a Macak, 2005)
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paladi do 1989 drvies W budoucnu

1 | Hospodamaost ] ‘ | Vijrobek J l- Cas I

2. I Mnodstvi _I ‘ l Jakost _I | Vyrobek J
3 I yrobak I \ ‘ Cas i Jakiost J

I Mnostvi I I Mnodstvi I
\

‘1_ Hospoddrnost I l Hospodamost I

il 3-2 Fmina pofadi prioeit bodnarfcfch kriteri predide o Cesled repralilice

Obrazek 1 — Vyvoj priorit hodnoticich produkt v CR
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2 CILE LOGISTIKY

Cile podnikové logistiky musi splitovat dvé velmi dulezité skute¢nosti:
e musi vychézet z podnikové strategie a spliiovat podnikové cile
e musi zabezpecit piani zdkaznikl na zbozi a sluzby s pozadovanou urovni a to pii

minimalizaci celkovych nakladi

Hlavni cil logistiky, tak jak byl popsan H.C. Pholem, zni: dbdt na to, aby misto prijmu bylo
zasobeno podle jeho pozadavkii z mista dodani spravnym vyrobkem, ve spravném mnoZzstvi,
ve spravném case. (H,C, Phol, 1988)

Hlavni cile podnikové logistiky I1ze rozd¢lit podle jejich piisobeni v podniku (vnéjsi a
vnitini) a také podle vysledku jejich méteni (vykonem nebo ekonomickych vyjadienim).
OBR 42 SIXTA

Zékladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zdkaznikl. Zakaznik je defi-
novan jako nejdilezitejsi ¢lanek celého logistického tfetézce, protoze pravé od néj prichdzi
informace o pozadavcich na zabezpeceni dodavky zbozi a s ni dalSich souvisejicich sluzeb.

U zakaznika je také ukoncen tento fetézec. (Sixta a Macak, 2005)
2.1 Vnéjsi logistické cile
Zaméfuji se primarné na uspokojeni ptani zékaznikii. To pfispiva k udrzeni, ptipadné i
dalSimu rozsifeni rozsahu realizovanych sluzeb. Do této skupiny logistickych cila je moz-
no zafadit:

e zvySovani objemu prodeje

e zkracovani dodacich lhit

e zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek

e zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb (Sixta a Macak, 2005)

pozadavkem je uplnost dodavky a pouziti co nejvhodnéjsich manipulacnich a pfepravnich
pomtcek. (Sixta a Macék, 2005)
2.2 Vnitrni logistické cile

Vnitini logistické cile se tykaji firmy a jedna ze o minimalizaci a postupné snizovani na-
kladu:

e na zasoby
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e na dopravu
¢ na manipulaci a skladovani
e na vyrobu

e nafizeni (Sixta a Macak, 2005)

2.3 Vykonové cile logistiky

Vykonové cile logistiky zabezpecuji pozadovanou troven sluzeb tak, aby pozadované
mnozstvi materialu a zbozi bylo ve spravném mnozstvi, druhu a jakosti, na sprdvném mis-
t&, ve spravném okamziku. Jinymi slovy fe¢eno, mit pfipravené k prodeji to, co zdkaznik

od firmy z4da.

24 Ekonomické cile logistiky

Do ekonomickych cilti logistiky spadéd zabezpeceni téchto sluzeb s pfiméfenymi ndklady,
které jsou vzhledem k trovni sluzeb minimalni. V praxi jejich vyssi uroven dava nadéji na
vetsi zajem zékaznikd, soucasné vSak zvysuje ndklady, které na zakaznika pisobi opacné.
Proto se snazi zabezpecit logistické sluzby s optimalnimi naklady. Tyto néklady pak odpo-
vidaji cené, kterou je jest¢ zdkaznik ochoten za vysokou kvalitu zaplatit. (Sixta a Macak,

2005, 5.44)

2.5 Subjekty logistiky

Vsechny subjekty, které se podileji na uspokojovani logistickych potieb vznikaji v souvis-
losti s umistovanim zdrojt, pfi minimalizaci nakladd, tak, aby byly dostupné na urcitém
misté a v ur¢itém okamziku. Mezi takové subjekty podle P. Pernici nejcastéji patii:

e vyrobci hmotného zbozi, poskytovatelé sluzeb

e distributofi

e obchodni spolecnosti

e poskytovatelé logistickych sluzeb

e dopravci, operatofi

e poskytovatelé kuryrnich, expresnich a balikovych sluzeb

e spravci a pozorovatelé

e dodavatelé (Pernica, 2004, s.46)
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2.6 Vyhoda kvality

v

kvalita na prvnim misté. Nekvalitni zbozi ma velice negativni dopad na divéru, kterou do
Vas zakaznici vkladaji. Nicméné faktem je, ze si zédkaznik pamatuje Spatné zkuSenosti
daleko vice, nez ty dobré. Vysokou kvalitu dnes jiZ bere za samoziejmost a pokud selze

logisticky fetézec, nespokojeny zakaznik vyhleda sluzby konkurence.

2.7 Vyhoda ¢asu

Dals§im vyznamnym faktorem je faktor casu. To jestli je zdkaznik ochoten pockat na vyro-
bek, ktery nemusi byt skladem nebo ptjde rovnou ke konkurenci. Firmy takovéto pro-
blémy fesi bud’ udrzovanim vétsich zasob nebo ptiplatkem za expresni vytizeni objednav-

ky / vyroby vyrobku.

2.8 Vyhoda ceny

Ttetim faktorem je cena. Snizovani celkovych naklada na logistické procesy jako celek,

vede ke zlevnéni produktl nebo k vétSim vydélklim z produktt. (HARRISON, 2011)
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3 LOGISTICKE OBEHOVE PROCESY

Néplni logistickych obéhovych procest je integralni fizeni vSech komponentti tohoto
ob&hového procesu. Je tim myslena:

e doprava

e f{izeni zasob

e manipulace s materidlem / zdsobami

e baleni

e distribuce

e skladovani

e komunikac¢ni, informacni, fidici systémy

3.1 Doprava

Logistika zacala v dopravé hrat velkou roli v 70. a 80. letech 20. stoleti, kdy doslo k regu-
laci dopravniho primyslu. Pfepravci ziskali vice moznosti dopravy, stali se pruznéjsi a
konkurenceschopnéjsi. Vyznamné postaveni v dneSnim svété¢ ma kombinovana doprava,
kdy je za pomoci unifikovanych ptepravnich jednotek umoznéno pouzit vSech typua do-
pravy (silni¢ni, leteckd, lodni, Zelezni¢ni). Typy unifikovanych wloznych jednotek:

e pfeprava na paletach

e pieprava v kontejnerech

e pieprava ve vyménnych nastavbach

e pfeprava silni¢nich naveést na zelezni¢nich vozech

e prieprava celych silni¢nich jizdnich souprav na zelezni¢nim voze

e pieprava pomoci dvojnych navésii (Drahovsky, Reznicek, 2003, s. 13)

3.2 Zasoby

vvvvvv

né i nehmotné vyrobni Cinitele potiebné k ¢innosti podniku. Zasoby maji jak pozitivni, tak
negativni vyznam. Velké mnozstvi zasob vaze velké mnozstvi kapitdlu a nese vyssi riziko
znehodnoceni, nepouzitelnosti nebo neprodejnosti. Rentabilita zadsob mize byt zvySovana
bud’:
e snizovanim ndkladl - sniZzeni nékladd spojenych se zdsobami je mozné dosahnout
napf. snizenim poctu nevytizenych objednavek, odstranénim mrtvych zasob, pies-

néjsi progndzou
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e zvysenim prodeje (Drahovsky, Reznicek, 2003, 5.17)

3.3 Manipulace s materialem

Tento proces je velice dilezitym ¢lankem logistického procesu a byvaji s nim spjaty velké
kapitalové investice. Zvoleni a pofizeni spravného manipula¢niho zatizeni je klicové. Zpti-
sob skladovani urcuje kolikrat bude tieba s materidlem / zdsobami manipulovat. Kupované
mnozstvi ma také vliv na vybér manipula¢nich metod . Pro zefektivnéni manipulace s ma-
teridlem se v této oblasti pouzivaji progresivni technologie:

e automatické uskladiiovéani a vyhledavani zbozi

e pasové dopravniky

e roboty

e snimaci systémy

Presto vSak neztraci na vyznamu klasicka manuélni neautomatizovana zatizeni, protoze

poftizovaci naklady automatickych systému jsou vysoké.

3.4 Skladovani

Dalsi dilezity ¢lanek celého systému zabezpecujici uskladnéni produktti. Sklady umoznuji
pteklenout prostor a ¢as. Vyrobni sklady zarucuji plynulost vyroby a zasoby obchodniho
zbozi zajist'uji plynulé zasobovani zdkazniki. Jsou definovany tfi zdkladni funkce sklado-
vani.
e Ptesun produktu
O pfijem zbozi
o transfer ¢i ukladani zboZzi
0 kompletace zbozi podle objednavky
o prekladka zbozi
0 expedice zbozi
e Uskladnéni produkti
0 prechodné uskladnéni
0 casove omezené uskladnéni
* sezonni poptavka
= kolisava poptavka
» zvlaStni podminky obchodu

e Pienos informaci (Drahovsky, Reznigek, 2003, s. 19)
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4 ZAKLADNI KONCEPCE ZASOB

Pti formulaci urcité strategie je nutno spravné chapat tlohu zasob ve vyrob¢ a v marketin-
gu. Zasoby slouzi v ramci podniku 5 uceltim:
e umoziuji podniku dosdhnout efektu tispor zalozenych na rozsahu
e vyrovnavaji poptavku a nabidku
e umoznuji specializaci
e poskytuji ochranu pfed nepiedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu ob-
jednavky
e poskytuji jakysi tlumi¢, naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢niho kana-
lu (Lambert, 2000, s.112)
Jak autor Lambert (2000, s.113) uvadi: Drzeni velkych zasob ma své vyhody. Pokud chce
podnik realizovat uspory plynouci z nakupu, dopravy ci vyroby ve velkém rozsahu, musi
soucasné udrzovat jistou uroven zdsob. Pri nakupu ve velkém lze rovnez docilit nizsich
nakladii na prepravu jednotky zbozi. To sniZuje i celkové ndklady na jednotku. Na druhé
stran¢ to muze vést k tomu, Ze se nekteré polozky nepodatii dlouho prodat a je nutno je

drzet na sklad¢ delsi dobu.
Slouzi k vyrovnavani nabidky a poptavky v obdobich zvyseného prodeje.
4.1 Typy zasob

Zasoby lze klasifikovat podle ucelu, pro ktery jsou udrzovany. Podle tohoto hlediska mii-
zeme zasoby délit do nasledujicich kategorii:

e Bé&zné zasoby - cyklické zasoby, vznikaji na zdkladé dopliovani prodanych zasob.
Odpovidaji mnozstvi, ktera jsou potiebna pro pokryti poptavky v podminkéch jisto-
ty, kdy je firma schopna piedpovédét poptavku a dobu doplnéni zasob

e Zasoby na cesté - polozky, které se nachdzi na cesté z jedné lokality do druhé. Jsou
povazovany za soucast zasob i kdyz nejsou dostupné z hlediska prodeje nebo do-
davky, dokud nedorazi na misto urceni.

e Pojistné ¢i vyrovnavaci zasoby - udrzuji se nad ramec béznych zasob z divodu ne-

jistoty v poptavce nebo v celkové dobé doplnéni zasob (Lambert, 2000, s.114)
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5 SYSTEM RIZENIi ZASOB

Gros (1996, s. 100) popisuje: Pro rizeni zdasob jako takové bylo vyvinuto nespocet postupii,
ktere se opiraji o vyuziti matematickych a statistickych metod. Tyto vypracované algoritmy
Jsou soucasti softwarovych programii. Avsak zejména znalost téchto prvotnich algoritmii.
Znalost vSech moznosti je predpokladem pro tviirci pristup pri reSeni strategie zasob.

Za optimalni strategii Fizeni zasob budeme povaZovat takovy zpiisob doplnovani, udrzovani
a Cerpani zasob, pri nichz dosahneme minima souctu nakladu spojenych s porizovanim a

udrzovanim zasob a ztrat zpusobenych jejich nedostatkem.

5.1 Optimalni velikost objednavky

Urceni optimalni velikosti objednavky zalezi na nékolika predpokladech:

e zasoba na sklad¢ je dopliiovéana periodicky v davkach rovnych hledané optimalni
velikosti objednavky

e poptavka po skladovaném zbozi je zhruba linearni v case

e jsou znamy naklady na vyfizeni jedné objednavky v K¢ a naklady na udrzovani za-
sob

e je znama celkova poptavka po objednavaném zbozi

e objednané mnozstvi je v okamziku potieby k dispozici, neni brana v uvahu jeho

doba na potizeni (Gros, 1996, s.102)

5.2 Vliv omezujicich podminek na velikost objednavky

V nékterych piipadech je nutno brat v uvahu pii optimalizaci vySe zasob omezujici pod-
minky. Subjekt mize byt limitovan hned nékolika omezenimi zaroven. Mezi nejcastéjsi
takova omezeni patii:

e disponibilni mnoZzstvi kapitalu potiebného na kryti zasob na skladu

e omezeny pocet expedici ze skladu

e omezeny pocet dodavek nebo objednacich termini

e omezend kapacita skladu

e omezeni spojené se skladovanym zbozim

5.3 Analyza ABC v Fizeni zasob

V ptipadé, kdy firma nakupuje velké mnozstvi rizného typu zbozi, 1ze pouzit analyzu

ABC. Tato metoda se opird o poznatek, Ze zhruba 80% dusledkt zpisobuje asi 20% pfticin.
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V praxi lze toto pravidlo ilustrovat tim, Ze 80% ptijmi jde z prodeje pouze 20% produkta.

Analyza je poté pomérné jednoduchou zalezitosti. Staci vzit idaje o trzbach jednotlivych

vyrobki, rozdélit je na stejna obdobi a urcit pocet kumulovanych hodnot trzeb v procen-

tech. Vyrobky nebo zasoby na skladé jsou poté rozdélovany do tii skupin:

Vyrobky A - podileji se z 80% na trzbach
Vyrobky B - podileji se z 15% na trzbach
Vyrobky C - podileji se z 5 % na trzbach

Objednavani zbozi je mozné poté diferencovat a dosahnout tak dalSich Gspor na nakladech.

Jednoduchou uvahou lze formulovat tato pravidla:

Polozky s vysokym obratem budeme objednavat co nejcastéji v nizkych dodav-
kach, tim pronikave snizime pramérnou velikost bézné zasoby. Totéz plati pro vysi
pojistné zasoby. Prestoze pocet Casovych usekil v nichZ je nebezpeci nedostatku
vzroste, 1ze operativnéji zasobu dopliovat.

Vyrobky skupiny B mizeme objedndvat mén¢ Casto, vzroste velikost primérné za-
soby, ale vzhledem k niz$imu podilu na obratu nebude rist tak velky.

cwwr

dobi. (Lambert, 2000, s.54)

5.4 Strategie Fizeni zasob

Pro feSeni problému stanoveni optimalni tirovné zasob v logistickém systému se vénujeme

problematice volby obecné strategie fizeni zasob. Podle Grose (1996, s.156) byvaji v praxi

vyuzivany tfi hlavni strategie:

5.4.1

systém fizeni zasob poptavkou
fizeni zasob planem

adaptivni metoda tizeni zasob

Rizeni zasob poptavkou

V tomto systému fizeni zasob je pouzivana strategie ,, pull ,,. Zasoby jsou do logistického

fetézce ,, vtahovany ,, podle poptavky. Dopliiovani zasob se iniciuje az v okamziku, kdy

disponibilni stav zadsob na skladé poklesne pod pfedem stanovenou minimalni mez. Vétsi-

nou je tato mez na urovni primérné poptavky béhem cyklu dopliiovani zasoby v distribuc-

nim misté. Velikost objednavky je stanovena né¢kterou z metod optimalizaci zasob a je po-
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nechana konstantni nebo se méni podle proménlivého prodeje daného zbozi. (Gros, 1996,

5.158)

5.4.2 Planové rizeni zasob

Vychodiskem tohoto systému je detailni znalost pozadavkl zdkaznikti. Vyrobky jsou
,, tlaceny ,, do ligistického fetézce v predtuse budouci poptavky. Podstatou je podrobny

plan pozadavki na distribuci, ktery poskytuje detailni piehled o pozadavcich na zasoby v
jednotlivych ¢asovych tsecich planovaciho horizontu. Nejcastéji je rozdélen na tydeni
useky a pro kazdy jsou urceny:

e hrubé pozadavky na distribuci vychazejici z o¢ekavanych pozadavki zakaznikl a

distribu¢nich sklada
e planové piijmy dodavek do skladi
e planové doplinovaci objednavky

e stav zdsob na skladé¢ v jednotlivych tydnech

5.5 Adaptivni metoda Fizeni zasob

Vzhledem k problémtim se splnénim pfedpoklad dobré funkce obou systémil, popisuje
autor Gros (1996, s.160), Ze je v praxi uplatiovana pruzna kombinovana metoda. Podsta-
tou adaptivni metody Fizeni je pruzna reakce na vnéjsi podminky trhu. V jednom obdobi
nebo segmentu bude vyhodné tlacit vyrobky do distribucniho kanalu, v jiném vtahovat vy-
robky do distribuce az po vzniku konkrétnich pozadavkii. Vyznamna jsou rozhodujici pra-
vidla, kterd umoznuji efektivni vyber vhodné strategie:

e rentabilita segmentt trhu a jejich stalost

e zavislost nebo nezavislost poptavky

e rizika a nejistoty v distribu¢nim fetézci

e kapacita zafizeni v distribu¢nim fetézci
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6 SKLADOVANI

Gros (1996, s.175) nahlizi na problematiku skladovani takto: Skladovani hraje vyznamnou
roli v materidlovém toku:

e zabezpecuje udrzovani vyrobnich zasob a jejich snadnou dostupnost

e umoziuje plynulou organizaci vyrobniho procesu vytvafenim zdsob nedokoncené

vyroby

e je predpokladem pro optimalni vyuziti pracovniki a zatizeni

e omezuje ztraty materidlli, vyrobkd, zasob

e zajist'uje dokonaly ptehled o skladovanych polozkach
Pti pouziti klasickych metod patii skladovani mezi nejvétsi spotiebitele lidské prace a to v
celkovém dusledku zatézuje logisticky fetézec vysokymi naklady. KdyZz podnikatelsky
subjekt zvazuje rozsifeni skladovych prostor, stoji pied 5 zdkladnimi otazkami:

e Jak velky sklad je potfebny ?

e Mit vlastni sklad nebo sklad pronajmout ?

e Pouzivat centralni sklad nebo sklad dislokovany ?

e Kam sklad lokalizovat ?

e Jaky typ skladu pouzit ?

6.1 Vyhody skladovani

Publikace Grose (1996, s 175), rozdéluje vyhody skladovani na dvé samostatné casti:
e Ekonomické pfinosy

e Zlepseni sluzeb zédkaznikiim

6.1.1 Ekonomické prinosy skladovani

vvvvv

Skladovani umoznuje soustfedit dodavky od nékolika vyrobct na jedno misté a poté je
firma schopna dodavat zakaznikiim ucelené dodavky. V mnoha ptipadech se z n¢kolika
dodavek stava jedna ucelend dodavka obsahujici vSe, co zakaznik zadal. K usporam do-
chézi i pti vytvareni velkych / hromadnych dodavek. Ve skladu se zboZi roztfidi a vypravi
zasilky do jednotlivych lokalit. Kone¢né ekonomické efekty ma i skladovani sezonnich

vyrobkd, ¢i zvysené sezonni zasoby. (Gros, 1996, s.176)
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6.1.2 Zlepseni sluzeb zakaznikiim

Pro zlepSeni sluzeb zakaznikiim jsou vytvaieny kratkodobé zasoby, které pokryji sezonni
vykyvy v poptavce. Sklady také poskytuji kompletaci sortimentu. Jindy zbozi nedostupné,
kviili zvySené poptavee, miize byt distribuovano celou sezénu praveé diky naskladnéni za-

sob. (Gros, 1996, s.158)

6.2 Vlastnictvi, stupen centralizace

Kazda firma ma k dispozici tfi varianty jak ziskat potfebné skladovaci prostory:

e vybudovat vlastni skladovaci prostory - je mozno vybudovat za vlastni naklady ne-
bo ziskat pomoci leasingu. Vyhodou téchto skladi je konstrukce ptesné podle po-
zadavku a specifikaci uzivatele.Pfi pouziti leasingu, skladovaci naklady maji vyso-
kou fixni slozku a vyplaceji se vétSinou pii plném vyuziti kapacity a vysoké obrat-
kovosti zboZi.

e pronajmout sklady od specializované spolecnosti , 1ze najimat kratkodob¢ i dlouho-
dobé. Sazby za vyuzivani téchto skladi jsou vétSinou vyssi. Na druhou stranu tyto
sklady uz byvaji specializované podle potfeby (napt. mrazirenské sklady). Ocenuje
se pruznost vyuziti takto pronajimanych skladi.

e kombinace vlastnich a pronajatych skladovacich prostor.

6.3 Skladovaci systémy

Skladovani je nedilnou soucasti nakupu. Skladuji se suroviny, material, polotovary, hotové
vyrobky. Mohou byt pevné, kapalné, sypké. Jak skladovat se firma rozhoduje podle nasle-
dujicich bodu:

e Jaké mnozstvi bude skladovano ?

e Jaky je obrat skladovanych polozek ?

e Jaké je skupenstvi skladovaného materialu, zbozi ?

e Jsou potieba specialni skladovaci podminky ?

Kazdy sklad ma propojené 3 ¢asti:
1. Statickou ¢ast - tvofena budovou a vnitinim regalovym vybavenim.
2. Dynamickou c¢ast - tvofena manipulacni technikou.

3. Informaéni ¢ast - softwarové programy pro evidenci zasob a materialu.
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Vétsina skladi maloobchodnich a velkoobchodnich firem, které skladuji zboZzi za tcelem
dalSiho prodeje pouziva regalovych soustav pro uskladnéni svych vyrobkl. Zbozi mtize byt

uskladnéno kusové nebo v tzv. ptepravnich obalech. (Gros, 1996, s.177-180)

6.3.1 Regalové systémy

Nabidka na trhu regalovych systémi je velice velka a dokaze splnit pozadavky takika kaz-
dé firmy. Je to nejefektivnéjsi skladovani kusovych a balenych vyrobkii. Systémy regalo-
vych soustav, rozdéleni podle Grose (1996, s.180):

o klasické regaly pro skladovani palet

e vjezdové paletové regaly

e gravitaCni regaly

e mobilni regaly

e konzolové regaly

e policové regaly

e regaly pro ukladadni krabic

e 0bézné zasobniky

6.3.2 Zarizeni pro manipulaci ve skladech

Manipulacni technika je potieba pii téchto skladovych ukonech:
e pfijem zbozi
e vnitifni manipulace ve skladu
e kompletace objednavek

e cxpedice

Pohyb zbozi ve skladu sméiuje bud’ k uskladnéni nebo k expedici. V obou piipadech je
potieba pouzit mechanické stroje ¢i soustavy pro usnadnéni prace se zbozim / materialem.
Pti navrhovani modernich manipula¢nich systémt je nutno drzet se téchto 6 boda opét
podle autora Grose (1996, s.181):

1. zafizeni pro skladovani a manipulaci musi byt co nejvice standardizovano

2. systém by mél byt navrhnut tak, aby byl schopen zajistit plynuly tok materialu

3. kapitalové prostfedky by se mély soustfedit pfedev§im do aktivnich prostiedki a

méné do budov, staveb
4. pii vybéru mobilnich prostfedkt je tfeba minimalizovat pomér hmotnosti a uzitec-

nosti zafizeni
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5. zafizeni by méla byt maximaln€ vyuzivana

6. pfi pohybu materidlu by mélo byt co nejvice vyuzivano gravitace

6.3.3 Zasady pro vybér skladovacich kapacit

Autor Gros (1996, s.190) také uvadi rady, pro prvotni krok, kterym by méla byt vzdy ana-
lyza soucasné situace:

e urcit pocet druhti skladovaného zbozi

e zpusob baleni

e objem transportnich obaltl

e obratkovost

e odhad primérného stavu polozek

e specifickou hmotnost

e pozadavky na baleni

e pozadavky na skladovani

Pozadavky na funkci skladu:
e naroky na pfijem zbozi
e typ dopravnich prosttedkd, které budou zbozi privazet
e zpisob vykladky
e ndaroky na tfidéni pti ukladani / expedici
e naklady na pfepravu

e pozadavky na fizeni skladu

Po shromazdéni vSech odpovédi na tyto otazky, firma mize ptistoupit k potizeni nového

skladu, manipulacni techniky a samoziejmé regalovych skladovacich systémtl.
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7 BEZPECNOST PRACE

Zajisténi bezpecnosti prace patii k zdkladnim povinnostem zaméstnavatele. Zakonik prace
jasné definuje povinnosti zaméstnavatele jako: Vytvareni podminek pro nezavadné, bez-
pecné a zdravi neohrozujici pracovni prostiedi , ptijimat opatieni k prevenci rizika ohrozu-
jiciho zdravi a Zivot zaméstnancil pii praci a to v€etné dalSich osob, které se s jeho védo-
mim zdrZuji na jeho pracovistich.

Definice prava zaméstnanci najdeme také v zakoniku prace. Zaméstnanec ma pravo na
informace o rizicich prace a opatieni na ochranu pted jejich ptiisobenim. Toto pravo je
mozno vymahat individuélng, tak 1 hromadné. Zaméstnanec musi také projit Skolenim pfi

nastupu do prace nebo pii jakékoli zméné podminek ¢i ochrany na pracovisti.

7.1  Ochranné prostredky

Zakonik prace uvadi: Pokud neni mozné rizika odstranit nebo dostatecné omezit prostied-
ky kolektivni ochrany nebo opatfenimi v oblasti organizace prace, je zam&stnavatel povi-
nen poskytnout zaméstnancim OOPP. Osobni ochranné pracovni prostfedky jsou ochranné
prostiedky, které musi chranit zaméstnance pted riziky, nesmi ohrozovat jejich zdravi,
nesmi branit pfi vykonu prace a musi splilovat pozadavky stanovené zvlastnim pravnim

predpisem.

7.2 Bezpecénostni znacky a signaly

Uzivani bezpec¢nostnich znac¢ek nenahrazuje konkrétni pracovni postupy a navody, ¢i do-
konce preventivni opatieni. Ugelem téchto znadek je neustale bezprostiedné upozoriiovat
na mozna nebezpeci.

Umisténi zna¢ek musi byt provedeno na viditelném misteé. Zakonem neni pfimo urcené
misto kde by se tyto znacky mély vyskytovat. Je tieba identifikovat riziko a vyhodnotit

zdroje mozného nebezpeci.

7.2.1 Vzhled a ucel pouziti bezpecnostnich znacek

Bezpecnostnimi barvami jsou oznacovany ty barvy, které v osvétleném stavu jsou zcela
rozpoznatelné:
e cCervend - barva zékazu, signalizace nebezpeci - zakazuji nebezpecné ¢i jinak zdravi
ohrozujici chovani na pracovisti, maji vzdy kruhovy tvar s Cervenym okrajem a

Sikmym ¢ervenym pruhem zdlraziujicim zékaz
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e 7luta - barva vystrahy - varuji osoby pted konkrétnim rizikem, maji trojihelnikovy
tvar s cernym okrajem

e modré - barva piikazu - kruhovity tvar bez lemovani, modra barva. Toto znaceni se
pouziva pii praci s mechanizaci

e zelend - barva bezpeci - informativni znaceni, oznamujici konec nebezpeci

(Subrt, 2001, s. 76)
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II. PRAKTICKA CAST
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8 CHARAKTERISTIKA FIRMY AUTOBATERIE NOVAK

Firma Autobaterie Novak byla zaloZzena v Pierové roku 1996. Béhem své existence firma
vystiidala dva podndjmy a roku 2008 se prestchovala do vlastnich prodejnich a skladova-
cich prostor. Prodejni sortiment firmy a sluzby, které firma poskytuje, se také v pribchu
¢asu ménily. Od ptivodni specializace na osobni a nédkladni akumulatory ke komplexnimu
sortimentu startovacich, zaloznich a trak¢nich baterii vSech velikosti a druhti. V rameci po-
prodejniho a po-zarucniho servisu firma poskytuje kompletni sluzby od vymény baterie
(montéaz), dobijeni baterii, repase akumulatorovych clanku a zjisténi kapacity a celkové
funkcnosti baterie. Nejnovéjsi sluzbou je oprava poskozenych, prorazenych, ¢i jinak zne-

hodnocenych baterii, které nejsou schopny provozu.

Obrazek 2 - Logo firmy

8.1 Zaméstnanci

Firma ma 5 zaméstnanct na staly pracovni pomér a 1 zaméstnance na dohodu o provedeni
prace. Pozice ve firmé jsou nésledujici:

e Vedouci / majitel firmy

¢ Administrativni pracovnice

e Servisni pracovnik

e Obchodni zastupce pro Brno a jizni Moravu

e Obchodni zastupce pro Brno a stfedni Moravu

e Pomocny servisni pracovnik (dohoda o provedeni prace)
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8.2 Produkty a sluzby

Primarni obor ptisobeni firmy je maloobchodni a velkoobchodni prodej akumulatort. Sor-
timent zboZi tvofi mnoho druht baterii, ¢lankt a specializovanych zdroji pro akumulaci

elektrické energie:

e Akumulatory pro osobni, nakladni a uzitkové vozy (s hybridni olovnénou, calcio-

vou a AGM technologif)
o Akumulatory pro zemédélskou, stavebni a specialni tézkou techniku
e Motocyklové akumulatory (kyselinové, AGM a SLA typy)
e Akumulatory pro vozidla s elektropohonem (lod€, automobily)
e Akumulatory pro invalidni voziky a pro détské hracky na elektricky pohon
e Akumulatory pro zalozni zdroje
e Monoclankové akumulatory vSech typt a velikosti
e Akumulatory pro elektrické naradi
Dale také prisluSenstvi k autobateriim:
o Elektronickd méfici technika
o Z&tézové mechanické testery
e Hustoméry a optické hustoméry
o Nabijecky pro baterie

Firma Autobaterie Novak ma Sirokou Skalu produkti. K témto produktim se snazi posky-
tovat adekvatni sluzby a dat zdkaznikovi maximdlni objem informaci potiebny k jeho roz-

hodnuti o koupi baterie/ptislusenstvi. Firma poskytuje tyto sluzby:
e Servis zarucni 1 pozaru¢ni

e Dobijeni baterii v§ech typta a druhti
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e Poradenska ¢innost

e Repase baterii do elektrického naradi

e Oprava poskozeného obalu baterie

e Oprava poskozenych ¢i jinak zni¢enych kontakta

e Dobijeni akumulétort

e Sbérné misto pro staré a vyfazené akumulatory s obsahem Pb

Firma v minulosti nabizela také sortiment autokosmetiky a autodopliiki. Bohuzel vysledky

prodeje byly Spatné a tak se rozhodla upustit od prodeje tohoto druhu zbozi.

8.3 Partneri firmy

Za své 19-leté ptsobeni na trhu firma ziskala mnoho strategickych partnerii a dodavateld.

8.3.1 Dodavatelé

Firma se svymi dodavateli udrzuje velmi dobré vztahy a snazi se vzdy o vstficnost. Pomaha
tak udrzovat kvalitni sluzby dané znacky baterii, coz prospiva jak dobrému jménu firmy

tak 1 dodavatele. Mezi kli¢ové dodavatele patii:

o Banner Baterie s.r.o. - rakouské firma zabyvajici vyrobou a prodejem veskerého
sortimentu tykajiciho se akumulétorti. Ceska pobocka se nachazi v Praze, svétova
pobocka spole¢né s primarnim podnikem sidli v Rakousku v Linci. Dodava bate-

rie znacCky BANNER, SUPERSTART.

Obrazek 3 - Logo Banner

o Exide Slovakia s.r.o. - slovenska pobocka americké firmy Exide, ktera se taktéz za-
byva kompletnim sortimentem autobaterii a doplikt. Jeji hlavni zavod se nachazi

ve mésté Reading v Pensylvanii (USA), dodava baterie znacky EXIDE, HAGEN.
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=XIDE

BATTEHR

Obrazek 4 - Logo Exide

e TMZ — Eeskd maloobchodni a velkoobchodni firma, sidlici v Bludovicich u Nového

Ji¢ina dodéva baterie znacky VARTA, PERION, ALCOR, OPTIMA.

e Batcar s.r.o. - polské firma, zabyvajici se prodejem nejriznéjSich znacek baterii ma

¢eskou pobocku v Nachodé. Dodava baterie znacky FIAMM, EUROSTART.

Obrazek 5 - Logo Batcar

e Autobaterie Tollinger — sptatelena krométizska firma zabyvajici se prodejem pie-

vazné baterii znatky VARTA. Dodéva baterie znacky VARTA a OPTIMA.

AUTOBIA\TERIE

TOLLINGER
Obrazek 6 - Logo Tollinger

e Micronix s.r.o. - prazska firma zabyvajici se prodejem nabijecich a udrzovacich

stanic se sidlem v Praze dodava nabijecky znacky CTEK.

@ micronix

Obrazek 7 - Logo Micronix
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e Miteral s.r.o. - brnénskd firma zabyvajici se prodejem nabijeciich a udrzovacich

stanic, sidli v Brn¢ a dodavé nabijecky znacky MACH.

Jsme tu pro Vas jiz od roku 1990

Obrazek 8 - Logo Miteral

Firma Banner Baterie s.r.o. poskytuje také Skoleni tykajicich se nejnovéjsich i stavajicich
technologii akumulatori, které vede ke zkvalithovani sluzeb poskytovanych firmou Auto-

baterie Novak.

@ Varta BEBanner OFiamm OExide

Graf 1 - Procentudlni vyjadieni naskladnéného zbozi s ohledem na dodavatele

8.3.2 Odbératelé

Druhé skupina je tvofena aktivné spolupracujicimi firmami. Do grafu jsou zahrnuty firmy,
které maji odbér baterii alespon 3x mesicné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

0,
16% 10%
12%
4%
6%
9%
6%
7%
8%
[ Richard Vesely M Blazkova Jarmila
[1QuickTrans s.r.o. [1Vehar s.r.o.
M Stoener s.r.o. @ Ing. Hajek
B DAK Agrimo s.r.o [1 Kozakova Jarmila
Bl Dvornik Jaroslav B Boethe-Schnitzius s.r.o.
[1 Ostatni

Graf 2 - Procentualni vyjadieni nejvetSich odbérateli
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9 CIiLE FIRMY

V konkuren¢nim prostiedi je nezbytné se neustale ptizptisobovat trhu a davat védét, ze

firma funguje. Cile a strategie firmy rozdélime do tii skupin:
9.1 Cile firmy ve velkoobchodnim prostredi

Spolehlivost a kvalita jsou povazovany za zakladni ptedpoklady uspésnosti kazdé firmy.
Tyto dva faktory, ale bohuzel nejsou schopny udrzet zdkazniky, proto mezi cile firmy patii
celkovéa spokojenost odbératelt, kterou se firma snazi docilit preciznim servisem, rychlym
vyfizenim objednavek a reklamaci. Jako cil firmy by se ve velkoobchodnim prostfedim dal
identifikovat i snaha zaméfit se na koncového zakaznika. V praxi to znamend, Ze obchod-
ni zastupci se prestanou zaméfovat jen na ziskavani novych odbératelti, kteti maji zbozi
na dal$i prodej. Bohuzel jsou velkoobchodni ceny tak nizko, Ze marze by byla zanedbatel-
na vuci ndkladim spojenym s dopravou zbozi. Vyhledavat pouze koncové zakazniky, at’
uz v privatnim ¢i statnim sektoru je nyni prioritou firmy. Zakazniky, ktefi hledaji kvalitu a

Cvwr

zaplatit.
9.2 Cile firmy v maloobchodnim prostiedim

Pisobeni firmy v Pierové a okoli je velmi viditelné. Firma ma své stale zakazniky, které si
drzi diky vSestrannému servisu a diky tomu pak ziskava i zakazniky nové. Neni lepsi
reklamy nez spokojeny zakaznik, ktery Vasi firmu dale doporuci. Cile firmy v maloob-
chodnim prostfedi se zamétfuji na dostupnost sluzeb. Mnohdy nastava situace, kdy zakaz-
nik neni schopen dopravit automobil s baterii na firmu, protoze baterie je slabd a uz neoto-
¢i civkou startéru. V tomto pfipadé¢ firma zajisti kontrolu, popiipadé¢ vyménu baterie pii-

mo u zdkaznika. Pravé v tom vidi firma jak svijj cil, tak ptilezitost poskytovat lepsi sluzby.
9.3 Cile firmy v oblasti zasobovani

Tim, ze firma zaméstnala dva obchodni zastupce se objem zasob zna¢n¢ navysil. Stavajici
sklad nebyl schopny uskladnit takové mnoZstvi sortimentu a tak byly dokoupeny dva pro-
vizorni skladovaci prostory v podobé lodnich piepravnich kontejnert. Reseni je to dodas-

né, protoze firma hled4 nové skladovaci prostory, které by byly dostatecné velké aby byly



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

schopny uskladnit jak zasoby, tak i kontejnery se starymi bateriemi, firemni automobily a v

neposledni fad¢ technické vybaveni firmy a zaroven tak snizily naklady na skladovéani.

94 SWOT analyza firmy ABN

9.4.1

9.4.3

9.4.4

Silné stranky

nabidka sortimentu - 4 znacky autobaterii
sluzby a servis - zaru¢ni i pozarucni servis

poskytovani odbornych informaci

Slabé stranky

umisténi prodejny - 1,5km od centra, na kraji primyslové ¢asti

nedostatek prostoru pro sklad - maly sklad, musely byt dokoupeny externi sklado-
vaci prostory jako doc¢asné feSeni

internetova prezentace firmy - firma ma webové stranky, ale jsou malo aktualizo-
vany

webovée stranky - malé povédomi zakaznikli o webu firmy

Prilezitosti

nové technologie - specialni baterie start/stop, baterie pro elektromobily
elektronicka specializace - firma se miize do budoucna zaméfit i na celou elektro-

nickou sit’ automobilu

zimni predzasobeni

Hrozby

obchodni fetézce
internetovy prode;j

levné, neznackové baterie

Silné stranky firmy ABN jsou naprosto jasné a nebudu je dale rozebirat. Rad bych se po-

zastavil nad slabymi strankami. Umisténi prodejny je bohuzel to, co firma do jisté miry

ovlivnit nemize. 1,5 km vzdalenost od mésta je velice tryznivy problém, protoze kdyz

Vam nestartuje auto, tézko si ptijdete koupit novou baterii. Firma to fesi nadstandardnim

servisem. Se zédkaznikem se domluvi misto setkani a servisni pracovnik ptijede potencio-
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nalniho zdkaznika nastartovat. Zéakaznik je spokojeny se servisem a automaticky miizeme
predpokladat, ze novou baterii si zakoupi na prodejné.

Internetové stranky a celkové internetova prezentace firmy je do jisté miry kamenem urazu
firmy, odmitani internetového obchodu kviili nizkym cendam a také kviili tomu, Ze autoba-
teriim mnoho lidi az do takové hloubky nerozumi a neumi se spravn¢ rozhodnout. Pti na-
kupu se rozhoduji vétSinou podle ceny a ne podle specifikace svého vozidla. Firma se sice
na internetu prezentuje, nabizi zde sortiment zbozi, ale kategoricky odmita internetovy
prode;.

Prilezitost firmy vidim hlavné v novych technologiich a specializaci na cely elektricky
obvod automobiltl.

Hrozby firmy jsou pfedevs§im v levnych bateriich, kterym nemtiZe firma konkurovat. Pro-
dejni fetézce supermarketi v dnesni dobé nabizi uz i automobilové baterie a je Cisté na

zakaznikovi, zda-li se rozhodne jit cestou kvality nebo ceny.

9.4.5 Analyza BCQ

Pti analyze jsem baterie roztfidil na skupiny podle technologie a specifikaci uzité pfi vy-
rob¢ a nasledné pti pouziti:
1. Olovnéné hybridni baterie evropského typu - baterie do starSich aut, dnes jiz malo
prodévané
2. Olovnéné hybridni baterie asijského typu - baterie do starSich aut specifickych
rozmeérd, proddvané velmi malo
3. Olovnéné calciové baterie evropského typu - standardni baterie
4. Olovnéné calciové baterie asijského typu - standardni baterie se specifickymi roz-
méry
5. AGM Baterie se zvySenym startovacim proudem - baterie se zvySenym startovacim
proudem do aut s velkym objemem motoru a luxusnich aut s velkymi naroky na
elektricky proud
6. AGM Baterie pro auta se systémem start stop - specialni baterie pro automobily se
systémem start a stop, velmi malo prodavany, ocekavan nastup prodeje s rozsiie-
nim technologie start / stop
7. Trakéni baterie pro pohon elektrickych zatfizeni - trak¢ni baterie pro provoz elek-

trickych manipulacnich zatizeni, specidlni konstrukce, proddvané na zakazku
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8. AGM Baterie pro elektrokola a elektromobily - specialni baterie se zvySenym po-

stupnym uvoliovanim elektrické energie a zvySenou vydrzi, prodej zatim nejisty z

divodu malého rozsiteni elektromobilll, prodavany na zdvaznou objednavku

9. Specialni baterie do historickych aut - specidlni baterie, vyrobeny piesné jako

repliky ptivodnich baterii ve vozidlech, proddvany na zdvaznou objednavku velice

ziidka

Horizontalni osa vyjadiuje podil na celkovych trzbach a vertikalni osa vyjadiuje odhado-

vany podil na trhu.

vy soky
*3
*5
L
4 *g -
10
hiz ky
*1
7 ] *g
0
10 wysoky 1 hizky 0

Obrazek 9 - BCQ analyza s ohledem na technologie baterii
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10 VYCHOZIi POZICE FIRMY

Obrazek 10 - Letecky snimek firmy ABN -

( A znaci pronajimanou pracovni plochu, ktera nepatii k hale )

Firma vlastni objekt, pfesnéji halu, o rozméru 250m?. K této hale naleZi venkovni pracovni
prostor o rozloze 275 m? a ptilehlé parkovisté o rozloze 120 m?. Hala je rozdélena na 4
¢asti: Prodejna, kancelar, servisni garaz, nabijeci prostory a sklad. Pficemz rozvrzeni Ize
vidét na obr.1 kde: Prostory A(hlavni sklad), B(lodni, zelezny kontejner o rozméru 14m x
2,5m), C(lodni, zelezny kontejner o rozméru 12m x 2,5m) a D(lodni, Zelezny kontejner o
rozméru 8m x 2,5m) jsou vyuzivany jako skladovaci prostory, prostor E je pouzivan jako
mezisklad a nabijeci mistnost a dale potom prostory F (kanceldi), G(prodejna) a
H(servisni gardz). Na obrdzku je jest¢ vidét nezastieSeny (bily) prostor I, ktery slouzi
jako parkovisté 1 jako pracovni plocha. Pracovni plocha (A) bohuzel nepatii k prodejni

hale a je firmé Autobaterie Novak pronajimana sousedici firmou JAP za mési¢ni najem.
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Obrazek 11 - Schéma firmy ABN
10.1 Skladovaci prostory

Pti skladovani baterii je nutné dodrzovat minimalni a maximalni teploty, které se pohybuji
od 5°C do 15 °C. Pokud dojde k poklesu teplot, méalo nabité baterie mohou zamrznout a

diky tomu ptestanou byt predmétem mozné reklamace.
10.1.1 Skladovaci prostor A

Na obr.2 vidite nynéj$i rozvrzeni hlavniho skladovaciho prostoru. Nachazi se v ném 4 re-

géalové soustavy:

e Soustava ¢.1 — kapacita 5 palet ve 3 fadach nad sebou, posledni horni fada nemiize
byt kompletni z ditvodii osvétleni, proto pojme jenom pil palety. Celkové kapacita

je tudiz pouze 12,5 palety.
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e Soustava ¢.2 — kapacita 2 palety ve tfech fadach, problém je stejny jako u predchozi

soustavy, proto pojme jenom 5 palet.
o Soustava ¢.3 — kapacita 2 palety ve tfech fadach, pojme 6 palet

o Soustava ¢.4 — kapacita 4 palety ve tfech fadach, plati opét stejné omezeni jako v

pripadé ¢€.1 a €.2, proto pojme pouze 10 palet

i

Obrézek 12 - Schéma hlavniho skladovaciho prostoru

vvvvvv

palety nikdy nejsou zcela zaplnény.

10.1.2 Skladovaci prostor B a C

Jde o dva kontejnery pro lodni ptepravu, zateplené¢ a zabezpecené vici priniku zvenci,
12,5m dlouhé a 2,5m Siroké, dokaze uskladnit kazdy az 26 palet . Uskladnéno tam byva
pouze 10-12 palet, jak z diivodu manipulace, tak z diivodu pretézovani betonovo-asfaltové

zékladny venkovni pracovni plochy.

10.1.3 Skladovaci prostor D

Maly ptepravni lodni kontejner o rozmérech 7,5m x 2,5m slouZi jako sklad natadi, mecha-

nizace a nahradnich dilu pro automobilovy park firmy.
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10.1.4 Skladovaci prostor E

Tady se nachdzi mezisklad spolec¢né s dobijeci mistem. Objednavky jsou zde pfipraveny
pro rozvor k zakaznikiim, at’ jiz po jednotlivych kusech nebo paletich. Diky vysokému
stropu a vratim zde muze pracovat benzinovy vysokozdvizny vozik. Dale zde jsou
uskladnény také plastové kontejnery na pouzité baterie. Kontejner mé rozméry palety a
neni problém je vrsit na sebe. BéZné je zde takto uskladnéno az 12 takovych kontejnerd,
coz velice znesnadiiuje manipulaci v tomto prostoru. Staré baterie se vyvazi po naplnéni 10
kontejnerti, které¢ se poté nalozi na nakladni auto s 10t nosnosti. Bohuzel nemiizeme
uskladnit vice takovych kontejnerii, to snizuje zisk z takto vykoupenych starych baterii.
Novy sklad by mél pojmout minimaln€ 26 plastovych kontejnerti. Ve vysledku by se vyva-
zely na vle¢ce kamionu s nosnosti 24t. Uskladnéni vétstho mnozstvi kontejnerd se muize
také vyuzit pii kolisadni ceny olova v kovohutich a pockat s vyvozem na vyhodnéjsi vykup-

ni cenu.

10.1.5 Manipulaéni technika

Firma vlastni dva stroje pro manipulaci s paletami. Prvni je benzinem pohanény vyso-
kozdvizny vozik, ktery ma maximalni nosnost 850 kg. To byva omezujici pii nakladani
palet, ¢i kontejnerti s vy$$i hmotnosti, kdy se musi ¢ast nakladu pieskladat, aby bylo moz-
né (s paletou ¢i kontejnerem) viibec manipulovat pomoci vysokozdvizného voziku. Druhy
je elektricky vozik s maximalni nosnosti 650 kg, ten byva vyuzivan ve skladovacim pro-

storu A, ktery je pfili§ uzky pro benzinovy vysokozdvizny vozik.

10.2 Inventura zasob

Inventura byla provedena 3.-8.2. 2015, tfi mésice od posledni. V nasledujicich tabulkach
jsou uvedeny vysledky inventury, rozdéleny s ohledem na dohledavani zasob. Je tam také
uvedena hmotnost jednotlivych baterii, pomoci které vycislim kapacitu skladového prosto-

ru. Data naleznete v pfiloze €. 1.

10.2.1 Sklad Banner

V nasledujici tabulce je uvedena inventura zasob skladu vyrobkidl Banner. Barevné jsou
rozliSeny tadky, kde doslo k neshod€ mezi poctem kust na skladé a poctem kusti v ucetnim

programu Pohoda.
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Zaémeéna zbozi v uetnim programu— Zbozi 53030 a 53034 jsou identické baterie.
Jediny rozdil je v oznaceni a polarizaci. Zaporné mnozstvi 53034 je ptficinou zdme-

ny s baterii 53034. Ve vysledku budou tyto chyby vyrovnény.

Nahrada za reklamaci — Obchodni podminky jsou nastaveny tak, ze reklamované
zbozi (uznana reklamace) je nahrazeno ze zdsob firmy. Firma dostdva od dodavate-
le nazpét 1% z ro¢niho obratu jako nahradu za reklamacni naklady. Zbozi S5519
(2ks), S7209 (1ks) a S18032 (2ks) bude odepsano jako naklady vzniklé pti rekla-

maci.
Konsignac¢ni sklad

o HoleSov — Autodily — 54409 2ks, 55519 2ks, 56062 2ks, 57219 2ks, 59533
2ks.

o Pneuservis Bystfice p. Host. - P4409 2ks, P5519 2ks, P6205 1ks, P6219
1ks, P7209 1ks, P7412 1ks, P8014 1ks, P9504 1ks, P10040 1ks, P4840 1ks,
P6340 1ks, P7540 1ks.

Zbozi, které je v konsignaci je dopliiovano jednou za dva tydny/podle potieby i vickrat

(pfes zimni mésice)

10.2.2 Sklad FIAMM

Sklad FIAMM je v potadku. Vyrobky FIAMM byly zafazeny do prodejniho sortimentu

pred 9 mésici, proto nejsou nikde v konsignaci a uvedené pocty v ucetnim programu odpo-

vidaji naskladnénému zbozi.

10.2.3 Sklad EXIDE

Zaména zbozi v ucetnim programu — Zbozi EB704 a EB705, EA1000 a EA1005
jsou identické baterie. Jediny rozdil je v oznaceni a polarizaci. Zaporné mnozstvi
EB704 a EB705, EA1000 a EA1005 je pric¢inou zdmény. Ve vysledku budou tyto
chyby vyrovnany.

Néhrada za reklamaci — Obchodni podminky jsou nastaveny tak, Ze reklamované

zbozi (uznané reklamace) je nahrazeno ze zasob firmy. Firma dostava od dodavate-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

le nazpét 1% z ro¢niho obratu jako ndhradu za reklamaéni néklady. Zbozi EA602
(1ks), EA640 (1ks), EA654 (1ks), H44 (2ks), H55 (2ks), H62 (4ks), H74 (2ks),
H140 (2ks) a H180 (2ks) bude odepsano jako naklady vznikl¢ pti reklamaci.

e Konsignaéni sklad
o HoleSov — Autodily — H55 (2ks) a H62 (2ks).
o Hlinsko p. Host. - H140 (2ks) a H180(2ks).

Zbozi, které je v konsignaci je dopliiovano jednou za dva tydny/podle potieby i vickrat

(ptes zimni mésice).
10.2.4 5.2.4Sklad Varta

Sklad vyrobkii znacky Varta je rozdilny oproti ostatnim v reklamaci. U téchto vyrobkli ma
reklamace dvé Casti. V prvni ¢asti firma urci, zda-li ma zakaznik narok na reklamaci, po-
kud ano, tak ze svych zasob reklamaci vyhovi. Ve druhé casti, reklamované zbozi posoudi
obchodni zastupce firmy Varta a uzna nebo neuzna reklamaci nezavisle na tom, ze uz moh-
lo byt reklamované zbozi nahrazeno. 1% reklamaéni pausal u firmy Varta neni. Pokud je

baterie Spatna, dostane se za ni nahrady.

e Zameéna zbozi v Gcetnim programu — Zbozi 540125, 540126 a 540127 jsou identic-
ké baterie. Jediny rozdil je v oznaceni, polarizaci a tloustce kontakti. Zaporné
mnozstvi 540126 je pfi¢inou zamény s baterii 540125 a 540127. Ve vysledku bu-
dou tyto chyby vyrovnany.

e Zé&ména zbozi v uCetnim programu — Zbozi 545155 a 545156 jsou identické bate-
rie. Jediny rozdil je v oznaceni, polarizaci a tloustce. Zaporné mnozstvi 545155 je

pri¢inou zdmény s baterii 545156. Ve vysledku budou tyto chyby vyrovnany.

o Nahrada za reklamaci — Obchodni podminky jsou zde nastaveny jinak nez u pied-
chozich dodavatelii a baterie, které byly firmou uznany jako reklamace budou po-
souzeny obchodnim zéastupcem firmy Varta a budou nahrazeny za zbozi nové —
545079 (1ks), 455413 (1ks), 552400 (2ks), 560411 (2ks), 574013 (1ks), 574012
(2ks), 811053 (2ks), 930074 (2ks), 640400 (2ks), 561400 (2ks) a 602102 (1ks).
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11 HODNOCENI DODAVATELU

Jelikoz firma odebira ve vétSin¢ piipadt od dodavatell, ktefi jsou pfimo vyrobci, nema
moc moznosti tyto dodavatele ménit, bez toho, aniz by ochudila sortiment nabizeného zbo-

Zi a znacek.
e Banner Baterie s.r.0. - schopna dodavat baterie znacky Banner a Superstart
o Exide slovakia s.r.0. - schopna dodavat baterie znacky Exide a Hagen
e TMZ — schopna dodavat baterie znacky Varta, Perion, Fiamm a Alcor

e Batcar s.r.o0. - schopna dodavat baterie znacky Varta (pouze osobni), Banner (pouze

nakladni), Fiamm a Eurostart

e Autobaterie Tollinger — schopna dodavat baterie znacky Varta

Dodavatelé
Kritérium Vaha kritéria
Banner Varta ™Z Batcar Tollinger
Cena 20,00% 60 70 70 90 40
Kvalita 25,00% 80 80 60 80 60
Reklamacni servis 10,00% 60 0 80 100 70
Dodavky 20,00% 60 60 95 60 100
Splatnost faktur 25,00% 50 50 70 100 70
Dodavatelé
Kritérium Vaha kritéria
Banner Varta ™Z Batcar Tollinger
Cena 20,00% 12 14 14 18 8
Kvalita 25,00% 20 20 15 20 15
Reklamacni servis 10,00% 6 9 8 10 7
Dodavky 20,00% 12 12 19 12 20
Splatnost faktur 25,00% 12,5 12,5 17,5 25 17,5
Soucet 100,00% 62,5 67,5 73,5 85 67,5

Obrazek 13 - Hodnoceni dodavateld firmy ABN

Hodnoceni dodavatelti dopadlo nejlépe pro firmu Batcar, ktera se umistila na prvnim misté.
Své prvenstvi si zaslouzila reklamacnim servisem, ktery fesi pfimo vyménou Spatné rekla-
mované baterie (pokud se jednd o nakladni baterie, které jsou v paru, vymeéni obé dve 1

kdyZ je reklamovéana pouze jedna) a hlavné taky splatnosti 3 mésice. Ostatni dodavatelé
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maji splatnost faktur 1 mésic. Dals§i nevyhodou dodavatelti (krom¢ Varty a Batcar) je re-
klamacni pausal. Kvuli udrzeni sortimentu zbozi musi firma spolupracovat se vS§emi doda-
vateli, protoze nékteti zdkaznici jsou uz zvykli na urcité znacky a neni vhodné plné stah-
nout z prodeje jednu, ¢i vice znacek. To plati také v maloobchodnim prodeji firmy, dat
zakaznikovi co mozna nejsirsi mozny vybér. Casto se stava, Ze zakaznik preferuje urditou
znaCku a nechce ji meénit, at’ uz kviili dobrym nebo naopak Spatnym zkuSenostem s ostat-
nimi zna¢kami baterii. Jediné co firma mizZe aktivné udélat v tomhle sméru, je omezeni
odbéru urcitého sortimentu zbozi (z jakéhokoli diivodu, at’ uz se jedna o zvednuti nakupni
ceny nebo jakykoli jiny problém, ktery se mize vyskytnout) a drzet jen potiebny pocet

zasob pro pokryti prodeje.
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12 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI
12.1 Skladovaci prostor

Ve své praci jsem celkovy skladovaci prostor vycislil jako hmotnost, kterou jsou schopny

unést palety ve skladovacich prostorech. Rozhodl jsem se takto z nasledujicich dtvodu:

o Baterie jsou pomérné té¢zké, vazi od 10kg do 60kg, to vede k tomu, Ze jsou piepra-

vovany, skladovany a veskerd manipulace s nimi probiha na paletach

e Regaly ve vnitinim sklad¢€ maji urCitou nosnost, ktera je dostacujici, je zde bohuzel
omezeni v podobé nosnosti elektrického vysokozdvizného voziku, ktery zvedne

pfedmét o maximalni hmotnosti 650kg.

o Strop je dostate¢né vysoky, omezeni tvoii osvétleni a topna télesa zavéSena na
urovni zacatku stfe$ni konstrukce. Na horni patro skladovacich regala lze uskladnit
pouze paletu, ktera je nalozena jen do poloviny vysky ( tzn. pouze dvé fady baterii
namisto 4). Tenhle problém ubira polovinu celkového skladovaciho prostoru na

hornich patrech skladovacich regalii

e Externi skladovaci prostory (dva namotni kontejnery) nejsou vhodné pro dlouho-
dobé uskladnéni baterii z ditvodu letniho obdobi, kdy je nutné tyto prostory klima-
tizovat tim vice, ¢im vice je uskladnéné¢ho zbozi, aby baterie nebyly ve vysokych
teplotach, které zpiisobuje slunce nahtivanim zelezné konstrukce kontejnerd. Dalsi
problém je protézovani asfaltového podlozi piili§ prelozenymi kontejnery. V tom
dasledku nastavaji dva problémy. Prvni se projevi lehkou deformaci asfaltového
podlozi, do kterého se kontejnery zaboti. Druhy problém je celkové pokiiveni kon-
strukce kontejnerti (nerovnomérny propad do asfaltového podlozi), ktery se projevi

Spatnou mechanickou manipulaci s vraty a zamky kontejnert.

Celkové misto pro uskladnéni baterii (s ohledem na eliminaci vySe uvedenych problému)
definuji jako soucin mozného poctu uskladnénych palet a naklad (kg), ktery palety mohou

pojmout.

o Skladovaci prostor A — Jak uz bylo vySe naznaceno, tento prostor pojme 24 celych

palet a 12 palet zaplnénych do poloviny vysky. Tzn.: 24p * 650kg + 12p * 325kg =
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15 600kg + 3 900kg = 19 500kg. Skladovaci prostor A je schopen pojmout 19,5t

baterii.

o Skladovaci prostor B a C — Aby nedochézelo k ptetézovani asfaltové zékladny a
pro lepsi odvétravani v letnich mésicich je mozno uskladnit v kazdém kontejneru
pouze 13 palet. Tzn.: 13p*650kg = 8450kg*2= 16 900kg. Ve skladovacich prosto-
rech B a C Ize uskladnit 16,9t baterii.

e Skladovaci prostor D — jak uz bylo uvedeno tento prostor je vyuzivan pro sklado-
vani pomocné techniky a néfadi, stejné tak jako nahradnich dila a sezoénnich pneu-

matik pro vozovy park firmy.

o Skladovaci prostor E — zde je moZnost skladovani palet s bateriemi pomérné mala
diky dobijeci stanici a kontejneriim se starymi akumulatory. Firma se chce v bu-
doucnu vyhnout jakémukoli jinému vyuziti tohoto prostoru nez jako mezisklad,

kde se budou ptipravovat objednavky pro cely tyden.
Celkové mozné vyuzitelné misto pro skladovani baterii je 19,5t + 16,9t = 36,4t.

Celkové mozné efektivné vyuzitelné misto je mensi. Aby byla zajisténa posloupnost jed-
notlivych fad baterii, byvaji nékteré palety zaplnény jen ¢aste¢né. Proto jsem urcil celkové

mozné efektivné vyuzitelné misto jako 70% z 36,4 = 25,48t.
12.2 Vyuzivany skladovaci prostor

Vyuzivany skladovaci prostor jsem vypracoval pii inventufe jako soucet vSech realné
uskladnénych baterii = 27,83t. Baterie uskladnéné firmou ABN zabiraji o 2,35t vice, nez je
dana kapacita skladu. Firma baterie dokdze uskladnit, ale na tkor manipulacniho mista a

celkové pohyblivosti ve skladu.
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13 ZASOBOVANI

Zasobovani firmy probihd jednou (v letnich mésicich) nebo i n¢kolikrat (podle potieby v
zimnich mésicich) tydné. Objednavka je poslana pomoci e-mailové komunikace ptimo
dodavateli. Podle uc¢etniho programu Pohoda se sestavi vypis chybé&jiciho zbozi nebo zbo-
Zi, kterého je na skladé maly pocet. Vypis je poté zanesen do tabulky v programu MS Ex-
cel, ktery prepocita celkovou hmotnost objednavaného zbozi. Néklady na jednu objednav-

ku se 1i8i diky mnoZzstvi objednavaného zbozi:

0-500 Kg dopravné 1250 K¢

500-750 Kg dopravné 950 K¢

750+ Kg dopravné 700 K¢ ( +700 za kazdé dalsi prekroceni hranice 750kg /
paleta)

Firma ma také moznost od dodavateli Varta a Banner tzv. zimniho pfedzasobeni, objedna-
nim vétSitho mnoZzstvi baterii pokryje prodej v zimnich mésicich. V tomto ptipadé je do-

pravné 250 K¢/ 750 Kg (paleta).

13.1 Urdceni potifebného mnoZzstvi zasob

Pti ur€ovani primérného mnozstvi zasob budu vychéazet z mési¢nich prodeju za posledni
dva roky. Rok jsem rozdélil na dvé obdobi: letni a zimni. V letnim obdobi (duben, kvéten,
¢erven, ¢ervenec, srpen, zafi a fijen), v zimnim obdobi (listopad, prosinec, leden, inor a
biezen).VSechny hodnoty objednavanych kusu baterii byly konzultovany s dvéma obchod-
nimi zastupci a vedoucim firmy. Je to z ditvodii zvySeného prodeje baterii pfes zimni ob-
dobi. Zasobovani v letnim obdobi probihd béznym zplisobem a objednavky jsou vystavo-
vany kazdy tyden. V zimnim obdobi je tzv. pfedzasobeni, které firma doposud nevyuziva-
la, kviili nedostatecnému prostoru na skladovani. Zbozi bylo rozd€leno do 4 skupin podle
primérného prodeje:

e Skupina A - zboZi, které ma zvySeny odbyt pfes zimni obdobi

e Skupina B - zbozi, které ma staly odbyt, bez ohledu na obdobi

e Skupina C - zbozi, které ma velice nizky odbyt, bude pokryta pouze dostupnost

e Skupina D - zbozi na zdvaznou objednavku, nebude drzeno skladem, bude objed-

nano pouze v ptripad¢ poptavky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

13.2 Zasobovani zna¢ky Banner

V tabulce pod textem vidite primérné mési¢ni hodnoty prodanych zasob za letni a zimni
obdobi. Podle téchto hodnot jsem zbozi rozd¢lil do skupin A, B a C podle poctu prodanych
kust. Tabulky, kde jsou zaneseny veskeré data, ze kterych jsem vychazel, naleznete v pfi-
loze ¢€.2.
e Skupina A (barva Cervend) - zboZi, které ma zvySeny zimni prodej, bude zafazeno
do ptedzasobeni, ptedzasobeni by mélo pokryt prodej pies celé zimni obdobi
e Skupina B (barva modrd)- zbozi, které¢ ma lehce zvySeny prodej pies zimni obdobi,
nebude zatazeno do pfedzasobeni, ale bude navySena objednavka i signalizacni
hladina
e Skupina C (barva zelend) - zbozi, na které zimni prodeje nemaji vliv, v objednav-
kach bude zohlednéna dostupnost zbozi na skladé

e Skupina D (bez barevného znaceni) - zbozi na zdvaznou objednavku

Banner Letni Zimni Banner power Letni Zimni
50100 1 1 P9504 2 6
50200 1 1 P10040 1 1
50300 1 2 P4840 1 1
50500 1 2 P6340 1 1
53030 2 0 P7540 1 1
53034 2 0 Banner Superstart
53504 0 0 S4409 7 21
54208 0 0 S5519 4 14
54409 1 2 $6205 3 10
55519 1 2 $7209 3 s
56062 1 1 S9504 3 8
57219 1 1 $14035 11 20
59533 1 1 $18032 9 19
Banner Power S$22511 0 0
P4409 4 21 Banner nakladni
P5519 2 11 62034 2 5
P6068 3 9 62511 0 2
P6205 3 8 SHD72511 8 18
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P6219 3 9 SHD68032 4 12
P7209 3 9 SHD64035 1 5
P7412 3 9
P8014 1 4

Tabulka 1 - Mésicni prodej baterii Banner s ohledem na letni a zimni obdobi

13.2.1 Zimni obdobi a predzasobeni znacky Banner

V tabulce pod textem je rozvrzeno zasobovani napii¢ zimnim obdobim. Zasoby zaclenéné
do skupiny A budou v fijnu pfed-objednany jako pétindsobek primérného mésic¢niho pro-
deje. Skupiny B a C byly navrzeny tak, aby firma byla schopna pokryt jejich mési¢ni pro-
dej a skupina D, bude objednana v ptipad¢ potieby.

Ks / mésic Pfedzdsobeni | Objedndvka | Signaliza¢ni hladina

Banner

50100 1 0 4 2
50200 1 0 4 2
50300 2 0 4 2
50500 2 0 4 2
53030 0 0 2 1
53034 0 0 2 1
53504 0 0 0 0
54208 0 0 0 0
54409 2 0 4 2
55519 2 0 4 2
56062 1 0 4 2
57219 1 0 4 2
59533 1 0 4 2

Banner Power

P4409 21 106 20 10
P5519 11 56 20 10
P6068 9 0 18 9
P6205 8 0 16 8
P6219 9 0 18 9
P7209 9 0 18 9
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P7412 9 0 18 9
P8014 4 0 8 4
P9504 6 0 12 6
P10040 1 0 2 1
P4840 1 0 2 1
P6340 1 0 2 1
P7540 1 0 2 1
Banner Superstart
S4409 21 106 20 10
S5519 14 72 20 10
$6205 10 0 20 10
S$7209 9 0 18 9
S9504 8 0 16 8
$14035 20 101 20 10
$18032 19 96 20 10
§22511 0 0 2 2
Banner nakladni
62034 2 0 4 2
62511 18 91 20 10
SHD72511 12 62 20 10
SHD68032 5 0 10 5
SHD64035 5 0 10 5

Tabulka 2 - Navrh objednavek zbozi pro zimni obdobi zna¢ky Banner

13.2.2 Letni obdobi zna¢ky Banner

V letnim obdobi nastane zména a polozky ze skupiny A budou zatazeny do skupiny B.

Ks / mésic Objednavka | Signaliza¢ni hladina
Banner
50100 1 4 2
50200 1 4 2
50300 1 4 2
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50500 1 4 2
53030 2 2 1
53034 2 2 1
53504 0 0 0
54208 0 0 0
54409 1 4 2
55519 1 4 2
56062 1 4 2
57219 1 4 2
59533 1 4 2
Banner Power 0
P4409 4 8 4
P5519 2 4 2
P6068 3 6 3
P6205 3 6 3
P6219 3 6 3
P7209 3 6 3
P7412 3 6 3
P8014 1 2 1
P9504 2 4 2
P10040 1 2 1
P4840 1 2 1
P6340 1 2 1
P7540 1 2 1
0
Banner Superstart 0
S4409 7 14 7
S5519 4 8 4
S6205 3 6 3
S7209 3 6 3
S9504 3 6 3
S$14035 11 22 11
$18032 9 18 9
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$22511 0 2 2

Banner nakladni

62034 2 4 2
62511 2 2 1
SHD72511 8 16 8
SHD68032 4 8 4
SHD64035 1 2 1

Tabulka 3 - Navrh objednavek znacky Banner pro letni obdobi

13.2.3 Shrnuti zasobovani Banner

Banner Power | Pfedzasobeni | Kg/ks Kg celkem
P4409 106 13 1371,5
P5519 56 14 784

Banner Super-

start

54409 106 13 1371,5
S$5519 72 14 1001
S14035 101 30 3015
518032 96 42 4032

Banner nakladni

62511 91 42 3822
SHD72511 62 48 2976
Celkem 18373

Tabulka 4 - Zasobovani Banner - shrnuti

V tabulce nad textem vidite souhrn pfedzasobeni bateriemi Banner, ktery bude celkové
vazit 18 373 kg. Naklady na dopravu budou: 18 373 / 750(véaha jedné palety) * 250 (do-
pravné za paletu) = 6 124 K¢

Néklady na dopravu bez piedzésobeni (pii zaplnéni prvni palety nad 750 kg): 18 373 / 750
*700=17 148 K¢&.

Usetfené naklady (bez nakladl na skladovani): 17 148 - 6 124 =11 024 K&.
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13.3 Zasobovani znacky FIAMM

U znacky FIAMM byly k dispozici data pouze za 9 mésict prodeje. V tabulce pod textem

jsou uvedeny primérné mesi¢ni prodeje v zimnim a letnim obdobi.

e Skupina B - zboZi s lehce zvySenym zimnim prodejem, nebude zafazeno do pied-

zasobeni, ale objednavané mnozstvi a signaliza¢ni hladina budou zvySeny

e Skupina C - zbozi u kterého bude pokryta pouze dostupnost

FIAMM Letni Zimni Letni Zimni
F44 6 12 | Diamond45P 1 2
F71 0 0 | Diamond60 1 1
F100 0 2 | Diamond90 1 2
Plus50 5 13 | SHD230 0 1
Plus54 5 14 | SHD140 1 3
Plus60 3 8 |SHD190 2 2
Plus64 4 10

Plus75 11 20 | Eurostart

Plus80 7 16 | E44 9 17
Plus85 4 9| E55 4 9
Plus100 3 9| E75 7 14
VR760 0 2 |E145 8 21
VR800 0 1|E180 9 19
VR900 0 1

Diamond45L 1 2

Tabulka 5 - Mési¢ni prodej baterii FIAMM s ohledem na letni a zimni obdobi

U znacky FIAMM firma zatim nebude rozliSovat zimni a letni obdobi z ditvodu nedostatku
informaci o prodeji. Nasledujici rok se bude drzet schématu letniho prodeje a objednavek

vyjadieného v tabulce pod textem.

Ks / mésic Objednavka | Signaliza¢ni hladina

FIAMM

F44 6 6 6




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

F71 0 0 0
F100 0 2 1
Plus50 5 5 6
Plus54 5 5 7
Plus60 3 3 2
Plus64 4 4 5
Plus75 11 11 10
Plus80 7 7 8
Plus85 4 4 3
Plus100 3 3 3
VR760 0 2 1
VR800 0 2 1
VR900 0 2 1
Diamond45L 1 2 1
Diamond45P 1 2 1
Diamond60 1 2 1
Diamond90 1 2 1
SHD230 0 2 1
SHD140 1 4 2
SHD190 2 2 1
Eurostart

E44 17 17 8
E55 9 9 3
E75 14 14 7
E145 21 21 10
E180 19 19 10

Tabulka 6 - Navrh objednavek znacky FIAMM

13.4 Zasobovani zna¢ky EXIDE

Znacka Exide je prodavana pouze maloobchodné. Je to zpiisobené jak cenou, tak specifi-
kacemi baterii. Proto zde nejsou patrny skoro Zadné rozdily mezi letnim a zimnim obdo-

bim.
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EXIDE Letni Zimni Letni Zimni
EB604 1 1|EA457 1 1
EB500 3 3| EA1000 3 1
EB504 1 2 | EA1005 1 3
EB602 2 2 | EA386 2 2
EB608 2 2 | EA387 2 1
EB1100 2 2 | EA456 1 3
EB440 1 1| EA472 3 2
EB442 1 2 | EA530 3 2
EB505 1 2 | EA602 1 2
EB605 2 2 | EA640 1 1
EB620 2 1| EA654 1 2
EB704 1 1| EA655 2 2
EB705 2 1|EA722 1 2
EB740 3 2 | EA754 2 1
EB758 1 2 | EA755 2 1
EB802 1 2 | EA770 2 4
EF1202 1 1|EA852 1 2
EF1853 2 2 | EA1004 2 1
EG1403 2 2

EG110B 1 1

Tabulka 7 - M¢si¢ni prodej baterii EXIDE s ohledem na letni a zimni obdobi

Diky malému rozdilu mezi letnim a zimnim obdobim bude zdsobovani znacky Exide na-

vrhnuto podle zimniho obdobi. V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty kusti na jednu

objednavku a signaliza¢ni hladiny.

Ks / mésic

Objednavka

Signaliza¢ni hladina

EXIDE

EB604

EB500

EB504

EB602

EB608

EB1100

N| N N[ N| W| B~

N| N N[ N| N| N

Rl R Rr| RP| R| R,
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EB440 1 2
EB442 2 2
EB505 2 2
EB605 2 2
EB620 1 2
EB704 1 2
EB705 1 2
EB740 2 2
EB758 2 2
EB802 2 2
EF1202 1 2
EF1853 2 2
EG1403 2 2
EG110B 1 2
EA457 1 2
EA1000 1 2
EA1005 3 2
EA386 2 2
EA387 1 2
EA456 3 2
EA472 2 2
EA530 2 2
EA602 2 2
EA640 1 2
EA654 2 2
EA655 2 2
EA722 2 2
EA754 1 2
EA755 1 2
EA770 4 4
EA852 2 2
EA1004 1 2
EA1004 1 2

Tabulka 8 - Navrh objednavek znacky EXIDE
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13.4.1 Zasobovani znacky Hagen (Exide)

HAGEN Letni Zimni

H44 6 14
H55 4 10
H62 3 3
H74 4 10
H95 3 8
H140 6 13
H180 9 15

dobi

Tabulka 9 - Mé&sicni prodej baterii znacky HAGEN s ohledem na letni a zimni ob-

Produkt firmy Exide, baterie znacky Hagen byly zatazeny do skupiny A az na dvé vyjimky

ato H62 a H95, které jsou zatazeny do skupiny B.

13.4.2 Zimni obdobi a predzasobeni znacky Hagen

Predzasobeni se opét bude tykat skupiny A, skupina B bude nadale objednavana podle sta-

noven¢ objednavky a pii dosazeni signaliza¢ni hladiny.

HAGEN Ks / mésic Pfedzasobeni Objednavka Signalizac¢ni hladina
H44 14 70 20 10
H55 10 51 20 10
H62 3 0 6 3
H74 10 52 20 10
H95 8 0 16 8
H140 13 65 20 10
H180 15 76 20 10

Tabulka 10 - Navrh objednavek znacky HAGEN pro zimni obdobi

13.4.3 Letni obdobi znacky Hagen

V letnim obdobi se baterie ze skupiny A ptesunou do skupiny B a baterie ze skupiny B do

skupiny C.

HAGEN

Ks / mésic

Objednavka

Signaliza¢ni hladina

H44

12

6
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H55 4 8 4
H62 3 2 1
H74 4 8 4
H95 3 2 1
H140 6 12 6
H180 9 18 9

Tabulka 11 - Navrh objedndvek znacky HAGEN pro letni obdobi

13.4.4 Shrnuti znacky Hagen

HAGEN Ks / mésic Kg/ks Kg celkem
H44 70 13 910
H55 51 14 714
H74 52 16 824
H140 65 31 2015
H180 76 42 3192
Celkem 7655

V tabulce nad textem vidite pfredzasobeni Hagen, ktery bude celkové vazit 7 655 kg. Na-

Tabulka 12 - Zasoboviani HAGEN - shrnuti

klady na dopravu vypocitame jako: 7 655/ 750 * 250 =2 551 K&.

Naklady na dopravu bez predzasobeni (pii zaplnéni prvni palety nad 750 kg): 7 655/ 750

*700="7 144 KCc.

Usetfené ndklady : 7 144 - 2 551 =4 593 K¢&.

13.5 Zasobovani znacky Varta

Znacka baterii Varta je zbozi, které ma nejvétsi odbyt. V tabulce pod textem jsou zobraze-

ny prumérné mésicni prodeje s ohledem na letni a zimni obdobi.

VARTA
Black Letni Zimni Letni Zimni
66017 0 0 595402 3 8
545079 0 0 595404 1 3
545412 0 0 595405 2 5
545077 2 6 811053 10 20
553401 1 4 930060 10 20
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455413 1 3 930090 10 21
556400 0 1 930230 0 1
556401 0 2 930052 8 17
570144 1 5 930074 2 4
Blue dynamic 930095 5 18
540125 2 4 640103 1 3
540126 2 4 640400 7 15
540127 2 4 645400 2 4
544401 7 15 680108 5 14
544402 12 23 725103 3 8
545155 2 5 Silver
545156 2 4 552401 10 21
545157 2 4 561400 7 15
545158 2 5 563401 6 19
552400 14 25 577400 10 20
560127 3 8 554400 6 15
560608 11 20 574402 1 6
560409 5 14 585800 2 6
560410 1 3 600402 2 4
560411 1 4 Optima
570412 2 8 801287 1 2
572409 1 4 814254 1 5
574012 6 15 837327 2 4
574013 1 3 851187 1 3
580406 1 4

Tabulka 13 - Mé&sicni prodej znacky VARTA s ohledem na letni a zimni obdobi

13.5.1 Zimni obdobi a pfedzasobeni znacky Varta

V tabulce pod textem je znazornéno zasobovani napti¢ zimnim obdobim. Skupina A bude

op¢t spadat do predzasobeni. Skupina B bude mit zvySeny odbyt proto budou navyseny i

objednavky a signaliza¢ni hladiny. Skupina C bude objednédvana tak, aby byla pokryta do-

stupnost zbozi. Skupina D bude na zavaznou objednavku.

VARTA

Ks / mésic

Predzasobeni

Objednavka

Signalizac¢ni hladina
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Black

66017 0 0 0 0
545079 0 0 0 0
545412 0 0 0 0
545077 6 0 12 6
553401 4 0 2 1
455413 3 0 2 1
556400 1 0 2 1
556401 2 0 2 1
570144 5 0 10 5

Blue dynamic

540125 4 0 2 1
540126 4 0 2 1
540127 4 0 2 1
544401 15 76 20 10
544402 23 117 20 10
545155 5 0 10 5
545156 4 0 2 1
545157 4 0 2 1
545158 5 0 10 5
552400 25 126 20 10
560127 8 41 16 8
560608 20 101 20 10
560409 14 68 20 10
560410 3 0 2 1
560411 4 0 2 1
570412 8 0 16 8
572409 0 2 1
574012 15 74 20 10
574013 3 0 2 1
580406 4 0 2 1
595402 8 0 16 8
595404 3 0 2 1
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595405 5 0 10 5
811053 20 102 20 10
930060 20 99 20 10
930090 21 103 20 10
930230 1 0 0 0
930052 17 83 20 10
930074 4 0 2 1
930095 18 88 20 10
640103 3 0 2 1
640400 15 76 20 10
645400 4 0 2 1
680108 14 68 20 10
725103 8 0 16 8
Silver

552401 21 106 20 10
561400 15 76 20 10
563401 19 93 20 10
577400 20 102 20 10
554400 15 74 20 10
574402 6 0 12 6
585800 6 0 12 6
600402 4 0 2 1
Optima

801287 2 0 2 1
814254 5 0 10 5
837327 4 0 2 1
851187 3 0 2 1

Tabulka 14 - Navrh objednavek znacky Varta pies zimni obdobi

13.5.2 Zasobovani Varta v letnim obdobi

VARTA Ks / mésic Objednavka | Signaliza¢ni hladina
Black
66017 0 0 0
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545079 0 0 0
545412 0 0 0
545077 2 4 2
553401 1 2 1
455413 1 2 1
556400 0 2 1
556401 0 2 1
570144 1 2 1
Blue dynamic
540125 2 2 1
540126 2 2 1
540127 2 2 1
544401 7 14 7
544402 12 24 12
545155 2 4 2
545156 2 2 1
545157 2 2 1
545158 2 4 2
552400 14 28 14
560127 3 6 3
560608 11 22 11
560409 5 10 5
560410 1 2 1
560411 1 2 1
570412 2 4 2
572409 1 2 1
574012 6 12 6
574013 1 2 1
580406 1 2 1
595402 3 6 3
595404 1 2 1
595405 2 4 2
811053 10 20 10
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930060 10 20 10
930090 10 20 10
930230 0 0 0
930052 8 16 8
930074 2 2 1
930095 5 10 5
640103 1 2 1
640400 7 14 7
645400 2 2 1
680108 5 10 5
725103 3 6 3
Silver

552401 10 20 10
561400 7 14 7
563401 6 12 6
577400 10 20 10
554400 6 12 6
574402 1 2 1
585800 2 4 2
600402 2 2 1
Optima

801287 1 2 1
814254 1 2 1
837327 2 2 1
851187 1 2 1

Tabulka 15 - Navrh zdsobovani znac¢ky Varta v letnim obdobi

V letnim obdobi, byly opét vSechny zdsoby skupiny A pievedeny do skupiny B.

13.5.3 Shrnuti zasobovani Varta

Predzasobeni | kg/ks kg celkem
544401 76 14 1064
544402 117 14 1638
552400 126 15 1883
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560608 101 16 1608
560409 68 16 1088
574012 74 17 1250
811053 102 26 2652
930060 99 16 1576
930090 103 24 2460
930052 83 15 1245
930095 88 22 1925
640400 76 38 2888
680108 68 42 2856
552401 106 14 1484
561400 76 16 1216
563401 93 16 1480
577400 102 18 1836
554400 74 14 1036

Celkem 31184

V tabulce nad textem vidite pfedzasobeni Varta, ktery bude celkoveé vazit 31 184 kg. Na-

Tabulka 16 - Zasobovani Varta - shrnuti

klady na dopravu vypocitame jako: 31 184 /750 * 250 = 10 395 K¢&.

Néklady na dopravu bez piedzasobeni (pii zaplnéni prvni palety nad 750 kg): 31 184/ 750

*700=29 105 K¢.

Usetfené ndklady (bez ndkladl na skladovani): 21 105 - 10 395 =18 710 K¢.

13.6 Shrnuti zimniho predzasobeni

V zimnim ptedzésobeni bude dopraveno celkem: 18 373 + 7 655 + 31 184 =57 212 kg

baterii.

Celkové usetfené naklady za dopravu budou: 11 024 +4 593 + 18 710 = 34 327 K¢.
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14 NOVE SKLADOVACI PROSTORY

Firma hleda nové skladovaci prostory, které budou spliovat nésledujici kritéria:

Miniméln& 300 m?
Vyska stropu 3,5 m
Vzdalenost od firmy max. 6 Km

Dostupnost 24/h denné

cwwvr

14.1 Vybér novych skladovacich prostori

Kriteriim zadanym firmou odpovidaji dva skladovaci prostory v okoli mésta Pierov. V

tabulce pod textem naleznete zdkladni srovnévaci udaje.

Misto LetiSté Bochot Areal firmy Formel
Velikost 400 m2 360 m2

Cena zam2 190 K¢ / rok 490 K¢ / rok

Vyska stropu [5,2m 45m

Vzdalenost 5,4 Km 0,8 Km

Min. smlouva |5 let 3 roky

Tabulka 17 - Srovnani propozic prondjmu skladt

14.1.1 Vydisleni naklada

Areal Letisté Bochoft

Roc¢ni néklady =400 * 190 = 76 000 K¢

M¢sicni naklady = 76 000/ 12 = 6 333 K¢&

Néklady spjaté s dopravou - zbozi bude dopliiovdno do prodejny 1 denné, néklady
na dopravu byly vy¢isleny na 5 K¢ / 1 Km, celkové naklady na dopravu za rok =
54%5*5%4%12=6480 K¢/ Rok

Me¢si¢ni naklady spjaté s dopravou = 6 480 / 12 = 540

Néklady spjaté se zabezpecenim - tyto naklady jsou nulové, protoZze pronajimatel
LOM Praha s.r.o. ma aredl zabezpecen a neni nutno instalovat dalsi zabezpecovaci
prvky

Celkové naklady za mésic = 6 333 + 540 + 0 = 6 873 K¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Aredl firmy Formel

e Roc¢ni naklady = 360 * 490 = 176 400 K¢

e M¢&sicni naklady = 176 400/ 12 = 14 700 K¢

e Naklady spjaté s dopravou - zbozi bude dopliiovano do prodejny 1 denné, néklady
na dopravu na 1 Km byly vy¢isleny na 5 K&/ 1 Km, celkové naklady na dopravu za
rok=0,8 ¥ 5*5*4 * 12 =960 K¢/ Rok

e M¢sicni naklady spjaté s dopravou =960 / 12 = 80

e Naklady spjaté se zabezpecenim - prostory nejsou zabezpeceny, po provedeni pri-
zkumu trhu, firma KEN je schopna zabezpecit tyto prostory za 2 900 K¢ / mésic

e Celkové naklady za mésic = 14 700 + 80 + 2 900 = 17 680 K¢

Srovnani nakladt na tyto skladovaci prostory:

Misto Letisté Bochor Aredl firmy Formel
Naklady za ndjemné 6 333 14 700
Naklady vzdalenosti 540 80

Zabezpecovaci naklady 0 2900
Celkové ndaklady 6 873 17 680

Tabulka 18 - Srovnani nakladu na pronajem

Po srovnani ndkladu doporucuji prondjem skladu v arealu letist¢ Bochof, které i pfes svou

vzdalenost od firmy vychazi skoro 3x levnéji nez blizsi varianta v aredlu firmy Formel.

14.1.2 RozvrZeni skladovaciho prostoru

Skladovaci prostor bude rozvrzen na dvé¢ plochy:
e Skladovaci prostor pro staré baterie 140 m?

e Skladovaci prostor pro uskladnéni baterii 260 m?

Skladovaci prostor pro uskladnéni baterii bude rozvrzen aby byl schopny uskladnit 57 212
kg baterii z pfedzasobeni a dalSich minimalné 25t pro ostatni baterie, aby stavajici sklado-

vaci prostor v prodejni hale firmy mohl byt pfeménén na mezisklad.

14.1.3 Prostor pro skladovani baterii

Uskladnéni 57 212 kg baterii z pfedzasobeni a dalSich 25 000 kg ( brano jako kapacita sta-
vajiciho skladu ) = 82 212 kg baterii. Pfepocitano na palety: 82 212 / 750 = 109,6. V no-
vém skladu bude potiteba misto pro 110 ks palet. Specifika pouzivanych EUR palet je zob-

razena v tabulce pod textem.
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EUR Paleta
Délka 1200 mm
Sitka 800 mm
Vyska 144 mm
Plocha 0,96 m2

Tabulka 19 - Propozice EUR palety

™~
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s o F |
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100 100, | 145 | 2275 100, 145 | 382,5 ... 145 | 382,5 L, 145
|, 145 .40
800 : 1200

PALETTE EUR-EPAL © ] Ll

800

1200

Obrazek 14 - Detailni nakres EUR palety
Do prostoru 260 m2 bude uskladnéno 110 EUR palet. Pocet téchto palet vydélime 3, pro-
toze budou pouzity regély se tfemi patry: 110/ 3 = 36,6. Prostor, ktery budou zabirat pale-
ty bude: 37*0,96 = 35, 52 m2.
14.1.3.1 Skladovaci regaly

Potiebné parametry pro skladovaci regaly:

Nosnost police 2400 kg

Nosnost pole 7200 kg
Podélné skladovani 3 palety na polici
6 palet na 1 pole

1 Paletovy regal 18 palet

Tabulka 20 - Parametry skladovaciho regalu

Potiebné mnozstvi paletovych regalt: 110/ 18 = 6,1 = 6 paletovych regalt.
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Do skladu bude tieba poftidit 6 paletovych regalt. 1 prebyvajici paleta bude skladovéana

mimo tyto regaly.

Cena jednoho paletového regélu, ktery spliiuje vyse dané parametry je 6 400 K¢&. Tento

regal je zobrazen na obrazku pod textem. Celkové naklady na pofizeni téchto regali Cini: 6

400 * 3 =38 400 K¢.

Obrazek 15 - Ilustracni foto paletového regalu

14.1.4 Rozmisténi skladu
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Obrazek 16 - Nakres usporadani skladu

Rozvrzeni skladovaciho prostoru lze vidét na obrazku nad textem. Do haly byly rozmisté-
ny 3 fady regaltl. Kazda tato fada se sklada ze dvou samostatnych regalovych soustav, kte-
ré uskladni 18 palet. V kazdé fad¢ je 36 mist pro palety, coz ve vysledku je 108 mist pro
palety. Modré usecky znazoriuji cestu pro manipulacni techniku a vedle vjezdu byly vy-
¢lenény dva prostory pro uskladnéni vysokozdvizného voziku a dalSiho technického vyba-

veni skladu.

14.1.5 Bezpecnost prace

Néplni standardni olovéné baterie je elektrolyt, kyselina sirova. Tato nebezpecna latka je
schopna poleptat kiizi, nebezpecnd pti kontaktu s jakoukoli ¢asti t€la. Pti praci a manipula-
ci s olovénymi bateriemi je nutno dbat ptedpisi a pouzivat ochranné pomucky jako jsou
rukavice (ochrana pred poleptanim pokozky) a ochranné bryle. Pii padu baterie mize plas-
tovy obal prasknout a uvolnit ¢ast elektrolytu do okoli. Znak pro pouziti ochrannych bryli a

rukavic bude viditeln¢ umistén u vrat skladu, stejné tak jako nebezpeci poleptani.

Obrazek 17 - Znak ptikazu pro noseni ochrannych bryli

Obrazek 18 - Znak ptikazu pro noSeni ochrannych rukavic
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Obrazek 19 - Vystrazny znak - upozornéni na mozné poleptani pii praci

Dal$im moznym nebezpecim je prace s otevienym ohném. V bateriich miiZe nastat nahro-

madéni plynu zptisobené nabijenim. Vystrazna cedule bude umisténa u vrat skladu.

ZAKAZ KOURENI
A MANIPULACE
S OTEVRENYM OHNEM

Obrazek 20 - Znak zakazu kouieni a manipulace s otevienym ohném

Kazdy pracovnik firmy bude proskolen ohledné bezpecnosti prace ve skladu baterii. Jed-

notlivé body pro dodrzeni bezpec¢nosti prace s olovénymi bateriemi:

e Baterie nabijime v fadn¢ vétrané mistnosti.
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e Pokud to konstrukce baterie dovoluje zkontrolujeme pfed nabijenim hladinu elek-
trolytu a v ptipadé potieby doplnime destilovanou vodou (5-10 mm nad horni hranu
elektrod).

e Nejdfive pripojime svorky na nabijenou baterii a ndsledné uvedeme v ¢innost nabi-
jeci zdroj — je-li to mozné, nastavime nabijeci proud — nabijime 1/10 jmenovité ka-
pacity akumulatoru (pf.: akumulator 40Ah nabijime proudem 4A) do stavu plné¢ho
nabiti (tj .stav, kdy napéti méfené na svorkach baterie pti prichodu ptedepsaného
nabijeciho proudu jiz nestoupa — métime min.ve 2 hod.intervalech).

e Piinabijeni (ale i v klidu a béhem vybijeni) akumulatoru dochazi nasledkem elek-
trolyzy vody k uvolnovani kysliku a vodiku ve vybusném poméru. Z tohoto divo-
du je zakazano v blizkosti akumulatoru manipulovat s otevienym ohném — nebez-
peci vybuchu. Vybuch mize téZ zplisobit i elektrostaticky vyboj, zvlasté nebez-
pecna situace nastava u Cerstveé nabitych akumulatort, napt.: pii jejich manipulaci,
¢isténi hadrem, apod. Dale mohou vybuch zpisobit i zapalné jiskry vzniklé vné
akumulatoru, napft.: pfi zapojovani nebo odpojovani kabeltl, pii pfipojovani nabije-
ciho nebo testovaciho pfistroje, koufeni, brouseni ¢i svafeni v blizkosti baterie,
apod.

e Akumulator je naplnény elektrolytem; jedna se o zfedénou kyselinu sirovou a proto
je nutné zachazet s baterii s pfisluSnou opatrnosti.

e Akumulatory musi byt skladovany fadné nabité a odpojené od nabijeci sité.

e Likvidace baterie podléha rezimu zpétného odbéru akumulatort.

Kazdy pracovnik bude také proskolen v prevenci nehod na pracovisti:

e pii manipulaci s autobaterii pouZzivejte ochranné bryle nebo ochranny §tit, pracovni
od¢v a obuv

e akumulatory nabijejte v dobfe vétranych mistnostech — po nabijeni nemanipulujte s
akumulatorem béhem dalSich 24 hodin

e v blizkosti akumuldtoru nepouzivejte otevieny ohen, nekufte a nepracujte se zafi-
zenim, které by mohlo zpiisobit vybuch ( svareci zatizeni, bruska, rozbruSovac-
ka,apod. )

e v maximalni mozné mife zamezte ptechodu elektrostatického vyboje

e clektrolyt je ziravina — pfi potiisnéni zasazené misto fadné oplachnéte vodou, zne-

utralizujte mydlem nebo sodou a nésledné¢ vyhledejte 1ékatskou pomoc
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skladovaci mistnost musi byt suché a neprasna s idealni teplotou 15st C

baterii poSkozuje vysoka teplota (napft.: slunce,umisténi za vylohou,u topeni,apod.)
na povrch akumuléatoru nepoklédejte vodivé ani nevodivé predméty

pied nabijenim akumulatory nejprve vyzkousejte bez el. zatizeni, aby jste se ujistili,

ze budou nabijeny jen neposkozené akumulatory

14.1.6 Manipulaéni technika

Vybaveni firmy v tomto ohledu je nedostacujici, firma musi bezpodmine¢né potidit novy

vysokozdvizny vozik. Po domluvé s vedenim firmy byl vybran vysokozdvizny vozik s

oznacenim JUNGHEINRICH TFG 320S. Specifikace jsou uvedeny v tabulce pod textem.

JUNGHEINRICH TFG
Oznaceni 3208
Typ pohonu Plyn
Celni vysokozdvizny vo-
Typ voziku zik
Nosnost 1900 kg
Vyska zdvihu 5500 mm
Rok vyroby 2007
Cena 107 500 K¢

Tabulka 21 - Parametry vysokozdvizného voziku

14.2 Mezisklad

Jak uz bylo uvedeno vyse, stavajici sklad firmy bude pfedélan na mezisklad pro maloob-

chodni prodej. V tomto skladu budou uskladnény baterie pouze pro denni prodej a bude

dopliiovan denné. Pocty baterii na meziskladu se budou liSit podle skupinového rozdéleni a

budou ur¢eny na zakladé znaleckého odhadu.

Skupina A - tyto baterie se prodavaji velice Casto, stav zadsob na meziskladu bude
roven 4, aby byl pokryt maloobchodni prode;j

Skupina B - tyto baterie jsou zafazeny do skupiny s niz§im prodejem, firma bude
mit 2ks od kazdé pro pokryti maloobchodniho prodeje

Skupina C - baterie s nizkym odbytem, uskladnén bude 1ks od kazdé

Skupina D - tyto baterie jsou objednavany az na zaklad¢ zavazné objednavky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

14.3 ZruSené skladovaci prostory

Pti predstavovani skladovacich prostoru firmy, byly zminény skladovaci prostory v lod-
nich kontejnerech. Jak uz bylo feceno, tyto prostory byly pouze docasné. Divody pro zru-
Seni:
e ProtéZovani zakladny pracovni plochy
e Naklady na skladovani
e Nepraktické - t€zka manipulace s bateriemi, plocha kontejnert je 10 cm nad povr-
chem, coz znemoziuje plynuly prijezd s manipulaéni technikou

e Piehiivani kontejneri v letnich mésicich

Naklady 1. 2.
Zabezpeceni 790 790
Klimatizace 312,5 312,5
Celkové naklady 2205

Tabulka 22 - Néklady na externi skladovaci prostory
Cena téchto lodnich kontejnerti se pohybuje od 50 000 K¢ do 65 000 K¢&. Prodej téchto
lodnich kontejnerti zvysi pracovni plochu a bude odstranén neprakticky prvek skladovéani
baterii v externich prostorech. Céstka za prodej téchto kontejnert piijde na potizeni vyso-

kozdvizného voziku pro novy sklad.

14.4 Pracovni misto - vedouci skladu a zasobovani

Firma ABN poskytne pracovni misto novému zaméstnanci. Toto pracovni misto je reakci
na zvySené mnozstvi zasob. Pozadavky na zaméstnance jsou nasledujici:

e praxe v oboru

znalost ucetniho programu Pohoda

trestni bezihonnost

fidi¢sky prukaz B a C

schopnost zachazet s vysokozdviznym vozikem

Néplni pracovnika bude:
e sprava zasobovani

e pfijimani, vydavani a uskladilovani zbozi
e inventura zasob

e vystavovani objedndvek
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15 SHRNUTI

Potizeni novych skladovacich prostor je pro firmu ABN nutnosti. Nejen, Ze stavajici skla-
dovaci prostory neodpovidaji objemu zasob, ktery je v nich uskladnén, ale také jsou velmi
nepraktické (externi lodni kontejnery). V mé diplomové praci jsem navrhnul feSeni a na
zaklad¢ primérného mésic¢niho prodeje kazdé baterie, jsem urcil potfebné mnozstvi zasob.
Firma nevyuzivala zimni pfedzdsobeni poskytované dodavateli Banner a Varta. Toto pted-
zasobeni snizi naklady na dopravu zbozi a firma se nebude muset starat o objednavky nej-
prodéavanéjSich typi baterii pies zimni mésice, kdy byva zvysené mnozstvi objednavek a
zakazniki. Dalsi vyhodou skladu je velky manipulacni prostor, kde se uskladni baterie
naskladané do plastovych kontejnerti. Ve své praci jsem také urcil pocty objednévaného
zbozi a jeho signaliza¢ni hladiny, které budou zavedeny do ucetniho programu Pohoda.
Tento krok pfispéje k zjednodusSeni procesu objednavani baterii. V tabulce pod textem na-
leznete celkové ndklady na prondjem a pofizeni vybaveni skladu.

Néklady na prvni rok provozu jsou znazornény v tabulce pod textem. Firma bude muset
investovat do manipula¢ni techniky (tohle je nevyhnutelné, protoze stavajici firemni mani-

pulacni technika je jiz nedostacujici) a také do skladovacich regald.

Naklady za prvni rok provozu

Rocni naklady na provoz skladu 82 044 K¢
Vysokozdvizny vozik 107 500 K¢
Skladovaci regaly 38 400 K¢
Celkem 227 944 K¢

Tabulka 23 - Vynalozené néklady na vznik skladu

Usetfené naklady za prvni rok provozu jsou zndzornény v tabulce pod textem. Firma hlav-
n¢ proda lodni kontejnery, které byly jen docasné feSeni pro skladovani baterii a jsou abso-
lutn€ nevhodné. V usettenych nakladech za provoz kontejneri je zapocteno 12 mésict za-
bezpeceni ( 790 K¢ ) a 7 mésict letniho obdobi, kdy kontejnery musi byt prohanény vzdu-
chem, aby baterie nebyly ve vysokeé teploté, kterou Zelezna konstrukce po zahtati sluncem

velice dobie akumuluje.

Usetfené naklady za prvni rok provozu

Usetiené naklady za dopravu zbozi 34 327 K¢
Usetfené naklady za provoz lodnich k. 23 335 K¢
Prodej lodnich kontejnert 100 000 K¢
Celkem 157 662 K¢

Tabulka 24 - USetfené naklady pii vzniku skladu
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace bylo analyzovat zdsobovaci procesy ve firm¢ ABN a poté na

zakladé této analyzy provést zlepsujici opatieni.

V teoretické ¢asti jsem shrnul historii logistiky, jak a pro¢ vznikla jako obor. Déle jsem
shrnul zékladni z&sady pro zasobovani a skladovani. Zaméfil jsem se na analyzu ABC,
kterou jsem poté vyuzil v praktické ¢asti. V zavéru teoretické ¢asti jsem nastinil zéklady

bezpecnosti prace.

V praktické ¢asti jsem nejprve analyzoval vychozi pozici firmy ABN. To se skladalo

z inventury uskladnéného zbozi, vycisleni celkové kapacity stavajiciho skladu a urceni
problémt pii skladovani. Dale jsem zpracoval data prodeje baterii za 2 roky. Vypocital
jsem prumérny pocet prodanych baterii. Tyto baterie jsem rozdélil do 4 skupin podle zpt-
sobu, jakym budou nadéle objednavany. Z téchto podkladii jsem urcil potiebny novy skla-
dovaci prostor a podminky, jaké musi spliiovat a zajistil potfebné prostory pro skladovani,
jejich vybaveni a zajiSténi bezpecnosti prace ve skladovacim prostoru. Diky optimalizaci
zasobovacich procest je firma schopna uskladnit vétsi objem zasob a tim snizit ndklady na
dopravu. Hlavni skladovaci prostor firmy byl pfeménén na mezisklad, ktery bude pokryvat
poptavku v prodejné. Velkoobchodni objednavky budou vyfizovany piimo z nového skla-

dovaciho prostoru.

Firma ABN vyuzije mé ndvrhy na zlepSeni a na zimni sezénu 2015/2016 bude ptfedzasobe-

na zpisobem navrhnutym v diplomové préci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABN Autobaterie Novak
B Vyznam druhé zkratky.

C Vyznam tteti zkratky.
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PRILOHA PI: INVENTURA SKLADU ABN S VYCISLENIM

CELKOVE HMOTNOSTI NASKLADNENEHO ZBOZI

BANNER

Ks — Ucetni pro-

RUNNING BULL Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
560 01 0 0 0 15 0
57001 0 0 0 17 0
580 01 0 0 0 19 0
592 01 0 0 0 20 0
605 01 0 0 0 21 0
Ks — Ucetni pro-
RUNNING BULL Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
560 00 0 0 0 15 0
565 00 0 0 0 15 0
570 00 0 0 0 17 0
595 00 0 0 0 19 0
Ks — ucetni pro-
RUNNING BULL Ks — sklad gram Rozdil Vaha v kg Vaha celkem
509 00 0 0 0 9 0
514 00 0 0 0 11 0
Ks — ucetni pro-
UNI BULL Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
50 100 2 2 0 13 26
50 200 2 2 0 15 30
50 300 2 2 0 17 34
50 500 2 2 0 19 38
Ks — Ucetni pro-
POWER BULL PRO Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
P48 40 2 3 -1 14 28
P63 40 2 3 -1 16 32
P75 40 2 3 -1 19 38
P84 40 2 2 0 20,5 41
P100 40 2 2 0 22 44
Ks — ucetni pro-
POWER BULL Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
P40 25 0 0 0 11 0
P40 26 0 0 0 11 0
P40 27 0 0 0 11 0
P44 09 16 18 -2 13 208
P45 23 0 0 0 14 0
P45 24 0 0 0 14 0
P50 03 0 0 0 15 0
P55 19 14 16 -2 15 210
P60 68 2 2 0 16 32
P60 69 0 0 0 16 0




P62 05 4 5 -1 16 64
P62 19 3 4 -1 16 48
P70 24 0 0 0 17 0
P70 29 0 0 0 17 0
P72 09 4 5 -1 18 72
P74 12 6 7 -1 18 108
P80 14 3 4 -1 20 60
P88 20 0 0 0 20 0
P95 04 4 5 -1 22 88
P95 05 6 6 0 22 132
P95 33 4 4 0 24 96
P11042 0 0 0 26 0
Ks — ucetni pro-

STARTING BULL Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
066 12 0 0 0 11 0
077 18 0 0 0 13 0
53030 1 0 1 9 9
53034 1 2 -1 9 9
53520 0 0 0 10 0
53522 0 0 0 10 0
540 63 0 0 0 11 0
542 08 0 0 0 12 0
544 09 8 10 -2 12 96
54577 0 0 0 12 0
545 79 0 0 0 12 0
55041 0 0 0 13 0
555 19 7 9 -2 14 98
560 08 0 0 0 15 0
560 09 0 0 0 15 0
560 10 0 0 0 15

560 62 4 6 -2 15 60
560 68 0 0 0 15 0
560 69 0 0 0 15 0
562 19 0 0 0 15 0
565 33 0 0 0 15 0
570 44 0 0 0 16 0
572 19 5 7 -2 17 85
572 33 0 0 0 17 0
580 09 0 0 0 18 0
580 14 0 0 0 18 0
588 20 0 0 0 18 0
588 34 0 0 0 18 0
595 04 0 0 0 20 0
595 05 0 0 0 20 0
59533 6 8 -2 22 132




Ks — ucetni pro-

BUFFALO BULL Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
600 26 0 0 0 18 0
600 35 0 0 0 18 0
610 11 0 0 0 19 0
61047 0 0 0 19 0
61048 0 0 0 19 0
62034 2 2 0 21 42
62511 0 0 0 22 0
625 13 0 0 0 24 0
63211 0 0 0 28 0
640 35 0 0 0 34 0
680 32 0 0 0 42 0
680 89 52 52 0 48 2496
72511 2 2 0 54 108
Ks — Ucetni pro-
BUFFALO BULL SHD Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
SHD 610 40 0 0 0 20 0
SHD 635 44 0 0 0 22 0
SHD 640 35 4 4 0 24 96
SHD 670 33 0 0 0 34 0
SHD 680 32 10 16 -6 48 480
SHD 72511 38 44 -6 62 2356
BUFFALO BULL SHD Ks — ucetni pro-
PRO Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
645 03 0 0 0 34 0
680 08 0 0 0 48 0
725 03 0 0 0 62 0
Ks — Ucetni pro-
ENERGY BULL Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
955 01 1 1 0 16 16
95551 1 1 0 19 19
956 01 1 1 0 20 20
95751 1 1 0 22 22
959 01 1 1 0 22 22
96051 1 1 0 28 28
963 51 1 1 0 34 34
968 01 1 1 0 48 48
Ks — ucetni pro-
SUPERSTART Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
S44 09 52 52 0 12 624
S55 19 16 18 -2 13 208
$62 05 7 8 -1 15 105
$72 09 15 16 -1 16,5 247,5
S88 20 4 4 0 17 68
S95 04 16 16 0 18 288




$140 35 4 4 0 28 112
$180 32 12 14 -2 42 504
S§22511 10 10 0 58 580
Celkem vaha 10441,5
FIAMM 0 0
Ks — Ucetni pro-
ECOFORCE AGM Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
VR 760 2 0|17 34
VR 800 2 0|20 40
VR 900 2 2 0|24 48
Ks — Ucetni pro-
TITANIUM PLUS Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
LO 44+ 14 14 0]13 182
L1B 50+ 12 12 0|15 180
L1 54+ 16 16 0|15 240
L2B 60+ 13 13 017 221
L2 64+ 8 8 0|17 136
L3B 75+ 11 11 0|18 198
L3 80+ 11 11 0|19 209
L4B 85+ 8 8 0|20 160
L5 100+ 9 9 0(24 216
Ks — Ucetni pro-
TITANIUM Ks — sklad gram Rozdil Vaha v kg Vaha celkem
L1B 44 0 0 0|11 0
L2 60 0 0 0|15 0
L3B 71 0 0 0|17 0
L5 90 0 0 0|19 0
L6110 0 0 0|24 0
Ks — Ucetni pro-
DIAMOND Ks —sklad gram Rozdil Vaha v kg Vaha celkem
B19J 35 0 0 0|11 0
B19JX 35 0 0 011 0
B19JAK 35 0 0 0|11 0
B24 45 0 0 0|14 0
B24X 45 0 0 0|14 0
B24J 45 0 0 0|14 0
B24JX 45 0 0 0|14 0
D20 50 0 0 0|15 0
D20X 50 0 0 0|15 0
D23 60 0 0 0|16 0
D23X 60 0 0 0|16 0
D26 75 0 0 0|17 0
D26X 75 0 0 0|17 0
D31 95 0 0 0|20 0
D31X 95 0 0 0|20 0
CYCLOP STARTER Ks — sklad Ks — Ucetni pro- | Rozdil Vaha v kg Vaha celkem




gram

CB 110 2 022 44
CH 125 2 0|24 48
CHX 125 2 2 0|28 56
CYCLOP SUPER HEAVY Ks — ucetni pro-
DUTY Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
B 180 SHD 14 14 048 672
CX 225 SHD 6 6 0|62 372
Ks — ucetni pro-
CYCLOP HEAVY DUTY Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
A 140 0|24 24
B 170 0|28 28
CX 200 0|36 36
Celkem vaha 3144
EXIDE
Ks — ucetni pro-
START / STOP EK/EL Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
EK-508 0 0 0 16 0
EK-700 0 0 0 17 0
EK-800 0 0 0 19 0
EK-950 0 0 0 22 0
EK-1050 0 0 0 25 0
EL-600 1 1 0 22 22
EL-604 1 1 0 24 24
EL-652 0 0 0 26 0
EL-700 1 1 0 27 27
EL-752 0 0 0 28 0
EL-800 1 1 0 30 30
Ks — Ucetni pro-
START EA PREMIUM Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
EA-386 2 2 0 11 22
EA-456 2 2 0 13 26
EA-472 2 2 0 13 26
EA-530 3 3 0 15 45
EA-601 2 2 0 16 32
EA-602 5 6 -1 16 80
EA-640 8 9 -1 16 128
EA-654 5 6 -1 17 85
EA-722 8 8 0 17,5 140
EA-754 2 2 0 17,5 35
EA-755 2 2 0 17,5 35
EA-770 9 9 0 18 162
EA-900 4 4 0 20 80
EA-1004 2 1 1 22 44
EA-1005 2 3 -1 22 44
EA-1000 2 2 0 24 48




Ks — ucetni pro-

START EB EXCELL Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
EB-356 2 2 0 11 22
EB-357 2 2 0 11 22
EB-440 2 2 0 12 24
EB-442 2 2 0 12 24
EB-450 2 2 0 12 24
EB-451 2 2 0 12 24
EB-454 2 2 0 12 24
EB-455 2 2 0 12 24
EB-456 2 2 0 12 24
EB-457 2 2 0 12 24
EB-500 2 2 0 14 28
EB-501 2 2 0 14 28
EB-504 2 2 0 14 28
EB-505 2 2 0 14 28
EB-602 2 2 0 16 32
EB-604 2 2 0 16 32
EB-605 2 2 0 16 32
EB-608 2 2 0 16 32
EB-620 1 1 0 16 16
EB-621 1 1 0 16 16
EB-704 2 3 -1 18 36
EB-705 2 1 1 18 36
EB-712 1 1 0 18 18
EB-740 3 3 0 18 54
EB-741 4 4 0 18,5 74
EB-758 5 5 0 19 95
EB-800 3 3 0 20 60
EB-802 4 4 0 20 80
EB-852 4 4 0 22 88
EB-950 1 1 0 22 22
EB-954 2 2 0 22 44
EB-955 2 2 0 22 44
EB-1100 2 2 0 24 48
EC-400 1 1 0 15 15
EC-412 1 1 0 15 15
EC-440 1 1 0 16 16
EC-550 1 1 0 17 17
EC-652 1 1 0 18 18
EC-700 1 1 0 20 20
EC-900 1 1 0 23 23
Celkem vdha 2466
VARTA
SILVER dynamic Ks — sklad Ks — Ucetni pro- | Rozdil Vaha v kg Vaha celkem




("BEST") gram
552401 24 24 0 12,27 294,48
554400 18 18 0 12,65 227,7
561400 21 21 0 14,34 301,14
563400 23 23 0 14,78 339,94
563401 11 11 0 14,78 162,58
574402 8 8 0 17,11 136,88
577400 21 21 0 17,94 376,74
585200 4 4 0 19,02 76,08
585400 2 2 0 19,66 39,32
600402 2 2 0 21,92 43,84
610402 1 1 0 25,4 25,4
BLUE dynamic Ks — ucetni pro-
("BETTER") Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
540125 6 6 0 10,1 60,6
540126 6 6 0 10,1 60,6
540127 5 5 0 10,1 50,5
544401 8 8 0 10,76 86,08
544402 28 28 0 11,29 316,12
545155 5 5 0 11,68 58,4
545156 9 9 0 11,68 105,12
545157 7 7 0 11,68 81,76
545158 3 3 0 11,68 35,04
552400 38 38 0 12,4 471,2
560127 12 12 0 14,34 172,08
560408 8 8 0 15 120
560409 2 2 0 13,89 27,78
560410 4 4 0 14,54 58,16
560411 2 2 0 14,54 29,08
570412 4 4 0 17,32 69,28
570413 4 4 0 17,32 69,28
572409 28 28 0 17,05 477,4
574012 21 21 0 17,87 375,27
574013 15 15 0 17,87 268,05
580400 4 4 0 19,1 76,4
580406 2 2 0 19,21 38,42
595402 3 3 0 21,32 63,96
595404 2 2 0 20,23 40,46
595405 2 2 0 20,23 40,46
BLACK dynamic Ks — Ucetni pro-
("GoOoD") Ks —sklad gram Rozdil Vaha v kg Vaha celkem
66017 1 1 0 11,9 11,9
77015 1 1 0 11,9 11,9
540406 2 2 0 9,88 19,76
541400 2 2 0 10,68 21,36




545077 4 4 0 11,32 45,28
545079 3 3 0 11,32 33,96
545412 4 4 0 11,43 45,72
545413 3 3 0 11,43 34,29
553401 8 8 0 13,62 108,96
556400 5 5 0 13,7 68,5
556401 4 4 0 13,7 54,8
570144 3 3 0 16 48
570409 7 7 0 16,6 116,2
588403 2 2 0 20,25 40,5
590122 2 2 0 20,78 41,56
VARTA PROmotive Ks — ucetni pro-
SILVER Ks — sklad gram Rozdil Vahav kg Vaha celkem
645400 4 4 0 36,62 146,48
680108 12 12 0 45,1 541,2
725103 8 8 0 56,75 454
VARTA PROmotive Ks — ucetni pro-
BLUE Ks — sklad gram Rozdil Vaha v kg Vaha celkem
640103 2 2 0 35,76 71,52
640400 2 2 0 35,76 71,52
670103 4 4 0 44,2 176,8
670104 4 4 0 44,2 176,8
715400 2 2 0 56,75 113,5
VARTA PROmotive Ks — ucetni pro-
BLACK Ks — sklad gram Rozdil Vaha v kg Vaha celkem
70011 1 1 0 9,35 9,35
112025 3 3 0 16,5 49,5
140023 2 2 0 19,5 39
150030 1 1 0 23,8 23,8
200023 1 1 0 31 31
545200 0 0 0 11,05 0
555064 0 0 0 14,2 0
566047 0 0 0 16,8 0
588038 0 0 0 21 0
590040 0 0 0 25,2 0
590041 4 4 0 25,2 100,8
600035 2 2 0 27,43 54,86
600047 8 8 0 26,7 213,6
600123 2 2 0 24,9 49,8
602102 1 1 0 24,42 24,42
602103 1 1 0 24,42 24,42
610013 8 8 0 32,31 258,48
610047 4 4 0 28,58 114,32
610048 12 12 0 28,58 342,96
610050 15 15 0 27,8 417




610404 18 18 0 28,58 514,44
620045 2 2 0 33,64 67,28
620109 4 4 0 35,12 140,48
625012 1 1 0 31,22 31,22
625014 2 2 0 31,22 62,44
625023 2 2 0 36,8 73,6
630014 2 2 0 37,83 75,66
635042 2 2 0 42,3 84,6
635052 2 2 0 35,46 70,92
643033 2 2 0 39,85 79,7
643107 2 2 0 36,5 73
654011 2 2 0 39,84 79,68
655013 2 2 0 40,98 81,96
655104 1 1 0 42,88 42,88
680033 2 2 0 44,99 89,98
680011 2 2 0 46,42 92,84
690033 8 8 0 44,99 359,92
700038 2 2 0 53,61 107,22
720018 3 3 0 56,79 170,37

Celkem vaha 11781,61

Celkova vaha
skladu

27833,11




PRILOHA P III: METODIKA FIRMY VARTA

Bezpecnostni upozornéni a doporuceni pfri
manipulaci s olovénymi akumulatory.

Nabijeni a testovani baterii

- baterie nabijime v fadné vétrané mistnosti

- pokud to konstrukce baterie dovoluje zkontrolujeme pfed nabijenim hladinu elektrolytu a
v pfipadé potfeby doplnime destilovanou vodou (5-10 mm nad horni hranu elektrod)

- nejdfive pfipojime svorky na nabijenou baterii a nasledné uvedeme v ¢innost nabijeci
zdroj — je-li to mozné, nastavime nabijeci proud — nabijime 1/10 jmenovité kapacity aku-
mulatoru (pf.: akumulator 40Ah nabijime proudem 4A) do stavu plného nabiti (tj.stav, kdy
napéti méfené na svorkach baterie pfi prichodu pfedepsaného nabijeciho proudu jiz ne-
stoupa — méfime min.ve 2 hod.intervalech)

- pfi nabijeni (ale i v klidu a béhem vybijeni) akumuldtoru dochazi nasledkem elektrolyzy
vody k uvolfiovani kysliku a vodiku ve vybusném poméru. Z tohoto divodu je zakazano
v blizkosti akumulatoru manipulovat s otevienym ohném — nebezpedi vybuchu. Vybuch
muize téz zplsobit i elektrostaticky vyboj. Zvlasté nebezpecna situace nastava u Cerstvé
nabitych akumulatort, napt.: pfi jejich manipulaci, ¢isténi hadrem, apod. Dale mohou vy-
buch zpusobit i zapalné jiskry vzniklé vné akumulatoru, napf.: pfi zapojovani nebo odpo-
jovani kabelU, pfi pfipojovani nabijeciho nebo testovaciho pfistroje, koufeni, brouseni €i
svareni v blizkosti baterie, apod.

- akumulator je naplnény elektrolytem; jedna se o zfedénou kyselinu sirovou a proto je
nutné zachazet s baterii s pfisluSnou opatrnosti

- akumulatory musi byt skladovany fadné nabité a odpojené od nabijeci sité

- likvidace baterie podléha rezimu zpétného odbéru akumulator(

Bezpecnost prace,prevence

- pfi manipulaci s autobaterii pouzivejte ochranné bryle nebo ochranny $tit, pracovni odév
a obuv

- akumulatory nabijejte v dobfe vétranych mistnostech — po nabijeni nemanipulujte
s akumulatorem bé&hem dalSich 24 hodin

- v blizkosti akumulatoru nepouzivejte otevieny oheri, nekufte a nepracujte se zafizenim,
které by mohlo zpUsobit vybuch ( svareci zafizeni, bruska, rozbrusovacka,apod. )

- v maximalni mozné mife zamezte pfechodu elektrostatického vyboje

- elektrolyt je Ziravina — pfi potfisnéni zasazené misto fadné oplachnéte vodou, zneutrali-
zujte mydlem nebo sodou a nasledné vyhledejte Iékaiskou pomoc

- skladovaci mistnost musi byt sucha a neprasna s idealni teplotou 15st C

- baterii poSkozuje vysoka teplota (napf.: slunce,umisténi za vylohou,u topeni,apod.)

- na povrch akumulatoru nepokladejte vodivé ani nevodivé pfedméty

- pFed nabijenim akumulatory nejprve vyzkouSejte bez el. zatizeni, aby jste se ujistili, ze
budou nabijeny jen nepoSkozené akumulatory

V Ceské Lipé& dne 29.3.2007
VARTA Autobaterie spol. s r.o.

Dubicka 958
Ceska Lipa



