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ABSTRAKT

Cilem této prace je charakterizovat tlohu filmového producenta na poli ceské kinemato-
grafie. Sleduje vyvoj pozice producenta od historie po soucasnost, vymezuje zékladni po-
jmy z vyroby kinematografického dila a popisuje vSechny faze vzniku celove€erniho filmu.
S producentem souvisi také filmové financovani, zde jsou vymezeny zékladni zdroje a
strategie. VEtsi prostor je vénovan distribuci, ktera je pro dalsi Zivotnost celovecerniho

filmu kliCova. Teoreticka ¢ast je podloZena rozhovory s odborniky z praxe.

Klicova slova: producent, producenstvi, produkce, filmova distribuce, filmova propagace,
Milo§ Havel, financovani filmu, historicky vyvoj filmové vyroby, Statni fond kinemato-

grafie

ABSTRACT

The subject of this thesis is to characterize the role of a film producer in Czech cinematog-
raphy. It monitors the evolution of the producer's role throughout history up to the present
day, defines the basic concepts surrounding the creation of a cinematographic work and
summarizes all the steps of creating a feature film. Film financing is an important part of
the producer's role, this thesis analyses some basic resources and strategies. More of the
work is then focused on distribution, a crucial part of the feature film lifecycle. The theo-
retical part of this thesis is based on interviews with professionals, experienced in this

field.

Keywords: producer, production, film distribution, film promotion, Milo§ Havel, film fi-

nancing, historical development of film production, State cinematography fund
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UvVOoD

Béhem navazujiciho magisterského studia na Univerzit€é Tomase Bati ve Zlin€ jsem dosta-
la ptilezitost nahlédnout do filmové praxe. Vybavena zkuSenostmi z nataCeni studentskych
snimki nebo jinych kratkych formath, byl pro mne vstup do profesionalni sféry krokem
zcela nového neprozkoumaného prostredi. Uvédomila jsem si zasadni rozdil mezi tim, jak
student produkce UTB ve Zlin€ chape postavu producenta, a skute¢nosti. Mé prvotni am-
bice pii vybirani tématu diplomové magisterské prace byly vyssi, komplikovanéjsi. Pavod-
né¢ jsem se domnivala, ze dokdzi piehledné¢ zpracovat konkrétni oblast, ktera
s producentstvim souvisi. Pii sbirani informaci jsem dospéla k zavéru, Zze nemohu odborné

zpracovat konkrétni oblast, neznadm-1i diikladné celek ¢i zaklad.

Rozhodla jsem se tedy vénovat svou diplomovou préci studiu postavy producenta od histo-
rie po soucasnost, vymezeni zédkladnich pojmi z vyroby kinematografického dila a popsani
vSech fazi vyroby z pohledu producenta. S producentem souvisi filmové financovani, u
kterého se pokusim nastinit zdkladni zdroje a strategie. VEtSi prostor vénuji také distribuci,
nejen proto, Ze je pro vysledné filmové dilo klicova, ale také proto, Ze jsem v této oblasti

zaznamenala mezi studenty produkce nejvetsi neznalost.

Préci rozdéluji na dvé ¢asti. V té teoretické se pokousim piehledné a chronologicky zpra-
covat dostupné informace. Vzhledem k tomu, Ze se soustfedim pouze na tizemi Ceské re-
publiky, hledani potfebné odborné literatury nebylo jednoduché. Velka ¢ast citovanych dél
proto pochézi z knihovny Filmové a televizni akademie (FAMU), jedna se tedy pievazné o
obhijené bakalarské a magisterské akademické prace byvalych studentt, ktefi jsou
v mnohych piipadech dnes povaZovani za kapacity ve svém oboru. DalSimi zdroji jsou
akademické prace ze studia filmové védy Palackého Univerzity v Olomouci nebo Masary-
kovi Univerzity v Brné. Ziskané informace z akademickych praci doplituji a aktualizuji
oficialnimi prohlaSenimi ¢i odbornymi texty pfednich Ceskych tstavii a asociaci v oblasti
kinematografie. Déni v ¢eské kinematografii sleduji pribézné, tedy i ziskany zakladni kul-

turni piehled bude hrat pii zpracovani této prace velkou roli.

V druhé, tedy praktické ¢asti, se obracim na dva predni Ceské producenty, Petra Oukropce
ze spolecnosti Negativ, a oscarového Jana Svérdka. Rozhovorem s nimi se pokusim podlo-
zit ziskané informace z teoretické Casti prace a 1épe pochopit postavu producenta z riiznych

uhld pohledu.
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Od této prace ocekavam nejen osobni obohaceni v oblasti produkce, ale i sjednoceni a
zhodnoceni vSech informaci, které¢ jsem beéhem svého studia na Univerzité Tomase Bati
ziskala. Doufadm, ze se mi podafi vytvofit zdkladni piehled o souasném stavu Ceské kine-
matografie, ktery bude ku prospéchu i dalSim studentim produkce FMK UTB ve Zlin¢€ pfi

jejich ptiprave k magisterskym statnim zavéreCnym zkouskam.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 12

1 STRUCNY HISTORICKY VYVOJ FILMOVE VYROBY NA
NASEM UZEMI

Pro lepsi pochopeni soucasného pojeti postavy producenta na poli filmové vyroby povazuji
za nezbytné pfipomenout si vznik a vyvoj fungovani této pozice napti¢ vyvojem kinemato-
grafie na tizemi Ceské, potazmo Ceskoslovenské republiky. Producent jako iniciator fil-
mov¢ vyroby, jak ho zname dnes, se objevil az po roce 1989. Do té doby se jeho pozice

neustdle menila, vzdy v zavislosti na soucasném stavu a struktute filmového hospodaistvi.

1.1 Kinematografie do roku 1945 a Milo§ Havel

Prvni filmové promitani na naSem Uzemi se uskutecnilo 15. 7. 1986 v Karlovych Varech,
nasledn¢ v Marianskych laznich, Brng, Usti nad Labem a v Ostravé. Mluvime o dobg, kdy
bratii Lumiérové jiz prodavaji sviij uspéSny pfistroj kinematograf ostatni Evropé¢.
V Ceskych zemich, stejné jako v celém Rakousku-Uhersku, je kinematografie povazovana
za pout'ovou atrakci, stat se jeji existenci ptili§ nezaobira. Dvorsky dekret z 6. ledna 1836,
ktery se zabyva zajiSténim statni kontroly nad potulnymi spolecnostmi, napt. cirkusy, pt-
sobi proto 1 na provozovani kinematografii az do prelomu stoleti, kdy se setkdvame pouze
s koCovnymi biografy a doposud neni jasné, zda-li se tento typ zdbavy uchyti nebo se jedna

jen o dal§i modni vystielek.'

Moravsky mistodrzitel vydava 21. fijna 1903 nafizeni, ze kterého vyplyva, ze chce-li né-
kdo provozovat kinematograf (,,¢1 jiné zvlaStnosti®) za ucelem zisku, musi k tomu ziskat
zvlastni licenci, kterou vydaval vyluéng zemsky ufad.” V roce 1905 jiz v Praze se zhruba
pul milionem obyvatel fungovalo pét stalych kamennych biografi. Prvni oteviel podnikatel

Viktor Ponrepo 15. zati 1907 v Karlové ulici.

Zadatelli o kinematografickou licenci bylo stale vice. Rakousko se snazilo tento rozmach
regulovat zpfisnénim podminek pro udélovani licenci — na tom se dohodlo ministerstvo

vnitra a ministerstvo vetejnych praci 18. zafi 1912. Licence jiz byla udilena pouze na dobu

! TICHA, Lucie. Licence kinematografické: sbirka jednotlivin [online] NFA 2011

2 KLIMES, Ivan. Kinematograf, Rakousky stat a Ceské zemé 1895-1912. Iluminace [online]. 2002, roé. 14, 1
(45) [cit. 2015-02-07]
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od jednoho roku do tfi let jednomu zpisobilému podnikateli s ptilro¢ni praxi v provozovani

kinematografu. Ohledaci komise provadéla kontrolu promitacich prostor.

To platilo 1 po rozpadu Rakouska-Uherska, tedy po prvni svétové valce, v roce 1918. Do-
Slo pouze ke zméné v povinnych odvodech z ptijmi kin, coz vedlo az ke stavce zamést-

nanct na podzim 1920.’

S rozmachem kinematografii a vznikem prvnich kin, za€inaji podnikatel¢ zakladat také
prvni vyrobni spole¢nosti. Za prvniho cCeského filmafe je povazovan Jan KftiZenecky
(1868-1921), kterému se podafil ziskat kinematograf pfimo z vyrobny bratri Lumiéra.
Jeho praci mizeme oznacit jako predchidce video-aktualit, kdy zachycoval udélosti
z prazskych ulic. Postupné se vSak zaobiral 1 kratkou hranou tvorbou (napt. Smich a plac
nebo Vystavni parkari a lepic plakatii), kdy spolupracoval hlavné s Josefem Svabem Malo-

stranskym (1860-1932), ktery si timto vyslouzil titul prvniho &eského filmového herce. *

Prvni produkéni spolecnosti byla Kinofa s.r.o., kterou v roce 1911 zalozil podnikatel a fo-
tograf Antonin Pech (1874-1928), synovec basnitky Elisky Krasnohorské. Jeho firma se
zabyvala nataCenim aktualit, pfirodnich a primyslovych snimki, ale i hranymi filmy, pie-
vazn¢ veselohrami s postavou Rudiho (E. A. Longen) — Rudi na kitinach, Rudi na zdletech,
Rudi sportsmanem a Rudi se Zeni. Az do svého krachu v roce 1914 spole¢nost zrealizovala

pres 200 filmovych tituldl riizného zaméteni.’

Dalsimi filmovymi podnikateli, pfedchiidci producenta jak ho zndme dnes, byli Alois Jalo-
vec (1867-1932) a FrantiSek Tichy (1872-1927), kteti v roce 1911 zalozili kino Ilusion.
Postupné zacali filmy také vyrabét a piijCovat dale. Nataceli aktuality, ale 1 veselohry, Zerty
a hranou tvorbu. Velkym piinosem Aloise Jalovec bylo vydavani prvniho filmového ¢aso-
pisu Cesky kinematograf; dale stoji za zminku, Ze jako prvni zacal kopirovat &eské titulky
k zahrani¢nim filmim ve svych laboratotfich v Domé& U BoZiho oka na Vaclavském ndmés-

1.6

3 TICHA, Lucie. Licence kinematografické: sbirka jednotlivin [online] NFA 2011
4 SEDLACEK, Jaroslav. Rozmarnd léta ceského filmu: 1989-1998.s. 7-8
> BARTOSEK, Lubos. Nds film: kapitoly z déjin, 1896-1945. s. 37-38

6 FICOVA, Jitka. Pocdtky filmu: Prispévek k recepci déjin ceskoslovenské kinemtatografie 1896-1930. Brno,
2008, bakalaiska prace, s. 18
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Dale stoji za zminku spole¢nost ASUM, kterou v roce 1912 zalozili manzelé Anna Sedlac-
kova, solistka Narodniho divadla s izkymi kontakty na tvar¢i umélce a profesionalni her-
ce, a Max Urban. Spolecn¢ natocili pét hranych snimki, dochoval se vSak pouze jeden

Konec Milovani (1914).

1.1.1 Milo§ Havel

V roce 1915 ptfichdzi na filmovou scénu zdmozna rodina Havlovych. Vaclav Havel (1861-
1921), znamy podnikatel a stavat, odkoupil v roce 1915 spole¢nost Kinofa s.r.o. 1 s veSke-
rou jeji produkci a zalozil firmu Lucernafilm s.r.o. Firma ze zac¢atku produkovala kratké
aktuality. Pro kinematografickou ¢innost se velice nadchl mladsi Havliv syn Milo§ (1899-
1968), ktery pro Lucernafilm zprvu ziskaval povoleni k nataceni a jiné licence ve Vidni.
Pod natlakem rakouské vlady také Lucernafilm s.r.o. nataci sviij prvni hrany snimek Dik
valecného sirotka (1915) oslavujici rakouskou armadu, ten byl vSak propadakem. Jiz v
osmnacti letech svéfil Havel st. synu MiloSovi chod nové vzniklého kina Bio Lucerna, kte-

ré spravoval az do roku 1936.”

Zlom ve filmové vyrobé samoziejmée ptichazi s prvni svétovou valkou a rozpadem Ra-
kousko-Uherské monarchie. V dobé po roce 1918 je filmova vyroba brana jako primysl,
tedy nemé ndrok na statni dotaci. Film se tedy potykd s nedostatkem financi a hlavné
s minimem ateliérového prostoru. To, ze bez zahrani¢ni produkce nemohou ¢eské kinema-
tografy prezit, brzy pochopil i Havel. Zalozil proto spole¢nost American Film Company, se
kterou jezdil po svété a skupoval rizné zahrani¢ni tituly do €eskych kin. V roce 1919 se

mu podatilo navézat spolupraci s Universal.

V roce 1917 vzniké spolecnost bratii Fencll s ndzvem Praga-film, ktera pievzala zatizeni
zaniklého ASUMu. Jednim z jejich zakladatelt byl 1 mladicky Milo§ Havel, jehoz jméno
vSak v oficidlnich dokumentech nesmélo figurovat pro jeho nezletilost. Firma se jako prvni
snazila o finanéni nezavislost a proto navazuje partnerstvi s Ceskou bankou, ktera Praga-
filmu na vyrobu snimkd poskytla avér..* Za nejlepsi snimek vzniklym pod Praga-filmem je

povazovan film Macocha (1919), a to pievazné diky vydafenym trikovym scénam. Pokus o

’ KOZELOVA, Jana. Ceskd kinematografie v letech 1938-1948 a Milos Havel. Brno, 2014. Magisterska
diplomova prace. s. 14-15

8 PROKOPOVA, Trena. Praga-film: (1917) 1918-1920 (1921) [online] NFA 2004
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nezavislost se v§ak nezdafil a firma kvili finanénim problémim zanikla pomérné brzy, jiz

v roce 1921.

Nejvétsimi konkurenty Lucernafilmu byl Wetebfilm Vaclava Binovce a Excelsiorfilm Ri-
charda Baléase. U vSech spolecnosti stoji za zminku, Ze disponovaly vlastnimi ateliéry, ne-
bo alespont pokusy o filmovy ateliér, a také vlastnim technickym zdzemim. Jednalo se tedy

o prukopniky filmovych produkcnich firem.

Také Milo§ Havel chtél vlastni ateliéry. V roce 1920 zakladd spolecnost A-B slouc¢enim
svych dvou firem American Film Company a filmové pajéovny Biografia a.s.” Havlovym
cilem bylo zalozZit prvni ¢eskou tovarnu na filmy. Prvni ateliér A-B zaklada na Kralov-
skych Vinohradech, které¢ se vSak s ptichodem zvukového filmu jevi pro dalsi vyrobu, kvii-
11 svému umisténim v centru meésta, jako nevhodné. V tom mél lepsi postaveni konkurenc¢ni
filmovy ateliér na Kavalirce, kde dokonce vznikl prvni ¢esky zvukovy film Tonka Sibenice
(1929). Paradoxn¢ dievéné studio pravé pii dokoncovani tohoto filmu vyhotelo, tedy 1

zvukova slozka filmu Tonka Sibenice byla dokon&ena ve francouzskych studiich.

V roce 1931 vznika prvni statni kontrolni organ pro filmovou vyrobu — Filmovy poradni
sbor (FPS), kterému museli producenti pfedkladat veskeré pfipravované scénare. Stat navic
roku 1932 zavedl kontingentni systém s ustdlenym kontingentem 1:5. To znamen4, Ze na
jeden film vyrobeny na Ceském tizemi mohlo byt dovezeno 5 filmti zahrani¢ni produkce.
Stat se tak pokusil zvysSit domdaci vyrobu. Negativni strankou tohoto systému vSak bylo, ze
nekteré americké produkce se odmitly novym podminkédm podfidit a prestaly své filmy do
Cech distribuovat. To mélo za nasledek, Ze jiz v roce 1934 byl tento systém zrusen a na-
hradil ho tzv. registra¢ni systém, ktery zaru€oval neomezeny dovoz zahrani¢ni produkce.
Z kazdého dovezeného filmu se vSak odvadél poplatek do fondu na vyrobu doméci pro-
dukce. ' FPS pak rozhodoval o vy§i podpor jednotlivym projektiim, &imZ byl polozen za-

kladni kdmen pro systém, ktery s obménami fungoval aZ do roku 1989.

Diky Havlovym vlivhym kontaktim se spolec¢nosti A-B podafil ziskat Gvér osmi milioni

vazany na statni zaruku. V listopadu 1932 mohla byt tedy zahajena vystavba Barrandov-

9 ¢T24. Milos Havel: Kolaborant, nebo ten, ktery zachranil &esky film?. CT24 [online]. 2010 [cit. 2015-02-
07].

'O BARTOSEK, Lubos: D&jiny ceskoslovenské kinematografie I, Zvukovy film 1930-1945. 5. 56
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skych ateliért, nejmodernéjsi filmoveé vyrobny v tehdejsi Evropé, podle projektu Maxe
Urbana. Provoz v tomto kolosu byl oficialng zahajen 1.3.1933."" Milo§ Havel se tak stal

jednoznaén€ nejmocnéjSim magnatem filmové vyroby v Ceskoslovensku.

Vse se zménilo s ptichodem Druhé svétoveé valky, kdy doslo k prudké arizaci a germaniza-
ci Ceské kinematografie. V roce 1939 zacal platit zdkaz promitani filml s Zidovskymi herci
&i tvirei, posléze Zidé ani biografy nesméli nav§tévovat.'” Jednim z diivodi, pro& nacisté
nechtéli ¢eskou kinematografii zcela vymytit byl podle Bruna Pfenninga, pravnika Maxe
Winklera, také tento: “Byla valka a prazské ateliéry pro nés byly kromé kopirovaciho zafi-
zeni zajimavé také proto, Zze Cesi nebyli povolani do wehrmachtu. V Praze byl k dispozici
zapracovany, pilny a odborn¢ zaskoleny pracovni kolektiv s velmi kompetentnimi techni-
ky.“!® Nacisté navic potiebovali udrzet Gesky narod v relativnim poklidu, proto vedle né&-

mecké produkce umoznovali 1 nataceni ¢eskych ndrodnich témat.

Barrandov byl sice nejmoderné¢jsim filmovym centrem, jeho provoz byl vSak také pomérné
drahy. Havel bohuZzel nedokazal pro pokryti vSech nékladi zajistit dostate¢né mnoZzstvi
zakazek, coz byl jeden z diivodi, pro¢ se rozhodl dlouhodobé pronajmout Barrandovské
ateliéry Némecku. Chtél si v§ak zachovat svilj vliv na tvorbu kinematografie, proto opako-
van¢ odmital ateliéry Némctim prodat, ptipadné jim pifenechat vétSinovy podil akcii. Spor
mezi Havlem a nacisty o prodej ateliéri se tahl dlouhé dva roky, kdy Nacisté ptfichazeli
snovymi nabidkami, ale vysoké Havlovy podminky splnit nechtéli. Nakonec vSak
k prodeji opravdu doSlo 26. dubna 1940 byly findln¢€ uzavieny dvé smlouvy o prodeji, ze
kterych vyplyva, ze ateliéry byly Némcim prodany za 6 885 000 K. Havel navic ziskal
20% slevu na prondjem ateliéru a 10% slevu na elektfinu pfi realizaci vlastni produkce a
moznost uzavieni uvéru ve vysi 1 000 000 korun s 3% trokovou sazbou, zaroven mu zi-
stalo 20% akcii A-B v hodnoté€ cca 7 000 000 korun. Pravdépodobné kviili silnému natlaku
Némecké Rise a vyhruzkami kvili Havlové homosexualité ziskal Joseph Goebbels i zby-

Iych 20% akcii A-B za 5 000 000 korun.'*

" BARTOSEK, Lubos: D&jiny ceskoslovenské kinematografie II. Zvukovy film 1930-1945. s. 44
'2 BARTOSEK, Lubos: D&jiny ceskoslovenské kinematografie II. Zvukovy film 1930-1945. s. 129
3 WANATOWICZOVA, Krystyna. Milos Havel: Gesky filmovy magnat. s. 141

! BEDNARIK, Petr. Arizace Geské kinematografie. s. 53-56
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I ptesto jeho produkéni spolecnost Lucernafilm natocila v obdobi protektoratu 32 filmd,
mezi které patii i takové hity jako Eva tropi hlouposti (1939) nebo Kristian (1939), ptipad-
n¢ Ceska klasika Babicka (1940).

Cesky film byl v dobé nacistické okupace zpodatku v &eskych rukou. Vyroba se vyznaco-
vala centralizaci vyroby, aby ji méli nacist¢é pod dozorem. Kratce po okupaci vznikl
Ustiedni filmovy odbor (UFO), ve kterém se spojili viichni filmovi pracovnici, a doposud
vzniklé organizace majici vliv na filmovou vyrobu. Némci v ném vSak neméli dostatecné
silné zastoupeni, proto v roce 1941 zaloZili na nafizeni ¥i§ského protektora Ceskomoravské
filmové ustfedi (CMFU), kam byla soustiedéna veskera kompetence z oblasti vyroby fil-
mu, a které bylo podiizeno piimo Utadu #i$ského protektora. Ceskoslovenska protektoratni
vlada tak neméla moznost zasahovat do filmového podnikani. CMFU mél vsak i kladné
stranky — vydavatelskou ¢innost (Filmovy kuryr, Vé&stnik Ceskomoravského filmového

Gstfedi), prehlidku Geskych filmd Filmové 7né a zaloZeni Filmového archivu a knihovny."

1.2 Povale¢ny vyvoj filmové vyroby

Pozdgji se ukézalo, ze CMFU tajné spiadalo plany pro znarodnéni Ceskoslovenského filmu
po konci Druhé svétové valky. 11. srpna 1945 vydal prezident Bene§ Dekret prezidenta
republiky E. Benese €. 50 o opatfeni v oblasti filmu. V roce 1948 byl zfizen statni podnik
Ceskoslovensky statni film (72/1948 Sb.), ktery celou filmovou vyrobu centralizoval a také

1
cenzuroval.'®

Timto tahem byla jednozna¢n¢é vymazana pozice soukromého producenta, ¢imz z pole fil-
mové¢ vyroby mizi také postava do té doby nejvétSiho inicidtora filmové vyroby na nasem
uzemi, MiloSe Havla. Nejen, Ze jiz nikdy nedostal zpét své Barrandovské ateliéry, jeho
rodiné byla zabavena a zndrodnéna také Lucerna a dal$i nemovitosti. Milo§ Havel byl
2.7.1945 zatCen a vyslychan za kolaboraci a paktovani s nacisty a jesSté¢ téhoz roku byl

odsouzen a vylou€en z veSkerého filmového zivota. Byt se celou valku snazil jednat ve

15 KOZELOVA, Jana. Ceskd kinematografie v letech 1938-1948 a Milo§ Havel. Brno, 2014. Magisterska
diplomova prace. s. 30-31

16 MKCR. Historie - zdkladni vyvojové tendence Ceské kinematografie v letech 1945-2009 a jejich vyhod-
noceni [online]. Ministerstvo Kultury Ceské republiky, 2009, s.2
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prospéch Ceské kinematografie, potopily ho vypovédi téch, kterym za valky nejvice po-
mohl. V roce 1949 se pokusil emigrovat do Izraele, kde mu izraelsky vyslanec Ehud Avriel
nabizel zakazku na vybudovani filmovych ateliérii. Emigrace se vSak nevydafila, byl za-
téen rakouskymi etniky, deportovan zpét do Cech a odsouzen na dva roky vézeni. Uprch-
nout ze zem¢ se mu podafilo az vroce 1952 na faleSny pas izraelského velvyslanectvi.
Usadil se v Mnichové, kde se mu podatilo soudné vymoci penize, kter¢ mu Némecko dlu-
zilo za prodej Barrandovskych ateliért. Penize investoval do filmové produkce — némecké
verze filmu Kristian (1955, Hilfe, sie liebt mich) a komedie Lass die Sonne wieder — ty
vSak jiZ nepfinesly Zadny zisk, tedy zkrachoval. Zemfel 23.2.1968 v Mnichové jako majitel
kvétinaistvi.'’

V letech 1948-1989 je jedinym producentem filmi stat.

1.2.1 Organiza¢ni zmény v systému vyroby 1948-1988

Mezi lety 1948-1956 prochdzi Ceskoslovensky statni film obdobim stézi prehlednych re-
organizaci, méni se jeho nadfizené orgdny i vnitini struktura.“'® Nové filmové naméty a
scénate vznikaly pod tviréimi kolektivy. Vedouci jednotlivych tviircich kolektivii prezen-
tovali dila na schiizich Ustfedni dramaturgie, ktera schvalovala scénafe do vyroby. Tento
systém byl vSak zruSen v roce 1952. Nahradilo ho tzv. Kolektivni vedeni s vyrobnim, tech-
nicko-hospodaiskym a scénaristickym odborem, ¢imz méla byt navazana uzsi spoluprace
mezi jednotlivymi §tdbovymi slozkami." Tento systém byl posléze taktéZ nahrazen, a to
Ctyfmi tvliréimi skupinami. V cele kazdé stila organizacné-tvirc¢i dvojice (produkéni a
scénarista/dramaturg). Az roku 1970 doslo k drobné transformaci, kdy nové ptisobilo Sest
dramaturgickych skupin rizného zaméteni, které byly podiizeny ustfednimu dramaturgovi
a mely za kol vyvijet ideologicky vhodné ndméty a scénaie. Vedouci dramaturgické sku-
piny vyhledaval téma, zasadil se o jeho realizaci, kontrolovali natiCeni 1 denni prace,

v podstaté nahrazovali pozici dne$niho producenta. Vzdy viak nad nim bdélo Ustiedni

17 WANATOWICZOVA, Krystyna. Milo§ Havel: &esky filmovy magnat. s. 473-482

'8 MKCR. Historie - zdkladni vyvojové tendence Ceské kinematografie v letech 1945-2009 a jejich vyhod-
noceni [online]. Ministerstvo Kultury Ceské republiky, 2009, s.2

19 BERCIK, Pavel. Ceska filmové pohadka z pohledu filmového producenta. Magisterska préace. FAMU.
2008.s.12
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teditelstvi CSF (dale UR), které schvalovalo scénaf, §tab i rozpocet. Vyroba spadala do
kompetence tzv. vyrobni skupiny. V roce 1971 byl navic ustanoven poradni sbor ustfedni-
ho dramaturga®, ktery posuzoval scénafe i hotové filmy z hlediska ideologické nezavad-

- 21
nosti.

Tento systém nabyl findlni podoby v roce 1982, kdy byly skupiny pfejmenovany na drama-
turgicko-vyrobni. Skupiny zodpovidaly i za vyrobu filmu — literarni ptiprava a produkce
tak probihaly v tésném kontaktu. Reditel UR Jifi Purs roku 1988 piidal jesté jednu, tedy
sedmou, dramaturgicko-vyrobni skupinu s nazvem Profil, kterd se orientovala na tvorbu
mladych tvirct. Ustiedni dramaturg byl nahrazen pozici uméleckého feditele, do které byl

jmenovan Jifi Plachy.

Od roku 1957 byla kompetence Ceskoslovenského statniho filmu rozdélena do $esti samo-
statnych hospodaiskych organizaci, které podléhaly Hlavni spravé CSF — §lo o filmové
ateliéry Barrandov, Filmové laboratore, Kratky film, Ceskoslovensky filmexport, Filmovy
pramys] a Ustfedni ptjéovna filmd. Pozd&ji se organizace rozsifily o Filmové studio Got-
twaldov a Ceskoslovensky filmovy ustav. Filmové ateliéry Barrandov, Filmové studio Got-
twaldov a Kratky film zajistovali vyrobu, Filmové laboratote a Filmovy priimysl zpraco-
véani nato¢eného materialu, Ustiedni ptijéovna filmt a Ceskoslovensky filmexport se zaby-

vali distribuci a propagaci vysledného dila.

Veskera vyroba byla hrazena z tzv. kinematografického fondu. Ten nepodléhal statni dota-
ci Ministerstva kultury, ale jednotlivé vySe uvedené podniky do néj odvadély své piijmy,
které se ro¢n& pohybovaly kolem &astky 300 miliont korun.”* Realizace film@ probihala na
zakladd vyrobniho planu, ktery na dany rok schvaloval UR CSF, véetné rozpoéti jednotli-

vych projekti. Timto zptisobem se ro¢n¢ natocilo kolem tficeti celovecernich snimki.

20 Ustrednim dramaturgem byl v letech 1969-1982 byl ustfednim dramaturgem Ludvik Toman (1920-1988)

21 HULIK, Stépan. Kinematografie zapomnéni: po¢atky normalizace ve Filmovém studiu Barrandov (1968-
1973). Academia, 2011, s.146-147

22 MKCR. Historie - zakladni vyvojové tendence Ceské kinematografie v letech 1945-2009 a jejich vyhod-
noceni [online]. Ministerstvo Kultury Ceské republiky, 2009, s.2
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1.3 Filmova produkce po roce 1989

Po sametové revoluci v listopadu 1989, kdy Ceskoslovensky stat piesel k trznimu hospo-
dafstvi, nenastala zména v organizaci filmové vyroby okamzité. Prvnim vladnim krokem
bylo zrugeni CSF a jeho UR natizenim ¢&. 429/1990 Sb. Benestv dekret o zestatnéni kine-
matografie ¢. 50/1945 Sb. byl upraven az zakonem ¢. 273/1993 Sb., ktery rusil statni mo-
nopol v oblasti kinematografie, a tim obnovil pozici soukromého producenta. Dale definuje
postaveni Narodniho filmového archivu a upravuje nékteré podminky vyroby, Sifeni a ar-
chivace audiovizudlnich dél.”* Pfedchazi ho zakon ze 14. 4. 1992 &. 241/1992 Sb. - Zékon
o statnim fondu CR pro podporu a rozvoj &eské kinematografie — Fond je zde definovan
jako pravnicka osoba, v jejimz Cele stoji ministr kultury. Rada fondu je tvofena tfinécti

osobami, jejichZ funkéni obdobi jsou tii roky.

Obdobi mezi lety 1990-1993 sice jesté formalné plati zdkon ¢. 50/1945 Sb., filmafi vSak
ruznymi klickami berou filmovou vyrobu do svych rukou, na vlastni pést zacinaji natacet
prvni soukromé filmy. O prvenstvi se nakonec v roce 1990 ptetahovaly hned dva snimky —
Slunce, seno, erotika Zdenka Trosky v produkci Nationalfilm a Tankovy prapor Vita Ol-
mera vznikajici pod distribu¢ni spole¢nosti Bonton. I ptesto, ze Slunce, seno, erotika mélo
premiéru diive (23. dubna 1990) nez Tankovy prapor (29. kvétna 1990), technické zazemi
Troskovi tehdy poskytly Barrandovské ateliéry, které stale vlastnil stat. Tedy souboj o prv-

vvvvvv

filma 90. let.?*

1.3.1 Privatizace Barrandova

Od roku 1989 dochézelo postupné k organizaénim zménam ve Filmovém studiu Barrandov
(FSB), které vyvrcholily v roce 1991. Prvnim porevolu¢nim generalnim feditelem se stal
Véclav Marhoul, do té doby znamy jako asistent ¢i vedouci produkce z n€kolika filmovych

vV

ukolem bylo vymyslet, jak mlize tak ohromny kolos jako Barrandovské ateliéry piezit bez

2 MKCR. Historie - zdkladni vyvojové tendence Ceské kinematografie v letech 1945-2009 a jejich vyhod-
noceni [online]. Ministerstvo Kultury Ceské republiky, 2009, s.4

4 WOHLHOFNER, Vladimir. Spor o prvni soukromy film. Scéna. 1991, & 14., 5.5-8
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statni dotace a jest€ produkovat, i podilet se na soukromé filmové vyrobé. Marhoul zacal
zruSenim dramaturgicko-vyrobnich skupin, snizenim poctu zaméstnanct (z ptivodnich cca
2300 na 700), zruSenim nékterych natacecich plant a prosttednictvim nové vzniklé spolec-
nosti Cinepont a.s.” vstoupil s FSB do privatizace.?® I ptes nevoli svazu FITES?’ Cinepont
Barrandov v privatizaci pomérné rychle ziskal, avSak v samotném nitru vedeni zacaly
vznikat spory pfi hledani vhodného partnera, ktery by jim pomohl Barrandovské ateliéry
zafinancovat. Marhoul totiz trval na tom, aby Barrandov zlstal ryze ¢eskym podnikem bez
zahrani¢niho partnera, zahrani¢ni zakazky ale neodmital, ba naopak je sdm vyhledaval
pfevazné v anglosaském svéte. Spor mezi dvéma skupinami akcionaiti vrcholi v roce 1994,
kdy je Marhoul sesazen z funkce generalniho feditele, ze hry vSak nemizi. Za pomoci vliv-
ného producenta Jaroslava Boucka se snazi ziskat vétSinovy podil akcii AB Barrandov, coz
se mu pujckou financni skupiny 1. Silas povede. Diky 1. Silasu nakoupi 74% akcii, 46%
prodé Silasu, 38% si ponechd, ¢imz si zarucuje pravo veta. Jesté tentyz rok se Marhoul
dostava opét do Cela Barrandova, dokonci decentralizaci a ptilaka vétsi mnozstvi zahranic-

nich produkci.

Marhoulovo vedeni na Barrandové vSak nemélo dlouhé trvani. 1. Silas nakupuje jiz pod
novym vedenim Moravia Steel vétSinovy podil v Ttineckych Zelezarnach, pii cemz ruci
pravé svym podilem ve spolecnosti AB Barrandov. V roce 1996 se tak Barrandov rozdé€lu-
je na holding, Marhoul je definitivné sesazen z funkce a na Barrandov ptichazi ekonomic-
ka krize, kterd je zmirnéna aZ na pielomu stoleti novym pfilivem zahrani¢nich zakazek.

Az roce 2004 je také splacena posledni privatizaéni splatka Fondu narodniho majetku.®

Ceska filmova vyroba na Barrandové znaéné klesla. Pied rokem 1989 vznikalo ro¢né ko-
lem tficeti filma, vroce 1991 se Barrandov zapojil do vzniku pouhych deviti snimk.

Krom toho Barrandov také ztratil v privatizacnim fizeni prava na vSechny filmy, které zde

2 Cinepont a.s. zakladd V.Marhoul v roce 1991 spolu s dal$imi tfiadvaceti ¢leny, mezi kterymi byli kromé
naméstkti a oborovych fediteld Barrandova také Milo§ Forman, Miroslav Ondfi¢ek nebo Theodor Pistek.
V roce 1993 byla na pocest Milose Havla pifejmenovana na AB Barrandov.

26 SVOMA, Martin. Chtél jsem z Barrandova udélat krasnou a bohatou nevéstu: Rozhovor s Vaclavem Mar-
houlem. Iluminace. 2007, s. 155-166

T FITES: Filmovy a televizni svaz, ktery se zformoval jiz v roce 1990 z pfednich ¢eskych filmard, napft.
Véry Chytilové, Jifiho Krej¢ika nebo Pavla Kacirka.

28 STRNAD, Pavel. Transformace Filmového studia Barrandov po roce 1989. Iluminace. 2007, s.153-154
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byli pfed rokem 1989 natoCeny. Tato prava ptesla na Ateliéry Bonton Zlin. Od roku 1994
sidli v prostorach Barrandovského ateliéru soukroma televize NOVA, od roku 2008 také

. 2
televize Barrandov.?

1.3.2 Vznik prvnich nezavislych producentskych spole¢nosti

V prvni fad¢ je diilezité fici, jak je viibec mozné, ze pied rokem 1993 mohla legaln€ vznik-
nout soukroma spole¢nost na vyrobu filmu — tvlrci totiz pfisli na klicku v zdkon€. Nena-
zyvali film ,,filmem®, ale ,,audiovizualnim dilem®, coZ je pojem, ktery BeneSovy dekrety
neupravovaly.’® Tyto spole&nosti vznikaly bud’to za uéelem natoéeni jediného snimku nebo

planovaly vénovat se vyrob¢ a distribuci audiovizualnich dél dlouhodobé.

1.3.2.1 Space Film

Jednou z prvnich soukromych filmovych spole¢nosti, které po revoluci vznikly, byla firma
Jittho Jezka, Pavla Solce, Petra Zenkla a Ivany Kvapilové Hynie zroku 1990 — Space
Film. Tuto v prvni fad¢ vyrobni spolecnost si totiz najal producent Bonton na vyrobu jiz
zminéného prvniho soukromého filmu Tankovy prapor. Space Film ptivodné vznikl na
distribuci hotového snimku, ale ve skutecnosti byl pod jeji znackou cely snimek vyroben.
Jako vedouci vyroby pusobili dale u snimkt Cerni baroni (1992, Z.Sirovy) a Kolja (1994,
J.Svérék). Ve spolupréci s distribu¢ni firmou CinemArt nesli sviij podil také na distribuci
filmu Kolja, coz se stalo pro financ¢ni situaci firmy klicové — film se totiZ stal nejnavstévo-
vanéjSim snimkem v Ceskych kinech hned dva roky po sobé. Do role producentti se posta-
vili za snimky Dédictvi, aneb Kurvahosigutntag (1992) znadmé uspésné rezisérky Véry
Chytiloveé, Bdjecna léta pod psa (1997) debutujiciho reziséra Petra Nikolaeva, Kandrek
(1999) Viktora Tause a Sakali léta (1993) debutujiciho reziséra Jana Hiebejka, ktery za

tento vyjime&ny muzikal ziskal prvniho Ceského lva v historii jeho udileni.

Space Film si logicky jako prvni tspésna firma na vyrobu AV dél nevSimala okolni konku-
rence, ¢imZ doslo k financnim ztratdm. Krom vyroby filml se snazila soustfedit také na

distribuci, dokonce planovali vystavbu vlastniho multiplexu Kinocentrum. V soucasné do-

2 MARESOVA, Denisa. Space Films. Brno, 2013. 5. 19

30 MARESOVA, Denisa. Space Films. Brno, 2013. s. 8
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bé se jiz firma producentstvim nezabyva, spiSe spolupracuje s televizi a prevazné zajistuje
nataceni seridlii, napt. Misto nahore (K. Smyczek, 2002) nebo Misto v zivoté (J. Chlumsky,

2006).”'

1.3.2.2 Bonton a.s.

Ve stejné dobé€ jako Space Film vznika také odnoZ UspéSné firmy zabyvajici se hudebni
produkci Bontonland — Bonton. Bonton stal u vyroby filmu Tankovy prapor v roli produ-
centa. Poté se jiz filmovou produkci nezabyval, pteSel k distribuci. Pod ndzvem Bonton
Home Video zastieSoval vyrobu, distribuci a prodej nosi¢tt VHS a od roku 1998 také DVD
na uzemi Ceské a Slovenské republiky. V roce 1994 se Bontonu podafilo v privatizaci zis-
kat Filmové ateliéry Gottwaldov a naslednd i prava na filmy vyrobené po CFS v letech
1965-1990. Od roku 2003 firma nese nazev Bontonflim a.s. a sdruzuje pod sebou tfi spo-
le¢nosti — Bontonfilm, Bonton Home Video a Centrum ¢eského videa. Od roku 2014 patii

Bontonfilm a.s. spole¢nosti Redbloom s.r.0.*>

1.3.2.3 Etamp

Odlisné postaveni na porevolu¢nim trhu méla firma Etamp, kterd se od roku 1991 vénovala
zakazkové vyrobé pro zahrani¢ni klienty, nejcastéji z Francie nebo Némecka. Jejim zakla-
datelem je Jan Bilek, ktery v jejim cCele stoji dodnes. Dnes se mtize honosit vice nez 100
referencemi ze serialovych nebo filmovych projekti ceské 1 zahrani¢ni produkce.
Z posledni doby zminme alespoii vyrobu pro HBO Europe — Hoftici ket (2014, A. Holland)
nebo serial AZ po usi (2015, J.Hiebejk).™

1.3.2.4 Stillking Films, spol. s.r.o.

V roce 1996 vznika na ¢eském trhu jesté jedna spolecnost zabyvajici se zahrani¢ni produk-
ci — tedy Stillking Productions. Firmu zalozil ambiciézni Matthew Percy Stillman piivo-

dem z Londyna, ktery po studiich v roce 1993 pfijel postavit svou produkéni kariéru do

31 MARESOVA, Denisa. Space Films. Brno, 2013. 5.28-39
32 Bontonfilm.cz. Historie spolecnosti [online]. 2014 [cit. 2015-02-08].

33 Btamp.cz. Profil spolecnosti [online]. 2015 [cit. 2015-02-08].
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Prahy. Ze zacatku natacel videoklipy anglickym kapelam, jako Duran Duran nebo Davidu
Bowiemu. Vzhledem k tomu, ze Praha nebyla béhem valky vybombardovéna, da se zde
podle Stillmana natacet téméf jakékoli historické obdobi, proto se rozhodl zalozit centrum
svého podnikéani pravé zde, coz ma za nasledek také nemaly piiliv zahrani¢nich produkei.™
Roc¢né se v sidle firmy, tedy na Barrandové, vyrabi desitky reklam a celovecerni filmy
slavnych jmen, jako Wanted (T. Bekmambetov, 2008), Mission impossible — Ghost proto-
col (B. Bird, 2011), nebo Child 44 (D. Espinosa, 2015), na jehoZ premiéru cekdme kazdym

dnem.

Firma ptisobi na ¢eském trhu do dnes a jeji tym se v prabéhu let pfili§ nezménil. V roce
2010 byl pouze upraven nazev spolecnosti na Stillking Films a Stillman zacal firmu rozsi-
fovat o pobocky po celém svété. Dnes ma Stillking celkem osm kancelaii — v Praze, Lon-
dyng, Barcelon&, Los Angeles, Santiagu, Bukuresti, Budapesti a Cape Townu’’. Byt se
nejednd o producentskou spole¢nost, kterd by se vénovala vlastni tvorbé, ale naopak fungu-
je spiSe jako vyrobni produkce, povazuji za dulezité ji zminit z toho divodu, Ze pravé
Mathew Stillman rozsitil povédomi o Praze jako lukrativni lokaci k natad€eni, tedy 1 o Ceské

kultufe jako takové, po celém svéte.

1.3.2.5 Heureka Production PF s.r.o.

V neposledni fadé je potieba zminit Heureka Production PF, kterou v roce 1992 zalozil
Milan Brabec a Jifi Ulrich. Produkéné se podilela na vzniku nékolika celove€ernich filma.
Tim nejvyrazngjSim je bezesporu Akumulator 1 (1994) mladého nadSen¢ho reziséra Jana
Svéraka. Jednalo se o velmi nakladny snimek plny nejmoderné;sich triki, jehoz rozpocet
v té¢ dob¢ prevysSoval ¢astku 40 milioni korun, ktera se vSak v distribuci do projektu nevra-
tila. Heureka Production timto ukoncila producentskou ¢innost a vénovala se jiz jen vy-

konné produkei, ptipadng distribuci.*®

34 BARENDSEN, Kristine. Matthew Stillman: Prague film production pioneer. [online] 2004 [cit.
2015-05-01]. Dostupné z: http://www.praguenet.com/compass/number_4/feature.html

3 Stillking. [online]. 2013 [cit. 2015-05-01].

3® MARESOVA, Denisa. Space Films. Brno, 2013. s. 20
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Produkénich spolecnosti samoziejmé na novém soukromém poli filmu vznikalo spoustu,
avSak vySe zminéné miizeme povazovat za ty, které jako prvni zacaly formovat ¢eskou

kinematografii a jeji vyrobu tak, jak ji zndme a chapeme dnes.
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2 PRODUCENT CELOVECERNIHO FILMU

JiZ vime, jak se vyvijela role producenta napii¢ ¢eskou historii. Ur¢€ili jsme dlleZity mez-
nik, ktery opé€t vratil producenta do cela filmové vyroby. V tomto kontextu vyplyva, co
postava producenta predstavuje, jakou roli u audiovizudlniho dila zastupuje. Jak je pojem

»producent® definovan?

2.1 Vedouci vyroby (produkce) — Vykonny producent - Producent

Diilezité je nezaménovat jednotlivé vedouci vyrobni Cinitele. Kazdy z nich ma specifické
postaveni a pravomoci, také vlastnicky podil na vysledném produktu se 1i$i. Proto povazuji
za dulezité tyto jednotlivé pozice definovat, za icelem jasného pochopeni postavy produ-

centa.

2.1.1 Vedouci vyroby (produkce)

V anglic¢tin€ je tato pozice zndma pod ndzvem ,.line producer*. Tuto pozici musi vykonavat
organizacn¢ schopna zodpovédna osoba, ktera fidi celé nataceni od faze prizkumu realiza-
ce az po premiéru. Je pfimo podiizen producentovi nebo vykonnému producentovi a zastu-
puje ho nejen pii riznych jednanich, ale také pfimo na natdecim place. Jako zodpovédna
osoba komunikuje s reZisérem ohledné finan¢ni a organizacni stranky projektu. Mezi jeho
nejdilezitéjs$i tkoly patii vypracovani €asového harmonogramu (plan vyroby, natdceci
plan, plan postprodukce apod.), hlidani a dodrzovani rozpoctu (ten je pfedem schvalen

producentem), celkova organizace — zodpovidaji se mu vSechny hlavni $tabové profese.

Pod nim production manager — vedouci nataceni.

2.1.2 Vykonny producent

Vykonnym producentem miize byt fyzickd nebo pravnickd osoba. *’ V nasem prostedi
muze byt forma spoluprace mezi producentem a vykonnym producentem riizna — financni
nebo vyrobni. Nejc€asteji se pozice vykonného producenta vyuziva pti realizaci potradt, kdy

televize zada vyrobu produkéni firme. Firma disponuje financemi televize v pfedem schva-

37 KALLISTA, Jaromir. FAMU. Filmova Produkce. Dostupné Z:

<www.famu.cz/docs/UvodProdukce.doc>
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lené vysi a vlastnimi prostiedky pod dohledem odpovédnych pracovniku televize poirad
vyrabi. Televize v tomto piipadé zastava funkci producenta, kdy mize ovlivnit jednotlivé
faze vyroby, scénaf, herecké obsazeni, ptipadné i1 hlavni Stabové slozky. Je pro ni vSak tato

forma spoluprace jednodussi nez vynalozit vlastni pracovniky a zazemi pro vyrobu.

Stejné muze vykonny producent figurovat 1 pii vyrobé celoveCerniho filmu. Neni to vSak
tolik obvyklé, protoze producent vétSinou ma sviij produkéni (ptipadné i realizacni) tym, se

kterym projekt vyrabi.

Z posledni doby mtizeme uvést jako piiklad prvni fadu 13. dilného serialu Ceské televize
s nazvem Zivot a doba soudce A.K., na jehoZ realizaci jsem se osobné podilela v oblasti
castingu. Serial pro Ceskou televizi napsal scénarista Zdenék Zapletal. RezZie se ujali hned
tf1 reziséfi rozdilnych povah i tvlréich stylt: Robert Sedlacek, Bohdam Slama a Radim
spole¢nosti BUC Film producenta Jaroslava Boucka. Ten si také zvolil svého Vedouciho
vyroby - Jifiho Hauznera, ktery pana Boucka zastupoval na place 1 ve veskeré organizaci
nataceni. Boucek drzel rozpocet, schvaloval scénaf 1 hlavni obsazeni, vZdy se vSak zpovi-
dal Ceské televizi, ktera méla v kli¢ovych otazkach posledni slovo. Ceska televize je také
drzitelem vesSkerych prav seridlu, protoze veskeré licenéni smlouvy sepisovala s aktéry

sama.38

2.1.3 Executive producer

S touto pozici se Castéji setkdvame na americkém trhu, na vysledném snimku se podili
v prvni fad¢€ financné, zajistuje sponzory nebo partnery, ptipadné vlozi do projektu vlastni
penize, a uzavira pro film jiné partnerské dohody. Diky finan¢nimu podilu ovliviiuje napfi-

klad herecké nebo profesni obsazeni filmu apod.*’

38 podrobnosti o serialu dostupné z: <http://www.ceskatelevize.cz/porady/10520085222-zivot-a-
doba-soudce-a-k/>

39 KELLISON, Cathrine. Producing for TV and video: a real-world approach. Boston, 2005. s.11
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2.1.4 Producent

,»Vyrobce zvukové obrazového zaznamu je fyzickd nebo prévnickd osoba, ktera na svou
odpovédnost poprvé potidi zvukoveé obrazovy zaznam, nebo pro kterou tak z jejiho podné-
tu uéini jind osoba.“* Takto producenta definuje Autorsky zakon &.121/2000 Sb. Jinou,
piesnéjsi definici, vytvofila Asociace producentti v audiovizi. Vymezuje pravomoci produ-

centa v jednotlivych fazich vyroby filmu.*!

2.1.4.1 Development: Vyvoj projektu

vvvvv

dukce — tedy developmentu — povazujeme za hlavni cil pfipravit projekt tak, aby byl scho-

pen realizace.

Producent piisobi na projektu jiz od jeho namétu.*? Vyhledavani namétu probiha pokazdé
jinak.

V ptipadé¢ autorského filmu si rezisér napiSe scénat sdm. S nim pak obchazi producenty a
nabizi ho k realizaci. Je zvykem, Ze reZisér klade diiraz na uméleckou hodnotu filmu, zéle-
zi mu na ohlasech odborné kritiky. U producentského projektu ptichazi zase iniciace od
samotného producenta, ktery pro svlij namét (pripadné odkoupeny nameét) shani vhodného
scénaristu a také reziséra. Scénaristovi se vétSinou vyplaci 10% honorafe predem, zbyla
¢ast se doplaci az ve chvili samotné realizace scénaie. Honorat profesionalniho scénaristy
se muize pohybovat az kolem ptl milionu korun, tedy vybér scénaristy by se nemél podce-

. 4
nit. 3

Aby se producent vyhnul naslednym sportm nad hotovym scéndiem, je
z ekonomického 1 ¢asového hlediska vyhodnéjsi oslovit v prvni fad€ reziséra, a nasledné
spole¢né vybrat vhodného scénaristu. Oproti autorskému filmu, producent v projektu vidi

zisk, uvédomuje si moznosti trhu i potencionalni ztratu. Nez dobry ohlas kritiky, ma pro

40 Zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o
zméné neékterych zakont (autorsky zakon), § 79 odst. 2. Dostupné z:
<http://www.mkcr.cz/cz/autorske-pravo/zakon/predpisy-zakonu-7611/>

4 viz. Pfiloha PI

*2 Ndmét: zakladni myslenka, zapletka déje, v obvyklém rozsahu 1 strana. RozliSujeme ptvodni
autorskou ideu a ideu ptejatou — tedy adaptaci.

3 NOVOTNY, Lukas. Producent jako inicidtor filmové tvorby v CR. Praha, 2010.
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n¢j vEétsi vyznam navstévnost v kinech a divacky uspéch. Tyto preference zohlediuje 1 pii

vybéru vhodného namétu.

Cim dal Gast&ji se ve spojeni s developmentem filmu setkavame s pojmem ,,producentské
dramaturgie, pro ktery bohuzel neexistuje jednotna definice. Jifi Soukup, dramaturg a
scénarista puisobici na FAMU, definuje filmovou dramaturgii takto: ,,Dramaturgii vaimam
Jjako dialog od prvniho pomysleni na film, pokud mozno nezatizeny faktem, Ze film je uZitd
technologie, néco, co se musi vyrobit. Kdo na film sahd, je tou technologii limitovan.
Dramaturg na film nemaka, ale je co mozna nejvic pritomen a nabystien. Dramaturgie je
konkretizované mysleni. Rozvijejici se téma, strukturovani, hledani tvaru, ale také souciteni
s autory. Je to schopnost myslet na druhého, ale i za druhé — chapat, co chtéji a vést je
Jjejich smérem, nevaucovat se a nepredvddet se, ale zasahovat, pokud uhybaji.“* U filmu
funguje dramaturg jako protivaha scéndristovi. Snazi se najit chyby ve scénafi, v déjovych
liniich 1 charakterech hlavnich hrdinti. VétSinou k tomu uziva metodu kladeni vSete¢nych
divackou atraktivitu.* K postavé dramaturga se viak po roce 1989, kdy byly zruseny pro-
ducentsko-dramaturgické skupiny, producenti stavi rizné. Ne kazdy odbornych sluzeb

dramaturga vyuzivd, mnohdy se snazi na této pozici spise usetfit.

Producentskou dramaturgii bychom mohli velmi obecné popsat jako ,.kreativni ovliviiova-
ni vysledné podoby dila ze strany producenta.“*® Producent réiznymi dil¢imi kroky ovliv-
nuje vyslednou podobu filmu — zasahuje do vyvoje scénare, vybira reziséra a dalsi kreativ-
ce, mize zasahovat do hereckého obsazeni a podili se na tvorbé marketingové kampan¢ a
na vysledné distribuci. Jeho vstup do projektu miizeme ptfirovnat k zdsahu dramaturga do
scénafe. Dramaturg 1 producent maji ve své podstaté stejny cil — udélat projekt pro divaka

co nejatraktivngjsi.

4 SOUKUP, Jiti. FAMU. Pozrnamky k  filmové  dramaturgii. Dostupné z:

https://www.famu.cz/docs/04Scenaristika.pdf

* Slovnik cizich slov ABZ. [online]. [cit. 2015-02-25]. Dostupné z: http://slovnik-cizich-

slov.abz.cz/web.php/slovo/dramaturgie

46 STRANSKA, Martina. Producentskd dramaturgie. Praha, 2012. Bakalatska prace. S.1
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Podle dlouhodobé producentské dramaturgie, ktera ¢asto prezentuje také osobni vkus pro-
ducenta, miizeme dokonce Casto rozeznat rukopis producenta, stejn¢ jako poznavame styly

. ., ve s o 4
jednotlivych rezisére.?’

Ve fazi developmentu producent zajiStuje 1 veskerd autorskd prava namétu a scénare, jedna
o cendch licenci. VSechna pravé budou patfit jemu, pfipadné jeho spolecnosti, tedy je ne-
zbytné, aby je vyjednal dle svych zajmu. Pfipravuje casovou osu vyroby celého projektu a
pokousi se projekt jiz v této f4zi z co nejveétsi Casti zafinancovat. I faze developmentu néco
stoji, bézné to byva az 10% z celkového rozpoctu, v Ceskych podminkach se vSak vymezuji

cca 2%.* Producent tedy zajidt'uje zékladni financovani.

’ r , . ¥ S -4 ’ v v
Cilem této faze je pres namét, synopsi’ a filmovou povidku (treatment)’® dospét az k sa-
motnému literarnimu scénafi ptipravenému ke zfilmovani. Dale z vétsi Casti zajistit zafi-

nancovani snimku na zakladé predb&zného finanéniho planu.”’

2.1.4.2 Pripravné prdace

KdyZ méa producent v ruce hotovy scénaf a vi, jak sviij film zafinancovat, mize zacit pii-

pravovat samotné natacent.

V prvni tfadé voli svého vedouciho vyroby (produkce), na kterého se mize spolehnout
v organizacni otazce filmu. Dale spolecné s rezisérem obsazuje hlavni Stabové profese —
tedy kameramana, architekta, vytvarnika, zvukate a stfihace. Ti spole¢né pracuji na vyhle-

davani vhodnych lokaci, pod vedenim loka¢niho produkéniho. VSechny vybrané lokace

*7 SLAJER, Vratislav. Moznosti producentské dramaturgie. Praha, 2005. Magisterské prace. 5.9-10

48 KALLISTA, Jaromir. FAMU. Filmova Produkce. Dostupné Z:

<www.famu.cz/docs/UvodProdukce.doc>

49 Synopse: stru¢ny obsah pripravovaného dila s vyznac¢enou zékladni déjovou osnovou a zaplet-
kou o b&zné délce 10-15 stran. Predstavuje hlavni postavy déje a urujé zanr.

% Treatment: tzv. vizudlné konkrétnéjsi filmova povidka, kterd obsahuje cely d¢j filmu ve své
dramatické vystavbé, popisuje charaktery postav a naznacuje dialogy, v béZném rozsahu 30-50
stran.

! Finanéni plan (FP): finanéni rozvaha, business plan producenta, s piehledem moznych zdroji
financovani projektu.
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podléhaji schvaleni producenta, ktery rozhoduje hlavné na zdkladé finan¢ni naroc¢nosti

dané lokace.

Diilezitou casti ptipravnych praci je casting roli filmového projektu. Pro tyto ucely je oslo-
vena vhodna castingova agentura dle vybéru reziséra. Komunikace mezi rezisérem a
castingovym rezisérem je totiz ve fazi vyberu velice dalezita. Castingova agentura zpracuje
scénaf projektu, na jeho zaklad€ vypracuje charakteristiky postav a vhodnou nabidku her-
cu. Rezisér ptijde také se svymi tipy a napady, které s castingovym rezisérem prodiskutuje
nad fotografiemi hercli. Nasledn¢ se zorganizuje casting, pfipadn€¢ kamerova zkouska,
s favority pfedchoziho jednani. Na castingu herci ztvarni pfedem zaslany uryvek ze scéna-
fe, dle narocnosti scénafe predvedou i1 své dalSi schopnosti (zp€v, tanec, apod.), nebo
s rezisérem jen prohodi par slov. Po castingu si rezisér rozmysli dal$i postup, v ptipadé
potieby zorganizuje druh¢ kolo, tzv. callback, aby se utvrdil ve svém vybéru. Na castingu
muze byt pfitomen 1 producent, ma-li zdjem. V kazdém ptipad¢ findlni obsazeni podléha

opét jeho schvaleni.

V ptipad€ producentského filmu dochézi 1 k tzv. human placementu. Jedna se o obdobu
product placementu, kdy producent do vedlejSich nebo epizodnich roli obsazuje slavné ¢i

jinak vyznamné osobnosti, které mohou zajistit pfiliv novych financi do rozpoctu filmu.

vvvvv

Na profesiondlni casting celovecerniho filmu producent vymezuje ¢astku kolem 100.000-
250.000,-K¢, dle narocnosti projektu, poctu roli a specifikace jednotlivych postav. Herecké
honorafe nasledné vyjednava dle naro¢nosti a rozsahu role. B&zny herecky honorai hlavni
nebo vedlejsi role se pohybuje od 8.000-15.000,-K¢ za nata€eci den, u zvucnych hereckych
jmen muze presahnout i hranici 20.000,-K¢. Epizodni role jsou pak hodnoceny od 2.500-

8.000,-K¢&. >

vvvvvv

ru Soni Tichackové, ktera plisobi na trhu jiz od roku 1990 a obsazovala naptiklad oscarovy

snimek Kolja Jana Svérdka. Za jeji nejvétsi konkurenci mizeme povazovat Casting Miro-

2 v , , v . r . r v . . r v r
>2 Autorka Gerpéa z osobni zkuSenosti ze své praxe v castingové agentufe Soni Tichagkové.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 32

slava Hyzikova nebo novy KO casting Katetiny Oujezdské, kterd se zabyva vSak spiSe

zastupovanim hercti nebo pomocnou rezii.

Komparz zajist'uji specializované komparzni agentury, které disponuji i tzv. koordinatory
komparzu, kteii jsou v piipad€ narocné¢jSich komparznich scén pfitomni i na natacecim

place, aby byli k ruce pomocnému rezisérovi pii organizaci scén.

Dva az tfi tydny pfed natacenim producent schvaluje findlni verzi rozpoctu po konzultaci
s vedoucim vyroby a ptfipadnymi koproducenty. Producent si timto také ovéiuje, zda-li byl
jeho aproximativni finan¢ni odhad spravny a film ma tedy i1 s 3% financni rezervou zafi-

nancovan.

Na zavér producent schvaluje také finalni verzi literarniho a technického scénate, a natace-

ci plan.

V poslednich dvou tydnech pfed samotnym natdceni by jiz mélo byt vSe pfipraveno a pro-
ducent dava pokyn k vyrobég, kdy uzavird vSechny hlavni smlouvy, najima dalsi §tab. Vy-
roba vSech pottebnych rekvizit, kostymi a kulis je v plném proudu, lokace, herci 1 §tab

. . 53
jsou zasmlouvani.

2.1.4.3 Nataceni

Béhem samotné produkce se producent na nataCeci plac dostane jen obcas. Piesto do sa-
motného nataceni stale zasahuje. Schvaluje jakékoliv zmény v organizaci nataCeni ¢i nata-
¢ecim planu, schvaluje kostymy a masky, kontroluje nataceci plac obasnymi navstévami.
S hlavnimi §tdbovymi slozkami sleduje denni prace a konzultuje natoceny material s rezi-

sérem.

2.1.4.4 Postprodukce

Producent samoziejmé sleduje a zasahje také do postprodukcnich praci, protoze vysledna

vvvvv

53 KALLISTA, Jaromir. FAMU. Filmova Produkce. Dostupné Z:

www.famu.cz/docs/UvodProdukce.doc.3. A
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hacem jednotlivé faze stiihu, schvaluje komponovanou hudbu (ptipadné schvaluje zakou-
peni licence pro uziti archivni hudby, dovoli-li to rozpocet), nahlizi do tvorby triki a

schvaluje jejich postupy.

Producent se Casto ve smlouvé s rezisérem jisti tzv. pravem posledniho stfihu pro produ-
centa. To v praxi znamend, ze pokud neni producent spokojen s vyslednou podobou filmu,
ma pravo ho pfestiihat na zaklad¢ vlastniho uvazeni bez dohledu reziséra. Tato moZnost se
Casto vyuziva naptiklad u debutovych filmi, jak tomu bylo napiiklad i u snimku Bdjecna
léta pod psa (1997) Petra Nikolaeva. Jitfi Jezek, jako producent Space Films, tehdy film
piesttihal tak, aby co nejvice odpovidal pavodnimu scénafi, od kterého se mlady ambici-
6zni Nikolaev odklonil. Tento krok se producentovi vyplatil, protoze film Bdjecna léta pod

psa se stal hitem a v kinech film navitivilo pres 340 000 divaka.>

2.1.4.5 Kinodistribuce

ResSeni otazky distribuce pro producenta za¢ind mnohem diive — ve fazi ptiprav jiz vétsi-
nou uzavird spolupraci s hlavnim distributorem, piipadné i se sales agenty. To miiZe totiz
zajistit priliv dalSich financi na vyrobu filmu v podobé¢ tzv. piedprodeje. Na ten se blize

zamétim v kapitole o financovani celove€erniho filmu.

v

Distributora producent vybira nejen s ohledem na nejpifiznivéjSi minimalni garanci, ale
vybira ho s ohledem na cilovou divackou skupinu a reference distributora. Na ¢eském trhu

vladnou distribuc¢ni spole¢nosti Bontonfilm, Falcon, Aerofilms, Bioscope nebo CinemArt.

S vybérem distributora ruku v ruce souvisi také propagacni strategie. Producenti do re-
klamnich kampani projektu vkladaji ¢im dal vice financi. Bézné ndklady na reklamni kam-
ocekava vétsi divacky uspéch, se mize vysSplhat az k milionim. Naptiklad snimek Pupen-
do Jana Htebejka se honosi tim, Ze jejich propagace dosahla az na ¢astku 25.000.000,-K¢.

Dostali ji vak barterové diky spoluprace s benzinovymi pumpami OMV.>

Dalsi polozkou v rozpoctu jsou finance urc¢eny na vyrobu kopii filmu, které se rozesilaji do

kin. Cim vice kopii, tim vice projekci na vétsim mnoZzstvi rtiznych mist republiky. Vyroba

> MARESOVA, Denisa. Space Films. Brno, 2013. s. 54-56
>> KAPLICKY FUCHSOVA, Eliska. Problematika producentstvi hrané tvroby v CR. Praha, 2004.
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klasické filmové kopie na 35mm pas se pohybuje v rozmezi od tficeti do padesati tisic ko-
run za kus. V dnes$ni dob¢ digitalizace se vSak od filmovych past jiz téméf zcela upustilo a
zhruba od roku 2012 filmy mezi jednotlivymi kiny koluji vyhradné na harddiscich. Digi-
talni kopie v pozadovaném formatu DCP (Digital Cinema Package) stoji producenta sice
pres 30.000,-K&*°, ale pouze ta prvni. Naklady na kazdou dalii kopii pfedstavuji jen hod-
notu nosice, tedy vétSinou USB externi disk nebo specialni serverovy pevny disk, na ktery
je vysledna kopie filmu nahrana. Multiplexy si vSak zacaly ve spojeni s digitalnimi projek-
cemi uctovat tzv. Virtual Print Fee (VPF), tedy poplatek za virtudlni kopii filmu oproti
35mm filmové kopii, ¢imZ pfispiva na digitalizaci kina. Tim padem je cena digitalniho
promitani stejné vysoka jako byla pfi 35mm kopiich, s ¢imz musi producent i distributor
pii rozmysleni svych distribuénich nakladd poéitat.”” Tento poplatek, jehoz vyse zavisi na
dohodgé s integratorem pro konkrétni multiplex, vSak vyZaduji jen multikina, mensi kamen-
na kina, ktera ziskala podporu na digitalizaci z Fondu kinematografie, ho nevybiraji. Vy-
hodou je, Ze hollywoodsti Majors musi do ¢eskych multiplext odvadét VPF také, vétSinou

ve veétsi vysi nez Cesky producent, tedy podporuji digitalizaci ceskych kinosalt.

2.1.4.6 Dalsi distribuéni moZnosti

Distribuce dale mize pokracovat na DVD nosicich, ptipadné ptfedprodejem prav televizim
k vysilani. Pokud vS8ak film neuspéje v kinodistribuci, mize byt jeho Zivotnost velice krat-

ka, tfeba jen n€kolik tydnu, pak upadne v zapomnéni.

Vétsina distributort spatfuje budoucnost v online distribuci. Divaci si ¢im dal cCastéji
k promitani filmi vybiraji neobvyklé formy, sleduji je na tabletech a telefonech. Necht¢;i
se ptrizpiisobovat promitacim ¢astim, preferuji sledovat filmy ze svého gauce, aby se nezdr-
zovali cestou do kina a zpét. U nas je online distribuce prozatim v plenkéach a aktivné se
uziva spiSe u dokumentarnich snimk. V zahrani¢i vSak jiz trha rekordy. Tento typ distri-
buce, kterd se neodehrava v béznych promitacich prostorach, se oznacuje zkratkou VOD

(Video on Demand — Video na vyzadani). Pod tento pojem spada také promitani filmu pii

>% Cenik Filmpront. Dostupné z: <http://www.filmprint.cz/cenik _dcp.php>

> Digitalni kino [online]. VPF (Virtual Print Fee): model financovani digitalizace kin. 2010 [cit.
2015-05-02]. Dostupné z: http://www.digitalnikino.cz/node/491
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dlouhych cestach naptiklad v letadlech ¢i autobusech. Nové online formy distribuce pod-

poruje i program Kreativni Evropa (dil¢i program MEDIA).

Vice o distribuci a distribu¢nich spole¢nostech v kapitole 2.3. Distribuce.

2.2 Financovani celovecerniho filmu

., Kdyz si vezmeme, Ze film stoji tricet milionu korun a jak jsme se shodli, vynos producenta
z kazdého prodaného listku je kolem triceti az ctyriceti korun, tak by vam muselo prijit mil-

’

ion divdku a dostavate se na nulu.’ producent Adam Dvoiak™®

vvvvvv A%

Producentliv nejdilezitéjsi a mnohdy také nejtézsi ukol je samoziejmé vyvoj, nataceni,

postprodukeci a distribuci filmu zafinancovat.
Producent v prvni fazi planuje cash flow projektu. Rozpocet déli do tii kategorii:

1. Development Money: prostfedky potiebné k zajisténi vyvoje projektu pred samotnym
natacenim.
2. Cost of Production: redlné naklady na samotnou produkci, tedy vyrobu filmu

3. Distribution Expense: prostiedky nutné k zajisténi nakladd na distribuci hotového dila>

Podle pivodu financi mize zdroje financovani rozdélit na vefejné a soukromé zdroje.

2.2.1 Verejné zdroje financovani

Moznosti vefejnych zdrojii financovani nejsou tak rozsahlé, aviak velmi vyznamné. Casto
jsou totiz tzv. selektivni, coZ znamena, Ze zadost konkrétniho projektu posuzuje odborna
komise. Pfipadné mizeme mluvit o automatické podpote, kdy projekt ptfimo spliuje pie-
dem dana kritéria. Pokud se tedy producentovi podafi pro sviij film ziskat podporu vetej-
nou, vypovida to o jeho kvalité¢ potvrzené odborniky. Pro takovy snimek je pak jednodussi

ziskat penize v soukromé sféte.

% Co jste jesté necetli o financovani ¢eského filmu. Reflex.cz [online]. 2012 [cit. 2015-03-08].
Dostupné z: http://www.reflex.cz/clanek/zpravy/46980/co-jste-jeste-necetli-o-financovani-ceskeho-
filmu.html

Y KAPLICKY FUCHSOVA, Eliska. Problematika producentstvi hrané tvroby v CR. Praha, 2004.
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2.2.1.1 Statni fond kinematografie

wevr

241/1992 Sb., ktery byl posléze nahrazen Hlavou IV zékona €. 496/2012 Sb.: Zakon o au-
diovizualnich dilech a podpoie kinematografie a o zméné nékterych zékonii. Je zde specif-
ikovano, ze fond je pravnickou osobou, ktera spada pod Ministersto kultury, je slozen z
v roce 2012 fond postihla neni jen zména ndzvu ze “Statni fond pro podporu a rozvoj Ceské
kinematografie” na “Statni fond kinematografie”, ale hlavné zplsob pfilivu finan¢nich
zdroji. Fond nyni Cerpad finance ptedevsim z poplatkli soukromych televiznich stanic z
vysilani reklamy, dale pak z audiovizualnich poplatkt (z kinematografického predstaveni,
z poskytovani medidlnich sluzeb na vyzadani a z ptfevzatého televizniho vysilani), dotaci
ze statniho rozpoctu, ze sjednanych podili Fondu na zisku z podpoienych projekti a

dalSich zdrojt. Zékon dale zavedl odvod 1 % z kazdé vstupenky do Statniho fondu.

Dilezitym krokem bylo opétovné pfijeti pobidek, které mohou pfilakat zahrani¢ni produk-
ce, aby na tizemi Ceské republiky natagely, utracely zde nemalé penize a také zaméstnav-
aly ceské pracovniky. Projekt, ktery ma o filmovou pobidku zajem, musi o ni zazadat
Statni fond kinematografie. Zadost je zpoplatnéna &astkou 30.000,-K&. Pokud Zadatel
splnuje podminky Fondu, tedy dolozi, ze alespont 75% rozpoctu projektu je jiz zajisténo, a
nasledné do 12 mésicti predlozi, ze 70% téchto nakladi utratil opravdu na uzemi Ceské
republiky, navic je jeho snimek v souladu s ptedpisy Evropské unie, mize byt registrovan
do pobidkového projektu. Takovy snimek musi byt nejen alespoil z ¢asti realizovan na
tizemi Ceské republiky, ale navic jeho producent nebo koproducent musi sidlit na na§em
uzemi. Pobidky nejsou urceny pouze pro celovecerni filmy, ale také dokumentim nebo
epizodam vétsich celkt o délce alespon 40 minut. Registrovany Zadatel mtize v obdobi do
tii let od registrace pozadovat navrat svych investic v celkové vysi 20% uznatelnych
nakladii. Vyjimecné stat produkei vrati pouze 10% uznatelnych ndkladia. Byva to napiiklad
v ptipadech, kdy zahraniéni produkce na uzemi Ceské republiky pouze vyplatila sviij zah-
rani¢ni §tab, jejich honorate tak byly zdanény srazkovou dani dle platnych zakoni CR. O
filmovych pobidkach rozhoduje Komise pro filmové pobidky, neni mozZné ji pravné

vymahat, protoze se jedna o vefejnou podporu, kterou stat negarantuje kazdému projektu,
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ale podrobuje Zadatele selekci.’” Komisi pro filmové pobidky v soucasné dobé& piedseda
Helena Uldrichova z Filmového centra Ceské televize, prvni zasedani Komise pro filmové

pobidky se uskute&nilo 26. 3. 2013.°!

O podporu Statniho fondu kinematografie mize Zadat jakakoli fyzickd nebo pravnicka
osoba se sidlem na tizemi Ceské republiky, ktera ma k dispozici filmovy projekt, jenZ by
mohl pfispét k rozvoji a rozmanitosti ¢eské a evropské kinematografie, ¢1 m¢l kulturni
vyznam pro Ceskou kinematografii. Vyhodou mize byt také “tviir¢i a technicka Ucast
mladych a zacCinajicich filmafi”, ¢i “pfinos projektu k ekonomické zivotaschopnosti a k
posileni nezavislosti a identity eské kinematografie”.® Dilezité je, ze minimalng 50%
rozpoctu snimku musi byt hrazeno z Ceskych zdrojii. Fond poskytuje podporu ve formé
dotace nebo jako dotaci s podilem na zisku, pokud se film dostane do plusovych cisel. “Je

na rozhodnuti Rady fondu, jakou formu podpory danému projektu poskytne.”®®

Vyzvy Statniho fondu kinematografie se objevuji v prabéhu celého roku, o podporu na
celovecni hrany film vSak mizeme zadat dvakrat do roka (v roce 2015 Fond vyhlasuje
vyzvy v unoru a srpnu). V roce 2015 ma Fond v planu na vyrobu kinemtagorafického di-
1a® rozdslit 141 miliont korun. Zpravidla podpora Fondu nepfesahuje 50% stanoveného
rozpoctu, avSak v piipadé kulturné vyznamného dila mizZe podpora pokryt az 90% plano-
vanych nakladi. Dale Fond pfispiva také na vyvoj Ceského kinematografického dila, dis-
tribuci kinematografického dila, technicky rozvoj a modernizaci kinematografie, propagaci

¢eského kinematografického dila, publikacni Cinnost, zachovani a zpfistupiiovani narod-

60 Z&kon ¢.496/2012 Sb.: o audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie a o zméné nékterych
zakoni (zdkon o audiovizi), Dil 6. Dostupné z: [http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-
496#f4980889]

61 Statni fond kinematografie. [online]. 2015 [cit. 2015-02-25]. Dostupné z:

http://fondkinematografie.cz/filmove-pobidky/komise-pro-filmove-pobidky.html

62 Zakon ¢.496/2012 Sb.: o audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie a o zméné nékterych
zékonli (zdkon o audiovizi), Dil 6. Dostupné z: [http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-
496#f4980889]

63 HANAKOVA, Alena. Schvdleny rozpocet na rok 2013: Statni fond kinematografie. Praha, 2013.
Dostupné z: http://fondkinematografie.cz/assets/media/files/rozpocet-2013.pdf.

64 Kinematografickym dilem se rozumi krom celovecernho hraného filmu také animovany film,
dokument, kratkometrazni a experimentalni film. Fond pocita také s celovecernimi hranymi debuty.
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niho filmového dédictvi, vzdélavani a vychovu, filmové festivaly a piehlidky a ochranu
prav ke kinematografickym dilim a jejich zaznamim. V roce 2015 mé Statni fond kine-

matografie k dispozici 220 miliond korun.®

2.2.1.2 Eurimages

Dalsim zdrojem podpory pro vyrobu kinematografickych dél je program EU s nazvem Eu-
rimage. O podporu fondu Eurimage maze zadat kazdy koprodukéni projekt, delsi 70 minut
ktery ma alesponi dva koproducenty z rtiznych ¢lenskych statii fondu. Kazdy stat, ktery ma
o podporu zajem, plati totiz kazdoro¢né Clensky piispévek v fadu milionti. Dalsi podmin-
kou je, Ze rezisér snimku musi byt obanem Evropské unie. Pfedpoklada se, ze film, ktery
o podporu Eurimage zada, jiz ziskal podporu z vefejnych zdrojii na svém tuzemi nebo ma
piredprodand prava ¢i dohodnutu minimélni zéruku s distributorem. Vysledna finan¢ni
podpora nepiesdhne 17% z celkovych vyrobnich néklada filmu a neptevysi ¢astku 700 000
EUR. Je nésledné rozd€lena mezi koproducenty na zakladé vyse podilu v projektu. U ko-
produkénich filmii je potfeba myslet na to, ze bude potieba posilit pravni sluzby a také
vénovat nemalou sumu na pieklady do riznych jazyki, coz miize zplsobit navyseni roz-
poétu o vice nez 10%.°° Dulezitou informaci je, e podpora se udéluje ve formé podmineg-
n¢ navrtané bezurocné pljcky s tim, Ze se podpora splaci od prvniho eura z Cistych trzeb.
Dokud neni ,,ptjc¢ka* Eurimage splacena, nemuze producent zadat o podporu na novy pro-

jekt.”’

63 Kratkodoba koncepce 2015. In: Statni fond kinematografie [online]. 2015 [cit. 2015-03-05].
Dostupné z:
http://www.fondkinematografie.cz/assets/media/files/legislativa/kratkodoba%20koncepce/2015/kra
tkodoba%20sirka%202015%20final.pdf

66 KONECNY, Lubomir. Cesky producent a aspekty mezinarodni korpodukce a distribuce. Praha,
2012.

7 Pravidla pro poskytovani podpory koprodukovatelnym celovecernim hranym filmam, ani-
movanym filmim a dokumentim. In: FEurimage [online]. [cit. 2015-03-05]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/assets/media-a-audiovize/eurimages/01-Pravidla-pro-poskytovani-podpory-
koprodukovanym-filmum.pdf
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O podporu Eurimage muze producent zadat ve ¢tyfech pfedem danych terminech v priibé-

hu roku. S jednim projektem se miize do vybéru zafadit opakovang pouze tiikrat.*®

Eurimage pfispiva jiz od roku 1989 na vyrobu kinematografickych d¢l, distribuci kinema-

torgafickych d¢l a digitalizaci kin.

2.2.1.3 Kreativni Evropa (dil¢i program MEDIA)

Nejvyznamngj§im programem EU pro vyvoj filmového projektu je bezesporu MEDIA,
ktery vznikl jiz v roce 1991, Ceska republika do ng&j vstoupila v roce 2002 a 2. ledna 2003
bylo v Praze zfizeno také cCeské zastoupeni, ktery prezentuje zajmy programu MEDIA
Desk a poskytuje konzultace zdjemciim o podporu na nasem tizemi. Od 1. ledna 2014 bézi

soucasny program s ndzvem Kreativni Evropa, ktery potrva do konce roku 2020.

Program je implementovan v ramci péti a sedmiletych obdobi, soucasny program je stano-
ven od roku 2014 do roku 2020. V tomto obdobi program disponuje 818 720 000 Eur.
Kromé vyvoje mize byt podpotena také distribuce evropskych filmt v kinech, vzdélavani,
filmovée festivaly, pfistup na trh, online distribuce, prace s publikem a kina. V dnesni dobé
jsou do tohoto dil¢itho programu MEDIA zapojeny jiz vSechny cClenské zemé EU, staty
pattici do Evropského hospodatského prostoru a Bosna a Hercegovina. Tyto zemé vkladaji
do programu ¢lenské prispévky, které se dale ptrerozdéluji na jednotlivé kulturni projekty

jednotlivych zemi dle jejich atraktivnosti.

Tento projekt je ur€en nezavislym evropskym produkénim spolecnostem, které jiz maji na
svém kont¢ alespoii jedno vyprodukované a distribuované dilo. Producent musi prokézat,
ze jiz vlastni minimalné 50% prav k vyvijenému dilu. Podpora MEDIA — Kreativni Evropa
se vztahuje nejen na celovecerni hrané filmy, ale 1 dokumenty, animované filmy nad 24

minut, jednotlivé filmy i serialy.”

% Council of Europe. Eurimage [online]. 2015 [cit. 2015-03-05]. Dostupné z:

http://www.coe.int/t/dg4/eurimages/default en.asp

% MEDIA Desk CZ. MEDIA [online]. 2014 [cit. 2015-03-05]. Dostupné z:
http://www.mediadeskcz.eu/funding/detail/285
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2.2.2 Soukromé zdroje financovani

Vetejné zdroje financovani nikdy nemohou pokryt veskeré vyrobni néklady filmu. Proto
producent musi oslovit partnery také v soukromém sektoru podnikani, ktery producentovi

poskytuje nemalé¢ moznosti.

2.2.2.1 Partnerstvi a sponzoring

Jako prvni se nabizi spoluprace se silnou finan¢né€ nezéavislou firmou, pro kterou nepied-
stavuje statisicovy nebo dokonce milionovy naklad zadnou vétsi ztratu. Je vSak dulezité
piipravit pro takového partnera nabidku, ze které jasn¢€ vyplyva, jak a v jaké vysi se mece-

naSovi mize jeho vklad do snimku vratit.

2.2.2.1.1 Koproducent

Koproducent vstupuje do filmu financemi a stava se spolumajitelem filmu, tedy na zakladé
koprodukéni smlouvy mu plynou urcité ptijmy z Cistého zisku. Koproducent je ¢asto spo-

jovan s vyrobou, prezentaci i propagaci filmu.
2.2.2.1.2 Sponzor

Sponzord muze mit film mnoho. Sponzofi jsou vSechny fyzické nebo pravnické osoby,
které tviircim poskytnou slevu nebo zvyhodnéni naptiklad na rentdlu techniky, kostymi,
rekvizit, cateringu, dopravé apod. Sponzor Casto filmu daruje nezbytné vybaveni nebo je
proplj¢i bezlplatné za predem stanovenych podminek. Jedna se o tzv. barterovy nebo-li
sménny obchod, na oplatku oc¢ekava reklamni prostor pro svou firmu v Gvodnich a zavé-
recnych titulcich filmu a na propagacnich materidlech. Sponzor nasledné miize vyuZit

moznosti 4% slevy na dani ze svého daru, ktera vyplyva ze zakona o dani.

2.2.2.1.3 Medialni partner

Medialni partnefi poskytuji filmim potiebnou propagaci. Mezi medidlni partnery patii
radia, internet, televize, outdoor (billboardy, plakaty, apod.), ¢asopisy, noviny, deniky
apod. Spoluprace mezi producentem a medialnimi partnery mize byt riizna. Casto viak
vyuziva prostoru, ktery partner filmu vénuje nejen pro sebe, ale 1 pro prezentaci svych
partnerii a sponzord. Medialni partner ma na oplatku k dispozici exkluzivni informace a

aktuality o filmu a dalsi vyhody.
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2.2.2.2 Product placement

Moznou protisluzbou producenta partnerovi nebo sponzorovi za jeho financni nebo bar-
terovy vklad je product placement. Vefejnopravni Ceskéa televize product placement
definuje takto: “Umistenim produktu v poradech (Product Placement) se rozumi jakdkoli
podoba zacleneni vyrobku, sluzby, ochranné znamky, ktera se k vyrobku nebo sluzbé vaze,

nebo zminky o vyrobku a sluzbé do poradu za viplatu nebo jinou protihodnotu. “”

Zde je dulezité, aby dokazal rezisér prezentovany produkt zapojit do ptibéhu. Pokud se mu
to nepovede, a zobrazeni produktu piisobi nepfirozen¢ nebo nucené, miize mit takovy pro-
duct placement rusivy efekt na divaka. Kritici vétSinou product placement nekompromisné
zavrhuji, protoze ho povazuji za element snizujici uméleckou hodnotu filmu. AvSak ¢im
déle vyrobek v zabéru mame, piipadné je-li zapojen 1 do akce, tim vice penéz pro film na

takovém product placementu vydéla.

Finan¢ni ohodnoceni product placementu piipadnymi partnery a sponzory se lisi dle frek-
vence uziti produktu. V dnesni dob¢ se vSak jedné o vSedni zélezitost, tedy 1 cena klesa na
maximalné stovky tisic, Castéji vSak desitky tisic korun. ,,Zaciname na castkach reknéme v
radu desetitisicii az sto tisic za pasivni product placement, cena ovsem roste pri vyuziti
produktu v aktivnim dialogu, ktery obvykle stoji 250 az 300 tisic. Zalezi ovsem na zabéro-
vani, opakovani zminek a podobné,* vyjadiil se byvaly obchodni feditel TV Prima Martin
Konrad.”"

Od roku 2010 nasel product placement své misto 1 v evropské legislativé, ktera zakazuje
umisténi produktu za tplatu v détskych nebo zpravodajskych potadech. Zaroven urcuje, Ze

prezentovanym produktem nesmi byt tabakové vyrobky nebo 1éky prodavané na piedpis.”

7% Veobecné podminky pro umistovani produktii v pofadech v televiznim vysilani Ceské televize.
In: Ceskd televize [online]. 2014 [cit. 2015-03-08]. Dostupné Z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/105.pdf?v=2

m HUDSKY, Ales. Jak se daii legalnimu product placementu?. E15 Strategie [online]. 2011

72 7akon &.132/2010 Sb. o audiovizualnich medialnich sluzbach na vyzadani, Sbirka zakonti, ¢ast-
ka 47, Ministerstvo vnitra, 2010
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2.2.2.3 Pijcka financni instituce

Jednou z nejriskantnéjsich forem financovani filmu je pajéka v bance. Casto viak produ-
centovi nezbyva nic jiného nez se zarucit vlastnim majetkem nebo majetkem firmy, aby
mohl zhotovit své dilo. Na rozdil od vetejnych ,,pijcek* se vSak ta soukroma musi bance
splatit 1 v pfipad€é neuspéchu filmu, a to v€etné uroki. Nejeden producent byl kvili milio-
novym ptijckam nucen ukoncit kariéru. Ptikladem muze byt romanticky film Andélska tvar
(2001, Z.Troska), na kterém producent Jifi Pomeje prodélal doslova i kalhoty. Problémy
zalaly tf1 dny pted natdCenim, kdy odstoupil jeden z partnerti s Castkou 20 miliénti korun,
coZ byla pro film s celkovym rozpoctem 70 miliont korun velka rana. Pomeje se vSak roz-
hodl riskovat a zadluZit se, aby film dokon¢il. Stejné jako u pfedchozich TroSkovych filmi
planoval navstévnost kolem 300-400 tisic divaki v kinech. Bohuzel b&ézny Trosklv divak
¢ekal od reziséra zcela jiny zanr. Film nakonec pfilakal pouze 75 tisic divaki a stal se ab-

solutnim propadakem.”

V Ceském prostiedi se vyuziva preklenovacich vérti na vyrovnani cash flow producenta,

avSak bézné pijcky na filmovou vyrobu ¢eské banky povétSinou neposkytuji.

Pijcky na filmovou vyrobu poskytuji pouze nékteré svétové banky (napt. ING Bank nebo
Bank Leumi). Banky v takovém ptipad¢ vyzaduji tzv. completion guarantee (nebo také
completion bond), tedy rucitele, ovéfenou prestizni spolecnost, kterd zhodnoti kvalitu a
moznou rentabilitu projektu. Po prostudovani vSech podkladii k filmu urci tzv. strike price,
tedy castku rozpoctu, kterou jsou ochotni za projekt garantovat. V ptipadé, ze projekt ptjc-
ku ziska, garant je povinen vyrobce kontrolovat, pribézné hlidat stav rozpoctu a dohlizet
na zdarné dokonceni projektu. Garantovi vétSinou piipada az 5% celkového rozpoctu jako
odména.” Moznost completion guarantee vyuzivaji u nékterych projekti také vefejné

zdroje financovani, naptiklad Eurimage.

> POMEIJE, Jiti . Jak se plave ke dnu. Praha: BVD, 2007.

7 VINTER, Jan. Jak financovat film. Mésec.cz [online]. 2006 [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:
http://www.mesec.cz/clanky/jak-financovat-film/
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2.2.2.4 Predprodej distributorovi

Nejcastéjsim finan¢nim piijmem producenta je predprodej, tzv. pre-sale nebo straight-sale.
Distributor ve fazi pre-produkce nabizi tzv. minimalni garanci. Jedna se o zalohu, kterou
distributor mtize v této fazi projektu producentovi zaplatit, tedy ve chvili, kdy film jesté
neni hotovo. Vét§inou se tato castka pohybuje od cca 400 tisic korun az po miliony. Produ-

cent miize penize vyuZit jiz na samotnou produkci filmu.”

Pro zahrani¢ni pfedprodej funguji tzv. sales agenti. Pro film je vZdy lep$i nabizi-1i ho za-
hrani¢nim distributorim mezindrodni zkuSeny prodejce. Jednim z nejzndméjSich sales
agentl na ¢eském trhu je Neil Friedman, ktery se zaslouZzil o zahrani¢ni ptfedprodej uspés-
nych filmia Jana Hiebejka (Musime si pomdhat, 2000; Pupendo, 2003) nebo tieba filmt
Zelary (0.Trojan, 2003) & Babi léto (V.Michalek, 2001).”° Dale méizeme jmenovat pro-
duk¢ni a distribucni spolecnost Simply Cinema, kterym se podafilo prodat do zahranici
naptiklad filmy Romdn pro Zeny (F. Renc, 2004), nebo Vaclav (J. Vejdélek, 2007) a dalsi
filmy vzniklé pievazné pod TV Nova.”” Z firem, které maji vyznamné postaveni na mezi-
narodnim trhu, mizeme zminit Wild Bunch, ktery se zaslouZil o mezinarodni distribuci

film& Bohdana Slamy Stésti (2005) a Venkovsky ucitel (2007)."®

Pro zahrani¢ni prodej snimku miize byt velmi podstatny uspéch filmu na jednom

z vyznamnych mezinarodnich filmovych festivali.”

2.2.2.5 Piedprodej soukromé televizi nebo koprodukce CT

Nejvétsim ceskym koproducentem je Ceska televize, ktera je jako vefejnopravni subjekt

financovana ze statniho ptispévku a televiznich poplatkli. Zakon ¢. 483/1991 Sb. udéava

" KAPLICKY FUCHSOVA, Eliska. Problematika producentstvi hrané tvroby v CR. Praha, 2004.
76 KRIVANKOVA, Darina. Zelary by mély bojovat o Oscara. Lidovky.cz [online]. 2003 [cit.
2015-03-08]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/specialy/zelary/press/13.php

7 Simply Cinema [online]. 2015 [cit. 2015-04-06]. Dostupné z: http://www.simplycinema.cz

8 Wild Bunch [online]. 2015 [cit. 2015-04-06]. Dostupné Z:
http://www.wildbunch.biz/movie/page/1

7 SIR, Ondtej. ,, V Evropé nejlépe slysi na silné autorské osobnosti.“ Rozhovor s Petrem Oukrop-
cem. 25fps.cz [online]. 2010 [cit. 2015-03-08]. Dostupné z: http://25fps.cz/2010/,,v-evrope-nejlepe-
slysi-na-silne-autorske-osobnosti““-rozhovor-s-petrem-oukropcem/
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Ceské televizi povinnost podporovat statni kinematografii. Ceska televize disponuje nejen
kvalitnimi pracovniky, ale hlavné nataceci technikou a rozsahlym pracovistém na Kavcich
horach. Ceskému filmu nabizi jak finanéni vstup, tak interni plnéni za zvyhodnénych pod-
minek nebo zcela zdarma. U Zadosti o finan¢ni podporu je vyhodou, byl-li jiz snimek pod-
pofen Fondem kinematografie. Snimek samoziejm& musi v kazdém piipad¢ zapadat do
vysilaciho schématu Ceské televize. Napiiklad v roce 2013 CT koprodukovala 13 hranych
a animovanych celoveCernich snimku a jedendct dokumentl. AvSak televize disponuje
rocnim rozpoctem kolem 800 mil. K¢, na koprodukéni projekty vyhradi vSak pouhy zlo-
mek. Externi naklady se pohybuji mezi 65 az 75 miliony korun ro¢né&.*” Na oplatku CT
vétSinou pozaduje hlavné prava k zatazeni vysledného dila do svého vysilaciho programu.
V dnesni dobé¢ se Casto jedna o neomezena vysilaci prava nebo o prava az na dvacet let, za
coz Ceska televize nabizi &astku 3 az 6 miliont korun®'. Ceska televize dale se svymi pro-
jekty obchoduje na televiznich trzich, tedy je vhodné, aby si producent uchoval pravo

vlastniho obchodovani.

Dalsi mozZnosti jsou soukromé televizni stanice TV Nova ¢i TV Prima, kde se vSak nejedna
o klasickou koprodukci ve smyslu ptedprodeje prav, ale o licencni smlouvu o uziti hotové-
ho dila. Jak prozradil Petr Oukropec: ,,Nova si predkupuje prava u projektu, které mohou
mit ispéch v jejim programovém schématu. Ukol Ceské televize je mnohem Sirsi, protoze
kromé divicky vispéSnych titulii podporuje i umélecky ndrocnéjsi filmy a debuty.”* TV
Nova nabizi Gasto vys§i Gastky nez CT. Za desetiletd vysilaci prava zaplati u divacky
atraktivnich snimkti az 8 miliont korun. Film tak mohou vysilat kdykoliv nejen v televiz-
nim vysilani, ale také na internetovém portale voyo.cz.® V poslednich letech se viak
rozdily mezi finanéni podporou CT a TV Nova postupné stiraji, a miizeme oéekavat, ze TV

Nova zaéné do eskych filmi vstupovat stejné jako CT spise koprodukéng.

80 Rozpodet Ceské televize na rok 2014. In: Ceskd televize [online]. 2013 [cit. 2015-03-17].
Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/hospodareni/pdf/rozpocet-ct 2014.pdf

81 < ,
Jan Svérak v osobnim rozhovoru s autorkou.

82 SIR, Oniej a Milo§ KAMENIK. ,,V Evropé nejlépe slysi na silné autorské osobnosti“: rozhovor s
Petrem Oukropcem. In: 25 fps [online]. 2010 [cit. 2015-04-25]. Dostupné z:
http://251ps.cz/2010/,,v-evrope-nejlepe-slysi-na-silne-autorske-osobnosti*“-rozhovor-s-petrem-

oukropcem/

83 < ,
Jan Svérak v osobnim rozhovoru s autorkou.
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2.2.2.6 RWE — Energie Ceského filmu

Dilezitym soukromym zdrojem financovani je aktivita podniku RWE, ktera na uzemi CR
obchoduje s energiemi. Jiz 10 let ptispiva ¢eskému filmu, rocné rozdéli vice nez 25 milio-
nl korun mezi celovecerni i dokumentarni snimky, ¢i jiné akce souvisejici s filmem - na-
piiklad patii mezi hlavni partnery MFFKV. Kazdy rok podpofi tfi az pét ¢eskych celove-
¢ernich filma, v roce 2015 to jsou Kobry a uzovky (J. Prusinovsky, 2015), Vybijena (P.
Nikolaev, 2015) a Nejhorsi zlocin ve Wilsonové (T. Magin, 2015).%

Krom toho RWE, Barrandov studio zalozili za podpory CT Filmovou nadaci na vyvoj lite-
rarni ptipravy Ceského audiovizudlniho dila. Nadace vyhlasuje jedenkrat rocné vybérové
fizeni (vzdy 28.Unora), kam mohou tviirci s trvalym bydlistém na uzemi CR zasilat
k posouzeni doposud nerealizované scénafe celovecernich filmi. Zpravidla Filmova nada-

ce mezi nejlepsi projekty rozdéluje kolem ptil miliont korun.

2.2.2.7 Crowdfunding

Stejné jako ve verejném sektoru, 1 v tom soukromém je komplikované zafinancovat film
v ptipad¢, Ze producent nebo rezisér doposud nemaji na svém konté¢ zadny divacky Gspés-
ny nebo oceniovany snimek. Pro tyto nezavislé filmate, ¢i debutanty, existuje cesta jménem

,crowdfunding.

"Kdybychom dnes stavéli Narodni divadlo, také bychom rekli, Ze je to crowdfunding. Je to
v podstaté financovani drobnymi castkami od riiznych lidi, kterych je vétsinou pres sto.
Neni to nic nového, je to jen novodoby vyraz. Ale co se zménilo, je moznost propagovat
svou sbirku hromadné pres internet mezi spoustou lidi," popisuje crowdfunding Michal

v . . v . . . 85
Hudecek, managing director spolecnosti Maintop Businesses.

Crowdfunding sklidil mnoho tspéchii v zahranic¢i, od roku 2012 zacaly crowdfundingové
internetové servery vznikat i u nds. Prvnim byl Fondomat.cz, nésledoval HitHit.cz, Krea-

tivciSobe.cz a Startovac.cz. Na rozdil od svétovych servert jako je KickStarter.com nebo

 RWE - Energie ceského filmu. RWE [online]. 2014 [cit. 2015-05-02]. Dostupné z:

https://www.rwe.cz/karta/film/

8 Crowdfunding - feSeni pro kreativni lidi a neziskovky. CT24 [online]. 2012 [cit. 2015-03-29].
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/163567-crowdfunding-reseni-pro-
kreativni-lidi-a-neziskovky/
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indiegogo.com, kde ziskéavaji nejvetsi podporu vetejnosti spiSe technologické projekty, u
téch Eeskych vede kultura. Cesi nepfispivaji mnoho, ale nejvétsi portal HitHit jiz hlasi, Ze
se mu podafilo v prvnich kampanich vybrat témét 30 milioni korun. Prozatim
1,7 miliond korun.*® Z filmovych projektu se crowfundingem asi nejvice proslavil doku-
mentarni cyklus Trabantem napric Tichomorim (D. Ptiban), ktery na Startovaci ziskal jiz
563% pozadované &astky.”” Tedy i pro financovani filmovych projekti je crowdfunding

vhodny.

Jeden ze zakladatelli Startovace, pan Petr Tomek, uvadi, ze nejvetsi problém ceskych fil-
mail je v tom, Ze se dostateCn¢ nestaraji o své fanousky (tedy divdky), nevénuji jim
dostatek pozornosti, nevazi si jich. Kdyz projekt ztraci fanousky, ztraci tim 1 potencionalni
ptispévatele crowfdundingovych kampani. Dopliiuje, ze kazdou kampan provazi rozsahla
PR aktivita na vSech socidlnich sitich 1 v dal§ich médiich. Pokud chceme uspét, musime
své kampani denné vénovat cca 4 hodiny ¢asu, nebo si na spravovani uctu a PR najmout
profesiondlni agenturu. Takovou agenturou je naptiklad Druzina, jejiz motto zni:
“Propagujeme jen to, cemu sami véfime.” Jan Latal, pfedni osobnost DruZiny, tvrdi, Ze

tispéch kampang tkvi v dobrém vtipu, ktery zaujme Geského divaka.®®

BéZzna kampan na Ceskych crowdfundingovych serverech trva od 15 do 60 dni. Startovac 1
HitHit si jako provizi strhavaji 5-9% z cilové ¢astky dle jeji vySe. Pokud se nevybere 100%
cilové Castky, servery zasilaji prispévky zpét jejich darcim a projekt neziskd nic. V tako-
vém piipadé se vSak musi pofadatel kampané smifit s tim, Ze mu budou strZeny poplatky
za bankovni pfevody. Zadny server neni povinen konkrétni kampati pfijmout, miize k ni

mit vytky nebo ji zcela odmitnout. Startovac 1 HitHit jsou uréeny vyhradné soukromym

8 podzimni rozmach: HitHit za dva mésice vybral dva miliony. In: Tyden.cz [online]. 2015 [cit.
2015-03-17]. Dostupné z: http://www.tyden.cz/rubriky/byznys/cesko/podzimni-rozmach-hithit-za-
dva-mesice-vybral-dva-miliony 329845 html#.VR{FNEInv2g

87 Trabantem napii¢ Tichomotim. Startovac¢ [online]. 2015 [cit. 2015-03-29]. Dostupné z:

https://www.startovac.cz/projekty/transtrabant/

88 X ., Lo L . .
Cerpano z osobni ucasti autorky z panelové diskuze Jak na crowdfundingovou kampan?

[25.3.2015]. O prednasce: http://www.inovaceprospolecnost.cz/udalost/29
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projektiim s jasné definovanym cilem, nepodporuji chartitativni projekty ani protizadkonnou

aktivitu nebo jinak vefejn& nevhodné projekty.*

Producent, ktery se do crowdfundigu pusti, musi vSak pfi stanovovani cilové castky pocitat
s néaklady, které vynalozi na vedeni takové kampané. Musi zapocitat vyrobni naklady
upominkovych pfedmétl, které muiZe fanouskiim za oplatku nabidnout, jejich balné,

posStovné a samoziejme také personalni obsazeni, které bude tyto sluzby zajiStovat.

2.3 Distribuce celovec¢erniho filmu

Nejcastéji uvadénou definici distribuce je tato Johna W. Conese: ,, Distribuce je prodej
filmu nebo licence k jeho uvedeni na trh, které je provazeno propagaci daného filmu. Tento
proces zahrnuje jednani s poskytovatlem licence a s provozovateli kin, urceni poctu kopii
filmu, naplanovani a realizaci reklamni kampané, dopravu kopii do kin a vybér piijcovného

. 1,90
za explotaci filmu.

JiZ jsem zminila, ze distributor filmu by mél byt stanoven jesté v piipravné fazi filmu.
Stejné tak by méla byt jiz promyslena také medialni kampani, ktera by méla film provazet
cent si v soucasné dobé miiZe vybirat z vice neZ dvaceti distribu¢nich spolecnosti, které na
¢eském trhu plsobi. Distributoii provozuji sva programovaci oddéleni, ktera posuzuji, zda-
li je pro né film k distribuci vhodny, kazda spolecnost mé trochu jiné zméteni nebo spolu-
pracuje s jinymi kiny ¢i sitémi multiplext. Proto 1 vybér distributora by producent nemél
naSem Uzemi, jejichZ vyvoj uruje pohyb ceského filmového trhu v poslednich pétadvaceti

letech.

2.3.1 Zmény v Kkinodistribuci po roce 1989

Jak bylo jiz zminéno v historickém ptehledu v kapitole 1, 1 filmova distribuce byla pifed

rokem 1990 fizena Ceskoslovenskym filmem (CSF), zejména jeho organem Ustiedni puj-

89 .
www. hithit.cz a www.startovac.cz

90 CONES, John, W: Film Finance and Distribution: A Dictionary of Terms. Los Angeles: Silman-
James Press, 1992
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Govnou filma (UPF). Cely proces fungoval tak, e vyrobeny film musel projit schvalova-
cim procesem Generalniho feditelstvi CSF, nasledné byl predan Ceskoslovenskému filme-
xportu, ktery pracoval na jeho obchodni realizaci. Néasledn& film piesel k UPF, ktery se

zabyval jeho samotnou distribuci do kin.”'

UPF spolupracovala s Krajskymi filmovymi podniky, které zajistovaly spolupraci s kinafi
a hospodafily s ptidélenymi filmovymi kopiemi a propagac¢nimi materialy filmi. V rdmci
kraju také fungoval schvalovaci proces a cenzura, tedy se mohlo stat, Ze byl konkrétni film
v kinech vysilan jen v ur€itych krajich. Velké problémy s krajskymi filmovymi podniky
feSila naptiklad rezisérka Véra Chytilova, jejiz film Hra o jablko zhlédli obyvatelé Jiho-
eského kraje az po roce 1989.”2 Muzeme Fici, ze krajské filmové podniky nahrazovaly

dne$ni programovaci agentury a technické sluzby distributort a kinatt.

Systém vstupného byl velmi podobny tomu dne$nimu. Kina za filmy odvadéla UPF budto
procenta ze zisku, vétSinou mezi 20-55%, nebo fixni poplatek. 1.ledna 1993 byla hranice
pujcovného ustalena na 50% (vyjimky byly mozné), coz se udrzelo az do konce devadesa-
tych let. Krajské filmové podniky si ponechaly ptiblizné 11% téchto ziskli a zbytek odved-
lo UPF. Rozdilem bylo, ze UPF si zisky nenechala k dal§imu hospodaieni, jak je tomu u
dnesnich soukromych distribuénich spole¢nosti, ale poslala utrzena procenta dale UR CSF,
ktery penize vkladal do fondu filmové vyroby, ze kterého se néasledné hradila vyroba no-
vych filmovych projekti.”® Tento systém zajistil filmu hospodatskou samostatnost. Kazdo-
rocné se na ¢eském trhu odpromitalo vice nez 200 tituli v premiéte, z toho az 30% filmi z

,Vyspélého zapadniho svéta®, a minimalné 50 filmt ze socialistickych zemi.

Zmény nastaly v roce 1990, kdy byl zaloZen odborovy svaz KINOS a nésledné Asociace
filmovych distributorit (AFID), jejiz pfedsedou se stal Jan Jira. AFID sdruzoval krajské
filmové podniky a tim i kina a samoziejmé jediného distributora UPF. Jeho monopol viak

jiz nemél dlouhé trvani, vroce 1991 vznikala prvni konkurence, byt to legislativa jesté

ol DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce po roce 1989. Iluminace [online]. 2007, ro¢. 19, 1
(65) [cit. 2015-04-04]. S. 54

92 SiR, Ondfej. Distribucni strategie. Olomouc, 2010. Magisterska diplomové prace. Univerzita
Palackého v Olomouci. S.22

93 DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce po roce 1989. lluminace [online]. 2007, ro¢. 19, 1
(65) [cit. 2015-04-04]. S. 55
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oficialn¢ nedovolovala. To se oficidlné¢ zménilo az s pfichodem zakonu 241/1992 Sb. O
Statnim fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj eské kinematografie a zikon
273/1993 Sb. o nekterych podminkach vyroby, Sifeni a archivovani audiovizualnich dél
(zakon o audiovizi), ktery legalizuje soukromé podnikani v oblasti filmové vyroby a distri-

4
buce.’

UPF se piejmenovala na Lucernafilm a zadal se piipravovat pod vedenim Jana Jiry na
privatizaci — snizoval stavy zaméstnanctli, piehodnocoval kompetence jednotlivych provo-
zu, prerozdéloval je, apod. Primarnim cilem Lucernafilmu bylo navazani exklusivni spolu-
prace s Hollywoodskymi Majors, tedy i struktura podniku musela byt s pozadavky Majors
kompatibilni. DoSlo tedy k rozdé€leni podniku na tfi produkcni skupiny, jak uvadi Ondfej

v

Sir:

a) Alfa — méla za ukol spravovat spolupraci se hollywoodskymi spole¢nostmi MGM a

UIP, v ¢ele Milica Pechankova
b) Beta — spoluprace se spolecnosti FOX v Cele s Janem Strnadem

c¢) GAMA - soustiedi se na evropsky trh, nezavislé filmy a také domaci tvorbu, v Cele

Svatava Peschkova®’

Lucernafilm navazal také spolupraci s Barrandovem, kdy se staral o distribuci filma spra-
vovanych Barrandovem. Naopak zprivatizovany Kratky film, ktery se v 80.letech zabyval
jako jediny podnik vyrobou reklamnich spotii, Lucernafilmu smlouvu o distribuci v roce
1991 vypovédél. Tim ziskal zpét do své spravy 34 celovecernich filmti a spousty filmu
animovanych. V 90.letech Kratky film distribuoval tituly jako Discopribeh 2 (J.Soukup,
1991) nebo Svatba upirii (J.Soukup, 1993) a dalsi. Od roku 1996 ukoncil Kratky film, po
fiasku s koprodukci sci-fi filmu Nexus (J.M. Forqué, 1994), svou distribu¢ni ¢innost a za-

méfuje se jen na animovany film.”

9 DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce po roce 1989. lluminace [online]. 2007, ro¢. 19, 1
(65) [cit. 2015-04-04]. S. 59

9 SiR, Ondfej. Distribucni strategie. Olomouc, 2010. Magisterska diplomova prace. Univerzita
Palackého v Olomouci. S.24

96 SIR, Ondfej. Distribucni strategie. Olomouc, 2010. Magisterska diplomova prace. Univerzita

Palackého v Olomouci. S.31
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Prvnim nezavisle distribuovanym filmem po revoluci byl film Zdenka TroSky Slunce, se-
no, erotika (1991). U filmu byl problém v tom, Ze na rozdil od béznych 50% procent po-
zadoval jeho producent Blazej Vrab po kinatfich 75-80% podil ze zisku. Film nebyl tedy
vetSinou kinaft piijat. Nasledné se distribuce ujala nove vzniklé distribuc¢ni firma Planfilm
s.r.o0. v ¢ele s Jifim Kalasem, vedoucim kina v Plané u Marianskych 14zni, ktery ho nabizel
jiz za b&znych podminek. ° Planfilm distribuoval jesté nékolik filmi, nakonec ukonéil
svou ¢innost se vznikem TV Nova, protoze Kala$ predpokladal, Zze se vznikem komercéni
televize jiz nebude pro kinodostribuci na filmovém trhu misto. V tom mél ¢astecné€ pravdu,
protoZe pravé se vznikem TV Nova klesla navstévnost kin skoro o 40%. Americky film jiz

nebyl pro divéka tak vzacny a zZadany.

Jak jiz bylo zminéno, prvnim skutecné nezavislym ceskym filmem je az Tankovy prapor
(V. Olmer, 1991). Byt vstoupil do distribuce pozdéji nez Slunce, seno, erotika, na rozdil
od né&j vznikl bez podpory Barrandova, ktery byl v t€ dobé stale statnim subjektem. Zde
prichazi na trh dilezitd distribu¢ni firma 90.let — Space Film — ktera se zabyva filmovou
distribuci, a také vlastni produkei, az do roku 2001 (viz. kapitola 1.3.2., str. 21). Jejich pii-
nos spoc¢iva hlavné v novych postupech filmového marketingu spojeného s premiérou a
distribuci snimku, po vzoru zapadnich producentti. Jedna se o prvni firmu, kterd reklamou
na své filmy potiskla dopravni prostiedky vetejné méstské hromadné dopravy, zvala kinate
a novinaie na nataceci plac, rozesilala trailery kinaiim na VHS, dokonce je jako prvni do-

stala i do televizniho vysilani.”®

Filmexport ztratil své pravomoci, nové vznikly Lucernafilm s nim jiz nechtél spolupraco-
vat, tedy vedouci pracovnici Filmexportu podnik zlikvidovali a zalozili novou firmu, pii-
mou konkurenci Lucernafilmu - Interama. Stejné€ jako Lucernafilm se snaZzili ziskat za-
hrani¢ni exklusivitu, zastupovali Columbia Pictures, Tri Stars, Warner Bros a Buena Vista
International. V roce 1992 Cinil podil Interamy na ¢eskoslovenském filmovém trhu 25%. 1

tato firma vSak zahy ukoncila svou ¢innost a to jiz v roce 1993, coz bylo zptisobenou zm¢-

97 DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce po roce 1989. lluminace [online]. 2007, ro¢. 19, 1
(65) [cit. 2015-04-04]. S. 63

% MARESOVA, Denisa. Space Films. Brno, 2013. s. 39
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nou politiky zahraniénich spoluvlastnikii spolenosti.” Pavodni zam&stnanci Interamy na

Slovensku jsou ptfednimi distributory zédpadnich filma dodnes.

Vyznamné postaveni v tomto obdobi mél 1 Narodni filmovy archiv, ktery vznikl v roce
1992. Byl propojen s Asociaci eskych filmovych klubii (ACFK). Filmovy klub mizeme
definovat jako ,dobrovolné sdruzeni zdjemcu o filmovou kulturu, které vyviji v ramci
ACFK pravidelnou innost "% Spolecné se snazili zaplnit diru na ceském filmovém trhu,
a jejich snaha trva dodnes — spoleéné s ACFK pfinasi ¢eskému divakovi alternativni evrop-
skou tvorbu. ACFK v dne$ni dobé spolupracuje s vice nez 120 filmovymi kluby napfi¢
republikou, potfada filmovou piehlidku Projekt 100, Letni filmovou Skolu v Uherském
Hradisti, uvadi roéné do ¢eské distribuce okolo deseti evropskych snimki a vice nez 100

.. v . 14 4 ] ]
jich sdruzuje ve vlastnim archivu.'

Obdobi 90.let je specifické tim, ze vétsSina filmovych distributorii zacala obchodovat také
s videokazetami. Ty byly nejvét§im konkurentem kin, ale také daleZitym zdrojem piijmu
jak pro kinafte, ktefi ¢asto otevirali u svych kin videoptijcovny, tak pro distributory. Nejvy-
znamnéjSim Ceskym video-distributorem byl Bonton, ktery v roce 1993 zalozil samostat-

nou akciovou spole¢nost Bonton Home Video.

V devadesatych letech klesl pocet kin, prevazné z divodu restituce a organizacnich zmén
v krajich. Pocet premiér také mirn¢€ klesal, stale se vSak drzel nad hranici 150 film za rok.
Podil americkych filml vSak pocatkem devadesatych let rok od roku stoupal (1991 — 37%,
1992 — 77%, 1993 — 69%...). Naopak vyroba Ceskych filma byla v novych ekonomickych
podminkach bez statni dotace komplikovanda, v roce 1992 proto vzniklo pouze 6 €eskych
filmi, coz bylo nejméné v historii ¢eské kinematografie od roku 1945.'% V dalgich letech
se pohybujeme v hodnotdch 15-20 novych Ceskych titulii roén€, jak vyplyva ze statistik
Unie filmovych distributori.

9 DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce po roce 1989. lluminace [online]. 2007, ro¢. 19, 1
(65) [cit. 2015-04-04]. S. 64

100 SIR, Ondiej. Jak nejlépe promitat "artové" filmy. 25 fps [online]. 2007 [cit. 2015-04-05].

Dostupné z: http://25fps.cz/2007/jak-nejlepe-promitat-,,artove-filmy/
101

Co je Asociace Ceskych filmovych klubG?. Asociace ceskych filmovych kiubii [online]. 2014
[cit. 2015-04-05]. Dostupné z: http://www.acfk.cz/o-acfk.htm
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Lucernafilm se rozdélila na dvé ¢asti, polovina pifesla pod Bonton a byla piejmenovana na
Bontonfilm a.s., stale distribuovala filmy hollywoodskych spole¢nosti UIP a FOX. Druha
ky a domaci tvorbou. Roku 1994 vznikla nejvétsi ¢eskd konkurence Bontonfilmu — Falcon
a.s. Stejn¢ jako Bontonfilm byl 1 Falcon zavislou spolecnosti, zastupoval Buena Vista a
Columbia. Velkou vyhodou Falconu se pozd¢ji stala spoluprace se siti multiplexti Cine-

vvvvvv

¢eském trhu.

Za zminku jisté stoji, Ze CinemArt vyhral v roce 2014 pomyslny distribu¢ni boj, kdy od-
premiéroval celych 53 filmt — tedy dvakrat vice nez Falcon, ktery se umistil na druhém

I |
miste. 03

Bonton si vSak drzel dlouhd léta vyhradni postaveni, k cemuz mu dopomohl skandal
Barrandova, jehoz se chtél zbavit akcionat Moravian Steel. Bonton tehdy zaplatil 30 milio-
nu ze statniho dluhu Barrandova, ¢imz ziskal v roce 1999 spravu filmu statniho fondu z let

1969-1989. Bonton se navic sloucil se zlinskymi ateliéry do Ateliéri Bonton Zlin.

V zévésu za Bontonfilmem a Falcon se jisty ¢as drzela distribu¢ni spolecnost Intersonic,
ktera ptinaSela jak jednodussi hollywoodské trhaky, tak i hodnotné evropské filmy. Do
Cech piivezli napiiklad Trainspotting (D. Boyl, 1996) nebo Zivot je krdsny (R. Benigni,
1997).

Videodistribuce byla ¢asteéné nahrazovana DVD. Prvnim evropskym filmem vydanym na

DVD se stal Kolja (J. Svérak, 1996) pod znackou Centrum &eského videa.'"

Boom zazivaji také filmové prehlidky a festivaly, které vznikaly pravdépodobné jako reak-
ce na maly filmovy vybér v bézné distribuci. Velmi uspéSnym se stavd Mezindrodni filmo-

vy festival Karlovy Vary, ktery v roce 1995 obh4jil své postaveni a statut kategorie A,

102 DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce po roce 1989. lluminace [online]. 2007, ro¢. 19, 1
(65) [cit. 2015-04-04]. S. 68

19 podil distribucnich spolcnosti na filmovém trhu CR 2014. Unie filmovych distributori [online].

2015 [cit. 2015-04-04]. Dostupné z: http://www.ufd.cz/clanky/rocni-podily-distribucnich-
spolecnosti-market-share

104 DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce po roce 1989. lluminace [online]. 2007, ro¢. 19, 1
(65) [cit. 2015-04-04]. S. 74
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kdyZ vznikl pokus nahradit ho festivalem Zlaty Golem v Praze. Jiii Bartoska s Evou Zaora-
lovou a celym festivalovym tymem vSak dokazali, Ze Karlovarsky festival s dlouholetou
tradici neni mozné jen tak jednoduse zrusit a vyménit.'®

Vedle Karlovych Varu stale existoval také mezinarodni festival se zaméfenim na détské

196 v/ roce 1993 vznikla dodnes velmi

filmy Zlin Film Festival, ktery vznikl jizZ v roce 1961.
respektovana pirehlidka dokumentaristy FebioFest pod vedenim Fera Fenice, kterd kazdo-
ro&né prinasi to nejlepdi z evropské i svétové kinematografie.'”” Ve své tradici pokracuje
také Letni filmova Skola v Uherském Hradisti, kterd je jednim z nejvyznamnéjSich soutéz-
nich festivalll u nés jiz od roku 1964. Dava si za ukol rozsifovat obzory nejen studentiim
filmovych 3kol, ale také ¢lentm filmovych klubi.'® Nové vznika Mezinarodni filmovy
festival dokumentarnich filmt v Jihlave roku 1997. V roce 1999 se uskutecnil prvni ro¢nik
mezinarodniho putovniho festivalu dokumentarnich filmt o lidskych pravech s ndzvem
Jeden svét, ktery pofada neziskova organizace Clovék v tisni. V soudasné dobé se pysni
statusem ,,nejvétsi dokumentarni festival s tématikou lidskych prav na svéts.“'® V roce
2002 se poprvé konal mezinarodni festival animovaného filmu v Tfeboni — Anifest. Ten
byl viak v roce 2014 spojen s piehlidkou Anifilm a pfijal i jeho jméno.''® Od roku 2004
existuje také mezinarodni soutézni festival zainajicich filmai s nazvem Fresh Film Fest,
ktery konecné& po pfesunech mezi Mladou Boleslavi a Karlovymi Vary zakotvil v Praze. Je

uréen studentskym kratkym filmam, ale i celovedernim debutim.'"!

V roce 1996 oteviela spolecnost Kino 2005 prvni multikino v nedokonc¢eném kulturnim

centru Galaxie na Jiznim mésté v Praze, které disponovalo osmi kinosaly s celkovym po-

105 MELOUNEK, Pavel. Necenzurovana zprava o ceském filmu: nova kniha o skutecném vyvoji

Ceské kinematografie. Praha, 2010. s.38

196 71in Film Festival [online]. [cit. 2015-04-05]. Dostupné z: http://www.zlinfest.cz/

197 FebioFest [online]. [cit. 2015-04-05]. Dostupné z: http://www.febiofest.cz/
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12 podle Alese Danielise'"” se dokonce jednalo o prvni multikino ve

¢tem 10 126 mist.
sttedni Evropé€. Novinka v podob¢ multikin pfivedla do kin nové divéky, v roce 1996 pftislo
do kin pouze 8,9 milionu divaka, v roce 1997 jich bylo jiz 9,8 milionu. Cena vstupenek rok

od roku stoupala, aby kina mohla ptfezit. To mélo za disledek dalsi pokles navstévnosti,
b4 14

Od roku 1999 se stavéla multikina ve velkém, navstévnost se mirn¢ zvySovala, néktera
maléd regiondlni kina musela zastavit ¢innost. Regionalni kino mtize byt uspéSné pouze
v ptipad¢, Ze divakovi nabizi v§e dostupné, véetné Hollywoodskych trhaki i1 alternativnich
snimkii. Alternativni kina, ktera se americkych blockbusteriim snazi vyhnout a zaméiuje se
prezit jen ve velkych méstech. V Praze je takovych kin hned nékolik — Mat, Lucerna,
Evald, Bio Oko, Svétozor nebo Aero. Posledni dvojice jmenovanych se spojila a rozsifila
v roce 2006 svou plsobnost o nezavislou distribu¢ni spole¢nost zaméeienou na artové hrané
1 dokumentarni filmy s nazvem Aerofilms. Aerofilms miZeme v soucasné dob& povaZzovat
najit dira na trhu, jejich program je sestaven z filmii na hranici alternativy a mainstreamu.
Jedna se ptredevsim o snimky, které uspé€ly na evropskych a svétovych filmovych festiva-
lech a prehlidkach. Prvnim filmem, ktery pfivedli na ¢eska platna, byl nekonvencni povid-
kovy historicky film Taxidermia (G. Palfi, 2006).'" Aerofilms navic patfi k jedném
z prvnich ¢eskych distributorti, ktery nenuti své divaky chodit do kina. Diky webu Aero-

vod.cz mohou totiz sledovat filmy za poplatek online z domova.

12 HANZLIK, Jan a Karel CADA. Technické vymozZenosti, americké trhaky a nezbytny popcorn.
Iluminace [online]. 2007, s. 111

'3 Ales Danielis (*1953) je teditelem filmové distribu¢ni spolecnosti Bontonfilm. Pasobi v Unii

filmovych distributortl, je ¢lenem Ceské filmové a televizni akademie a Evropské filmové akade-
mie.

14 Piehledy, statistiky. Unie filmovych distributoru [online]. 2015 [cit. 2015-04-05]. Dostupné z:

http://www.ufd.cz/prehledy-statistiky
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SILAROVA, Hana. Distribucni a marketingové strategie spolecnosti Aerofilms. Praha, 2013.
Bakalatska prace. FAMU.
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V roce 2003 bylo v Praze v obchodnim centru Flora otevieno prvni kino IMAX v CR.
Multiplexy navic rozSifovaly své sit€, znacky CineStar s.r.o., Cinema City nebo Village

Cinema maji své kinosaly po celé republice.

Na zacatku nového milénia vznikaly a zanikaly distribu¢ni firmy stejnym tempem jako
v devadesatych letech. Z té€ch, které se na trhu udrzely az dodnes, je vyznamna ptredevS§im
spolecnost Bioscop, ktera plisobi na ¢eském trhu od roku 2002. Vznikla jako odnoZz spo-
lecnosti AQS a.s., kterd se soustfedila na obchod s licenénimi pravy filma pro soukromé

televize Nova a Prima.

S riistem poctu multiplexti a vznikem alternativnich kin, které se snazily vyplnit distribu¢ni
diru filmy pro vnimavéjsiho divaka, se ustalil systém distribuce na ¢eském trhu. Navstév-

nost zacala pomalu stoupat, dokonce 1 ¢eské produkce laka do kin ¢im dal vice divaka.

2.3.2 Digitalizace

Digitalizace se zac¢ina rozSifovat spolecné s prichodem novych epizod Star Wars do kin (G.
Lucas, 2005), u nas novou technologii ziskal jako prvni multiplex Palace Pictures ve Slo-
vanském domé¢ v Praze. Podstatou digitalizace je nahrazeni klasického 35mm filmového
projektoru projektorem digitalnim, jehoz soucésti je 1 server, ktery pfendsi signal ve vyso-
kém rozliSeni. To samoziejmé vyzaduje 1 zasadni zménu v kinodistribuci. Producent jiz
nemusi tolik premyslet nad tim, kolik kopii vysledného dila si mize dovolit, protoze staci
vyrobit jednu DCP (Digital Cinema Package), jehoz vyroba stoji n€kolik desitek tisic ko-
run a kazda dalsi kopie znamena pouze investici do pfenosného média — externiho disku

nebo flash disku (primérna velikost celoveéerniho filmu je 60GB).''

Digitalni kopie pied-
stavuje stejné kvalitni projekci jako z filmového pasu, navic nepodléha mechanickému
opotiebeni. Tento digitalni systém byl oznacen zkratkou D-Cinema, kterd se pouziva po
celém svété. Zakladni standardou je DCI, tedy Digital Cinema Initative, coz je soubor spe-

cifikaci, ktery musi digitalni systém v modernich kinech spliovat.'"’

16 proces digitalizace. D-Cinema s.r.o. [online]. 2015 [cit. 2015-04-06]. Dostupné z:

http://www.dcinema.cz/vybaveni-kin/

17 Digitalizace Kin v CR: Informace o pfechodu na digitalni projekci obrazu a zvuku. In: Minister-

stvo kultiry CR: Odbor médii a audiovize [online]. 2009 [cit. 2015-04-06].
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Digitalizace usnadnila i samotné promitani v kinech, promitaci jiz nemusi byt tolik tech-
nicky zdatni. V kin¢ si promita¢ stdhne z pfenosného zafizeni na server snimek v DCP,
ktery je opatifen Key Delivery Message (KDM)— bezpecnostnim kodem, ktery ma zabranit
nelegalnimu kopirovani a Sifeni snimku. Bud’ je vlozen piimo na disku, nebo ho promitac
obdrzi e-mailem v textovém dokumentu. KDM je funkéni pouze pro pfedem stanovené
obdobi, nebo jen pro n€kolik hodin pro konkrétni promitani. Na disku je dale ulozena série

. . v . o 7 rix o v ’ vro 11
cizojazyénych titulkd, které promitad miize nebo nemusi pouzit.'®

Je dllezité podotknout, Ze do digitalizace ¢eskych kin se aktivné zapojil také stat, respekti-
ve Ministerstvo kultury. V roce 2008 byla odborem Médii a audiovize vypracovana kon-
cepce, na zaklad¢ které mélo byt vyhrazeno 430 miliontd korun ze statniho rozpoctu na
digitalizaci mensich (pfevazné obecnich) kin, ktera by po digitalizaci siln€jSich multiplext
mohla jinak zaniknout. Nasledn¢ vSak doslo k jiz zminéné zmén¢ v zdkon¢ vztahujicimu se
k audiovizualni tvorbé, tedy 1 ke zméné ve statnim financovani kinematografie, a k pteroz-
déleni slibenych 430 miliont nedoSlo. Kinafi v§ak dostali moZnost zazadat o podporu Fond
kinematografie a obce.'"” Na digitalizaci pfispél i fond Media. V Fjnu 2014 bylo registro-

’ cev ’ vr . . . . r 12
vano jiz dvousté ,,mensi* kino digitalizované DCI. 0

Bohuzel ani KDM nefunguje vzdy na 100%. S nastupem internetu a vyvojem modernich
technologii pfichazi na scénu také Ceska protipiratska unie'?', kterd se zabyva dusevnim
vlastnictvim a ochranou prév audiovizualnich dél. V roce 2004 se na platna kin dostava po
dlouh¢é dob¢ film pro mladez s nazvem Snowboard’aci, jehoz necekany tspéch mél 1 nega-
tivni dohru. Kopie filmu byla totiz odcizena a jiz v dobé premiéry cela vlozena k volnému
stazeni na internet. Producenti spocitali, Ze kvili ,,piratim* pfisli o tfetinu mozného vyd¢l-

ku.'?* Od tohoto &inu se stalo nelegalni §ifeni filmi na internetu b&zné. N&které produkce

18 ZALOUDKOVA, Klara. Ndstup DCP a proména distribuce. Praha, 2012. Bakalaiska prace.

FAMU.

19 ZALOUDKOVA, Klara. Ndstup DCP a proména distribuce. Praha, 2012. Bakalatska prace.

FAMU. S.14

120 BECK, Ondiej. Ve Vlagimi zprovoznili 200. malé kino ve standardu DCI v Cesku. Digitdlni

kino [online]. 2014 [cit. 2015-04-11]. Dostupné z: http://www.digitalnikino.cz/node/833
121

Ceska protipirdtska unie [online]. [cit. 2015-04-11]. Dostupné z: http://www.cpufilm.cz

122 Snowboard’4ci poslali na piraty policii. IDNES [online]. 2005 [cit. 2015-04-06].
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zaméstnavaji lidi, kteti pfipadné nelegalni kopie na internetu vyhledavaji a patraji po moz-

nych pachatelich.

Za stinnou strankou digitalizace miiZzeme povazovat nejen vysokou cenu projektord (pru-
meérna cena DCI projektoru se pohybuje kolem 3,5 milionu korun, v ptipad¢ stereoskopic-
kého promitani musi kinaf pocitat jests jeden milion navic'*), ale také moznost promitat
snimek na velkém poctu mist najednou, klidn€ aZ na osmdesati projekénich mistech. Tim

se snizuje Zivotnost snimku, ktery je po nékolika tydnech jiz okoukany.

2.3.3 Distribuce v praxi

Producent musi jiz ve fazi scénare védét, komu je film urcen, k jakému publiku by se mél
dostat, zda-li pijde o artovy film urcen spise k festivalovému promitani nebo chce dostat
snimek na platna multiplexii apod. Na zdklad¢ téchto svych preferenci oslovi vhodného
distributora. Jak jsme si ukdzali vySe, je patrné, ze kazdy distributor ma svou strategii a
filmy, kterymi se chce zabyvat spadaji do jeho distribu¢niho planu. Vybira si do svého
programu takové filmy, které oceni jeho stalé publikum, a které distributorovi pfinesou
potfebny zisk. Producent se musi pfipravit i na odmitnuti nebo nevyhodné podminky pro
svlyj film za cenu, ze se dostane pod ten spravny distribu¢ni label. Proces hledani vhodného

distributora je zdlouhavy a sam by mohl byt predmétem ucelené absolventské prace.

Distributor kupuje od producenta licenci k uziti, dale §ifi film v daném, licenci ur€eném
teritoriu. Producent mlze pro svij film najit vhodného distributora na filmovych trzich a
festivalech, kde vSak musi pocitat s dalsi investici v podobé registracnich poplatki, akre-
ditaci, ptipadné stanku ¢i stanovisté se svym filmem. Vyhodou je, Ze vétSina velkych festi-
valll potada tzv. works in progress, kde mohou tviirci predstavit svlij projekt, ktery jesté
neni zcela hotov, ale jiZ mé stanoven termin premiéry. Producent zde mize ziskat nejen
cenné rady, ale tfeba 1 finan¢ni podporu nebo praveé vhodného distributora. Porota works in
progress navic vybere jeden nejlepsi snimek, ktery oceni piimo festival nebo jeden

o : 124 v oV . v s . v 7 . vi1z
z partnert festivalu “°, coZ miize 1 po skonceni festivalu zvysit renomé projektu a prilakat

123 ZALOUDKOVA, Klara. Ndstup DCP a proména distribuce. Praha, 2012. Bakalatska prace.

FAMU. S.13

124 Works in progress. Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary [online]. 2014 [cit. 2015-04-11].
Dostupné z: http://www.kviff.com/cz/pro-film-industry/works-in-progress/
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nové partnery. Pokud se tvlirclim podafi zaradit se do této akce, musi si pfipravit prezentaci
svého projektu tak, aby naplnili pfedem dany ¢asovy limit (vétSinou to byva 5-10 minut na

projekt). Pro tuto osobni prezentaci tvlircii se pouziva pojem pitching.

Definice pitchingu by mohla znit takto: ,,uméni vzbudit pozornost a zajem v podobé kratké
verbalni prezentace myslenky filmu.“'*> Tento typ prezentace nesouvisi pouze s Works in
progress, ale s jakoukoli osobni prezentaci snimku producentem nebo tviirci za ucelem
ziskani podpory, at’ uz se jedna o prezentaci formalni nebo neformalni. Podstatou pitchingu
je zaujmout, udrzet si divéka, stru¢n¢ vystihnout podstatu piibé¢hu a piinosy vysledného
dila, doporucuje se uzivat vtipu ¢i rtiznych neobvyklych forem prezentace. ,,Pitching is

selling a story, not telling it.«'*°

Kazdoro¢né nariista pocCet premiér ¢eskych filma. Pocet vyrobenych celovecernich filmt
mtizeme dobie sledovat na ocenéni Ceské filmové akademie Cesky lev, které na svych
webovych strankdch www .kinobox.cz/ceskylev uvadi kazdoroc¢ni piehled. Vidime zde, Ze
v roce 1998 mélo premiéru 14 Ceskych celovecernich filmi, v roce 2005 jich bylo jiz 22 a
v roce 2014 dokonce 33. Podle Unie filmovych distributorti je k 10.4.2015 na rok 2015

184 v v I i r ]2 wr W 4 W r
hlageno jiz 24 ¢eskych premiér'®’, toto &islo viak neni koneéné.

Aby film nezanikl mezi ostatnimi snimky, musi producent dobie zvazit tfi dulezité distri-
bucni otazky — termin nasazeni filmu do kin, rozsah propaga¢ni kampané filmu, distribucni
format. VesSkeré Ccinnosti spojené s distribuci hotového snimku jsou zaznamenany
v Distribucnim harmonogramu, ktery zac¢ind stanovenim terminu premiéry a konc¢i pieda-
nim hotové kopie filmu distributorovi. Standardné mezi t€mito udalostmi ub&éhne ptiblizné
6 mésict.'*® Distribuéni harmonogram je podloZen Distribuénim rozpoétem, ktery by mél
obsahovat distribu¢ni vyrobni néklady (vyroba DCP a kopie), expedici kopii, ndklady na

nakup prezentacnich médii, vyrobu propagacnich materiala, premiéru a PR.

125 KURZ, Sibylle. Pitch it!. V Praze, 2013, s.25

126 KURZ, Sibylle. Pitch it!. V Praze, 2013, s.14

127 Plan premiér UFD &. 14/2015. In: Unie Filmovych Distributori [online]. 2014 [cit. 2015-04-

11]. Dostupné z: http://www.ufd.cz/clanky/plan-premier-ufd-c-142015
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2.3.3.1 Termin nasazeni filmu do kinodistribuce

Producent musi pfi planovani premiéry uvazovat v prvni fadé¢ o konkurenci. Vzhledem
k jiz zminéné snizujici se zivotnosti filmu v kin¢ by nemél termin premiéry kolidovat
s jinou premiérou. Cim dal vice se i ¢eska kinematografie piiblizuje americkému modelu,
kdy je pro vysledny rating navstévnosti filmu zasadni prvni promitaci vikend. Tedy nasadit
snimek spolecné s premiérou jin¢ho ceského filmu nebo dokonce hollywoodského bloc-
kbusteru je nebezpecné. Pravdépodobnost, Ze si divak pii vybéru navstévy kina zvoli praveé

nas snimek se snizuje.

Dalsimi faktory jsou jiné spolecenské akce, jak kulturniho tak i sportovniho charakteru,
které mohou strhnout divakovu pozornost. Dale je dobré vyhnout se tradi¢nim svatkiim,
kdy ma divak povétSinou jiné priority. Dulezitym faktorem je také pocasi. Plati, Ze
v jarnich mésicich najdeme vice lidi v ulicich a parcich nez v kinech. Z jednoduché statis-
tiky, kterou provedl v rdmci své absolventské prace producent Ondiej Zima v roce 2008
vyplyva, ze nejlepsim mésicem pro usporadani filmové premiéry v Ceské republice je le-

129
den.

Vzdy samoziejmé zalezi na konkrétnim filmu a také jeho zanru. Napftiklad nejnavstévova-
n¢j$im filmem loniského roku se stala pohadka 77i Bratri (J.Svérak, 2014), ktera m¢la pre-
miéru v srpnu. Zde jména tvlrcl a také vdéény zanr pfitdhl do kin vice divakd neZ bloc-

kbuster Hobit: Bitva péti armad (P.Jackson, 2014).

Z toho vyplyva, Ze vySe zminéné pravilo plati spiSe pro zacinajici filmafte, jejichZ novinky

nejsou tolik o¢ekavané, piipadné filmy, jejichZ propagacni kampan neni tak rozsahla.

2.3.3.2 Propagace filmu

Tim se dostdvame k propagaci, filmové kampani a marketingu. V dne$ni dobé musi produ-
cent pocitat s desitkami az stovkami tisic, aby zviditelnil sviij snimek a odlisil ho od ostat-

nich. Musi si tedy pfedem dobie spocitat moznou navratnost snimku, mozny objem divakii.

128 ZIMA, Ondiej. Rozhodovani producenta pii nasazovani filmu do kinodistribuce v CR. Praha,

2008. Magisterska diplomova prace. FAMU. S.42

129 ZIMA, Ondiej. Rozhodovani producenta pii nasazovani filmu do kinodistribuce v CR. Praha,

2008. Magisterska diplomova prace. FAMU. S.27
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Bohuzel plati, Ze 1 Spatny film se d& zachranit dobrym marketingem, protoze nejdulezité;-
Sich je né€kolik prvnich distribu¢nich dnii, az ptiblizn€ po dvou tydnech se projevi ,,Work

of mouth®, kdy se na ndvstévnosti projevi 1 kvalita snimku.

Zalezi na dohod€ mezi producentem a distributorem, zda-li se propagace snimku ujme dis-
tributor nebo producent. V kazdém ptipad¢ o findlni podobé& distribu¢nich materiali rozho-
duje producent.

,Filmovy marketing mizeme definovat jako soubor podpurnych aktivit napomahajicich
k tomu, aby film maximalizoval své cilové publikum a zvysil sviyj ziskovy potencial.«'*°
K tomu vyuziva rtizné nastroje, aby film jako produkt zviditelnil a ptiblizil ho tak zédkazni-

kovi, tedy divakovi.

2.3.3.2.1 Filmovy plakat

Jeden z nejstarSich marketingovych nastrojti, ktery ma upozornit na novy snimek a na prv-
ni pohled ho odlisit od ostatni nabidky. Na plakatu nalezneme nejen ndzev, ale hlavn¢€ jmé-
na hvézd a tviircd. Plakat navozuje atmosféru snimku, vytvarné ztvarnéni by mélo napovi-

dat zanr. Nem¢l by chybét logline, nékolik slov, které navodi divaka.

Plakaty se vétSinou tisknou ve formatu Al a A3, vZdy na vySku, ¢emuz jsou pfizpisobeny

vylepovaci plochy. Naklad se pohybuje od 5 000 kusii k filmu."!

Dnes se klasicky plakat transformoval do banneru, outdooru (nebo-li billboardu) a riznych

forem polepti.

2.3.3.2.2 Teaser, Trailer

Film je audiovizualnim dilem, tedy nejlep$i a nejndzorngj$i formou jeho prezentace je

kratké video, které ukaze nejpoutavéjSi momenty piibehu.

130 DUDAKOVA, Marta. Filmovy marketing: z pohledu producenta ceského celovecerniho filmu.

Praha, 2009. Magisterska diplomova prace. FAMU. S.13

131 DUDAKOVA, Marta. Filmovy marketing: z pohledu producenta ceského celovecerniho filmu.
Praha, 2009. Magisterska diplomova prace. FAMU. S.50
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Teaser vznika jiz n€kolik tydni po zahajeni postprodukce. Jedna se o kratkou upoutavku,
zhruba tficetisekundovou, kterd neprozrazuje d¢j, jen navozuje atmosféru, upoutd divaka

vizudlnim stylem, miiZe i provokovat.

Trailer je ucelengj$i upoutavka, kterd ukazuje nejzasadnéj$i momenty filmu, naznacuje tak
i zapletku. Délkou presahuje tiicet sekund a saha az k n&kolika minutam."” Promitd se
vetsinou v kin€ pred hlavni projekci, distributor totiz dodava trailery na své ptipravované
filmy, a to zhruba Sest tydnii pifed premiérou, spole¢n¢ s hotovymi snimky a kinati jsou ve

vetsing piipadli povinni je promitnout.

2.3.3.2.3 Televizni a rozhlasova reklama
Televizni reklama patii k t€ém nejdrazsim, tedy producent ji vyuziva v ptipad¢, ze je nckte-
ra z televizi koproducentem filmu.

Televizni upoutavky se vyrabéji v délce od 10 do 60 sekund a vysilaji se zpravidla deset

o . s 1
dni pied planovanou premiérou.'*

Rozhlasova reklama je pro producenta mnohem levnéjsi a vétSinou je spojena se soutézi

k filmu, rozhovory s tviirci nebo soundtrackem snimku.

2.3.3.2.4 Webov¢ stranky a socialni média

Webova prezentace snimku je nezbytna. Kazdy film disponuje vhodné stylizovanym we-
bem se vSemi potienymi informace k snimku a jeho tviircim. Nalezneme zde také teaser a

trailer.

V dnesni dobé vSak spousta snimkill vlastnimi webovymi strankami nedisponuje, spravuje
aktivitu filmu pouze prostfednictvim socidlnich médii jako je Facebook nebo Twitter, ¢imZ

zaujme vétsi okruh potenciondlnich fanouski.

2.3.3.2.5 Public Relations

132 DUDAKOVA, Marta. Filmovy marketing: z pohledu producenta ceského celovecerniho filmu.
Praha, 2009. Magisterska diplomova prace. FAMU. S.51

133 DUDAKOVA, Marta. Filmovy marketing: z pohledu producenta ceského celovecerniho filmu.

Praha, 2009. Magisterska diplomova prace. FAMU. S.48
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Vztah s vetejnosti je pro dalsi zivotnost snimku zdsadni. Vefejnost znamena potencialni
budouci divak, kterého si musi kazdy producent hyckat, a zdamérné ho vtahovat do snimku
jiz v pribéhu jeho vyroby.

PR vétSinou producent nevykonava sam, ale najimé si profesionalni PR agenturu, ktera
komunikuje s médii, vydava tiskové zpravy, zve novinafe na nataCeni, zajiStuje rozhovory
s herci, potfada tiskové konference a zafizuje novinaiské projekce zhruba tii tydny pied

premiérou, apod.

Dilezitym dokumentem je tzv. Press kit — uceleny tiskovy dokument, ktery podrobné popi-
suje snimek, obsahuje synopsi, profily tviircti, rozhovory s tviirci a herci, fotosky z natace-
ni, vizual plakatu apod.'** Press kit se rozesila novinaitim v dobg, kdy se film pfipravuje na
premiéru. Novinaii, tedy prevazné medialni partneti filmu, si z n¢j vyberou vhodné infor-

mace, ze kterych sestavi vlastni clanek.

Kreativité¢ se vSak meze nekladou a tvilrci stale pfichdzi s novymi formami prezentace
snimku, aby se odli$ili od ostatnich film{. VySe zminéné patii mezi zakladni formy prezen-

tace, na které je divak zvykly, tedy by nemély chybét.

2.4 Navratnost ¢eskych filmui

Kinematografie je vyrobni primysl jako kazdy jiny. V kultuie vSak plati pravidlo, ze vétsi-
na prumyslovych odvétvi vyZaduje dotaci, aby ptezila. Dalo by se fici, Ze ¢im vétsi kultur-
ni pfinos projekt vykazuje, tim vétsi podporu bude pravdépodobné potiebovat.

Pro ovéteni (ne)navratnosti ¢eskych filmii bude postacovat jednoduchy vypocet. Pro ten

musime vzit v potaz nésledujici informace, které se vztahuji k situaci v roce 2014:

o 9 y , « y 1. o1
Primérné cena vyroby ¢eského filmu 25 miliona'”

134 DUDAKOVA, Marta. Filmovy marketing: z pohledu producenta ceského celovecerniho filmu.
Praha, 2009. Magisterska diplomova prace. FAMU. S.52

133 Jedna se o odhad autorky vyplyvajici z dlouhodobégjsiho vyzkumu na poli filmového hospodai-

stvi v CR.
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Primérné cena vstupenky v kiné 126,57 K&
Poplatek Fondu kinematografie 1%

DPH pro vstupné kulturnich akci 15%
Poplatek OSA 0,8%

V roce 2014 se primérma cena jedné vstupenky podle UFD pohybovala okolo 127 K&'"°,

Z této hrubé ¢astky se musi v prvni fad¢ odecist poplatek Fondu kinematografie, ktery byl
v roce 2013 zm&nén zédkonem ¢.496/2012 z 1 K& na 1%"’ z hrubé trzby, dale pak DPH,
které od roku 2013 &ini pro kulturni vstupné 15%. Ze vzniklé Cisté castky ptipada 0,8%
Ochrannému svazu autorskému (OSA)"*®. Z celkové ceny vstupenky se nyni dostavame na
castku kolem 106 K¢. Kinu ptfipada zhruba 60% ze vstupenky. V piipad¢ multikin se miize
tato hodnota u nékterych snimkii 1 zvySovat. Ze zbylych 40%, tedy zhruba z 42,4 K¢, si
odecte distributor svou provizi. V ¢eském prostiedi se provize distributora pohybuje dle
dohody v rozmezi od 11% do 20%. Kdyz pocitdme s vyssi hranici 20% zjistime, ze produ-
centovi zbyde z jedné vstupenky piiblizné néjakych 33,9 K¢. Jiz z tohoto Cisla vyplyva, ze
prumérny Cesky film, jehoz rozpocet se pohybuje kolem 25 miliént korun, musi do kin
prilékat pies 737 tisic divaki, aby pokryl své vyrobni naklady. To je samoziejme v naSem
prostfedi prakticky nerealné.

4

Bratfi s rozpoétem 42 milién korun, mél nav§tévnost 661 378 divaka'*’. Tedy jeho sty

136 “eska republika - zakladni udaje o ¢eském trhu. Unie filmovych distributoru [online]. 2015 [cit.
2015-04-17]. Dostupné z: http://www.ufd.cz/prehledy-statistiky
137

Informace pro platce poplatkli z kinematografického piedstaveni. Statni fond kinematografie
[online]. 2013 [cit. 2015-04-17]. Dostupné z:
http://www.fondkinematografie.cz/aktuality/informace-pro-platce-poplatku-z-kinematografickeho-
predstaveni.html

138

OCHRANY SVAZ AUTORSKY. Sazebnik OSA 2015. 2015. Dostupné z:
http://www.osa.cz/media/120444/sazebnik _0sa2015 aSa.pdf

139 TOP 50 filml za r.2014. Unie filmovych distributord: [online]. 2015 [cit. 2015-04-17]. Dostupné
z: http://www.ufd.cz/prehledy-statistiky/top-50-rocni-vysledky
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zisk byl zhruba 28 miliont korun. V tomto piipadé se jedna spiSe o rekord, protoze pri-

meérna navstévnost ¢eského filmu se pohybuje okolo 70-120 tisic divak.

Jen tento jednoduchy vypocet dokazuje, ze film je zavisly na podpotfe partnerd, statu a rtiz-
nych fondt. Navic aby byl vypocet kompletni, musime pocitat s tim, Ze nez se k producen-
tovi viibec néjaky zisk ze vstupenek dostane, musi splatit distributorovi ptipadnou vloZze-
nou minimalni garanci a ndklady na propagaci. Rozpocet na propagaci schvaluje distribu-
tor spole¢né s producentem a pocita se, ze tento rozpocet bude pokryt pravé vynosy z ki-
nodistribuce. Ve chvili, kdy jsou tyto producentovy zavazky vyrovnany, dostava se na po-

myslnou nulu, mize zacit inkasovat zisk.

Samoziejmé& v tomto piipadé nepocitime s pfipadnou zahrani¢ni distribuci filmu nebo
s pfipadnym prodejem licence pro televizni vysilani po kinodistribuci. Dalsi zisk do filmu
muize prinést prodej soundtracku, merchardisingu nebo DVD distribuce, kterd muize do
filmu pfinést aZ statisice, u divackych hiti az miliony korun.'*® Uspéch tohoto dalsiho pro-
deje se vSak témét vzdy odviji od tispéSnosti filmu v kinech, tedy jeho zisk by nemél pie-

sahnout vynosy z kin.

140 ., ,
Jan Svérak z osobniho rozhovoru s autorkou.
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Ze shrnuti z ptedchozich dvou kapitolach vyplyva, ze hlavnim ukolem producenta celove-
¢erniho filmu je dobré rozhodovani ve vSech kliCovych otazkadch vyroby celovecerniho
filmu. Musi se orientovat nejen v soucasném stavu filmového trhu, ale znat i historii a vy-
voj Ceské kinematografie, a poucit se z chyb svych pfedchtiidcii. Musi mit piehled v distri-

bucnich spole¢nostech a jejich strategiich, protoze dobra distribuce je zaklad pro dalsi zisk.

V teoretické Casti jsem se pokusila o nastinéni diilezitosti producent a jeho pravomoci. Po-
kusila jsem se zmapovat vyvoj filmového trhu a nastinit jeho soucasny stav, ktery je v neu-
stalém vyvoji.

V praktické ¢asti se pokusim nejen podlozit nékteré teoretické informace z predchozi ¢asti,
ale na rozhovoru s producenty z praxe se pokusim nalézt rozdily mezi praci soukromého
nezavislého producenta a producenta fungujiciho pod zastitou vétsi producentské spolec-

nosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ROZHOVOR S PETREM OUKROPCEM

Petr Oukropec se narodil v roce 1972 v Praze.

KdyzZ bylo Petrovi Oukropcovi jedenadvacet let a zapocal své studium na Produkci na
FAMU, setkal se s introvertnim mladym rezisérem SaSou Gedeonem, o kterém se zrovna
hodné mluvilo, protoze jeho desetiminutovy film Zavieno pro rodinny smutek (1992) zis-
kal ocenéni na festivalu studentskych filmé v Tokiu.'*"' Sasa Gedeon pt¥ipravoval zrovna
novy snimek, kde se produkce ujal pravé zacinajici Petr Oukropec. Projekt se vSak zménil
z bézného studentského cviceni na celoveCerni film, ktery se v roce 1995 dostal také do
kin. Re¢ je o Indidnském 1été (1995), které dokazal mlady Oukropec za pomoci Cestmira

Kopeckého z Ceské televize vyrobit za pouhych 2,9 milioni korun.'**

Po tomto Uspéchu se spojil s Pavlem Strnadem a jesté tentyZ rok zalozili vlastni spole¢nost
Negativ, ktera je v souCasné dobé povazovana za jednu z prednich filmovych produkci
v Ceské republice. ,,.Zaméiuje se predevsim na autorské filmy a projekty s mezindrodnim
potencialem. Mezi nejuspesnéjsi filmy Negativu patri Navrat idiota (1999), Rok dabla
(2002), Stésti (2005) a René (2008), které ziskaly vyznamnd ocenéni na mezindrodnich
filmovych festivalech.<'®

V roce 2012 udélal Petr Oukropec ve své kariéfe dalsi krok kuptedu, kdyZ se ujal rezie

détského filmu Modry tygr (2012).

4l HALADA, Andrej. Cesky film devadesatych let. 1.vyd. v Praze: Lidové noviny, 1997. S. 102

142 MELOUNEK, Pavel. Ceti filmafi, nézni barbafi. 1.vyd. Praha: Bohemia, 1996. S.157

143 Negativ s.r.o. [online]. [cit. 2015-04-18]. Dostupné z: http://negativ.cz/cz/about.php
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4.1 Rozhovor v plném znéni

Panu Oukropcovi jsem polozila nékolik otazek, které se tykaji jeho producentské prace.
Vzhledem ke stru¢nosti a vystiznosti odpoveédi pana Oukropce jsem se rozhodla uvést tento

rozhovor v plném znéni.'**

Mohl byste definovat své postaveni ve spolecnosti Negativ s.r.0.?

V roce 1995 jsme s Pavlem Strnadem spolecnost zalozZili a dosud jsme zaroven dva jed-

natelé spolecnosti.

Jak funguje spolecnost Negativ? Madte mezi jednotlivymi producenty spolecnosti

rozdéleny pravomoce nebo se kaZdy stard jen o sviij konkrétni projekt?

Princip fungovani spolecnosti je relativné jednoduchy. Prestoze jsme povazZovani za jednu
z nejvétsich producentskych firem CR, prakticky to znamend, Ze kromé ¢tyr aktivnich pro-
ducentii (P. Strnad, P. Oukropec, K. Cernd, M. Kuchynka) pracuji ve spolecnosti jesté Zu-
zana Bielikova (International Relations tj. starost o festivaly + prodeje filmu, které nemaji
sales agenta), Tereza Rimska jako interni accoutant a Alzbéta Gabrielova jako asistentka
sekretariatu. Producentka Marta Kuchynkova v soucasnosti realizuje ve spolecnosti sviij
Jjeden kratkometrazni projekt a jinak spolupracuje i s dalsimi spolecnostmi. Producenti 7idi
jednotlivé projekty (samostatné nebo castéji dvojicich). Pavel Strnad funguje navic jako
financni feditel spolecnosti. Ja, Petr Oukropec, mam navic na starosti development pro-
Jjektii ve vztahu k programim Media apod. Ucetni a prdvni sluzby zajistujeme externé,
stejné tak praci jednotlivych vykonnych produkcnich, kteri jsou najimani na jednotlivé pro-

jekty. Z persondlniho obsazeni plyne, Ze jsem spolecnosti malého rozsahu.

Rozhodujete spolecné o realizaci projektu, ktery se bude pod labelem Negativ vyrabét,
nebo kaZdy z producenti pracuje na filmech individudlné a kaZdy vyrobeny snimek

ndasledné automaticky spada pod Negativ?
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Pracujeme pod spolecnym “labelem”, producenti jsou nositeli jednotlivych projektii a maji
za né zodpovédnost. Spolecné diskutujeme o projektech tak jak se objevuji, ale klicova je
osobni zodpovédnost a rozhodnuti nositele projektu. Spolecnici maji pravo veta z formalni
podstaty, ale dosud nebylo pravo nikdy vyuZito. Prace ve dvojici je uzitecna pro rozhodo-

vani a omezovani rizik, které vyroba a financovani filmu prindsi.

Hleddte naméty sam a nasledné oslovujete reZiséra (pripadné i scéndristu) nebo Cekdte

aZ Vas reisér oslovi s hotovou latkou?

Funguji vSechny popsané cesty: spoluprace dlouhodobd s reZiséry (Slama, Najbrt,
Pavlatova, Lunak, Trestikova), kde diskutujume uzce naméty a jejich vybeér a spolecny de-
velopment, oslovujeme sami nové autory (napr. Michal Hogenauer), scénare nam nabizeji

take dalsi scénaristé, sami reZiséri, dramaturgové, nekdy i kreativni producenti z CT.

VyuZivite jako producent moZnosti posledniho stiihu? Zarazujete tuto moznost i do

smluv s reZiséry?

Mame zrejmé z podstaty smluv moznost finalniho strihu, ale jsme presvédceni, Ze jedina
cesta je spolecnd domluva, kvalitni komunikace a spoluprdce s autory. V ceském prostredi,
kde je silna tradice autorského filmu by vyuziti takové moznosti v pripadé artovych filmii,
které delame bylo nasilné. Toto pravo ma smysl u komercnich dél, ale i tam by se mél ctit

autor a vitezit dohoda a spolecna snaha o co nejlepsi film.

Existuje néjaky jednoduchy klic, podle ktrerého vybirdte konkrétnimu filmu distribu-

tora?

Osobni zaujeti distributora pro latku a autory, distribucni a marketingovy plan a v ne-
posledni Fadé ochota se podilet na financovani filmu formou poskytnuti minimalni garance

a uhrade distribucnich ndkladii. Spolupracujeme nejvice s Falconem, CineArtem a Aero-

films.

Mohl byste mi pFibliZit financni politiku spolecnosti? Jakym zpusobem probiha

pierozdélovani ziski, jsou-li néjaké, z distribuovanych projektii do dalsi produkce?

144 Rozhovor s autorskou probéhl elektronicky 15.4.2015. Cela komunikace na vyzadani u autorky.
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Nerozdélujeme ani nevytvarime zisky. Snazime se o prijmy z distribuce filmii a snaZime se
jako vyrobci zaroven dosdhnout na produkcni fee. V praxi podfinancované ceské kine-
matografie se k fee bohuzel nedopracujeme u vSech projektii. Veskeéré prijmy ziistavdji ve
spolecnosti na kryti jejich provoznich nakladii, slouzi pro narocné cashflow projektii
(verejné finance putuji do projekti az po realizaci) a také na kryti ztrat u nékterych pro-
jektii. Producenti jsou pouze honorovani dle rozpoctii jednotlivych projektii (pozice pro-
ducent u mezinarodnich koprodukci, pozice vykonny producent u projektu financovanych

pouze z CR).

S tim souvisi i téma ndvratnosti Ceskych filmu, jak byste zhodnotil ndavratnost ce-

lovecernich hranych filmu vyrobenych Negativem?

Zabyvame se produkci umélecky hodnotnych filmii urcenych idealné pro evropskou dis-
tribuci a festivaly. Z podstaty fungovani evropskych trhu a zpusobu financovani
nevyrabime projekty, kde lze hovorit o uplné ndvratnosti. Navratnost je dlouhodoba ve
smyslu uvddenti filmii napi. v reprizach v CT apod.. Uspesny film, ktery se tzv. prodavd, tj.
ma vice nez 15 zahranicnich prodejii utrzi celkem maximalné 100-180tis. EUR, takovych
filmii mdame v katalogu asi 5, v kinodistribuci v CR je 1ispéind dnes hranice 100tis. divikii
a o navratnosti lze mluvit od 300tis. resp. 500tis. divaku vys. Z naSich hranych filmu
prekrocily pouze ctyri hranici navstévnosti 200tis. divakii. NasSe filmy maji prestizni
mezinarodni ocenéni a nékterym se podarilo proniknout i do kin ve Francii nebo Nemecku,
coz je velky uspéch. Readlné se, ale stale jedna o segment evropsky art house, kde navrat-

nost v klasickém slova smyslu napr. 50% ndkladu je brana jako velky uspéch.

Jakych zdrojit financi nejcastéji vyuZivate — povaiujete za dilefitéjsi verejné nebo
soukromé zdroje na ceském trhu? Spolupracuje Negativ pravidelné s néjakym soukro-

mym partnerem/sponzorem?

Verejné zdroje, zahranicni koprodukce a predprodeje prav. Nase projekty jen vyjimecné
podporil komercni RWE (1 dokument a 1 hrany film). Soustredime se na koprodukce, které
jsou pro typ filmu, které délame, prirozené. Soukromy sektor vstupuje do projektu

vyjimecné a kdyz, tak ve fazi distribuce.

Podaiii se Vam zafinancovat 100% snimkii, které se rozhodnete realizovat? Ktery typ

filmu &i Zanr je dle Vaseho nazoru na ceském trhu nezafinancovatelny?
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Nepodari se vidy zafinancovat vse, ale z projektii, které jsme se rozhodli vyvijet a real-
izovat nevzniklo pouze asi 6 projektu. Slozité je dnes financovat cokoliv nad 20mil. CZK.
Obecné historicke vypravné filmy se realizuji velmi tezce, ale obecné projekty s rozpocty
nad 60-80milCZK jsou jiz témér nefinancovatelné i v pro nas nejsilnéjsi evropske

koprodukci. Alois Nebel byl v tom smyslu strop.

Jaky je Vas podil na propagaci filmu? Ma Negativ zvlastni marketingové oddéleni,

najimadte si externi firmu, nebo vse vymyslite sami?

Vybirame a najimame si PR pracovniky, spolupracujeme na strategii. Nejcastéji vznika

startegie ve spolupraci Negativ-PR-Distributor.

Jaka je priumérna Zivotnost Vami produkovaného hraného snimku po premiéie? SnaZite

se vSechny tituly uplatnit krom kinodistribuce také na festivalech?

Vsechny nase filmy dlouhodobé putuji po festivalech a z tohoto pohledu maji bezprostredni
Zivotnost cca 2 roky. Na ruzné prehlidky a retrospektivy jsou zvany filmy i po této dobé.

Od roku 2011, kdy jste se pustil do reZirovani détského filmu Modry tygr, jste také reZi-

sérem. Zménil se po této zkuSenosti Vas pristup k produkci?

Vzdycky jsme byli “‘friendly” vuci autorum a snaZzili jsme se pochopit co nejlépe jejich za-
mer, a pak jim pomoci se prosadit. Vnimali jsme projekt jako sviij viastni, jejich sen se stal
nasim.... Moje zkuSenost s pozici reZiséra nemeni miij pristup k produkci, moznd jsem vuci
tviirciim jeste trochu citlivejsi © Slozité pro mne bylo a je sedét na obou Zidlich, protoze tu
producentskou mi uz nikdo neodpare. Pocit zodpovédnosti je v mém prosté “uplny”.
Nestezuju si a snazim se z toho jako reZisér vytézit maximum. Nejsem jediny, kdo si to takto
s sebou nese. Znamena to zaroven i urcitou svobodu a vyhodu si realizacni podminky nas-

tavit podle viastnich rezijnich potreb.
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5 ROZHOVOR S JANEM SVERAKEM

Jan Svérdk se narodil v roce 1965 v Praze. Jeho otcem je slavny spisovatel, scénarista, he-
rec, cimrmanolog a pedagog CeStiny Zden€k Svérak, se kterym dodnes spolupracuje na

svych filmech.

Jan Svérak studoval dokumentaristiku na prazské FAMU a jiz béhem studia ziskal urcité
renomé. Parodie na americkou filmovou velkolepost Vesmirna odyssea II (1986) a ekolo-
gicka mystifikace Ropdci (1988) ziskaly mnoha ocenéné a uznani na svétovych festivalech,
film Ropéci dokonce ziskal 1 studentského Oscara. Svérakovym celoveCernim debutem se
stal shodou Stastnych okolnosti uspésny snimek Obecna skola (1991), ktery byl na Oscara
nominovan, tentokrat jiz v hlavni soutézi. Scénaf k filmu napsal Zden¢k Svérak pivodné
pro Vita Olmera, ten vSak chystal jiz zminovany Tankovy prapor. Zdenék rezii odmitl a
movymi ateliéry Barrandov a spole¢nosti Lucernafilm. ,, Barrandov byl rozpoctova statni
organizace... Film Obecna skola stal asi 12 milionii. A tam jsem jako rezZisér, jesté ke vse-
mu zacinajici, nemél viibec Zadnou moznost do rozpoctu zasahovat. Zeptali se mé akorat,
kolik metrit filmu, resp. kolik minut, jsme schopni denné natocit, protoze kdybychom nato-
cili néjaké penzum, asi 3 nebo 4 minuty, tak cely Stab dostane prémie. Tak to jsme slibili...

Pouze takhle jsem s rozpoctem prisel do styku. '

Dalsi film Jana Svérdka s ndzvem Akumuldtor 1 (1994) je specidlni tim, ze jeho scénar
napsal sdm Jan Svérak za pomoci Jana Slovéka, nikoli Zden€k Svérak jak je tomu u vétsi-
ny jeho filml. Zdenék Svérak si vSak spolecné s Petrem Formanem zahral ve snimku hlav-
ni roli. Jedna se o milé komedialni fantaskni sci-fi, ve kterém Svérék parafrazoval americ-
ké snimky. Vzhledem k velkému mnoZstvi vizudlnich trikti mél film ve své dobé€ rekordni
rozpocet pies 40 miliont korun. Heureka v ne€kterych zdrojich uvadi rozpocet az 60 milio-
nii, protoze zapo&itava naklady na pofizeni specialnich pogitadti pro vyrobu triki.'*’ Pied-
pokladalo se, ze jeho navstévnost bude minimalné stejné vysoka jako u Obecné skoly (oko-

lo miliont divakil) a navic bude film prodejny do zahrani¢i, coz se bohuzel nepovedlo.

145 HALADA, Andrej. Cesky film devadesatych let. 1.vyd. v Praze: Lidové noviny, 1997. S. 118

146 ., ,
Jan Svérak v osobnim rozhovoru s autorkou.

147 ., ,
Jan Svérak v osobnim rozhovoru s autorkou.
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Navstévnost byla okolo 390 000 divakl a na mezinarodnich festivalech sice film ohlasy
m¢l, ale navratnost snimku byla témét nulova, tedy 1 Heureka Production, kterd film vyra-

béla, kviili tomuto projektu téméf zanikla.'*®

Dalsi projekt byl pfesnym opakem Akumulétoru 1. Film Jizda (1994), ktery byl natocen
prakticky na kolen¢ pod produkénim dozorem Pfemysla Prazského pod spolecnosti Luxor.
Oficidln€ se uvadi rozpoc€et milion korun. Pravdou je, Ze ve vysledku stal minimalné 2,5
miliént,'* i tak se vak na b&zné poméry celovedernich snimki jednd o nezavisly velice
levny film, ktery je navic natoen na prosly material. ,,Stab mél devét lidi véetné hercii — tii
herci a Sest ¢lenii Stabu. A vSechno kolem nataceni jsme si délali viastné sami.“"° Snimek
v kiné navstivilo vice nez 200 000 divakd, navic ziskal Kiistélovy globus na MFF

v Karlovych Varech.

V této dob¢ byl Svérak jesté jednim ze spolumajiteld produkéni firmy Luxor, ktera existo-
vala od roku 1991. ,, My jsme zalozili spolecnost Luxor ve ctyrech lidech — Premysl Praz-
sky, ucetni Bohdan Kysil, kameraman Franta Brabec a ja — a fungovali jsme jako vykonna
produkce. Zcela na pocatku byl patym spolecnikem jesté Jan Slovak. Luxor vznikl proto,
abychom védéli, na co ty penize konkrétne jdou. Kazdy, kdo je na place, ale nema tam co
delat a nudi se, tak mluvi a rusi, a jesté ke vSemu ho platite. Ja vidim rad ty penize na plat-

v K(]5]
née, ne za kamerou.

V roce 1995 se vSak Svérdk rozeSel s Pfemyslem Prazskym i1 F.A.
Brabcem, ktefi zacali pracovat na zcela jiném projektu. Svérdk si zalozil vlastni produkcni

. . v s 152
spole¢nost Biograf Jan Svérak, s.r.o0."”

Jan Svérak popsal fungovani spoleCnosti stru¢né takto: ,,To je spolecnost, ktera vlastni
prava a vwiji latky. To znamena, Ze vilastné miize do vyvoje investovat treba pul milionii
nebo milion, a miize mit i ztrdty, protozZe se nemusim nikoho dovolovat, do jakého rizika se

miizu jesté poustet. Ve firmé mam jednu divku, ktera dela produkci, tedy hlavné adminis-

148
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149

HALADA, Andrej. Cesky film devadesatych let. 1.vyd. v Praze: Lidové noviny, 1997. S. 122-

MELOUNEK, Pavel. Ceti filmafi, nézni barbafi. 1.vyd. Praha: Bohemia, 1996. S.149
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trativu. Pak zaméstndvam ucetni, ktera v tom déla poradek. Ma to tu vyhodu, Ze v obdobi,
kdy se zrovna nic netoci, jsou naklady na chod spolecnosti tak nizké, Ze mé to nenuti treba
tocit reklamy... Kdyz se zacne pripravovat, tak se produkce spusti naplno, najme se externi
firma, vykonna produkce, ktera nam film natoci, a my pak udélame dokoncovaci prace.
Protoze dokoncovacky se ve dvou lidech zviadnou. Mame také prava ke vsem filmum, takze

. . r . K(l 53
s nimi dale obchodujeme.

V této dobé se jiz pripravuje Svérakav zivotni snimek Kolja, ktery vznika pod firmou Bio-
graf za pomoci Erica Abrahama, britského producenta firmy Portobello Pictures,'* se kte-
rym Svérdk spolupracuje viceméné dodnes. ,, Eric Abraham mé naucil ten systém, tedy
zpusob financovani a producentské premysleni. Svou nejvétsi zasadu, Ze producent nikdy
nedava do filmu své vlastni penize, vsak nikdy nedodrzel. Na zacatku, samozrejmé, v obdo-
bi predprodukce plati naklady producent sam, a pak doufa, zZe az film sezene penize, tak se
mu jeho investice vrati. Nakonec, kdyz producent zjistuje, Ze je to stale drazsi a drazsi, tak
rozpocet sam doplati. Ale musi to mit néjakou hlavu a patu, musi to byt kryté néjakym bu-
doucim predprodejem... Evic Abraham je taky spolumajitelem vSech filmu, mame to piil na
piil, at’ do toho dd kdo chee kolik chee penéz. “'*® Rozpo&et snimku Kolja &inil asi 28 mili-
ont korun, film viak vyd&lava firmé Biograf Jan Svérak dodnes.'*® Jak znamo, tento sni-

mek byl jako posledni v Ceské kinematografii ovéncen cenou Americké akademie Oscar.

Ve spojeni Biograf Jan Svérdk a Eric Abraham vznikal i dal$i snimek s oscarovymi ambi-
cemi, tedy valecné drama Tmavomodry svet (2001), jehoz rozpocet €inil rekordnich 260
miliont korun. Scénaf ke snimku napsal opét Zdenck Svérdk. Film se natdCel nejen
v Cechach, ale také v Jihoafrické republice. Koproducent filmu Ceska televize uvadi, Ze ve
filmu bylo uzito 189 trikovych zabéra, a rezisér pracoval s 25 modely letadel, z nichz pét

bylo dokonce ve skutecné velikosti. Pravdou vSak je, Ze 1 pfes rekordni nédvstévnost, v Ces-

153 ., ,
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kych kinech film navitivilo 1 128 990 divaka'’’, a mezinarodni prodej, film na Oscara no-

minovan nebyl."®

Eric Abraham se podilel na financovani i dal§iho Svérdkovského dila — Vratné lahve
(2006). Tato komedie o starnuti se ve svéte prodava dodnes. Velky uspéch sklidila hlavné
v Némecku, Kanadg, Italii a Polsku." I piesto, Ze se jedna o b&znou komedii ze soucas-
nosti, nepotiebovala tedy zadné specidlni efekty, kostymy nebo kulisy, se rozpocet filmu
vysplhal az na 34 miliont korun. ,, Vratné lahve byly narocné tim, Ze hlavni hrdina, které-
mu bylo tehdy vice jak sedmdesat let, a jeste ke vsemu to byl miij tatinek, neslezl z platna
tak jsem ho nechtel ustvat. Takze jsem to rozloZil na vice natacecich dni, bylo jich asi pa-
desdt Sest, coz je luxus viibec i v evropském méritku. “'. Film se nadtésti zaplatil, ba do-
konce dokézal splatit vklad Fondu kinematografie. Zde je dobré podotknout, Ze Jan Svérak
je doposud jediny cesky filmaf, ktery penize z Fondu kinematografie statu ze zisku filmt

vratil pro dalsi prerozdéleni.

V roce 2007 se na platna kin dostdva snimek rezisérky Alice Nellis s ndzvem Tajnosti
(2007). Jde o jediny snimek, kde byl Jan Svérak pouze producentem, ale jinak se na ném
rezijné nepodilel: ,, Mé to nebavilo, protoze jako producent nemate to posledni kreativni
slovo, které patri rezisérovi. A to je na tom to nejzabavnéjsi... Producentovani je pro lidi,
kteri maji manazerské schopnosti, maji chut’ néco vytvorit, protoZe to neni samoziejmée
jenom financovani, producentstvi je do jisté miry kreativni cinnost, ale producenti vétsinou
nemaji potrebu nebo schopnost na sebe prevzit zodpovédnost za vyslednou podobu dila...

Biograf Jan Svérdk vlastni prava k filmu Tajnosti, ¢ast samoziejmé vlastni také koprodu-

X , . 161
cent Ceska televize.'®

Dals$im filmem byl loutkovy détem urceny Kuky se vraci (2010). Zde Svérak jako produ-

cent bojoval proti internetovému piratstvi. Najal si dva studenty, ktefi vyhledavali nelegél-

STTOP 50 filmil za r.2001. Unie filmovych distributori: [online]. 2002 [cit. 2015-04-17]. Dostupné

z: http://www.ufd.cz/prehledy-statistiky/top-50-rocni-vysledky
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ni kopie filmu na internetu, majitele serverii informovali o nelegdlnim obsahu jejich stra-
nek, vétsina servert film ze stranek odstranila s omluvou. Cesky server share-rapid.cz viak
vyzvy neuposlechl a dostal se do soudniho sporu, ktery prohral. Doposud dluzi Svérakovi

pres 300 000,- K¢&.'%

Poslednim  vzniklym snimkem spole¢nosti Biograf Jan Svérdk je pohadka
T7i Bratri (2014). Zde opét figuruje osoba Erica Abrahama, dalSim koproducentem se stala
slovenské firma Novinski a dansky Phoenix film, ktery figuroval uz u filmu Vratné lahve.
Jednim ze spolumajiteli Phoenix filmu je totiz Eric Abraham. Film vznikal v nestastné
dob¢, kdy byl schvalen novy audiovizualni zédkon, tedy Fond kinematografie rozd€loval
pouze symbolické Castky. 77 Bratri tak dostali pouze 1 K¢, zpétné vSak Fond filmu vypla-

til 3 miliony korun. Hlavnim partnerem filmu se stala na posledni chvili také TV Nova.

Film mohl vzniknout také diky filmovym pobidkédm, protoZe na ¢eském uzemi utratil vice
nez 15 miliond korun. I pfesto reZisér Jan Svérak a autor scénate Zden€k Sverdk vyrabéli
tento snimek bez naroku na honoraf, protoZze méli obavy o vyslednou navstévnost a tedy o
navratnosti filmu. Distribucni spole¢nost Bioscop odhadovala navs§tévnost 350 tisic divaki.
Svérak si vSak spocital, ze na film musi pfijit alespoil ptil milionti divak, aby se jeho na-
klady pokryly.'® To se na§tésti povedlo a film se stal nejnavitévovangjim snimkem lofi-

ského roku s 661 378 divaky.

Proc¢ vSak film 77 Bratri neziskal zddného vétSiho Ceského partnera, 1 piesto, Ze se jedna o
vdécny zanr pohadky? ,,Ja bych asi sehnal investory, kteri by do filmu vioZili své penize za
podil na trzbach. Ale nemam jim co nabidnout, aby to davalo ekonomicky smysl. Mam co
delat, aby se vratila moje vlastni investice do vyvoje a vyroby. Podreboval jsem spise spon-
zory. Nabizel jsem reklamni plochu pred filmem, oslovili jsme asi 50 firem... Odhadoval
jsem, Ze takovy prostor u takhle navstévovaného filmu by mohl mit hodnotu tii milionu, a

kdyby si z toho chtéli udélat jesté néjake promo, byl jsem tomu otevien. Ale viibec nic... Uz

162 Jan Sveérak: Vrchol civilizace mozné uz byl, ted’ odpadame. In: DVTV.cz [online]. 2014 [cit.
2015-04-25]. Dostupné z: http://video.aktualne.cz/dvtv/jan-sverak-vrchol-civilizace-mozna-uz-byl-
ted-odpadame/r~9d0c48cc8af811e4aff10025900fea04/
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Jjsem byl zvykly z Vratnych lahvi, takze jsem védeél, ze se pohybuju v prostiedi, se kterym si

, «164
nerozumim...

A jaka je navratnost snimkii mezinarodné€ zndmeého reziséra Jana Svéraka?

,Samoziejme Kolja a Vratné lahve se prodavaji po sveté. To pro nas délaji Danoveé, kteri
funguji i jako sales agent, coz je vyhodnéjsi. Mam takovou zkusenost, zZe ty ceny, které oni
Jjsou schopni sjednat na svétovych trzich jsou jiné, nez by dokazaly ceské spolecnosti. My
jsme pro né porad jeste zaostala zemé, které staci prece jen par set dolarii... Kolja, jako
oscarovy snimek, vydélava dodnes a zase bude, protoze prava se prodavaji na peét, deset a
do Ameriky na 25 let. Prava ted konci, takze se miizou znova prodat. Ale neni to samozre-
jmé tak vyhodné jako diiv. Zdjem o cizojazycné filmy je desetkrat mensi nez byval a to se
odrazi v cenach. Drive se napriklad prodaval film do Nemecka za 200 tisic dolarii a dnes
se prodd tieba za 20... Ale i u Kolji viastni ¢ast prav Ceskd televize. Jejich viklad cinil asi
tretinu rozpoctu filmu, z cehoz maji dodnes prava pro celou Vychodni Evropu, a mohou
zde s Koljou obchodovat... Ale zpivana pohddka v cestine (film Tii Bratii) se velice tézko
proda do ciziny. I ti Némci se ukdzali jako velmi konzervativni. Rikali, Ze pohddku ano, ode
mé ano, ale Ze na zpivané pohadky jejich publikum neni zvyklé, a Ze by to asi neprijalo...
Tmavomodry svét sice nevydelal, prodal se asi do ctyriceti zemi, ale v souctu zustal

v minusu, protoze byl bohuzel drahy... “'®

V soucasné dobé€ ptipravuje rezisér Jan Svérdk anglicky mluveny snimek se zahrani¢nimi
herci, ktery by se mél natacet v Irsku, takZe se pocita i s vétSimi naklady: ,,Jak u nas se toci
dvanact hodin denné s piil hodinovou prestavkou, tak v Irsku se toci jedendct hodin denné
s hodinovou prestavkou, coz je o hodinu a pul denné méné casu...” Aby snimek dosahl
také na Ceské pobidky, bude se natadet nékolik tydnii také na izemi Ceské republiky. V

této chvili se s projektem uchazi o podporu Eurimage.'®®
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit ptipadovou studii na téma producentstvi a roz-
dilnych cest, kterymi se producent mtize dat. Pokusila jsem se vymezit pojem producenta a
sledovat zmény v jeho uvazovani a rozhodovani napfi¢ historii v zavislosti na momental-
nim stavu kinematografie. Ukazala jsem vztah ¢eského statu ke kinematografii a vysledo-
vala legislativni zmény poslednich let, které se dotykaji audiovizudlniho primyslu, a tim 1
postavy producenta jako vyrobce, a Casto také nositele prav filmového dila. Na rozhovo-

rech s producenty se mi podafilo ukdzat zakladni rozdil mezi producentem pracujicim pod

konkrétni znackou s dal$imi producenty a producenta nezavislého.

Rada bych k tomuto tématu uvedla jesté jednu uvahu Jana Svérdka, ktery problematiku
shrnul tako: ,,Ja jsem ekonomicky zavisly na vysledkii svych filmii, nikoli na production fee.
Ja to production fee neresim, viastné ho tomu filmu odpustim. Normalne, kdyz déla film
tieba Viktor Schwarcz'%, tak si predstavuji, Ze ten rozpocet je 16 milionii, a on md
v rozpoctu jeden nebo dva miliony production fee, coz je naprosto legalni a spravné, Ze za
tu praci ma vymezenu odmeénu. Ale on uz neresi, jestli na ten film nékdo prijde, protoze on
dela filmy, na které prijde tricet tisic divaki, jsou to umélecké filmy pro festivaly, takze vi,
Ze z toho Zadny jiny ekonomicky zisk, jiny nez production fee, mit nebude. Ja to délam nao-
pak, ja production fee vitbec neuctuju, naopak do toho investuju néjaké své penize a dou-

fam, Ze na to lidi budou chodit, a tedy Ze ten zisk budu mit potom. A to jsou ty dva pristu-

py... «l168

Domnivam se, ze z mé prace je ziejmeé, co v realném filmovém prostiedi postava produ-
centa znamend, jaké ma pravomoce, a co se od n¢j o¢ekava. Doufam, Ze tato prace pfinese
1 dal$im studentim UTB ve Zlin¢ pottebné informace o ¢eském filmovém trhu pted jejich

vstupem do filmové praxe.

167 Viktor Schwarcz: producent firmy Cineart TV Prague
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OSOBNI KOMUNIKACE

Jan Svérak — osobni rozhovor, audio nahravka je ptilohou této prace na nosi¢i CD-ROM

Petr Oukropec — on-line rozhovor e-mailem
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ACFK
AFID

APA

DCI
DCP
DVD
EU
FAMU
FITES
FSB
KDM
MFFKV
OSA
UFD
USB
UFO
UPF
UR CSF
VHS
VOD

VPF

Asociace ¢eskych filmovych klubi.
Asociace filmovych distributort.

Asociace producentl v audiovizi.
Ceskomoravské filmové tstiedi.

Ceska republika.

Ceska televize.

Digital Cinema Initiative.

Digital Cinema Package.

Digital Versatile Disc. Digitalni viceucelovy disk.
Evropska Unie.

Filmova akademie muzickych uméni.
Cesky filmovy a televizni svaz.

Filmové studio Barrandov.

Key Delivery Message.

Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary.
Ochranny svaz autorsky.

Unie filmovych distributorti.

Universal Serial Bus.

Ustiedni filmovy odbor.

Ustiedni ptj¢ovna filmiL.

Ustiedni feditelstvi Ceskoslovenského filmu.
Video Home System.

Video On Demand.

Virtual Print Fee.
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SEZNAM PRILOH

P1: Definice ¢innosti producenta v audiovizi podle APA



PRILOHA P I: DEFINICE CINNOSTI PRODUCENTA V AUDIOVIZI
PODLE APA'®

DEFINICE CINNOSTI PRODUCENTA

Role filmového producenta pti vzniku autorského dila — filmu je zcela specificka. Na zaklad¢ pove-
feni Vyrobce ma Producent rozsahlé pravomoci ve véci vétSiny aspektti vyroby filmového dila.
Jeho ptinos ke vzniku filmového dila je béhem jednotlivych fazi vyroby charakterizovan témito

¢innostmi:
VYVOJ PROJEKTU

- urcuje zakladni koncepci dila nebo se na podili na jejich vzniku

- urcuje material (ndm¢ét), z n¢hoz dilo vychazi, a zajist'uje potfebna prava pro jeho dalsi zpraco-
vani

- vybira scénaristu/scénaristy

- fidi a kontroluje zpracovani namétu

- zajistuje prvotni (zékladni) financovani

- Zajistuje a urCuje rozsah ptipadnych reSersi archivnich materialti. Pfredbézné jedna o jejich
pravech a cenach

PRIPRAVNE PRACE

- vybira reziséra, koproducenta a vedouciho produkce

- na zaklad¢ konzultaci s rezisérem vybira herecké obsazeni hlavnich roli

- na zakladé¢ konzultaci s rezisérem vybira vytvarnika, kameramana, stfihace

- na zakladé€ konzultaci s rezisérem se podili na vybéru natacecich lokaci

- dohlizi na ptipravu rozpoctu vyrobnich nakladii a na zéklade konzultaci s koproducenty a ve-
doucim produkce schvaluje kone¢ny rozpocet

- na zaklad¢ konzultaci s rezisérem a scénaristou/scénaristy se tvur¢im zpiisobem podili na scé-
nafi a schvaluje zavérecnou verzi scénaie

- na zaklad¢ konzultaci s rezisérem schvaluje zavére¢nou verzi technického scénaie

PRODUKCE

- rozhoduje o vécech souvisejicich se zakladnimi slozkami vyroby

- pribézné a osobn¢ konzultuje s rezisérem a predstaviteli hlavnich roli

- v soudinnosti s rezisérem osobné konzultuje s vytvarnikem a navrhafi kostymu, masek a ucesii

- prubézné dohlizi na praci nataceciho $tabu v misté nataceni a na praci celého vyrobniho $tabu

- schvaluje tydenni vykazy nakladt

- sleduje nato¢eny material (,,denni prace®) a osobn¢ v této véci konzultuje s rezisérem, a stiiha-
cem

19 Dostupné z: <http://www.asociaceproducentu.cz/cz#o-asociaci>



POSTPRODUKCE

- osobn¢ a na zaklad¢ konzultaci s rezisérem se podili na rozhodovani ve vécech vizualnich efek-
ta

- na zakladé¢ konzultaci se rezisérem vybira autora hudby a osobn¢ se nim a s rezisérem podili na
komponovani a nahravani hudby

- na zaklad¢ konzultaci se stiihacem a v soucinnosti s rezisérem se podili na stfihu filmu

- na zaklad¢ konzultaci s rezisérem a stfihacem schvaluje kone¢ny sttih filmu

- na zakladé konzultaci s rezisérem se podili na rozhodovani ve vécech souvisejicich s titulky a
optickymi triky

- na zaklad¢ konzultaci s kameramanem, rezisérem rozhoduje o otazkach souvisejicich s prvni
kombinovanou kopii filmu

MARKETING

- konzultuje v otazkach souvisejicich s medialnim planem, s planem marketingu a distribuce
filmu
- konzultuje v otazkach souvisejicich s distribuci filmu na zahranic¢nich trzich



