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ABSTRAKT

Tato bakal §Ssk§& prs&8ce se zadpoltelammdtliizoRR
Zl 2 n, S. r.o. C2lem pr8§8§ce je prostSednicty

doporulen?2 ke zlepgen? soulasn®ho konkure

| 8st 2, teoretick® a praktilck®@r|8gatick -Ppe@m
c2ch se konkurpernacketsicchko® nloSssttii. jVsou nej prve
O spolelnosti a n8slednhD vypracovs8gny BCG
p Nt konkurenlnzch sil

Kl 2] ovg slova: koBGGrmatciecehoPWOBtanall za,
ABSTRACT

This bachelor thesis is engaged mabysis of Competitiveness of the Company PRODAG

Z |1 2 n ,Thelaimdof the thesis is through modern analyses of competitiveness to state
recommendations to improvemt of current competitive position. The thesis consists of
two main part, theoretical and practical. Theoretical part is research of literary sources
regarding competitiveness. In practical part are first stated basic informations about
company and subsegntly are elaborated BCG matrix, SWOT analysis and Porter

analysis.

Keywords: competitiveness, BCG matrix, SWOT analysis, Porter analysis
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bvOD

Kagdl subjekt je dnes nattomuy \wpgt dwydry sip
SV® | innosti Y“uspNgn®, mus2 zn8t sv® Tk-onku
sobz. Mus?2 tedy vhDdDt, zda |jsopokiemnlat MNe Moe¢
nej si lnreljl g2?p,g 2 sni zbr anbDmi a taktikou vyhr:

ve svich konkurenln2ch vihod8ch, lybykieg kt e
zdokonal ovat. Naopak by tak® mbDly vhRDidDt,
ch§2e o z 8Bmtzom 2 KlypyesdmTv8Im cawad negd @b Bt jgé odst |

T®matem m® bakal §Ssk® pr §ce | eostaPRADAGz a k
Zl 2n, s.r.o. Fa g rmamec[sarni?k mwa, tkdhas sse odehr
me z i mal T mi a st Sedn? mi firmami, a proto

samotnou zaj2mav®. Zpracovtthoprm® etd®@ma gjee pm!

zJi gn?2 Mor avy, kde vliastn2zm nhRDkol i kktyvi noh
kter® firlmat priepdy@ovl®BMN® srovn8&§n2, jelikog | s
vihody a nevihody mich strojT se stroji s
Pr §creo zjdeDl ena do dvou | 8st?2, teoretick® a

nejprve prostudowall alsittierk®rmrkzurpmameamcyh op no

teoretick® poznatky. Nej pr vet tsoe no lwljgausvt ) n, o
konkurence a konkurenceschopnost. DS8é¢-e t ec
Sen2, typol ogi i konkurence, konkurenu n2ch
renl n2ch,akdlelr®8¢ sem ppak kiooVipRkichke® fli & sntui  vj
se viDnoval pSedstaven?2 s poilnreflonrosaci2 ab-2psrkoadn
l el nosti jsem zhotovil anallzy, ze kterTlct
stavu.

Pro mou pr8ci mi j ako pkood krl cazdv ash ao uay i M Tyk a@ =~

D8l e jsem vyugi l odborn® | iteratury a odbc
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CELE A METODYV@ZNPRARRCCE

Hl avn2m c2lem t®t o pr8ce je anallza okonku
mechani kou. Budou uvedepyl 2fkhbadnz aithepi m
foliu. Jako d21l ]2 c2]| l ze stanovitkepgtowed
vichoz2ho bokanlkuroemmeaddhawpnosti. Naez§vDr

ny dopoagallem?2zisepgekdDngouleatm®B mho postaven?
Kdosagen2 hlavn2ho c2le bude vyugito tDRcht

f BCG matice
I SWOT anallza

T PorterTv model pnti konkurenln2ch sil

Vpr 8ci bude provedena BCG mati ce, kter8 z
obchodn?2ekvprjoddurkdatov®m portfoliu.

Kidentifikaci silnTch a slablch str8nek s
zeb bude provedena SWOT anallza.
Pro zjigthDn? intenzity s2ly jednotlivlch

apli Povgmrer Tv model pnNti konkurenln2zch sil
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1 KONKURENCE A KONKURE NCESCHOPNOST

Li ¢ ho(209% §. 13definujekonkurencij ako ot evSenou mnogi nu
konkurentivd an®m | ase a teritoriu konKkulipkkall-n2 ho
n2 polyfaktorovl efekt, kterlT je u vgech
vekt or ov¥ookborenpeschdpnogepozi ti vn2 vlastnost konl
projev interakce Sadou a spektkemkuoehkludZmt foavk ti Se
schopnost je tak faktorovim a vektomovIim
rent T v konkurem| n2m prost Sed?

Vtrgn2m prostSed?2 se vyskytuje trgn2 konk:i
exi stence je podm2nBDna znal osti svich kon

svich z8kazn2kT | @ iml 20@s.27)eho konkurence.

AKonkur ent| Siedikpr d asovi Sez nag? planetou,
pTsoben2 dvou ¢givich obj ekt T n edbaon ®sru bljaesket
prostoru realizovat stejnou nebo poddbnou
vaj histhejnebo podaolricchh metadyb mkd ki), 2002, s

Ki ncl (2004, osd!| e2 8k)o nuikwg de2n,| nFenlap tslpakmE4 nk b &
geme konkurenln2z aktivity rozdRDlIlit na kontk
1.1 Komoditn?2 Kkonkurence

Terto druh konkurenceoza | uj e soupeSen2ktneeS2i dboodaj?a tse le

MTgeme | i (&igcl 2004dsD28)i t n a

f Homogenn?2 k&hkob&gcisi konkuruj?2 valt gi n
t ebn?2 mi podm2nkami, ajl emn D na&hr adiut etl ont
vzhl edem, kvalitou ani zpTsobem vyugit?
! Heterogenn?i klomktumesitcii virobkT a sluge
jsou viraznhD odlign®.

1.2 Substituln?2 konkurence

Dodavatel ® vyrg§zBjthvbboblygih,y jaélei kkoogn kdio d
produkty stejn® skupinhD &ipa208ed28t el T. Jde
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f Lig2c?2 se virobky sloug?2 stejn®mu %% el

kni hu, el ektronickou kni hustameabo pol 2t al

T Konkurence se snag? zmBDni t zvykl osti S |
f Podni ku se daS$S2 vyvinout novi virobek e
z8kazn2kT jinak, novRDji a | ®pe.

131 dentifi kace konkurentT

Nen2 vgdy s noazdnna® ,h nkeddo rjoez ppr o firmu nej v 8¢
firmhND dobSe zn&ml soupeS, se kterTm bojuj
objevit frmasnovou technol ogi 2, kter8 vytlal?2 sc
mTgeme sv®zh&ankKute@dUyHBdE§s&kpilBl)04, s. 160

T Laxn? k oinTkaukroeviit konkurent vTbec nkfeagl
nz2ch firemmuMmge kTzn® dTvody, jako | s
prost Sedku, pSedpoklad uBehkdstiebsviocho
nev?2.

f Vyb2ravl kBe&gupetjen na | 8§st aktivit,
zbytek nereaguje. Takge napS. sn2d?2 cel
klamu nijak nereaguje.

f Konkurenttygr i Sk onkur enc?2 sheojnuejvez,d §nvisk d Wé s | ed
tNDzstv2, nebo por8gka. Reagujeohiyaohpémr? z
NepS2jemnl soupeS a ne¥stupnl konkurent

f NevypolitateliNéj kempEUjfemnDj g2 konkur ent
tivity u konkurence m Dk dy zasmi mel T Amizkugenost 2
jak se zachov@8nedmiodsebBPRavehbt?ti mao8ho sp

mDrnhN, aby byly co nejv2ce nelitel n®.

14 Konkuren|ln2 soupeSen?

M. E. Porter koncem devapdas8vhthskenamido

soupeSen? mezpokehhkhoseminymitSet2m tis2cil

1. Jasn8 vize a strategie, kterou se podni
2. DTl egitost jedineln® podnikov® strategi
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3. Budov&n?2 hwl jpionsetlasv@ n2 firmy jako eS8kl ac
gie.

4, Nutnost zmRDny strategie, jestlige se zr

5. Vyug2vegn2 novich mal$zed? kaontkeictemad Ina g iv?

6. Ji stota, ge kdyg podninoacBund @ rmdtukz §p o 1k

toho vyugijenkvaskutel|l nhDn?2
D8IUe b8nek (20W#d?2 ,s.gelb6Be vgdkomks?temt 3a
tNDzstv2 nebo prohr gn?2 aml psrooubjti k2 en ak et dreh uv.
1.5 Typologie konkurence

Mi koRP@8@5,( s. 6050k uurveSndcle, sgee dk§ taky vyj 8§dSi

nebo kupuj2c2mi totogn®ho zbog2. Jedn8 se
popt 8nw&kkm2 dsknd kk.r ok onomi i m8 konkurence nDhKk
odsebevr TznT ch aspektech i g2. D2ky trgn2m o

reklamou, cenou atd.

Konkurence mezi nabidlcou a poptavkou
— Cenova
Konkurence na strané poptavky necenova

Konkurence na strand nahidky

| dokonala monopolni konkurence
nedokonala oligopol
monopol
Obr. 1. Typologie konkurence (zdrdyliras.cz, 2015)
151 Konkurence mezi nab2dkou a popts8vkou

St Set §vaj preeithTgn@®vpostoje. Spot Secbitel
nejvygg2 m2Se za co nejni§gg? cceonunejudyrgogk?cm
kem. Aby odvongolvB8 gkn ®mu st avu mezi nab2dkou a
kompromisu.Ch t-IDij 20b N strany plnittosmu® opatovetow,§
bodu pSMbkéiggg, 2005, s. 66)

152 Konkurence na stranlD popt 8vky

PSedstavuje stSet z8jmT jednotlivich spot
chce nakobpigt mej ¢oc nzj meng?2 cenu a -lito i
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popt8&8vka vygg? neg nab2zdka, roste visbham
cen( Mi kol 8g, 2005, s. ©66)

153 Konkurence na stranlD nab2zdky

Prvotn2m c2lem virkbceCheemashmaldbsg8beont
svich virobkT za co nejlepg2ch podm2mek.

kurebobJivo z8kazn2ky a n8§8slednim zIlepgen?
konkurence ve chvg? ijakdyopte§ vnkaab,?2 dgkrao tvodie
cen.Vmi kr oekonomiozldiogehB2z2k&knkurence na str
cenovou | i necenovou a(mMakododl8gn-87MPOW 5], i sned

1531 Cenov8 konkurence

Jej2 podstaproast e drSiidts8k2m2sni govsgn2 cen z
vV .gemi mo g n T mid nzupt 2sno bl ye. v nNXj bgg2yct hl avi Ti rt o bikkoTn knuTr de
( Mi kol 8g, 2005, s. 67)

1532 Necenov8 konkurence

Mi kol 8g (2005, s.ne67)n orve®v rdlgroktustisemndcdi2 e S vl

z8kazn2ka jinTiTmi metodami nedg snigovg8&n2m c
zal ogen na zvygovs8§n?2 kvality a technick®
i mage, designu vIrobkugenw?y usgeirtvi snuo val czhv iidnic

VDt gi nmaxippenvky spebbh8yanzm oboku nzkpuTrseonbc? . b
cenov§ southNg je pro virobce velmi vylerp:
protoge vede ke smiDkadw8§mT goendo¥limobdio pe
vedoubamkrkot u. Ten vDtginou nastg8vs§ &vTIIi
zZtiva, jako jsou zlepgen2 kvality virobkT
mus2 vypdSgeamt ngkloadTvhakum, r ekl aMko, pod
| §g, 2005, s. 67)

1533 Dokonal 8 konkurence

PSedstavuje ide§ln2 stav na trhu pro dal g2
vel k® mnogstv2 konkurewtl Tobke enS Zpadije jato Tt e
forma konkurerfide kmé Bgyugic0O®bn8s. 67)
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1534 Nedokonal 8 konkurence

Naopak medokonal ou konliynemcf oven8e eRnzez8 d § s €
v8&me monopoln2 konkurnehmdke, 8a@l,i ODEBI, & .mdIIVc

T Monopol mencek Pmlkdob8§& se dokonal ® konkur en
kde se vyskytuje jeden virobek, kterl

ponDkud |ig? (barva, cena).

f Oligopoli Mal 8§ skupina virobcT ovlI 8§d§ Krh.
tTm & mfFdovat ceny t2m, ¢ge udr gujue pSe
rencejevOl i gopol u omezen§8 a vyug2vs§ se pSecd

f Monopoli Na trhu pTsob? jen jedna firrma, Kk

| uj e cenynedmogrnas mBo Sebadel em.
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2 KONKURENLNC SERATEGI

Kdyg chthRj2 bilt podnikatel sk® subj ekdy ¥s|
du oproti svim konkurent Tm. T®t o konekur en
n2m konkuren| n2 sftirramhae gk en k ulr®@emdSn 2k asjtdr§a t e ¢
se i firmy, kter® ¢g8dnou ze strategi 2 jak
z8kl adn2ch principT nhDkter® strategie cho
url 2, jak sa&ehdwatouaknmokiwrehd&n¢2 s aby dos§hl i
stanoven? konkr®tn2 konkupenhhm? z§klrategi &
faktory, kter® na vIibDRr whgdmld ZAivakiteor® stn

(Ur b § 04 k 158)2 0

f VnhRj g2 -pakBSdrymezi nhN technick® pSedpokl
k8§ situace, ekonomiokH§NwwvdvaRodemD, sit
f VnitSn2ifsdakmteery mTge zaSa#irbveRobndz2a k

vpodni ku zmamhDa®PaB®istr 8nky podni ku.

Dle Portera (1994, s. 385)s e nkPbg & ur e nl| m2a zsvtart stragokio2k& er §
zkoum§8 mogn® pS2legitosti, kter® firlmhD po
nostem, a t2m upeveoae jjleijrry eph?zpi sca t Boaz at2rihus

konzistentn?2 obecn® st rkaanebgiinacij emejb anojheodun

1. PrvenscselvRowl ch n8kl adech
2. Diferenciace

3. Soust SedRDn2 pozornost.

MTge nastat situace, kdy sesnufzu vremye nrioczhh osdtnre
Aby byl o vyu@vederkiteelr ®ktmwd dnizch stratagi?2
zen2 a podpTrn® organizaln?2 opatSen2. PSi
Yal 1 n e k (Porees 19894bs? 35)

21 PrvenwseVkovich n8kl adech

Prvn2 strategi esedkmdeers§8§ tsiec hp rlgesbaedsihlaar kvdl § ¢ id c
nostn2 kSivky. Tato strategie ced knalalkcshdH §
dechvodv Dt v?2 prost Sedni ct v2int hf unak | hé < d § eonp?a t
Dosagen? p8kkeadeéeoeh m8 urlit® podm2nky, k t
(Porter, 1994, s. 35)
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1 Zaveden2 vikonn®ho virobn2ho zaS2zen?

T Sl edov8&§n2mmogmaki zawi n8kladT vlIivem zKk
1 DTsl edn® kohtaotegpPhmkbth n§kl adT

T Minimalizace n8kladT v reklamD, prodej.i

T Vyvar oV¥.§nqd ms e Srkiarzinh&ITn2sm kryt 2 m

Porter (1994,s.386) rovnhD@mav@&m2celyg® $trategie je
vporovhk@é8nkuseancez mus?2 se pamatovat i aa kv
S2 firmnND dos&8hnout n2zklTch n§kilanZ, SadDnk:
| ne poskytovat npdp? MmEOdev®t vinbey whl edu

konkureh|l nbahgsivihodou je, ¢ge se tak chr
kvTli n2zkTm n8kladTm zTst§8vsg§ zisk, &terl
n2 se taky proti vliivnim odbRratel Tm a do

cenra YwWroveR nej %sphRgnhNjg2ho konkurenta a u
schopnost vyrovnat sens§ r Tstem vstupn24th hAEkmadT2zPRbs
stav?z i t o por odvokogkiEentpso  ivdle v v . A toohl avi
substt uty.t ®8y s®2ct, ¢ge n2zk® n8§klady chr §n?

konkurenlnzch sil

Kdosagen?2 pozice cepkdul kmimo vylsloki mdidizdd:
vihodnT BreviwpSink ®hZo pod?2oluu smpaoltel mwspliyn'
jsou napS. mognosti Yspor pSi n&kupsepeh, p
| e| oatredp ost aven2 n2 zkul cjthto mag k2 iagdKy , eivgsan® s
tovat do novlich zafS2ziénddmy d2echanntladgs 12 . |
36)

211 Ri zi ka prceehksvVehvng§kl adech

MS&I i S i spol el nost wudrget sv8 postaven?, |
d8§vat zastaral ® zaS2zen? a pozornhD si-edov:
stwvelvkovich ng&8kladech je vystaveno mnoha
j 2(kotter, 1994, s. 45)

T Na trh vstoujpegtndo vm8i gfgi2rnma ns§kl ady, kKteil
modernhNjg2ch technol ogiproduktg. bo kvalitni
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T MTge nastat n8kladov§8 inflace, kdy neb

na minimu a cenov8 odlignost nebude t al
t T, kteS2 d§vaj? pSednost strategii dif
f DS2vNjg2 investi clemij stoaeic zmelhoginolkciemiy ann

T Vel k8 pozornost vDnovan8 minimali@®aci |

gadovanich zmhRn u virobkT |i marketingt

2.2 Diferenciace

Druhou obecnou strategi 2 je diference ace
ny.Stra egi e di ferenciace se | ig? od ostatn?zc|

prost Sednictv2m nab2dky dokonalejg2cih vIir

telnl. PSi snaze o diferenciaci m8§ufii-r ma
robkT. Spolelnost se soustSed2? na ur]itou
napS. vynikaj2c?2 kvalita, servis,netdepmgdlc

pS2padech se v rnobkeokl idkdal iogbuljaeg ehemeehdp ovB YR & t ¢
kdyg maj 2 z8kazn?2ci rTznorod® pot Setbza, 0 C
ni zaplatit,s.i83Bl agkovg, 2007

2.2.1 Rizika diferenciace
Strategie diferenciace (Poaek,®94nT 468 nabl vat r

f VelkdzderSlklvadech mezi konkurentygkIi8ii e 82
kl ady a fir mami se strategi? diferenci
produktu, kterlTma se ogdalieguljeev,n Ik ¢v2oh & vk
dos8&8hlh %%epd&id.c

T OdvihDtv2z se st8§§vs8§ vysphDlejgzm a t2m doc
sniguje YoveR diferenciace.

f Z8kazn2kova potSeba diferenciovan@®ho pr

ho promyglenDjg? chov8n2 na trhu.

23 Soust SedhNn2 pozornost.

Pog edn?2 obecnou strategi?2 je soustSedfdnz p
choz?2 dvhD strategie se zamRSovaly na cel ®
| §st. \pyScehd®zo?k ladu, ¢ge dan§ fir mananj gfei rsrha
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kter§8 se soustSed2? na ¢girg2 z8bNhDr |innost
di ferenciace, protoge sloug? sv®mu o©o2 | i I
vich ng8kladech pSi t®to |inpdbhoi. MI&adspo:

gen2 cel kov®ho pod2]l somd skhat§ wakitdt ome!
kemvmnoha pS2padech biTvs§ kompromis mezi Zi

jako u strategie diferenciace produkigorter, 1994, s. 380)

231 Ri zi ka soustSedhRDn2 pozornost.i

Dle Portera (1994, s. 47) ses p o | ed snoousstt S eothtstim T gpetkat ginou
Sadou rizik:

T Rozdznil8klwadech mezi firmami, kter® se s
kter® se soustSedBPtgzntalk, dgeé| ¢T céede,
sl edovs8§n2 d2l ]| 2ho c2le, jsou eliminovSs8r

f UvnitS strategick®ho c2le spolelnmesti
| nou vRnovat. Znehodnot?2 tak soustSedDr
1 2¥%9g2 sepogmdblghvproduktech mezi ctrhem
kT mi c21y.

24 Konkuren| n2 vihoda

Konkurenln2 vigoda®vihotBatyz kterou vytvs
Kdygo dni k komkuramg tn32 vi hodu, zmamems® tvdhoge mp
reci a | d ®peh &pmikurovat jinim prodejaTm | i
bTvat rTzaldh deormmSiotnkaremondas§wdthodiu mT
pSi poskytovg§n2 virobku za vygg2 cenou, po
duktu nebo ig@dsglkcyt ncuetn2 un v 1 r skodknlk u rketnecr2® sm§o \
(Urb8nek, -189904, s. 168

Urb8nek (2004, sTl d®i9)puEl leé¢ mavtgide e higen ko de
nevifitapd zamNRstnanci firmegvi Webdbhaouj kookgpah
a nespokojen?2 zamlkdtcrha rpmwizirca ckham kkdgleem |sne? 2\

dy ma ntakgerokfy uce zvygeunl2n2i vkiohnokduyr cel ® spol
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3 BCG MATICE

BCG mati ci vytvoSila dup,maabByosg ®mo hCoan sfuil 1t
jejich obchodn?2 jednotky a virobkov®s-Sady.

zor Ruje 4 kvadranty, do kterTch jé¢6BlLmygkrol
vg, 200QUrbsSnelkAaA32004, s. 215)

1. Jak® relativn2 podz2]| produktu na trhu
2. JK® je tempo rTstu trhu

Tempo rTstu trhprbkedtecfzoanlreotv k8l n2 o
u kagd®ho produktu. rVYysdem ttmrhhy Kdygy §pojuc
rost e,rost trhkt cdaykg tostog lny mr. JiakNDti ena obr 8zku n?2¢
tempa rTstu trhu je rozdmiaxia magavile M@et
bTvat vygg2ch i z&8pornlch hodnot. U z8po
vintervalu od 0 de5 . Me z i vysokim a n2zkTm tempem r
10%. ( Ja20i3bs? 1839 §

Dl e Jakub?2kov® (2013, sd.edb348)n jrelmrmd iivari 2.
zn8zornNn | ogarkrat mi mkobodywthd® i kP ajsnl2. body
buN gteopodni katel sk§ jednotka mBeu2 pmedukrzr
nNj g2 kmoekarm&§itjen de spedriopwtoine2nstanml m rkjoonyk w
StejnhD jako uhovreirztoinkt88Inm2 oossyy ij eu uveden mi
hodnot u. U relativn2ho trgn2ho pod2lu |je
me z i rel ativn2z mi dmtydkdnkuremao dni kat el sk® | e

4 20%
Vysoké Hvézdy Otazniky

Tempo 10%

rastu MNizké Dojné kravy Psi1

trhu
0%
Vysoky Nizlkey
10x 1x 0,1=

Relativni trZni podil

Obr.2. BCG matice (ZdrojSTRATEG.cz, 2008)

Tento model je zalogen na myglence, g¢ge |2
trgn2 pod2ljeprtodpktou,n dtgdorbekr migdtee dih 2 u m¥ st
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| tySech kvadr anttTyv,orkbtie rnee bvoy psopv?tdSg BRdef i nar
notliv® viropkyg143( Bl agkov §

BCG skupi npSedphllzade, ge kagdl virobek mu
pSi Sadila kvadrant Tm specifick® h&kwly2 k Ot §
2013, s. 134

f OtazrakKy obrk2yzksi m trgn2m pod2lem, ale p

tr hu. Tyto virobky vykazuj?2 ganciupros:
j 2t okmu vel k® finan| n2 pr2as tMoehdokayk. b VJ8s ozua
podnikse snimimT gdeost at i do ztr8ty. Je ot 8zko
do tohoto virobku investovat v2ceo-penh
d21 . (Jak3y)v®¥Eov s

T HvDzidoyr odukt vy, kter ® tmajn2 wywsd@K T nrae Iraytcit
hu. Jsou | i mi otazn2ky, jakmile se star
vel kTch finan|ln2ch prostSedkT, aby si
Zzisku podni ku. Po zpomal en2uptnéddmpad §rvg t2
mi kr 8vami

T Doj n® ikdrl8v yJ a k 2021K30 v & . 135) rpbhy daj m®
rostouc2ch trz2ch s vysokIm trgn2m pod
prost SedkT pro firmu a zabezptel&$e&j 20s\:
finanln2ch prostSedkT, mdg gjeem2dqg exii ch
d21 u. U dojnich krav je potSeba mysl et
tuj2 na trz2ch, kde je jen mal 8chaltDj e
Firemn2 management se snag@g2? tyto mojn®
covgn?2 dividend placenlch akcion§8§STm, ¢

T Psiiprodukty, kter® maj 2 n2 zkl rel ativn?
sn2zkTm tempyem rnwTfstobky sice vykazuj?2 Yl
kter® vydDIlIlaj?, se mus? zp8tky investo
Firma se mus?2 rozhodnout, zda chce jeji
tak® rozhodmroutr aidn kedjtreFj\dad hz nplbns tvaven2 |
pSesunout virobUJakubakoOy B e 138 r hy. 13
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4 SWOT ANALAhZA

Dl e Kotlera a Kellera (2007, S . 30) j e SWw
str8&§nek, pS2dpEedgli¢elorsdst dan ahiSlotzgedgniseSze-ho a
d2 .

Konstruk| n®kls&@8d&naé¢ TlzayS kvadrantT, Kkter®

naj2c2 p2smennaSivouanbbshienyT@uUibhd®dn&k,ad2 @l
214).

1 Strengthd si | n® str 8§nky)

T Weaknesses (sl ab® strg&8nky)
f Opportunities (pS2legitosti)
1 Threats (hrozby)

Prost Sednictvpmdh@Rkdkomadgpit] 2yntse n?2 aulxter
intern2 analkbzezeat pskbo®?2 a ti.sUeaxbt® rsnt2r Sanrkay
odhaduie jak® m§ firma pS2legitosti a t,ak® r
2004 s. 213

Interni analyza

W
O | T

Externi analyza

Obr.3. SWOT anallza (Zdroj: VIast

zpracovsgnz2)

T Sil n® sSTtrru§2WBys. 73def i nuj e sillernd @akstt B h kY oc
pSevahu, kterou mBab?edka hvdonkake dimn2e.bs
pSevaha bTvg§ d8&na | epg? mi charakterist
uspokojuje potSeby z8kazn2ka | ®pe neg |j

1 Sl ab® sYadnky: jsou opakem silnTch str§
str8nky peokbomé&lt oagizc k ®h o h lorgatizasi pradej¢ a ne
viroby. Znal ost Swlzastin 2fecidl reil ad Tdnewjddt 28y,



UTBveZl 2 n D, Fakulta managementu a ekorRbmiky

firmnND zdravhD 2mi sekhpn@ant® s trmemusd iabi Nyo mak
mTgdeNl at neuv8&§gen® adisbkdhunmokhkopakmztk
( Tr y20Kk3a. 75)

f PS2| e@iatj¢stsie: oznalit, jako nevyugit® e
dukt. S ej i ch vyugit?2nvysutgaup§8 zjsdustgispazicilke g g ?
Vyugit2m tRchto pS2legitost?2 se pwdnik
s2vjjaek nejdS2vpakonferberdnjPe ayyBsathlopwn$§
2007, s. 56)

f Hrozby: Na r ozd?z]| od pS2legitost? jsou hro
faktory. Me z i nejtypiltBhRDj g2 hrozby mTge
technologickl n&8§skebona@RohPld el hpesme Tr
velmirycheeagovat, aby je stihla minimali zo
v 82007 s. 156; THpul ka, 2013, s. 78

Smyslem cel ® SWOT anallzy je tedy identif
faktory, kter® pTsob?2 na virohed maephdreu ha
jejicgmosg8vaa viznamnosti &ynaer mdéd o dat |
doglo k minimali zaci slablTch str8nek a h
kzi sku vihody pSediBamkurenc2. (Trul ka
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5 PORTEROVA ANALhZAONKWURENLNCECH SI L

Porterovu a n atodez1979 prgfengr sMicleakl Eugene Portardazvard

Business School . VDnoval se pSedevg2m vnDh
Definoval tedy 5 konkulreknd mkwrhe rslin? rmevzal il
novich konkurentT na trh a hrozbu vzniku

(BusinessVize.cz, 2011

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentl

Smiluvni sila = pod Smluvni sila

dodavatelh odvé kupuijicich
Dodavatelé »
Rivalita mezi existujicimi

podniky uvnitf mikrookoll

Hrozba substituénich
vyrobki/sluzeb

Obr. 4. Port er T v Busimessinfb.cz,(220d)r o |

51 Konkurenln2 rivalita

Konkuren| n2 rivalitou se rozum?i ky owtkiddi2v o
je tato rivalita sl absg, podni ky s mohou |
Nastand i vgak situace, kdy jcenbpa®pvilengi zea
rivalitu. Tato cenov§ v§8l ka rasahugivalitemezil no s
podni ky rozhobDegdéutBovgak2o0y, s. 19)

T Struktura inmiekruorolkeon& veli kost?2 pad®mkov
mi kr ooksalr2zuk tWweSel das@®@tivapti ghy2uspioS8ds§
zovan® a konsolidovan® mi krookol 2.

At omi zovan® mi krookol 2 je charakteristi
podni KT bez %] ast. g 8§ d n ®Podnikpeotabigeit Kaug,¢ k t ¢
sn2zkT mi vstupnzmi bari ®r a mi a maod-ou d
pt 8vka a vysokIl zisk, tak n2zk® vistupn?
j2c2ch konkup&ebyt kbDokhpazti ky, podniky
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dochgkrnov® v8lce, kter8§ | asto konl| 2 bal

se jev2 minimalizace n8kl adT.

Vkonsolidovan®m okol 2 je chov§gn? a int
PSevl §d§ tady z8vislost jednohopodnkdni k
sn2g2 ceny svlich produkt T, je nucen dr
kvality. MTogneu ,d oge2 tkoinkkur ent i budou st
sni govat zisk mikrookol 2. Kdyg seu-podni

ruj2vetginou necenovimi faktory (W-zhl e
podobnost vzni(lbedoeacho® 2L 12I0Y1, s. 19
f Popt 8§vkov®i paoldgre2m kfyakt or e,k rlotokroll 2p T ok
Kdyg popt&vka roseen, gevPpiSg bjneeSHsoe &kSekkarzbn
nakupuj?2 produkty ve vRDtg2 m2Se. Fi rmy
| 8st trhu, aby dos8hly vygg2ho obratu.
firmy na trhu. Naopak pEgwoby ®mPaokise § vigop
nastat Ybytkem z8kazn2kT nebo t2md- ge :
ni ky se snag?2 wudrget svou ziskovost a
dos8hnou rTstu jen, kdyg obsawdekla8§st t

touc? rivalithD a vRDtg?2 konkurenci
Vistupn2ikichy§ ®voypt §vka zalne klesat, ]

~

VI stupn? bari ®r y. Me z i takov® bari ®r vy,

pat S2 napS. investice odd@nytr sjehtikeart &
kv Tl ni mg podninki knreocohkcoel 2v ynsetboou priotz dzz2 | n
uvnitS podni ku mezi podni katel gelidomi | e
segmentu mi krookol 2 zniann®m §s ¢éDg8aefinettyus.,p o p
2001, s. 21)

52 Hrozba vstupu novich konkurentT

Porter (19940v®. v8jupufdetz §geohamdtrheProi s e
spl nNDn?2 vsevi@hio |ca’slteo vynakl 8daj? vel k®-zdr o
gen2 ceny ezbao vki rowikgem? n&kladT. T2m doch
NovhD vstupuj2c?2 firpeksdkalm mwsd dombigaciki rea t

schov8&8§n2zm st8vaj2c2ch podni kT. Kdyg nast ar
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nov®ho lgnkwerbeontkdyg jsou pSek8&8gky vmtupT

nov® firmy n2pgk8§t RBGr&B8O8KEpse vstup novl

1.

Dsporogysahui Jedn8 sejedwopaB8ehvprodukce za
nN8§r Tstu cel kov®hSt atthjoe mid s preio dsoek c &8s poe ta
vgech oblastech podni k&8n2 (viroba, mar |
Pro novPRD vstupuj2c?2 firmy je tato pSek:
nND znamen§ buN vwlkow pcietl kdoov T ard volbtj vécmesm p
pravit se na r eakdivhdwgawmedml dvim t foibjpe nne
produkce, ale to je pri¥4msiF9)cenovD nevl

. Diferenciace produktui Nov D vstupuj2c2 firmy musej ?

KT ke st8vaj2c2zm firm8m. Tuto vDrlhost

nosptodukce nerhodulktmnengep i gl i na trh e
firmy mus2 pSil 8kat ztSoknauz np &ktyS enbau js2v owy
Obvykldoch&®] 8§8keln2zm ztr8t8&m a prol ome
vygaduje del g2 | as. l nvestice @Poternov®
1994, s. 9)

Kapit8l ov 8 Trm8roo |prSeeskt&qukt an opsd 122 tiSnhvee st ov at
do pol &tidlaf2Tch Vel mi riskantn2 blvaj2 i
vivoj. Musz2pode§tpdIn2tnat zitrs§tami . Viel k®
kat do jak®hokoliv odk&pvetgl avguingoasl
probl ®my newm@agR .oEwDtstu,j 2kter® jsou vel
ropy), co§g pSedznamen8v§ minimum novhD \
PSechodov®Jseg8ul adyns§klady, kter® vynak
od jednoho dodavateleekl r u h ® mu . Do t®ap2skhapSakl ad
na pSegkolen2, ng8klady on@stmdBon2 deev@®
apod. Pokud tyto n8klady jsou pS21lig v\
nebo zvIlgit (Rorterl1994,8.-8Vv i r obku.

PS2stdipptki bah@®RFmvD vstupuj2c2?2 firma m
sv® produkty distribuovat z8kazn?2KkTm.

obsazen® st8vaj?2c2mi firmami, mus?2 naj?
zpol §tku klesre&l aimalk. (Tpobelp& kB8grka | e
my nhRDkdy tak vysok§8, ¢ge jsou nuceny si
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dem jsou vel mi dobr ® &sotu?i akrybat §vakto
zalogen® na dl ¢Portem19¥tsREDI pol upr 8ci

6. N§kl adov® znevli hodnhni2nermd 28Wi snla® Ysa or g
novhN zav8dhDn® firmy nemohou dos8hnout
firmy. St8vaj2c?m firm8m {Rome§ h984, @41k ol i
12).

T Maj 2 produkt c¢chr §8nhOmproduktut.ent em nebo k

f Vihodn8 poloha &auviolvo cirfim, p &2 etudp jle
v ami o ddaddbdwkw&aatrels , kter® wuzav2ral.
za vIihodnhDj g2 ceny.

T Zkugenost.i prayxowvintg Tkifesajy2 w8kl ad
tak efektivnhjg2. Taddv iividokdmprai e ne
nost 2. NoviD zav8§dDn® firmy, kt8er ® n
kl ady. Budou nabl vatcentdr §tOp,rwai § d oar
firmy se zkugenost mi budou m2t ni §gg
nov® technol ogi e.

7.VI §dn?2 ipvollS8idtai kkaTge r TznTmi zpTsoby omez

vRDtvz2. TakovTi mi ng8stroji vl gdm2urmpoliintgim
i udPDlen2 | icence. Tyto vlI8&8dn2 n8stroj
na ekologii, a proto zavede pSedplisy o

g2 velikost potSebn®ho kapit8&8lu novhD ze
odvhMivEda mTge tak® zpS2snit pSedpisy
bezpelnostn2 a technickn®rp$ddpn skydpi M Eu
k | a(edrter, 1994, s. 13)

53 Tlak ze strany substitutT

Firmy nesdutrhg@mi j ee st dptn®m ,odktDd v® , v yarl &b
viinlTch odvRtv2ch. Tyto substituty url uj?2
Substituty jsou virobky, kter® spl Ruj?2 st
mu s 2 identifikovatcembwhdisepS2idiMai ngothdst it
nNDkdy i o kolektivn2 spolupr8ci odvDiDtvz2,
pozi ci vTli substitutu, tak kolektivnz re



UTBveZl 2 n D, Fakulta managementu a ekorDmi ky

VTl i substitidttTmNelmaedbrer ppd nNlj §@orterslodd, dv a
S. 2324).

1 ty, kter® maj? zIlepguj2c?2 se cenovou po

f substituty,odit@%yRs opkooclth 8zzi2s kzov o st 2

54 Vyjedn8vac? s2]la odbhRDratel T

OdbNratel ® athta)g 2c makealjpwisPk?2 uc &knvwa,l i dloas =
servi sem. Takov® chovg8§n2 zvyguje n8klady,
prot.i sobDn. S2]l a kupuj 2 @érternl99%%,es. 2870t g2 za ur

T Kdyg odbDrveetlelouk up8wsjte dodavatel ovi prod
dodavatele velmi dTlegitTl.

T Kdyg odbDratel nakupuje vel k® mnogstv?2
ng§kladTJT. OdbRratel je tady n8chylnl je
odbBlrtanakupuj e, pro nbDho neznamen& vDt
nh je m®nNN citlivl.

T Jestlige je odbRratel o vgem infor mov§i
cen8ch atd. Posiluje to jeho vyjendn8va
cenynbo pSej2t ke konkurenci

1T OdbRDratel ® mohou tak® pohrozit dodavat
Lin2 tak kvTli doj mu, ge ceny dodavat el
vygla | evnDji

T Kdyg mohou odbDRr at &la® srpak ied ;mwastt 2 coes oD la
v 82001 s. 23

55 Vyjedn8vac?2 s2|la dodavatelT

Siln2 dodavatel ® mohou pohrozit odbhRr at el
nTch produktT. ObR dvhRD situace vedou ke st
simhou podni ky navligit cenu nebo ¢g8dat | ep
podl e Portera i dodavatebe®d sud mdy §,2 Z&O0 u,r |

T Kdyg existuje m8lo substitutT u produkt
T Jestligekded¥Dt ma, podni k §, nen2 pro dod

nucen zlepgovat kvalitu svich virobkT r
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1 Kdyg je podnik z8visl Tt onmu sdvogn? td otdeahvdayt
dodavatel ® velmi diferendouB®i pSPjdtpo
dodavat el e(Pdérter, 18¥u28® mu .
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I. PRAKTI CKC LCST
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6 Pr EDSTAVENC SSBOLELNO

Firma PRODAG Zl2n, s.r.o. je rodinn8e-firm
mnDdDI skou, l esn? .a Nadbrnued &I v pkoulsiifladSe , v
vudr gbu sportogm2sholpélomdBitri mavi vy rpSE2A ekbhamun
tadla pro zimn2 posyp, rozmetadla umnDlTch
rTzn® speci 8ly pro s®pPmr twd¥mdé| mpid ol hyt, r grok T,
tramvajovlich trat2, Yw%drgbu d8&8lnic a bilnic
sk® techniky ze zahranil 2. Jsou akreditov
traktory Belaruw,8gYdnmar sd oSolnis«kl cRS%-i rem
pale dSeva bal?2]ky dS2v2, | anov® navij §ky
stroj e, rotavs8tory, vl eky (rodag.c2,1201% 4t , I oS
61 Z8kl adn? Yidaje o firmh
Datumz § pi s u6.10.1992
S2dl o: ZIl emS2 1l uky, Obeciny XVIII 4180, P
|l denti fi k4PT319| 2 s| o:
Prg§vn2 fo8malelrmdsetn2an omezenl m
Jednat el ®XY,dat nar. 5. Srpna 1947

Z | 2PnS 2 | QbdcipyXVIIl 4180,P S £6001

Denvznikufunkce:6.S 2 1992
YZ, dat.nar.25.| e r Y9ida

Do | 2289,76001Z 1 2 n

Denvznikufunkce:15.S 2 R0ia
ZpTgewn8nPFm®nsemmo | ejl exdapdlepisujgednatel.
Spol el n2 cXY,dat nar. 5. Srpna 1947

Z | 2PnS 2 | QbdcipyXVIIl 4180,P S 76001

Vklad: 1050005 K |

Splaceno:100%

O b ¢ h opdond?B00%
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Z8kl adn? X080 O (ftice.cz, 2015)

62 PSedmNt podni k§n?2

1 Zprost Sedkovgn2 velkoobchodu a vel koobocg

T Vel koobchod a mal oobchod; opravy a %Ydr ¢
f PodpTmmo®&tlii mro rostlinnou virobu

T Kovg§n2, I|isov8§n2, ragen2, v8lcovs8§n2 a i
f Viroba z8§mkT a kovgn?2

f Viroba zemhRdRNI skTch a |l esnicklch stroj]
f Zpracovatel skl prTmysl j. n.

f Opravy a wWdr gba motorovich vozidel, Kkrc
T Skl adov§n?

f Technick® zkougky a anallzy

T Li nnostliast i pron8j mu a operativn2zho | e

63 Hi stori e spolelnost.i

Firma PRODAG ZIl2?2n s.r.o. je rodinn8 firma

dva spoleln2ci odstoupizl§r ocav ezRo ynha jjietdeelne nj.e
firmhD pracoval.i dva zamBDstnanci a p@stupe
mNstnamwdRobbagez &l nrS2sltorzRlotdui$&k wa sv®ho p
t Si kr&t mhDnil sv® asd2advlkd[ mk WT8ljie mma& ktTo u cP2Sre dm

nach8zely ve Zl2nDrotEel 2O0VNsa BpydmEhost
zemekvLi pt 8l u pobl2¢g Zl2na, %idz PRPDXKGE skhldlo:
firmy byl zalogeechni bypdkaim mPphekal naSad
a rozmetadel . Po pSestPDhovg&n2 do Liptéglu
pro | esnictv2, jako jsou naps§s. g dodagvatdlie , f
se firma ruorzlhiotd® at,y pdye psast Si koval T a r ozme
1995 vyr&8b2 rozmetadla a o tSi roky pozdDj

se polet jednatel T rozg2Sil na dva, pSiler

64 Organi zal n?2 strmeiktura a zamBDstna

Firma sdadesklt§d& aaznDst nancT. Tento poleet se

zmDnil . Ve veden? firmy jsou dva jedarat el ¢
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cuje pan?2 Seditelka. Zodpov?2dapgkiad, ekenoiy i m z
ku, mar keti ng, prodej] a servis. Za servi
sdal g2 mi dvilDma techni ky. Firma od tohoto r
gkol ou ve Vset2nhD a zauluje jehhonzthonal mMa:
pS2gt2ho roku pl8nuje tuto spolupr 8ci rozocg

65 Konkurenl|l n?2 strategie spolelnost.i

Ze sl edovan®ho provozu ve firmhD se dsg wur |
renln2ch strategivéel Keswluc hj i m8 k |pardveecnhs t a/ 2 s 0
Spol el nost se pSi dovozu produkt T i virob

nejnigg2. Minimalizuje n8klady d2ky &-kuge

kl ady na vI zrkeukm,Bonddi.@asjnNaave db§ i nae-kval
gi i soust SedNn?2 pozornosti firma uplat Ruj
jovihdD vyr 8hbz | norm8ln2 postSikovale edo Vi

vegmwh rkobN spesi Sikhédea|l T, kde vyr8b2 udokon

rence.
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/7 PRODUKTOVE PORTFOLI O

Firma PRODAG ZI| 2D sveal. kk® mBo ghsat dverk Insat jr2otj Tt.r

rTzn® druhy postSikoval T, rozmetawWdel a r o0t

7.1 Traktory a malotraktory

Firma prod8vs8§ 4 druhy traktorT, ktere® dov:

larus a Yanmar.
Tuber

Spol el nost m§ na skladhn dvh vivojov® Sady
traktor T | e lcehboirnvpart ssgkr8e sf,i rkrtae r rBotoréro ya8mag t r
nebo | ombardini. Soul| 8st?2 traktoru je mec
redukc2, d2ky n2g m8 traktor 8 rychlost?2 ¢
ag 41 km/jhe mMo@k® odgdatel nD opatSit wuwyt §pr
genstv?2 jako |epataps, atakdawdialotsol nT d-z8vNs
n2 z8vag?2,t&meyr ®alsy osig2t kaktor pSi oe8§n2 |

zal akduepSevracet.
Solis

Virobcem tRchto traktorT je inedivdk§?fcihr ma
znamnhj g2ch vAsbbcTPodhkt pol[tu kon2?2 se tyt
60, 75 a 90. Vgechny jsd®u dpatk$emy lkoebidmd
nu, kterT je buN 2WD nebo 4WD. Vgechny tr

technick® strimpensgkdimupi aobjcems Yanmar .
Belarus

Tyto traktory jsou doBBfenvuskd pbridthy hmatvc
Lombardini. VIikozmBa86aBB®] JTeaktory Bel ar
sv® vgestrann® vyugit2 a hodiktoe Tpr ¢ ev gnd @©
naps§. | el n2 nakladal, snhRhovkl|l gpbdb2 eaayMe:
tal, navij 8k, | i dokoncekpbidhop. aVagbBkhay®

Senou i klimatizacz2.
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Yanmar

Traktory Yanmar produkuje pSedn? japonskl
t Dchto traktor T jend8ftv@@icompSomitny Snmk$inko
Tento motor jgée voehnmimugeroisht Sed2 a pSitom |
se sp2ge o meng?2 traktory takger ovd Redb2 u2 7
koRskTch silbhuNrhykdroast ataijcckou nebo anecha
nickou v2ce vyug2vaj?2 vinaSi a sadaSi, pr
pouze 20 km/ h, ale to ve vinohradiD vTbec
tSi rychl oytcmd ostu@B®ND kan/ h je ¢2 pe S§cpeugaTv §
Yanmar senap%.g2pwBil2lpcealiens a rotav§gtorem,

Yodr gbnND obce apod.

Vielky za traktory

Firma nab2z2 vlelky za trakteorjye dond§8 sop oviled |t
jsou schopn® slogit ng&klad na vgechnzx t Si
dy. Ta mTge blt vzduchov§, hydraulick§ a
typy malotraktorT a pro plSe.voFEi rsiggp kiRdnlw2 za2
tak® pSikoupit n8§stavce bolnic ve vIigi 40

72 Post Si kovale a rozmetadl a

Urlitou | &8st postSikovalT a rozmetadal fi:
ni | n?2 ¢ jako jsou Agramehanika, Matabi a Ino.

Post Si kovale a rozmetadla PRODAG

Jde o postSikovale a rozmetadl a, Kkt eax® f i
l el nost se soustSed? na nesen®gelt SEM® PDS
plodin pesticidy nebo tjaikml mip um$hm@mdivakhyn.o j M
palnimi prTmyslovimi hnojivy. PostSikoval
N8dr ge jsou vyr8bhDny od 200 do 1000 diitrT
ngvaj2 na zak8zku. Hjeavma KMzdRobemhs&§pdst Si

(economic).

Rozmetadla jepmewvBodn@®r Bgkovich a grdanul o\
nN® pro komun8ln2 posyp. Firma vyr8bZ rTzn
mem n8sypky a maoeye8Shégmypka %Xyeol®enos. od
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toul T, kter® rozmetaj2 posyp. Firma eyr 8hb:
tadel. R&zdaZXS*§v§ oxganet adel : CONE P, CONE X
professional (u vgech je mognost pohonu hy

1T CONEPipl echov® proveden?2 n8sypky chr &nhn
ky 300, 400 al1s%50metiTrT, z8bDr 1
1T CONEXinerezov®2pngegp&y, objem n8sypky 3
1-14 metr T, mognost pougit? kryc?2 placht
9 CONEE,Exipol yet hyl enov8 n8sypka, -dbneem n8§
trT, mognost pougit?2 kryc?2 plachty
1 CONE professionalpol yet hyllkamov@bjin&dmyp8sypky 400C
' i tr T;1828belNrr T, zes?|l en® proveden?2 r 8§mu
ovl 8d&8&n2 on/off,

Post Si kovale a rozmetadla Speci §l

Tyto postSikovale podnik vyr&b2 vT hriatd2nD

post Sikoval T a rozmetadel jako jsou nap$§.:
f PostSikovale pro likvidaci trg&vy a ple
kl'i gt Dn2 tDchto panel T.

1 PostSikovale ke stS2k&n2 jahod a brambcg
f PostSikovale a rozmetadla pro golfov® &
f Post Si koohvearhiec kk® ochranhD | esn2ch gkol ek.
T PostSi kesalnéd ekkci st§j2 a odchoven dr Thb
1 PostSi kokalieaki zelenhD pod® d&§lnic a !
f PostSikokalieaki zelenhD pod®l gel ezni c

Post Si koval e Agromechani ka a Matabi

Pos6i koval baAgpkameaj 2 podobnou konstrukci |j
PRODAG. | tady se vyr8bnj2c2 firma pHevsggl
bn pol2. Lig2 se velikost2 ngdrg2, pSilem
|l i g2 poltem pS2pojnich postSikovich ramen
vybaveny i elektronickim dg8l kovim ovl §d§n?
U Matabi post Sikoval T se jedn8§8 o jiml typ

mehani ka a Prodagl|pegsou]| enyoppostz8hkaedn? a
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zezng§u&ji2 tyey: tlakov®, z8§dov® a prTmysl o
stlahgdebW vzduch, pSilemg tato n&§doba mu:
modely jsou vylpawereyn raa meen2vihomlaon Nj g2 | sou
teras a mallch zahrgdek. Z8§dov® posgeSi ko
um2stit na z8da. N8drgky maj? velikost 12
ch8v8&8&na a vh®nRmamodyp, tbdkod je vytlal ov§
vhodn® pro stS2k&§n2 na farm8ch nebo vinoh
post Si kovale tl akowyws oclesoad call ne@blypyopgieahieenryi §:
Tento materip@lgipeéowh8dd?, kkde se vys2k-yt uj
vaj 2dessei rkf ekci , |l i gtNDn2 baz®nT, Ydr gbhD str

Rozmetadla Ino

Vnab2dce jsou tSi verze rozmetadel: gednol
dl a. Jednokotou| ovesnpg6ui slalymnpohozemt adz
maj 2 pl astovou pSevodovku, nastaviteln® d
komaxi tovou barvou. Mohou m2t objem 50 a

znerezov® oceli nraa zrnddz nvelXt8gre2, a ejlsickuw gv Tmo h o
1500 a 2000 IlitrT. Maj2 viklopnou plechov
d8vkovac?2mu a regetaeatrovy®uocgbkt ®maoa tyto |
pSesn® a symetrjed®okopt okuhovi mOpopmetadl T
viraznn dragg?. Hubi cov8 rozmetadla fir ma
dochg8onzmkt &§n2 prTmyslovich hnojiv poanoc?

ce se Sad? mezi nej pBaphNfgbobhpmi kBtevbnoj

1250 |l itrT a@a rozmetac? z8bDr | ze nasaavit
ch8zej2 mezi jednokotoul ovimi a dvoukotoul
73 Rosile a Mull|l oval e

Rosile a mul|lovale |Mmi2rctha vdiow®dg?T. oddz dh mann
rosile tak mull oval e. D8l e dovg8g2 rosile
Ino.

Rosi | e hAnika o me

Rosi | e osgeotus)en2k vi nn® r®vy a sadT pestici
technolognekl mm8§gBRuj?2 pSesn® d&vkovgn2 a
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rostlinu nan8gen ve formhD mlhyfodmBundedB
tagen®. grdhéhsainliek yA se vyznaluj2 polyethyl eno
mechani c ko® | d8&l 8n*v & egul 8t oru. Lig?2 se- od s
| 8toru a vikonem | erpadl a. Tagen® rosi| e
v y r § bptoplgchem i bez proplachupSr opl achem znamen8, ge |
n 8§ dmi @gle ios todou, kde se mohoo p| §chnout ruce nebo zS

vhl avn2 n8dr gi
Rosile Zupan

Rosiupanjsausis osi | i bdnAfgyomel mi podobn®. Tak
tagen®propillaehem nebo bez n BDpolyethyiedudarohhjem e r
ng§dr g2 je tak® podobnl. Pro intenzivnhjg?

zvigen2m poltu trysek.

Mul |l oval e Zupan

Tyto mullovale se uplatRuj? hl avnhD @e Vvi
ch8ch, kdgvumua |nuigreg2t rvDtvil|l ky. Maj?2 pracov
se nastavit vigka mullov8&n2 u nRkterTch mc
mTge bit jedno ag tS2bubnov®, maj?2 vysoko
traktomTgekbétl jen 10 kW. NRkter® modely

Pro rovn® ter®ny Je sekce hn8na mechanick

hydromotorem.
Mul | oval e Ino
Tyto mul| ovale se oprot.i Zupanwhwwz rkalnwsjt o

Spolelnost vyug2vsg pSevodovky od rentemovar
nol ogi i . Rotuj2c2 hS2dele mohou bit bsazert
| oval e jsou rozdRDleny do nDRDkaodyi,k as asdkyu,p i snl ¢
mun8l n2 plochy) a z8tNDge. NRkter® mul ] oval

jim umogRuje mullovat porost i vedle cest.
nemohl vjet.
74 N§stroje pro |l esnictyv?

Firma od sv@mo Lp Pd$sddil,@ehjééloi kioegs yj, sozual al a
sn§stroji, kter® usnadRuj2 pr8ci se dSevem
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Hydraulick® gt2pale

Tyto ¢gt2pale vyrgb2 slovinsk§8 fivwvimaobGuMAdE
prodejem gt2pal T, | anavdchOhavok&8kZIOomOBalli
nou zn8mkou LANCMAN na trz2ch po cela® Evr
|l uj2 dlouhou g¢givotnost2 a kvalitn2 ochran
Sada. Od malTch, kter @trmpjad egtayjp pm?2 ge¢2lpuwa |
NDkter® verze se mohou um2stit na podvozelk
Gt Dpkoval e

Gt Dpkovale bkiekwpiod@éivayPt «v, kmenT, keST,

KTly, pvknabD agukddpenfdtczhr i §1 T. Je j2m mogn
materi 8ly do prTmRDru 200 mm nebo pl oech® m
val fukgovgn2 mus2 Dbit pSipojeny za traktor
i jednoduchlT nebbtdv@®hot §t Pgpkyyovalvnodopade

Lanov® navij 8ky

Poch&8z2 od virobce Krpan. J sl oeus eu rnleebno® npar o
j sou dod8van® v]|etnhD ocelov®ho | ana, dr g8l
sevt agn® s?21 e, kroedredw maj 29 5r0Mk tkegr.® Tyt o nav

na vikon motoru traktoru.

Fr®zy na paSezy

Tyto n8strojfer zsoowu8 nér |deSrew DnT ch paSezT a t
| 8sti. Maxi m&§l n2 prTmRr paSezu, Dbhper L] el §
maxi m8Il n2 hodnota je 0,8 metru. NRDkter ® m

usnadRuje pr&ci pSi stranov®m pohybu fr®zc

75 Ostatn?2 n8stroje

Do t®to kategorie jsou zaSazeny nS§shtroj e,

vale a obracele p2ce atd.

SnNDhov® pluhy

SnDhov® plodgt saowmDid m&kniDkac 2z, parkovi gS &
um2stit na | ehk® n 8kIlmadn?2d caeu tjosmoowb i d yB-hao @
vV ®, zadn? a ACORDst ILni2gM psleu houd as epboet Suen?o u ¢
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traktoru. Leln2 a zadn? plu$6yY PSou gukploe ®®
tory o w0 RSanpluhy ACORD jsoutvo mt o smBRru nejn§rolr
poug2vat jvérkonreldBEOry s

Mot orov® | igtov® sekal ky

Sekalky vyrg8bh?2 fiSeméd NaebizApghogke=rw se | i

i Diesel KAMA 178 FG6
T Benz2n KOHLER

9 Diesel Lombardini

Sekalky jsou opatSeny |tySmi rychl ost mi
mTyg8i ppTsobit ¢g2Sce 110 nebo 127 c¢cm. Sekal
a jejich hlavn2zm %l elem je sek8n2 tr8vy a

sekal ky. Tyto sekal ky maj?2 pouze jednu ryc

Motokultiv8 t or vy

StejnhD jako |ligtov® sekal ky i mot okuit tiv§g
vac.i zemD ve vinohradech | sadech. I mo
st Dmi u sekalek. Jsou niuythayv gy uged 9tyiSD a wolsh
kter® modely jsou opatSeny elektronickI m ¢

Sec? stroje

Sec2 stroje poch8z2 od slovinsk®ho MI-robec
nost, vysok8 kvalita pr8ce a racion81n2 s
pravu pTdy. Stroj je mogn® jednodsgebBe&Bid
m8ku, s-ji, tr8vy, zel eni ndyi saktyd,. nSetbroo jrea dsle
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8 EKONOMI CKC ANAODNKA P

Nejl epg?2ch
2013, kdy
d2 ky
nz2ch
sl edku

pSisuzovat,

vel k®mu
virobkT,

j ak

dej vli astnzch

podobnhi

Uu n?2

Tab.1.Vybr an®
p S2yVovH a IX)

j ako

poklgsl. o k

vi sl edek

trgeb

vir émi I70 010t &Kl T.
pSedcrhdBze 2?3 tdd s Sitkiace 2014e® tea

@0® oKlo.

| 8stel n®mu

ekonomi ckPRODAG sZle2drk Ts .srpoce .e | do
hospoda$Se@8®0sKbupbt ako
nN8r Tstu

kt erllo3841%.oNaopakrwmicle 2013 - dorgd
hoselok@Benpr d&padu

prodejtzbog

ekonomi ck®t hedn&ty (gpdobigd nwIZaZZg

2012 2013 2014

Visledek hos 147 469 63
Trgby za pro 20560 28315 26431
Trgby za pr odeé 303 492 174
PSidan§ hod 3000 4413 3913

81 Anallza

KI epg?2 mu

vybranTch

ukazatel T

zhomwomice k@ oseinti ukauc ) K @loiulgi wlbazat el

anallzy. Jde o ukazatele Iikvidity,

Tab.22Vybran® ukazatele finanln2 anall
2012 2013 2014
BNgng | ik 5,19 2,87 2,78
Pohot ovg | 1,13 1,14 0,59
Okamgit§ | 0,16 0,74 0,2
Obrat aktiv 1,81 2,16 2,05
Doba obr at 110,17 75,13 104,14
Dobaobr atu po 26,18 17,72 18,37
Doba obratu 27,12 43,52 47,48
Cel kovs8 zacd 0,19 0,28 0,27
PDrokov® k 3,06 19,18 4,17
Rentabilit 0,72% 1,64% 0,24%

ekoddmi ky

8be bt7 6o
pokl esu
KISé ddlan®@ 64 ,d6

ta-geb

finanl

aktivi
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BNgng | ikvidita u spolelnostivieg¥gbchothB:
je doporulen® optim8l n?2 rozmez?2, Zbeel ek a
2012 a to 5, 19. Dal g2 dva roky tato hodnot
t2Zm meng?2 je riziko platebgdk necsmbBopRokt B
protoge velmi z8leg2 na struktuSe obRgnT c!
3/4 obnNgnTch aktiv tvo$2 z8&soby zbog2, pal
finan| n2 odajNe#tyél k] Yhi az fsed by mii l hTt a mi spl
pomRDr vygg?.

V pohoto® | i kvidithD wpr pmdaoh kdwnawcw hBget &tbkr @aj

vopti m8Il nzm rozmez?2. V. roce 2014 hodnota |

vt omt o pS2 padadthD ma spr cschejl ®h§sob.

U okamgit® 1| i klvetdedly Zz®1Poan2&l4 ocitg§ na
rozmeedce V2013 se ocit8§8 nad hranic?2, tud
suhrazen2m dluhT vRSitel Tm, mnahokowst. by pr omn

Li kvidita spolelnost:i

6

25 €.5,19

<4 \£87 —~—BDgnsg ik

%‘;’ —* 278 -—mPohotovs§

C .

-81 p-L13 n 114 Okamgit 8§

T 0,16 — LA

0 - 0,74 0.2

2012 2013 2014

Grafl.Li kvi dita spol el nost:i (zdroj: wvliastn? :

U obratu aktiv plat2z za minim8ln2 doporul
pro podnrbkckep@22 Wyl a hodnWwdal gs?pcoh ed woous tli
hodnota pSehoupla pSes hranici dvou.e- L2m

fektivnhD vyug2vsg majetek.

Ukazat el doby obratu z8sob wthlhamauy] eabyj al ) d
prost Sedky pSaegthopBdesf oimobnpBtabdbkpenBg
patrnl rpoockel €2s0 1v3 z e rlolcOe maD 1745 sden 2s.i t\uece Vv r
j 2 kdy vige doby obratu z8sob stoupla na
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Dobou obratu pohled8vek sedm2oz4wmPr dopa bd

podni k | ekat, neg od svich odbRratel T dost
vzni ku z8vazku po jeho uhrazen?2. Dobu ob
sdoboudbr at u pohglap8iveRt , Ve deBT ¢opbkbr aea-vpecel
dovanich |l etech del g2 neg doba obratu poh
pS2mo ovlivRujleetjeecjhz 210i1k3viadi 2 W1 4 VmTgre me v
2012 je rozd2l|l mini m8Il n2z,.

‘:': Doba obratu pohled8vek a z

© 50

40 4

+— 43,52
O 55 | 27,12 /
— & —+—Doba obratu
220 : -#-Doba obratu
10 17,72
0
2012 2013 2014

Graf2Doba obratu pohled8vek a z8vazkT (z

Cel kovou zadlugenost?2 se p odsluozuuhjoed ofbi®han |hnl
Urluje vigi rizika, kterou podnik podstup
dos8hl a terpce2082l Ma$ g2 ch | etech hodnota stou
hran2zc2, jelikog tent or ouzkneaezze®t%e3l 0 Skpyo | £d nml3 It

zvligit objem poug2vanich ciz2ch zdrojT.

Hodnotok os®ho kryt?2 ukazupesevhgpnpatlupgedno.
wroky. Hodnotvaydygy vyplga begpbl elTud ot hp S ek
vioce 2013 a to vl rleteehn2012 & 2084njsoTosul pddkiivil 8.  V
mem, co§ znamen§, §vey tpvosdiea kTmmEz @ r Kb P BTy Y4Is 0

Vikonnost firmy mRS2 ukazatel rentability
penzze. MD | by m2t stoupaj?c? tendenci, k
vi sl edku rdce 80a%hautp B64%. Tent vi sl edek mTgeme pSi
n8§r Tstu zisku. Nejhmrgah@®mvisetedkhkoddos&hn
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82 Anallza odvDhDtv?2

HI avn2 | innost? firmy PRODAG ZIl 2n sbr.o.
chodvzast oupen?2. Tat oi flii manmes t e K cen opno-MARE ckhl a :
zaSazena idvelkosbehkdcaenal@®@bchpd pr avy a ¥w%dr gba mot o
odd21l u 46.

Tab.3. PrTmBDrn8 mzda veo dpditdmfd Szba, mI2sOtin5a)n ¢ T

2012 2013 2014
Pr TmhRpmllet z a rndSab) 208272 209216 214738
PrTmDrn8 hr ub§( KO 28219 27292 27866
PrTmRrnT poledtdv@AmNstnancdmenal pozvolnT 7

kdy pracovalow d vt v2 nejv2ce zamBDeprdamWc D Viydal a

28000 KI , pSil emgr ome¢g mPOND3 sa vgdPDT 292 K|
prTmRrng8 hrub8&8 mNstbhd wmypdhl 2868 Ganlai d®@ z
vDtv2z si vydDIl aj? zhr ub@ato&rajjis5500 K| Vv2ce ne

Tab.4. Ekonomi c k & m¥adl a(zdmsj:ILdSBv, D t2v0%21 5 )

2012 2013 2014
Trgby cel k| 2208755 2196980 2234544
Trgby za z 2051576 2025923 2042392
Obchodn?2 ma 259797 245046 251016
Obch margge 12,70% 12,10% 12,30%
Vi kony 422536 420219 449545
Vi konov§ spd( 247053 246500 265831
PSidan§ hod 175483 173719 183714

Trgby za zbogmi myll®@mnregkwy,Jgadl & o moc nepS$S
kt er® se pohybovaly okalb® @z 2x60 0koady drhim .r okle
naprostou vnRDtginu. Nej meng2 obchodn2 mar gi
vidRDt i v procenter 8 n@ar owynj§&vd8$ eajbbcyh odan 2 z by
Vt abulce mTgeme vidhDt ivieonoom®2 ppbbBedy
sminulTmi lety, kdy se tyto hodnoty drgely
ng hodndovtDa vvh SruHBR. T | i
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9 ANALhZA SOULASNSAIAWERC NA TRHU

KanallTze soulasn®ho postawyemi | sBcCIGe lamaoasd tliz

anallTzu a Porterovu anallzu pRti konkuren]

91 BCG anallza

Do BCG matice nebyly produkty spolelnosti
dl e zkugenost?2 maji8sklLpi hi smyoj By ldeot & yt&yrsd
kvadrant T podle rychl osti rTstu trhu a | ej

. . Postiikovace Special
Hvézdy Otazniky Posmklm-'ace Agmme;lllamka
ERosite Agromehanika
Fozmetadla Prodag

Rvchlost rasta trha =
i . Motokultivatory

Bubnove sekatky
Traktory Tuber
Traktory Belarus

Dojné kravy Psi

Podil na trhu

Obr.5. BCG matice (zdroj: vliastn?2 zpracov§gn?

Doj n® kr 8vy

Mezi dojn® kr&8§vy mTgeme zaSadit posteSi kov.
chaniky. Plynouzni ch vel k® finan| n?2 zdroj e, kter®

pevn® postaven?2 gqya stirmbDla d&o ® pobesuawe nz u
Psi

Do psT se urlithN daj?2 zaSadi't bubnov® sek
maj2 n2z&kd| tma@mn®z kp2on ht smpem r Tstu. Postr §c
protoge co vydRhDlaj2, to se mus2 zp8tky i n

jejich n8kup a prodej buN radi k8l nD omezit
Otazn?Kky

Za ot agpmé &ykpetfoliwiinmy se daj 2?2 povagoamab- r ozn
kul tivs8tory, kter® maj2 n2zkI trgn2 podz2]|

do tNDchto strojT mTge firmhD rapidnhD nar Ts
ot 8zko® wedd el nosti, zda se do nich odv§gg:
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HviDzdy
Post Si koval e Speci 8§l swysdoaki2zm ztarSgand2i m  proedz?i
rostouc?m trhu se staly vel mi Yas p DG n-T mi

kvi daci tr8vy a plevele pod |pandlny ftdichv @
kl'i kvidaci zelenhD pod®l geleznic a d8§lnic

92 SWOT anallza

~

Ke zjigthRn2 silnlTch a slablch strgwek, ps$

anallzu.

Si | n® ®Strenghtsk y

Vel kT modern2 sklad nab2zen® agromechar
f Znal n® kpyr ovstnSoevdan ® propagaci firmy- do z
netu
T Kvalitn2 zpracovsg8§n? firemn2ch internetc
T DI ouh®rs8pceel se zahrani| n2mi dodavatel.
T Vybudovan8 st81 8 klientela odbDratelT
f VIastn2z prostory
1 Girok8 nab2dka sortimentu
f OsobitlT pS2stup ke kagd®mu z8kazn2kovi
1 Specifick8 nab2dka vyr&8bhRnTch produktT
f Snaha o zapojovsgn2 ah KMombSAi)ty (Dny ot e
1 Sponzoring
f Vyugit2 spediln2ch firem pro pSepravu r
Me z i nej sil nhj g?2 str8nky spolelnosti pat S
Speci 81, kter® jsou prov8dhDny na zak8zku
vihodou je obrovskl zmodernizovanl skl ad,
stroj, kterT chce koupit, a ve kter ®m se

se tak® dostatelnh vhRDnuje reprezemhalkh?2 |
zemNRdN|I skTch | asopisech jako je napSe Agr ¢
rinzerce, Bazog) . Spol el nost m8 tak®r- velm
ma se tak® snag?2 vBDnovat sponzor sR®slbhm®ms
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d8l e sponzoruje kuldlmein2Liaptsplor tiovmB?2 $paomt
nhN, Atletickl odd2l ve Zl2nPD a DTm pro ser

S| ab® § Weakhaskeg:

Poloha firmy

Design vyr&8bnnich postSikovalT
Neschopnostrpatedftaek t i vnD | e

Absence inovaln2ho oddDbDIl en?

Aktivita na soci 8l nz2ch s2t?2ch
Nedostatel n® jazykov® vybaven? person8§l
Absence strategick®ho pl 8nov§gn?

Absence veS$ejjmT ch zak§zek

= =4 4 -4 -4 -4 -5 -2 -2

St §le se zvyguj2c?2 prTITmRrnT vNRDk zamNDstr

Me z i nejslabg? zatl @8WkypatiSEmynejsethmpnost ef
kog ve firmhR chybdanp®& apcroovbnl2ekma tkitceer To rsiee nvt u
zak8zky. D8l e chyb?2 wve firmhD inovaln?2 odd
m2 sttlP.m Suvis2smeatr aktSi krny atl §siSpre cplgfso Wwes e
hSi gtn, jelikog majitel gollfepwy®hmo dheSiidtn® n
je m®&nnN vikonnlT neg posvteSifkiorvmal toadk & icrhnyyb 2
smNSovdad®§ nka soci §l n2ch s2t2ch. Tady m§ fi
zl epD@ahg2m probl ®mem j e nedostatel|l n®-j azy!
den pracovn2k um2 nBDmecky, codg mTge Dblt p
Posl edn2 ale ne m®&nhN dTlegitou sl aboty str:
nancT. Ve fip®nN eedocd8zéh kml adich zamDst
| osti a n8pady.

PSi | eyOppodumities:

Vistavy a soutRhRge

Spol upgimaemé podobn®ho zamNSen?
Lerp8n2 dotac?

VDt g2 z8jem o sponzorsk® z8l egitost.i

ZamhNSen2? na ekol ogi i

= =4 4 4 -—a -2

ZamhNSen2? na veSejn® zak8zky
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Za pS2legitosti spol ellneorsg§n?2 edat§a p2o0¢raag) 0ivn
dukt T, kter® fir muhopdilduw. vB&lee kboyn ksug emile a
reklamu i jinde neg jen ve Zl2nsk®m kraji,

pSi virobnND svich produktT se zamhRSit na el

Hrozby i Threats:

T Nedostatek kvalifitkbuap®8pgracovn2 s2]|y
T Vel k8 konkurence ve stejn®m odvDtv?2

T Nepravidel nost zak8zek speci 8l nz2ch post

Jako nejvhDtg2 hrozba pro firmu mTge pTsobi
pr8ce. D8l e je vel kouodvidtzbo ul vted K8} klodyw u

musela nakonec firma hl edat nov® dodavat el

93 Porterova anallza phnti konkurenl| n?2

Ke zjigthRDn2 s2ly konkuren| pecphbotigktdor PopT:
pRNti konkurenln2ch sil ,odwvelkiorktee®ceat&d:

konkurence odbRratel T, vstup novlich konkur

9.3.1 Konkurencevodv Dt v 2

U prodeje zemDdNDlIl sk® techniky je konkur enct
tomto trhu pTsob2 vel kIl mealietktrmall imé h ideoicth§

konkurenln2zm boj Tm. Firma by mbDla tyto ko
konkurenln2ch vihod. Podni ky mezi sebou
rozmani tRNjg2ho portfoliaekwal iZtnrad cmito ugmaed d k

ﬁ
(@)

h firem je meng2? kapit8lov8§ vybavenost.

B AGRO BSezovs§
VANNK s.r. o.

AKP BRNO s.r.0.
AGROTOS Hodon?2n
GREGOR A SYN s.r.o.

Cime Valtice

Machg8l ek s.r.o.

= =4 4 -4 -4 -2 - -2

Agromak Jenel s.r.o.
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REHOS Babice s.r.o.

Hovorka s.r.o.

932 Konkurence dodavatel T

Firma m8 mnoho dodavatel T ze zahrwaBlRt §2nos
maj 2 vel mi dobr® vztahy. Jelikog podni k o
stroj T, je na nicjh? zv8evliksdu vay jdeoddna8vvaat ce2l ®s 2ni:

dodavatel ® zvig2 cenu strojT. Dodavat el

-
@D

LABINPROGRESit r akt ory Tuber, traktorov® vl e
AGROMEHANIKAKranjipost Si koval e a rosi]| e

| NO Briemgil teval e

ZUPANirosi|leyvameal & post Si koval e
KRPANTvodn2 | isy na ovoce, navij 8ky
GOMARKi gt 2 pal e

VEGAPRODUKTIi sec?2 stroj e

FUGI NAPRPt avsg8tory

VERIGA Lejceil esn?2 a snhDhov® SetNzy

= =4 4 4 -4 A4 -5 -2 -2

Region8l n2 zastoupen? traktorT YANMAR, SOl

933 Konkurence odbRDratel T

OdbDrfatem® nakupuj 2 buN jednor8zovi, nebo

vyjedn8vac?2 s2|la je relativnhD n2zkg8, ale
cog zZvyguj e j ejich vyjedn8vac? s21| u. J ¢
kinternetod m str §nk8&m podni ku i konkur encee. Mo

nTch produktT a pogadovat sn2gen2 ceny p
odbDratel ® firmy:

ITTEC, s.r.o.

G8l ek, s.r.o.

1
T Agrozet Lesk® BudRDjovice a.s.
1
1 STKAGRO, s.r.o.
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9.34 Vstupnovi ch konkurentT na trh

Vel kou hrozbou pro podnik je vstup novlch
kt eS2 budou dov§get mlaporskarkdeke trh 5 ggromectmskdus | u
na Vvysok® aYroonvsnkiu. nven?2 zvykieare jm2kto jve d_eerns ktG
nNj pSipojovat rTzn® pSpehslhenpey?2 gelBNYdo

nuje nhRkolika traktory a za kagdim je pSi

s agromechani kou, musw®ybtbdwve nv gaa kmulso2b Srea sktamli
pro z8kazn2ky neg konkurence. PSi vsotupu
dejny.

9.3.5 Substituty na trhu

Vtomto odvDtv2 je tlak ze strany sub&®+4itut
| T, zes&«teriohe uwyerchmhDjckImebmokac2m, ale

zabezpelovaly stejnou funkci, nenaj deme.

Tab.5. PorterTv model podni ku (zdroj

Faktor Hodnota
Konkurence v 4,2
Konkurenced odav at e 3,8
Konkurence od 2,1

Vstup novIich ko 3
Substituty na trhu 1,5
Celkem 14,6
Pr TmDr 2,92

Faktory, kter® pTsob? na podnik, jsem kva
rozpoznal, jJak fhtrenmu® as 3 lajk opuT%sa dl & uh & rankut op ry
Nej viDtoquz psflisob2 na ddvmbtuvkoakdoeaceat @it T. N
tuty natthus yj edn8vac?2 s2| ou odbDratel T. Vstup
uprost Sed. Prplhsiorbn2D hsoral 2a€ tdrors@mD S h otdwrod ¢y2 t

konkurenln2 prostSed?.
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10 DOPORULENE KENEZLEPWEASNEH@ENEOSTAV

Na z8&8kladnR provedenlch anallz, kter® mnlI
na trhu, jsem rozezmnalat RITk oslpiokl et 3®adm2 c hk
vhnejbligg2 dobRD napraveny, jestli chce blt

10.1Z1 epgen? designu postSikovalT

ZBCG matice veylpkoyunudonkujreenvi n2 vihodou fir
kt er§&8 vyr 8b2 atl epikcek ® tpSskt§izk owi nohr adT, s
firma nagla mezeru na trhu a vyrg8b2 Ispeci
nic a d8lnic, Behezhiektr 8opeoyolgodif okl ch

a kdednfekcis8j 2 a odchoven dr THef&.®@ Tytpw biposteS
nimum firem.Ovgem ve SWOT anal Tezlek Thry | por om]l r@jyrbefdm o

t Dcht o po gefick dekignv ak tTerjTe j e velmi zastarall
objednan?2 pepetcsiSkoval , si pSej2, aby vzhle
codg plat2ihéaVnPolf eploah olvRizgdh ploch, zoo
hSigthn v2ce, jako vikon a kvalita poskyto
bit modern2 a stroj by mRI Dblt pokud mogno
St2mto se firma jig nhRjakl | as poatgl &k op i

let se prakticky neposuritm?2 sial. i kog jeodwlRkw? emebyly ©i
plynuozPor t erova model u pDti komhwvreasnlovadh svi
prost Sedky ke zdokonalen2? svich postSikov
kterl Dby byl prostorovDiD Yspor ntBpeaphizovanoumo d e

firmu, k®tto Sprseblvemati ce orientuje.

~

102Ler p&n2 dotac2 na vizkum a vivoj

Vel kT m nedost adkkyn =jpiod telm2js,fy&e IWEBT oa rnvael If:
neorientuje\ er p 8 n2Ewrodapsck®k® zuni evy gFkporlmato b p 2 k| a a
kvalifi%oygamd (k@sboupT oWl e§nmpet idcBev.aopsk® uni

vel kT potenci §8l, kde by se f i rZBCGnoan al Tpzo
vyplynulo, dge z2skan® f i nadnol ni2n ablesdcssznsve d k y
tadel Prodag, kter® se dostaly do kat egor

pul s, aby se dost@dyrdbukad®:g4gonast divddzdov
pro | erp8n2 dotac?2, kter® pnddtlrav § eaRmpgrdnou hrl cakv
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rozvoje venkova, kde by mohla | erpath-H nve:
dNl skTch podni kT a na podporu vstupu ml ad]
hodilo,j el i kog ve SWOT analfizemBypostzi§dgs§ NDmloac
zamBDs tmramtceege m8 probl ®m naj2t vhodn® ml ad
kvalifikaci. VDt pbmoaow, lpydsaskirg®egda) mupeabatai fvr
Program tak® podpaarounie ktciherakitfiivi acivee kwe

sc2lem vytvoSit nov§ pracovn2 m2sta a zvlg

103Z1 epgen? komuni kace se z8kazn2zky i

Jig nhRkolik let je spolelenskim trendem |
ml adTl mi lsaduligsm® edovbD maj? facebook nebo
Tomuto trendu se z| §sti pSdlze TraEnbizinaoin ® m;
stat kpprrok®zgal a SWOTmanby T m&®l a zvi @i tesakRt i
nzm i nformac?2, co jemeydl fggmMNDbondo®baooat ico
tak® mohla kromhD DnT otevSenlTch dveS2 dval
pro veSejnost, kter® by zvdSejlrni ldnynetzeoud
S2 | by firma mah®aspatyp|pacoadty Jzndbce dek ®g
sd2l et tyto videa na facebooku. Spol el nos
dodavatel T, aby potencistava@dodavatele 8k azn?2 ci ml

104ZamNRSen2 na veSejn® zak8zky

Kagd® mhDsto | i obec komwSreibkig e? ,odha snyppat sk
n 8| ebdvit se plevela r®[ zdnal g2 pr8ce. Tyto |inhest:i
nost prod8vs&Podlakreeazmosdeiuo na trhu ¢g8d
takhojv o veSejn® zak8pkykhowkpe®8®TPaoakl s
ovgem ukgerahd, jg&osspbkepBasdt dpbatr8§d8 za
se problematice ®ej nT ch zak8zek, kter® obce vyhl §
pracovnz?ka, kt erT se budae nz8asjl2endantd jheon zoa gv
vboji o, zpk@tobmtes ws mBE KT finanln2 potenci §
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ZCVnR

T®mat em & s b@ k plr §c e byl o anal yzovat k o
PRODAG ZI|I ¥Ypr 8§csisrij suermi i,] d2Ky 2nicrAd ej sam byl
renceschopnost dan® spol el nco?slteim aznl ael @gzeonvia t
ho konkuremind2hdMegosttayyu ekohbei kem aas&hdi

odvhRtv2 a anallzu soulasn®ho postaveinz sp
koval BCG matici, SWOT anallzu a PorterTv

Z8kl adem m® pr8cepbVebneszh8men®j8e chode
intern2 informace, kter® jDs8dm p oot dIr ep§pal
produktech a firemn2ch internetovich str§tr

Pr§8§ce byla rozdpdrewmna? dlo§ sdtviouj ¢l éSusk $eni 2va n F v a
mi o dan®m t ®maz uk o2t Sweliahtd karkisrdkeeschopnostiam

|l Tch a stSedn2ch podni kT. Js o wblastikenkyes ps § n
ce, konkurenceschopnost i, t ypolio?g.i eD &loen k ju
vi ®t o | 8sti pr8ce teoreticky vysvDtl kBny ko
tick® | 8sti

Vdruh® | §sti pr8ce jsem z2skan® teordeti ck:
stavil spolelnost a jj®eerm e odlirkd wavl® @loogn dn
l el nosti a , acge | j@heom osdevaldtioz’¢ a$ o k] asn®ho post
tr hu. Apl i koval j] sem BCG matici, abyoeh an
l el nosti anal tzédusiTkKhl st ré@gnekabpS2legitost
SWOT anaahaul aeksil konkurenln2ch faktorT
Porter Tv modePchNel $koedkTare@lthz oj $ SAD- pak

|l el nosti keopgoewlgem®®sco postaven?2.

Vel kou konkuwunsemdIne| nwdshtoid je vIiroba speci §l
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Pr ¢ L ORIX ROZVAHA PRO RO K 2012

?:}g:r::]c': Lﬁ:’;‘%gf{; ROZVAHA Obeh. firma nebo nazev i jednotky
¢.500/2002 Sb, v plném rozsahu PRODAG Zlin,
T FAREA Orad rre 21 ke dni 31.12.2012 s.r.0.
s g (v celych tisicich K&) Sidlo nebo bydlisté ugetaf jednotky
o T L a misto podnikani li3i-li se od bydliste
2 803 7013 RokMese & =4 Obeciny XVIII 4180
Babis Doy (2012 12 46975519 Zlin - Piluky
B o | oo 760 01
£l Uletni jednotka vedena u KS
e RIS e o sdeg . 2] Brno oddil C, viozka 7643
Oznag. AKTIVA Cisl. BéZné ucetni obdobf Minulé 4¢&.ob,
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (102 +03+32 + 64) 001 12 785 1453 11332 12 239
A. Pohleddvky za upsany zékladni kapital 002 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F.04 + 13 +23) 003 4712 1453 3259 3449
B.I.  |Dlouhodoby nehmotny majet. (r.05 az 12) 004 0 0 0 0
B.I. 1.|Zfizovaci vydaje 005 0 0
2.[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0
3.[Software 007 0 0
4.[Ocenitelné prava 008 0 0
5.|Goodwill 009 0 0
6.[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
7.|Nedokong&eny dlouh. nehmot. majetek 011 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouh. nehm. maj. 012 0 0
B.II.  |Dlouhodoby hmotny majetek (x.14 a2 22) 013 4712 1453 3259 3449
B.II. 1.[Pozemky 014 0 0
2.[Stavby 015 3730 739 2991 2996
3.|Samost.movité v&ci a soubory mov.véci 016 982 714 268 453
4.|Péstitelské celky trvalych porostil 017 0 0
5.|Dospélé zvifata a jejich skupiny 018 0 0
6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0
7.|Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 020 0 0
8.|Poskytnuté zélohy na dlouh. hmot. maj. 021 0 0
9.|Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0
B.III. |Dlouhodoby finan&ni majetek (7.24 az 31) 023 0 0 0 0
B.III.1]Podily - ovlddana osoba 024 0 0
2.|Podily v tget.jednot. pod podst. vlivem 025 0 0
3.|Ostatni dlouhod. cenné papiry a podily 026 0 0
Pijeky a uvéry-ovladana nebo ovladajici
4.|osoba, podstatny vliv 027 0 0
Piije¢ky a tuvéry spole¢nikiim, akcionakim,
5.|¢lentim druZstva 028 0 0
6.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0
7.|Potizovany dlouhodoby fin.majetek 030 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 031 0 0




Oznat. AKTIVA Cisl. BéZzné ugetni obdobi Minulé ug.ob.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c ! 2 3 4
€. Obé&Zné aktiva (£.33+ 40+ 49 + 59) 032 8036 0 8036 8739
C.I.  |Zasoby (1.34 a2 39) 033 6292 0 6292 6202
C.I. 1.|Material 034 0 0
2.|Nedokon&ené vyroba a polotovary 035 10 10 28
3.|Vyrobky 036 0 0
4.|Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 037 0 0
5.|Zbozi 038 6282 6282 6174
6.|Poskytnuté zélohy na zésoby 039 0 0
C.II.  |Dlouhodobé pohledévky (1.4 a2 48) 040 0 0 0 0
C.II. 1|Pohledavky z obchodnich vztahli 041 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
2.|osoba 042 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 043 0 0
Pohledavky za spole¢niky,akcionéfi, ¢leny
4.|druZstva a za (i€astniky sdruZeni 044 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 045 0 0
6.|Dohadné ucty aktivni 046 0 0
7.|Jiné pohledavky 047 0 0
8./OdloZzena dafova pohledavka 048 0 0
C.II11 |Kréatkodobé pohledavky (.50 a2 58) 049 1495 0 1495 1326
C.I11.1Pohledavky z obchodnich vztaht 050 1019 1019 1013
Pohledavky - ovladana nebo ovladajict
2.|osoba 051 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 052 0 0
Pohled. za spol., akcionafi, &leny druzstva a
4.|za &astniky sdruZeni 053 0 0
5.|Sociélni zabezp.a zdravotni pojisténi 054 0 0
6.|Stat - dafiové pohledavky 055 446 446 303
7.|Kréatkodobé poskytnuté zélohy 056 28 28 10
8.|Dohadné ucty aktivni 057 2 2 0
9.|Jiné pohledavky 058 0 0
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek (.60 az 63) 059 249 0 249 1211
C.IV.1|Penize 060 7 7 18
2.|Utty v bankéch 061 242 242 1193
3.|Krétkodobé cenné papiry a podily 062 0 0
4,|Potizovany kratkodoby fin. majetek 063 0 0
D.I.  |Casové rozlideni (165 22 67) 064 37 0 37 51
D.1. 1.{Néklady piistich obdobi 065 37 37 51
2.|Komplexni ndklady pfistich obdobf 066 0 0
3.|Pijmy piidtich obdobi 067 0 0
Kontrolni &islo (r.01 a2 67) 999 51103 5812 45 291 48 905




Oznag. PASIVA Cisl. | Stav v b&zném tiget.obd. | Stav v minulém adet.obd.
fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (£.69 +89 + 122) 068 11 332 12239
A. Vlastni kapitdl (.70 + 74 + 81 + 84 + 88) 069 9189 9041
A.l.  |Zakladn{ kapitél (r.71 a2 73) 070 105 105
A.l. 1.|Z&kladni kapitél 071 105 105
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 072 0
3.|Zmény zékladniho kapitalu 073 0
A.ll.  [Kapitdlové fondy (£.75 a2 80) 074 447 447
A.IL1,|Emisni aZio 075 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 076 447 447
3.|Ocetiovaci rozdily z pfecenéni maj.a zav. 077 0
4.|Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfemén. | 078 0
5.|Rozdily z pfemé&n spole¢nost{ 079 0
6.|Rozdily z ocenéni pfi pfem&nach spoled. 080 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ALllI, |ostatni fondy ze zisku (r.82 + 83) 081 166 166
A.IIL1{Z&konny rezervni fond / Nedglitelny fond 082 11 11
2.|Statutérni a ostatni fondy 083 155 155
A.IV. [Vysledek hospodafeni min.let (r.85 az 87) 084 8324 8905
A.IV1.|Nerozdéleny zisk minulych let 085 8324 8 905
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 086 0
3.|Jiny vysledek hospodateni minulych let 087 0
Vysledek hospodafeni b&Z.u¢.obd.
A.V. |[F01-(+70+ 74+ 81 + 84 +89+122)] 088 147 -582
B. Cizi zdroje (£.90+ 95+ 106+ 118) 089 2102 3171
B.I.  |Rezervy (£.91 az94) 090 0 0
B.I. 1.[Rezervy podle zvlastnich prév. predpist 091 0
2.|Rezerva na diichody a podobné zévazky 092 0
3.|Rezerva na dar z pF{jmi 093 0
4.|Ostatni rezervy 094 0
B.II. |Dlouhodobé zavazky (£.96 a2 105) 095 0 0
B.II. 1,|Zavazky z obchodnich vztaht 096 0
2.|Zévazky - ovlddand nebo ovladajici osoba 097 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 098 0
Zévazky ke spolet., akcionafiim, &lentim
4.|druzstva a k (i¢astnikiim sdruZenf 099 0
5.|Dlouhodobé piijaté zalohy 100 0
6.|Vydané dluhopisy 101 0
7.|Dlouhodobé sménky k tihradé 102 0
8.|Dohadné u&ty pasivni 103 0
9.|Jiné zévazky 104 0
10.|OdloZeny datiovy zavazek 105 0




Oznad PASIVA Cisl. | Stav v b&zném uget.obd. | Stav v minulém u&et.obd.
fadku
a b C 5 6
B.III. |Kratkodobé zavazky (t.107 a2 117) 106 1 549 2335
B.II1.1)Zavazky z obchodnich vztahii 107 514 1572
2.|Z4vazky - ovladané nebo ovléadajici osoba 108 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 109 0
Zavazky ke spolet.,akcionafim, ¢lentim

4.|druzstva a k u€astnikim sdruZeni 110 270 18
5.|Zavazky k zamé&stnanciim 111 147 221
6.|Zavazky ze soc.zabezp.a zdrav. pojistén{ 112 77 79
7.|Stat - datiové zavazky a dotace 113 405 374
8.|Kratkodobé pfijaté zélohy 114 115 16
9.|Vydané dluhopisy 115 0
10.|Dohadné Gcty pasivni 116 21
11.|Jiné zavazky 117 21 34
B.IV. |Bankovni Gvéry (F.119a2 121) 118 553 836
B.IV.1|Bankovni ivéry dlouhodobé 119 836
2.|Kratkodobé bankovni tivéry 120 553 0
3.|Krétkodobé finan¢ni vypomoci 121 0
C.I.  |Casové rozlisen (t123+124) | 122 41 27
C.I. 1.|Vydaje pfistich obdobi 123 41 27
2.|Vynosy pfistich obdobi 124 0
Kontrolni &islo (¥.68 a2 124) 999 45 140 49511

Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutdmiho orgénu G¢etni jednotky

21.3.2013 nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je igetni jednotkou

7 r
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~
Fi //

Predmét podnikéni
koupé zboZi za (ifelem prodeje

Pravni forma G¢etni jednotky Pozn.:

S.r.o.

e



PFéLOPNMA VHhKAZ Z|I SKIWY PRRZOORROK 2012

Minimélni zvazny vydet VYKAZ ZISKU A ZTRAT Obchni firma nebo jiny nazey
ic'.'g‘(’)foﬂg&‘) ;g‘:e vyhlasky v plném rozsahu igetni jednotky
e ke dni 31.12.2012 PRODAG Zlin,
Fingntnl ifad pro ZHnsky ¥al | | corgehtisioioh k&) s.r.0.
T Al ssonie e Zlins Sidlo tiebo bydlists et jednotky
————r amisto podn. li8f-1i se od bydlisté
: 28 -03- 2018 | Lok mese e ] Obeciny XVIIT 4180
VoY e s | 2012 12 46975519 Zlin - PFiluky
[TEMNN SRR =53 760 01
ki = Utetni jednotka vedena u KS
i e | = ol Bmo oddil C, vlozka 7643
Oznaé. TEXT Cislo Skute&nost v ti¢etnim obdob{
radku
b&Zném minulém
a b C 1 2
1. |Trzby za prodej zboZi 0l 20 560 25482
A, Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 15 155 20 376
+  |Obchodni marze (101 - 02) 03 5 405 5106
II.  |Vykony (1.05 + 06 + 07) 04 284 232
I1.1. | TrZby za prodej vlast. vyrobkil a sluzeb 05 303 214
2. |Zména stavu zasob vlastn{ innosti 06 -19 18
3. |Aktivace 07 0
B. Vykonové spotieba (.09 + 10) 08 2 689 2458
B. 1. [Spotfeba materidlu a energie 09 674 761
B. 2. [SluZby 10 2015 1697
+ Ptidana hodnota (£.03 + 04 - 08) 11 3 000 2 880
€: Osobni néklady (F.13 a2 16) 12 2701 3234
C. 1. |Mzdové naklady 13 2 026 2 469
C. 2. |Odmény &leniim orgdni spol.a druZstva 14 0
C. 3. [Néklady na soc. zabezp.a zdrav.pojisténi 15 661 750
C. 4. |Sociélni ndklady 16 14 15
D. Dané a poplatky 17 49 53
E. Odpisy dlouh.nehm.a hmot. majetku 18 256 274
1. _|Trzby z prodeje dlouh. majetku a mater. 19 103 25
II1.1.| Trzby z prodeje dlouh. majetku 20 103 25
111.2.| TrZby z prodeje materislu 21 0
F. Zist.cena prodaného dlouh.maj.a mater. 22 57 0
1. |Zistatkovd cena prod. dlouh.majetku 23 57 0
2. |Prodany materiél 24 0
Zmena stavu rezerv a oprav. poloZek v
G. prov.oblasti a komplex.nakl.prist.obdobi 25 -11 9
IV. [Ostatni provozni vynosy 26 205
H. Ostatni provozni néklady 27 128 129
V. |Pfevod provoznich vynost 28 177 0
I Ptevod provoznich nékladi 29 0
Provozni vysledek hospod. [f.11-12-17-18+19-
* 22+25+26-27+28-29] 30 100 -589




Oznag. TEXT Cislo Skutegnost v ugetnim obdobi
radaku
b€Zném minulém
a b C 1 2
V1. _|Trzby z prodeje cenn. papird a podild 31
1. Prodané cenné papiry a vklady 32
VIL. |Vynosy z dlouh.fin.majetku(r.34 +35 +36) 33 0
Vynosy z podilii v ovladanych osobéch a v
VII. 1. [i&et.jednot.pod podst.vlivem 34 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
2.|papirti a podfli 35 0
3.|Vynosy z ost.dlouh.finanénfho majetku 36 0
VIII. |Vynosy z kratkodobého finang. majetku 37 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 38 0
IX. |Vynosy z pfecen. cen.papirii a derivéti 39 0
I Naklady z ptecen&ni cen.papir a derivat 40 0
Zmé&na stayu rezery a opray. poloZzek
M. ve finanéni &innosti 41 0
X. |Vynosové tiroky 42 0
N. Nékladové roky 43 67 101
X1. |Ostatni finanéni vynosy 44 157 205
0. Ostatni finan&nf naklady 45 52 94
XII. |Prevod finanénich vynosi 46 0
B, Prevod finan&nich nékladii 47 0
Finanéni vysl.hosp.[r.31-32+33+37-38
*  |439-40+41+42-43+44-45+46-47] 48 38 10
Q. Dan z prjmu za b&Zn.¢innost (50 a2 52) 49 -9 3
Q.1.[splatnd 50 -9 3
2.|odloZend 51 0
3.|rezerva na dail z pfijmu 52 0
** | Vysledek hospod.za b&Z.&in.(¥.30+48-49) 53 147 -582
XIII. [Mimof4dné vynosy 54 0
R. Mimoiadné naklady 55 0
8. Dail z pfijmu z mim.¢innosti (.57 + 58) 56 0 0
S.1.|splatnd 57 0
2. |odloZend 58 0
*  |Mimofadny vysled.hospod. (t.54-55-56) 59 0 0
T, Prevod podflu na vysl.hosp.spoleg. (+/-) 60 0
Vysledek hospod. za u¢.obdobi (+/-)
*Ak | (.53 +59 - 60) 61 147 -582
Vysledek hospod.pfed zdan&nim (+/-)
(£.30 + 48 + 54 - 55) 62 138 -579
Kontrolni &islo (t.01a2 62) 99 57215 64 496
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamiho organu Geetni jednotky
21.3.2013 nebo podpisovy ziznam fyzické oswc uidetni jednotkou

Z =

Predmét podnikéni Pravni forma Getni jednotky

koupé& zboZi za (ielem prodeje S.1.0.

Pozn.:




Pr ¢ L OPM: ROZVAHA

PRO ROK 2013

?:;:;::::Tm:uv?h‘llﬂy::; ROZVAHA Obch.firma nebo nézev 48 jednotky
¢.500/2002 Sb v plném rozsahu PRODAG Zlin,
ke dni 31.12.2013 S.r.0,
(v celych tisicich K&) Sidlo nebo bydli3té utetnl jednotky
— - a misto podnikénf 1i3i-li se od bydliste
Rok | MesiE 211307 a0 e Obeciny XVIII 4180
2013 12 o 46975519 Zlin - PHluky
i ' 760 01
2 8 -03- 9 Ugetni jednotka vedena u KS Bmo
= 0ddil C vlozka 7643
Oznag. AKTIVA Cisl. Bé&Zné ucetni obdobi Minulé i¢.ob.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM  (1.02+ 03 +32 + 64) 001 15019 1 805 13214 11332
A. Pohledévky za upsany zékladnf kapital 002 0 0
B. Dlouhodoby majetek (1.04 + 13 +23) 003 5088 1801 3287 3259
B.I.  |Dlouhodoby nehmotny majet. (.05 a# 12) 004 0 0 0 0
B.I. 1.|ZFizovaci vydaje 005 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0
3.|Software 007 0 0
4.[Ocenitelné prava 008 0 0
5.|Goodwill 009 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
7.[Nedokonéeny dlouh. nehmot. majetek 011 0 0
8.|Poskytnuté zilohy na dlouh. nehm. maj. 012 0 0
B.II.  |Dlouhodoby hmotny majetek (i.14 az22) 013 5088 1801 3287 3259
B.IL. 1|Pozemky 014 0 0
2.[Stavby 015 3729 867 2 862 2991
3.[Samost.movité v&ci a soubory mov.véci 016 1359 934 425 268
4.|Péstitelské celky trvalych porostii 017 0 0
5.{Dospélé zvifata a jejich skupiny 018 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0
7.[Nedokon¢eny dlouh. hmotny majetek 020 0 0
8.{Poskytnuté zalohy na dlouh. hmot. maj. 021 0 0
9.|Ocetlovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0
B.III. |Dlouhodoby finanéni majetek (¥.24 a2 31) 023 0 0 0 0
B.III.1]Podily - ovliddané osoba 024 0 0
2.|Podily v ti¢et.jednot. pod podst. vlivem 025 0 0
3.|Ostatni dlouhod. cenné papiry a podily 026 0 0
Pujeky a Gvéry-ovlddana nebo ovladajici
4.[osoba, podstatny vliv 027 0 0
Pijcky a avéry spole¢nikiim, akcionaftim,
5.|¢lentim druZstva 028 0 0
6.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0
7.|Pofizovany dlouhodoby fin.majetek 030 0 0
8.|Poskytnuté zélohy na dlouh.fin. majetek 031 0 0




Oznag. AKTIVA Cisl. Bé&Zné Gcetni obdobi Minulé ug.ob.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c | 2 3 4
C. Obg&2n4 aktiva (F.33+40 + 49 + 59) 032 9 828 9 824 8036
C.I.  |Zéasoby (£.34 a2 39) 033 5909 5909 6292
C.1. 1.|Material 034 0 0
2.|Nedokon&end vyroba a polotovary 035 0 10
3.|Vyrobky 036 0 0
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 037 0 0
5.|Zbozi 038 5909 5909 6282
6.|Poskytnuté zélohy na zasoby 039 0 0
C.II.  |Dlouhodobé pohledavky (41 a2 48) 040 0 0 0 0
C.II. 1|Pohledavky z obchodnich vztahi 041 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
2.|osoba 042 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 043 0 0
Pohleddvky za spole¢niky,akcionéfi, &leny
4.|druzstva a za ucastniky sdruzeni 044 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 045 0 0
6.|Dohadné &ty aktivni 046 0 0
7.|Jiné pohledavky 047 0 0
8.|OdloZen4 dafiové pohledavka 048 0 0
C.HII. [Kratkodobé pohledavky (F.50 a2 58) 049 1398 1394 1495
C.I11.1]Pohledavky z obchodnich vztahd 050 1278 1274 1019
Pohledavky - ovIadand nebo ovIadajici
2.[{osoba 051 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 052 0 0
Pohled. za spol., akcionafi, ¢leny druZstva a
4.|za G¢astniky sdruZeni 053 0 0
5.|Socialni zabezp.a zdravotni pojistén{ 054 0 0
6.|Stét - datiové pohledavky 055 103 103 446
7.|Krétkodobé poskytnuté zalohy 056 15 15 28
8.|Dohadné &ty aktivn{ 057 2 2 2
9.|Jiné pohledavky 058 0 0
C.IV. [Kratkodoby finanéni majetek (r.60 a2 63) 059 2521 0 2521 249
C.IV.1]Penize 060 82 82 3
2.|Utty v bankéch 061 2439 2439 242
3.|Kritkodobé cenné papiry a podily 062 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby fin. majetek 063 0 0
DI  [Casové rozliseni (165 a2 67) 064 103 0 103 37
D.I. 1.{Néklady pFistich obdobi 065 103 103 37
2.|Komplexni néklady pfistich obdobi 066 0 0
3.|PFijmy ptistich obdobi 067 0 0
Kontrolni &islo (r.01 a2 67) 999 59973 7220 52753 45291

-



Oznat. PASIVA Cisl. | Stav v b&Zném ucet.obd. | Stav v minulém G&et.obd.
fadku
a b C 5 6
PASIVA CELKEM (F.69 +89 + 122) 068 13214 11332
A. Vlastni kapitadl ~ (£.70+ 74 + 81 + 84 + 88) 069 9 508 9189
A.l. |Zékladni kapital (£71 22 73) 070 105 105
A.l. 1.|Zéakladni kapitél 071 105 105
2.|Vlastnf akcie a vlastni obchodni podily 072 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu 073 0
A.ll. |Kapitalové fondy (175 az 80) 074 447 447
A.IL.1.|Emisni 4Zio 075 0
2.|Ostatnf kapitalové fondy 076 447 447
3.|Ocertiovaci rozdily z pfecenéni maj.a zav. 077 0
4.|Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemén. | 078 0
5.|Rozdily z pfemén spole¢nosti 079 0
6.|Rozdily z ocenéni pti pfeménach spolet. 080 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
AL.l11. |ostatni fondy ze zisku (.82 + 83) 081 166 166
A.I11.1{Z4akonny rezervni fond / Nedé&litelny fond 082 11 11
2.|Statutdrni a ostatni fondy 083 155 155
A.IV. |Vysledek hospodafeni min.let (r.85 az87) 084 8321 8324
A.IV1.[Nerozd&leny zisk minulych let 085 8321 8324
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 086 0
3.[Jiny vysledek hospodafeni minulych let 087 0
Vysledek hospodafeni b&z.G¢&.obd.
AV, |[F01-(+70+74+ 81 + 84 +89+122)] 088 469 147
B. Cizi zdroje (90 +95 + 106 + 118) 089 3676 2102
B.I. |Rezervy (f912a294) | 090 0 0
B.I. 1.|Rezervy podle zvlastnich prav. predpisi 091 0
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky 092 0
3.|Rezerva na daii z pF{jmi 093 0
4.|Ostatni rezervy 094 0
B.II. |Dlouhodobé zavazky (.96 a2 105) 095 0 0
B.II. 1|Zavazky z obchodnich vztahil 096 0
2.|Zé&vazky - ovladand nebo ovladajici osoba 097 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 098 0
Zavazky ke spole¢., akcionafim, ¢lentim
4.|druzstva a k a¢astnikim sdruzeni 099 0
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 100 0
6.|Vydané dluhopisy 101 0
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 102 0
8.|Dohadné ugty pasivn{ 103 0
9.|Jiné zavazky 104 0
10.{OdloZeny datiovy zavazek 105 0




Oznat. PASIVA Cisl. | Stav v b&zném ucet.obd. | Stav v minulém ucet.obd.
fadku
a b ¢ ] 6
B.III. |Kratkodobé zdvazky (1107 az 117) 106 3423 1549
B.II1.1{Z4vazky z obchodnich vztahti 107 2440 514
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0
3,|Z4avazky - podstatny vliv 109 0
Zavazky ke spole€.,akcionafiim, ¢lentim

4.|druzstva a k G&astnikiim sdruzeni 110 223 270
5.|Zavazky k zamé&stnanciim 111 166 147
6.|Zavazky ze soc.zabezp.a zdrav. pojisténi 112 90 77
7.|Stét - dafiové zévazky a dotace 113 388 405
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 114 95 115
9.|Vydané dluhopisy 115 0
10.|Dohadné uéty pasivni 116 7 0
11.)Jiné zavazky 117 14 21
B.IV. |Bankovni tvéry (F.119 az 121) 118 253 553
B.IV.1{Bankovni tvéry dlouhodobé 119 0
2.|Kratkodobé bankovni aveéry 120 253 553
3.|Krétkodobé finanéni vypomoci 121 0
CI.  |Casové rozlifeni (r123+124) | 122 30 41
C.I. 1.|Vydaje pridtich obdobi 123 30 41
2.|Vynosy pritich obdobi 124 0
Kontrolni &islo (1.68 a2 124) 999 52357 45 140

Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutarniho organu Ggetni jednotky

21.3.2014 nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kterd je ugetni jednotkou

5 . nt Wﬁmﬁgﬁ OBECINY 4180
V,y///f;(/ allll  9t01Z LIN
Predmét podnikani Préavni forma Getni jednotky Pozn.:

koupé zboZi za ifelem prodeje

S.r.o.




PFréLOPMI | : VhKAZ ZRSKY RR®@ ROK 2013

/ «

FLATY — PLEDLN) X A P L LI

Minimalni zavazny vycet VYKAZ ZISKU A ZTRAT Obchni firma nebo jiny nazev
informaci podle vyhlasky v plném rozsahu Gdetni jednotky
£.500/2002 Sh. : ’

ke dni 31.12.2013 PRODAG Zlin,

(v celych tisicich K&) S.1.0.

Sidlo nebo bydlidté ucetni jednotky
amisto podn li3i-li se od bydliste

Rok Msic IC ' Obeciny XVIII 4180

2013 12 46975519 Zlin - PFiluky
760 01

Ugetni jednotka vedena u KS Bmo
oddil C viozka 7643

Oznac. TEXT Cislo Skute¢nost v u¢etnim obdobi
ey bézném minulém

a b C 1 2
. |Trzby za prodej zbozi 01 28 585 20 560
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 21 788 15 155
+ |Obchodni marze (.01 - 02) 03 6797 5405
I [Vykony (£.05 +06 +07) 04 262 284
I1.1. [TrZby za prodej vlast. vyrobki a slueb 05 222 303
2. |Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 40 -19
3. |Aktivace 07 0
B. Vykonovi spotieba (F.09+ 10) 08 2 646 2689
B. 1. [Spotfeba materialu a energie 09 969 674
B. 2. [Sluzby 10 1677 2015
il Pridand hodnota (1.03 + 04 - 08) 11 4413 3 000
@ Osobni néklady (f 13 a2 16) 12 3055 2701
C. 1. |Mzdové naklady 13 2296 2026
C. 2. |Odmeny ¢lentim organii spol.a druzstva 14 0
C. 3. [Néklady na soc. zabezp.a zdrav.pojisténi 15 741 661
C. 4. |Socialni naklady 16 18 14
D. Dané a poplatky 17 49 49
E. Odpisy dlouh.nehm.a hmot. majetku 18 350 256
II. _|TrZby z prodeje dlouh. majetku a mater. 19 0 103
HIL.1.|Trzby z prodeje dlouh. majetku 20 103
[I1.2.) Trzby z prodeje materidlu 21 0
Ziist.cena prodaného dlouh.maj.a mater. 22 0 57
1. |Ziistatkova cena prod. dlouh.majetku 23 57
2. |Prodany material 24 0

Zmena stavu rezerv a oprav. polozek v

G. prov.oblasti a komplex.nakl.prist.obdobi 25 4 -11
V. |Ostatni provozni vynosy 26 165 177
H. Ostatni provozni naklady 27 126 128
V. _|Pievod provoznich vynosti 28 0
I Prevod provoznich nakladi 29 0

Provozni vysledek hospod. [r.11-12-17-18+19-
i 22+25+26-27+28-29] 30 994 100




Oznag. TEXT Cislo Skute¢nost v u&etnim obdobf
raaku
bézném minulém
a b C 1 2
V1. [Trzby z prodeje cenn. papiril a podil 31
J. Prodané cenné papiry a vklady 32
VIL. [Vynosy z dlouh.fin.majetku(t 34 +35 +36) 33 0
Vynosy z podill v ovlddanych osobach a v
VIL. 1. [acet.jednot.pod podst.vlivem 34 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
2.|papiri a podili 35 0
3.|Vynosy z ost.dlouh.finanéniho majetku 36 0
VIII. |Vynosy z kratkodobého finan¢. majetku 37 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0
IX. |Vynosy z precen. cen.papirii a derivatil 39 0
1.8 Naklady z ptecenéni cen.papir a derivéti 40 0
Zména stavu rezerv a oprav. poloZek
M. ve finanéni Cinnosti 41 0
X. |Vynosové uiroky 42 1 0
N. Nakladové troky 43 28 67
X1. |Ostatni finanéni vynosy 44 30 157
0. Ostatnf finan¢ni naklady 45 488 52
XII. [Ptevod finan¢nich vynosii 46
P. Pievod finanénich nékladi 47
Finané¢ni vysl.hosp.[t.31-32+33+37-38
*|4+39-40+41+42-43+44-45+46-47] 48 -485 38
Q. Daii z piijmu za b&Zn.¢innost (i 50 az 52) 49 40 -9
Q.1.|splatnd 50 40 -9
2.|odloZena 51 0
3.|rezerva na da z pfijmu 52 0
** | Vysledek hospod.za béz.¢in.(r.30+48-49) 53 469 147
XIII. |Mimoradné vynosy 54 0
R. Mimofadné nédklady 55 0
S Daii z pfijmu z mim.&innosti (.57 + 58) 56 0 0
S.1.|splatna 57 0
2. |odlozend 58 0
*  |Mimofadny vysled.hospod. (t.54-55-56) 59 0 0
Tk Pfevod podilu na vysl.hosp.spoleg. (+/-) 60 0
Vysledek hospod. za G¢.obdobi (+/-)
*EX ] (.53 + 59 -60) 61 469 147
Vysledek hospod.pfed zdanénim (+/-)
(£.30 + 48 + 54 - 55) 62 509 138
Kontrolni ¢islo (t.01a% 62) 99 76 786 57215

Sestaveno dne:

Podpisovy z4znam statutarniho organu acetni

%ﬁk ECINY 4180

21.3.2014 nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, kterd jé U !
S AT 01 ZLIN
e
Predmét podnikani Pravni forma G¢etni jednotky Pozn.:

koupé zboZi za ifelem prodeje S.I.0.




Pr ¢ L OPRMII: ROZVAHA

PRO ROK 2014

m:.::mm :Jc?‘p?(;l:z\'}zhmc:yt ROZVAHA Obch firma nebo nazey 4 jednotky
£.500/2002 Sb v plném rozsahu PRODAG Zlin,
ke dni 31.12.2014 5.r.0.
(v celych tisicich K&) Sidlo nebo bydlisté uéetnt jednotky
a misto podmkani 1i3i-li se od bydhste
Rok __ Mesic ] Obeciny XVIII 4180
2014 12 46975519 Zlin - P¥iluky
760 01
Utetni jednotka vedena u KS Brmo
oddil C vlozka 7643
Oznac. AKTIVA Cisl. Bézné tcetni obdobi Minulé G¢.ob.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A+B+C+D) | 001 15079 2186 12 893 13 214
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0
B. Dlouhodoby majetek (BLA+B.IL+B.IIL) 003 5318 2186 3132 3287
B.I.  |Dlouhodoby nehmot. majet. (B.1.1.az B.1.8.) 004 0 0 0 0
B.I. 1.|Ztizovaci vydaje 005 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0
3.|Software 007 0 0
4.|Ocenitelnd prava 008 0 0
5.]Goodwill 009 0 0
6.{Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
7.|Nedokonéeny dlouh. nehmot. majetek 011 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouh. nehm. maj. 012 0 0
B.IL.  |Dlouhodoby hmot.majetek (B.11.1a2 B.11.9) 013 5318 2186 3132 3287
B.IL. 1{Pozemky 014 0 0
2.[Stavby 015 3730 996 2734 2 862
Samost.hmotné movité v&ci a soubory
3.(hmotnych movitych véci 016 1588 1190 398 425
4.|Pastitelské celky trvalych porostii 017 0 0
5.|Dospél4 zvitata a jejich skupiny 018 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0
7.{Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 020 0 0
8.[Poskytnuté zélohy na dlouh. hmot. maj. 021 0 0
9.|Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0
B.IL |Dlouhod.finanéni majetek (B.II1a2 B.IIL.7.) 023 0 0 0 0
B.INI.1]Podily - ovladana osoba 024 0 0
2.|Podily v t&et.jednot. pod podst. vlivem 025 0 0
3.|Ostatni dlouhod. cenné papiry a podily 026 0 0
Zapujcky a uvéry-ovladana nebo ovladajici
4.|osoba, podstatny vliv 027 0 0
Zapljcky a uvery spoleénikiim, akcionafim,
5.[¢lentim druZstva 028 0 0
6.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0
7.|Pofizovany dlouhodoby fin.majetek 030 0 0
8.|Poskytnuté zdlohy na dlouh.fin. majetek 031 0 0




Oznac. AKTIVA Cisl. Bézné ncetni obdobi Minulé G¢.ob.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (CI+CI+CIL+C.IV.) 032 9701 0 9701 9 824
C.I. |Zasoby (C11.axCl16) 033 7 646 0 7 646 5909
C.I. 1.|Material 034 0 0
2.|Nedokoncena vyroba a polotovary 035 0 0
3.| Vyrobky 036 0 0
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 037 0 0
5.|Zbozi 038 7 646 7 646 5909
6.|Poskytnuté zélohy na zdsoby 039 0 0
C.I1. |Dlouhodobé pohledavky (C.1.1.azC.11.8.) 040 0 0 0 0
C.II. 1|Pohledavky z obchodnich vztahii 041 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
2.{osoba 042 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 043 0 0
4.|Pohledéavky za spole¢niky 044 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 045 0 0
6.|Dohadné ucty aktivni 046 0 0
7.|Jiné pohledavky 047 0 0
8.|OdloZena daiiova pohledavka 048 0 0
C.II11. [Kratkodobé pohledavky (C.I1.1.azCIIL9.) 049 1349 0! 1 349 1394
C.111.1{Pohledévky z obchodnich vztahi 050 1227 1227 1274
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
2.|osoba 051 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 052 0 0
4.[Pohledéavky za spole¢niky 053 0 0
5.|Sociélni zabezp.a zdravotni pojisténi 054 0 0
6.|Stét - dafiové pohledavky 055 104 104 103
7.|Krétkodobé poskytnuté zalohy 056 18 18 15
8.|Dohadné udty aktivni 057 0 2
9.|Jiné pohledévky 058 0 0
C.IV. |Kratkodoby fin. majetek (C.IV.1.azC.IV.4) 059 706 0 706 2521
C.IV.1|Penize 060 39 39 82
2.|Utty v bankéach 061 667 667 2439
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 062 0 0
4.|Potizovany kratkodoby fin. majetek 063 0 0
D.I. |Casové rozlideni (DL1.azDI13) | 064 60 0 60 103
D.L. 1.[Néklady pristich obdobi 065 59 59 103
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 066 0 0
3.|Prijmy pristich obdobi 067 1 1 0
Kontrolni &islo (ro1az 67) | 999 60 256 8 744 51512 52753




Oznat. PASIVA Cisl. | Stav v b&zném acet.obd. | Stav v minulém ucet.obd.
fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A+B+C) 068 12 893 13214
A. Vlastni kapital (AlazA V) | 069 9373 9 508
A.l.  |Zékladni kapital (AllazAl3) 070 105 105
A.l. 1.|Zakladni kapital 071 105 105
2.|Vlastni akcie a ylastni obchodni podily (-) 072 0
3.|Zmény zékladniho kapitalu 073 0
A.ll. |Kapitélové fondy (Alll.az Al16.) 074 447 447
A.IL1. |Azio 075 0
2.|Ostatni kapitélové fondy 076 447 447
3.|Ocenlovaci rozdily z pfecenénf maj.a zav. 077 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi premen.
4.|obchodnich korporaci 078 0
5.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 079 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
6.| obchodnich korporaci 080 0
AlL |AJIL2.) 081 166 166
AL.IIL.1|{Rezervni fond 082 11 11
2.|Statutdrni a ostatni fondy 083 155 155
A.IV. |Vysledek hosp. min.let (AIV.1.az AIV3) 084 8592 8321
A.IV1.|Nerozd&leny zisk minulych let 085 8592 8321
2.|Neuhrazené ztrata minulych let 086 0
3.|Jiny vysledek hospodafeni minulych let 087 0
Vysledek hospodafeni b&Z.i&.obd.
A V.1.[[F01 - (+ 70 + 74 + 81 + 84 +90+123)) 088 63 469
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu
A.V.2,|na zisku (-) 089 0
B. Cizi zdroje (BI+BII+BIIL+BIV) | 090 3486 3676
B.I.  |Rezervy (BLlazBl4) | 091 0 0
B.I. 1.[Rezervy podle zvla3tnich prav. predpist 092 0
2.|Rezerva na diichody a podobné zdvazky 093 0
3.|Rezerva na daii z pF{jmi 094 0
4.|Ostatni rezervy 095 0
B.II. |Dlouhodobé zavazky (B.IL1.az BIL10,) 096 0 0
B.IL. 1{Zavazky z obchodnich vztahd 097 0
2.|Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba 098 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 099 0
4.|Zavazky ke spolenikim 100 0
5.|Dlouhodobé ptijaté zélohy 101 0
6.|Vydané dluhopisy 102 0
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 103 0
8.|Dohadné &ty pasivni 104 0
9.|Jiné zavazky 105 0
10.|Odlozeny datiovy zavazek 106 0




Oznad PASIVA Cisl. | Stav v b&zném G&et.obd. | Stav v minulém dcet.obd.
fadku
a b (4 5 6
B.III. |Kratkodobé zavazky  (B.IIL1.azB.IIL11) 107 3 486 3423
B.II1.1{Zavazky z obchodnich vztaht 108 1402 2440
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 109 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 110 0
Zavazky ke spole¢.,akcionafiim, ¢leniim

4.|druzstva a k u¢astnikiim sdruzeni 111 1408 223
5.|Z4avazky k zaméstnanctim 112 136 166
6.|Zavazky ze soc.zabezp.a zdrav. pojisténi 113 81 90
7.|Stat - daftové zdvazky a dotace 114 438 388
8.|Kratkodobé ptijaté zalohy 115 11 95
9.|Vydané dluhopisy 116 0
10.|Dohadné &ty pasivni 117 7
11.|Jiné zavazky 118 10 14
B.IV. |Bankovni tvéry (B.IV.l.azB.IV.3.y) 119 0 253
B.IV.1{Bankovni ivéry dlouhodobé 120 0
2.|Krétkodobé bankovni tivéry 121 253
3.|Krétkodobé finan¢ni vypomoci 122 0
C1. |Casové rozlideni Cr1+cI12) | 123 34 30
C.I. 1.|Vydaje pristich obdobi 124 34 30
2.|Vynosy pfistich obdobi 125 0
Kontrolni ¢islo (F.68 az 125) 999 51475 52 357

S 0 dne: Podpisovy zaznam statutarnfho organu tgetni jednotky

23.3.2015 nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, kterd je udetnf jednotkou
Predmét podnikéni Pravni forma tdetni jednotky Pozn.:

koupé

zboZi za Gilelem prodeje

8.1.0.




Pr ¢ L ORPIAX:

Minimélni zévazny vycet
informaci podle vyhlasky
&.500/2002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2014

(v celyceh tisicich K&)

VhKAZ ZTBE&UY APRO ROK 2014

Obchni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky
PRODAG Zlin,

S.r.o.

Sidlo nebo bydlisté utetni Jednotky
amisto podn Ii3i-li se od bydliste

. Maie & | Obeciny XVIII 4180
2014 12 46975519 Zlin - PFiluky
760 01
Ugetni jednotka vedena u KS Brno
oddil C viozka 7643
Ozna. TEXT Cislo Skutegnost v i¢etnim obdobi
radku
b&Zném minulém
a b C | 2
1. |Tr2by za prodej zbozi 01 26 431 28315
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 20 146 21788
+ |Obchodni marze (-A)| 03 6285 6527
II.  [Vykony (IL1a2113) | 04 124 532
IL.1. |Trzby za prodej vlast. vyrobkii a sluZeb 05 174 492
2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -50 40
3. |Aktivace 07 0
B. Vykonové spotieba (B1+Bll) 08 2 496 2 646
B. 1. |Spoteba materidlu a energie 09 684 969
B. 2. [Sluzby 10 1812 1677
i Pfidana hodnota (I-A.+11.-B.) 11 3913 4413
(8l Osobni néklady Clazciv) | 12 3269 3 055
C. 1. |Mzdové néklady 13 2409 2296
C. 2. |Odmény ¢lendm orgénit obchod. korporaci 14 0
C. 3. [Néklady na soc. zabezp.a zdrav.pojisténi 15 772 741
C. 4. |Sociaini ndklady 16 88 18
D. Dané a poplatky 17 65 49
E: Odpisy dlouh.nehm.a hmot. majetku 18 433 350
1II. |Trzby z prodeje dlouh.maj. a mat.(I11.1.+111.2.) 19 0 0
111.1.| TrZby z prodeje dlouh. majetku 20 0
111.2.| TrZby z prodeje materislu 21 0
Zist.cena prod.dlouh.maj.a mat. (F.1.+F.2) | 22 0 0
. 1. |Zistatkova cena prod. dlouh.majetku 23 0
F. 2.|Prodany materisl 24 0
Zména stavu rezerv a oprav. poloZek v
G. __|prov.oblasti a komplex.ndklpFist.obdobi 25 4 4
V. |Ostatni provozni vynosy 26 184 165
H. Ostatni provozni néklady 27 142 126
V. _|Pfevod provoznich vynosii 28 0
L. Pievod provoznich ndkladi 29 0
Provozni vysledek hospodafeni (1.Trzby za
* prodej zboZi az I.Pfevod prov.nékladii) 30 192 994







