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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je navrhnout projekt zlepSstému zakstnaneckych benetit
ve spolénosti Lisi Automotive Form a. s. Prace je réietha na teoretickou a praktickou
cast.

V teoretickécasti diplomové prace jefiplizena problematika personalistikkizeni lid-

skych zdroji, motivace a zagstnaneckych vyhod.

V Gvodu praktick&asti je gedstavena spataost Lisi Automotive Form a. s., dale je pro-
vedena analyza zasstnané — struktura, pozice,&k atd. a podrobna analyza gasného
systému poskytovanych benéfit

Na zaklad vysledki analyzy je zpracovan projekt zlepSéiaeni zamistnaneckych benefi-

ta. Projekt je podroben nakladow@sove a rizikové analyze.

Kli¢ova slova: personalistikéizeni lidskych zdrdj, motivace, zarstnanci, zafstnanec-
ké benefity

ABSTRACT

The aim of my diploma thesis is to propose a ptdjeimprove the system of employee
benefits in the Lisi Automotive Form company. Thedis is divided into the theoretical

and practical part.

The theoretical part includes information about humesource management, motivation,

management of compensation and company benefits.

In the introduction of the practical part is comparisi Automotive Form introduced, the
analysis of employee is made structure, positige, etc., as well as the analysis of the

current system of employee benefits in this company

On the base of practical part outputs is a praéanplementation optional employee ben-
efits system in the Lisi Automotive Form companyojBct is put through a time, cost and

risk analysis.

Keywords: personal management, human resource raareag, motivation, employee,

employee benefits
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UvoD

Kazda organizace p@tbuje lidské zdroje, stejnako potebuje material, finami zdrojeci
informatni zdroje. Lidské zdroje rozhoduji o vyuzivani, délavani a rozvoji vSech dal-

Sich zdroj. Proto lidé byvaji nejcerjsim zdrojem a bohatstvim firmy.

Lidé stanovuji strategie, vyrabi vyrobky, poskytljizby, dale ovliiiuji kvalitu produkce

a i to jak, bude produkce tsma na trhu.

Kazda firma padtbuje motivované a schopné zZstmance, protoze to duje jejich vykon
a tim i vykon celé organizace. Protoiggeni lidskych zdrdj zatina postup#é uplatiovat v

organizacich na prioritni Urovni.

Zamestnanecké benefity jsou v dnesni dafasto skldovanym tématem. Tyto vyhody
jsou sodasti odrgny, které ¥tSinou nemaji imou souvislost s pracovnim vykonem. Ve
firmach plni nezastupitelnou funkci jako nastrap pnotivaci zamistnand a jsou jednim z
hlavnich Gkol v p&i o zaméstnance. K hlavnimiovodim, pra: firmy zamestnanecké be-
nefity poskytuji, paf snaha ziskat a udrzet si kvalitni Zestmance, nabidnout jim lepSi
moznosti osobni relaxace, ale i nefénjimavy efekt, kterym je daveé zvyhodreny zpi-
sob poskytovani odén. Firmy si ue¢domuji, Ze zarstnanci jako lidsky kapital ovliwuji
jeji usgsSnost a konkurenceschopnost na trhu, proto je mezksy hlava vyhodné o &

petovat.

Pomineme-li motivéni piinos zamistnaneckych benefit na druhé stranzamstnavatel
hleda cestu, jak za¥stnaném poskytnou ufity bonus - profit - vyhodu tak, aby jeho po-
skytnuti bylo z daového hlediska vyhodné. Firmy vice investuji do gstmaneckych be-
nefitd, které ginaSeji mimo jiné §aka daova zvyhodgni, tzn. jsou pro & daiové in-

nymi naklady.

Pro spokojenost jak zasstnavatele i zagstnand je dilezité mit dobe propracovany sys-
témtizeni poskytovani zagstnaneckych beneiit Diplomova prace se proto bude zabyvat
tim, jak tento systértizeni probiha a jaka je jeho fuimost ve spoknosti Lisi Automoti-

ve Form a. s.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace bude navrhnout zlepS&vajiciho zfisobu poskytovani
zanestnaneckych benefita vyhod ve spolmosti Lisi Automotive Form a. s. formou uce-

leného systémtizeni jejich poskytovani.

Teoretickacast diplomové prace bude obsahovat poznatky, kierd ziskala nejen studi-
em, ale také diky odborné liter#y ktera se zabyva danou problematikou. V teorétick
casti budou popsany zakladni pojmy v oblasti persstiley, lidskych zdroji, motivace

a zamtstnaneckych beneiita vyhod.

V Gvodu praktické&asti bude fedstavena spalaost Lisi Automotive Form a. s. Déle bu-
de popsan proceagzeni personalni prace se zganim na poskytovani motitich prvka
fizeni firmy a Udaje personalni agendy jako strukangstnand, veék, produktivita prace,
fluktuace atd. Tat@ast je zanfena na analyzu seéasného stavidzeni zanistnaneckych
benefiti a vyhod a bude podrobmozpracovano jejich poskytovanéetrg daiové Ein-
nosti jejich vydaj. Analyza naklad pro poskytované zatatnaneckée benefity bude wep

vazné ¥tsiny provedena za obdobi let 2010 az 2014.

Vystupem diplomové prace bude projekt zlepSenéasného nesystémového stavu posky-
tovanych zamstnaneckych benefit Na zaklad analyzy soiasného staviizeni zamist-
naneckych benefita vyhod bude provedenaraa optimalizace ¢kterych benefii. Ci-
lem bude vytvét projekt systémuizeni zamistnaneckych benefita vyhod, ktery spote
nost Lisi Automotive Form a. s.ithe do budoucna vyuzit, kteryipese daizeni zamist-
naneckych benefiturcitou organizaci, prvky volitelnosti, ktery budéepledny a srozumi-
telny a vice spravedi§sSi. Projekt bude podrobetasové analyze na zakkadi’oveho gra-

fu metodou kritické cesty, ndkladové analyze &azé analyze pomoci matice prapd-
dobnosti vyskytu a zavaznosti dofadvantifikace pinosi bude zhodnocena pomoci

produktivity praceg¢isté sodasné hodnoty a viiitiho vynosového procenta.
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|. TEORETICKA CAST
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1 PERSONALISTIKA

Postaveni a funkce odéni, které ma za ukadidit lidsky faktor ve spoknosti, je takeé
zavislé na tom, jaké funkce a odgdwmosti jsou na tento Utvar delegovany. Dale jsou za
vani lidskych zdraj poZzadovanym sénem. DuleZité je stanovit si personalni politiku or-
ganizace a it rozsah aktivit a odpavnosti, které musi vychazet z personalni strategie
spole&nosti. Personalni strategie bylan vymezit zakladni cile, kterych ma byt dosazeno
pii formovani lidskych zdrdj, a to jak z pohledu struktury, tak i z pohleducjejkvality.
(Kleibl, Dvorakova, Subrt, 2001, s. 15)

1.1 Cinnosti personéalniho Gtvaru

Personalni Utvar vychazi z personalni politiky oigace, zabezgaje personalni prace
jako specializovany utvar a zardwveytvari metodiku pro jejich uplabvani. Ma také zod-
powdnost za jejich dodrzovani, kontrolu, ustovani a organizaciéthto cinnosti.
(Kleibl, Dvorakova, Subrt, 2001, s. 20 - 21)

Koubek (2011, s. 15) uvadiPgrsonalni prace se zaiuje na otdzky souvisejicickove-
kem jako pracovni silou, s jeho zapojovanim do @née firng a vyuzivanim jeho schop-
nosti, s jeho fungovanim, vykonem a pracovnim chioygrizpisobovanim se pabam
firmy, se vztahy, do nichz jako pracovnik firmyupsie s vysledky jeho prace, s naklady
vynakladanymi na lidskou préaci a v neposlethte i na otazky souvisejici s jeho osobnim
rozvojem a uspokojovanim jeho socialnichgbot"

Realizace personalnich metod a postigbale ve ¥Si mie pechazi na liniovy ma-
nagement a &tejni prace personalniho adiehi se stava metodicka, analyticka, koricep
¢innost a na ni navazujici poradenskanost. Personalni odtni vykonava personalni
fizeni a je vniin¢ déleno na jednotky, pomoci nichZ jsou tytnosti zajifovany.
Z pohledu obsahu a z&menicinnosti se odliSuje vykon na tzv. personalminost v uzsim
slova smyslu (nap personalni agendy, které se vztahuji k persoo@anizace) a vlastni

personalnfizeni, které je za#tieno na préci s lidskymi zdroji. Jde o tyianosti:

* Planovani pdgeb zanéstnand — aby bylo zabezgeno potebné mnozstvi
zanestnand a jejich odpovidajici schopnosti a ¥zhi.
e Odmenovani — mzdovy systém + dalSi géni ¢i neperzni stimuly, systém

zamestnaneckych benetita vyhod.
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* Vzdélavani — pateba vzdlavani, giprava a organizace v&ddvani, skoleni.
» Vztahy na pracovisti — kolektivni vyjednavani, prapravni vztahy.

* Vybér a ziskavani za#éstnané — pokryti poteb zangstnané, metody vykru
vhodnych zaréstnand.

» Bezpenost prace a ochrana zdravi praci — pracovni podminky, zdravotni

p&e.

» Volno-¢asové aktivity a socialni pé — socialni sluzby, aktivity ve volném

case — kultura, sport atd.

» Styl vedeni v organizaci, informovanost, komunikacenitropodnikova ko-

munikace, styly vedeni zasstnand, stupeé informovanosti zagstnand.

 Dal&i ¢innosti spojené s lidskymi zdroji. (Kleibl, Di@kovéa, Subrt, 2001, s.
20 - 21)

Za persondlnfizeni v organizaci je zodp&iany predevsim vrcholovy management, dale
pak liniovy management a personalni Utvar, kterstugauji personalisté. Vrcholovy ma-
nagement zodpovida za stanoveni personalni seeatagiitiky a stanovuje zasady perso-
nalni¢innosti v organizaci. Liniovy management ma zodjlomst zejména za vedeni lidi
a realizaci persondlni prace v kazdodennim jedsdidizenymi pracovniky. Personalni
Gtvar zabezpaije sluzby a agendu vSem pracovmikv organizaci a zajf$lje kazdodenni
personalni¢innosti. Odpo¥dnosti a pravomoc ¥thto oblastech systému jeilpadano
riznym skuténostem, a to zejména, jakou roli ma personéi@ni v organizaci. (Kocia-
nova, 2010, s. 17)
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2 LIDSKE ZDROJE

s

Jednim z nejilezit¢jSich faktoi, které ovliviuji Usgsnostéi nedasgsnost firem ve velmi
naraném konkureénim prostedi zavisi na kvalkta fungovani lidskych zdraj (Kleibl,
Dvorakova, Subrt, 2001, s. 1)

Lidské zdroje jsou lidé, kterymi sp@leost disponuje a pomoci nichz dosahuje strategic-
kych cila, které si stanovila. Schopni a motivovani lidéztodliSuji spolénost od konku-
rence. (Siky, 2012, s. 18)

Clovék je jedinym a hlavnim vyrobnim faktorem, kapitalenzarové zamgéstnancem or-
ganizace. Z tohototvodu je vniman nejen jako pracovni sila, ale i jakavni vyrobni
faktor. (Vojtovic, 2011, s. 154)

2.1 Proc pecovat o zanéstnance?

Pro spravné fungovani spolesti je dilezita gedevsSim kolektivnginnost lidi. Neustalé
vlivy a zmeny ovliviji praci jednotlivé, skupin, ale i organizace jako celku. Prace silidm
je rutinnic¢innosti a vedeni lidi je zaffeno na usnagbvanicinnosti, také je postaveno na
autorig€, na zgisobech motivace a osobnich a emocionalnich oblastgati na pracovis-

ti.

P&e o0 zamistnance ma vytiat vhodné podminky pro praci a zardwevazovat osobni
a pracovni zivoty zadstnand. Ukolem pée o zanistnance je Wit pomezi prace

a volnéhaiasu uéeného k relaxaci, rodéna dalSim aktivitdm jedince.

PECE O ZAMESTNANCE
[sociélui Pn:rlitika ﬁl‘ﬂl}-‘:}

PRACE 4 b VOLNY CAS

(Janouskova, 2005, s. 17 - 18)

Pe&ovat 0 zamistnance neznamena pro zZstmavatele jeinnosti ulozené zakonem, ale

i dalsi, k nimz se za#éstnavatel zavazal. B& o zanistnance se da réienit na:

* Povinnou, ta je uloZzena z&sinavateli pravnim fedpisem (zakonem)

a kolektivnimi smlouvami.

* Smluvni, ta je obsazena v kolektivni smldwe forme zavazk.
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» Dobrovolna, ta je obsazena ve vnith gedpisech, znamena roasii pée
0 zanmgstnance s cilem udrZet si stavajici pracovnikyilakat nové pracovni

sily.

P&e o0 zandstnance je spotaost od spoknosti jina, zalezi nejen n&gmich zansstnand,

ale hlave na ochat a finartnich moznostech zafstnavatele. Kazdy zafstnavatel si

v dnesni dob uvedomuje, Ze spokojeny zastnanec podava lepsi pracovni vykony. Co se
ty¢e finartnich moznosti, zaéstnavatelé si mohou t¥ib socialni fondy. Socialni fondy
nejsou povinné, napu obchodnich spalaosti. Jsou tvi@ny ze zisku po zdani a jejich
uziti byva upraveno v kolektivni smloéwnnebo o 8m rozhoduje zagstnavatel. (Styblo,
Urban, Vysokajova, 2007, s. 784)

2.2 Rizeni lidskych zdroji

Cilemtizeni lidskych zdrdj je zajistit potebné kvantitativni poeby lidskych zdraj ve
spole&nosti, jako je dostat@é mnozstvi, #kova a profesni struktura a formalni kvalifikace
pracovniki, také kvalitativni patba lidskych zdrdj - vykonnost, motivace, #gobilost,
tvofivost a sounalezitost zasstnané s cili firmy. (Kleibl, Dvarakova, Subrt, 2001, s. 16)

Souasti rizeni lidskych zdrdj je také pihlizeni k osobnimu rozvoji, odbornémtistu
a prosperit zanestnand. Rozvojem lidskych zdréjse rozumi zvySovani Gro¥zpisobi-
losti zangstnand k tomu, aby byli schopni plnit budouci pracovnblik Je na vedeni spo-
le¢nosti, jak se rozhodne postupovéi fizeni a rozvoji lidskych zdréjve swij prosgch

a kolik prostedki investuje. (Blaha, Mateicicue, Kava, 2005, s. 13)

Role tizeni lidskych zdrdi ma umoznit organizacim rychle reagovat na vyvoplasti
technologii, konkurence na trhu vyrabk sluzeb stefhjako na zvySujici se rozmanitost
pracovni sily. Konkréthse jednd o otdzku, jak najit a vybrat flexibilaimgstnance, jak
fidit flexibilni formy prace a pracovni dobu a jak gypdadat siiznymi omezenimi sta-
novenymi statem a socialnimi partnery. (Svetlilgv&u-Costea, Kanjou-Mela, 2011, s.
11)

2.2.1 Specificke rysy lidskych zdroj

Vyjimecnost lidskych zdrdj v porovnani s ostatnimi zdroji podnikatelskénosti, jako
nag. materialg-technické, pirodni, informani a finagni, je dana tim, Ze lidé jsou schop-

ni:
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* Uveédomovat si situaci, ve které se nachazeji &juprozivat, vyhodnocovat

a vyvozovat zasry pro své jednani.
* Um¢ét se orientovat v prosdi organizace aredvidat jeho budouci vyvoi.

* Pronikat mysli do organizaich proces, rozpoznavat silné a slabé stranky,
nalézt piciny nékterych jewi, ovliviiovat je a pedvidat jejich moznéisled-
Ky.

* Vyuzivat ziskané zkuSenosti pro n&arou odbornou a tr¢i praci.

e Ztotoznit se s cili firmy, ziskavat informace prosdZenidchto cili ve pro-

spech organizace.
» Kontrolovat, organizovat, projektovat podnikove gesy, slozky a &hi.
* Ovlivihovat a motivovat svoje spolupracovniky.

» Prispivat svymi napady pro inovace organizace a agStiremni prosperitu.

Vi

Ztéchto divodi byvaji lidé povazovani za nejprugsi, nepizpusobiwsi
a nejdynamitéjSi podnikovy faktor. Na druhou stranu jsou lidghtdée ovlivnitelnym
zdrojem organizace. Lidé se neradizpasobuji a pinaSeji swj individualni styl a¢asto
davaji grednost svym cilm pred cili organizace. (Blaha, Mateicicue,#¢&a, 2005, s. 11 -
12)

Strateqickérizeni lidskych zdroji

Strategie lidskych zdrdjse tyk& propojovani postium proces v personalni praci s pod-
nikovou strategii. Strategickézeni lidskych zdrdj znamena fistup k dlouhodobynieSe-
nim, které se tykaji lidi a t¥bstrategické asili managementu podniku. (UlricB02, s.
200; Armstrong, 1999, s. 163)

Pojeti strategickéhtizeni lidskych zdrdj slouzi k tomu, aby organizace pracovala efek-
tivng, a k tomu jsou @lezité ¥ hlavni prvky:

» Strategie a poslani organizace.
e Organiz&ni struktura.
« Rizeni lidskych zdrdi.

Rizeni lidskych zdrdj je jednou z hlavnich cest, jak dosahnout vrchdiovgostaveni
v konkurernim prostedi. (Armstrong, 1999, s. 167)
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2.2.2 Motivace

Plaminek (2010, s. 14) uvadiSmyslem motivace je nenasilné vigvo pozitivniho fi-
stupu k @cemu —casto k @jakému vykonudi typu chovani.“Z tohoto divodu se motivace
oznauje jako proces @kdo na ikoho rgjak pisobi) i to, Ze sedto cEje, stejrk jako fakt,

Ze réco existuje (konkrétnitpstup).

Motivace je tedy proces, ktery vyjage touhuci vili ¢loveka, aby vyvinul gjaké Usili
nebo snahu pro dosazenicitého cile nebo vysledku. Motivace je tedy vztaZzena
k lidskému chovani a jeho projaw. (Tureckiova, 2004, s. 55)

MotivaceieSi mnoho zavaznych problémag.:

« Jak podnitit a udrzet pracovni usili, které pov&dsazeni prosghu pro

organizaci?

» Jak podporovat pracovniky k hledani uspor a zlefp$oproces v organiza-

ci?
« Jak greswdcit zamestnance, aby v podnikuigtali i v horSichtasech?
« Jak ziskat kvalifikované a schopné pracovniky pganizaci?

« Jak zabezpd#t, aby zandstnanci byli ochotni pracovat i v mirfanych sny

nachci mimo svoji pracovni dobigi(Bélohlavek, 2008, s. 39)

VSechny organizace maji obavy, coijeba udlat, aby bylo dosazeno trvale vysokeé arov-
n¢ vykonu spolénosti prostednictvim jejich zastnand. To znamena davat dobry pozor
na to, jak jednotlivci mohou byt nejlépe motivov@oimoci takovych prostdki, jako jsou
nanci vykonavaji. Cilem je vytwib motivacni procesy a pracovni prosti, které poriize
zajistit, aby jednotlivci finaseli vysledky v souladu gekavanim managementu spole
nosti. (Armstrong, 2003, s. 215)

Teorie motivace zkouma proces motivace. To ¥igje, jak se lidé v praci chovaiji, pokud
jde o jejich snahu a siry. Také popisuji, co mohou organizaceslad proto, aby lidé

uplatnili své usili a schopnosti igobem, ktery podgd dosazeni cil organizace, ale
i uspokojeni pdeb zandstnand. (Armstrong, 2003, s. 215)
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Proces motivace

Proces motivace Zma zjiSenim neuspokojené patby cloveéka. Je to fani nebo pdeba
jedince rco ziskat. K tomu, aby mohla byt ziskana tatdgdad, se musi stanovit cile, kte-
ré povedou k uspokojeni dané imtity. Pokud je daného cile dosazeno &ghat je uspoko-
jena, je pravépodobné, Ze pokud se objevi podobn&gdm, chovani se zopakuje. Pokud
potreba neni uspokojena, je epraveEpodobné, Ze se budou stejné kroky v budoucnu
opakovat. (Armstrong, 1999, s. 296)

Nasledujici obrazek zndzmje schématicky proces motivace:

stanoveni
cile
potFeba podniknuti
kroku
% dosazeni
| cile

Obr. 1: Proces motivace (Armstrong, 1999, s. 296)
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3 ZAM ESTNANECKE BENEFITY A VYHODY

Na zantstnanecké benefity se divame jako na pracovni aopriacovni podminky, které
jsou poskytovany za#stnaném od zangstnavatele, které jdou nad ramec jejich prav sta-
novenych pracowpravnimi a souvisejicimi pravnimigupisy. Pra¥ z tohoto dvodu za
benefit nelze povazovat mzdu, i pokud by byla mowstnance sebevyhogsi, nebo plat,
cestovni nahrady nalezici vipadech a ve vySi podle zakona. Dale ani pracogdirpn-

ky, které musi zasstnavatel vytvéet zaméstnaném, napg. v oblasti BOZP, fekazek

v praci, zakonné délky dovolené atd. (Subrt, © 3007

Zaméstnanecké vyhody jsou s&sti odnénovani zamistnané a jejich vyznam v dnesni
doke roste. Jedna se o rfé@pou hmotnou formu od#éiovani, kterou zagstnavatel posky-
tuje nad ramec platu. Jejich vySe je zavisla ni&kesli vykonu firmy a dlezitosti moti-

vacniho faktoru v mzdové politice. (Blaha, Mateicick@nova, 2005, s. 174)

Zamestnanecké benefity a vyhody zn&agi Sirokou Skalu pozitk a uz jde o pé&

0 zangstnance, kterou poskytuje spiest a za kterou by jinak z&stnanec musel platit,
nebo o poskytovani zbozi a sluzeb. Na rozdil odymktera je zavisla na schopnostech
a dovednostech pracovnika, tedy na vykonu, jsolefiignsowdsti SirSich pracovnich
podminek, tedy nezavisi na pracovnim vykonu. (Stybrban, Vysokajova, 2007, s. 348-
349)

Typické znaky zagstnaneckych vyhod:

* Nebyvaji zavislé na pracovnim vykonu. Souvisi spvai pozici a dobou tr-

vani pracovniho po#nu.

* Neznamenaji pro kazdéeho z&stmance vyhodu, napmlady zamistnanec
nema patebu penzijniho fpojisténi.

* Nekdy byvaji zaloZzeny zivodu trendu satasné doby nez na zaktadcin-

nosti pro zamsstnance.

* Velké firmy si mohou dovolit nabizet rozmanitou ustiuru benefib.

U menSich firem neni rozmanitost védin¢ pripadi na tak vysoké arovni.

* Pokud zamsstnavatel chcedpaky benefit zrusit, byva to chapano jako velké
negativum, protoZe zarstnanci benefity chapou jako s@st pracovniho

procesu, ne jako&eo navic.
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Mohou pozitivré pasobit na pracovni spokojenosiasto viak vyvolavaji ne-

spokojenost v pod@mnesystémoveéhtizeni, nespravedinosti a nadrzovani.

VétSinou jsou poskytovany na zakéagracovni smlouvy, kolektivni smlouvy
a dalSich smluv. (Dudkova, 2007, s. 339)

Rovnost a zdkaz diskriminace

| pro poskytovani zasstnaneckych benetita vyhod plati:

Z&sada rovnosti vSech zastnand, to se tyka jejich pracovnich podminek,
a to Wetné odnmenovani za praci a poskytovani jinych peiych ¢i neperzi-
tych plréni. Tato zasada plati Fippfijimani do zamstnani, pi odborné pi-
praw nebo pi prilezitosti dosahnout furtkiho nebo jiného postupu

v zanmestnani.

Zé&kaz diskriminace - zde se bavime o rozliSovéitivodi rasovych, etnicko-
narodnostnich,ieswdceni nebo otanské angaZzovanosti nebotadda, kte-
ré znazotuji uréitou osobu (nap pohlavi, zdravotni stav¢k, rodinny stav,
povinnosti k rodig atd.), zdkaz obfovani z vymezenychasodi, véetnd se-
xualniho obtzovani. Jakoukoliv nerovnoststo lidé v praxi vnimaji jako

diskriminaci.

Jakakoli diferenciace v pracovnich podminkéach, ciélo a vyhodach (tzv. benefitech)

zamgéstnan@ oviem musi byt spravedliva &irpéiena. (Subrt, © 2007)

3.1 Hlavni druhy zaméstnaneckych benefili a vyhod

Zamestnanecké benefity a vyhody jsou poskytované stat&lzby, které jsou poskytova-

ny z riznych divodi riznym cilovym skupinam zatatnan@ s moznymi daovymi Ule-

vami pro zamistnavatele. Proto jeéitlime z fiznych hledisek:

3.1.1 Tridéni z hlediska poskytovani a cilovych skupin zaéstnanai

Zamestnanecké benefity a vyhody Ize z hlediska poslkano@lit na nasledujici:

Povinné zaréstnanecké vyhody — jsou povinné pro 2atnavatele a jsou vy-

Zadovany zakonem, kolektivni smlouv&yinym obecr platnym gedpisem.

Smluvni zamistnanecké vyhody — tyto benefity jsou zohksunv kolektivni

nebo pracovni smlogy
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Dobrovolné zarsstnanecké vyhody — sem Habenefity, které maji zvySovat
spokojenost zasstnand, prispét k ziskani dobré pasti spol€nosti a k zvy-
Seni pozice na trhu prace. (Styblo, Urban, Vysokaj@007, s. 349)

Z hlediska cilovych skupin Ize z&stnanecké benefity a vyhody r@fitina:

Benefity individuélni — jsou za#eny na konkrétni osobu, na jeji postaveni

ve spolénosti nebo na osobni situaci jedince.

Benenfity skupinové — jsou poskytovanyitym skupindm zamstnané ne-

bo jsou zar'eny na vSechny zarstnance.

Firmy ¢asto nadstandardrzvyhodiuji klicové zandstnance nebo manazery. Na-

proti tomu zamstnanédm se smlouvou na dobuditou nekdy spol€nost nepo-

skytuje Zzadné za#stnanecké benefity a vyhody. V tomtiigac Ize takové jed-

nani oznait za diskriminani. (Styblo, Urban, Vysokajova, 2007, s. 350)

3.1.2 Vécné tidéni zaméstnaneckych benefifi a vyhod

Tyto zangstnanecké benefity a vyhodyliine na:

Zamestnanecké benefity a vyhody, které maji vztah kipta jejich hlavnim
form&m pati nag. zavodni stravovani, stravenky,cebstveni na pracovisti
(voda, napojové automaty), pracovni volno naviodfouzena dovolena, stu-
dijni volno), doprava do a ze za&stnani neboifispivky na dopravu, vzida-

vani a rozvoj zawstnand (jazykové a PC kurzy, manazerskeé kurzy).

Pracovni pateby zangstnandé a hmotné vybaveni — jsou vazany na pracovni
pozici, ale i na postaveni ve spiiesti — zahrnuji nap vypcatetni techniku
(notebookyti jiné pracovni poriicky jako di&e), sluzby mobilnich operatior
(sluzebni telefony, placena pevna linka, internétgkipojeni), automobily

k sluzebnim a soukromyntélim, prispevky na odvy, zvyhodrné bydleni.

Zamestnanecké vyhody majici osobni a socialni povahu.tddo kategorie
pafti: zdravotni pée nejen o zagstnance, ale i o jejich rodinngiglusniky
(vitaminy, @kovéani, masaze, podnikovy lékaehabilitace atd.), zdravotni
volno navic — sick daystedSkolni p&e pro dti, prispevky na rekreaci, kul-
turni a sportovni vyziti, finami vypomoci (finaini pomoc pi stthovani do

regionu zamstnavatele), pojighi (prispevky na soukromé Zivotni pojisi,
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penzijni gipojisteni, pojiseni odpo¥dnosti za Skodu, stavebni $poi atd.),
zvyhodréné pij¢ky, uvéry nebo hypotéky, darky a darkové Seky, prodej vy-
robki za zvyhodané ceny(Styblo, Urban, Vysokajova, 2007, s. 350 - 351)

3.1.3 Plosné a pruzné zaréstnaneckeé benefity a vyhody
Dle zpisobu poskytovani zatatnaneckych benefitie I1ze rozdlit na:

* Plo3re poskytované neboli fixni benefity — tentoigpb poskytovani znazor-
nuje systém, kdy vSem zastnaném jsou poskytovany stejné zastnanec-
ké benefity a vyhody, a to bez ohledu, zda& @antstnanec ma zaje ni-
koliv. Vtomto pipad byvaji stanoveny zagstnavatelem v kolektivni

smlouw nebo ve vninim predpisu.

* Pruzné poskytovani neboli systém kafetérie — teygiém nabizi kazdéemu
zanestnanci moznost volby dle individualnich padi. Jsou zde sestaveny ba-
licky, z kterych je mozné zvolit si poZadované pozikiyto volby periodicky
opakovat. Je zde stanoverémdlimit cerpani pro kazdého za&stnance. Po-
kud se pro & spol&nost rozhoduje, ma za cil zvysit spokojenost &inand

a snizit naklady.

» Kombinace plosného a pruzného systéemu poskytovate—nize bytcéast
benefiti ploSna, a to zejména u vSeobeablibenych benefit acast si voli
zamestnanci sami dle svych preferen@vorakova, 2012, s. 326; Madatek,
2010, s. 2; Styblo, Urban, Vysokajova, 2007, s.;852

3.1.4 T¥idéni z pohledu daiovych dopadi

Pokud organizace poskytuje zé&stanecké benefity a vyhody, jéleité zvazit i daové
dopady. Nkteré benefity mohoti nemohou byt zahrnuty do nakigdez jsou pro spote
nost daové uznatelné, dalSi vyhody moh@unemusi byt osvobozeny od dam prijmu

fyzickych osob ze zavisk&nnosti. Mohou nastatitsituace:

» Do této skupiny pdt benefity, které jsou d@aveé uznatelny naklad a sdasre
je osvobozen od dare prijmu fyzickych osob ze zavisk&nnosti, nap. sou-
kromé Zivotni poji&tni, penzijni pipojisteni.
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« DalSi skupinu tvti benefity s daové neuznatelnym nakladem a gasreé je
osvobozen od dare prijmu fyzickych osob ze zavisk&nnosti, nap. prispiv-

ky na kulturu a sport, nealkoholické napoje na gvati, pijcky atd.

» Trieti skupina benefit je daiové neuznatelnym nakladem a gasré neni
osvobozena od dare prijmu fyzickych osob ze zavisl&nnosti, nap. slevy

na zbozi, benzinové karty apq@tyblo, Urban, Vysokajova, 2007, s. 352)
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Obr. 2: Daiova a odvodova vaha benéf{Pelc, 2011, s. 27)

3.2 NejcastéjSi zaméstnanecké benefity a vyhody poskytované zafst-

navateli

Mezi hlavni druhy zagstnaneckych benefita vyhod paf dle (Dvaakova, 2012, s. 327;
Machaek, 2010, s. 1):

» Prispivek na stravovani formou stravenek nebo stravoan¥gtnani.

» Prispivek na odborny rozvoj zatetnané formou Skoleni, kunz, které zvy-

Suji kvalifikaci zandstnand.

* Prispivky na tuzemskou nebo zahrami rekreaci nejen za¥stnand, ale

i jejich rodinnych pislusnika.
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» Prispevky na sport a kulturu.

* Prispevky na soukromé Zivotni poji&ti a penzijni fipojisténi se statnimif-

spivkem.
» Prispivky na nakup vitamilha pispevky na @kovani proti chipce.
» Prispevky na rehabilitace, masaze atd.
» Dary k Zivotnim¢i jinym jubileim.
e Zvyhodrené pijcky.
* Prodej vyrobk a sluzeb zagstnanédm za vyhodgjSi ceny.

» Poskytovani osobniho automobilu nebo mobilnichetluZ soukromym &e-

lam.
* Poskytovani fispivki nebo zajistni dopravy do a ze zafstnani.
* Poskytovani nealkoholickych naja olEerstveni na pracovisti.
e ZajiStni prechodného ubytovani.
* Firemni Skolky.
* Adalsi.

Stravovani zangstnanai, stravenky

Zamestnavatelé maji povinnost umoznit zsimaném stravovani na pracovisti kr@m
zanestnand vyslanych na pracovni cestu. Tuto povinnost je mégdlnit rekolika zpiso-
by:

» ZajiStnim stravovani na pracovisttimo zan¢stnavatelem.

» Prispivku na stravovani zaji&té pomoci externich subjeékt

» Poskytovani stravenek gigpivkem od zarsstnavatele.

Danovym vydajem je vydaj vynalozeny na provoz vlastn@itravovaciho Z&eni nebo
piispivky na stravovani zafidvané externim subjektem, které jsou poskytovanynde
ximalni vySe 55 % ceny jednoho hlavniho jidla zdnje pracovni sénu. Rispivek na
stravovani lze uplatnit jako davy vydaj i v gipadt, Ze gFitomnost zaréstnance v praci

béhem sngny trva alespnd 3 hodiny, a dale na jedno dalsi jidlo, pokudsanzangstnance
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bude delsi nez 11 hodiretns povinné pestavky.(Pelc, 2011, s. 40 — 41; Styblo, Urban,
Vysokajova, 2007, s. 787 — 788)

Piispévky na penzijni pripojiSténi a soukromé zivotni pojiSéni

Tento benefit je v saasné dob hodre rozsteny. Je mimiadre zvyhodrgnym benefitem,
ktery plyne ze zékona o danichifjmi a zakofi o pojistném na socialnim zabezpei

a zdravotnim pojigni.

Prispivek na penzijni Ppojisteni a soukromeé Zivotni poji&ti do limitu, jez je stanoven
zakonem, je osvobozenyntijnem pro zarsstnance a s@asré nepodléha odvaon na
socialni a zdravotni poji&ti. Limit ¢ini dohromady 24 000 Kro¢né od téhoz zagstnava-
tele. To znamena, Ze pokud zstmavatel fispiva pouze na jedno pogsi, mize zangst-
nanci grispét ¢astkou 24 000 K aniz by musel za#éstnanci cokoliv dod#vat.
Zamestnavatel mze naklady jako daoveé uznatelné v neomezené vySi uplatnit, pokud jsou
podminky pro poskytovaniiispevki na penzijni fipojisténi a soukromé Zivotni pojisti
ustanoveny ve vnihim predpisu nebo pracovni smlauvPelc, 2011, s. 35 — 37; Tomano-

va, © 2010)

Poskytovani nealkoholickych napol na pracovisti

Pri poskytovani nealkoholickych nagiopa pracovisti existuji dvmoznosti:

» Zamestnavatel poskytuje nealkoholické napoje jako hiengtédna se o dalsi
nealkoholické napoje kro¥rpitné vody, tedy ndpoje bez zakonné povinnosti,

jako nepe#zni plreni.

» Poskytovani nealkoholickych najigako ochrannych népinj coz je zakonna
povinnost zaréstnavatele plynouci ze zakona o z&p$tdalSich podminek

bezpeénosti a ochrany zdraviigpréaci. (Pelc, 2011, s. 42 - 43)

Poskytovani pracovniho obléeni

O benefit se jednarpdevsim ve forih jednotného pracovniho olskni, které ma identifi-
kovat zandstnavatele. Jakofixlad mize poslouzit jednotné oldeni zandstnané Mc-
Donald’s. Jednotné pracovni ol#ai je poskytovano zejména z marketingovyékiodi

pro identifikaci zamistnavatele.

V piipact ochrannych pracovnich prostiki nejde o benefit, ale zastnavatel je povinen
tyto prostedky zangstnanci poskytnout. (Pelc, 2011, s. 45 - 48)
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Odborny rozvoj zaméstnanai

Pfi odborném rozvoji je poeba rozliSovat:

» ZvySovani kvalifikace — v tomtoifpack se jedna o zému hodnoty kvalifika-
ce nebo o zvyseni, ziskani nebo ridi kvalifikace. Studium, Skoleni nebo
jind forma gipravy k dosazeni vysSiho stupvedilani se povazuje za zvyso-

vani kvalifikace, je-li v souladu s gebou zanistnavatele.

* Prohlubovani kvalifikace — v tomtaiipadt se jedna o prohlubovani a dopl-
novani kvalifikace, které souvisi s vykonem sjednpréce. Dale se za pro-
hlubovani kvalifikace povaZzuje udrZzovani a obnovoalifikace. Prohlu-
bovat kvalifikaci a s ni souvisejici Skoleni, ¥#hi pati k povinnostem za-
méstnavatele, ktery je opragm ji ulozit. éasti zanistnance na prohlubovani
kvalifikace (Skoleni, kurzy) je povazovano za vykoemestnani a tudiz za-

meéstnanci pislusi plat.

Z daioveého hlediska je zasadni, Ze odborny rozvojésamand souvisi s pedmétem ¢in-
nosti zandstnavatele, potom se jedna onde uznatelny vydaj(Cesko, 2006, s. 3196;
Styblo, Urban, Vysokajova, 2007, s. 788 - 789; P20d 1, s. 50 - 51)

Prodej bytu zaméstnanci

Zamestnavatel mize zandstnanci nabidnout k prodeji byt za nizsi, cenu jeaia trhu ne-
movitosti. Rozdil mezi cenou, ktera je zjish podle pedpisi 0 océiovani a nizsi cenou za
kterou zamistnanec byt koupil, je benefitem neboli ne@nim @ijmem zangstnance.
(Pelc, 2011, s. 57 - 58)

Pirechodné ubytovani

Zamestnavatel mze poskytnout ¢kterym zamdstnan@m prechodné ubytovani v mést
pracovisé, a to v gipadt, Ze obec fechodného ubytovani neni totoZné s obci, kdesgam

nanec trvale Zzije.

%

Tento vydaj je daove uznatelnym do vySe 3 500¢Knesicné. Prechodné ubytovani iie

byt daiovym vydajem bez limitu, pokud bude jako pravo gZsmané stanoveno
v kolektivni smlou¥ nebo vnitnim predpisu nebo sjednano jako pravo v pracavijiné

smlou\. (Pelc, 2011, s. 62 - 63)
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Doprava do a ze zamstnani

VétSinou je doprava zagstnand@ do a ze zagstnani zalezitosti kazdého z nich. Zasin
navatel se riive rozhodnout, Ze bude z&stnanci poskytovat péani i nepedzni grispev-
ky na dopravu, nd@pformou zlevinych jizdenek, fedplatné hromadné dopravy, z&jis

vani dopravy ve vlastni reZii.

Darovym vydajem na dopravu je vydaj, ktery je sjedm&mwlektivni smlou¢ nebo vnit-
nim predpisu.(Styblo, Urban, Vysokajova, 2007, s. 794; Pelc, 26159 - 60)

Prodlouzené dovolend, zdravotni dny volna

V sowasné dob mnoho zarsstnavatal poskytuje svym zagstnaném dny dovolené
navic. Nefastji to byva tyden dovolené navic, ale je mozné ptsbwyt i vice dni. DalSim

benefitem byva poskytovani élzdravotniho volna nazyvané sick days.

Danovym vydajem je tento vydaj wipad, Ze je zakotven v kolektivni smlo&iwebo ve
vnitinim predpisu, pop v pracovni smlouy V opaném gipac se o daovy vydaj nejed-
na. (Pelc, 2011, s. 63 — 64)

Odbér zbozi a sluzeb zamstnavatele za nizSi cenu

Tento benefit sptiva v nakupu zbozZi a sluzeb z&stnavatele za niZSi cenu pro Z&iA
nance, nez je cena, za kterou toto zkosluzby prodavéa obvykle jinym zakazith nebo
nez je jeho obvykla cena. Vyhoda 8p@ ve zvyhod#né ces, tedy neplati cenu ob-
vyklou, rozdil mezi&mito cenami je nep&nim @ijmem pro zaréstnance. (Pelc, 2011, s.
67 — 69)

Sluzebni vozidlo i k soukromym @&eliam

Poskytovani sluzebniho vozidla bezptamanéstnanci nejen k sluzebningalim, ale také
k soukromym delim pati mezi oblibené benefity u z&stnané hlavré nafidicich pozi-

cich.

Z daiového hlediska poskytuje-li zasstnavatel zagstnanci bezplathosobni vozidlo jak

k sluzebnim, tak k soukromyntélim, povaZuje se zatiem zaméstnanceiastka ve vysi

1 % vstupni ceny vozidla za kazdy zéaty kalend&ni mesic poskytnuti vozidla. (Pelc,
2011,s.70-71)
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Rekreace a p#adani kulturnich, spolatenskych a &lovychovnych akci

Zameéstnavatel mze gFispivat svym zagstnan@m i na volnoéasové aktivity formou re-
kreacici formou finartnich gispevka na ré. Pokud zaréstnavatel vlastni rekréai zdi-
zeni, ma zawrstnanec moznost jej vyuzivat, fogmluvré zajisS€éna zdizeni zamistnava-
telem. DalSi moZnosti je spoluprace Zatnavatele s cestovni kandéla s tim spojeny
finaneni piispevek zamgstnanci a jeho rodinnymiislusnikim na rekreace jimi zprastd-

kované, a to jak na zajezdy tuzemske, tak na zatmian

Zamestnavatel dale fize gispivat svym zarstnaném ve forn€ vyuzivani tiznych spor-
tovnich zdizeni a pispsvky na sportovni aktivity (ndpuhrada vstupu do plaveckych ba-
zéni, posiloven, prongjemitste) nebo na kulturni Z&eni (nap. vstupenky do divadla,

zamek, vystavu apod.).

Pokud zamsstnavatel fispiva zanistnanédm nepegzni formou, jsou tyto fispsvky osvo-
bozeny od dahz prijmu. (Styblo, Urban, Vysokajova, 2007, s. 795 - 796)

Zdravotni péce

Zanmgstnavatel mze svym zargstnan@m poskytovat nap vitaminové dopiky ¢i pri-

pravky k posileni imunity a organismu a jiné vyrglakiékarenského sortimentuikmvani
proti chripce i jin& @&kovani, rehabilitace, maséze, rehabiliiapomicky, lazaéiské pobyty
a procedury, kontaktriiocky nebo bryle, ortopedické pdirky, oSeteni zulfi, zubni pro-
tézy, odstraéni kosmetickych vad apod. (Pelc, 2011, s. 89 — 90)

Piedskolni za&izeni

Jde o pedSkolni z&zeni, ktera jsou vlastna @gimo zan¢stnavatelem a ten je provozuje

bezplat® nebo za cenu nizsi, nez je obvykla cena.

DalSi variantou je uZzivanii@dSkolnich z#zeni, kterd jsou vlastna teti osobou
a zamstnavatel zagstnanédm umo#uje tato z&zeni vyuzivat formou nep&mniho plre-

ni.

Treti variantou je fiplatek na pedskolni z&zeni. V tomto pipac se jedna o formu pe-
néZzniho benefitu. Pokud tyto vydaje nejsou praépvavnim narokem, jde o vydaj neda-
novy, pokud je piplatek dohodnuti sjednan jako praco¥pravni narok, jedna se oia

vy vydaj na stratizanestnavatele. (Pelc, 2011, s. 95)
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Dary zaméstnanaim

Zaméstnan@m je mozné ze strany z&sinavatele poskytovat dary. Tato forma negen
niho plréni formou, nap darkovych kupoi, poukazky k odéru zbozi, byva upravena
v kolektivni smlou¢ nebo vnitnim predpisu. VSechny dary poskytnuté v souvislosti
s vykonem zavisl€innosti jsou pijmem zangstnance ze zavisk&nnosti. Hodnota nepe-
néZzniho daru poskytovaného ze socialniho fotidzisku po zdaéni je do vySe 2 000 K
ro¢né u kazdého zawstnance osvobozena od danprijmu fyzickych osob. Ze strany za-

meéstnavatele nejsou tyto vydajergaym vydajem.

V piipact dar, které jsou sjednany jako pracépnavni narok, se jedna oravy vydaj
pro zanstnavatele. (Pelc, 2011, s. 90 — 102)

Socialni vypomoci a zvyhod#iné pij ¢ky

Socialni vypomoci poskytuji zatstnavatelé jako pomoc z&stnanci i jeho rodinnym
prislusnilkim v piipade mimaoradre tizivé nebo netekavané Zivotni situace. Mezi tytd-d
vody seradi: umrti v rodis, tiziva finargéni situace, nemoc, Zivelna pohroma — poZzar, po-

vodeai, ekologicka nebo imyslova havarie na Uzemich, na nichz byl vyhlagaw souze.

Socialni vypomoci nejsou povinnym vydajem zatnavatele, a proto je nelze zahrnout do

daiovych naklad. Jsou poskytovany ze socialnich fande zisku po zdami atd.

Rozsfenou formou jsou také zvyhothé mjcky pro zandstnance ve forgpijcky s niz-
kymi Uroky ¢i bezur@né mjcky. Tyto pijéky jsou osvobozeny od daa prijma fyzickych
osob v pipad pajcky na ,bytové @ely”. (Styblo, Urban, Vysokajova, 2007, s. 796; Pelc,
2011, s. 103 - 114)

3.3 Cile, rizika a efektivita zaméstnaneckych benefiti

Mezi cile pr@& organizace pouZzivaji k odifiovani zamistnand benefity, pati predevsim
tyto davody:

« Zamestnanecké benefity zlepSuji gt a image za#sstnavatele na trhu pra-
ce, snizuji nespokojenost a fluktuaci zstnand. Zamgstnavatel si poskyto-

vanim benefii chce zajistit dlouhodobownost zanistnand.

* Nepimo ovliviiuji vykon zamdstnan@ na zaklad poskytovani relaxace, soci-

alniho zazemi atd.

* P¥inaSi déové vyhody jak zagstnan@m, tak zamistnavateim.
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» Slouzi k zlepSovani zatstnaneckych vztat podporuji ztotoZéni se s orga-

nizaci.

» P¥inasi asporu naklada tim mohou byt benefity nabidnuty zgsmaném za
nizsi cenu. (Kislingerova, 2005, s. 348; Styblobair, Vysokajova, 2007, s.
355)

Je ovSem pravdou, Ze zé&simanecké benefity a vyhodyipaseji i nevyhody, jelikoZ jsou

na ré¢ vynakladany nemalé finani prostedky:

» Zamestnanci benefitgasto spojuji s pracovnim vztahem a povaZzuji jeaza s
mozejmost, neuydomuiji si, Ze se jedna o nadstandardui.géasto také za-

meéstnance nemotivuji, a proto nemaiirpy vztah na jejich pracovni vykon.

» Jsoucasto poskytovany na zakkadbenefiti poskytovanych jinymi podniky,
kdy neslouzi jako systém odttovani, ale jsou poskytovany na zakiatbpo-
ru¢eni.

* Pokud jsou poskytovany fixn tedy nepruz& nemusi vyhovovat vSem za-

meéstnan@m. (Styblo, Urban, Vysokajova, 2007, s. 355)

Efektivita benefiti

Jak jiz bylofeceno, efektivita benefit spaiva v jejich daéovém zvyhodini a pojistném
zatiZzeni. Jejich nominalni hodnoty nejsou nikdytekuymi hodnotami — to plati alespo

u dani.

Z pohledu dani a odvodového zatizeni miaghou Urové vyhodnosti jak pro zasstnan-
ce, tak pro zagstnavatele. To souvisi s tim, zda jsowalg/m ¢i nedaiovym vydajem na
straré zantstnavatele, na strazantstnance; zda jsou zilavanym gijmem dani z fjmu
fyzickych osob, nebo jsou osvobozeny od tétoégdada jsou zatizeny pojistnym, tedy zda
jsou tyto gijmy zantstnance satésti vyngrovacich zakladl pro odvod socialniho zabez-
peteni a zdravotniho poji&ti nebo ne — jestli se z nich plati nebo neplatij®Iipojistné.
(Pelc, 2011, s. 31)

Pro zvySeni efektivnosti na stiamantstnand je nezbytné wit podnikové cile v oblasti
motivace. Za dlezité |ze také povazovat zZjgvani poteb zandstnané a s tim souvisejici
strukturu poskytovanych benéfia vyhod, aby byla zvySovana spokojenost &dnmand.
Organizace by také #y sledovat poskytované benefity v jinych konkufeith spolénos-
tech a zarove sledovat trendy v této oblasti. Spiiesti ¢as odéasu mohou provést audit
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zanestnaneckych benefita vyhod pro posouzeni praefektivity, vySe vynakladanych
financnich prostedki, owit si informovanost a spokojenost z&stmand s poskytovany-
mi benefity. (Styblo, Urban, Vysokajova, 2007, S6B8

Rizika benefitia

U poskytovani benefitje rizikem chybna aplikace lavého a odvodovych zakbnMuze
dochazet k jejich umyslnému obchazeni, kdy naskedgpatné aplikace zakbrsou pak
daiové a odvodoveé isledky, nap. zpitné doda#sni apod. Proto je nezbytna kontrola
a dodrzovani zakonnych parantgbro dodrzeni daové bezpénosti. (Pelc, 2011, s. 31)

3.4 Trendy v poskytovani zanéstnaneckych benefii

V poloviné devadesatych let bylo kbvym benefitem stravovani. Stravenky igspsvky

na stravovaniistavaji i v dnesni dabvelmi oblibené a staly se stalici mezi zatnanec-
kymi vyhodami.

Naroky zamistnané vSak neustale rostou. V dnesni &éale nejde obejit bez systérna-

meéstnaneckych vyhod, které obsahuji celou SkaluimejSich zajnti zanestnand a svo-
body volby @i vybéru volnaiasovych aktivit dle momentalnich preferendiispivaji k

rovnovaze mezi praci a volnygasem.

Zamestnanci mysli na svoji budoucnostigpivek na penzijni fipojisténi je hned po stra-
venkach druhou né&gstjSi formou poskytovani beneldita je stale oblibefsi mezi za-
meéstnanci. Vyzkumy ukazuji, Zze penzijniigojisténi poskytuje az 56 % firem. Az pro 79
% zangstnand je penzijni pipojisténi jako benefit zajimavé, ale jeJiopularrjsi je sou-
kromé Zivotni poji&tni az pro 83 % za#éstnand.

Trh benefiti se neustale vyviji a nejnggim trendem mezi benefity jsou poukazky na dar-
ky a zazitky. (Malik, © 2008)
3.5 Systém kafetérie

Jedna se o systém, ve kterém si &trmanci sami voli z nabidky benéfiposkytovanych
organizaci. Jsou zde uplavany preference zatstnan@ — kazdy si voli benefity dle

vlastniho uvazeni a séasnych preferenci a freb.

Systém kafetérie byl najive uplatiovan ve spoknostech v USA, v evropskych zemich se

tento systém rozviji podm¢é pomalu. Jednim z hlavnichibdi je nar@nost tohoto sys-
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tému nejen na organizaci a udrZzovani, ale i naadgkha provoz. (Kleibl, Du@kova,
Subrt, 2001 s. 170)

Podstata systému kafetérie &p@ v tom, Ze kazdy benefit ma svoji hodnotuud v bo-
dech nebo K Kazdému zawstnanci je fidélen paet bod, které niize zpravidla za s
sic¢i rok vycerpat. Na kazdém zasstnanci pak zalezi, jaké benefity si zvoli. (Jakoua,
2005, s. 38)

Autoii (Kleibl, Dvorakova, Subrt, 2001 s. 170) poznamenavaji,NMejvétsi pinos kafeté-
rie systému spidva v tom, Ze se ponecha na jednotlivém pracovnitiby si vybral podle
svého pani a v rozsahu/dem daného rozpt, jaké slozky odémy mu maji byt firmou

poskytovany.“

Personalni naklady podle tohoto systému migtpost v tom, Ze se nemaji zvySovat, ale
maji zistat konstantni, pouze ma dochazek k jejich efefimu a optimalgSimu roza-
lovani. (Kleibl, Dvdakova, Subrt, 2001 s. 170)

V sowasné dob Ize systém kafetérie provozovat iep internet neboli vlastni webové
stranky, které jsou &ovany gimo zangstnaneckym benefin. | v ramci internetové
aplikace si firma mize sama navolit jednotlivé skupiny bengfikteré chce svym za¥st-
nan@m poskytovat. U internetovych stranek jdezita jejich tdrzba a furdkost tak, aby
byly srozumitelné pro vSechny zastnance. BDlezity je téZ samoobsluzny systém, ktery
by mél byt ptistupny vSem zadstnaném. (Walker, 2003, s. 48)

DalSi moznosti, jak provozovat spravu kafetérigirgvéest spravu na externiho dodavatele,
v tomto gipack by si ntla spolé€nost nejprve stanovit cile takové spoluprace &isgtosi
néklady na vyvoj a provoz internitieSeni. Zejména pro firmy do 100 z&stnhand nejsou
externi aplikace nakladéwefektivni a vyplati se jim spiSe vyvoj vlastnihgst&mu nebo
nakup univerzalnich darkovych poukazek. Kazda spok si tedy musi nejprve sama
urcit, jak velkou roli by nély hrat zandstnanecké benefity a vyhody v jejich systému od-
meénovani. (Kurel, © 2005)

3.5.1 Varianty systému kafetérie
Dle autofi (Blaha, Mateicicue, K#ova, 2005, s. 174) jsou mozriévarianty:

Systém ,bufetu”

Zamestnanci si mohou libovotnvybrat benefity do vySe svéhdétu.
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jednotlivé zaméstnanecks beneﬁt}-‘ a vj}'hod}-‘

Obr. 3: Systém ,bufetu”(upraveno dle Blaha, Mateige, Kaiova,

2005, s. 174

Systém ,jadra“

Systém ,jadro” znazawje benefity, které jsou ploSné, tedy pro vSechayestnance stej-
né (nap. stravovani, zdravi). Mimo to je v tomto systénahyblivy blok, kde si kazdy
zamestnanec voli benefity dle svych preferenci.

jédro

volite].uj-‘ blok

Obr. 4: Systém ,jadra“(upraveno dle
Blaha, Mateicicue, Kigov4, 2005, s. 174

(N1}

Systém ,bloki

V tomto systému jsou definovany kategorie Zamand (nag. dle pracovni pozice, po-

hlavi apod.) a k nim je vybranacita nabidka benefit

Obr. 5: Systém“blok‘(upraveno
dle Blaha, Mateicicue, Kaova,
2005, s. 174
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4 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Kazda spolénost, jejimz zakladnim cilem je naplat svoje poslani a uspokojovat i@ot
by svych zakaznikmusi disponovat kapitalem jak finamim, tak lidskym. Protoze lidské

zdroje jsou turci novych hodnot, je nezbytnéij@dre fidit, motivovat a hodnotit.

Personalnginnosti vykonéava ve &sing spole&nosti personalni Gtvar k realizaci orgagdiza
nich cili v oblastitizeni a vedeni lidi. Hlavnim Ukolefizeni lidskych zdrdj je zabezp&t
dostatek schopnych a kvalifikovanych zstmand. Zangstnanédm je stanovena mzda za
odvedenou praci proto, aby z&tmanci byli motivovani a spokojeni. V dnesni &gsou
jim poskytovany i jiné formy odemy v podold benefit.

V dnesni slozité dabje obtizné ziskat loajalni, kvalifikované a kvaiizangstnance, proto
se firmy snazi tyto zaéstnance ziskat aripoutat je poskytovanymi benefity a vyhodami

nad ramec mzdy.

V sowlasné dob by mel poskytovany benefit nabizet nejen atraktivni arylsluzeb
a volno€asovych aktivit, ale # by téZ byt modernim produktem, ktery umozni Zam
nanci svobodnou volbu vgbu benefifi. To umozuje nagiklad systém kafetérie, ktery se
v praxi rozmaha a je stale oblikgi formou systémuip poskytovani zarstnaneckych
benefiti.

Jednim z dvodi, které organizace zvazujitipposkytovani zamstnaneckych beneit
a vyhod, jsou i jejich daové aspekty. Naklady na poskytovani befieditvyhod pro spo-
le¢nost mohou nebo nemusi bytidaé uznatelnym nakladem, tak jako bengfivyhoda

muze nebo nemusi byt osvobozena odédaprijmu fyzickych osob ze zavisk&nnosti.

Spravig zvoleny systém poskytovani zéstnaneckych benefita vyhod sotasré s opti-
malnim systémem odfovani zanistnané@ napomaha k zvyseni konkurenceschopnosti

firem na trhu praceipziskavani a vyéru kvalifikovanych zarmstnand.

V néasledujici¢asti diplomové prace bude stng¢ predstavena spataost Lisi Automotive
Form a. s., nasledovat budou informace o persaitalia informace o zagstnancich. Poté
bude provedena analyza gasného stavtizeni poskytovanych zasstnaneckych benefit

a vyhod. Na zaklagdanalyzy bude proveden projekt na zlepSeni stédtajgystémdizeni.
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. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA FIRMY LIS AUTOMOTIVE FORMA. S.

5.1 Zakladni udaje
Obchodni firma:
Datum zapisu do OR:
IC:

Sidlo:

Pravni forma:

Zapis do OR:

Predmet cinnosti:
Z&kladni kapitél:

Pccet zangstnand:

Statutarni organ

Predseda fedstavenstva:

Clen predstavenstva:

Clen predstavenstva:

LISI AUTOMOTIVE FORM a. s.
1. &na 1992
46900365
Cej¢ 276, P® 696 14
akciova spaieost
1. kdtna 1992
kovani, lisovani, razeni, valcovani aabéstvi
105 259 000,<K

160 osob (2014), 151 osob (2013)

PHILIPPE JEAN RAYMOND MARESCOT
Vznik funkce: 1. srpna 2013

Ing. ZDBENK HRDLICKA
Vznik funkce: 6. z4 2011

OLIVIER ALEXANDRE STEFANKA

Vznik funkce: 10fijen 2011

(Ministerstvo spravedinostiR, © 2012 - 2014)

5.2 Organizaéni struktura

Organiz&ni struktura firmy Lisi Automotive Form a. s. jeedena v filoze (Riloha P 1),

kde jsou vymezeny vztahy ridgenosti a pokizenosti.

5.3 Historie

Historie firmy se datuje od r. 1953, kdy byl zaloZ€yzkumny Ustav tv&cich straj

a technologie tv&ni. Tvédeci stroje byly pak konstruovany spolupracujicipedalizova-

nymi strojirenskymi firmami.
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Po privatizaci v r. 1992 se akciova spwmlest Form zabyvala t¥énim za studena zejména
dili pro automobilovy pmysl na viceopetmich postupovych strojich aémovala se

i nadale vyvoiji tvéecich technologii.

V ¢ervnu 2004 koupila majoritni podil akcii francouasskupina LISI Group a Form a. s.
se stala filialkou sekce Lisi Automotive, dlouh@lled experta v oblasti upgavacich prv-
kit a mechanickych spojovacich komporiepto automobilovy pimysl. Mezi jehoz za-
kazniky se tadi pedni evropsti automobilovi vyrobci jako AUDI, BMW,
DIMLERCHRYSLER, FORD, GM, PSA, RENAULTI VW a swtovi vyrobci autodii
jako AUTOLIJV, BOSCH, FAURECIA, KOYO, Tl Group, TRW

Diive byla firma diversifikovana véech lokalitach:

* Brno — vedeni firmy, &arna, ekonomika, personalni + mzdové, konstrutemno-
logie, laboratee.

» (Cej¢ — tv&eni vyrobl za studena, vyroba fadli, fosfatovani, tepelné zpracovani.
» Korycany — obrabni — gredevsim tvéenych polotovar, 100% kontrola a expedice.

V roce 2010 zanikly provozovny v B¥ra Koryanech a firma se sléila do jednoho pro-
vozu vCejéi, kde provadi veskerotinnost. Ve stejném roce do$lo k raedii kapacity
tim, Ze se pistawla nova vyrobni hala. Sidlo spotesti a mapy obsahujgijmha (Riloha
P II). (KULHEIMOVA, Gabriela, 2011, s. 26)

5.4 Vyrobky

» Vodicicepy — jedn& se o s&ésti rednich a zadnich kotdovych brzd, které vedou
pohyb plovoucichitmen.

» Osy sedacich systém- dodavky spéivaji v sodastech pohybovych astroji, které

slouzi k nastaveni sedadel.

« Cepy — spolénost dodava s@asti dvénich systém, dvenich zamk a dvénich
pant.

» Souasti pevodovek dadicich pak.
e Souwdasti k aktivaci airbaiy
» Hiidele — pedmétem dodavek jsouigdové osy kol.

Vyrobky jsou zobrazeny vifloze (Riloha P 1Il). (KULHEIMOVA, Gabriela, 2011, s. 26)
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6 ZAMESTNANCI VE SPOLECNOSTI LISIAUTOMOTIVE FORM
A.S.

Personalni oddeni ve spolénosti Lisi Automotive Form a. s. jako samostatnjaftgimo

fizeny generalnimeditelem je garantem poskytovani berefizandstnaneckych vyhod.

V sowasnosti dochazi k reorganizaci mzdové agendy sopFopm na ekonomicky Gtvar
se sodinnosti na ekonomiku a davé aspekty vyplyvajici z poskytovanfepmétnych
benefiti a zangstnaneckych vyhodCinnost tohoto odéleni zabezp&iji dva zanistnanci

— HR manazer a mzdové&aini.

Hlavni agendou oddeni je:
» Priprava podklad pro zpracovani mezd a zpracovani mezd.
* P¥ijem novych zamstnand a s tim spojend administrativa.
* Provadni dilkcich agend personalni a socialni prace.
e Zpracovani statistik co se zastnana tyka.

+ DalSic¢innosti.

Personalni oddeni pro zpracovani mezd a dalSich ddapuziva informani software K2
modul ,Mzdy“. Zakladnimi dokumenty personalni prgseu mimo jiné Zakonik prace,
Zakon o zardéstnanosti, navazujici vnitropodnikové pracéygmavni a mzdoveé ipdpisy
a snérnice. Tyto dokumenty jsou zavazné jak pro sfrodest, tak pro vSechny jeji pracov-

niky.

Mzdovy predpis je vnitnim predpisem organizace, ktery dopje, @ip. vyswtluje infor-
mace a zasady spojené s @dovanim zamstnand@ a s poskytovaniméhterych benefii

a zangstnaneckych vyhod.

6.1 Zakladni udaje o zangstnancich

Spole&nost Lisi Automotive Form a. s. se vio zangstnand fadi mezi sedreé velké

podniky. Zakladni Udaje o zastnancich ukazuji nasledujici tabulky a grafy.
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Tab. 1: P@et zandstnana v letech 2010 — 2014 (vlastni zpracovani dle Aigiomotive
Form, 2011, 2012, 2013, 2014)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet zanmgéstnanai 139 138 146 151 160
Piepaiteny potet zam. 120,82 124,56 133,40 142,97 156,211

Z tabulky je Zejmé, Ze p&et zandstnan@ kazdym rokem nésta. V letech 2012 a 2014
byl nartist wtSi oproti gedeSlym obdobim. #&t pa&tu zangstnand je disledkem zvySo-
vani objemu vyroby, postupnym rididem novych vyrobnich kapacit a plynulyrfepho-

dem nattisménny provoz.

Priameérny p fepo éteny po €et zaméstnanc G v letech

2010 -2014
160
£ 140
&4 /
£ 130 .//
©
N 120
>CD
S 110
[a
100
2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Graf 1. Pumérny prepateny pa@et zamdéstnana v letech 2010 — 2014(vlastni
Zpracovani)
Naristajici trend dokumentuje zvySujici se mnozstvEgvaich gilezitosti v automobilo-
vém pamyslu.
Zamestnance ve spataosti je mozné rozdit do 4 skupin:

* TOP management {generalnteditel, odbornteditelé a vedouci manaie

* THP ostatni - (vedouci odd&eni a vyrobnich provdz samostatni referenti,

konstruktdi a specialisté).

» Délnici vyrobni - (operatdi lisovacich a obrakich strofi, technologickych

linek a kontrolnich pracows.
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» Délnici rezijni - (pracovnici udrzby, sgovati, manipulanti, skladnici).

Tab. 2: Struktura za#sstnana podle pozice v letech 2010 — 2014 (vlastni zpraco-

vani dle internich zdrdjfirmy)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
TOP management 12 10 10 11 9
THP ostatni 32 27 25 26 26
Délnici vyrobni 74 81 88 84 94
Délnici rezijni 21 20 23 32 31
Celkem 139 138 146 151 160

Z tabulky (Tab. 2) vyplyva, Ze dochazi k snizovaracovniki ztad TOP managementu
a THP ostatnich a naopak dochaziigtu pracovnil v délnickych profesich. Snizovani
pozic TOP managementu je vysledkem zestihlovanirasimativy a kumulaci agend. Na-
opak fist patu zangéstnand v klnickych profesich charakterizuje pebu vyroby pro
pInéni vysSi poptavky a subdodavekidiiro automobilové montovny ve &v.

Struktura zam éstnanc G podle pozice

100% -

80% -

60% - O Délnici rezijni

409% A | O Délnici wrobni
m THP ostatni
@ TOP management

20% -

0%
2010 2011 2012 2013 2014

Rok

Graf 2: Struktura za@stnana podle pozice v letech 2010 — 2014 (vlastni zpraco-

vani)
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Tab. 3: Struktura za#stnana podle ¥ku a pohlavi v letech 2012 — 2014

(vlastni zpracovéni dle internich zdédjrmy)

Rok 2012 2013 2014
Vék/Pohlavi | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny MuZi Zeny
<-30 19 3 22 2 31 5
30-40 38 10 37 11 33 10
40 -50 32 10 32 13 33 9
50 -> 27 7 26 8 30 9
Celkem 146 151 160

nu lidé ve ¥ku mezi 30 a 50 lety. Od roku 2014 s&ava struktura vyrovnala a charakte-

rizuje moznost uplatmi zangstnané vSech ¥kovych skupin s nastupem pracujicich ve

véku do 30 let. Jak ukazuje tabulka (Tab. 3gvdznowast zamistnand tvori muzi. Pra-

covni mista, kterd zastavaji Zeny, jsou spojenad ma kontrole produkce. Ale i tam do-

chazi k postupné automatizaci této pro automobifmignysl vyznamn&asti technologic-

kého procesu, kistu produktivity prace a snizovani sfaity zenské pracovni sily. Muz-

ské pracovni pozice jsou charakterizovany pradisegh a s#zovanim CNC obréirich

stroju.

Tab. 4: Fluktuace za#stnana v letech 2010 — 2014(vlastni zpracovani dle iritdrrzdro-

jut firmy)

ROk 2010 2011 2012 2013 2014
PFiSIo 17 22 21 25 23
Odeslo 27 23 13 20 14
+ PFirastky 10 1 +8 +5 +9
- Ubytky
Potet  zamest- 139 138 146 151 160
nancua
Fluktuace v % 194 16.7 8.9 13.2 8.75

VSeobecn doporkend mira fluktuace se pohybuje okolo 10 %. TatocandrdodrZzena

v roce 2012 a 2014. V letech 2010 a 2011 je tot@egumto vysSi, coz bylo apobeno tim,

Ze zanikly provozovny v Bena Koryanech a slatily se do provozu ejéi.
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Fluktuace byla spdtana podle vzorce:

o Celkovy pocet rozvazanych prac.poméru (1)
Fluktuace = ——— - - - =100
Prumérny pocet zaméstnaci vdaném roce

Sleduje-li spolénost miru fluktuace pravidein ziskava tak dlezitou zgtnou vazbu na
VYVOj vnitini situace ve fir

Tab. 5: Produktivita za#stnana v letech 2010 — 2014 (vlastni zpracovani dle Aigiomo-
tive Form, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby (v tis. K¢) 275754 | 313 225 380 341 467 560 541 62p

?gponib””" zZisk (viis. | 19945 | 22471 | 28922| 677694 85838

Eféi)da”é hodnota (Vis. | 103917| 106352| 123631 159008 193 31p

Pramémy prepotieny 12082 | 124,56 133.40 14297 156,21
pOcet Zamegstnanai

Pramérny mésieni vydeé- | 53 735 | 24 683 23 896 26338  2797p
lek (v K¢&)

Produkiivita (v tis. K &) 860 854 927 1112 1238

Produktivita zamstnand se speita podle vzorce:

Pridana hodnota (2)
Pocet zaméstnanci

Produktivita zameéstnanca =

Jak je patrné z tabulky, produktivita se kazdymerokzvySuje. Jeji postupnyist je odra-
zem snahy firmy co nejvice automatizovat vyrobupkatiovat @i organizaci prace vice-
strojovou obsluhu. &t produktivity neni disledkem #istu intenzity prace, ale upla&mm
extenzivnich faktar pasobicich pozitive na zvySovani produktivity prace, ktera dosahuje
v roce 2014 proti roku 2010 index dawu 1,439. Tento vyvoj je Zzadouci

a dokumentuje celkovy ,zdravy“ vyvoj spaleosti.
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v letech 2009 - 2010

2,5

/

1,5
N 4.4:::(/'/.

Tempo r astu produktivity a pr  dmérného m ésiéniho vyd élku

—&— Produktivita
—=&— Pramérny mési¢ni vydélek

Index r Gstu

0,5

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Graf 3: Tempo #@stu produktivity a pimérného nesicniho vyalku v letech

2009 — 2014 (vlastni zpracovani)

Z grafu vyplyva rostouci produktivita i na ukor gilio tempaitrstu ptimérného ngsicniho

vydélku. Pramérny mésicni vycélek se v letech 2010 a 2012 drZi na stejné uroawydu-

jici tempo ma v poslednich dvou letech.

2009 - 2010

Tempo r astu trzeb a diponibilniho zisku v K

¢ v letech

6
5 /
4

—e— Trzby

—@— Disponibilni zisk

Index r astu

2009 2010 2011 2012 2013
Rok

2014

Graf 4. Tempo dstu trzeb a disponibilniho zisku v letech 2009 4420

(vlastni zpracovani)
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Z grafu Ize vidt, Ze v letech 2009 — 2012 byl plynulyst disponibilniho zisku v zavislosti
na rstu trzeb. To se zénilo v poslednich dvou letech, kdy dochazi k prudieénaristu

disponibilniho zisku.

6.2 Motivace zaméstnanai

Motivace pracovnik je ve spolénosti Lisi Automotive Form a. s. pokladana za rakhjo

ci ¢innost viizeni pracovniho chovani pracovinikPracovnici musi pochopitikkZitost
svych ukol a ¢innosti, které maji plnit, a séasré také dalSi vazby naslednych operaci
a ¢innosti na svoji vykonanou praci. Déle si pracovmicsi byt wdomi vyhodiadného
plnéni povinnosti na vSech Urovnich a obraceswvnéz dopad Spat@ vykonané prace na
jiné pracovniky, na spokojenost zakaznika provozni naklady a dobrou gst firmy.
Motivace neni spjata pouze s figaim stimulem, ale Gzce souvisi s hrdosti pracayvnik
znaku firmy, uspokojeni pozadaukzakazniki, posileni vlastni sebé@ry a wrnosti

k firmé.

ZlepSovani ¥domi poteby jakosti je ve spotaosti dosahovano jednak firammi sloz-
kami motivace, jednak nefinamimi pobidkami. Finaini slozka motivace se promita do

nadtarifni slozky mzdy. Mezi fin&ni sloZky motivace pé#t
» Priznavani pobidkové slozky mzdy v zavislosti natpinv dan&innosti.

e Pfiznani mim@adnych odmin za dosazeni mini@dnych hospodakych vy-
sledi.

Nefinartni stimuly a dalSi za#stnanecké benefity a vyhody jsou analyzovany

v nasledujici kapitole.
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7 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU RIZENi A POSKYTOVANI

ZAM ESTNANECKYCH BENEFIT U AVYHOD
Spolenost Lisi Automotive Form a. s. ve snaze udrZeemdp praci a byt konkurence
schopnou p ziskavani zarstnand, predevsim z regionu, poskytujecité zangéstnanecke

benefity a vyhody. Ve spaleosti neni zaveden uceleny a vyvazeny konkrétniesys

ktery by nabidl praktické informace o poskytovéeipani zaréstnaneckych benefit

N¢které benefity se poskytuji kazdému zZamanci ve spolmosti, tzv. ploSné poskytova-
ni, u jinych vyhod se za¥stnanec rozhoduje, zda dany benefit je pfltorzajimavy a zda

bude jeho Hjemcem.

Firma poskytuje také individuélni z&stnanecké benefityfpdevsim na pozicich ma-

nagementu dle vyznamu a postaveni &tmance.

7.1 Poskytované zanistnanecké benefity a vyhody

Zakladnim principem poskytovani zastnaneckych benefitie, aby pro zagstnance bylo
poskytnuti benefitu vyhodiBi nez Znd mzdai odmeéna za préci. Jinak by jeho poskyt-

nuti ztracelo smysl. Proto hledame benefity zejnméeai nepeéznimi plrenimi, ktera:
* U zangstnance nejsourpdnmétem dag z prijmu ze zavisl&€innosti, nebo
e jsou od zda#éni osvobozena,
» nepodléhaji odvaidn socialniho a zdravotniho pofat.

Pokud by se navic jednalo o pim, kterd budou zarosiedanovym nakladem zagstnava-
tele, Uspora oprotidzné mzd bude na stranzantstnavatele o to vyznamysi. (Brychta,
© 2011)

Zamestnanecké benefity a vyhody jsou pkelprace rozéleny podle daového rezimu do
4 bloki — idedlni, optimalni, &ny a nevyhodny.
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Tab. 6: Rozdeni zandstnaneckych benefita vyhod dle d@ového

zpracovani)

rezimu (vlastni

Benefit Idedlni Optimalni Bézny Nevyhodny
Vydaj 100 100 100 100
Daiiovy naklad firmy ANO NE ANO NE
ZP a SP zandstnanec NE NE ANO ANO
Zdanéni firmy 0 19 0 19
Odvody zaméstnanec 0 0 31,1 31,1
Odvody SZP firma * 0 0 34,84 34,84
Cisty piijem zam. 100 100 68,9 68,9
Celkovy vydaj 100 119 134,84 153,84
Odvody celkem 0 19 65,94 84,94
Efektni zdanéni 0 % 16 % 49 % 55 %

* Sowdsti odvod je i povinné poji&tni zangstnavatele, kteréinni ve strojirenstvi 8,4
promile z vyn&iovaciho zakladu pro SZP.

7.1.1 1. blok — Idealni benefity
Tyto benefity jsou pro za#stnavatele i zastnance déove i odvodov nejvyhodjsi.

Penzijni pripojiSténi a soukromé zivotni pojiSEni

Tento benefit je mimiddre zvyhodrén zakonem o danich Zipnu a z&kony o pojistném
na socialni zabezpeni. Zandstnanec miZze dostavat ifispivek od svého za#stnavatele

plus @gispsvek od statu.

Spole&nost hradi fispivek svym zardstnaném, ktai uzaweli smlouvu o penzijnim ip
pojistni/smlouvu o dopilkovém penzijnim speni se statnimifspivkem nebo smlouvu

0 soukromém Zzivotnim poji&i pri splnéni ndsledujicich podminek:

» Pracovnik ma sjednany pracovni Uvazek nebo maremam pracovni smlou-

vu se zkracenou pracovni dobou.
» Jeho pracovni poén ve spolénosti trva nefetrzZitt alespa 2 roky.

Penzijni pipojisténi a soukromé Zivotni pojisti je ve spolénosti upraveno v mzdovém

piredpisu. (Lisi Automotive Form, 2007, s. 11)
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Tab. 7: Fispevky na penzijni ppojisteni (v Ko) v letech 2010 -2014 (vlastni zpracovani

dle internich zdraj firmy)

Pram./zam.
Rok TOP ma- | THP | Danfci | Dénici | . rim./zam
nagement [ ostatni | vyrobni rezijni elkem celk.
2010
Pocet zam. 7 27 31 13 78 139
Poskytnuta | /1500 | 845000 52950  2955d 207 200| 1491
c¢astka
2011
Poéet zam. 7 24 29 13 73 138
Poskytnuta
DA 40000 | 73150 51000  2740d 191 750 1389
2012
Pocet zam. 6 23 27 12 68 146
Poskytnuta
DA 33000 | 667000 49800  2700d 176500 1209
2013
Poéet zam. 6 25 38 17 86 151
Poskytnuta | /1900 | 105450 102 900| 49 600 | 298 850 1979
c¢astka
2014
Potet zam. 6 23 39 16 84 160
z;jgfmﬂa 55200 | 115000 130100| 55500 | 355800| 2224

Ve spolénosti je gispevek na penzijni Hpojisteni a soukromé Zivotni pojisti poskyto-

van dle interniho usénnéni personalniho odtkni a je poskytovan vyoveé s tim, Ze za-

meéstnan@m s pracovnim posrem kratSim nez dva roky nebyl poskytovaibec

a ostatnim pracovnikn na zéklad individualniho rozhodnuti generalnibeditele dle vy-

Znamu pracovni pozice siplédnutim na délku pracovniho pér.
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Tab. 8: Fispevky na soukromé Zivotni pogaf (v K) v letech 2010 - 2014 (vlastni zpra-
covani dle internich zdrajfirmy)

TOP ma- THP Délnici Délnici Pram./zam.
Rok nagement| ostatni | vyrobni | rezijni | Celkem celk.

2010
Pocet zam. 9 26 36 15 86 139
Poskytnuta | 1 944 | 133226| 116250 54 79p 369 212 2 656
¢astka

2011
Pocet zam. 9 23 32 15 79 138
Poskytnuta | =940 | 1197760 108500 51290 340 516 2 468
¢astka

2012
Pocet zam. 7 20 29 12 68 146
Poskynuta | y0 960 | 103716 100800  4939p 311868| 2136
¢astka

2013
Pocet zam. 7 23 34 16 80 151
Poskytnuta | cq o | 133828 147200 79 564 419 812 2780
¢astka

2014
Pocet zam. 7 22 35 15 79 160
Egsst‘g”“ta 72900 | 1410000 165800 8280D462500| 2891

Zavodni stravovani, stravenky

Z&konik prace stanovuje, Ze z&gstnavatel je povinen umoznit kazdému #atnanci stra-
vovani na pracovisti ve vSech &mdch, krond zaméstnané vyslanych na pracovni cestu.
(Cesko, 2006, s. 3197)

K tomuto &elu firma sjednala poskytovani zavodniho stravovdodavatelskym ziso-
bem z divodu, Ze nevlastni stravovaciiizeni v objektu firmy a nezarstnava pislusné

pracovniky ve stravovacich sluzbach.

Kazdy zangstnanec ma moznost stravovat se v kahtpvSak ne vSichni se zde stravuiji.
Pokud se zamstnanec rozhodne stravovat v kartyje na ®#m, zda za stravu zaplati
v hotovosti nebo stravenkou. Zastnanci zde maji moznost Who ze ¢tyt jidel, jejichz
cena se pohybuje v rozmezi 55 — 60. Kidla jsou zaji®vana externi spataosti JH
REST s. r. 0. Vydej jidel je zabezjogan kazdy pracovni den ve fo¥frobédu nebo vee-
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fe. Za provoz kantyny je zodp&na jedna osoba, ktera neni Zzatnancem spodmosti,

ale zandstnancem provozovatele kantyny sgolesti JH REST s. r. 0.

Pracovnikm jsou k tomuto €elu poskytovany spodaosti stravenky v hodno60 Ké/ks
za kazdou odpracovanou &mu v minimalnim rozsahu 3,5 hod., kdy 45 % hodrsitg-

venky, tj. 27 K, si hradi pracovnik srdzkou ze mzdy a 55 % hodript33 K, hradi za
meéstnavatel.

Poskytovani stravenek neifizeno specifickym dokumentem, jedna se o ploSnkyposa-

ni vSem zarstnan@m wetng pracovniki pracujicich na dohody o pracowminosti.

Hodnota stravenek je stanovena na zakfamérné ceny poskytovanych jidel dodavate-
lem a na moznostech stravovani v regionu.

Stravenky spoléost zakupuje od spaleosti Le Chéque Déjeuner s. r. 0., se kterou ma
uzawen obchodni smlouvu, dle které dodavatel na zéklagetky dodané mzdovou

actarnou adjustuje fiislusny pdéet stravenek na konkrétniho pracovnika ve fobiocku
na jméno s uvedenim ol stravenek v blku.

pUidelni kupony

EE
£2
=2
EH
g
S

870472021 72042

- 8704
OB

Obr. 6: Stravenky spafaosti Chéque Déjeuner s. r. o.

Tab. 9: Naklady na stravenky (WKv letech 2010 - 2014 (vlastni zpracovani dlerinte
nich zdroj: firmy)

S”a‘égr[ky a 55 % 45 % Celkem Pdet kusit
Rok

2010 999 724 817 916 1817 640 30 294
2011 927 993 759 267 1687 260 28 121
2011 - straven- 11 417 9553 20 970 233
ky & 90,-

2012 992 607 812 133 1804 740 30079
2013 1088 703 890 757 1979 460 32 991
2014 1208 625 988 875 2197 500 36 625
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Z tabulky (Tab. 9) Ize konstatovat, Ze benefityodple stravenek kazdym rokem stoupaji.
Je to zjisobeno distem pétu zangstnand, zvlast v letech 2012 az 2014. Stravenky
v hodnot 90 K¢ spole€nost poskytla jako zvlastni benefit pro zZetmance, kié se v roce

2011 rozhodli z dvodu vypadku vyroby pracovat éigménném pracovnim rezimu.

Vzdélavani, kurzy

Z darového hlediska je tdezité, zda odborny rozvoj zastnané souvisi s pednttem

éinnosti zandstnavatele.

JelikoZz je spolénost vlastina zahrardini firmou, je dilezité, aby zarstnanci ovladali
alespa jeden cizi jazyk. Protoghteti zaméstnanci navéwuji kurzy anglétiny. Tyto kurzy
jsou hrazeny spod®osti a jsou vyéovany po pracovni déb

Presto spolénost poskytuje individualnifspivek @i zvySovani kvalifikace zasstnand
souvisejici s pracovnim mzenim zarstnance jako nepéani podobu plani na Skolné
tém, kteai se spolénosti maji ujednanu minimalni dobu tefZitého setrvani ve spdale
nosti. Jednotliv&astky benefitniho nepéaniho gFijmu jsou uvedeny v nasledujici tabul-

ce.

Tab. 10: Naklady na vzthvani, kurzy (v K) v letech 2010 — 2014 (vlastni zpracovani dle
internich zdrog firmy)

2011 2012 2013 2014
Rok Castka | Patet | Castka | Patet | Castka | Patet | Castka | Patet
zam. zam. zam. zam.
TOP ma- - - - - 17 100 1 25 650 1
nagement
THP ostatni 13 332 1 33333 1 33338 1 33 3383 ]
Celkem 13 332 1 33333 1 50 438 2 58 983 y

7.1.2 2. blok — Optimalni benefity

Benefity s di¢i daiovou a odvodovou vyhodou, jez jsoti gplnéni zakonnych podminek
daiovym vydajem na stra@zantstnavatele, zidvodu dohodnutého nebo sjednaného pra-

covrepravniho naroku.

Poskytovani nealkoholickych napaol na pracovisti - pitny rezim

Zamestnavatel mze poskytovat nealkoholické napoje na pracovistitemto gipact se

jedna o benefit. V dalSimiipadt je zangstnavatel povinen poskytnout zéstnaném pit-
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nou vodu a ochranné napojdmo na pracovisti — v tomtaripadct se nejednéa o benefit, ale
0 zakonnou povinnostipochrarg zdravi zanistnand.

Spole&nost poskytovala svym zastnaném v letech 2010 a 2012 nealkoholické napoje
sycené a ochucené. V roce 2010 byla vynalodéséka 19 028 K v roce 2011¢astka

8 193 K a v roce 201zastka 17 993 Kv letnich ngsicich pi vysokych dennich teplo-
tach. Tento benefit jiz spaleost od roku 2013 neposkytuje @vddu vybaveni provoznich
prostoru klimatizaci,¢imz doslo k zlepSeni pracovniho presti a snizeni teploty

v pracovnich prostorach.

Zamestnanci dale ®i v letech 2010 — 2012 moZznost vyuzivat napojoufoeat, kdy na-
klady spolénosti ¢inily v roce 2010¢astku 66 000 K v roce 2011¢astku 82 500 K
a v roce 20124stku 11 000 K Od roku 2013 spobmost zabezpd#la poskytovani napdj

dodavatelsky a zagstnanci maji moznost zakoupit napoje v téatth automatech.

Oc¢kovani proti chripce, vitaminy

Oc¢kovani proti chipce je benefit, u kterého se zéstnanec sam rozhodne, zda jej vyuzije
nebo ne. @kovani mize vyuzit kazdy pracovnik 1 x za rok. Z&gstmanec rize vyuzit k
o¢kovani sluzby zavodniho Iéke ktery provozuje ordinaciiimo v mist Cejéi, vyucto-
vani posila lIékiaspolenosti na zaklatlpattu ackovanych zaréstnand. Zanestnanec také
muze vyuZzit sluzeb jiného |éka pak pinasi doklad o zaplaceni, ktery mu je proplacen
pokladnou.

Vitaminy jsou plosnym benefitem, ktery dostava Kezdnméstnanec bez ohledu na pra-

covni pozici 1x za rok.

Tab. 11: Naklady na poskytovani vitarhia a’kovani proti cliipce
(v K¢) v letech 2012 — 2014 (vlastni zpracovani dlerivitd zdroji

firmy)
Rok 2012 2013 2014
| Poxet Castka| Potet | Castka | Poget | Castka
Oc¢kovani zam. zam. zam.

proti ch¥ipce

2 500 25 6 550 4 1 20(
Vitaminy 34 695 30 750 24 492
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7.1.3 3. blok — BéZné benefity

Benefitni plrgni, které je pro zasstnavatele deéovym vydajem a je také zakladem pro

odvod zanistnance do fondu zdravotniho a socialniho pmjisicetre dar¢ z prijmu.

Dovolena navic

Spole&nost jiz delSicas poskytuje svym zafsthan@dm jeden tyden dovolené jako benefit
k zakladni vyngie stanovené Zakonikem prace. Rozhodnuti pro jefing! uplaténi pred-
chazela analyza ekonomickycredpoklad a Usgsnosti firmy s uplaénim své produkce
na automobilovém trhu. Zafstnanci nejsou limitovani Zzadnym terminem pro §ejipani.
Tento benefit je zagstnaném poskytovan standardrbez Zzadného omezeni nebo délky
pracovniho poréru.

Tento benefit ma ovSem omezeni a je kracen o jedanza kazdych 25 pracovnichiadn

absence v daném roce, tzii. gbsenci:
* 0 - 24 pracovnich dn- bez kraceni dovolené,
e 25— 49 pracovnich dn- kraceni o 1 den,
* 50— 74 pracovnich dn- kraceni o 2 dny,
e 75 —99 pracovnich dn- kraceni o 3 dny,
» vice jak 100 pracovnich dn- kraceni o 4 dny.

Piispévek na dovolenou

Tento benefit je ve spalrosti poskytovan nepravideljako forma mim#adné odniny.

Prispivek na dovolenou je poskytovan plésn

Benefit za nemocnost

Spole&nost poskytuje pracovnikn mimaadnou odminu jako motivéni bonus za mini-
malni p&et dni absence v kalenttdm ctvrtleti, ktery je vyplacen za nasledujicich podmi-

nek:
« Ctvrtletni odnéna i absenci 0 az 2 pracovni dny v dan&nrtleti — 300 K.

» Zaabsenci 3 a vice pracovnich dni v dadémtleti se bonus nevyplaci.
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Benefit za nemocnost v druhé polovinoku 2013¢erpalo 136 zagstnand v celkové
hodnot 72 300 K a vroce 2014 tento benefierpalo 159 zakstnané v hodnot
151 200 K.

Sluzebni vozidlo

Poskytnuti automobilu pro sluzebni i soukrontély se tak trochu vymyka standardnim
benefitim, nebd je tento pijem zamgstnanci zdaén a roviéZz se z gho odvadi socialni
I zdravotni pojistni. Divodem, prd se jedna i v tomtoifpact o zangstnanecky benefit,
je zpisob jeho ocemi pro &ely zdarni. Nepedznim gijmem zamdstnance je (podle § 6
odst. 6 ZDP) 1 % #sicné ze vstupni ceny vozidla {v DPH), ¢ili pouhych 12 % z této

ceny r@ng.

Clenim vrcholového managementu je poskytovaiidgené sluzebni vozidlo na zékiad
uzawené dohody o uzivani osobniho automobilu pro pmaicavsoukromé dely zangst-

nance. Néklady ve vysi 1% kupni ceny jsou pracaymikdaiovany ve mzd.

Pracovnici, kti maji v pracovni smlownebo jejim dodatku definovano vice nez 1 pra-
covis€ (home-office), mohou vyuzZivat sluzebni automolphp pejizdni mezi &mito
pracovisti, fitom se nejedna o soukromé pouZziti sluzebnich aoibdin k soukromym

acelam. (Lisi Automotive Form, 2007, s. 17)
Tento benefit je firmy upraven v mzdovémiedpise.

Tab. 12: Naklady na osobni vozidlo i k soukromyfaliim (v Ko) v letech 2012 -

2014 (vlastni zpracovani dle internich zdréiymy)

2012 2013 2014
Rok Pocet | Poskytnuta | Pocet | Poskytnuta | Pocet | Poskytnuta
zam. ¢astka zam. éastka zam. ¢astka

TOP ~ ma-| g 130 493 8 340 574 8 342 507
nagement
THP 1 22 724 1 44 496 1 44 496
ostatni
Celkem 9 153 217 9 385 070 9 387 003

Zamestnanec, ktery pouZziva sluzebni motorové vozidigpgvinen pesré evidovat ujeté
kilometry v gridélené knize jizd pro dané vozidlo v r@tehi na soukromé a sluzebni pou-
Ziti vozidla. Zangstnanec H vyuzivani sluzebniho vozidla pro sluzebni i sauké &ely

cerpa pohonné hmoty na naklady zastnavatele. Na zakladpredloZzené knihy jizd se
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provadi propdet ujetych kilometk pro soukromé a sluzebnéealy s ohledem na pmér-
nou spotebu a pitmérnou cenu pohonnych hmot. Vygené naklady na pohonné hmoty

za soukromé jizdy jsou srazeny zZgtmanci Zisté mzdy.

Firemni mobilni telefony

Nektefi zanestnanci vyuzivaji firemni mobilni telefony jak ppoacovni, tak pro soukromé
Gcely. Prevazr jsou to pracovnici TOP managementu a THP a ddaexdderi pracovnici

z tad rezijnich dinika.

Tab. 13: Naklady na firemni mobilni telefony i maukromeé gely (v K) v letech 2010 —
2014 (vlastni zpracovani dle internich zdr&ymy)

Rok TOP ma- THP Délnici Délnici Celk Pram./zam.
0 nagement| ostatni | vyrobni rezijni elkem celk.
2010
Pocet zam. 12 14 0 2 28 139
Poskytnuta
tastika 216 000 84 000 0 12 00Q 312 000 2 245
2011
Pocet zam. 12 14 0 3 29 138
POSKYIUA | 194 000 | 84 000 0 18 00Q 282 000 2 043
éastka
2012
Pocet zam. 11 13 0 3 27 146
POSKYIUA | 135 000 | 62 400 0 14 40Q 208 800 1430
éastka
2013
Pocet zam. 12 11 0 3 26 151
Poskytnuta
tastika 122 400 52 800 0 14 40Q 189 600 1 256
2014
Pocet zam. 9 10 0 3 22 160
POSKYIUA | 91 600 | 48 000 0 14 40d 154 200 964
éastka

Prispévek na dopravu do a ze zagstnani

Prisptvek na dopravu do a ze z&stnani spolénost obec#é neposkytuje. Vyjimkou bylo
jeho poskytovani byvalym pracoviiik sesterského zavodu v Kéanech a pracovniin,

ktefi se dopravuji do za¥stnani pro naléhavé a neodkladné prace vefirm
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Prispivek byvalym pracovnikm zavodu v Koryanech byl poskytovan pouzem, ktei

pracovali vtomto zavadpied jeho zanikem a vidledku organiztnich znén piesli pra-
covat do zavodifej¢, ¢imz doSlo ke zrné mista vykonu prace.iRpsvek na dopravu
do a ze zawstnani byl poskytovan v rozsahu jizdného autobusaapravou z Kor§an

do Cejce a zpgt. Naklady, odpovidajici cestovnému hromadnou daprajsou pracovni-
kam zdaovany v ngsiécni mzd. Tento benefit je upraven v mzdovéegpise.

Pracovnikm vykonavajicim naléhavé a neodkladné pracévpdu poteb zangstnavatele

a ktgi nemaji moznost dopravit se do zZsmtmani hromadnou dopravou nebo jinynisp
bem, zamstnavatel povoluje k dopr&ypouZiti soukromého vozidla. Naklady s timto spo-
jené jsou pak za#stnanci uhrazeny zafstnavatelem formou nahrady za cestovni vydaje.
(Lisi Automotive Form, 2007, s. 15)

Tab. 14: Naklady na dopravu do zestnani (v K) v letech 2010 — 2014(vlastni zpracova-
ni dle internich zdraj firmy)

TOP ma- THP Délnici Délnici Priam./zam.
Rok nagement| ostatni | vyrobni | rezijni | Celkem celk.
2010
Pocet zam. 0 5 20 6 31 139
Poskytnuta 0 40530 | 305421| 7518( 421131 337
éastka
2011
Pocet zam. 0 5 16 6 27 138
Poskytnuta i
castka 0 69 664 248 578 94 792 413 034 249
2012
Pocet zam. 0 6 20 7 33 146
Poskytnuta 0 101970| 256347| 77 306 435623 249
éastka
2013
Pocet zam. 0 5 16 5 26 151
Poskytnuta
tastka 0 97 264 275 676 73 904 446 844 247
2014
Pocet zam. 0 5 18 6 29 160
Poskytnuta
astka 0 79 528 235 664 74 114 389 306 243
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Bonus za ¥rnost — jubilea

V uznani a ocemi dlouholeté prace nélezi pracouinik jejichZz pracovni po#m ve spo-

le¢nosti trval nejméas let, tyto odminy:

Pracovni vyroi:

- 5 let nepetrzitého pracovniho pasru ve spolénosti 1 000,- kK
- 10 let nepetrzitého pracovniho pa¥ru ve spolénosti 2 000,- K
- 15 let nepetrzitého pracovniho pa¥ru ve spolénosti 3 000,- K
- 20 let nepetrzitého pracovniho pa¥ru ve spolénosti 4 000,- K
- 25 let nepetrzitého pracovniho pa¥ru ve spolénosti 5 000,- K
- 30 let nepetrzitého pracovniho pa¥ru ve spolénosti 6 000,- K
- 35 let nepetrzitého pracovniho pa¥ru ve spolénosti 7 000,- K
- 40 let nepetrzitého pracovniho pa¥ru ve spolénosti 10 000,- K

Zivotni vyrosi:

a) @i zivotnim vyrati 50 let - délka zagstnani u spokmosti 5-9let 2 000,-K
- délka zarsstnani u spolaosti 10 - 14 let 2 500,-K
- délka zarstnani u spolaosti 15 - 19 let 3 000,-K
- délka zarsstnani u spolmosti 20 - 24 let 4 000,-K
- délka zarsstnani u spolmosti 25 - 29 let 5 500,-K
- délka zarsstnani u spolaosti >30 let 7 000,-K
b) pri Zivotnim vyraii 60 let - délka zagstnani u spok@osti 5-9let 3 000,- K
- délka zarsstnani u spolaosti 10 - 14 let 3 500,-K
- délka zarsstnani u spolmosti 15 - 19 let 4 000,-K
- délka zarsstnani u spolmosti 20 - 24 let 5 000,-K
- délka zarstnani u spolaosti 25 - 29 let 6 500,-K
- délka zarsstnani u spolmosti  >30 let 8 000,-K

¢) @i prvnim odchodu do starobniho nebo invalidniolebdu
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- délka zarsstnani u spolmosti 5-9let 2 000,-K

- délka zarsstnani u spolmosti 10 - 14 let 3 000,-K
- délka zarstnani u spolaosti 15 - 19 let 4 500,-K
- délka zarstnani u spolaosti 20 - 24 let 6 000,-K
- délka zarsstnani u spolmosti 25 - 29 let 7 500,-K
>30 let

- délka zarsstnani u spolaosti 9 000,-K

Odmena se poskytuje v &sici, kdy pracovnik dosahne Zivotnikio pracovniho jubilea.
Narok na vyplatu odgny maji také pracovnici, se kterymi spoiest rozvazala dnem
roku, kdy dosdhnou Zivotniho nebo pracovniho jabileracovni powr z organizanich
duvodi, tj. podle § 52pism. a)-d) Zakoniku prace. Tentmdiit je upraven mzdovym
piedpisem. (Lisi Automotive Form, 2007, s. 16)

Tab. 15: Naklady naévnost a jubilea (v K) v letech 2010 - 2014 (vlast-
ni zpracovani dle internich zdeofirmy)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
TOP management 0 | 11000 6 500 5 00d 2 00p
THP ostatni 22000 | 25000 25000 26500 23500
Délnici vyrobni 0 | 10000 | 21500{ 25000 43000
Délnici rezijni 1000 | 20000 1000 14500 100Q0
Celkem 23000 | 66000, 54000 71000 78500

7.1.4 4. blok- Nevyhodné benefity

Kurz — ¢instina

Kurzy ¢instiny nesouvisi s odbornym rozvojem zatnand, a proto tento vydaj neni da-
nové (einny, je individualnim benefitem a jeho poskytovaehi se zagstnancem sjedna-
no ani v hromadném nebo individualnim dokumentuntd denefit je v roce 2014 posky-
tovan d¥ma pracovnikm v hodnot 15 840 K.

Mimo Fadny individualni benefit - generalnireditel

Zde mizeme zohlednit pouzetigpsvek na bydleni 3500 Kmeésicné, coz je 42 000 K
roéné jako idealni benefit — 1. blok. Zbytek jerae¢ neuznatelny vydaj a zamstnanci
musi byt zdaén.
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Tab. 16: Naklady na benefity generalnikfeditele (v K) v letech 2010 - 2014 (vlastni
zpracovani dle internich zdrbfirmy)

Benefit - gen.reditel 2010 2011 2012 2013 2014
Pirispévek na bydleni 654 492 | 705816 681936 558539(2) 0O
Prispévek na presg&hovani 0 0 0 0 140 093
Skolné pro rod. prislusnika | 170663 | 103166 160 558 144 058 0
Letenky 0 38 872 70 701 6 632 0
MHD 9720 9 549 14 876 4025 0
Uklid bytu, 2x viza, nabytek,
lékar 0 0 0 38431 0
Celkem 834 875| 857402 928071 751680 140093

(2) V roce 2013 pobiraliffspivek na bydleni zitvodu vymeény na postu generalniltedi-

tele dva zarstnanci.

7.1.5 Ostatni vyhody

DalSi vyhody a benefity, které spéimst Lisi Automotive Form a. s. poskytuje svym za-

méstnandém.

Pracovni obl&eni a obuv

Pokud se jedna o poskytovani osobnich ochrannyomigek, nejedna se o benefit, ale
0 povinnost zakstnavatele. festo spolénost za delem vlastni prezentace poskytla v roce
2012 jednorazovy benefit pracovisik TOP managementu gkterym THP reprezentativ-

ni koSile v celkovém nakladu 10 50@.K

Tab. 17: Naklady na pracovni olbkni a obuv (v K) — nebenefitni pkni v letech 2010 -

2014 (vlastni zpracovéni dle internich zdr&ymy)

Rok
Naklady v K¢

2010
802 550

2011
700 964

2012
1 054 353

2013
1210 06}

2014
1542

3800

Pracovni obléeni je poskytovano vSem zastnaném, u THP pracovnik je to zejména
Z bezpénostnich dvoda pii vstupu do provozu. Udhika je tento odv predepsan z titulu

ochrany a bezgaosti prace.

Prani pracovnich odévi

Tento benefit vyuzivaji pracovnici €ldickych profesich.
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Tab. 18: Naklady na prani pracovnichévd (v K¢) v letech 2010 - 2014 (vlastni zpra-
covani dle internich zdrajfirmy)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Naklady na prani| 5249 15 894 25 231 37 070 45 509

Cistici prostiedky a drogerie

Pracovnici v dinickych profesich ziskavaji od spdhesti myci aistici prostedky.

Tab. 19: Naklady naistici prostedky (v K) v letech 2010 - 2014 (vlastni zpracovani dle
internich zdrag firmy)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Naklady nadistici | 59 168 72250 | 120036 179700 239 3d4
prostiredky

Zapujéeni vozidlaéi naradi pro osobni potebu

Kazdy zamdstnanec ma moznost Zgpeni vozidla nebo rfadi pro svoji osobni pisbu.

V piipact zapijceni automobilu zasstnanec hradi pouze pohonné hmoty.

Home - office s notebookem

Tento benefit mohou vyuZivatkteri zaméstnanci TOP managementu a také THEMD
pracovnikKim je poskytnut notebook pro praci z domova.

Pruzna pracovni doba

Tuto vyhodu vyuZivaji pracovnici hlagz fad TOP managementu a THP. Je mozZno vyu-
Zivat pasemifichodu mezi 6. — 9. hod. a odchodu 14. — 16. hodélhickych profesi je

pevre stanovena pracovni doba.

7.2 Shrnuti analytické ¢asti

Spole&nost Lisi Automotive Form a. s. poskytuje svym Zatmaném rizné druhy benefi-
tu, & uz se jedna o davé vyhodnéci nevyhodné. AvSak ve spdleosti chybi jasé sta-
noveny systém, ktery by &if pravidla v poskytovani benefit Nékteré zamistnanecké
benefity a vyhody jsou upraveny mzdovyifegpisem jiné, jisty ramec podminek pro je-
jich poskytovani nemaji,ékteré jsou poskytovany vsem zésmandm jiné dle individu-

alniho rozhodnuti jen gitym pracovnim pozicim apod.
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Analyza velmi podrob&ivyhodnotila, které zadstnanecké benefity a vyhody jsou ve spo-
le¢nosti poskytované, kterym skupinam zstmané, jakym zgisobem a v jaké vysi.

V nasledujicim pehledu (Tab. 20) jsou ¥isleny celkové hodnoty poskytovanych zata
naneckych benefita vyhod v roce 2014 §lereni podle jednotlivych skupin zasstnané
a celkem za spoteost.

Tab. 20: Naklady na poskytované benefity {yKroce 2014 (vlastni zpracovani)

Benefit TOP ma- THP . D,élnid, Délvnjci, Celkem
nagement ostatni vyrobni Rezijni

Penzijni pripojisténi 55 200 115 000 130 10d 55 50p 355800
Soukrome  zivotni| 75 gq 141 000 165 80( 82 80D 462 500
pojisténi
Stravenky 55 % 67 980 196 400 710 073 234 1721 208 625
Vzdélani, kurzy 25 650 33333 58 983
Cinstina 15 840 15 840
Mobilni telefony 91 800 48 000 14 40QqQ 154 200
Oc¢kovani, vitaminy 1429 4 166 15 106 4 991 25692
Nemocnost 8 505 24 570 88 830 29 29% 151 200
Doprava 79 528 235 664 74114 389 306
Sluzebni vozidlo 342 507 44 496 387 003
Vérnost, jubilea 2 000 23 500 43 000 10000 78500
Prispévek na presé- | 1,4 g3 140 093
hovani — genreditel
Celkem 808 064 725833 13885783 422 412 3344 942
Pram./zam. celkem 89 785 27 9171 14 779 13 628 20 906
Séiflo"”' obleeni,|  g5767 |  250658] 906442 298 9331 542 800
Prani  pracovnich 34220| 11289 45500
odéva
Cistici prostredky 13 464 38 896 140 628 46 37p 239 364
Celkem 908 295 10153871 2469 863 77900 S51R ¢

Na zangstnanecké benefity a vyhody jsou vynakladany ne@déky. NejvySsi objem
prostedki se vynaklada narispevek na stravovani, dalsi nemalou polozZkuritydispevky

na penzijni pipojisteni a soukromé Zivotni pojisti.
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Céstka poskytovana na pracovni @elei a obuv, co? jak je uvedeno v analyze, neni-bene
fit v pravém slova smyslu, ale je to povinnost Zamavatele, tvid vyznamny objem né-
klada.

Co se tyka rozgleni perzni hodnoty benefita vyhod dle pracovni pozice, jsou tyto pro-
stredky nerovnorérné rozcleny. Proto by spotamost néla zhodnotit lepsi a spravedijgi

rozdleni mezi skupinami zagstnand.

Pomér poskytovanych zam éstnaneckych benefit G a vyhod
v roce 2014

@ Stravenky 55 %

B Soukromé Zivotni pojisténi

0O Doprava

O Sluzebni vozidlo

m Penzijni pfipojisténi

@ Mobilni telefony

@ Nemocnost

O Prispéwvek na prestéhovani - gen.
feditel

| Vérnost, jubilea

| Vzdélani, kurzy

Graf 5: Poner poskytovanych zafstnaneckych benefita vyhod v roce 2014

(vlastni zpracovani)

V grafu (Graf¢. 5) je ndzordé zobrazeno, jakéast prostedki je vynakladana na jednotlivé
benefity. Kroné nejwtsi casti @ispivku na stravenky jsou torigpsvky na soukromé Zi-
votni pojiS&ni a penzijni fipojisténi, doprava do a ze za&stnani a sluzebni automobily.
Posledni, asi ¢iinu grafu, tvdi ostatni pro spolmost mén vyznamné zagstnanecké
benefity a vyhody.
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8 PROJEKT RIZENI ZAM ESTNANECKYCH BENEFIT U

Projektovacast diplomové prace navazuje naqchozi kapitolu, ve které byla provedena
podrobna analyza poskytovanych zatmaneckych benefita vyhod. Cilem tétg@asti je
navrhnout prvni uceleny systéfizeni zanistnaneckych benefita vyhod v Lisi Automo-

tive Form a. s.
Projekt byl rozdlen do nasledujicictasti:
» Cile projektu.
» Daiova optimalizace v s@asnosti poskytovanych benéfit
* NavrhyteSeni moznych systéniizeni.
» Personalni angazovanost.
« Casova analyza.

* Nakladova analyza.

Analyza rizik.

8.1 Cile projektu

Jak jiz bylofec¢eno, spolénost nem& konkrétni systéfizeni zamistnaneckych benefit
a vyhod. Proto cilem projektu bude navrhnout takeystém poskytovani benefia za-
meéstnaneckych vyhod, aby odpovidal ffstdm spolkénosti, byl gistupny s drazem na
jeho vyvazenost, spravedlivost pro vSechny skugagestnand, respektoval socialni
postaveni fijemce zamsstnaneckych benefita vyhod pi Zadouci diferenciaci vyplyvajici
Z postaveni pracovnich pozic, resp. pracovnii@zemi ve spotaosti Lisi Automotive

Form a. s.

V neposlednfad jde o realizaci moznycteSeni bez pétby navyseni s@asré urcenych
prostedki na jejich poskytovani. Vychodiskem je objem piedki posledniho roku ana-
lyzy.

8.2 Dairova optimalizace v sotasnosti poskytovanych benefit

Na zéklad analyzy poskytovanych benéfive spolénosti jsou vhodné k davé optima-

lizaci dva druhy benefiti :

* benefit za ¥rnost a jubilea,
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* benefit za nemocnost.

Tyto benefity se poskytu;ji jako p&mi plréni ve fornré mimoradné odrany a jsou Sotas-
ti hrubé mzdy. Jae¢ba poznamenat, Ze jiz dle nového pohledu na gneoy se nejedna
0 mzdu za praci a jejich poskytovani formou ¢#t&ho plrEni jiz nemozno posuzovat

jako mzdovy naklad.
Kvantifikace dopatl daiové optimalizace:

Tab. 21: Daiova optimalizacedrnost, jubilea a nemocnost (WK(vlastni zpracovani)

5 Daiova op- | Daiova op- | Daiova op-
Castka v K¢ Doposud| timalizace | timalizace | timalizace
@) 2) 3)
Vérnost, jubilea a nemoc-
nost jako sowast mzdo-| 229 700 0 0 0
vych nakladi
Financovani z neddiovych| 158 263 229 700 309 727
vydaji
Naklady firmy 309 727 0 0 0
Cisty pifjem zaméstnance | 158 263 158 263 229 700 309 727
Odvody a darg celkem 151 464 30 070 43 643 58 848
Uspora vydaji pro firmu 0 121 394 36 384 - 58 848
Z toho zisk 0 309 727 309 727 309 727
PFinos pro zangstnance 0 0 71 437 151 464

Danovou optimalizaci poskytovaniahto benefit odélenénim z mzdovych nakladfirma
uSeti naklady souvisejici s odvody do socialniho a wolriho pojiséni a na zakonném
pojisttni odpowdnosti v porovnani s rokem 20&dstku ve vySi ad09 727 K.

Nabizi se vyuziti kvantifikovanych uspor prtepun &chto prostedki na benefity penzij-
niho @ipojisteni a soukromého Zivotniho poggi jako jednorazovy ifispivek nad ramec
pravidelnych pispsvki. Nebo spolénost nmiZze tyto benefity navysit, pdppouzit k po-
skytnuti jinych benefit a vyhod.

Muze nastat f)pad, Ze zawstnanec nema uzgané penzijni Ppojisténi nebo soukrome
Zivotni pojiséni. Nabizi se moznost individualni nabidky, poskutntento benefit formou
piispivku na individuélni dovolenou, sgebni poukdzky na oSaceni, drogerii, zdravi
(wellness pobyty, lazn, pogipad jiny pro zangstnance vhodny benefit jednorazovy ve

stejném daovem rezimu.
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Treti druh benefitu, ktery je moznoasté&né daiove optimalizovat, se jeviifspivek na
stravovani formou stravenek, kdy zgsmanea:ast nominalni hodnoty stravenky hradi ze

svecisté mzdy formou srazky ze mzdy.

Kvantifikace dopatl cast&né daove optimalizace:

Podminka: 55 % hodnoty stravenky, max. 70 % stiawri82 K).
Limit pro prispévek na jednu stravenku 57,4@.K

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny ukazky néyfak |ze disponovat s p&mimi pro-
stredky. Pro jednoduchost je zpracovani ukazano naojadkusu stravenky. mava opti-
malizace pro stravenku 60¢Kukazuje, jaka situace nastane, pokud &imanec nebude
prispivat Zadnou sumou a spétest mu uhradi 60 & Déle je mozZno zvysit hodnotu stra-
venky na 80 K. A v poslednim fipadt daiové optimalizace pro stravenku 8@ kpst

hradi celowastku spolénost.

Tab. 22: Daiova optimalizace u stravenek (vlastni zpracovani)

Doposud | Dafiova op- | Nova hodno-| Daiiova op-
(V:éstka Vv Ké/stravenku Stravenka t|mal|Zace ta Stravenky t|mal|zace
60 K& pro straven- 80 K¢ pro straven-
ku 60 K¢ ku 80 K¢
Srazvka zé_lste mzdy 27 0 27 0
zaméstnanci
E)OflpanC(,)V&!’ll Z neda- 0 27 9 36
novych vydaji
Pvrlspevek f[rmy dano- 33 33 a4 a4
vé uznatelny
Vydej firmy celkem 85,84 65,13 107,55 86,84
nance
Odvody a darg celkem 25,84 5,13 27,55 6,84
Uspora  vydajii  pro 0 20,71 -21,71 1
firmu
Z toho zisk - 52,84 0 52,84
Prinos pro zanéstnan- - 0 20 20
ce

Danovou optimalizaci poskytovani tohoto benefitiledénim z mzdovych nakladfirma

uSeti naklady souvisejici s odvody do socialniho a wolrziho pojiséni a na zakonném
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pojisttni odpovdnosti v porovnani s rokem 20&4stku ve vysil 935 265 K, pricemz v
piipact soultZneho zvySeni nomindlni hodnoty stravenkyg@s20 K& se jeji r@ni vydej

zvySi pouze o 1 ¥lstravenku.

Kvantifikované uspory je mozno vyuzit préegun &échto prostedki k navyseni fispivku
zamestnavatele, pafpad k zvySeni nominalni hodnoty stravenky az na molin§6

K¢&/stravenku.

8.3 Navrhy moznychreSeni system rizeni

Na zéklad daiové optimalizace je jednou z moznoseni projekt systémikizeni za-
meéstnaneckych benefita vyhod koncipovany na zakkadiaiové optimalizace jednotli-

vych druhi benefiti a vyhod:
» ve varian¢ ploSného poskytovani benéfit

» ve variant restrukturalizace jejich poskytovani jak z hledigkerarchického
postaveni ve firm (tzv. statusovy benefit), tak také z hlediskacjejuzitnych

funkci.

Druhou mozZnosti jgeSeni projektu pruzného systérfimeni zamistnaneckych benefit
a vyhod formou kafetérie, ktery nabizi moznost &tmandm do jisté miry vybr z na-

bidky jednotlivych drufi zangstnaneckych benefita vyhod:

» ve varian¥ predem definovaného b&ku podle skupin zadstnané bez

moznosti volby druth zanestnaneckych benetita vyhod (4 typy batki),

» ve variant individualniho volitelIného balku s moznosti volby vlastni struk-

tury druhi zangstnaneckych benefita vyhod.

8.3.1 Plosné poskytovani benefit

Pri uplatréni tohoto variantnihdeSeni systému poskytovani zgtmaneckych benefitje
nutno prostednictvim vnitrofiremni srrnice uplatnit uceleny systém, ktery bude srozumi-
telnou formou upravovat plosny systém jejich poskghi. Z tohoto ploSného uphatvani
jsou vyloweny ty druhy benefit které jsou svym vyznamem benefitem &ygyvym

a které mohou vzbuzovat jisté pocity nespravedtivasnegiméienosti. Je eliminovano
riziko, kdy jakékoliv neoprawmné zvyhodgini nékteré skupiny zagstnandé mohlo v sob

souwasre nést znevyhodini skupiny druhé.
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SloZeni zakladnich benefii:
» prispvek na penzijni fpojisteni,
» prispvek na soukromé Zivotni poj&ti,
» prispvek na stravovani formou stravenek,

* jednorazovy roni pispivek na penzijni fipojisteni, pog. na soukromé Zi-
votni pojiSeni za nemocnost nebdipracovnim, pop Zivotnim jubileu, ne-
bo v alternati¥ jednorazového benefitu, avsak stejnéhodého rezimu pro

ty zan€stnance, ktié nemaji uzakeno penzijni nebo Zivotniipojistent,
» prispvek na dovolenou.
Slozeni dopiiujicich vyhod:
* ochranné napoje a pitna voda na pracovisti,
e pracovni obl&eni a obuyv,
» (istici prostedky,
« vitaminy nebo &ovani proti chipce,
» jeden tyden dovolené navic,
e zapijc¢eni firemniho vozidla nebo pracovnihaadi k soukromym &elim.

PloSné uspi@dani uvedenych zasstnaneckych benefita vyhod na jedné straredzilo
rozsah jejich poskytovani, na druhé stramozni jejich finatni posileni v ramci disponi-
bilniho objemu progedki.

Pravidla, podminky a rozsah tohoto navrhnutéhor@bé systému poskytnuti zaéstna-
neckych benefit a vyhod si vyZzaduje projednani se zastupciéainan@ a zakotveni do

kolektivniho dokumentu, pdpkolektivni smlouvy nebo motivaihoiadu.

8.3.2 Restrukturalizované poskytovani benefit

Z&sadni otazkou restrukturalizace Zatmaneckych benefitbylo nalézt takové mozné
ieSeni, které by odpovidalo sasnému stavu objemudenych finagnich prostedki spo-
le¢nosti s drazem na zlepSeni vlivu jejich poskytovani, na maai zangstnand pii sou-
c¢asném zmirgni do jisté miry neaivodnitelného rozdilu v objemuiglusnych finatinich

prostedki pirerozdlenych mezi jednotlivymi skupinami zastnand.
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Predchozi analyza prokazala, zieyazna wtSina benefit je poskytovana plogn pouze

u skupiny TOP managementu je Urdvweadstandardni zigtodu poskytovani sluzebniho
vozidla k soukromym &elim, pouzivani mobilniho telefonu k soukromyreelim, dale
pak vyhoda prace v pruzné pracovni élalprace typu home-office s poskytnutim firemni-

ho notebooku.

P¥i zachovani disponibilnich prastdki dojde po restrukturalizaci poskytovani berefit
k vyvazerjsSi skladi, kdy bude nabidnutifslusny novy blok alternativnich bendfit
ostatnim zarstnan@m jako recipréni feSeni wéi nadstandardni Grovni jiz poskytova-
nych benefit TOP managementu. Aby nedoSlo kisin poteby finargnich prostedki
pouZiji se pro totdeSeni finatni prostedky ziskané devou optimalizaci. K zakladnimu
ploSnému systému se po restrukturalizaci uplathsi dgghody, a to z bloku ménvyhod-
nych pro zaréstnavatele, ale které jsou stejného nefiblipné podobného obsahoveho
uziti

a nabizi moznost recipfoi skladby pro ostatni zasstnance, nap

TOP management Ostatni z&stnanci

Sluzebni vozidlo i k soukromyntélim.  Poukazka na nakup PHM.

Pruzné pracovni doba. Jedendigls (obdobi 6 wsial).

Home-office ¥etrg notebooku. Aspivek na cestovani nebo poukaz na relax.

Mobilni telefon i k soukromymdelim.  Letni pracovni ad, poukazka n&isténi, dro-

gerii.
8.3.3 Kafetérie s p‘edem definovanymi baléky

Systém kafetériefpdstavuje v praxi jiz po#nné rozSteny zmisob nabidky zagstnanec-
kych vyhod, v 8mZ je zamstnanci dano na vy, které vyhody bude v rdmci volitelného
bloku cerpat. Benefity si tak za¥stnanec sam voli. Zasstnan@m bude vylenéna ugita
financ¢ni ¢astka, rén¢ dotovana nap z rozaleni zisku, s niz zaéstnanec bude disponovat
v rdmci tzv. osobnihodfu. Fredevsim se jedna o moZznosti ¥l z nasledného volitelné-

ho bloku zamstnaneckych benefita vyhod:
e Sport: plavéani, tenis, turistika, zimni sporty.
» Kultura: knihovny, divadla, kina, kulturni akce.

» Cestovani: rekreace ciébné kratkodobé pobyty, wellness.
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* Relax: masaze, sauna, rehabilitace, kémdiviceni, manikudra, pedikura.

e Zdravi: @kovani, vitaminy, potravinové daidy, o¢ni a audio vysééni,

skriningova vyseeni.
* P&e: predSkolni pée, p&e o seniory.
» Vzdélani: Skoleni, rekvalifikace, kurzy, IT védni.
» Hygiena: prani pracovnich &, ¢istirny, drogerie.
» Poukazky: zboZi, sluzby.
* Prongjem: néadi, mistnosti, vozidla.

Dnes je jiz mozné individualni sjednavani pracokirpodminek a prav zasstnand, ¢imz
rozSkuje moznosti zEadit do tohoto systému i vyhody, které maji ryzacpvrépravni
povahu. Mize jit nap. o prodlouzeni dovolené, poskytnuti pracovnihaaat nahradou

mzdy - sick days.

K realizaci tohoto systému upl&tm volitelnych zamstnaneckych benefita vyhod, které
nabizi spolénost na zaklatl predem stanovenych kriterii a podminek pro jejichkyts

vani, je potebné vyuziti nabidek dodavatelskych spotesti, kterymi je mimo jiné out-
sourcingova sluzba. Spéleost nema personalni vybaveni pro Zaj&ni smluvnich vzta-
ht s poskytovateli benefitovych sluzeb a zboZi, preyaZziti outsourcingu je vhodnym

dopliujicim reSenim.

Pro stanoveni skladby benefitové nabidky byl uglatsystém tzv. jadra, kde pro vSechny
zanestnance tvll jadro souhrn benefitz varianty ploSného poskytovani (kapitola 8.3.1)

a blok benefii z varianty restrukturalizace (kapitola 8.3.2).

DalSi prohloubeni volitelnosti je navrh volitelnébhlmku, kde jsou nabidnuty jako badk

s predem definovanou skladbou benifit

Balié¢ek pro skupinu TOP managementu

Tento baliek svym obsahem je vysoce specificky, dany charakteskupiny zagstnand
a je zamdien na poskytovani bendfita zandstnaneckych vyhod, které svym rozsahem

a hodnotou jsou odpovidajici jejich spmaskému postaveni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

. -
T~ Vzdglani _
. __ - -

RHH T T /,-f/f

SN T v
7 SluZebni Mobilni
i autemelil telefon A
/- — )
,,F' /f’/r 1\\"\\ \

! A
/ f .. \ | Kultura
Plona varianta

Sport K \ //

\ -, 7 Pruina

\k “““-h-.q_ _ﬂ_."") ¢

\\\ Bl —— pracovid
>\ e doba
-~ e
/// H"'-\-\..__\__\____ -_____d__-‘ H\"x\_\
- T RS e
s s
s T
, ..
7 Ldrawi e
l .

Obr. 7: Struktura kafetérie pro TOP managementdiiazpraco-
vani)

Bali¢ek pro skupinu ostatnich THP

Bali¢cek pro tuto skupinu obsahuje benefity a Zamanecké vyhody odpovidajici intelek-

tualni drovni a pozici ve spalrosti s drazem pedevsSim na moznosiistu kvalifikace,

kulturniho rozvoje a zdravi.

Poukazky, pete

Poukazky na

pohonné Cestovani

hmoty

. . Vedélani
Zeravi Plogna varianta
etni
pracovai
Sick-days odévy
cSport, Eultura

Obr. 8: Struktura kafetérie pro THP ostatni (vldstpracovani)

Bali¢ek pro vyrobni délniky

Pro skupinu vyrobnich&hika je navrzena takova strukturu &&lil, ktera pispéje prede-
vSim k regeneraci a relaxaci s cilem posileni aawghjejich zdravi a s vyuzitim volno-

¢asovych aktivit.
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Poukazly, pete

Poukazky na

pohonné Cestovani

hmoty

. : Hygiena
Zdravi, Plogna varianta 78
relax Letni
pracovai
Sick-days odéry
Sport, Eultura

Obr. 9: Struktura kafetérie pro vyrobnéldiky (vlastni zpraco-
vani)

Bali¢ek pro nevyrobni déliniky

V tomto baléku jsou mimo jiné nabidnuty takové benefity a Zamaneckeé vyhody, které

jsou obdobné pro vyrobngkhiky, avSak roz$eny o diraz na regeneraci fyzické kondice.

Poulcazky, péie

Poukazky na

pohonné Cestovani

hmoty

r . Zapfyteni
Zdravwi, Plogna varianta naradi
relax Letni
pracovni
zick-days odeEvy

aport, Koltura

Obr. 10: Struktura kafetérie pro nevyrobrdlmiky (vlastni zpraco-

vani)
Uvedené typy batku jako systém kafetérie bude mozno vzhledem na htastaa nard-
nost agendy a administrativy s tim spojené reatizgak jiz bylo zmigno, dodavatelsky
ve spolupraci se spaleosti, ktera ma préerpani benefit prisluSnou i jejich poskytova-

tela jak vzhledem Kk teritorialnimu umésti spol€nosti, tak také vzhledem k lokacim byd-
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liSt zaméstnand@. Tato sodinnost je nezbytnaipdevsim z ekonomického pohledu a také

z divodu mozné nabidky daného regionu.

8.3.4 Kafetérie individualniho voliteIného bali¢ku

Tato varianta kafetérie individualniho volitelnébalicku je kron® vlastniho jadra, které
tvofi souhrn benefit z varianty ploSného poskytovani (kapitola 8.3.1plaku benefil
z varianty restrukturalizace (kapitola 8.3.2), dbs® liberalni variantou systému formy
kafetérie, kdy spolmost kron¢ stanoveného bodového konta nelimituje &stmance

k volbe jejich ¢erpani z nabidky volitelného bloku.

Ealmiea

Cestovani

Plosna varianta
viéetné

restrulturalizace

Obr. 11: Struktura kafetérie voliteIného individn&lo baltku
(vlastni zpracovani)
8.4 Zavedeni kafetérie

Z riznych navrhovanych variant pro efekt#si rizeni zanistnaneckych benefita vyhod

je zvolen systém formou kafetérie, protoze ma mngtmd:

» Motivujici moznost - zagstnanec si vybira pratho zajimavé benefity.
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Diferencovani struktury beneiipro jednotlivé skupiny za#éstnand.

Posiluje pocit zodpasdnosti a ¥domi hodnoty benefit— zangstnanec hos-

poddi s gidélenym rozpdtem — bodovym kontem.
Jednotné softwarov@seni, vSe na jednom naist
Neomezena siposkytovatei.

Plati se pouze skutes ¢erpané benefity.

Bezpe&ny a jednoduchy systém.

Snizuje naklady na administrativu.

Je kdykoliv dostupny.

Volba pro spolénost Edenred CZ s. r. 0. byla vyslednici Uvah, neenspolénosti Lisi

Automotive Form a. s. a Siroké nabidky benefitovgtitzeb a zbozi uvedeného poskytova-

tele a na zakladpozitivnich referenci od jinych organizaci spoagquijicich s touto firmou

ve stejném regionu. Spaleost Edenred CZ s. r. 0. je celéswym lidrem v poskytovani

feSeni v oblasti zatstnaneckych benefit V Ceské republice disponuje s 20letymi zkuse-

nostmi a know-how. Spataost méa uzateny smlouvy se smluvnimi partnery po c€ks-

ké republice, coz zabezfge vSestranné vyuziti benéfiha mnoha mistech.

8.5 Personalni angazovanost

Na zavedeni systému formou kafetérie bude jmeneosdlizani tym, jehoz slozeni budou

reprezentovat nasledujici fuftk pozice:

Generdlni Feditel — na zaklad vysledki analyzy sotiasnych poskytovanych
benefiti a vyhod zahdji projekt a jmenuje reatimatym, rozhodne o out-
sourcingu pro blok volitelnych benefjtschvali rozpset naklad na realizaci

projektu, uzaie kontrakt se spataosti Edenred CZ s. r. 0.

HR manager — bude zodpaisdny za realizaci celého projektu — bude spolu-
pracovat s firmou Edenred CZ s. r. 0., sestavoahfdku benefit a stanove-

ni bodového konta, bude Skolit z&stmance, povede spravu zssimanec-
kych benefitt a vyhod.
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* Mzdova Ueetni — bude spolupracovat s HR managerem na bodovyoh ko
tech, na Skolenich, dale bude zadavat personakge (@ jednotlivych za-

meéstnancich do systému.

* Ekonom — bude se podilet na schvaleni a dodrzeni projéktmrozpétu na

realizaci kafetérie, vyhodnocovat nakladovost aratéost projektu.

* Finanéni kontrolor — bude se podilet na projednani a schvaleni tapm
projekt, kontrolovaterpani finatinich prostedki na realizaci projektu a je-

ho ¢asovy piibéh, vyhodnoti skut@ou nakladovost a navratnost projektu.

* IT manager — ve spolupraci se spéleosti Edenred CZ s. r. ofipravi im-
plementaci celého systému, bude se podilet ndarnstivou terminal — pro

pristup zamistnand.

» Externi pracovnik (autor projektu) — na zaklagrovedené analyzy stas-
nych poskytovanych zasstnaneckych benefita vyhod bude koordinatorem
realizace a vyru volitelného bloku pro systénizeni benefit formou kafe-

térie.
8.6 Casovy pribéh realizace projektu kafetérie

Pro usgch realizace projektu je krafhnwyhodnoceni saiasného stavu a moznosti firmy
dulezity jehocasovy piibeh.

Vzhledem k patke personalniho a hmotného zabe&yd realizace projektu je uvazovano
s terminem zahajeni provozu kafetérie a smidystému k 1. 1. 2016. Vychozim stavem
pro novy systéntizeni zamistnaneckych benefitprostednictvim projektu kafetérie je
analyza roku 2014 se zamyslenym 3% mezinm valoriz&nim tempem istu objemu

finanénich prostedki uréenych pro jejich poskytovani.
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Tab. 23: Jednotlivéinnosti projektu a jejich doba trvani (vlastni zpowani)
C. Popis &innosti Doba tr- P%.EdChOZ"
vani (dny) | ¢innost
Projektova faze

A | Zahajeni projektu a jmenovani realiného tymu. 1 i

B Predstaveni vysledkanalyzy sotiasnych poskytovanych > A
zanestnaneckych benefita vyhod vedeni spajrosti.

C Prezentace nabidky poskytovani befiefdystém kafetéf 1 B
rie firmou Edendred CZ s. r. 0.

D Rozhodnuti o zavedeni systému kafetérie behedib 3 C
volitelny blok benefili a vyhod formou outsourcingu.
Projednani a schvaleni vnitropodnikovécsnice pro po-

E | skytovani benefit, rozpatu naklad na realizaci projekt S D
tu.
Projednani a schvalenirgrozdleni vylenénych pro-

F | sttedki mezi jednotlivé skupiny pracovriika stanovenf 10 D, E
bodového konta podla@dem uéeného kige.

G | Sestaveni nabidky benéifia jejich bodové hodnoty. 12 E
Osloveni spolkénosti Edenred CZ s. r. 0. k spolupraci|na

H | realizaci nabidky systému kafetérie za podminekespo 2 D
nosti Lisi Automotive Form a. s.

| Uzaweni obchodm’ho kontraktu s firmou Edenrded |CZ 1 H
S. r. 0. 0 outsourcingu.
Priprava technického zabezjmi realizace projektu pro

J | jeho elektronické zavedeni do uzivaniew® instalace 15 |
terminali pro zangstnance.

K Proskoleni administratbrsystému elektronickeého poskly- 6 |3
tovani zamstnaneckych benefita vyhod. '

L Implementace projektu kafetérie a jeho sdileni obta- 8 3
cove siti spolénosti.

M Seznameni pracovnikpersonalniho oddeni se zkuSebni 3 L
verzi kafetérie, dopbni datovych soubdér

N Odstrarni dikich nefunknosti a piprava ke spushi 5 LM
demo verze. ’
Prezentace nového systému poskytovani bé&neétwe-

O | bovych strankach spaleosti a vydani praktickérjsucky 8 L
k jeho uZivani pro za#stnance.

P | Start ostré verze — jézné individualni instruktaze pro 1 N O
zantstnance. ’

Poprojektova faze

Q Zhodnoceni funknosti systému po &sici jeho ostrého 5 =
provozu.
Vyhodnoceni skutaé nakladovosti a navratnosti projgk- 3 P,Q
tu. ’
Ukonceni realizace 1 R
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Casové analyza je provedena pomoci programu Win@&8@PM oddil CPM/PERT.

Tab. 24:Casova analyza v programu WinQSB (vlastni zpracvani

04-09-2015| Achivity | On Crtical | Achtivity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
09:35:42 Mame Path Time Start | Fimsh | Start | Fimish [ [LS-ES]
1 A Yes 1 0 1 0 1 0
2 B Yes 2 1 3 1 3 0
3 C Yes 1 3 4 3 4 0
4 D Yes 3 4 7 4 7 0
5 E no 5 7 12 24 29 17
[ F no 10 12 22 23 33 17
¥ G no 12 22 34 39 51 17
8 H Yes 2 7 9 7 9 0
9 | Yes 1 9 10 9 10 0
10 dJ Yes 15 10 25 10 25 0
11 K no [ 25 A 45 51 20
12 L Yes 8 25 33 25 33 0
13 M Yes 3 33 36 33 36 0
14 | Yes 5 36 41 36 41 0
15 0 Yes 8 33 41 33 41 0
16 P Yes 1 41 42 41 42 0
17 Q Yes L] 42 47 42 47 0
18 R Yes 3 47 50 47 50 0
19 5 Yes 1 50 51 50 51 0
Project Completion Time = LY days
Mumber of Cntical | Path[s] = [

Kriticka cesta znazdéuje nejkratsi moznou dobu realizace celého projeksouwet doby

vSechgéinnosti leZzicich na kritické cest

NejkratSi mozna realizace projektu je 51 dni.

Obr. 12: Siovy graf kritické cesty v programu WinQSB (vlagpriacovani)
Obrazek (Obr. 12) zobrazuje uztoghodnoceny sovy graf, jez znazawje kritickou ces-
tu. Z obrazku je patrné, Ze kritickou cestuifwonnosti A, B, C, D, H, |, J, L, O, M, N, P,
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Q, R, S. Jmenovan&nnosti musi byt dokafeny ve stanovenych itach, aby nebyla
ohrozena realizace celého projektu. tppds nedodrzeni termin nejdive moznych a
nejpozaji pripustnych z&atki a kond ¢innosti doslo by k prodlouzeni doby realizace

projektu.

8.7 Nakladova analyza

Planované progtdky byly kvantifikovany jak z restrukturalizacekttaké vglenénim dle
druhu a daovych aspekt jednotlivych poskytovanych benefitCelkovy objem prosed-
ku, ktery realizace systému kafetérie vyZaduje,rettivan fistem gidané hodnoty zabez-

peteny gedevsim zvySenim produktivity prace.
Pro stanoveni mzdovych naktade vychazi z nasledujicich Udlajtabulce (Tab. 25).

Tab. 25: Mzda za den wKvlastni zpracovani)

Pozice Mzda v K/Den
Generdlnireditel 8 000
HR manager 2 400
Mzdova G¢etni 1200
Ekonom 2 000
Finan¢ni kontrolor 1 800
IT manager 2 200
Externi pracovnik (autor projektu) 2 000

Kvantifikace mzdovych a ostatnich ndkige uvedena vifloze (Riloha PIV).

V nasledujici tabulce je provedena kvantifikaceupaich naklad na realizaci projektu.

Mzdové naklady jsou kalkulovanyetre odvodovych povinnosti.
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Tab. 26: Naklady na jednotlivénnosti projektu (vlastni zpracovani)

v . : Mzdové Ostatni
C. Popiséinnosti naklady naklady
Projektova faze
Zahajeni projektu a jmenovani reatiného tymu. 1400 -

B Predstaveni vysledkanalyzy sotiasnych poskytovanych 2 000 i
zanestnaneckych benefita vyhod vedeni spajrosti.

C Prezentace nabidky poskytovani befiefdystém kafetéf i 5 000
rie firmou Edendred CZ s. r. 0.

D Rozhodnuti o zavedeni systému kafetérie behedib 4000 -
volitelny blok benefili a vyhod formou outsourcingu.
Projednani a schvaleni vnitropodnikovécsnice pro po- 9100 -
skytovani benefit, rozp@tu naklad na realizaci projekt
tu.

F | Projednani a schvalenitgrozdleni vylerénych pro- 6 900 -
sttedki mezi jednotlivé skupiny pracovnika stanovenj
bodového konta podla@dem uéeného kike.

G | Sestaveni nabidky benéfia jejich bodové hodnoty. 20 70G -
Osloveni spolkénosti Edenred CZ s. r. 0. k spolupraci|na

H | realizaci nabidky systému kafetérie za podminekegpp 1400 3000
nosti Lisi Automotive Form a. s.

| Uzaweni obchodm’ho kontraktu s firmou Edenrded |CZ 3 400 3000
S. r. 0. 0 outsourcingu.
Priprava technického zabezjmi realizace projektu pro

J | jeho elektronické zavedeni do uzivaniews instalacef 26 500 45 000
terminali pro zangstnance.

K Proskoleni administratdrsystému elektronického posky- 8 000
tovani zamistnaneckych benetita vyhod.

L Ivmp!err)_entace projektu kafetérie a jeho sdileni ota- 11 400 10 000
cove siti spolénosti.
Seznameni pracovnikpersonalniho oddeni se zkuSebni

M verzi kafetérie, dopkmi datovych soubdr 6 800 > 000

N Odstrarni dilcich nefunknosti a piprava ke spushi 14 200 7500
demo verze.
Prezentace nového systému poskytovani bé&neétwe-

O | bovych strankach spafeosti a vydani praktickérjsucky 18 300 3000
k jeho uZivani pro za#stnance.

p Start ostré verze — @nézné individualni instruktaze pro 1 500 i
zamgstnance.

Poprojektova faze

Q Zhodnoceni funknosti systému po #&sici jeho ostrého 7 600 i
provozu.
Vyhodnoceni skutaé nakladovosti a navratnosti projgk- 13 300 i
tu.
Ukonceni realizace 4 000 2 000

Naklady celkem 152 500 91 500
244 000
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Projektované naklady jsou po jejich kvantifikactastce 244 000 K Zahrnuji gedevsim
mzdové naklady, kter&Sitelsky tym vynalozi v rdmci svého pracovnih#azani nain-
nosti souvisejici s realizaci navrhovaného systéimeni benefii ve spolénosti Lisi Au-
tomotive Form a. s. DalSi vyznamnoasti naklad jsou ostatni naklady, zejména na im-
plementaci programového vybaveni pro poskytovanéfit, dvou terminal pro komuni-
kaci zam¢stnand se svymi bodovymi konty a pro objednavani befgfiile pak naklady
na Skoleni pracovnik obsluhujicich software a databazi o 2atnancich

a pidélenych kontech, licemi poplatek, naklady na sluzebni cesty, propagaepeezen-

taci.

Spole&nost nebude pebovat specialni @itacové vybaveni pro uplagni systému kafeté-
rie. K tomu bude slouzit dostupna firemni¢fiacova st véetre dochazkovych terminal

pro identifikaci zamistnance p komunikaci s benefitovym terminalem.

Rizeni kafetérie outsourcingem bude vyZadovat pednél naklady, které négsahnou
potrebny objem ve vySiifpadnych mzdovych naklads¢etré odvodi praimérného vyel-
ku jednoho zawrstnance spotmosti, t. j. cca 25 000 #mesic (pokud by jej musela za-

meéstnat).

8.8 Analyza rizikovosti projektu
Nasledujici analyza se zabyva moznymi riziky, kraghou projekt ohrozit.

Tab. 27: Rizikova analyza projektu (vlastni zprasdy

C. Riziko Pravdépodob- | Zavaznost| Hodnota
nost vyskytu dopadu rizika
1 | Nedostatek finarénich prostredki stredni vysoka sedni
2 | Prekro¢eni ¢asového terminu nizka stedni nizka
3 | Nekompatibilita softwaru stredni vysoka sedni
4 | Nedostatek personalu stredni vysoka sedni
5 | Nespokojenost zastnanai nizka vysoka sedni
6 | Nespokojenost s dodavatelem stredni vysoka sedni
7 | Nespokojenost matéské spolé€nosti stredni nizka nizka
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Obr. 13: Matice pravdpodobnosti vyskytu a zavaznosti dopadu (vlastraczpr
vani)
Pri feSeni projektu systéntizeni zamstnaneckych benefita vyhod je pdebné upozornit

a poukéazat na moznée rizikove faktory, které s zaali mohou vice nebo m&geouviset.

Jedenim z vaznych rizikovych faktoje ¢casové zvladnuti jeho realizacéedevsim pra-
covniky spolénosti, ktéi tuto praci budou zabezgmvat soubzné s vykonem vlastnich

pracovnich pozic.

| kdyZ je v zajmu spolmosti mit uceleny systéiiizeni benefii a vyhod, je pesto dalSim
rizikovym faktorem jeho invesini hodnota, na které nema spwlest specificky vyleng-
ny rozp@et. Realizace bude prowdth z provoznich naklagd coz vyZzaduje maximalni

shahu o hospodarnost.

DalSim omezujicim faktorem je podlimitni personahbgazeni a v séasnosti absentujici
pracovni pozice pro tutéinnost pée o zanistnance. Z tohottvodu musi byt kladentdaz

na vykEr spole&nosti, ktera bude poskytovat outsourcing sluzedjiehj cenova Urove

DalSim rizikem se jevi kompatibilita inforrfreiho systémuipimplementaci softwarového

vybaveni od firmy Edenred. CZ s. r. 0.

Mezi dalSi rizika je nezbytnéfipomenout, aby tento systém byl srozumitelny, nerar

a jasny vsem zagstnandém.
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Z divodu nékupu sluzby formou outsourcingu. se ktepmlednost Lisi Automotive Form
a. s. nema osobni zkuSenosti, existuje potenciomdira rizika i z dvodu minimélnich

praktickych zkuSenosti.

Poslednim z rizikovych faktérmiZzeme oznét zdrzenlivy gistup ze strany akcioha

spole&nosti k uplaténi nového systému poskytovani benefie spolénosti.

8.9 Kvantifikace p¥inosi

Realizace projektiizeni zamistnaneckych benefita vyhod spoknosti gedpoklada po-
sunuti miry sounalezitosti z&stnané ke svému zagstnavateli, posileni prikloajality
a vzajemného uznani s pozitivnim dopadem na spoksjea odrazem v mozZnénmstu

vykonnosti, produktivity prace a vysletlkvality.

Produktivita prace

Oc¢ekéva setrst produktivity prace, na kteryapobi mnoho objektivnich faktba v nemalé
mite i subjektivni pistupy zamistnané. ZvySenim motivénich Einkd nového systému
poskytovani benefitse gedpoklada v konméem disledku fist produktivity prace a s tim
souvisejicich fijmovych moznosti zadgstnand. Ocekavany #ist po uplatéini se odhaduje

ve vySi 1 350 tis. Kv roce 2016 na jednoho pracovnika.

Tempo dstu produktivity prace seiedpoklada ve vysi + 4,5 % doe. Frirastek gidané
hodnoty z titulu motivéniho &inku tohoto systému fize ¢init az cca 30 %, to je t&h
2 600 tis. K za rok.

Produktivita prace v roce 2014 — 1 238 tig. K

Oc¢ekavana produktivita prace v roce 2016 — 1 35KKiis.

Praimérny prepaiteny p@et zangstnandé v roce 2014 — 156,21 z&stnance.

Pridana hodnota = poZzadovana produktivita drpérny prepaiteny pc@et zangstnand =
=1 350 tis. K * 156,21 = 210 884 tis. K

Pokud uvazujeme, Zepnérny prepaiteny paet zamgstnand by byl podobny, da by
spole&nost dosahnoutiwlané hodnoty 210 884 tis.cKPredpoklada se, Zefidané hodnoty
nebude dosazeno pouze zavedenim systemu kafetiérigsty faktor fistu bude zfisoben

motivatni silou poskytovanych volitelnych benéfit
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Cista sowasna hodnota a vniEni vynosové procento

Za pomoci &chto ukazatél je mozné posoudit vyhodnost projektu. Zavedenistésyu
kafetérie dojde k zvySeni produktivity prace, trzetedy k celkovému zlepSeni firiauich

vysledki spol&nosti.

Aby mohla byt uéenacista sodasna hodnota, je nutné odhadnout cash flow v jéunct
letech a stanovit kapitalovy vydajidelpoklada se, Zze v prvnim roce zavedeni systému
kafetérie (rok 2016) cash flow dosahne vyssi hodrnétdalSich letech secekava postup-

né nepatrné snizeni cash flow jako dopatbdé objektivizace a moznych legislativnich

zmen v poskytovani benetit

Udaje cash flow byly stanoveny na zakid@nzultace s ekonomem spiiesti a dle pre-
dikci vyvoje poskytnutych finamim kontrolorem spotaosti. Jako kapitalové vydaje jsou
pouzity hodnoty poskytovanych zastnaneckych benefita vyhod z roku 2014 (Tab. 20).

Spole&nosti zavedenim systému kafetérie nevznikne Zagrezné zvySeni nadkladovosti.
V nasledujici tabulce se nachézi vstupni data ypodty:

Tab. 28: Vstupni data pro vygty (vlastni zpracovani)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Cash flow (tis. K¢) +3375 +3 370 + 3 350 + 3 350 + 3 330

Kapit. vydaj (tis. K €) 3 344,942 3 344,9420 3 344,942 3 344,942 3 344,942

PoZadovana vynosnost projektu je 8 %.

Cista sodasna hodnota je vypfiana podle vzorce:
NPV = CF 3
B (1+ i)t ®

Kde: Ck- cash flow z realizace projektu v jednotlivychelgt
K — kapitalovy vydaj
n — doba psobeni projektu
I — diskontni mira odrazejici vynosnost projektu

Kapitalovy vydaj je nutnoigvést na satasnou hodnotu:
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3344942 3344,942 3344942 3344942 3 344,942

= 13 355,38
1,08 * 1,082 * 1,083 * 1,084 * 1,08>

Vypocet NPV:

NPV_3375+3370+3350+3350+3330_4688
1,08 1,082 1,083  1,08* 1,085

Vypocet ukazal, Zze NPV > 0 projekt je tedy pro spntest ijatelny.
Pro ugeni vynosnosti projektu je pebné spéitat vnitni vynosové procento — IRR.

Vnitfni vynosoveé procento se syit& podle vzorce:

. NPVy L
IRR =iy + NPUNINEVY * (Iy — ip) 4)

Kde: i je diskontni sazbafpniz je NPV kladn& (NPY)

Iv je diskontni sazbajfipniz je NPV zaporna (NR)

Pro ugeni IRR je nutno spd@tat zapornou NPV, tedy NPVripvyssi diskontni sazb
(15 %):

3375+3370+3350+3350+3330
1,15 1,152 * 1,15%  1,15* * 1,15°

= —2098,74

Vypocet IRR:

IRR =8+ 26,88 (15 —-8) = 8,15 %
~ " 746,88 + 2 098,74 I

Vynosnost projektu je 8,15 %, to zha 0,15 % vice, neZ je pozadovana vynosnost. Pro-
jekt je tedy pro spotmost Lisi Automotive Form a. s. vhodny a &asré vyhodny k reali-

Zaci.
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9 ZHODNOCENI PRAKTICKE CASTI

Analyzou uplatiovani zamstnaneckych beneiita vyhod ve spotaosti Lisi Automotive
Form a. s. bylo v prvéadct ziskat ucelenou informaci o rozsahu a strigijajich poskyto-
vani. Ve druh&ad bylo potebné kvantifikovat objem fingnich prostedki k tomuto
Gcelu vynakladanych a posoudit jejich poskytovaniediska déové &innosti. Na zakla-
dé¢ zjisteni nabidnout realny projekizeni systému za¥stnaneckych benefita vyhod ve
spole&nosti s cilem zvysit jehoc¢innost na motivaci zaéstnan@ a zvyraznit tak jejich

vliv na potebném iistu produktivity.

Spole&nost bez uceleného systémiaeni zamstnaneckych benefita vyhod poskytuje
celkem Siroké spektrum. Jéeba poukazat na fakt, Ze neni dostatemotivujici pro
vSechny zarstnance a vyskytuje se i poskytnutkterych benefii jako (Eelow indivi-

dualni.

Tento stav odrazi skuteou nekoncefnost a nesystémovost v této vyznamné agerad
useku prace s lidmi, které jsoutdobeny prakticky absentujicim personalnim obsazenim
pro fizeni této¢innosti Useku lidskych zdrbjve spolénosti. | res tento nedostatek jsou
poskytovany nemalé fin&ni prostedky a dokumentuji spis jistou Uraydtera reaguje na
stav poskytovani zagstnaneckych benefita vyhod v regionu a nevybgje z &Zného

standardu v okolnich firmach.

Spole&nost poskytujgadu vyhod plosh Predevsim jsou takoveho charakteru, kde Ize ho-
Voiit spiSe o poskytovani vyhod usménych zakonem nebo jinymi pro zé&stnavatele
povinnymi n&izenimi a pedpisy, jako je najklad pitny rezim a poskytovani ochrannych
napoji, poskytovani ochrannych osobnich pracovnickvioé obuvi, jejich prani aisténi

a pod. Na druhé strarse poskytuje vzhledem k velikosti spaesti neobvyklé mnozstvi
sluzebnich vozidel a mobilnich telefolkk soukromym Gelim a tzv. home-office Gzké
skupirg zaméstnané z fad managementu. Tyto benefity nemaji readlnou haswot proti-

vahu u ostatnich zatstnand.

Analyza nezjistila Zadné vyznamné poskytovani peekdro volnoéasové aktivity nebo
relaxa&né-rehabilita&ni sluzby. Spoknost pouze nabizi moznost proplacetiiovani proti
chiipce a jednou rdné v ¢ase invaze diipkovych onemocEni poskytne plo&hvitaminové
dopliky.
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Bézne poskytuje pispivek na stravovani formou stravenekispivek na penzijni fpojis-
téni a na soukromé Zivotni pojsii. Jistym motivanim benefitem je poskytovani mimo-

fadné odrmany na minimalizovani doby pracovni neschopnostir@moc nebo Uraz.

Bylo pottebné pedlozitieSeni systéemtizeni zamistnaneckych benefita vyhod, které by
vhodrgji diferencovalo skupiny za#éstnand jako pijemce benefit. Cilem je nabidnout
atraktivrejSi a zajimawjSi nabidku a také zafstnaném umoznit svobod¥3i, ale o to
odpowdrejSi a motivujici rozhodovani s prostky jim spolénosti poskytnutymi. Déale
bylo cilem najit pomoci d@veé optimalizace zdroje pro mozna diferetniauspdadani
benefiti s moznosti jejich restrukturalizace v poskytovi@dinotlivym skupinam zagst-

nana.

Vzhledem k organizanimu a personalnimu obsazeni agefidgni lidskych zdrdj ve spo-
le¢nosti a na zakladmoznosti tutatinnost také zabezpi dodavatelskym zisobem bylo
feSeni systémtizeni zamistnaneckych benetita vyhod nasgrovano k uplaténi formou
kafetérie progednictvim outsourcingu. Na trhu je jiZ mnoho firéoato sluzbou zabyvaji-
ci se. PraeSeni se jako nejdostufpsi vzhledem k pisobnosti, velikosti sftsluzeb a dil-

¢im referencim v regionu nabizi spoluprace s firredenred CZ s. r. o.

Nabidka firmy Edenred CZ s. r. 0. byla prezentovanghodnocena jako zajimava, proto
je reSeni pipraveno tak, aby mohlo dojit k mozné bezproblénmeadizaci nového prvniho
uceleného systémiizeni zamistnaneckych benefita vyhod ve spotaosti Lisi Automo-
tive Form a. s. Volba outsourcingu byla navrzena j@Seni nizko-nakladové s vyuzitim

zkuSenosti odbornikuipobicich na tomto trhu s benefity.

Také néakladovost (244 000¢K a casova dostupnost realizace (51 dni) je vyhovujici,
umoziuje mnohé detaily sladit tak, aby se zajistila dobrotivujici funknost systému

a termin uplaténi k 1. 1. 2016 @ dostaténoucasovou kapacitu.

Nemér vyznamnym prvkem, ktery nabizéSeni formou kafetérie je interaktivni vazba
zanestnand s benefitovymi nabidkami reagujicimiase, dostatmém sortimentu, kvali-
t¢ a dostupnosti. Zvolena varianta kafetérie s jadoeipovidajicim plo&hposkytovanym
benefitim etrg restrukturalizace je definovana pro danou skugiangstnand volitel-
nym blokem s nejrozmanjgi nabidkou, inasi do systému jist§ad, hierarchii, motivéni

silu a zamstnan@m prostor pro odpadnost za moznost volby.
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ZAVER
Zadani diplomové prace bylo sfovano na zlepSeni systértimeni zamistnaneckych be-

nefiti a vyhod ve spolaosti Lisi Automotive Form a. s.

Protoze argument, pt@oskytovat benefity, je zatathandm jasny a pochopitelny, neby-
lo Ucelem této prace hledat ndzory zmtmand na jejich poskytovaniipabsenci jejich
poznani o dopadech zigavych aspekt Krome téchto divodi a také proto, Ze firma je
centralt limitovana jak z hlediska fin&nich, tak také manazerskych, bylo ugnsét od
dotaznikového Sg&ni a zji§ovani stavu poskytovani benéfit¥i analyze bylo provasho
interni a individudlni zjigovani stavu i wadach zagstnané, kde se mnohé étovalo
a bylo do zn&né miry také potvrzeno. Bezasti odboi#i, souhlasu atle zangstnavatele
provadt jisty cileny pfizkum by jeho provedeni ngpeslo @éekavany produkt ani objek-

tivni podklady praeSeni zadani této prace.

Teoretickacast této prace byla zaena na vysétleni zakladnich pojiinspojenych s pro-
blematikoutizeni poskytovani za¥stnaneckych benefita vyhod v kontextu ginnosti
fizeni lidskych zdrdj a jejich motivace jako ovliwijici faktor ifistu produktivity pi odpo-
vidajici mfe spokojenosti za#stnand. Diraz byl sméfovan na poznani moznych treénd
fizeni volitelnych benefitformou kafetérie.

Praktickacast byla zarrena na analyzovani stasného stavu poskytovani z&stnanec-
kych benefit a vyhod ve spotmosti Lisi Automotive Form a. s., identifikovaniablych
mist gedevsim v rozéleni stejnych moZznosti, jejickerpani pro jednotlivé skupiny za-
meéstnand s dirazem na odpovidajici miru spravedlivosti a mativeh Einka. DileZitou
a jisk i zajimavoucasti byla provedena tlava optimalizace #kterych poskytovanych
druhi benefiti s vy¢islenym dopadem moznéhdimgposu nejen pro spaleost, ale i pro

zamestnance.

Z moznych variant jednotlivyckieSeni byla vybrana jednozmeé mozZnosteSit systém
fizeni zamstnaneckych benefita vyhod, pedevsSim jejich volitelného bloku, prostinic-
tvim v sokasnosti trendovou formou kafetérie s vyuzitim outsimgu (i jejich poskyto-
vani. Volbu této formy Ize ozia za prospSnou a atraktivni pro @bstrany pracové
pravniho vztahu. Stejrtak i vylEr dodavatele outsourcingovych sluzeb moZzno povazova
za vhodny vzhledem na moZznosti sgalesti Lisi Automotive Form a. s. a firmy Edenred
CZs.r.o.
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Ukazatele NPV a IRR dokumentuji schopnost projektlizace, kdy relativhnizké in-
vesteéni naklady a pedpokladany st produktivity jsou zarukou uggnosti jeho imple-
mentace do praxe. Agiasova analyza neodhalila nebedpeitickych mist a dostatay
casovy prostor je zarukou Ugmosti, ¥asnosti a bezproblémového zavedeni projektu do

uzivani. Projekt se nejevi jako rizikovy.

Zavwrem mozno vyslovit feswdéeni, Ze spoknost zvoli nabidku uplatnit novy uceleny
systémiizeni zamistnaneckych benefita vyhod variantou kafetérie s outsourcovymi sluz-
bami a vyuZzije moznost posileni pracovniho potdagaych zamstnand kvalitnim po-

skytovanim pedmetnych vyhod pro uspokojeni jejich motitrdch poteb.
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PRILOHA P I: ORGANIZA CNi STRUKTURA
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PRILOHA P II: MAPY SIDLA SPOLE CNOSTI, SIDLO
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PRILOHA P Ill: VYROBKY

Fotolegenda k obrobenym itih:

1 - vodici¢epy pro upevéni plovoucihoimenu kotodovych brzd
2 - dily pro systém airbég

3 - dily pro tédhl&azeni do voz Honda

4 - dily pro s&éizovani sedadel pro vozy Peugeot a Renault



Fotolegenda k ty@nym ditim:

1 — Sroub béniho vika, motorovy prostor

2 — Sroub hlavy valce, motorovy prostor

3 —Cep C627, systém zvedani sedadla

4,9 —Cep GM, zamky dvié GM

5 —Cep, systém zvedani sedadla

6, 34, 35 — Tmen, zdmek kapoty

7, 8, 21 — zamek dveSkoda

10-13, 16-19 Cep, dvéni a pedalové systémy
14 — Viko, tlumice

15 — Vicko, startér/alternator

20, 36, 37 — Clampfrictionbolt, systém nastavenantu
22-25 —Cep, sodast zvedacich systém

26, 28-33, 41-42 €ep, systém skl&ni opsradel
27 —Cep, sodast manualnichipvodovek

38 - Sroub, motorovy prostor

39-40 — Pojistngep, brzdové systémy



PRILOHA P IV: KVANTIFIKACE NAKLAD U NA REALIZACI PROJEKTU KAFETERIE

Krok

hte

244 000

Hodiny | General-| HR Mzdova | Ekonom IT Finartni Externi Mzdové Ostatni Poznamka
nifeditel | manager| ucetni manager| kontrolor | pracovnik | néklady . naklady
odvodi
A 1 1 1400 0
B 2 1 1 1 2 000 0
C - 0 5000 | Naklady na reprezentaci
D 2 1 1 1 4 000 0
E 4 1 1 1 1 9 100 0
F 6 1 1 1 1 6 900 0
G 18 1 1 1 1 20 700 0
H 2 1 1 1 1400 3000] Sluzebni cesta k dodav
I 2 1 3 400 3000| Uz#ani kontraktu
J 28 1 1 1 26 500 4500Q Vstupni liceinpoplatek
K - 0 8 000 | Skoleni administrator
L 16 1 1 11 400 10 000 Naklady na implementagi
M 8 1 1 1 6 800 5000 Skoleni pracounik
N 20 1 1 14 200 7 500 Naklady - sgn$systému
@) 18 1 1 1 18 300 3000 Naklady raygku
P 2 1 1 1 500 0
Q 8 1 1 1 7 600 0
R 14 1 1 1 13 300 0
S 2 1 1 1 4 000 2000 Naklady na reprezentad
Naklady celkem 152 500 91 500




