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ABSTRAKT

Diplomova prace na téma Navrh katalogu projekt pro podporu kulturniho cestovniho ru-
chu mésta Luhacovice je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti, jednotlivé ¢asti jsou vzajemné
propojeny a navazuji na sebe. V teoretické Casti prace se Ctenar seznami se zakladnimi
pojmy vztahujicimi se k oblasti cestovniho ruchu a kultury, obsahuje také zptsoby podpo-

ry kulturniho cestovniho ruchu v Ceské republice.

Analyticka cast prace se vénuje socioekonomické analyze mésta Luhacovice, je zde vypra-
covana SWOT analyza, na jejichz zaklad¢ je navrzena projektova ¢ast prace. Projektova
¢ast prace jiz ptinasi konkrétni navrhy projekti pro zlepSeni kulturniho cestovniho ruchu

ve mésté Luhacovice pro navstévniky i mistni obyvatele.

Kli¢ova slova: Luhacovice, cestovni ruch, kultura, pamatky, destinace, SWOT analyza.

ABSTRACT

The diploma thesis The Proposed Catalogue of Projects to Promote Cultural Tourism in the
Spa of Luhacovice is divided into three parts. The parts are linked to each other. The theo-
retical part defines basic concepts in the field of tourism and culture and the concepts of

culture tourism support in the Czech Republic.

The analytical part consists of socio-economic analysis of the spa of Luhacovice and
SWOT analysis, which are considered as the root of the project part. The project part de-
scribes specific suggestions on how to improve the culture tourism in the spa of Luhacov-

ice for both — visitors of the city and its current residents.

Keywords: Luhacovice, Tourism, Culture, Sights, Destination, SWOT analysis.
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

UvVOD

Tématem predkladané diplomové prace je Navrh katalogu projektti na podporu kultur-
niho cestovniho ruchu mésta Luhacovice. Téma jsem si zvolil s ohledem na skutec-
nost, ze osobn¢ z Luhacovic pochazim, v soucasné dobé zde ziji a zajimaji mé moz-
nosti dal$iho rozvoje tohoto vyznamného Ceského lazenského mésta. S LuhaCovicemi
je nediln¢ spjata pravé oblast cestovniho ruchu a kultury, jsou méstem s dlouholetou

lazenskou tradicii.

Préce je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast, prakticka ¢ast se pak dale sklada
Z Casti analytické a projektové. Cilem této diplomové prace je vytvorit projekty, které
by mohly rozsitit nabidku mésta Luhacovice v ramci kulturniho cestovniho ruchu a

zaroven rozsifit kulturni nabidku pro mistni obyvatele.

Teoreticka Cast prace je vénovana vymezeni zakladnich pojmt souvisejicich s oblasti
cestovniho ruchu, jsou definovany jeho druhy a formy. Dale je pojednano o vztahu
kultury a cestovniho ruchu, o roli kulturniho cestovniho ruchu v rozvoji mést. Dulezi-
tou kapitolou je podany piehled strategii a nastroji podpory cestovniho ruchu a kultu-
ry v Ceské republice. Teoretickd &ast prace je pak zakonéena vyétem legislativnich

predpisi, které se vztahuji k oblasti kultury a cestovniho ruchu.

V analytické Casti prace je provedena socioekonomickd analyza mésta Luhacovice se
zamé&fenim na oblast kulturniho cestovniho ruchu. Je zde podéan piehled o hospodateni
meésta a jeho rozpocétovych vydajich na kulturni ¢innost za obdobi let 2004 — 2013.
Daéle je vypracovana SWOT analyza mésta Luhacovice. Uvedena analyza je spolecné
se zhodnocenim soucasného stavu kulturnich akei konanych v Luhacovicich vycho-
diskem pro ¢ast projektovou. Prace pokracuje charakteristikou a zhodnocenim vyzna-

mu a rozvojoveého potencidlu MAS (Mistni ak¢ni skupina) Luhacovské Zalesi.

Projektova cast je vystupem teoretické a analytické ¢asti prace. Stanovuji se zde cile,
kterych by mélo byt dosazeno na zakladé predkladanych projektl. Je zde analyzovana
realizovatelnost navrhovanych projektt, jednotlivé projekty jsou zde piehledné popsa-
ny veetné jejich organizace, casového harmonogramu, financovani a propagace. Zave-
rem jsou v projektové Casti prace analyzovana piipadna rizika, kterA mohou nastat pii
realizaci navrhovanych projekti, a je zde zdivodnén jejich pfinos pro rozvoj mésta

Luhacovice v oblasti kulturniho cestovniho ruchu.
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. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKE ASPEKTY CESTOVNIHO RUCHU

Cestovni ruch v jeho moderni podobé¢ je odvétvim pomérné mladym, které ovSem v
poslednich nékolika desetiletich zaziva masivni rozmach. Obecnym piedpokladem je,
ze v 21. stoleti bude pokracovat rist poptavky po cestovnim ruchu a celosvétovy roz-
voj cestovniho ruchu, jak v pfedmluvé své publikace uvadi autor David Leslie (2012).
V regionech s piiznivymi podminkami pro jeho rozvoj miize cestovni ruch predstavo-
vat velmi vyznamné odvétvi ekonomiky. Toto odvétvi zahrnuje Sirokou Skdlu riznych
¢innosti a obort, které vychazeji jak z danych charakteristik tizemi, tak také z lidskych
aktivit v tomto izemi realizovanych. Je tedy pomérné obtizné jej explicitné a jednodu-
Se definovat. Rovnéz klasifikaci cestovniho ruchu lze provadét z riznych thlta pohledu

v souvislosti s jednotlivymi dil¢imi aspekty.

Pojem cestovni ruch byva definovan riiznymi zptsoby, pti¢emz zadny z nich neni ve
svém popisu zcela vyCerpavajici. Autoii zdiraziuji rizné stranky cestovniho ruchu
Vv zavislosti na tom, z hlediska kterého védniho oboru je tento jev zkouman a defino-
van. Cim je vymezeni tohoto pojmu pfesnéjsi, tim lépe lze nasledné cestovni ruch

zkoumat, hodnotit a planovat.

Britsky ekonom F. W. Ogilvie (1933) chapal cestovni ruch jako ,,ekonomicky jev spo-
jeny se spotfebou hmotnych a nehmotnych statkii, hrazenych z prostfedkti ziskanych
Vv misté trvalého bydlisteé*. Tato ekonomicka definice povazuje cestovni ruch za sou-
¢ast spotieby obyvatelstva doprovazenou presunem kupnich fond do mist cestovniho
ruchu. Cestovni ruch by mél byt chapan jako priamysl poskytujici veskeré sluzby spo-
jené s cestovanim a turistikou, jez lze rozd¢lit do jednotlivych sektord (Ryglova, Buri-

an, Vajénerova, 2011, s. 17):

e Sektor ubytovaci sluzby — poskytovatelé ubytovacich sluzeb, od hotelovych
fetézcl az po soukromé malé penziony apod.

e Sektor atrakce — patii sem napt. narodni parky, kulturni ¢i historicka mista a
zajimavosti, tematické parky, botanické zahrady, sportovni centra apod.

e Sektor doprava — letecka, lodni, Zelezni¢ni, automobilova a autobusova do-
prava, pujcovny a zprostfedkovatelé ptijc¢ovani vozidel.

e Sektor zprostiedkovatelé — touroperatofi, cestovni kancelafe, agentury, se-
zonni zprostiedkovatelé €1 agenti, organizatori konferenci, incentivni domy,

rezervacni systémy a dalsi.
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e Sektor organizace — zahrnuje narodni turistické centraly, regionalni centra, tu-

ristické asociace atd.

Slozitost cestovniho ruchu je dale podtrzena jeho bezprostfednim spojenim subjektu s
objektem, k némuz dochazi pii vlastni realizaci cestovniho ruchu. Subjekt (Gcastnik
cestovniho ruchu) se spojuje se svym objektem (mistem docasného pobytu) kde do-

chazi k uspokojovani jeho potieb, jez rozhodly o ucasti na cestovnim ruchu.

Dal$im moznym pohledem na cestovni ruch je pohled z roviny spotieby, kdy je ces-
tovni ruch zpilisobem uspokojovani potfeb konzumentd (strana poptavky), v druhé
roviné se jedna o oblast podnikatelskych piilezitosti v mnoha oborech lidské ¢innosti,
kdy je vyznamnou soucasti ekonomiky spolecnosti (strana nabidky). Z vySe uvedené-

ho vyplyva, ze cestovni ruch se projevuje jako mnohostranny spolecensky jev.

1.1 Zakladni pojmy cestovniho ruchu

Jak jiz bylo naznaceno v uvodu této kapitoly, definic cestovniho ruchu existuje cela
fada. Za meznik v definovani cestovniho ruchu i pro jeho statistické sledovani 1ze po-
vazovat konferenci Svétové organizace cestovniho ruchu UNWTO (United Nations
World Tourism Organization), kterd se konala v Ottav€é vroce 1991, kde doslo

k obsahovému vymezeni vétSiny pouzivanych pojmu z oblasti cestovniho ruchu.

Cestovni ruch je podle UNWTO (©1995) ,,Cinnost osoby cestujici na ptechodnou
dobu do mista mimo jeji bézné zivotni prostfedi, a to na dobu kratsi, nez je stanoveno,
ptfi¢emz hlavni Gcel jeji cesty je jiny neZ vykonavani vydélecné ¢innosti v navstiveném
misté*. Cestovni ruch je tedy aktivita zaloZena na pfemistovani osob, trva jenom ome-
zeny Cas (ne vic nez jeden rok) a cilem cestovatele neni vydélek. Z toho vyplyva, ze se
nejedna o cesty za praci, o dlouhodobou migraci (st€hovani) nebo cesty v ramci byd-
liste.

Z Ceskych autorti napt. Heskova (2011, s. 15) charakterizuje cestovni ruch jako ,,vy-
znamny prvek lidské kultury jak z pohledu jednotlivece, tak spolecnosti jako celku.*
Cestovni ruch je kazdoro¢né hybatelem velkého poctu lidi na celém svéte, kteti opous-

t&ji sva trvala bydlisté a odjizdi relaxovat, poznavat ¢i objevovat nova mista.

»Jako slozity socioekonomicky jev, ktery svym piisobenim ovliviiuje jak fadu ekono-
mickych, tak neekonomickych oblasti spoleCnosti popisuji Palatkova a Zichova

(2011, s. 20).
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Pro pochopeni problematiky souvisejici S analyzou oblasti cestovniho ruchu je vhodné
charakterizovat a vymezit dals§i pojmy, které s cestovnim ruchem bezprostfedné souvi-

si (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s. 18-19):

e Cestovani je SirSi pojem nez cestovni ruch, jelikoz mize byt spojeno i
s dalsimi motivy (které nepatii) do cestovniho ruchu.

e Turistika je pouze ¢asti cestovniho ruchu. Jedna se o takovou ¢ast cestovniho
ruchu, ktera je spojena s pohybovou aktivitou ucastnika (horska turistika, cyk-
loturistika, vodni turistika atd.).

e Turista je docasny navstévnik, ktery se zdrzi alesponi 24 hodin (jedno pieno-
covani), ne vSak déle nez jeden rok (hlavni ucel pobytu je jiny nez vykon pla-
cené ¢innosti).

e Vyletnik, jednodenni navstévnik se zdrzi pouze jeden den, aniz pfenocuje

e Navstévnik je osoba, ktera cestuje do jiného mista, nez kde ma své trvalé byd-
list¢, a mimo své obvyklé prostfedi na dobu neptekracujici 12 mésici, pfi¢emz
hlavni diivod cesty je jiny nez vydéle¢na ¢innost. Z toho vyplyva, ze mize jit o
turistu 1 vyletnika.

¢ Rezident, staly obyvatel je 0osoba, ktera zije v dané zemi alespon jeden rok.
V domacim cestovnim ruchu se jednd o osobu, kterd alesponi Sest mésicii Zije
vV daném mist¢.

o Destinace je turisticky cil nebo turisticka oblast, jez se vyznacuje urcitymi spo-
le€nymi charakteristickymi prvky a rysy.

e Zdrojova zemé, zdrojové uzemi je z pohledu destinace zemé ¢i Uzemi,

z néhoZ pochazi nejvétsi pocet navstévniki destinace.

1.2 Formy cestovniho ruchu

V odborné literatufe lze nalézt fadu kritérii, které systém cestovniho ruchu rozdéluji
do jednotlivych forem, druhi, typa atd. Pro nase tcely postaci rozdéleni cestovniho
ruchu na zékladni formy a nasledné€ popsani jednotlivych druhti cestovniho ruchu.

Formy cestovniho ruchu odpovidaji potiebdm svych ucastnikii. Zakladni formy ces-

specifické pozadavky jeho ucastniki. Mezi zakladni formy patii (Ryglova, Burian,

Vajcnerova, 2011, s. 20):
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e Rekreacni cestovni ruch — pfispiva k regeneraci a reprodukci fyzickych a du-
Sevnich sil Cloveéka; realizuje se ve vhodném rekreacnim prostedi (vody, lesy,
hory). Specifickou zvlastnosti v ¢eském prostiedi je chatafeni a chalupateni.

e Kulturné poznavaci cestovni ruch — je cileny na poznavani historie, kultury,
tradic, zvyki apod.

e Sportovné-turisticky cestovni ruch — vyuziva zajmu lidi o aktivni odpocinek,
aktivni ucast na sportovnich ¢innostech. Jeho obsahem muize byt i organizova-
ni pasivni ucasti na sportovnich akcich.

o Lécebny a lazeiisky cestovni ruch — je zaméfen na 1éCbu, prevenci, relaxaci,

celkovou obnovu fyzickych a duSevnich sil jednotlivce.

Specifické formy uspokojuji zvlastni potieby nejriznéjsich specializovanych spotiebi-
telskych segmenti, pficemz lze predpokladat, ze nabidka se bude i nadale rozsifovat
v souladu s nejnovéjsimi trendy v oblasti cestovniho ruchu. Ke specifickym formam
cestovniho ruchu patii cestovni ruch mladeznicky, seniorti, rodinny, lidi s t€lesnym
handicapem, méstsky, venkovsky, agroturistika, kongresovy, chatarsky a chaluparsky,
nabozensky, zabavni, gastronomicky, cykloturistika, golfova turistika, sportovni lov,

rybolov, ndkupni turistika a dalsi.

1.3 Druhy cestovniho ruchu

V nasledujici kapitole uvadim rozdé€leni cestovniho ruchu na jednotlivé druhy podle
Ryglové, Buriana a Vaj¢nerové (2011, s. 20-22). Druhy cestovniho ruchu jsou uréeny
ruznymi kritérii, jednim ze zakladnich rozdé¢leni je uré¢eno mistem Cerpani sluzeb ces-
tovniho ruchu, resp. podle vztahu k platebni bilanci (export, import, domaci spotie-

ba) a rovnéz dalSimi charakteristikami:

¢ Domaici cestovni ruch — osoby trvale sidlici v zemi cestuji uvnitf zemé a ne-
piekracuji jeji hranice. Podle vztahu k platebni bilanci jde o domaci spotiebu.

e Zahranicni cestovni ruch — zde dochazi k ptekracovani hranic jednoho ¢i vice
stati. Patii sem:

— Aktivni cestovni ruch (prijezdovy), tedy piijezdy cizincii do destinace.
Jde de facto o export sluzeb, které Cerpaji turisté za cizi ménu na uzemi
destinace (devizové piijmy).

— Pasivni cestovni ruch (vyjezdovy), tedy vyjezdy domécich turistii do za-

hrani¢i. Z pohledu platebni bilance jde o dovoz, import zahrani¢nich slu-

15



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

zeb, za n¢z domadci turisté utraceji své prostiedky v zahranic¢i (devizové vy-
daje).
e Tranzitni cestovni ruch — jedna se o prijezd cestujiciho, ktery projizdi pies
uzemi urc€itého statu do jiného cilového statu, zpravidla bez pirenocovani, resp.
v ramci lhiity stanovené projizdénym statem, anebo se jedna o pohyb cestujici-
ho v letiStnim prostoru pii mezipfistani letadla, aniz prochazi celnim odbave-

nim a pasovou kontrolou.

Podle mista pievazujici realizace sluzeb cestovniho ruchu se dé¢li cestovni ruch také

na:

e Vnitini cestovni ruch — zahrnuje domaci cestovni ruch, tj. cesty obyvatel po
vlastni zemi, a aktivni (pfijezdovy) cestovni ruch, tj. cesty a pobyt cizincii
vV dané zemi.

e Narodni cestovni ruch — zahrnuje domaci cestovni ruch a pasivni (vyjezdovy)
cestovni ruch, tj. cesty obyvatel ur¢itého statu do statu ciziho.

e Mezinarodni cestovni ruch — zahrnuje veskery cestovni ruch, pfi némz do-

chazi k piekroceni hranice zemé.
Déleni cestovniho ruchu podle zpiisobu financovani je nésledujici:

e Volny cestovni ruch (komerc¢ni) — jedna se o cestovni ruch, kde ucast neni
formalné€ nijak podminéna a hradi si ji v plném rozsahu tGcastnik sam.

e Vazany cestovni ruch (socidlni) — jedna se o cestovni ruch, na kterém je ticast
zavisla (vazand) na splnéni urcitych podminek (napf. ¢lenstvi v organizaci,
podnikové dovolené, détské tabory) a ti€astnik si hradi ucast jen ¢astecné.

Déleni cestovniho ruchu podle délky pobytu:

o Kratkodoby cestovni ruch — jedna se o pobyt mimo bydlisté, ktery nepiekroci
tf1 pfenocovani.
e Dlouhodoby cestovni ruch — cestovani je ohrani¢eno pobytem mimo bydlisté

od vice jak tfi pfenocovani, maximalné v§ak po dobu Sesti mésicu.
D¢leni cestovniho ruchu podle zpiisobu tcasti — zabezpeceni cesty:

e Organizovany cestovni ruch — cestu a pobyt zajiStuje cestovni kancelai nebo

zprostifedkovatel.
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e Neorganizovany cestovni ruch — sluzby a cestu si zajist'uje sam tGcastnik, jeho

obliba se stale zvysuje.
Déleni cestovniho ruchu podle poétu tcastniki:

¢ Individualni cestovni ruch — ucastnik se cestovniho ruchu Gcastni sam.
e Kolektivni cestovni ruch (skupinovy) — sluzby pro jednotlivé ucastniky jsou
zajiStény skupinové.
Déleni cestovniho ruchu podle véku uéastnikii:

e Cestovni ruch déti — do 15 let, prikladem mohou byt détské tabory, sportovni
soustiedéni, Skoly v piirodé apod.
o Cestovni ruch mladeze — 15-24 let, prevazuje individualni cestovni ruch, plati

zde
tfada slevovych karet.

e Cestovni ruch rodin s détmi — typické jsou rizné doprovodné programy,
vhodné mista pro déti.

e Cestovni ruch osob stifedniho véku — 40-50 let, GiCastnici maji dostatek vol-
ného Casu a ucastni se cestovani jiz zpravidla bez déti. Maji z4jem o poznava-
ni, zazitky apod., mohou byt v dobrém ekonomickém postaveni.

e Cestovni ruch seniorii — pro tuto kategorii jsou typické zvlastni pozadavky s

ohledem na zdravotni stav ucastnika.
D¢leni cestovniho ruchu podle pievazujiciho prostiedi pobytu:
o Méstsky cestovni ruch — spiSe kratkodobi charakter, seznameni s pamatkami a
historii daného mésta, kulturni akce.

e Venkovsky cestovni ruch — pfirozené venkovské prostiedi, fadime sem 1 cha-
tafeni a chalupateni, vyznamna forma je i agroturistika.

e Lazensky cestovni ruch — jedna se o pfevazné dlouhodobé pobyty v laznich.

e Cestovni ruch ve stfediscich cestovniho ruchu — horska stiediska, pfimotska

letoviska apod.

Déleni cestovniho ruchu podle ro¢niho obdobi:
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Sezonni cestovni ruch — sezona (letni, zimni) je obdobim s vysokou koncent-
raci navstévnosti mista a tim i maximalni nabidkou sluzeb, soucasné jde o ob-
dobi maximalnich cen.

Mimosezonni cestovni ruch — je charakteristicky obdobim nizké navstévnosti

mista, coz je Casto doprovazeno snizenou nabidkou sluzeb, jez jsou za nizsi ce-

ny.

Podle vlivu na Zivotni a sociokulturni prostiedi se cestovni ruch déli na:

Tvrdy cestovni ruch — je casto spojen s rozsahlymi ,,tvrdymi* investicemi,
pficemz hlavnim méftitkem je zisk bez ohledu na environmentalni, socidlni a
kulturni prostfedi destinace, v niz probiha. Jde pfedevsim o klasicky masovy
turismus ve vSech podobach.

MeékKy cestovni ruch (odpovédny, Setrny, zeleny apod.) — snazi se uvédomeéle
dosahnout vyrovnaného stavu mezi ptfinosy a dopady na environmentalni, so-

ciokulturni a ekonomické prostiedi destinace, v némz probiha.
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2 ROLE KULTURNIHO CESTOVNIHO RUCHU V ROZVOJI MEST

Cestovni ruch je dilezitym faktorem regionalniho rozvoje. Hmotné i nehmotné kultur-
ni dédictvi (zejména oblast kultury, uméni a pamatkové péce), ptirodni bohatstvi jsou
ve velmi tésném vztahu s cestovnim ruchem, respektive jsou jeho primarnim potencia-
lem. Jak uvadi Crescenzi a Percoco (2013, s. 17) ,,v dusledku zvyseni procesu globali-
zace Celi regionalni ekonomiky Silné konkurenci, ktera vede k prohloubeni regional-
nich disparit, kdy jsou ekonomické zdroje koncentrovany vétSinou ve vyspélych a dy-
namicky se rozvijejicich oblastech, naopak neefektivni vyuzivani zdroji a nedostatek
konkurenénich vyhod jsou typické pro okrajové oblasti®. Aktivity cestovniho ruchu
dokazou v nékterych ptipadech zmiriovat tyto socioekonomické regionalni disparity
(periferni regiony, horské regiony) a v fad¢ ptipadl tak predstavuji jedinou ekonomic-
ky udrzitelnou aktivitu v izemich s velmi omezenymi podminkami pro vyrobni ¢in-

nost.

Cestovni ruch a k nému ptidruzené marketingové strategie sehravaji dilezitou roli
Vv ramci generovani ziskd jednotlivych kulturnich oblasti zejména pak v oblasti kultur-
niho dédictvi, jenz se zaméfuje na zachovavani a udrzovani kulturnich pamatek, reali-
zaci expozic v muzeich a galeriich. Pravé pfitomnost téchto objekti spoluvytvari
atraktivitu jednotlivych regionli z pohledu cestovniho ruchu. Cestovni ruch je uskutec-
fiovan ve zvlasté chranénych uzemich, ptirodnich parcich a geoparcich. Ceska repub-
lika v tomto sméru patii k zemim s vysokym podilem ptirodniho dédictvi, které je
zdrojem atraktivity izemi pro turismus. Cestovni ruch ptedstavuje Siroky komplex
¢innosti, na kterych se podili celd fada subjekt. Pro fadu regiont tak piedstavuje

dlouhodob¢ jediny potencial jejich rozvoje infrastruktury, podnikani a zaméstnanosti.

e (Cestovni ruch ma vysokou schopnost generovat zaméstnanost.

e (Cestovni ruch ekonomicky zhodnocuje pfirodni a kulturné-historicky potencial
danych mist, ktery by bez cestovniho ruchu ziistal v pfevazné mitfe nevyuzit.
Péce o ptirodni a kulturni dédictvi zemé a jeho propagace v zahranici pfispiva
k tvorbé pozitivni image CR.

e Vyuzivanim kulturniho dédictvi dochazi k posilovani socialni soudrznosti, kdy
jsou podporovany lokalni iniciativy a posilovany integrity komunit.

e Kultura pfispiva k budovani socidlniho kapitalu jednotlivych regiond, a to ve

vztahu ke vzdélavaci a osvétové funkci, kdy zejména kulturni pramysl a krea-
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tivni odvétvi prispivaji k socialnimu a ekonomickému ristu, coz dokladuji nej-
novejsi mezinarodni studie.

e Cestovni ruch a kultura podporuje partnerstvi mezi soukromym, vefejnym a
neziskovym sektorem.

e Kultura pomaha revitalizovat mésta a mistni uskupeni s nepfimym vlivem ve
vykazovani piimych i nepiimych ziski, zejména v piipad¢ zndmych kulturnich
center.

e Cestovni ruch je typicky (nejen v CR) vysokym zastoupenim malych a stfed-
nich podnikit (99 % vSech podniki; OECD, 2010). MSP jsou vyznamnym
ekonomickym c¢initelem v rozvoji regiont respektive mistnich ekonomik, ne-
bot’ ptispivaji k naristim poptavky. Obvykle jsou daleko silnéji zapojeny do
regionalnich struktur ekonomiky (mira tnikl finan¢nich prostfedi mimo region
je nizsi nez u nadnarodnich firem) a ptispivaji k vyssi stabilité uzemi.

e Cestovni ruch zlepSuje a rozviji vybavenost a troven vetejnych sluzeb a pfi-
spiva k oziveni folkléru a mistnich tradic. Celkové tedy zvySuje kvalitu zivota

a Zivotni uroven obyvatel v misté soustfedéni cestovniho ruchu.

Cestovni ruch ma silny uzemni rozmér spojeny s vyuzivanim mistnich faktort, prede-
v§im pak ptirodniho a kulturné historického potencialu; koncentrace téchto atraktivit
V uzemi ve vazbé€ na ¢innost podnikatelskych subjektii (infrastruktura a sluzby cestov-
niho ruchu), vefejného sektoru (dostupnost, obsluznost, kvalita prostiedi, regulace a
podpora apod.) a jejich vzajemna spoluprace (produkty a sluzby cestovniho ruchu,
destina¢ni management atd.) vedou ke vzniku turistickych destinaci, stfedisek cestov-
niho ruchu, jeZ maji zfetelné izemni vymezeni. Aktivity podnikatelskych subjektt
pusobicich v cestovnim ruchu jsou vyznamnou soucasti mistni ekonomiky, nebot’ pfi-
spivaji k narustu poptavky — spotieby, ktera se multiplikacné odrazi i ve spotiebé dal-
Siho zbozi a sluzeb, které jiz nejsou do cestovniho ruchu zarazeny — podporuje jejich

nabidku v daném tizemi; vytvari pracovni pfileZitosti pro mistni obyvatelstvo.

2.1 Kultura a jeji vztah Kk cestovnimu ruchu

Celosvétove uznana definice kultury je zakotvena ve VSeobecné deklaraci o kulturni
diverzité, kterou pfijala v roce 2002 agentura Spojenych narodi UNESCO (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization). Podle ni musi byt kultura

povazovana za ,,soubor distinktivnich duchovnich a hmotnych, intelektualnich i cito-
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vych rysu, které charakterizuji spolecnost nebo spolecenskou skupinu, a ktery zahrnuje
vedle uméni a pisemnictvi také zpasoby Zzivota, zplisoby souziti, hodnotové systémy,

tradice a presvédceni® (S. 5).

Definici kulturniho, resp. kulturné poznavaciho cestovniho ruchu se dosud zabyvalo
nékolik organizaci od World Tourism Organization WTQO) a European Travel Com-
mission (ETC) po ufady mistnich samosprav v riznych zemich svéta. Podle Indrové a
kol. (s. 37) je kulturni cestovni ruch ,takova forma cestovniho ruchu, ktera je zamé-
fenéd predevSim na poznévani historie, kultury, tradic a zvyki vlastniho 1 jinych naro-
di. Plni vyznamnou vychovné vzdélavaci funkci a ptispiva k rozsifeni kulturné spole-
¢enského rozhledu obyvatelstva. Zahrnuje predevsim navstévy: kulturné historickych
pamatek (hradid, zamkul, staveb lidové architektury a dalSich kulturné historickych
objektl), kulturnich zafizeni (muzea, galerie, obrazarny, knihovny a dalsi), kulturnich
akci (divadelni pfedstaveni, festivaly, folklorni a lidové slavnosti), ale i navstévu tzv.

kulturni krajiny (parky, zahrady) a dalsi®.

Na rozdil od jinych tato definice nezahrnuje zivotni styl a zptsob Zzivota v destinaci
jako dilezity faktor ucasti na kulturnim cestovnim ruchu. Tyto prvky jsou ¢im dal Za-
dangj$im cilem zejména téch turistl, ktefi se vyhybaji masové turistice. D4 se fict, ze
zpusob mistniho Zivota, tedy prvek kultury, také ovlivituje vSechny formy cestovniho
ruchu. Dokonce i pfirodni nebo sportovni turistika je ovlivnéna mistnimi zvyky a kul-
turou (napf. rozdil mezi nerozvinutou horskou turistikou v Rumunsku a Alpami, kde

mistni obyvatelé vybudovali dokonalou turistickou infrastrukturu).

Kulturni cestovni ruch je vniman jako samostatna produktova kategorie teprve od
konce 70. let 20. stoleti. Z pocatku se toto oznaceni vztahovalo pouze na malou skupi-
nu vzdélangjsich a bohatsich lidi, ktefi ocekavali od cestovani vice nez klasicky model
dovolené stravené u mote. Podle odborné literatury se v soucasné dob& povazuje,
Vv zavislosti na typu destinace, 35-70 % mezinarodnich turistd za turisty kulturni.
(McKercher a du Cros, 2002, s. 1). Kulturnim dédictvim a cestovnim ruchem se zaby-
va také Timothy Dallen, ktery se zamétuje na rtizné aspekty vyuziti kulturnich pama-
tek pfes nehmotné pamatky nachézejici se v pfirodé po rizné hmotné pamatky, které

jsou umisténé v muzeich a galeriich (2011).

Zejména mesta, ktera jsou v centru pozornosti ¢eskych a zahrani¢nich navstévnikl

vvvvvvvv
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tim nabizet co nejvice kulturnich a dalSich programi. Nabizi se zde spojeni dvou
atraktivit, tj. cestovniho ruchu s kulturou. Pfi rozhodovani se, jakou destinaci by bylo
nejvhodnéjsi a také nejzajimavéjsi navstivit, hraje dtlezitou roli pravé schopnost mista

zajistit doprovodné programy.

Cestovni ruch spojeny s poznavanim kulturné-historickych atraktivit je jednim
z vyraznych motivl pii rozhodovani se o navstévé konkrétniho mista. Plati pravidlo,
ze kulturné-historické pamatky maji pro turisty predevsSim funkci poznavaci, napf.
navstéva raznych architektonickych objektt (hrady, zamky, historicka jadra mést atd.),
sakralnich staveb (katedraly, klastery, kostely atd.), technickych pamatek (fortifikacni
stavby, vodni stavby, rozhledny atd.), vojenskych pamatek a objektl lidové architektu-
ry. Kulturni zafizeni maji castecné 1 funkcei spolecenskou; tlohu plni napt. skanzeny,
muzea, galerie, hvézdarny, divadla, knihovny apod. Patii sem také lazenstvi, které ma
v Ceské republice bohatou tradici a ohlas ve svéts, coz ho stavi na predni misto
v atraktivité. Vzdy spojuje lazenské sluzby se sluzbami kulturniho charakteru (Galva-

sova, Binek a Holecek, 2008, s. 68).

Kulturni cestovni ruch je zaloZeny na principech trvale udrZitelného rozvoje a pii na-
bidce produktii cestovniho ruchu mé nezastupitelné misto. Na Valném shromazdéni
OSN v roce 1987 byla piijata zprava NaSe spole¢na budoucnost. Zprava poprvé defi-
novala pojem trvale udrzitelny rozvoj jako ,,rozvoj, ktery napliiuje soucasné potieby,
aniz by omezoval schopnost budoucich generaci naplnit jejich potieby* (Brundtland,
1991, s. 47). Pro mistni obyvatele tedy znamena kulturni cestovni ruch rozsiteni port-
folia mistnich sluzeb. Za druhé zajistuje idealni ochranu kulturné-historickych pama-
tek. Laka navstévniky do destinace s nabidkou riiznych festivali pocinaje hudbou,
filmem, folklorem, lidovymi tradicemi, navstévami hradi a zamka (Raabova, 2010, s.

15-16).

2.2 Vnitini a vnéjsi kruh kulturniho cestovniho ruchu

Z hlediska cestovniho ruchu miizeme konstatovat, ze kultura predstavuje rozsédhlou
oblast zahrnujici tradi¢ni kulturu a uméni jako jsou navstévy muzei, divadel, koncerta,
galerii, kulturniho dédictvi apod., ale i zplisob Zivota obyvatel dané oblasti vCetn¢
aspektl jako je jazyk, mistni kuchynég, Saty a kroje, hodnoty, zvyky atd. a produkty
z né&j vyplyvajici (napf. architektura, artefakty a souvisejici atmosféra). Na zaklad¢ této

definice vypracovaly organizace World Tourism Organization (WTO) a European
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Travel Commission (ETC) schéma znazoriiujici rozdéleni kultury pro tucely cestovni-
ho ruchu (Obr. 1). Kultura je zde rozd€lena na primarni (vnitini kruh) a sekundarni
(vng&jsi kruh).

Vnitini kruh ptfedstavuje jadro kultury, tradicni a zékladni prvky lidské kulturni tvor-
by, tzv. primarni prvky kulturniho cestovniho ruchu. Zahrnuje zaprvé kulturni dédic-
tvi vztahujici se k minulosti (heritage tourism) a zadruhé uméni, tj. souc¢asnou kulturni
produkei, jako je divadlo, hudba, vytvarné umeéni, soucasna architektura, literatura

apod. (arts tourism).

Vnéjsi kruh piedstavuje tzv. sekundarni prvky kulturniho cestovniho ruchu a lze jej
rozdélit opét na dvé ¢asti, konkrétné na Zzivotni styl (vira, kuchyné, tradice, zvyky,
hodnoty atd.) a kreativni priimysl (mdda, design, film, média, reklama, zdbavni pri-

mysl apod.).

2. Vnéjgi

Obr. 1 Vnitrni a vnéjsi kruh kulturniho
cestovniho ruchu (WTO a ETC, 2005).

Vnitini a vn&jsi kruh byvaji ¢im dal vice propojené a z pohledu kulturniho turisty ¢asto
tvoii nedélitelny celek. Zejména ve méstech se prvky tradicni kultury (kulturni dédic-
tvi a uméeni) a kreativni pramysl vzajemné ovliviiuji a jsou na sob¢ zavislé. Kreativni
kulturni cestovni ruch ma mensi vyznam nez kulturni dédictvi, uméni a Zivotni styl,
vytvaii zna¢ny potencial pro hospodaisky rist, vytvareni konkurenéni vyhody zemé a

stava se predmétem mnohych ekonomickych studii a konferenci.

Kulturni cestovni ruch ma v ramci rostouciho prumyslu cestovniho ruchu zasadni roli,

jelikoz na rozdil od klasického masového turismu respektuje své kulturni a pfirodni
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prosttedi a napomaha jednotlivym narodim k vzajemnému poznavani. Dobie slouzi
také k odlehceni tradi¢nim turistickym oblastem od davi turistd a k prodlouZeni turis-
tické sezony. Pokud je fizen v rdmci udrzitelného rozvoje, prospiva mistnim obyvate-
Itim prostiednictvim poptavky sluzeb, jako je ubytovani, stravovani, doprava, pfipadné

dalsi sluzby a volnocasové aktivity.

Kulturni cestovni ruch predstavuje idealni zpisob ochrany kulturniho bohatstvi na
jedné strang, a zarovenn motor ekonomického riistu na strané druhé. Finance, které pfi-
nesou navstévnici, mohou byt reinvestovany zpét do kultury (pozitivni vliv), je vSak
nutné mit na paméti, ze nefizeny rozvoj cestovniho ruchu mize zpusobit naruseni kul-
turniho bohatstvi (napf. ni¢eni pamatek davem turistl). Proto je nutné kontrolovat jeho

udrzitelnost.

Z vyse uvedenych diavodu je potieba kulturni cestovni ruch podporovat, a to naptiklad
pomoci Skoleni v oblasti konzervace a restaurace kulturniho dédictvi, tvorby novych
pracovnich mist v sektoru sluzeb, vyuky (starych) femesel, zkraslovani pamatek a si-

del, vytvateni novych produktii cestovniho ruchu apod.
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3 PREHLED STRATEGII A NASTROJU PODPORY ROZVOJE
CESTOVNIHO RUCHU V CESKE REPUBLICE

Systém Fizeni cestovniho ruchu se v Ceské republice odehrava na tiech trovnich —
statni, regionalni a mistni. Nejvyssi stupenn — stat, zastupuje Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR (MMR), které bylo zfizeno mimo jiné pro statni spravu cestovniho ruchu.
Je povéreno jeho fizenim dle kompetencéniho zédkona €. 2/1969 Sb., v platném znéni, a
ma za cestovni ruch odpovédnost. Diky mezioborovému charakteru cestovniho ruchu
spolupracuje MMR pfi své Cinnosti s dal§imi ministerstvy a organy statni spravy a
jeho snahou je hgjit pfi téchto kontaktech zdjmy cestovniho ruchu. Stfedni stupeni
piedstavuji ufady a jejich odbory, které fidi cestovni ruch na uzemi regionu (kraje), a

kone¢né nejnizsi stupen predstavuji mestské a obecni trady.

Dale muzeme hovofit o regionalnich a mistnich sdruzenich cestovniho ruchu — tento
podsystém ma prevazné regionalni plisobnost, v ramci tohoto systému je mozné rozli-
Sit:

e Podnikatelské subjekty v cestovnim ruchu pisobici v riznych oborech na urci-
tém Uzemi, kraji, regionu, mesté ¢i obci.

e Me¢sta a obce urcitého regionu nebo podnikatelé a méstské a obecni trady, kte-
ré se sdruzuji do regionalnich uskupeni rtizného typu. Zvlastnim typem pak
jsou euroregiony sdruzujici nékterd Gizemi v pohrani¢i s uzemimi sousednich
statd.

Profesné-zajmovy systém je pak systém tvofeny profesnimi subjekty, které se na za-
klad¢ spolecnych z4jmu spojuji za ur€itym ucelem do riznych organizacnich struktur.

Jejich rozsah je predevsim celostatni.

3.1 Strategické dokumenty Ceské republiky zahrnujici oblast ces-

tovniho ruchu

Pojmem strategicky plan lze oznacit riizné strategické rozvojové dokumenty, které
jsou v Ceské republice zpracovavany nejen na Girovni mést a obci, ale také na arovni
statu, regiont soudrznosti, kraji, mikroregionti nebo jinych dobrovolnych svazkl obci
a m&st (Wokoun, Malinovsky a Damborsky, 2008, s. 45). Strategické dokumenty slou-
Zi jako vzor pfi zpracovavani rozvojovych strategii a jako nastroj plnéni uceld, pro

které jsou tyto dokumenty vytvoteny. Pfi zpracovavani rozvojovych strategii je také
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dalezity jejich soulad se zdkony ¢i vladnimi usnesenimi, aby nedochazelo k neshodam

a naslednym sankcim.

3.1.1 Strategie udrzitelného rozvoje CR 2004 — 2014

Tento strategicky dokument je uréitym ramcem pro vypracovavani koncepci (sektoro-
vé politiky, akéni programy) a vychodiskem pro strategické rozhodovani. Dnes na
tento dokument navazuje aktualizace v podob¢ Strategického ramce udrzitelného roz-

voje CR, jeZ je v platnosti od roku 2010.

3.1.2 Strategie hospoda¥ského ristu CR 2005 — 2013

Tato strategie je zasadnim dokumentem pro ¢eskou ekonomiku, vychazi z doporuceni
OECD, navazuje na Lisabonskou strategii EU. Je zaméfena na pét prioritnich oblasti
zaméfenych na konkurenceschopnost ceské ekonomiky (instituciondlni prostiedi,

zdroje financovani, infrastruktura, rozvoj lidskych zdrojt, vyzkum, vyvoj a inovace).

3.1.3  Strategie regionslniho rozvoje CR 2014 — 2020

Tento sttednédoby dokument, formuluje piistup statu k podpote regionalni rozvoje. Je
zakotven v zakong ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéj-
Sich ptedpist. Strategie regionalniho rozvoje je v souladu s natizenimi EU. Je zde fe-
Sena 1 problematika cestovniho ruchu, jakozto vyznamna ¢ast narodniho hospodaistvi

spadajici pod oblast regionalniho rozvoje.

3.1.4 Narodni rozvojovy plan 2007 — 2013

Nérodni rozvojovy plan je zdkladnim strategickym dokumentem, slouzicim k ziskava-
ni financi ze strukturdlnich fondii a Fondu soudrznosti pod zastitou EU. Zde je oblast
cestovniho ruchu uvedena jako prioritni osa Rozvoj cestovniho ruchu, jejimz cilem je
zvySeni podilu cestovniho ruchu na hospodarském rlstu statu. Hlavnimi cili této prio-

ritni osy jsou:

¢ Rozvoj cestovniho ruchu v regionech.

e Podpora budovani infrastruktury cestovniho ruchu, vytvareni novych atraktivit,
produktt a podnikt cestovniho ruchu.

e Aktivni vyuziti historického a ptirodniho potencialu regiond.

e ZvySeni Zivotni irovné obyvatelstva v turistickych oblastech.
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e Zlepseni kvality sluzeb cestovniho ruchu.

e Zajisténi spole¢nych sluzeb pro podnikatele v cestovnim ruchu a vytvaieni sys-
tému partnerstvi, véetné nezbytnych siti; podpora nadregionalnich a nadnarod-
nich produktii cestovniho ruchu ve vazbé na prosazeni Ceské republiky jako

soucasti evropské turistické destinace.

3.2 Strategické dokumenty Ceské republiky zabyvajici se pFimo ob-
lasti cestovniho ruchu

V této kapitole budou pojednany dokumenty zabyvajici se ptimo otazkou cestovniho

ruchu a jeho dalsiho rozvoje.

3.2.1 Koncepce statni politiky rozvoje cestovniho ruchu 2014 — 2020

Koncepce statni politiky rozvoje cestovniho ruchu je stiednédoby dokument, vychaze-
jici zejména z moznosti cestovniho ruchu v CR, svymi nastroji umoziuje jeho dalsi
rozvoj. Navazuje na koncepci platnou pro obdobi 2007 — 2013. Jeji vytvofeni podné-
covalo zejména to, Ze cestovni ruch neni dostate€né povazovan ¢i vniman jako vy-
znamna sloZka narodniho hospodafstvi. Pfi¢emz je patrné, Ze rozvoj cestovniho ruchu
ma vyznamny dopad na regionalni rozvoj, zaméstnanost, malé a stfedni podnikani,
dopravu, obchod, infrastrukturu, kulturu a zivotni prostiedi. Koresponduje se strategi-
emi cestovniho ruchu vyspélych zemi v Evropé€. Opatieni a cile jsou stanovovany tak,
aby poukazovaly na skutecnost, zZe cestovni ruch je vyznamny faktor pro rozvoj regio-
nd, vcetné socidlné a hospodarsky zaostalejSich oblasti. Nova koncepce vychdzi ze
Ctyf priorit:

Tab. 1 Priority koncepce statni politiky rozvoje cestovniho ruchu 2014 — 2020

(Ministerstvo prdce a socidlnich véci CR, 2013).

Strategicky cil Opati‘eni Nazev priority

Posilovat kvalitu nabidky cestovniho ruchu Priorita 1 | Zkvalitnéni nabidky cestovniho ruchu
vcetné kultivace podnikatelského prostredi

Vybudovat efektivni struktury instituci ces- Priorita 2 | Management cestovniho ruchu
tovniho ruchu

Zvysovat kvalitu lidskych zdroji Priorita 3 | Destina¢ni marketing

ZlepSovat piistup poskytovatelil sluzeb na trhy
cestovniho ruchu

Posilit roli cestovniho ruchu v hospodatské Priorita 4 | Politika cestovniho ruchu a ekonomic-
politice a sektorovych politikach statu ky rozvoj
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3.2.2 Nova rajonizace CR

Cilem tohoto dokumentu je vytvofeni navrhu nové rajonizace cestovniho ruchu v CR.
Jsou zde posouzeny podminky pro rozvoj cestovniho ruchu z hlediska prostorové or-
ganizace. Muzeme tedy fici, ze jde o zhodnoceni lokaliza¢nich a realiza¢nich podmi-
nek cestovniho ruchu. Vystupem je pak typologie a klasifikace izemnich celki, kde je

navrzeno nejvhodnéjsi vyuziti sledovanych oblasti s diirazem na funk¢énost.

3.2.3 Strategie propagace CR 2004 — 2010

Tento dokument zpracovany Ceskou centralou cestovniho ruchu — Czech Tourism
stanovil pro CR jako destinaci cestovniho ruchu zékladni vize a cile v oblasti propaga-
ce CR a odpovida na tfi zékladni otizky: Jaké jsou zikladni vlastnosti dovolené

v CR?, Jaké jsou hlavni diivody navitévy CR?, a Jaké jsou nase narodni produkty?

3.2.4 Koncepce jednotné prezentace CR

Poslednim dokumentem patiici mezi dilleZité strategické rozvojové dokumenty CR je
Koncepce jednotné prezentace CR. Zabyva se otazkou jednotné prezentace CR z hle-
diska cild, vize, vychoziho stavu, davodi provedeni zmén a navrhuje naslednou reali-

zaci zmén.
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4 PREHLED STRATEGIi A NASTROJU PODPORY ROZVOJE KULTURY
V CESKE REPUBLICE

Podobné jako systém fizeni podpory cestovniho ruchu je i oblast kultury v Ceské re-
publice podporovana na nékolika urovnich. Narodni troven ptedstavuje Ministerstvo
kultury CR (MK), které je odpovédné za piipravu legislativnich norem v této oblasti
(dle jiz vySe zminovaného kompetencniho zédkona). Regiondlni Groven je zastoupena
kraji, které se na zaklad¢ zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich, staraji v ramci potieb
svych ob¢anii mimo jiné o0 oblast kultury (dotace z vlastnich prostfedki). Kone¢né
mistni Groven je pfedstavovana obcemi, které podobné na zaklad¢ zékona ¢. 128/2000
Sb., o obcich, fesi podporu kulturniho rozvoje na nejnizsi trovni (pofadani kulturnich

akci, dotace).

4.1 Strategické dokumenty Ceské republiky zabyvajici se piimo ob-
lasti kultury

V této kapitole budou piiblizeny dokumenty zabyvajici se podporou a rozvojem oblas-
ti kultury.

4.1.1 Statni kulturni politika 2009 — 2014

Zakladnim dokumentem pro podporu oblasti kultury je Statni kulturni politika na 1éta
2009-2014, kterou zpracovalo Ministerstvo kultury CR jako ustfedni aktér v oblasti
kulturni politiky na narodni Grovni. Tato koncepce vymezila strategické cile, ukoly a
opatfeni v souvislosti s aktudlnimi postoji ke kultufe jako vyznamnému sektoru hos-
podarského Zivota, v podpoie rozvoje kreativity a inovace, a v roli kultury jako feno-
ménu mezinarodni spoluprace. Z formulace vize je vychazeno pii vymezeni cill statni
kulturni politiky tak, aby co nejvice pokryvaly pozadované¢ dimenze kultury a byly

zaroven vnitin€ konzistentni a vii€i ostatnim cilim dostate¢n¢ svébytné.
Politika je rozd¢lena do 4 cilt:

e (il 1: Ekonomicka a spolecenskd dimenze — vyuZiti pfinosti uméni a kulturni-
ho dédictvi a s nimi spojené kreativity pro zvySeni konkurenceschopnosti
ostatnich obort a ¢innosti.

e (il 2: Obcanska dimenze — rozvoj osobnosti — zvyraznéni role kultury v indi-

vidualnim profesnim a osobnostnim ridstu ob¢anti, zejména pro rozvoj tvori-
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vosti, kultivaci demokratickych hodnot a individualnich postoji a pro posilo-
vani odpovédnosti za zdédéné 1 vytvaiené hodnoty.

e Cil 3: Role statu, kraji a obci pii podpoie zachovani a tvorby kulturnich hod-
not — poskytovani ptimé i nepiimé podpory uchovani existujicich kulturnich
hodnot a nakladani s nimi, stejné jako tvorbé hodnot novych.

e Cil 4: Role statu pii tvorbé pravidel — vytvafeni transparentniho a nediskrimi-
naéni prostiedi pro kulturni aktivity a jejich podporu z Grovné statu, kraj a ob-

ci.
4.1.2 Koncepce acinnéjsi podpory uméni 2007 — 2013

Koncepce uc¢inngjsi podpory umeéni na léta 2007-2013 predstavuje zdkladni strategic-
ky dokument pro oblast uméni a zdUraziuje jeho roli v ekonomickém rozvoji zemé a
prosazuje odpovidajici vymezeni podpory kulturniho dédictvi a zivého uméni. Minis-

terstvo kultury CR nyni pfipravuje navazujici dokument pro 1éta 2015 — 2020.

4.1.3 Koncepce u¢innéjsi péce o movité kulturni dédictvi v CR 2010 — 2014

Tato koncepce vymezuje zékladni tkoly statu v procesu péce o movité kulturni dédic-

tvi, je zaméfena na oblast muzei a galerii.

4.1.4 Koncepce uéinnéjsi péce o tradiéni lidovou kulturu v CR 2011 — 2015

Koncepce ucinngjsi péce o tradicni lidovou kulturu navazuje na dokument UNESCO
vymezujici tradi¢ni lidovou kulturu jako soucast kulturniho dédictvi, kulturni identity

a faktor ekonomického rozvoje.

Dal§imi strategickymi dokumenty jsou Koncepce pamatkové péée v CR 2011 — 2016,
ktera zahrnuje ptredev$im ¢innost Narodniho pamatkového ustavu, nebo Koncepce
rozvoje knihoven v CR 2011 — 2015, kdy je cilem podpofit rozvoj knihoven v souladu

s rozvojem informacnich technologii.

Doplikovymi programy statu, kde figuruje kultura, jsou Strategie udrzitelného rozvoje
CR 2004 — 2014, Strategie hospodaiského riistu CR 2005 — 2013 a Strategie regional-
niho rozvoje CR 2014 — 2020, o kterych bylo pojednano v ramci kapitoly vénujici se

strategiim a ndstrojiim podpory oblasti cestovniho ruchu.
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5 LEGISLATIVNI PREDPISY V OBLASTI CESTOVNIHO
RUCHU A KULTURY

V Ceské republice neexistuje zakon, ktery by upravoval problematiku cestovniho ru-

chu jako celek. Presto, ze se jedna o specificky druh podnikani a v soucasné dob¢

velmi diskutovanou a dulezitou oblast. Cestovni ruch je ¢astecn¢ upraven v nasleduji-

cich zakonech:

Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, upravuje dileZitou oblast, a to je ces-
tovni smlouva. Stanovuje prava a povinnosti subjekt uzavirajicich dvoustran-
ny pravni vztah. Vymezuje také povinné udaje, které¢ by méla kazda cestovni
smlouva obsahovat, moZnosti odstoupeni od smlouvy. Obcansky zékonik
upravuje také smlouvu o piepraveé osob.

Zakon €. 159/1999 Sb., o nékterych podminkach podnikéni v oblasti cestovni-
ho ruchu, je zaméfen ptredev$im na ochranu spotiebitele (zakaznika cestovni
kancelaie) v souvislosti s prodejem a realizaci zajezdu. Jedna se o dilezitou
oblast, nebot’ jde o specificky zplsob podnikani, kterda ma zna¢ny dopad na za-
kaznika. Odli$né je ptedevs§im to, Ze zdkaznik vydava podstatné penézni ¢astky
na koupi z4jezdu a tato sluzba je spotfebovavana na jiném misté a s delSim ca-
sovym odstupem. Zakladnim cilem zdkona je ochrana zakaznikd v ptipadé
ekonomického upadku cestovni kancelare.

Zakon ¢. 214/2006 Sb., ktery novelizuje zakon ¢. 159/99 Sb., o nékterych
podminkach podnikani v oblasti cestovniho ruchu.

Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon). Ten-
to zakon upravuje celou fadu oborti a podléh4d mu i podnikani v oblasti cestov-
niho ruchu.

Zakon ¢. 130/2008 Sb., kterym se méni zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnosten-
ském podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni pozd&jSich ptedpisii, a dalsi

souvisejici zdkony.

Dalsi vybrané zakony souvisejici s cestovnim ruchem:

%

Zakon ¢. 37/2004 Sb., o pojistné smlouveé a 0 zméné souvisejicich zédkont.
Zakon €. 86/2002 Sb., o ochran¢ ovzdusi a o0 zméné nékterych dalsich zédkont.
Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich.

Zéakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich.
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e Zakon ¢. 164/2001 Sb., o pfirodnich 1é¢ivych zdrojich, zdrojich pfirodnich mi-
neralnich vod, pfirodnich 1écebnych lazni a lazeniskych mistech a o zméné n¢-
kterych souvisejicich zédkoni.

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty.

e Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje.

e Zakon ¢. 329/1999 Sb., o cestovnich dokladech.

e Zakon €. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich.

e Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

e Zakon €. 526/1990 Sb., o cenach.

e Zakon €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.

Jediny zakon, ktery je specificky urceny pro oblast kultury, je zdkon ¢. 203/2006 Sb.,
o nékterych druzich podpory kultury a o zméné€ nekterych souvisejicich zdkont. Tento
pravni dokument definuje pojem vetejna kulturni sluzba a hovoii o nékterych druzich

podpory poskytované statem.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MESTA LUHACOVICE

Mésto Luhadovice se rozprostira v jihovychodni ¢asti Ceské republiky. Je souéasti
Zlinského kraje, centrem mikroregionu LuhacCovské Zalesi, ¢lenem dobrovolného
sdruzeni obci Region Zlinsko. Patii mezi vyznamné Ceské 1azn€ s dlouholetou tradici.
Je také centrem spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Luhacovice, ktery se

sklada celkem z 15 obci.

6.1 Poloha

Z hlediska geomorfologického patii Luhacovice do oblasti Slovensko-Moravské Kar-
paty a celku Vizovicka vrchovina. Minimalni nadmotska vySka dosahuje v této oblas-
ti 250 m n. m. Nejvyssi vrcholem v okoli je Komonec (672 m n. m.) M¢ésto tvoti 4

katastralni tzemi: Luhadovice, Polichno, Retechov, Kladna Zilin.

Obr. 2 Geograficka poloha mésta Luhacovice (Méstsky
urad Luhacovice, 2011).

6.2 Zivotni prostiedi

Mésto Luhacovice je soucasti chranéné krajinné oblasti Bilé¢ Karpaty. Pfimo ve mésté
ma sidlo Sprava CHKO Bilé Karpaty a krajské stfedisko Agentury ochrany ptirody a
krajiny Zlin. Celkova rozloha CHKO ¢ini 746 km2, Luhacovice se nachazi na jejim
okraji. Na celkové rozloze 33 km? se ze 17 % podili orna pida a ze 42 % lesni puda.

Typické jsou jedinecné kvétnaté louky s vysokym zastoupenim kriticky ohrozenych
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druhti rostlin nebo rozsahlé lesni komplexy s fadou typickych prvki karpatské kvéteny
I fauny. Kvalita ovzdusi je zde na velmi dobré urovni. Tato skutecnost je ovlivnéna
zejména tim, Ze mesto 1 mistni ¢asti jsou plynofikovany. Ve mésté se nenachazi zadny

vyznamny pramyslovy znecistovatel ovzdusi.

Méstem protéka vodni tok Horni Olsava zvana také Stavnice. Vzhledem k tomu, Ze ve
mesté se nenachazeji primyslové podniky, je Cistota vodniho toku ovlivnéna pouze
zemé&délskou ¢innosti a piipadnymi piivalovymi desti. Na fece St'avnici byla vybudo-
vana piehradni nadrz, jejiz zakladni Glohou je chranit uzemi pfed povodnémi, které
byly casté predevs§im v minulosti. Kromé této funkce slouzi v soucasnosti prehrada
také k rekreaci jak mistnich obyvatel, tak ptfedevsim lazenskych turistl. Zasadni vliv
na rekreacni vyuziti piehrady mélo jeji rozsahlé ¢isténi ukoncené v roce 2012. Hlav-
nim cilem bylo omezit vyskyt nebezpecnych sinic, které¢ uz delsi dobu znemoznovaly

koupani v ptehradé.

Na tzemi mésta se nachdzeji prameny mineralni vody, které jsou vyuzivany k lazen-
ské 1é¢bé. Mezi nejznaméjsi prameny na Gzemi mésta Luhacovice patéi Vincentka,

Aloiska, Ottovka, Pramen Dr. Stastného, Sv. Josefa a Novy Jubilejni.

6.3 Historie mésta

Archeologické ndlezy dokazuji, Ze osidleni v této oblasti je mozné prokéazat jiz
v sedmém stoleti naseho letopocétu. Prvni pisemna zprava je z roku 1412. Dokladova-
la, Ze Luhacovice byly v t¢ dob¢€ soucasti svétlovského panstvi. Dalsi listiny prokéaza-
ly, Ze v roce 150 nalezely Luhacovice rodu Bartodéjskych z Bartod¢j. Po bitvé na Bilé
Hofte byl majetek rodu konfiskovan, ziskal ho Maxmilian z Lichtenstejna, ktery je od-
prodal Gabrielovi Serenyimu. Rod vlastnil pozemky v Luhacovicich az do roku 1945,
kdy byly konfiskovany. Ptredstavitelé rodu Serenyiti si uvédomili, ze 1é¢ivé prameny,
které v Luhacovicich vyvéraly, mohou byt dobrym obchodem. Vytvofili podminky pro
rozvoj infrastruktury, budovali nové ubytovaci kapacity, coz umoznilo vznik 1azni.
Vyraznym meznikem se stal rok 1902, kdy byly 1azné pfeménény na akciovou spolec-
nost. Pro zajisténi klientti bylo vybudovano Zelezni¢ni spojeni s Prahou, Brnem, Olo-

mouci.

V roce 1931 byla obec elektrifikovana. V roce 1934 byl postaven velky Spolecensky

dim v arealu lazni, ktery byl vyuzivan i mimo spole¢enskou sezénu. V roce 1936 byly
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Luhacovice povyseny na mésto. V roce 1937 byla vybudovana nova dominanta mésta

— budova spotitelny. Dnes V této budové sidli méstsky urad.

Po roce 1945 zadal novy rozkvét mésta. Usili bylo zaméfeno piedev§im na rozvoj 1a-
zenstvi, které bylo pro mésto dobrym zdrojem piijmu, na rozvoj kultury, ochranu pa-
matek, celkovy rozvoj cestovniho ruchu. Mistni ¢asti Retechov a Kladn Zilin byly k
méstu pfipojeny beéhem rozsahlych integraci obei v druhé poloviné 70. let (1976), Po-
lichno v roce 1980. Od roku 1976 spadaly pod mésto také Pozlovice a Podhradi jako
jejich soucast. Pozlovice se v roce 1990 opét osamostatnily, stejné tak Podhradi v roce

1993.

6.4 Obyvatelstvo

V roce 1869 se poprvé uskutecnilo s¢itani obyvatelstva v tehdejSim Rakousku-
Uhersku. Tabulka 2 zachycuje vyvoj poctu obyvatelstva v prvni ¢asti do roku 1930, ve
kterém se uskutecnilo posledni predvalec¢né scitani obyvatelstva. Pokracuje vyvojem
poctu obyvatel od prvniho povale¢ného sc¢itani, které se uskuteénilo v roce 1950, az do
roku 2011. Ze zaznami vyplyva, ze od roku 1869 se pocet obyvatel Luhacovic po-

stupné zvysoval.

Tab. 2 Prehled vyvoje poctu obyvatel v Luhacovicich (Cesky statisticky irad, 2012).

Rok 1869 | 1880 | 1890 | 1900 | 1910 | 1930 | 1950 | 1961 | 1970 | 1980 | 1991 | 2001 | 2011

Pocet

obyvatel | 1816 | 1955 | 2068 | 2267 | 2867 | 3362 | 3737 | 4733 | 5062 | 5378 | 5828 | 5599 | 5203

Pocet
domi 313| 325| 389| 409| 498| 704| 880| 878| 936| 972| 1125|1099 1191

Nejvice obyvatel mély Luhacovice v roce 1991 (5 828 obyvatel), nasledné dochazi
postupnému snizovani poctu obyvatel. Tabulka 3 tento pokles obyvatelstva dokladuje
V nazorném piehledu. Zatimco v roce 2002 zilo v Luhacovicich 5 645 obyvatel, v roce
2012 to bylo pouze 5 206, coz znamena pokles o 439 obyvatel. Podle nazoru Méstské-
ho ufadu v Luhacovicich ,,jde pfedevs§im o disledek nizké natality a migrace za praci.
Tento trend je typicky pro cely Zlinsky kraj 1 izemi obce s rozsifenou pusobnosti Lu-
hacovice (Hubacek et al., 2014, s. 8). Méstsky urad Luhacovice si uvédomuje, Ze po-
kles obyvatelstva je neptiznivy z mnoha diivodi. Problémem zejména je, ze odchazeji

mladsi lidé, ktefi hledaji ve vétsich méstech anebo i1 v zahranici lepsi praci véetné lep-
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Siho finan¢niho ohodnoceni. Obyvatelstvo mésta tak starne a je nezbytné vyraznou

mérou posilovat socidlni sluzby.

Tab. 3 Pocty narozenych, zemrelych, pristehovalych a vystehovalych 2001 — 2012
(Cesky statisticky tirad, 2013).

Rok 2001 [ 2002 |2003 |2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Pocet obyvatel

k1.1. 5626 | 5959 | 5556 | 5554 | 5500 | 5442 | 5400 | 5399 | 5368 | 5338 | 5236 | 5203
Narozeni 40| 41| 47| 35| 36| 46| 44| 46| 46| 39| 55| 33
Zemfeli 62| 53| 67| 56| 68 56| 60| 57| 71| 57| 60| 58
Piirozeny

pFirfistek 22| -12| -20| -21| -32| -10| -16| -11| -25| -18| 5| -25
Pristéhovali 99| 114| 120| 99| 89| 94| 109| 99| 97| 72| 65| 95

Vystéhovali 104| 145| 102| 132| 115| 126| 94| 119| 102| 145| 93| 130

Migracni

piiristek 51 =31 18| -33| -26| -32 15 -20 5| -73| -28| -35
Celkovy pri-

ristek -27| -43 -2| -54| -58| -42 -1 -31| -30| -91| -33| -60
Pocet obyvatel

k 31.12. 5599 | 5556 | 5554 | 5500 | 5442 | 5400 | 5399 | 5368 | 5338 | 5247 | 5203 | 5143

Informace tykajici se vzdélanostni struktury obyvatelstva ukazuje graf 1, na kterém je

znazornéna dosazené vzdélani obyvatel mésta v roce 2011.

Graf 1 Vzdélanostni struktura obyvatel Luhacovic v roce 2011 (Cesky
statisticky urad, 2013).

0,
W 3,40% g 022%

M nezjisténo
1,29%

.

= 3,18%

M bez vzdélani
H zakladni véetné neukonceného
W stfedni v¢. vyuceni (bez maturity)
M Uplné stredni (s maturitou)
M nastavbové studium

vyssi odborné vzdélani

vysokoskolské vzdélani




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Béhem let 2001 — 2011 doslo k poklesu podilu osob se zakladnim vzdélanim o 6 % (z
21 % na 15 %). Naopak podil osob s vysokoskolskym vzdélanim se zvysil o 3 % (z 10
% na 13 %). Divodem je fakt, ze v soucasné dob€ maji mladi lidé mnohem vétsi Sanci
se na vysokou Skolu dostat, nez tomu bylo v minulosti. Da se fici, ze tento trend kopi-

ruje jak situaci ve Zlinském kraji, tak v celé¢ Ceské republice.

6.5 Socialni infrastruktura

Socialni vybavenost obci a mést je jednim z dilezitych predpokladd jejich rozvoje a
ovlivituje tak kvalitu zivota obyvatel. Mezi nejvyznamnéjsi prvky obcanské vybave-
nosti patii Skolstvi, zdravotnické a socidlni sluzby a moznost kulturniho a sportovniho
vyziti. Mésto Luhacovice poskytuje svym obyvateliim plnou obcanskou vybavenost,

jsou zde zfizena vSechna zakladni zatizeni, dulezit4 pro Zivot mésta.

6.5.1 Bydleni

Na zékladé idaji ze s¢itani lidu, domi a bytd 2011 v Ceské republice vyplynulo, Ze
v Luhacovicich je celkem 1 191 domi. VétSinou se jedna o rodinné domy, desetinu
tvoii domy bytové. Obydlenych domi je v Luhacovicich ptiblizné 80 %, z neobydle-
nych je pétina vyuzivana k rekreaci. Byt je ve mésté 2 520, z toho 20 % je neobydle-
nych. Z celkového poctu obydlenych bytd se ptiblizné polovina nachazi v rodinnych
domech a polovina v bytovych domech. Diivodem neobydlenosti domt a bytt je fakt,
ze slouzi pouze k rekreaci (Hubacek et al., 2014, s. 26). Konkrétni piehled o vlastnic-
tvi domi a byt dava tabulka 4.

Tab. 4 Prehled domii a bytit v Luhacovicich (Méstsky urad Luhacovice, 2011).

Domy Byty
Pocet celkem 1191 2520
Obydlené celkem 957 2007
Podil obydleni 80,40 % 79,60 %
Podil rodinnych domi 86,26 % -
Podil bytii v rodinnych domech - 53,30 %
Podil byti v bytovych domech - 45,20 %
Podil neobydlenych uréenych k rekreaci 20,60 % 15,00 %
Podil ve vlastnictvi mésta - 3,20 %
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Me¢sto Luhacovice ma K dispozici pouze 80 bytl, coz piedstavuje pouze 3 %
z celkového poctu byt v obci. Neni veden seznam zajemcti o obecni byty. V ptipadé
uvolnéni obecniho bytu je vyhlasSen zamér meésta jej pronajmout. Z doslych zadosti
zajemcl vybira rada mésta. Mésto nepouziva zadny néstroj pro podporu individualni
bytové vystavby. Do kategorie socialniho bydleni Ize v Luhacovicich zahrnout pouze
dam s pecovatelskou sluZbou a také domov pro seniory. Zadné startovaci byty se ve

mésté nevyskytuji (Hubacek et al., 2014, s. 27).

6.5.2 Skolstvi a vzdé&lavani

V Luhacovicich je matefska Skola a zakladni $kola s obéma stupni. Maximalni kapaci-
ta zékladni Skoly je 800 zakt, Skolni druzina pojme az 115 déti. Kapacita neni naplné-
na. Ve Skolnim roce 2012/2013 navstévovalo zdkladni Skolu 545 déti ve 27 tiidach.
Mimo katastr mésta dojizdi do Skol podle s¢itani lidu, domt a byt celkem 262 déti.
Dojizdi ptedevsim do okolnich vétSich mést jako je Zlin, Uhersky Brod nebo Uherské
Hradisté. StfedoSkolské vzdélani mohou studenti ziskat na mistni stfedni odborné sko-
le. Ztizovatelem Skoly je Zlinsky kraj. K maturitnim oboriim patfi management umeéni
a reklamy, tradi¢ni umélecka femesla — design a tvorba keramiky, design a zpracovani
kovi, stavba strunnych hudebnich nastroji. Obory s vyu¢nim listem ma $kola tfi, a to
kuchat — ¢iSnik, kuchat — kuchatrka, ¢iSnik — servirka. Kapacita sttedni Skoly je 550

zaka (Hubacet et al., 2014, s. 28-29).

6.5.3 Zdravotnictvi a socialni péce

Nejvetsim subjektem v oblasti lazenské péce jsou Lazné Luhacovice, a. s. Maji
k dispozici 1 022 lizek pro dospélé a 248 lizek pro déti. V roce 2011 vyuzilo jejich
sluzeb 29,7 tis. hostd, v roce 2012 to bylo 28,5 tis. hostl a v roce 2013 celkem 30,1 tis.
hostli. Obc¢ané meésta nemohou vyuzivat Iékaifskou pohotovosti sluzbu, neni
k dispozici. V ptipad€ potieby musi vyuzit sluzeb pohotovosti v Uherském Brodé (13
km), ktery je nejblize, nebo ve Zlin¢ (22 km). V téchto méstech jsou také nejblizsi
nemocnice v okoli Luhacovic. Nejblizsi zdravotnicka zachranna sluzba sidli ve Slavi-
¢iné (12 km); splituje pozadovanou dostupnost do 20 minut (Hubacek et al., 2014, s.
30).
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6.5.4 Policie

Piimo v Luhadovicich sidli obvodni oddéleni Policie CR, od roku 1992 je ziizena
obecné zavaznou vyhlaskou také meéstska policie. Kromé dohledu nad dodrzovanim
zéakont, obecné zavaznych vyhlasek a natfizeni ptispiva k prevenci kriminality, dohlizi
na prechodech pro chodce v Casech, kdy déti jdou do skoly a ze skoly, provadi odchyt
toulavych zvitat, zajisStuje bezpecnost a poradek béhem mimotradnych kulturnich a
sportovnich akci a kontroluje zpoplatnéné parkovaci plochy mésta. Policie CR vyuziva

pti své praci také cyklohlidky.

6.5.5 Kultura a pamatky

Mésto Luhacovice, védomo si své urcité ekonomické zavislosti na cestovnim ruchu,
nabizi pfedev§im v obdobi hlavni lazeniské sezony (kvéten — zaii) velké mnozstvi kul-
turnich a spolecenskych akci. Organizuji je Lazné Luhacovice, a. s., mésto prostied-
nictvi méstského domu kultury. Pfi zajisténi organizace spolupracuji také S mensimi
subjekty. Hlavnim organizatorem je Méstsky diim kultury Elektra Luhacovice, pfi-
spévkova organizace mésta. Je poradatelem a organizatorem kulturnich akci, festivald,
divadelnich pfedstaveni, koncertli, vystav, jarmarkii a jinych spolecenskych akci

v oblasti kultury.

Podle udaji Méstského uradu Luhacovice se v méstském domé kultury uskuteénilo

v roce 2012 kromé plest a kongrest:

e 63 kulturnich poradu, které navstivilo 17 433 navstévniku.

e Vv kin¢ se promitlo 147 projekci, které navstivilo celkem 4 451 osob.

e Vdivadelnim salu se konalo 15 divadelnich pifedstaveni, které zhlédlo 2 065
divaku.
ro¢i prvni pisemné zminky o Luhacovicich, spojena s vystavou k 25. vyroci

ZUS Luhadovice — Luhagovice V historickych pohledech (5 000 navstévnika).

Mestska pamatkova zona se rozklada v centralni ¢asti, jeji délka je cca 2 km. Pro Lu-
hacovice byly z hlediska vzniku architektonickych pamatek stézejni dvé obdobi. Prvni
muzeme datovat od roku 1902 do pocatku I. svétové valky, kdy se v Luhacovicich
pln¢ rozvijela secese reprezentovana Svéraznym az folklorné ladénym stylem Dusana

Jurkovice a dal$imi objekty (Dim B. Smetany, vila Dagmar). Druhé obdobi miizeme
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zaradit do 20. a 30. let, kdy byly mimo jiné postaveny budovy M¢stského tradu, Bila

¢tvrt, plovarna a Spolecensky dim.

6.5.6 Sport a télovychova

Nejveétsi koncentrace sportovnich aktivit v Luhacovicich je ve Sportovnim centrum
Radostova. Nachazi se zde fotbalova htisté, fitcentrum, tenisovy a badmintonovy kurt,
2 bowlingové drahy a 4 kuzelkatrské drahy a vnitini hala pro volejbal, basketbal, haze-
nou, tenis, nohejbal, kopanou. Obyvatelé a turisté vyuZivaji sluzeb méstské plovarny s
jejim hlavnim 25metrovym bazénem. V blizkosti piehrady je sportovni aredl
s minigolfovym hfistém, 3 tenisovymi kurty, hfi§tém na nohejbal nebo volejbal, stolni
tenis, kuzelky. U ptehrady je venkovni koupali§t¢ Duha Pozlovice. V lazeniském area-
lu jsou antukové tenisové kurty. Cyklisté mohou vyuZit trasy okolo mésta, nové rekon-

struovand trasa kolem piehrady je vhodna i pro in-line brusleni (Hubacek, 2014, s. 33).

6.6 Technicka infrastruktura

Zasobovani vodou je zajisténo z mestské vodovodni sité. Potfeba pitné vody je feSena
odbérem z vodnich nadrzi Karolinka a Ludkovice. Ve mésté a mistni ¢asti Retechov se
nachazeji Cisticky odpadnich vod. Mésto ma vlastni kanalizaci, kvalita zpracovani
odpadnich vod je pod stalou hygienickou kontrolou. Odpadové hospodaistvi je feSeno
prostfednictvim Technickych sluzeb Luhacovice, kterd je prispévkovou organizaci
mésta. Odpady jsou soustiedovany ve sbérném dvoie. Uzemi mésta je, kromé malé
¢asti, plynofikovano. Energetickd rozvodna sit’ je vyhovujici. Dosahy mobilnich ope-

ratord jsou na dobré trovni.

6.7 Dopravni infrastruktura

Me¢ésto neprotind Zadna délnice ani rychlostni komunikace, vede ptes né€j n€kolik silnic
z riznych sméri. Centrem mésta a Vv t€sné blizkosti lazenského arealu prochazi frek-
ventovana silnice Il. tfidy ¢. 492 (Masarykova ulice, Uherskobrodska ulice). Méstem
denné projizdi ptes 6 000 motorovych vozidel a ptiblizné¢ 900 kamiond (Hubacek et
al., 2014, s. 24). Tato doprava pies centralni ¢ast mésta je tedy problémem znecist'0-
vani ovzdusi. Snahou mésta Luhacovice je proto odklonéni nékladni dopravy mimo

mésto.
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V Luhacovicich je k dispozici autobusova a vlakova vetejna doprava. ,,Vnitini mést-
ska doprava neni, ale je mozno vyuzivat dopravu i mezi jednotlivymi méstskymi za-
stavkami na trasach vetejné autobusové dopravy. Nejintenzivnéjs$i spoje autobusové
dopravy jsou na trase mezi Luhacovicemi a krajskym méstem Zlin, kam dojizdi lidé
do prace, do Skoly, za 1ékatrskou péc¢i nebo riznymi sluzbami.” (Hubacek et al., 2014,
s. 26). Vede zde pouze jedna zelezni¢ni jednokolejna trat’ €. 346, ktera ve mésté konci.
détmi. K dispozici je cykloturisticka mapa a také cykloprivodce Luha¢ovskym Zale-

sim.

6.8 Ekonomicka situace a trh prace

V Luhacovicich bylo v roce 2011 evidovano 1 594 ekonomickych subjektt. Celkem
74 % teéchto subjektli jsou osoby samostatné vydéle¢né ¢inné. DalSich 19 % jsou eko-
nomické subjekty, které Citaji do deviti zaméstnanct. VEtsi podniky s vice nez 250

zamgstnanci jsou pouze dva, a to ZALESI a. s. a Lazn¢ Luhacovice, a. s.

Tab. 5 Pocet ekonomickych subjektii podle poctu zaméstnancii (Cesky
statisticky urad, 2013).

Pocet zaméstnancli | Pocet ekonomickych subjektii %
0 504 73,68
1-9 132 19,30
10-19 22 3,22
20-49 18 2,63
50-99 4 0,58
100-249 2 0,29
250-499 1 0,15
500-999 1 0,15
1000-2499 0 0
2500 a vice 0 0
Nezjisténo 910 -

Zemgdéelstvi neni piilis zastoupeno. Je to dano charakterem krajiny, ktera je pomérné
&lenita a dost zalesnéna. Zemédélstvim se zabyva pouze ZALESI a. s. — zavod Agro.
Zamétuje se na chov masnych krav. Zemédélstvi akciové spolecnosti tvoii 2-3 % jeho

podnikatelské ¢innosti.
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Primysl ptedstavuje pouze 23 % ze struktury ekonomickych subjektl, praimyslova
vyroba zde neni pfili§ rozsifena. Ve mésté tedy neni klasickd primyslova zéna. Prii-
myslu se vénuje jiz zminéna akciova spole¢nosti ZALESI a.s., ktera se zaméfuje na

chemicky a také strojirensky primysl — zdvod Plasty, zavod Obaly a zavod Kovo.

Sluzby tvofi nosnou ¢ast podnikatelskych aktivit. Sektor sluzeb je vyrazné¢ nadprii-
meérny, tvoti 74 %. Je zajisténa Siroka nabidka ubytovacich a stravovacich sluzeb. Ces-
tovni ruch, na ném jsou mésto a lazn¢ zavislé. Ve mésté je mestska pamatkova zona,

nachazi se zde 34 chranénych pamatek. Mé&sto ma podminky pro kongresovou turisti-

ku.

Svétova ekonomicka krize se vyznamnou mérou podilela na riistu nezaméstnanosti ve
mésté Luhacovice. Béhem let 2008 — 2011 stoupla z 3,7 % na 7,4 %. Piesto vysled-
kem znamenal, Ze nezaméstnanost byla pod Grovni nezaméstnanosti v celém Zlinském
kraji. Tam dosdhla nezaméstnanost 5,5 %, v roce 2010 byla dokonce 10,4 %. Vyvoj

miry nezaméstnanosti prezentuje graf 2.

Graf 2 Vyvoj miry nezaméstnanosti 2008 — 2011 (Ministerstvo

prace a socialnich veci, 2012).

12 q

10

/ =
// /_\ | uhatovice
e ORP Luhadovice
4 r Zinsky kraj
—CR

Mira nezaméstnanosti v %
o

2008 2009 2010 2011
Rok

Nezaméstnanost zacala mirné klesat v roce 2010, ve kterém se Ceska republika po-
stupné z krize vymaioval, a zacal opé€t stoupat zéjem o lazenské sluzby. Ve mésté do-
sdhla nezaméstnanost sedmi procent. Pokud se idaj porovna s celym OPR Luhacovice
(7,8 %), se Zlinskym krajem (9,3 %) a celou Ceskou republikou (8,5 %) lze konstato-
vat, Zze mira nezaméstnanosti se pohybuje na relativné nizké trovni (Hubacek et al.,
2007, s. 19).
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Tab. 6 Struktura uchazecu o volné pracovni misto podle véku v Luhacovicich

2010 (Cesky statisticky tirad, 2011).

Vék uchazeci Pocet uchazecu Vék uchazeci Pocet uchazecu
do 19 let 6 40-44 let 19
20-24 let 27 45-49 let 24
25-29 let 28 50-54 let 25
30-34 let 12 55-59 let 31
35-39 let 19 60 a vice let 5

Tabulka 6 charakterizuje strukturu uchaze¢li o volné pracovni misto v Luhacovicich
podle véku. Situace ve mésté je obdobna jako v celé Ceské republice. Nejvétsi potize
pfi hledani pracovnich mist maji mladi lidé do 30 let v€ku, zejména Cerstvi absolventi
kol a lidé, kterym je nad 50 let. Tato star$i vékova skupina ma ¢asto minimalni Sance
nové pracovni misto nalézt, nejen s ohledem na castou nizkou pracovni kvalifikaci, ale
také s ohledem na skutec¢nost, Ze si tito lidé nesou ve spolecnosti urCité stigma nepo-
ttebnosti (bez ohledu na své znalosti a dovednosti). Stale se prohlubuje rozpor mezi
mladou a star§i generaci. Zna¢na ¢ast mladé populace je presvédCena, Ze starsi lidé jim
zabiraji pracovni mista. Podil dlouhodobé nezaméstnanych (vice nez 12 mésicl) tvoii
pfiblizné jednu tietinu (33,5 %) z celkového poctu nezaméstnanych osob. Lépe si za-

méstnani hledaji vysokoskolsky vzdélani lid¢, nejvice uchazeci je s vyuénim listem.

6.9 Kulturni cestovni ruch

Meésto Luhacovice, MAS Luhacovské Zalesi, kulturni a dalsi organizace usiluji o to,
aby pro rozvoj turismu byly ve mésté a okoli vytvofeny co nejlepsi podminky. Mésto
Luhacovice kazdorocné spolupracuje pii organizovani riiznych kulturnich akci, na
mnoha z nich se podili financné. Na Gizemi mésta i v lazeniském arealu se rozklada
meéstska pamatkova zona spjata predevsim se stavbami navrzenymi slovenskym archi-
tektem DuSanem Jurkovicem. Ve mésté se nachazi 34 kulturnich pamatek, z nich uva-

dim ty nejvyznamnéjsi.

6.9.1 Kulturni pamatky

Jurkovic¢iv dim — piestavén v roce 1902 architektem Dusanem Jurkovi¢em z ptivod-

niho komplexu dvou budov Janova domu ve stylu secese. Patii k nejznamé&j$im a nej-
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cenngjSim objektim v laznich. U vchodu do budovy je umisténa pamétni deska Dr.

Palka Blaha a na zdi freska Jana Kohlera, na niZ jsou zachyceni svati Cyril a Metodg;.

Chaloupka — vznikla ptestavbou byvalého kuchyniského domu z 19. stoleti D. Jurko-
vi¢em ve stylu secese v roce 1902. Jedna z charakteristickych staveb tohoto architekta,
z prvni etapy moderni vystavby lazni, ma nejblize k jeho radhost’skému obdobi. Ideo-
vé vychazel z koncepce, podle niz se Luhacovice mély stat kulturnim a spole¢enskym
centrem zapadnich Slovant. Jurkovi¢€ ji postavil vlastnim ndkladem a jednim z prvnich

hostt byl Vilém Mrstik.

Lazenisky pavilon Radhos$t’ — samostatné stojici tfipodlazni diim postaveny ve stylu

secese. Na jednom narozi je umistén polygondlni patrovy arkyt neseny atlantem.

Vodolécebny tstav s lazefiskou plovarnou — unikatni plovéarna s dievénymi kabin-
kami postavena v roce 1903. V roce 1999 opravena a zakonzervovana. Vodolécebny

ustav prestavél v roce 1902 D. Jurkovic z byvalého mlyna.

Lazenisky dim Jestiabi — prvni novostavba architekta D. Jurkovice postavena v le-
tech 1903 — 1904 ve stylu narodni secese. Vila je ptisné symetricka a symbolicky uza-
vira lazenskeé udoli.

Valaska — samostatné¢ stojici tfipodlazni budova témét ¢tvercového pidorysu s ve-

stavbou v mansardové stfeSe a osmibokou centralni vézi. Postavena v roce 1907 archi-

tektem Jurkovicem.

Lazenisky dim Bedricha Smetany — CtyfetdZova volné stojici budova postavena ve
stylu secese stavitelem J. Schaniakem podle navrhi projektanta E. Kralika v letech
1908 — 1910.

Tenisovy pavilon — drobna dfevéna stavba na vysoké kamenné podezdivce od archi-
tekta Sktivanka z let 1924 — 1926, dochovana bez rusivych zasahti. Dodnes slouzi pii-

vodnimu ugelu.

Lazenisky dim Radun — jedno z prvnich funkcionalistickych dél v mezivale¢ném
Ceskoslovensku bylo postaveno v roce 1926 podle navrhu Bronislava Fuchse. V sou-

casné dobé funguje jako hotel.

Lazenisky pavilon Krystal — stavba umisténa na Masarykové ulici postavena z beto-
nu, kovu s travertinovymi obklady. Postavena kolem roku 1935 (konstruktivismus). V

soucasnosti funguje jako hotel.
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Inhalatorium — pivodni inhala¢ni pavilon byl zbofen roku 1922 a misto néj bylo po-

staveno nové inhalatorium s kloktarnami.

Vila Hana — secesni vila §vycarského stylu postavena v roce 1897, spole¢né se sou-
sedni vilou Svétlanou predstavuji vyrazny prvek historické zastavby centra Luhacovic,

na ktery navazuje pozd¢jsi etapa lazenskych staveb architekta D. Jurkovice.

Vila Lékarna — dvoupodlazni samostatné stojici vila s vézi postavena I. Seichertem v
letech 1884 — 1887 v kombinaci novorenesan¢niho se §vycarskym stylem. Nad vstu-

pem je umistén §tit s aeskulapovou holi.
Vila Lipova — postavena v roce 1885 ve Svycarském stylu, nyni funguje jako hotel.

Vila Ludmila — samostatné v zahradé¢ stojici jednopatrova vila ¢tvercového pudorysu.
Postavena pravdépodobné roku 1910 ve stylu kombinace geometrické secese a moder-

nismu.

Vila Pracner — postavena v roce 1906 v historizujicim slohu architektem Vladimirem
Fischerem. V hlavnim §tité jsou sgrafita (autor L. Novak) pfedstavujici pradlenu a

¢tenafe. Na pricelni sténé véze se nachazi sgrafito znazoriujici jezdce na bilém koni.

Vila Regia — vila s pivodnim nazvem Samohrd byla postavena v roce 1906 v histori-
zujicim slohu, navrzena architektem Frantiskem Sanderem. Je zdobena sgrafitem
s dudakem. Ve vile hostil A. Samohrd vyznamné osobnosti a ptislusniky Slechty Ra-
kousko-Uherské monarchie. Po rozsahlé rekonstrukci v osmdesatych letech minulého

stoleti vila slouZila jako tzv. V1adni vila. V soucasné dobé& slouZzi jako hotel.
Vila Riizova — postavena v letech 1883 — 1884 ve Svycarském stylu.

Vila Svétlana — dvoupatrova vila postavena ve stylu secese (Svycarsky styl) architek-

tem Juliusem Koopem v roce 1899.

Vila Vlasta — samostatné¢ stojici novorenesancni vila postavena v letech 1902 — 1903

stavitelem F. Brozem pro ing. O. Zivotského.

Rodinna vila Samorostla — ptizemni roubend chalupa s lichobéznikovym §titem pro-
lomenym dvéma pravouhlymi okny, mezi nimiz je keramicka soSka svatého Floriana.

Stavba pochazi z poc¢atku 20. stoleti — ohlas lidového stavitelstvi.

Vile Bellevue — samostatné stojici jednopatrova vila, v pfizemi zdéna a v patie hraz-

déna. Secesni stavba Svycarského stylu datovana kolem roku 1910.
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Vila Emausy — drobna piizemni vilka pochazejici z pocatku 20. stoleti. Jeji stény jsou
pokryty v horni ¢asti sgrafity, v priceli do ulice je rozmérngjsi freska. Oboji je dilem

malife Jana Ko6hlera, na fresce je 1 jeho signatura.

Augustiniansky dim — byl postaven v letech 1902 — 1904 podle projektu brnénského
architekta Vladimira Fischera pro augustiniansky klaSter sv. Tomase na Starém Brné.
Kombinace novorenesanéniho stylu (hlavni objekt) a novogotického stylu (kaple) tvoti
vsak jeden celek. Za jeho zdmi svého Casu piespala fada osobnosti. Bézné tu spavali
ministii, biskupové ¢i operni pévci. Nejzndméj$im pravidelnym hostem byl hudebni
skladatel Leos Janacek, ktery zde jezdil velmi Casto a béhem pobytu v roce 1926 v
Augustinianském domé napsal slavnou Glagolskou msi, jednu z nejsvébytnéjsSich

skladeb svétové hudby viibec.

Vila Kancyrka — je situovana ve svahu, jeji jadro tvoii Sestiboky centrélni prostor, z
n¢hoz vybihaji tfi jednopatrové obdélna kiidla. Postavena architektem Janem Krackem

v letech 1906 — 1908 (historismus).

Kaple svaté Alzbéty — volné stojici kaplicka na Lazeniském namésti je nejstarsi stav-

bou lazenského stfedu z konce roku 18. stoleti.

Lazenské divadlo — stavba divadla zapocala roku 1907 podle pland arch. Frantiska
Skopalika. Nejvétsi slavu divadlo zazilo v obdobi prvni republiky. Lazenské divadlo

se stalo od roku 1908 i mistem porad Cechti a Slovak, v tzv. Ceskoslovenské jednots.

Zamek — spolecny komplex barokni architektury ze 17. stoleti, barokni v€Z pochézi z
prvni poloviny 18. stoleti. Ve 20. stoleti byl pfestavén na jednopatrovou budovu ptdo-

rysu obraceného pismene E.
Posta — budova postovniho ufadu pochazi z roku 1929.

Busta LeoSe Janacka — je zhotovena z mramoru a bronzu, pochazi z roku 1954, jejim

autorem je Karel Pokorny.

Socha MUDr. Frantiska Veselého — je zhotovena z kamene a mramoru, pochazi z

prvni ¢tvrtiny 20. stoleti.

Mohyly v lese Obora — mohyly kruhového ptdorysu (bylo jich nalezeno 54), které
byly v letech 1921 — 1922 prozkoumany profesorem I. L. Cervinkou, dokazuji osidleni

této oblasti v 8. — 9. stoleti.
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Z uvedeného vyctu kulturnich pamatek je zfejmé, Ze na Gzemi mésta Luhacovice se
nachazi predeviim architektonické pamatky. Rada z nich je transformovéna na lazen-
ské domy, které dnes predevsim pod spravou spolecnosti Lazné Luhacovice, a.s. slou-
zi k lazenskym ucelim. Patii mezi n¢ Jurkovicav dum, Lazensky dim Jestrabi, Lazen-
sky dim Bedficha Smetany, hotel Radun, hotel Krystal, Inhalatorium, hotel Augusti-
niansky dim a dalsi. V roce 1999 byly Luhacovice vyhlaseny méstskou pamatkovou
zénou, dale Ministerstvo kultury CR pfipravuje zapsani Jurkovicovych staveb na se-
znam pamatek UNESCO. Zamétime-li se na turistickou oblast mésta Luhacovice jako
celek, miizeme fici, Ze mésto je z hlediska kulturné-historickych pamatek atraktivni na

celostatni trovni @ ma dobré podminky pro rozvoj cestovniho ruchu.

6.9.2 Kulturni zafizeni

Méstsky dam kultury Elektra — nachazi se zde sal Rondo, kde se krom¢ kongres,
sympozii a firemnich akei konaji také kulturni predstaveni (koncerty, divadla, modni
piehlidky ad.). Méstsky dim kultury zajistuje také dalsi ¢innosti, mezi néz patii vysi-
lani Luha TV, vydavani mési¢nikt Luhacovické noviny a Kam v Luhacovicich, vyda-

vani propagacnich materialt a tiskovin pro mésto Luhacovice.

Soucasti méstského domu kultury je také galerie, kde jsou pfipravovany vystavy pie-

devsim soucasnych vytvarnych umélca.

Kino Elektra — krom¢ filmt ze soudobé distribuce jsou zde uvadény umélecké filmy
v ramci filmového klubu, operni pfenosy a koncerty. PtileZitostné se zde konaji diva-

delni pfedstaveni.

Lazeniské divadlo — v Luhacovicich nefunguje stala divadelni scéna, konaji se zde
pouze ptedstaveni hostujicich souborti, napt. v ramci akce Divadelni Luhacovice.
Méstska knihovna Luhacovice — nabidka piijcovani knih, ¢asopist a piistupu k inter-
netu, wifi zdarma.

Muzeum luhaéovického Zalesi — pravidelné jsou zde pfipravovany vystavy zamétené

na tradi¢ni lidovou kulturu regionu.

Zamecka galerie — nachazi se zde obchod se starozitnostmi, historickym nabytkem a
prodejni obrazovou galerii. Soucasti objektu je i kavarna. Nepravidelné se zde také

konaji kulturni akce (koncerty, predstaveni, prednasky).

Art gallery — jsou zde umisténa dila historického i soudobého vytvarného uméni.
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Co se ty¢e kulturnich zafizeni ptsobicich v Luhacovicich, mizeme zkonstatovat, ze
kromé Méstského domu kultury Elektra, ktery se vyznamné podili na organizaci kul-
turniho déni v Luhacovicich, nemaji ostatni zatizeni velky vyznam pro cestovni ruch.
Muzeum luhac¢ovického Zalesi, kino Elektra i Mé&stska knihovna Luhacovice jsou za-

fizeni regionalniho, spise vSak mistniho vyznamu.

6.9.3 Kulturni akce

Otevirani prament — touto udalosti je vV poloving kvétna kazdoro¢né zahajena lazen-
ska sezona. Pfi slavnosti jsou vysvécovany prameny, je tak zachovavan obycej otevi-

rani studanek.

Kolonadni koncerty — jsou pofadané kazdoro¢né od kvétna do zafi s vyuzitim rtz-

nych hudebnich Zanra.

Festival Jana¢ek a Luhacovice — k poct¢ skladatele je od roku 1992 kazdoro¢né po-
fadan hudebni festival pod ndzvem Festival Janacek a Luhacovice, ktery nalezi k

prestiznim hudebnim akcim v Ceské republice.

Akademie Viaclava Hudecka a svatky hudby — konaji se pravidelné od roku 1997,
puvodné pod nazvy Letni houslové kurzy nebo Houslové kurzy Vaclava Hudecka,
jsou houslové kurzy pro virtudézy potadany uprostied léta v Luhacovicich. Poradate-

lem je Sdruzeni Véclava Hudecka.

Divadelni Luhacovice — predstavuji tyden komornich ptedstaveni ¢eskych a sloven-
skych divadelnich scén. Cilem ptehlidky komorni divadelni tvorby Divadelni Luhaco-

vice je nabidnout divakiim vybér zajimavych a cenénych komornich prestaveni.

Pisni a tancem — mezinarodni festival détskych folklornich soubort, tfidenni pestry

program.

FOOD Festivalu Luhacovice — prezentace gastronomie a jednotlivych luhac¢ovickych

hotelovych restauraci.

Pivni festival ve Slavic¢iné — tradi¢ni méstskd akce potfadana prvni tyden v Cervenci v
mistnim zdmeckém parku s bohatym doprovodnym programem pro rodiny s détmi.

Jde 0 spojeni sportovnich a kulturnich aktivit s ochutnavkou piv z nékolika pivovart.
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Lebeda festival — potadany v obci Rudimov, patii k mensim festivalim. Nabizi pre-
zentaci nepfili§ znamych nekomer¢nich hudebnich skupin, které hraji pfevazné jazz,

alternativu, techno atd.

Maiasovy Sehradice — festival a ptehlidka dechovych hudeb, mensi jednodenni pie-

hlidka ptedevsim s ti¢asti mistnich dechovych kapel.

Stépansky kotarfest — regionalni prehlidka amatérskych hudebnich skupin, ktera se

koné ve mésté Slavi¢in mezi vdnocnimi svatky. Pofada jej obcanské sdruzeni UnArt.
Cirkevni akce

e Pocatkem kvétna zahajuje poutni sezénu Pout” hasica.

e V Cervenci se konaji pouté okolnich farnosti.

e Hlavni pout’ se kona zacatkem srpna v ned¢€li okolo svatku Panny Marie Snéz-
né.

e Obec Provodov je znama predevsim jako poutni misto. Jizn¢ od obce se nacha-
zi poutniky hojné navstévované misto zvané Malenisko s poutnim kostelem
Panny Marie Snézné.

e Kulturni a spoledenskou roli zachovéava Kostel sv. Petra a Pavla v Zelechovi-
cich nad Drevnici nejen z nabozenskych tituld, nebot’ byva mistem konéani va-

nocnich koncertil pro svou kvalitni vnitini akustiku.
Dalsi akce konané na izemi MAS Luhacovské Zalesi

e FaSanky.

e Kaceni mgje.

e Kost slivovice.

e Luhacovicka a obecni zabijacka.
e Den femesel.

e Hasi¢skeé soutéze.

e Topeni Moreny, vitani jara a doZinky.

Nékteré pravidelné kulturni akce mésta Luhacovice miizeme hodnotit jako akce na-
rodniho vyznamu. Jisté mezi takové patii festival Janac¢ek a Luhacovice, Akademie
Viaclava Hudecka a svatky hudby a pfedev§im pak mezinarodni festival détskych
folklornich souborti Pisni a tancem. Ostatni kulturni akce konané v Luhacovicich jsou

akce lokalniho a regionalniho vyznamu. Césteénym problémem je $patna informova-
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nost navstévnikll a mala propagace akci, coz ma za nésledek velmi omezené moznosti
v ziskavani informaci a tedy i naslednou malou ucast na konanych akcich. Zaroven lze
fici, ze nabizené kulturni akce nejsou témet vibec cilené zaméfeny na tyto dvé vékové
skupiny — rodiny sdétmi a seniory. Pro rozvoj kulturniho cestovniho ruchu
v Luhacovicich je tedy dulezité, aby doslo ke zvySeni informovanosti a zlepSeni pro-
pagace potradanych akci a zaroven k rozsifeni stavajici nabidky kulturnich akci, které
méstu pridaji na atraktivité¢ a zvysi tak celkovy potencial mistniho kulturniho cestov-

niho ruchu.
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7 HOSPODARENI MESTA LUHACOVICE

vvvvvv

¢innostem. Jedna se o filozofii celkového piistupu k hospodaieni obci, s naklddanim
s majetkem, dodrzovani souborti a pravidel postupti, které stanovi piislusné zédkony a
dalsi legislativni opatfeni. Udaje o rozpoctovém hospodaieni mésta Luhacovice za

roky 2007 — 2012 jsou uvedeny v nasledujicim grafu 3.

Graf 3 Bilance rozpoctového hospodareni mésta 2007 — 2012 (Méstsky urad Luha-
Covice, 2014).
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Z udaju v grafu 3 vidime, Ze ptebytek rozpoctu byl na zacatku a konci sledovaného
obdobi (v letech 2007, 2008 a 2012), v obdobi 2009 — 2011 mésto hospodatilo s defi-
citem, ktery v roce 2010 dosahl vyse 45 mil. K¢. Kromé nizsich piijmi (pfedevsim
danovych) mély vliv na hospodateni také vétsi investiéni akce mésta (napt. vystavba

nové plovarny v letech 2009 a 2010), které byly financovany formou tvéru.

Mésto Luhacovice fadu svych investi¢nich 1 neinvesti¢nich projekta realizuje s pfispe-
nim jinych nez vlastnich zdrojii. Nej€astéji jde o prostiedky z fondl Evropské unie
nebo dotace ze statniho rozpoctu. Prehled o ziskanych dotacich mésta zndzornuje na-
sledujici graf 4. Nejvétsi objem dotaci se zatim méstu podatilo ziskat v letech 2009 —

2011, kdy byly realizovany projekty vystavby dvoupodlazniho parkovisté v ulici Sol-
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né, vodovodu Kladna Zilin — Piedkovice, méstské plovarny a probshla také sanace

skladky odpadt Loska.

Graf 4 Objem ziskanych nendarokovych dotaci 2007 — 2013 (Meést-
sky urad Luhacovice, 2014).
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V dal§im grafu 5 vidime zndzornén podil béZnych vydajli mésta na celkovych pfi-

jmech v jednotlivych letech 2007 — 2012.

Graf 5 Podil béznych vydajit mésta na celkovych prijmech 2007
— 2012 (Meéstsky urad Luhacovice, 2014).
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Meésto Luhacovice ze svého rozpoctu pravidelné jednou rocné udéluje granty jako tce-
lové finan¢ni prostiedky na kulturné vzdélavaci, sportovné — télovychovnou a jinou

obecné prospéSnou Cinnost. Granty se pridéluji na zéklad¢ vysledkil vybérového tize-
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ni, do kterého subjekty predkladaji své zadosti. V roce 2013 byly schvaleny granty ve
vysi 2,4 mil. K&, v obdobné vysi jako v predeslych letech.

K nemovitému majetku, jehoz vlastnikem je mésto LuhaCovice, patii predevSim ne-
movity majetek vyuzivany pfispévkovymi organizacemi a organizacni slozkou mésta
(ZS, MS, sportovni centrum, plovarna, dim kultury, zamek, budovy technickych slu-
zeb, knihovna), majetek vyuzivany pro méstsky urad (radnice, dim ¢.p. 137) a mést-
skou policii. V kazdé z méstskych casti je jedna nemovitost vlastnéna méstem (slouzi

napft. jako volebni mistnosti) a také budovy sborti dobrovolnych hasica.

Meésto dale vlastni obecni byty a byty v domé s peCovatelskou sluzbou a také objekty,
které pronajima soukromym subjektim (zdravotni stfedisko, trznice Pod Lipami —
cyklo Duhan, budova u nadrazi — zubni ordinace, restaurace U Mata, ¢ast prostor je
komeréné pronajimana také v budové méstské policie a v €.p. 137). Kromé toho mésto
spravuje chodniky a komunikace, vetfejné osvétleni, vefejné WC, méstsky hibitov a

cca 280 ha lesnich pozemkd.

7.1 Rozpocet mésta Luhacovice na kulturni ¢innost 2004 — 2013

Pro zjisténi vydajii na kulturni ¢innost z rozpoctu mésta Luhacovice byl vyuzit pro-
gram zaméteni na prezentaci nakladii a vydaji obci. Rok 2014 zatim neni zpracovan,
termin je stanoven na pozdé&jsi dobu. Tabulka 7 znazoriuje piehled vydaju na kulturu
v letech 2004 — 2013. Vzhledem k velkému mnozstvi dil¢ich statistickych udaji byly

pouzity pouze vydaje na zajmovou ¢innost a na ochranu pamatek.

Tab. 7 Vydaje — kultura, cirkve a sdélovaci prostredky 2004 — 2013 (Rozpocetob-
ce.cz, 2014).

Rok Kultura celkem Z toho zajmova Cinnost v Z toho ochrana pamatek a
kultui‘e péce o kulturni dédictvi
2004 6 993 550 5002 690 85 000
2005 7383670 3361030 55 000
2006 6518 880 3440 680 100 000
2007 6 301 630 3114 060 300 000
2008 10 924 840 3142 680 571 940
2009 10 908 340 6229 120 0
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Rok Kultura celkem Z toho zajmova ¢innost v Z toho ochrana pamatek a
kultuie péce o kulturni dédictvi
2010 7 689 680 5004 320 339 890
2011 9183610 6 122 480 2 544 150
2012 10 212 470 5597 360 239 320
2013 8 893 025 3914 095 629 780
Celkem 89 009 695 48 325 295 4 940 080

8.1 Dotace, granty

Mikroregion Luhacovské Zalesi vznikl v roce 1999 a k dnesku zahrnuje celkem 24
obci. Kromé mikroregionu zde piisobi Mistni akéni skupina Luhacovské Zalesi. Rozdil
je pouze v poétu ¢lent, Luhacovské Zalesi ma o jednu obec navic. Z hlediska ¢innosti,
kterou vykonavaji, je program pomérné podobny. Pro rozvoj téchto subjekti a zajiste-
ni ¢innosti, jejimz cilem je zkvalitnéni prostfedi, ve kterém oba subjekty piisobi, je

Vv popiedi jejich snah vyuzit riznych dotaci a granti. Tabulka 8 dava piehled o aktivi-

tach MAS Zlinského kraje a zapojeni do programu LEADER v letech 2004 — 2012.

Tab. 8 Prehled MAS Zlinského kraje a jejich zapojeni do programu LEADER 2004 —

2012 (Krajska agentura pro zemédélstvi a venkov Zlinsky kraj, 2014).
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1 | MAS Bojkovsko 0.5. 1 15
2 | MAS Mikroregionu Buchlov 0.8 1 1 1 1 14
3 | MAS Hornolide¢ska 0.s. 1 1 1 1 15
4 | MAS Stfedni Vsetinsko 0.S. 12
5 [ MAS Dolni PoolSavi 0.S. 1| 17
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6 | MAS Vychodni Slovacko 0. 1 1 12
7 | MAS Hornacko a Ostrozsko 0.S. 1 1 18
8 | MAS Plostina 0.s. 1 11
9 | MAS Roznovsko 0.S. 1 11
10 [ MAS Htibéci hory 0.S. 23
11 [ MAS Severni Chtiby a Pomoravi 0.S. 11
12 | MAS Vizovicko a SluSovicko 0.S. 1| 18
13 | MAS Pohostynska 0.5. 15
14 | MAS Valassko — Horni Vsacko 0.s. 1 1 8
15 | MAS Luhacovské Zalesi 0.s. 1 1 15
16 | MAS Keleésko - Lesensko - Starojicko | 0.p.s. 1 9
17 | MAS Saroméstsko 0.S. 8
18 [ MAS Jizni Hana 0.p.s. 5

MAS Luhacovské Zalesi se jako celek patnacti tehdejsich ¢lenskych obci pfipojilo se
svou zadosti na osvojovani schopnosti do Opera¢niho programu zeméd¢lstvi a nasled-

né do programu LEADER na Iéta 2007 — 2013.

Dalsi projekty byly pfipraveny a realizovany ve spolupraci s facilititorem MAS
Pavlem Radou z Rozvojové regionalni agentury Vychodni Moravy, ktery dlouhodobé
a systematicky spolupracuje s regionem Luhacovské Zalesi. MAS Luhacovské Zalesi
se prihlasila do programu LEADER Vv roce 2007. Thned pfi své prvni aktivité dosahla
vyznamného uspéchu v ramci Ceské republiky. Jeji projekt ,,Luhadovské Zalesi — re-
gion zdravi, krasy a prosperity* vyhodnocen jako jeden z nejlepSich. Na dofinancovani
projektu obdrzela MAS dotaci ve vysi 2,5 mil. K¢ Na administraci projektu skupina
obdrzela dotaci ve vysi 250 tis. K¢, tj. celkem 10 %. Zbyvajici ¢ast dotace byla rozde-
lena mezi dal$i projekty. Bylo podano pét projektti, schvaleny byly ¢tyfi, coz Ize pova-

zovat za vyznamny uspech.
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Ptiklady dalSich podpotfenych projektl, na které byly ziskdny dotace:

e Sluzby meésta Slavi¢in, s. r. o., Rozsifeni technologického vybaveni firmy
SMS;, s. 1. 0., 836 863 K¢.

e Mikroregion Luhacovské Zalesi, Pofizeni techniky na zajisténi udrzby Krajiny
a vefejného prostranstvi, 1 113 208 K¢.

e Me¢sto Slavi¢in, Zkvalitnéni prevence kardiovaskularnich nemoci, 227 405 K¢.

e Rimskokatolick4 farnost Pozlovice, Ozvuéeni akci na vefejnych prostranstvich

v obci Pozlovice, 72 524 K¢.

V tabulce 9 jsou uvedeny vybrané piiklady podpofenych projekti v letech 2008 —
2012. Za pét let Cinnosti (2009 — 2013) podal Mikroregion LuhacCovské Zalesi
S partnery 189 Zadosti o dotaci s riznym zaméfenim Cinnosti. Celkem 138 projekti
bylo uspésnych. Po ziskani nékolikaletych zkusenosti 1ze konstatovat, ze od roku 2010
je udrzovan urcity standard kvality a je tak mozné pfipravit cca 40 dotacnich projektt
za rok. Pocet 189 podanych Zadosti prestavoval ¢astku cca vysi cca 196,5 mil. K¢.
Vyse skute¢né realizovanych investic byla 142 mil. K¢. Ziskana dotace na tspé$nych
138 projektt byla ve vysi 94 mil. K¢, primérna dotace na 1 Gspésny projekt byla nece-

lych 700 tis. K¢.

Tab. 9 Priklady podporenych projektii 2008 — 2012 (Krajska agentura pro zeme-
delstvi a venkov, Zlin, 2008).

Nazev projektu Piijemce Dotace v K¢ Vystup projektu
Rekonstrukce viceucelového | Obec Petriivka 951 350 | Obnova sportovniho hfisté
htisté Petrivka a vybaveni
Rimskokatolicka farnost Pozlovi- | Rimskokatolicka 425 826 | Nové vytapéni 1. NP fary
ce - vytapéni farnost Pozlovi- Pozlovice

ce
Hotel Radun — nakup vybaveni | Dvir, s.r.o. 199 940 | Nakup vybaveni pro restau-
pro ubytovaci usek raci a ubytovani
Dést’ uz ndm nevadi Obec Doubravy 497 733 | Dfevény pfistiesek slouzici
k posezeni
KamPak? No piece k nam! Nadace Jana 499 787 | Obnova budovy Nadace a
Pivecky vybaveni kancelafe
Vytapéni stolarny v Pozlovicich | Vaclav Sedlar 164 849 | Obnova tustfedniho topeni a
pofizeni pracovnich nastro-
ja
Investice do nové farmy Katefina Gottf- 138 207 [ Nakup vybaveni pro chov
riedova ovci, krmelce, prtistiesky,
chytaci zatizeni
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Nazev projektu Piijemce Dotace v K¢ Vystup projektu
Areal Mladi Provodov — pédium | Obec Provodov 508 373 | Obnovené podium
Jundk — Svaz skautd a skautek | 14. stiedisko 180 897 | Stavebni Gpravy a udrzova-
CR Pozlovice ci prace na Junacké chaté

Tabulka 10 prezentuje vysi finanénich prostfedkd udélenych pro rok 2013. Z celkové
castky ve vysi 2 577 000 K¢ bylo 1 291 000 K¢ smérovano na zajisténi t€lovychovné
¢innosti. Druha nejvyssi ¢astka pak na kulturni ¢innost. Clenské piispévky byly pridé-

leny ve vysi 159 000 K¢.

Tab. 10 Dotace, penézité dary, granty, prispévky 2013 (Méstsky
urad Luhacovice, 2013).

Cinnost Castka v tis. K¢
Télovychovna ¢innost 1291 000
Kulturni ¢innost 633 000
Zalezitosti cirkvi 70 000
Skolstvi 15 000
Zajmova ¢innost 75 000
Socialni péée, domovy duchodci. Zdravotnictvi 324 000
Ochrana pamatek 10 000
Clenské piispévky 159 000
Celkem 2577000

Tabulka 11 uvadi jako konecnou pfidélenou castku pro rok 2014 ve vysi 2 052 700
K¢, coz je oproti roku 2013 0 524 300 K¢ méné. Nejvyssi Castka byla opét pridélena
na rozvoj télovychovné cinnosti (1 220 200 K¢&) a opét na rozvoj kulturni ¢innosti
(538 000 K¢). Na rozdil od piedchazejiciho roku neni uvedena Castka na ¢lenské pii-

spevky.
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Tab. 11 Dotace, penézité dary, granty, prispévky 2014 (Méstsky

urad Luhacovice, 2014).

Cinnost Castka v tis. K¢
T¢lovychovna ¢innost 1222 200
Kulturni ¢innost 538 000
Zalezitosti cirkvi 0
Skolstvi 10 000
Zajmova ¢innost 54 000
Socialni péce, domovy dichodct. Zdravotnictvi 228 500
Ochrana pamatek 0
Clenské piispévky 0
Celkem 2052 700

Tabulka 12 uvadi ptehled finanénich piispévka vyplacenych na dotace a piispévky na
rok 2015. Na prvnim misté jsou opét dotace a piispévky na rozvoj télovychovné ¢in-
nosti (1 231 000 K¢) a na druhém misté opét kulturni ¢innost (465 000 K¢). Na soci-
alni péci, domovy dichodct a zdravotnictvi byla poskytnuta dotace ve vysi 221 000
K¢. Vyse Elenskych ptispévkil nebyla opét uvedena. Pokud porovname vysi finan¢nich
ptispévkl za jednotlivé roky, je patrné, Ze celkova vySe dotace kazdoro¢né klesala.
Zatimco v roce 2013 bylo na dotacich vyplaceno 2 577 000 K¢, na rok 2015 bylo na-
planovano vyplatit penézni prostfedky ve vysi 2 025 000 K¢, coz je 0 552 000 K¢ mé-

W

ne.

Tab. 12 Dotace, penézité dary, granty, prispévky 2015 (Méstsky

urad Luhacovice, 2014).

Cinnost Castka v tis. K&
T¢lovychovna ¢innost 1231000
Kulturni ¢innost 465 000
Zalezitosti cirkvi 30 000
Skolstvi 10 000
Zajmova ¢innost a rekreace 55 000
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Cinnost Castka v tis. K¢
Pozarni ochrana 13 000
Socialni péce, domovy dichodcid. Zdravotnictvi 221000
Ochrana pamatek 0
Clenské piispévky 0
Celkem 2 025 000

Fond kultury Zlinského kraje byl ziizen v roce 2001 dle zdkona ¢.12/2000 Sb., zakon
o krajich. Dne 4. zati 2012 byl notifikovan Evropskou komisi dokument Program pod-
pory kultury ve Zlinském Kraji. Schvalenim byla nastavena pravidla pro transparentni
ptidélovani finan¢nich prostfedki, véetné posuzovani zadosti. V letech 2001 — 2013

bylo rozdéleno z fondu na obnovu pamatek 91 mil. K¢, na podporu kulturnich aktivit a

akci 34 mil. K&. (Krystof, 2014).

Tabulka 13 dava ptehled o podpofe obnovy kulturnich pamatek a pamatek mistniho
vyznamu z Fondu kultury Zlinského kraje v letech 2009 — 2013. Z uvedenych cisel je
patrné, ze od roku 2009 kazdoro¢né klesala vySe poskytnuté finan¢ni ¢astky. Zatimco
V roce 2009 bylo ptideleno 13 758 000 K¢&, v roce 2013 pouze 4 124 746 K¢&. To zna-
mena pokles 0 29,9 %. V téchto letech bylo zavedeno vicezdrojové financovani strate-
gie primarn€ poradenstvim a sluzbami v oblasti individualnich projektt ¢i jinych do-

tacnich forem podpory.

Tab. 13 Podpora obnovy kulturnich pamatek a pamatek mistniho vyznamu z Fondu

kultury Zlinského kraje 2009 — 2013 (Krystof, 2014).

Rok | Prijeti Zadosti | Podpoiené Zadosti Pozadavek v K¢ Pridélené dotace v K¢
2009 170 126 30 797 543 13 758 000
2010 43 98 25 344 001 9 061 000
2011 106 174 19 026 914 6 162 454
2012 104 91 16 396 214 6 277 897
2013 91 43 12 274 117 4124746
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8 SWOT ANALYZA MESTA LUHACOVICE

Piedkladana SWOT analyza v tabulce 14 vychazi z realné kazdodenni situace ve més-

t¢ Luhacovice. Prestoze se od roku 1989 mnohé zlepsilo a fada sluzeb je dostupné;si,

ptesto existuje okruh problémd, ktery je nutné fesit. Problémem zlstava dostatek fi-

nan¢nich prostiedki na potfebné akce.

Tab. 14 SWOT analyza mésta Luhacovice (autor prace, 2015).

SILNE STRANKY

Nejvyraznéjs$i centrum pro celou turistickou oblast Zlinska z hlediska na-
bidky turistického produktu.

Okolni krajina chranénd UNESCO — vyrazna atraktivita pro turisty.

Misto s vysokou koncentraci domacich a zahrani¢nich navstévniku.
Dlouholeta tradice lazenistvi.

Poloha mésta a geografické podminky.

Vysoké koncentrace sluzeb pro obcany a navstévniky mésta (ubytovaci ka-
pacity, obchody, gastronomie).

Bohata kulturni nabidka.

Velky potencial pro dalsi rychly rozvoj sluzeb a produktii se zaméfenim na
lazenstvi, zdravi a sportovni aktivity.

Velmi kvalitni pfedpoklady pro rozvoj kongresové a firemni turistiky.
Atraktivni prostfedi mésta s vyraznou architekturou a pamatkami.

Kvalitni informacni a navadéci systém ve méste.

Vyznamnd zdrojova oblast navstévnikli pro celou turistickou oblast Zlin-
ska.

Existence kvalitnich turistickych informacnich center ve mésté — TIC mést-
ského Uradu je ¢lenem celostatni Asociace turistickych informacnich center
CR, kat. B — regionalni ptisobnost.

Zvysujici se spoluprace vefejného a soukromého sektoru.

Dobr4 struktura péSich tras a cyklotras ve mésté a okoli.

Dalsi potencial pro rozvoj cestovniho ruchu.

Relativné dobra struktura navstévnikl (stabilni zajem zejména domacich).
Znacny potencial pro osloveni cilovych skupin (mladi lidé, rodiny s détmi,
seniofi).

Znaény potencial pro rozsifeni rekreacnich moznosti v Luhacovicich a jeho
okoli.

MozZnost realizovat nové produkty v ramci cestovniho ruchu.

Vyborné pozitivni image mésta v ramci Ceské republiky i v zahraniéi.
Vysokd marketingova aktivita mésta Luhacovice a lazenskych spolecnosti.

Kvalitni propagacni materialy o mésté€ a jeho nabidce.
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SLABE STRANKY

Hustota silni¢ni dopravy, tranzitni doprava.

Chybi napojeni na dalni¢ni komunikace a rychlostni silnice.

Problém v ramci dostupnosti po Zeleznici — mésto nelezi na hlavnim zelez-
ni¢nim tahu.

Problém s nedostupnosti mésta — odlehlost lokality v ramci regionu i celé
Ceské republiky.

Rusna hlavni komunikace ve mésté, chybi klidova zona.

Spatny stav asti mistnich komunikaci a chodnika.

Nedostatecna kapacita pro parkovani — mésto nevlastni dostatek volnych
kapacit na zfizeni dalSich parkovacich prostor, chybi mista pro zdravotné
postizené.

Horsi stav infrastruktury (vodovod, kanalizace, vefejné osvétleni).

Vysoké ceny nemovitosti.

Nesoulad mezi nabidkou a poptavkou po kvalifikaci a strukturou absolven-
tu sttednich a vysokych skol — dasledkem je odchod zejména mladych lidi
a praci do jinych mést.

Nedostatek pracovnich pfilezitosti — hlavni zaméteni je lazenstvi, chybi
pracovni mista pro dal$i bézné pracovni profese.

Névstévniky kritizovana mald nabidka kulturnich programi a zabavy ve
mesté zejména v zimnim obdobi.

V nabidce kulturnich akci vyrazné chybi vétsi nabidka atrakci pro rodiny
S détmi.

Chybi dostatek prostranstvi pro sportovni aktivity a odpo¢inkova mista na-
v§tévnikli mésta a jeho okoli — mnoha prostranstvi jsou ve velmi $patném
stavu (napf. minigolf, hfisté pro déti, chybi moderni, jinde bézné atrakce).
Nedostatecnd nabidka rychlého obcerstveni s moZnosti celodenni nabidky
hotovych jidel.

SniZzuje se pocet zahrani¢nich navstévnikil, stavajici zahrani¢ni klientela
starne.

Chybéjici nabidka hoteld vyssi tfidy zejména pro potadani kongresové a fi-
remni turistiky.

Luhacovice maji v disledku absence hotelti vyssich tfid nizsi primérnou
dobu pfenocovani.

Chybi lepsi struktura obchodu s potravinami v centru mésta.

Chybi komplexni sluzby pro cykloturisty (pijéovny, uschovny, cyklobusy).

PRILEZITOSTI

Dalsi vyuziti dotaci a grantii pro rozvoj meésta.

Vybudovani centra kongresové a firemni turistiky.

Vyuziti kulturniho dédictvi — vstup do UNESCO nebo jiné struktury.
ZvySovani poctu turistl ze Slovenska a z vychodni Evropy.

Vyrazné rozsifeni nabidky produktii zamétenych na relaxaci, zabavu a
sport urcené pro vSechny vékové kategorie.

Posileni image mésta.

Potencial pro zvyseni poctu domacich 1 zahrani¢nich turistt.

Budovéani a napojeni dalni¢ni sité pro zlepseni dopravni infrastruktury.
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PRILEZITOSTI

ZlepSeni komunikace mezi vefejnym a soukromym sektorem.

Vyuziti poptavky nartistajici skupiny seniort.

Zefektivnéni spoluprace s cestovnimi kancelafemi a cestovnimi agenturami
s cilem ziskat nové¢ klienty v ramci riiznych balicka sluzeb.

Zachovani Luhacovic jako poklidné lazenské lokality.

Stabilizace poptavky garance dlouhodobého rozvoje a dalsiho rustu cestov-
niho ruchu.

Efektivnéjsi oslovovani novych cilovych skupin mladych lidi v aktivnim
véku, rodin s détmi a senioru.

Vénovat pozornost dalSimu rozvoji vodnich sportt.

Pokracovat v koncep¢ni praci mésta s lazenskymi spolecnostmi.

HROZBY

Omezeni podpory lazeiiské péce vlivem legislativy — nutn4 naprava.
Moznost dalSich nesystémovych legislativnich zmén dotykajicich se lazen-
stvi.

Absence vyznamnych cilovych skupin vyzadujicich luxusni ubytovani a
komplexni sluzby.

Nizka mira investic hrozi zhorSovanim stavu zakladni a doprovodné turis-
tickeé infrastruktury.

Zivelna zastavba bytovych domi za uéelem zisku cizich investori.
OhroZeni provozovateli ubytovacich kapacit (slevové portaly).

Ruseni spoju vetejné dopravy.

NevyteSeni problémi s rychlostni silnici R49 smérem na Slovensko.
Zvysujici se riziko zahrani¢nich mimotradnych udélosti s moznym vlivem a
dopadem na Ceskou republiku (mezinarodni terorismus, piirodni katastrofy
apod.)

Vznik moznych rozpori mezi rozvojovymi prioritami mésta a aktivitami
soukromych investorti a provozovatela lazeniskych a ubytovacich kapacit.
Vycerpani ptirodnich zdroji (minerdlnich prament).

63



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

9 MAS LUHACOVSKE ZALESI

Mikroregiony maji podle I. Galvasové et al. (2007, s. 32) ,,sviij specificky vyznam
Vv ptipadé¢ vymezovani hierarchickych stupni rizné velkych, funkéné vymezenych
uzemnich celkti. Soucasné metodické piistupy povazuji za mikroregiony takové svaz-
ky obci, které vyuzivaji principu soudrznosti.“ Spolupraci mezi obcemi upravuje za-
kon ¢. 128/2000 Sbh., 0 obcich. ,,Zakon stanovi, ze je mozné spolupracovat tfemi for-
mami: a) institucionalizovanou formou spoluprace, partnerstvim a participaci v mistni
vetejné sprave, b) spolupraci na zakladé smlouvy, kterou obce uzaviou ke splnéni
konkrétniho tkolu, c) spolupraci zalozenim pravnické osoby dvéma nebo vice obcemi
podle Obchodniho zakoniku* (Nejdl, Cermak, 2007, s. 18-19). Je nutné pfipomenout,
ze puvodni obchodni zdkonik byl zruSen a nahrazen zdkonem o obchodnich korpora-

cich.

9.1 Zakladni charakteristika

Uzemi MAS Luhacovské Zalesi se nachazi v jizni ¢asti Zlinského kraje. Rozklada se
na rozloze 226 km? coz predstavuje piiblizné 17,5 % tzemi byvalého okresu Zlin.
Luhacovské Zalesi bylo zalozeno jako Mikroregion Luhacovské Zalesi v roce 1999.
Mikroregion Luhacovské Zalesi mél ptivodné osm zakladajicich ¢lend, postupné vsak
dochazelo k jeho rozsifovani. Obecné prospésna spolecnost vznikla z iniciativy dobro-
volného svazku obci v roce 2007. Pod touto pravni subjektivitou ptisobi MAS Luha-
Covske Zalesi do souCasné doby. Spolecnost byla zapsana do rejstiiku obecné prospés-
nych spolecnosti u Krajského soudu v Brné v oddilu O, vlozce ¢islo 329 dne 29. Cerv-
na 2007. Uzemi se nachazi na jihovychodé Ceské republiky, leZi na hranicich Valas-
ska, Slovacka a Hané. Spadovym stiediskem jsou Luhacovice, které jsou kulturnim a
spoleCenskym centrem Luhacovského Zalesi. Zapadni ¢ast tizemi je jednoznacné
ovliviiovana krajskym meéstem Zlin. Luhacovské Zalesi sousedi s nékolika dalSimi
mistnimi akénimi skupinami, napf. MAS Plostina, MAS Bojkovsko, MAS Dolni Pool-

Savi, MAS Vizovicko a také SluSovicko.
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Obr. 3 Administrativni mapa mikroregionu Luhacovské Zalesi (MAS Lu-
hacovské Zalesi, 2007).

Luhacovské Zalesi je soustfedéno kolem lazenského mésta Luhacovice. Je etnografic-
kym subregionem leZicim na hranicich Valasska, Slovacka a Hané. LuhaCovské Zalesi
je pfechodovou oblasti, ve které se stfetavaji prvky lidové kultury horského typu (Va-
lassko) s vlivy niZinnych oblasti Slovacka a Hané. Vysledkem je vznik pozoruhodné
lidové kultury s osobitymi rysy, kterd odliSuje LuhaCovské Zalesi od jinych etnogra-

fickych oblasti a ktera také regionu vtiskla jeho nezapomenutelny charakter.

Tab. 15 Zdkladni identifikacni udaje o MAS Luhacovské Zalesi (MAS Luha-
Covské Zalesi, 2007).

Nazev spolecnosti Luhacovskeé Zalesi, o.p.s.

Sidlo spole¢nosti 763 21 Slavicin, Osvobozeni 25
Sekretariat spolecnosti 763 26 Luhacovice, Masarykova 137
1CO 277 35 109

Zakladatel spole¢nosti Mikroregion Luhacovské Zalesi

Pravni forma spole¢nosti obecné prospésnd spolecnost

Doba trvani spolecnosti Spolecnost je zaloZena na dobu neurcitou
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Zikladni poslani spole¢nosti Spolecnost byla zalozena za i¢elem poskytovani obecné
prospésnych sluzeb, jejichz cilem je rozvoj regionu

luhacovské Zalesi

9.2 Rozvojovy potencial Gizemi

Naroky a pozadavky obyvatel konkrétnich uzemnich celkii rostou umérné
S mnozstvim informaci, které maji o uspésich a kvalitnéjSich podminkéch v jinych
uzemnich celcich. Rozvoj potencialu konkrétni uzemi, v tomto piipadé¢ Luhacovic a
MAS Luhacovské Zalesi, zalezi na schopnosti odpovédnych osob efektivniho vyuZi-
vani riznych ndstrojl, které umozni rozvoj daného izemi véetné zajisSténi dostatecné
vyse finan¢nich prosttedktl z riznych fondi, prostiednictvim dotaci a grantd. Schop-
nost se konkrétn¢ projevi v obsahu rozvojovych koncepci obci, v jejich strategickych
dokumentech. Aktualné¢ nema pouze 5 obci z celkového poctu 24 ¢lenit MAS Luha-

Covské Zalesi zpracovan oficialni rozvojovy dokument.

Ukolem samospravy pfi rozvoji mésta nebo obce je vyvijet zodpovédnou a cilevédo-
mou planovaci ¢innost pii zpracovavani izemniho planu. Sestavit izemni plan neni
snadné. V jeho procesu je nezbytné jednat s mnoha vlastniky nemovitosti, diskutovat
S organizacemi, které navrhy Uzemniho planu tvofi. Také projednavani v organech
obce neni situace vZdy snadnd. I v radach a zastupitelstvech se projevuji rizné nazory
jednotlived, Casto i osobni zajmy nékterych skupin. V roce 2014 mélo noveé schvalené

uzemni plany 20 obci, zbyvajici ¢tyfi byly do zavéru roku 2014 jesté projednavany.

Obce musi v roce 2015 vyftesit pomérné velky pocet pozemkovych Gprav. Probihajici
zmeény nejsou zalezitosti kratkého Casového obdobi. Legislativni fizeni a komunikace
s vlastniky pozemku neni vzdy jednoducha. Pouze ¢étyfi obce maji schvaleno konecné
feseni, U dalSich Sesti fizeni probiha, zbyvajici se teprve planuji.

Dlouholeté zkuSenosti MAS Luhacovické Zalesi prokazuji, Ze bez zodpovédné spolu-
prace mezi jednotlivymi obcemi neni mozné dosahnout kvalitniho vysledku. Cilem je
jednat efektivné, féroveé, se znalosti problému tak, aby obcané Zijici v obcich mohli
snahu predstavitelll své obce ocenit. Spolupraci s MAS Luhacovské Zalesi se nevy-
hybaji ani podnikatelé, zastupci nestatniho neziskového sektoru pusobicich na tomto

uzemi. Ti vS§ichni maji zajem spolecné se podilet na ptiprave nejriznéjSich projektii.
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Uzemi MAS Luhadovské Zalesi neni uzavienym tizemim. Naopak, dlouhodobé spolu-
pracuje s jinymi sdruzenimi obci, které také vyvijeji své aktivity a snazi se je skloubit
s dal$imi subjekty. Spole¢nym cilem je vytvofit projekty, které budou vytvaret pied-
poklady pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu. MAS Luhacovské Zalesi je proto ¢lenem
napt. Mikroregionu Jizni Valassko, Mikroregionu Luhacovské Zalesi, Sdruzeni mést a
obci Vychodni Moravy. Regionalni rada MAS Luhacovské Zalesi jiz né€kolikrat oceni-
la predstavitele obci, které jsou jeho Cleny. Z vlastni iniciativy se snazi plnit fadu tko-
18, které jsou mimo ramec jejich standardnich povinnosti. Chapou, Ze kazdé vylepSeni
prostiedi, ve kterém obc¢ané obci ziji, je velmi vitané. Dulezité je uvést, ze zejména
Vv poslednich letech se do vSech aktivit zapojuji vysokoskolsky vzdélani lidé, kteti maji
kvalitni znalosti o prubézné feSené problematice. Vyrazné se zvysila efektivita a také

kvalita spoluprace s podnikatelskym prostiedim.

Meéstsky tfad Luhacovice uskutecnil v roce 2014 prazkum vetejného minéni. Zajimaly
ho nazory obyvatel mésta a ¢leni MAS Luhacovické Zalesi, kterd hlavni rozvojova
témata by obcané chtéli, aby je mistni samosprava fesila. V dotazniku byly uvedeny
problémy, o kterych se ve mésté a okoli dlouhodobé hovofi. Z prizkumu vyplynulo,
Ze obcané¢ si pieji predev§im veénovat pozornost Upravam vetejného prostranstvi (21,2
%), dale si preji podporu aktivniho traveni volného ¢asu a cestovniho ruchu (20 %) a

podporu rekonstrukce budov obcanské vybavenosti (15,2 %).

Z provedené celkové socioekonomické analyzy vyplynulo, Ze v samotnych Luhacovi-
cich, v obcich, které jsou ¢lena MAS Luhacovské Zalesi a v neposledni fadé také na
uzemi Zlinského kraje, je nejvétsim problémem stale ubyvajici poCet obyvatel. Hlav-
nim divodem jsou piedev§im odchody mladych lidi (samotnych i s rodinami) do ji-
nych kraji, ve kterych maji vétsi zivotni a pracovni perspektivu. Nutné je také zminit,
pres nekteré dil¢i uspéchy, stile pietrvavajici problémy S nedostatecné rozvinutym

cestovnim ruchem v obcich regionu (mimo mésto Luhacovice).

Dalsi problémy je mozZné identifikovat podle nazort predstaviteli obci. Jednd se
zejména o Spatny stav budov vefejné spravy a obcanské vybavenosti, nevyhovujici
stav vefejnych prostranstvi, nedostatecnou podporu aktivniho traveni volného casu,

nevyhovujici technické vybaveni a infrastrukturu obci a Spatnou dopravni obsluznost.

Dle nazorti obCanti jsou nejvetsi problémy predevsim se Spatnym rozvojem primyslu a

podnikani, chybi dostate¢na podpora mistni produkce a zemedélstvi, neptizniva je také
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perspektiva pro mladou generaci, zejména nedostatek pracovnich mist, Spatnd bytova

politika apod.
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10 NAVRH PROJEKTU PRO PODPORU KULTURNIHO
CESTOVNIHO RUCHU MESTA LUHACOVICE

D¢je, uskutecnované v ramci vyvoje uzemi a obce, chdpeme jako proces probihajici v
Case. Kazdy proces ma svoji Casovou a objemovou komponentu. Mezi objemové
komponenty patii prostor, v némz se tzemi vyviji, i zdroje, které Cerpa, a energie, kte-
ré pro sviij vyvoj nezbytné potiebuje (Beran a Dlask, 2005, s. 20). Rozvoj cestovniho
ruchu ve mésté Luhacovice povazuji za zcela zasadni program a aktivitu, ktera méla a
bude mit i nadale z4sadni postaveni v rozvoji mésta a jeho okoli. Luhacovice jako
mesto s bohatymi lazenskymi tradicemi vyuziva vytvotfené¢ho dobrého image s cilem
zajistit trvale udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu, ktery je zékladnim piedpokladem
pro ekonomicky a socialni rozvoj mésta. Spole¢né s cestovnim ruchem je neoddélitel-
né spojena kultura. Skloubeni cestovniho ruchu a nabidky kultury v lazefiském mésté
Luhacovice je motivaci pro méstsky tfad, MAS Luhacovské Zalesi a dal$i organizace
pusobici ve mésteé k tomu, aby byl pro lazenské hosty vzdy k dispozici kulturni pro-
gram, piitazlivy pro znacnou ¢ast turistl, ktefi budou mit snadnéjsi volbu k navstéve

Luhacovic a jejich okoli.

Vizi je vytvofeni zajimavych projekti, které budou prezentovat Luhacovice jako meés-
to, jehoZ mottem je co nejvice a nejlépe pfipravit zajimavé programy pro Ceské i1 za-
hrani¢ni navstévniky. Proto bude usilovat o §ifeni informovanosti o mésté, 1azenistvi a
predev§im o moznostech pro turisty, ktefi se kromé& pozndvani lazenské péce nebo
béznych prohlidek zajimavosti, budou moci 1épe orientovat v dalSich nabidkach tak,
aby stranou nezistavaly i z prvniho pohledu méné atraktivni kulturni a spolecenské

akce nebo zatim mén¢ znamé pamatky.

Dilezitym tkolem je tedy zpracovani marketingové strategie véetné marketingového
planu, vymezeni cilovych segmenta turistt, na které¢ budou aktivity zaméteny. Dulezi-
té bude stanovit konkuren¢ni vyhody mésta oproti jinym subjektiim. Proto bude nutné
kromé& prazkumi z roku 2006 a 2013 provést dal§i prazkum, ktery bude zaméten na
hodnoceni soucasné kvality fizeni mésta a na jeho ukoly pfi zajistovani kulturniho

cestovniho ruchu.
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10.1 Podklady pro piedkladané projekty

V této kapitole prace predkladam dokumenty, které slouzily jako podklady pro projek-

ty podporujici kulturni cestovni ruch v Luhacovicich.

Uzemné planovaci dokumentace

Uzemni plan Luhacovice.
Uzemné analytické podklady.
Uzemni plany obci ve spravnim obvodu ORP Luhacovice.

Uzemni studie vyuziti rekreaéniho potencialu specifické oblasti Luhagovicko.

Strategické plany mésta

Strategicky plan rozvoje mésta Luhacovice na obdobi 2014 — 2020.
Statut lazetiského mésta Luhacovice.
Marketingova strategie rozvoje cestovniho ruchu mésta Luhacovice ve vazbé

na rozvoj cestovniho ruchu TO Zlinsko.

Dokumenty pro cestovni ruch a ochranu, idrzbu a rekonstrukci pamatek

Evropska charta mistni samospravy.

Zakon €. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci.

Zakon €. 123/1998 Sb., o pravu na informace o Zivotnim prostfedi.

Zakon ¢.128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni).

Zakon ¢.129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni).

Zakon ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti.

Zakon €.314/2002 Sb., o stanoveni obci s povéfenym obecnim Gfadem a stano-

veni obci s roz§ifenou piisobnosti.

Podklady ziskané terénnim prizkumem

Prizkum mezi obCany, podnikateli a navstévniky Luhacovic z roku 2006 a

2013.
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10.2 Cile projektu

Lazenstvi piedstavuje hlavni ekonomicky zdroj mésta, ob¢anu a ve velké mife podni-
katelského sektoru. Nezbytnou podminkou aby tomu tak bylo 1 nadale, je provést ana-
lyzu a na zéklad¢ finan¢nich moZznosti zabezpecit modernizaci méstského kulturniho
domu, zatraktivnit nabidku kulturnich programi, vytvofit podminky, aby byly
k dispozici prostory pro kongresovou a firemni turistiku. Zaroven vytvofit projekt na

dalsi rozsiteni cyklostezek v Luhacovicich a v jejich okoli.

Dosavadni aktivity mésta Luhacovice jisté nelze povazovat za nedostatecné. Obcané
meésta, a predevSim jeho navstévnici, z riznych diivodl srovnévaji kvalitu a nabidku
sluzeb Luhacovic s jinymi mésty v Ceské republice, které navstivili. Na zakladé zku-
Senosti si vytvaieji konecny obraz o mésté. Cilem je tedy dalsi zkvalitnéni nabidky
sluzeb zejména v useku traveni volného casu dospélych, déti a mladeze a také seniord,
ktefi se stavaji stale vyraznéj$i skupinou a stale vice vyuzivaji svlj volny cas
K cestovani. Cilem je zajisténi téchto sluzeb, do kterych by méla byt zahrnuta nabidka
predkladanych projekti. Dulezité v tomto ohledu je, Ze mé&sto Luhacovice nadéle pla-
nuje ud€lovat financéni granty ze svého rozpoctu pro zajmové organizace a spolky,

které ve mésté vyvijeji aktivni kulturni ¢innost.

Nejvétsim problémem pro mésto je tranzitni nakladni doprava, ktera probiha v t€sné
blizkosti lazeniského arealu. Jiz nékolikrat bylo navrhovano, aby byl vytvofen obchvat
meésta, ale feSeni se stale nenachazi. Méstu nepomaha ani soucasna legislativa, ktera
by umoznila téZkou dopravu z mésta vyloucit. Infrastruktura ma bezprosttedni vliv na

nabidku sluZeb a na jejich pestrost.

Meésto Luhacovice je charakteristické svou lazenskou nabidkou, kterd v ramci sluzeb
pro turisty zcela pievazuje nad ostatnimi aktivitami. Dilezité proto je najit hranici,
ktera bude nabidku sluzeb vyvazovat. Pokud ve mésté nebudou k dispozici rizné sluz-
by, kulturni programy, moznost zajisténi nadstandardnich ubytovacich sluZzeb a mnoha
doprovodnych sluzeb, tak pouze lazeniska péce v Luhacovicich nebude pro zajemce o
tuto 1écbu zajimava, protoze wellness sluzby zajistuje jiz v soucasné dobé dostacujici
pocet jinych zatizeni. Rozdil je pouze v poskytovanych lazenskych sluzbach podle

toho, jaké 1écebné programy jsou k dispozici.

Za timto ucelem jsou navrzeny C¢tyfi zdkladni body pro zkvalitnéni cestovniho ruchu

spojen¢ho s kulturnim vyzitim, tj. se zédkladnim cilem — efektivné propojit cestovni
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ruch s doptedu avizovanymi kulturnimi akcemi, které budou smérovany zejména na
regionalni kulturu, jeji historii, napt. folklor, dal§i hudebni formy, divadlo, na spojeni
kulturnich vystoupeni v historickych architektonickych pamatkach, které k tomu maji

technické predpoklady apod.

e Priorita 1: Tvorba konkurenceschopnych turistickych produktt pro rizné cilo-
vé skupiny.

e Priorita 2: Podpora rozvoje zakladni a doprovodné turistické infrastruktury.

e Priorita 3: Vytvafeni dobrého image regionu, marketingova podpora, marke-
ting produkta.

e Priorita 4: Rozvoj organizacni struktury cestovniho ruchu, rozvoj lidskych

zdroju a kvality sluzeb.

10.3 Analyza realizovatelnosti projekta

Zlinsky kraj je izemim se zna¢nou koncentraci pamatek, které zahrnuji vSechny sta-
vebni slohy (napf. velkomoravské, romanské, gotické, barokni atd.). Na jeho tzemi
jsou pamatky lidového stavitelstvi, cirkevni, pamatky zachycuji zplisob Zzivota
v uréitém vyvoji. V Ceské republice 1ze vieobecnd zaznamenat kazdoroéni stoupajici
trend o pamatky a kulturu. Luhacovice byly vyhlaSeny méstskou pamatkovou zénou
vyhlaskou Jihomoravského Krajského narodniho vyboru dne 20. listopadu 1999 (pro-
hlaseni uzemi historickych jader mést za pamatkové zony). Zlinsky okres, pod ktery
Luhacovice spadaji, ma nékolik vyznamnych marketingovych ryst. Piedevsim je to
Cistd, nepoSkozena a zachovald ptiroda. Okres ma silné kulturni a folklorni tradice a
venkovsky charakter osidleni. Diky lazefiskym zafizenim v Luhaovicich dominuje

lazenstvi a wellness turistika.

vvvvvvvv

a okoli vlastnimi auty, popf. autobusy s organizovanymi zajezdy a pobyty, seniofi ze
viech &asti Ceské republiky, totéZ plati o détech a Skolni mladezi, ktefi piijizdi do Lu-
hacovic a okoli za poznavanim v rdmci doplnéni Skolniho vzdélavani. Dalsi skupinou
jsou podnikatelé a manazefi. Piijizdi vlastnimi osobnimi auty, poptipad¢ po zeleznici
ptedevsim z profesnich divodi. Opomenout nelze lazenské hosty, ktefi patii do stied-

ni a vyssi kategorie hostil, vyuZzivaji nadstandardnich sluzeb.
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Luhacovice jsou nejen lazeiiskym méstem, ale jsou méstem, ve kterém se nachdzi
mnozstvi atraktivnich pamatek. Vedeni mésta jiz nékolik let vénuje velkou pozornost
analyzam cestovniho ruchu v celém komplexu s diirazem na spojeni cestovniho ruchu
s kulturou. Zejména v marketingové strategii cestovniho ruchu ve méstech Zlin, Luha-
covice a v turistické oblasti Zlinsko (ARC Mikulov, 2006) byla vypracovana velmi
podrobna analyza, ktera jiz tehdy piesné vystihla silné a slabé stranky, prilezitosti a
hrozby, které se Luhacovic dotykaji. Je nutné konstatovat, ze vétSinu uvedenych fakto-
i 1ze uvést také v soucasné dob¢. Piikladem mulze byt konstatovani, Zze Luhacovice
jsou mistem vysoké koncentrace turisti po cely rok, jsou vyznamnou zdrojovou oblas-
ti pro celou turistickou oblast, zejména pro mésto Zlin. Je zde vysoka koncentrace slu-

zeb pro zakazniky.

Lazeiistvi je produkt nadregiondlniho vyznamu. Mé vyborné piedpoklady pro rozvoj
produktu kongresové a firemni turistiky. Naopak slabymi strankami byly problémy
s dostupnosti mésta (odlehlost lokality v rAmci regionu i Ceské republiky), chybi pii-
mé napojeni na dalni¢ni systém a rychlostni silnice (tento problém se projevuje stale i
po deviti letech). Neni dostate¢né zhodnocena nabidka sportovnich aktivit a nabidka
pro rodiny s détmi (pietrva dodnes). Hlavnimi pfileZitostmi jsou intenzivnéjsi oslovo-
vani rodin s détmi, novych cilovych skupin vyZzadujici ubytovani ve ¢tyrhvézdicko-
vych hotelech. Rizikem je stale nizka uroven investic a tim zhorSovani zékladni a do-

provodné turistické infrastruktury.

10.3.1 Odhad poptavky a nabidky

Zakladnim ptedpokladem propoctu nabidky a poptavky zdjmu domacich 1 zahranic-
nich turisti jsou vzdy statistiky dlouhodob¢jsiho charakteru. Problémem mnohdy je,
ze jsou z ditvodii naro¢nosti zpracovani v mnoha piipadech neaktudlni, jsou to pouze
data pfedbézna, statistické odhady. V poslednich letech jsou nejpiesnéj$i a hlavné

srovnatelné statistické tidaje, které zpracovala renomovana agentura STEM/MARK.
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Graf 6 Nejvice navstévovana mista ve Zlinském kraji 2009 —

2015 (agentura STEM/MARK, 2015).

Roznov pod Radhostém 1 22,2
Kohutka / Javorka i 21,5
Zlin 1 15,1
Uhersky Brod 1 14,5
Valasské Klobouky | 12,6
Vsetin | 6,8
Valasske Mezifid | 6,7
Javorniky | 6,6
Luhacovice | 6,4
Brumov-Bylnice | 6,1
Uherskeé Hradisté | 4,9
Praha | 3,3
Brno | 3,1

Pustevny (Prostredni Becva) 3,1

Solan (Velké Karlovice) 3,0

Graf 6 zahrnuje statistiku vSech navstévnikd ve sledovanych lokalitach. Luhacovice se
nachazeji aZ na devatém misté se 6,4 % z patnacti sledovanych mist. Dalsi graf pre-
zentovany v souhrnném dokumentu agentury z pohledu turisty navstivenych mist fadi
Luhacovice na ¢tvrté misto s 11 %. Z hlediska jednodennich navstévnikti na desaté

misto s 4,9 %.

Nabidka a poptavka je analyzovana v Luhacovicich podle opakovatelnosti v ramci
periodickych Setfeni. Vysledky jsou zjiStovany na zakladé celkovych, mnohdy také
pouze dil¢ich vyzkumnych Setfeni. V nékterych priizkumech se jednd o mensi pocet
respondentt, takze vysledky slouZzi pro orientaci piedstavitelt mésta anebo piimo sub-
jekti, které si prizkum zadaly samy pro sebe, nelze tyto vysledky v nékterych pftipa-
dech zevSeobecnit. Pro zékladni orientaci jsou pfesto dostacujici. Protoze se jedna o
projekt, neni snadné co nejptesnéji urcit predpoklady pro zvySeni ndvstévnosti doma-
cich a zahrani¢nich turisti ve mésté¢ LuhaCovice a jeho okoli. NavsStévnost
v Luhacovicich siln€ zvySuji lazenisti hosté, kterych v roce 2013 bylo vice nez 30 tisic.
Do mésta Luhacovic piijizdi kazdoro¢né cca 20 — 25 tis. turistd, ktefi spojuji cestovani
S kulturnim vyzitim. DiileZité je pro zpracovani projektu prezentovat nabizené sluzby a

prostfednictvim cileného marketingu oslovit konkrétni cilové skupiny.

10.3.2 Marketingova strategie

Cilem marketingové strategie je predevSim vytvofit podminky pro dalsi rozvoj cestov-

niho ruchu ve spojeni s kulturnimi prozitky v ldznich Luhacovice a v okolnich obcich
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MAS Luhacdovské Zalesi. Zvysit troven nabidky sluzeb cestovniho ruchu, zejména se
zaméfenim na piipravu programii pro rodiny s détmi, seniory a pro firemni klientelu.
Ptestoze nabizené sluzby jsou na dobré urovni, je potieba hledat dalsi cesty pro jejich
rozvoj, reagovat na stale nové poptavky po novych nabidkach souvisejicich
s nevSednimi zazitky. Hlavnim strategickym cilem, ktery musi podpofit celkova mar-
ketingova strategie, se stava vytvoreni jesté kvalitn€j§i nabidky pro turisty, vyuziti
potencialu mésta, zvyseni jeho piitazlivosti. Projekt umistuje své feSeni do mist, ktera
maji predpoklad, Ze budou i nadéle sttedem pozornosti domdcich a zahrani¢nich na-
v§tévnikl. Stavajici nabidka je zatim dostateéné atraktivni z pohledu soucasnosti, ale
hrozi, ze v ptipad¢ stagnace by mohlo dojit ke snizeni zajmu turistli o Luhacovice jako

takové. Ne kazdy navstévnik Luhacovic je zakaznikem luhacovickych lazni.

Tvorba produktii cestovniho ruchu je vedena cilem stimulovat rozvoj kulturniho ces-
tovniho ruchu v Luhacovicich. K tomu také napomaha zajisténi kvalitnich stravova-
cich sluzeb, dostatek jejich kapacit zejména v hlavni letni sezoné. Podobné jsou ne-
zbytné kvalitni ubytovaci sluzby, které musi respektovat pozadavky a naroky piijizde-
jicich turistl. Nezbytna je taktéZz kvalitni €innost turistického informac¢niho centra,
které poskytuje informacni sluzby ve velkém rozsahu. Tvorba produktt se dotyka pre-
devsim lazenskych zafizeni, jejich management ma na starosti marketingovou a také
cenovou politiku a strategii. Na n€ navazuji méstem fizené organizace, coZ jsou napf.

kulturni dim Elektra, méstské knihovna, matetské a zédkladni Skoly.

Vzhledem k ekonomické situaci prevazné ¢asti turistii je nutné dbat na konkrétni ce-
novou vyvazenost a pristupnost cenové hladiny, kterou je ochotna vétSina navstévnika
mésta zaplatit. Zakaznici-turisté jsou ochotni pfiplatit si za nadstandardni sluzby, po-
kud budou opravdu nadstandardni a nebudou se za n€ pouze vydavat. Jedna se o velmi
citlivou cenovou politiku. Cast navitévniki se rozhoduje podle vyse stanovené ceny,
jeji hladinu srovnavaji s jinymi nabidkami.

Ur¢it cenu z marketingového hlediska neni snadné. Jeji vysi ovliviiuje nékolik faktord.
Vyse ceny motivuje zdjem ¢i nezdjem potencialniho kupujiciho. Z divodi zajisténi
jednoho objednaciho a zaroven distribu¢niho mista je doporuceno, aby tuto ¢innost
kompletné zajiStovalo Méstské turistické a informacni centrum Luhacovice, které je
&lenem Asociace turistickych informacnich center CR a je zatazeno v kategorii B. Ta-

to kategorie znamen4, ze turistické informac¢ni centrum ma regionalni ptisobnost.
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Nabidka produktti véetné uvedeni ceny bude uvefejnéna na internetovych strankach
mésta, turistického informaéniho centra. Daéle bude vyvoldno jednani
s managementem lazeniskych sluzeb, aby dalo souhlas k uvetejnéni odkazii na oboje
jmenované stranky ze svych internetovych stranek. Podobnou nabidku obdrzi cestovni
kancelare, které¢ nabizeji sluzby v doméacim cestovnim ruchu, taktéz v ptipadé zadjmu
ubytovaci zatizeni. Produkty bude mozné kupovat jako jednu sluzbu anebo jako zvy-
hodnény balicek sluzeb. Bude také mozné uplatiiovat tzv. skupinové slevy, které bu-
dou mit konkrétni doporucené limity poctu zicasténych osob pii jedné akci. Jejich
systém bude soucasti prezentovaného ceniku. Bude doporuceno, aby zastupci mésta
Luhacovice jednali se zastupci zfizovatell turistickych informacnich center ve Zlin-
ském kraji. Krom¢ Luhacovic je ¢leny celostatné certifikované Asociace turistickych
informacnich center CR dal3ich 15 center v kraji. Pokud bude o spolupraci zjem u
vice subjektt, je vhodné vazné uvazovat o pievedeni celé agendy na formu interneto-
vého prodeje. Levnéjsi variantou by urcité bylo odkoupeni licence na prodej vstupenek

nez vytvaret vlastni program.

Informacni sluzby poskytované turistickym informacnim centrem jsou v zékladni na-
bidce pro vefejnost bezplatné. Zakaznici plati pouze za nakup pohlednic, rtiznych
drobnych propagacnich predmétli, které charakterizuji oblast, ve které momentalné
travi ¢as. TIC neni komerénim subjektem, pokud ho nezfizuje podnikajici osoba. Pro-

voz dotuje jeho zfizovatel, v ptipadé Luhacovic mésto Luhacovice.

10.4 Cilové skupiny projekti

Rozd¢€leni navstévnikil je nutné na dvé hlavni cilové skupiny. Prvni jsou navstévnici
lazni, ktefi jedou do Luhacovic cilenég, vétSinou na doporuceni 1ékatti. Druhou sku-
pinou jsou navstévnici, kteti maji z4jem prohlédnout si prioritné mésto zpravidla

v kontextu s vybranou kulturni, sportovni nebo jinou spole¢enskou akci.

Do Luhacovic prijede kazdoro¢né 30 tis. pacientd mistnich lazni (ARC Mikulov,
2006, s. 10). Stanoveni poc¢tu navstévniki mésta bez prokazatelného poctu hostl
s lazeniskou péci neni téméi mozné. Pristupné statistiky prezentuji stale pocty hosti
Vv ubytovacich zatizenich luhadovickych lazni, Cesky statisticky Gfad tyto Gdaje také
neuvadi. Pfi uréovani poc¢tu navstévniki projekt vychéazi z primérného poctu vsech
navstévnikti Luhacovic, véetné téch, kteti travi ve mésté nékolik hodin bez ubytova-

ni.
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Projekty jsou smérovany na nasledujici skupiny zékazniki:

e Lazensti hosté, ktefi v laznich podstupuji 1écebné procedury na zakladé 1¢-
katskych doporuceni a hosté, kteti se ticastni lazenského pobytu jako samo-
platci.

e Individualni domadci turisté, kteti vyzaduji vyssi kvalitu sluzeb.

e Kolektivy v poctu nékolika malo osob (maximaln¢ do 10), zamétené na spe-
cializovanou turistiku (napt. cykloturistiku, jezdectvi, agroturistiku) a vyza-
dujici vyssi kvalitu sluzeb.

e Rodiny s détmi od 6 do 15 let, ¢ast z nich nevyzaduje vyssi kvalitu sluzeb,
zamétuje se na moznost vyuziti mistnich atraktivnich potadi a akci pro déti.

e Specializovana skupina seniorti — rada poznava historii mista, ve kterém po-
byvaji, vitaji nabidky na doplitkovy program ve wellness centrech S vyuzitim
riznych slev.

o Utastnici kongresové a incentivni turistiky — vyuZivaji predev§im domaci
firmy, obcas zahrani¢ni.

o Utastnici organizovanych zajezd Geskych cestovnich kancelafi a organizo-
vanych zahrani¢nich zajezdu.

o Utastnici cirkevni turistiky — preferuji riizné cirkevni akce, svatky, festivaly,

vyzaduji ptevazné kvalitni sluzby.

10.5 Popis navrhovanych projekti

Vétsinou je pravidlem, Ze management lécebnych lazenskych zafizeni ve spolupraci
S méstem piipravuje pro klienty 1azni jiz doptfedu standardné danou nabidku pro trave-
ni volného ¢asu anebo, po vzajemné dohod¢, specializovany program vybrany tzv. na
miru. Pro pfipravu nabidky produktd bylo rozhodnuto, Ze budou zaméteny priméarné
na dvé vékové skupiny, jeden projekt bude urcen pro rodiny s détmi do 15 let, dalsi
projekt pro seniory. Kone¢né tfeti projekt bude zaméfen na vSechny vékoveé kategorie
bez rozdilu véku. Cilem téchto projektl je zaujmout potencidlni navstévniky jiz pii
rozhodovani, zda travit volny ¢as v Luhacovicich, anebo si vybrat z jinych nabidek
dalsich meést. Jednotlivé skupiny potencialnich navstévniki jsou pocetné, ale

Z hlediska zajmi generacné velmi rozdilné.
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U skupiny rodin s détmi je pfedpoklad, Ze samoziejmosti bude moznost stravovani,
navstéva vybrané pamatky (zpravidla rodiny vybér omezuji, protoze vstupy jsou pro

pocetnéjsi rodiny finanéné naro¢né a asto odrazuji).

U skupin seniora je predpoklad moznosti cenové dostupného stravovani, podminky
k odpocinku pfi prochdzce méstem, seznameni se s historii mésta (seniofi radi navste-
vuji muzea, poslouchaji koncerty lidové hudby, navstévuji historické a kulturni pa-
matky). Z tohoto faktu také vychazi riiznoroda nabidka produktd. Snadné&jsi je situace,
pokud je program u obou skupin pfipravovan napt. po dohodé cestovnich kancelaii se

zastupci méstskych organizaci.

10.5.1 Festival détskych loutkovych divadel Luhacovice

Projekt na vytvoreni kulturni akce zaméfené primdrné na rodiny s détmi ,,Festival
loutkovych divadel Luhacovice™ se snazi navazat na tradici loutkového divadla, jehoz
pocatky se datuji do roku 1928, kdy vznikla prvni stala scéna takto zamétené divadelni
spoleénosti v Luhacovicich. V tehdej$i dobé ji organizovala Ceska sokolska spoleé-
nost. Divadelni ¢innost se rozvijela s prestavkami zptisobenymi 2. svétovou valkou a
nepfizni komunistického rezimu az do 70. let 20. stoleti, v roce 1980 byla ¢innost di-

vadla ukoncena definitivne.

Jak ukazuje pfitomnost, zanik kulturni tradice s hlubokymi koteny a likvidace loutko-
vé scény se stavd velkym omylem v historii mésta, jelikoz se tomuto uméleckému
oboru v poslednich letech dafi nabyvat znovu na vyznamu jako nedilné soucasti ¢eské

divadelni kultury.

Tradice loutkovych divadel pietrvava v soucasnosti na izemi Ceské republice piede-
vS§im v ¢eskych méstech, na 1zemi Moravy je spiSe ojedinéla. O to vice je tento pro-
Konkrétni podoba projektu by tedy zahrnovala tfidenni ptehlidku loutkovych divadel
z Ceské republiky a Slovenska, ktera by se konala v jednom z letnich mésict (Eerven —
cervenec), kdy v Luhacovicich probiha hlavni turistickd sezona. Byl by tak zajistén
potencidlni pfisun turistl i s ohledem na probihajici letni prazdniny $kolou povinnych
déti. Pfesné datum konéni festivalu je nutné zvolit také s ohledem na konéni jinych

vyznamnych kulturnich akci, které jsou ve mésté pravidelné potfadany.
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Festival by byl s ohledem na ro¢ni obdobi a vyuziti potencialu pési zony mésta situo-
vany do venkovniho prostoru, konkrétné na ulici Néabtezi, kterd lemuje tok mistni feky
Stavnice. Jedna se o klidnou &ast mésta, ktera je podobné vyuzivana pro konéni jar-

mark, trhii, pouti atd.

Prehlidka by zahrnovala inscenace profesionalniho i amatérského loutkarského uméni,
doptedu by byl stanoven program, v némz by byly Vv dopolednich hodinadch uvadény
predstaveni pro nejmensi divaky, v odpolednich hodinach pak hry zaméfené na starsi

déti. Navstévnici budou mit také moznost zavitat na divadelni dilny pro déti.

Organizaci festivalu budou mit v kompetenci zaméstnanci méstského turistického a
informacniho stiediska. Vstupenky budou v prodeji na jejich pokladné a v misté kona-
ni akce. Zajemci budou mit mozZnost zakoupit vstupenky na jednotliva ptedstaveni (50
K¢), za vyhodnéjsi cenu jednodenni (250 K¢) nebo tfidenni vstupenku (400 K¢&),

opraviujici drzitele k vstupu na veskera predstaveni po celou dobu konani akce.

10.5.2 Dny otevi‘enych dveii vyznamnych cirkevnich pamatek mésta Luhacovice

a jeho okoli

Druhym navrhovanym projektem je zaloZeni akce s ndzvem ,,.Dny otevienych dveti
vyznamnych cirkevnich pamatek mésta Luhacovice a jeho okoli®, ktera ma byt kultur-
né poznavaci, spolecenskou a vychovnou akci zaméfenou primarné na seniory. Smys-
lem konani je kaZzdorocni otevieni co nejvice zajimavych a vyjime¢nych sakralnich
pamatek, v nichz je uchovavano velké mnozstvi sbirkovych fondt a movitého kultur-
niho dédictvi mésta. Zakladni myslenkou je umoznit Siroké vefejnosti navstévu nej-
ruznéjSich pamatek, zejména téch, které jsou jinak bézné neptistupné. Zaroven bude
tato akce spjata také s poznanim piirodniho bohatstvi mésta Luhacovice a jeho bezpro-

stitedniho okoli.
V planu jsou dva druhy poznavacich okruhii s privodcem:
Maly okruh

Maly okruh bude zahrnovat nasledujici trasu po cirkevnich pamatkach Luhacovic a

jeho bezprostfednim okoli:

1. Zamecka kaple Svatého Josefa
2. Kostel Svaté rodiny
3. Kaple Svaté Alzbéty
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4. Kaple Augustinidanského domu
5. Kostel Svatého Martina v Pozlovicich
6. Kaple Svaté Anezky Ceské na Retechoveé.

vvvvvv

navstévniky i do méné frekventovanych lokalit. Jednotlivé zastavky malého okruhu

jsou vybrany také s ohledem na poznani luhacovské ptirody.

Casova délka malého okruhu je stanovena na 4 hodiny, trasa je dlouha piiblizné 9 Ki-
lometrd. Jednotlivé zastavky budou komentovany odbornym vykladem privodce, kte-
ry se bude vztahovat k historii mésta a cirkevnim pamatkam, které jsou soucasti absol-
vované trasy. Cena jedné vstupenky bude Cinit 199 K¢ pro dospélou osobu, 99 K¢ pro
deti.

Velky okruh

Velky okruh bude kromé¢ cirkevnich pamatek zahrnovat také seznameni se s 1é¢ivymi

minerdlnimi prameny, které jsou jedine€nym bohatstvim mistnich 14zni.

Velky okruh bude zahrnovat nasledujici trasu po cirkevnich pamatkach a léCivych

pramenech Luhacovic a jeho okoli:

Pramen Aloiska

Zamecka kaple Svatého Josefa
Pramen Svatého Josefa

Kostel Svaté rodiny

Pramen Dr. Stastného

Kaple Svaté Alzbéty

Pramen Vincentka

Kaple Augustinianského domu

© © N o gk~ 0w DN E

Kostel Svatého Martina v Pozlovicich
10. Kaple Svaté Anezky Ceské na Retechové
11. Pramen Novy Jubilejni

12. Pramen Ottovka.

Casova délka velkého okruhu je stanovena na 6 hodin, trasa je dlouha piiblizné 12

kilometra. Jednotlivé zastavky budou podobné jako v ptipadé malého okruhu komen-
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tovany odbornym vykladem privodce rozsifenym o informace tykajici se 1écebnych

prameni. Cena vstupenky bude ¢init 299 K¢ pro dospélou osobu, 199 K¢ pro déti.

Prohlidky cirkevnich pamatek budou organizovany zaméstnanci méstského turistické-

ho a informac¢niho stfediska, kde bude také mozné koupit vstupenky.

10.5.3 Kostymni spole¢nost priatel historie mésta Luhacdovice

Dal8im projektem je vznik sdruzeni ,,Kostymni spolecnost pratel historie mésta Luha-
covice®, jehoz ucelem bude organizace a uskutec¢niovani obecné prospéSnych aktivit
Vv oblasti rozvijeni vztahu ke kulturné historickému dédictvi, ochrana kulturnich hod-
not a udrzovani historického povédomi o vyznamné etapé vyvoje Luhacovic v obdobi

prelomu 19. a 20. stoleti.

Spolek bude usilovat 0 vytvareni, doplhovani a udrzovani rozsahlého fondu replik
historickych kostymii z obdobi ptelomu 19. a 20. stoleti, prezentaci historickych kos-
tymi formou piehlidek a privodi, porfadani doprovodnych kulturnich programt a
spoluprace s méstem a laznémi. Pro vyuziti kostymu je v Luhacovicich velky pocet
ptilezitosti (napf. slavnost Otevirani pramenti, hudebni festival Jana¢ek a Luhacovice a

dalsi).

Tato obcanska aktivita bude slouzit k reprezentaci a propagaci mésta a lazni, ke zvy-
Sovani atraktivity mista vici navstévnikiim Luhacovic, k ozivovani jeho kulturnich
tradic a vytvafeni obCanské spole¢nosti. Do této aktivity se zapoji obyvatelé mésta a
spolek tak bude slouzit jako néstroj reklamy, partner pfi spoluvytvafeni dobrého jména
a jedinecnosti Luhacovic. Kromé muzejnich vystav o d&jinach lazenstvi a divadelnich
a hudebnich vystoupeni a dalSich projektt se uskute¢ni komentované historické modni

prehlidky a projekt secesniho fotoateliéru, ktery bude pozdéji reprizovan.

Prvni akci tohoto sdruzeni bude vystava s nazvem ,,Navstivte ldzné pred 100 lety*,
ktera ma za kol pfibliZit navstévnikim dobu budovani modernich Luhacovic na po-
¢atku 20. stoleti. Vystava bude situovéana do prostoru haly Vincentka v lazeniském are-

alu. Akce se bude konat v mésici ¢ervenec 2016, cena vstupenky bude ¢init 150 K¢.
Spolek bude mit podobu neziskova organizace, ktera bude poskytovat na bazi volno-
casovych aktivit servis témto iniciativam, pomahat pfi organizaci podobnych spole-

¢enskych a kulturnich akci a ptedevsim pro n€ poskytovat historické kostymy.
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10.6 Organizace prubéhu projekti

Odpovédnost za plnéni celého projektu bude patiit méstskému afadu Luhacovice. Na
rozhodnuti zastupitelstva bude rozdéleni jednotlivych kol a povinnosti s himi spoje-
nymi. Pfedpokladem pro kvalitni priibéh je stanoveni pevnych termint plnéni ukold a
0sobni odpovédnosti povétenych zaméstnanct. Projekt v prezentované podobé se mu-
ze jevit jako jednoduchy a nepfili$ slozity, neni tomu tak. Je pouze popsan v hlavnich
bodech, bude déle rozpracovan ve spolupraci s dalSimi subjekty, kterych se problema-
tika tyka. Proto za cely projekt bude zodpovidat vedeni mésta, které zvazi dalsi parti-
cipujici subjekty. Vysledkem bude harmonogram jednotlivych ¢innosti a plnéni dil¢ich
ukola.

Je nutné veSkerou ¢innost skloubit s mnoha vetejnymi i soukromymi subjekty ve més-
té. Dilezitou tlohu proto bude sehravat management téchto subjektd, protoze bude
nutné zajistit mnoho ukold pocinaje od problematiky investic, jejich ziskani, zajisténi
vyrazné podpory malym a stfednim podnikatelim, ktefi v naprosté vétSing€ jiz nyni
zajiStuji sluzby pro turisty a hosty lazenskych zatizeni. Rozhodujicim tkolem bude
vytvofeni podminek pro vyuzivani dotacni a grantové politiky, kterd bude pro usku-
te¢néni mnoha dil¢ich produkt zdsadnim kritériem. Bude také nutné zabyvat se stan-
dardy kvality (norem ISO) ve stravovacich a ubytovacich zafizeni a v dalSich sluz-

bach.

Namétem na vyrazné zkvalitnéni veskerych turistickych, kulturnich, spolecenskych a
dalSich aktivit stoji tivaha, zda by nebylo mozné vytvofit v rdmci Luhacovic a MAS
Luhacovské Zalesi jednotnou agenturu, kterd by se specializovala na komplexni zajis-
téni propagace a prodeje produkti. Tim by se vyrazné sniZily naklady na zajiSténi ves-
kerych aktivit. Snaze by se tak kontrolovalo plnéni dil€ich ukoli, nebylo by nutné
zpracovavat jednotlivé zpravy organizaci (napf. vyrocni zpravy). Nelze nezastirat, ze
cely projekt bude vyzadovat maximalni nasazeni vSech osob, které se na jeho rozpra-
covani, nasledném plnéni a pribéznych kontrolach budou podilet. Je zde opravnény
pfedpoklad, Ze projekt bude dobie zvladnuty, protoZze ho budou rozpracovavat lide,

ktefi danou problematiku ovladaji.
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10.7 Casovy harmonogram projekti

Casovy harmonogram projektu piedstavuje presnd vymezené ¢asové obdobi, které

bude ptipadat jednotlivym etapam ptipravy projekti a jeho realizaci.

Ptipravné obdobi bude trvat jeden rok, a to od fijna 2015 do fijna 2016. V prvnim ro-
ce, ktery je stanoven jako ptipravné obdobi, bude vytvorena projektova skupina, ktera

bude mit za kol zpracovat projektovou dokumentaci, stanoveni odborné skupiny.

S tvorbou projektu a jeho planu bude vypracovana aktualizace harmonogramu a fi-
nanéni ¢asti programu a vyhodnoceni pfedchdzejicitho programu v navaznosti na pro-

gram jako celek.

Plnéni projektu a jeho planu bude hodnoceno v ro¢nich intervalech. V pisemné zpraveé
bude prezentovan stav plnéni ukoll, kvalita plnéni. Na zéklad¢ novych zjisténych in-

formaci bude vzdy provedena aktualizace dokumentu.

Vysledné zprava bude predkladana zastupitelstvu mésta. Zprava jiz musi obsahovat
provedenou aktualizaci vcetné zhodnoceni piipadnych finan¢nich dopadi. Ty budou

uvedeny v dodatkové ¢asti.

10.8 Financovani projekti

Pro rozvoj mésta a jeho propagaci je nezbytné mit k dispozici piehled 0 zajisténi fi-
nan¢nich prostiedkl na celkové marketingové a distribuéni naklady. K rozvoji kultur-
niho cestovniho ruchu jak pro domaci obyvatele, tak pro zahrani¢ni navstévniky, je
dilezita spoluprace Ministerstva kultury CR a Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Mi-
nisterstva by meéla tizce spolupracovat piimo i prostiednictvim svych ptispévkovych

organizaci.

Pro kulturu a cestovni ruch mtze byt klicova také spoluprace jejich kmenovych minis-
terstev a organizaci s nasledujicimi subjekty: Ministerstvo financi CR, Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR, Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR a Ministerstvo

préce a socialnich véci CR.

10.9 Vnéjsi vztahy a vazby

Pro plnéni kol vyplyvajicich z projektu jsou dilezité vnitini a vné&jsi vazby mésta

Luhacovice. Mésto Luhacovice je ¢lenem nasledujicich organizaci:
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Svaz mést a obci Ceské republiky — zajmové sdruZeni pravnickych osob.
Sdruzeni lazefiskych mist Ceské republiky — dobrovolna nevladni organizace
lazeniskych mést a obci, na jejichz uzemi se lazenska zatrizeni nachézeji a maji
schvaleny statut lazni.

Ceské 1azn& — salony Evropy, dobrovolny svazek obci Karlovy Vary, Frantis-
kovy Lé&zn€, Marianské Lazn¢ a Luhacovice — spolecné s dalSimi ldznémi
v Evrop¢ usiluji o spolecny zapis na Seznam svétového kulturniho a ptirodniho
dédictvi.

Asociace poskytovatelii socialnich sluzeb Ceské republiky — nezavislé sdruzeni
pravnickych a fyzickych osob registrovanych poskytovatelii socialnich sluzeb.
Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska — nevladni organizace,
Luhacovice jsou ¢lenem od roku 1991.

Sdruzeni obci Stfedni Moravy — dobrovolny svazek obci z Olomouckého a
Zlinského kraje. Zamétuje se na koordinacni a poradni funkce, usiluje o hos-
podaisky a kulturni rozvoj mést a obci v regionu Stiedni Moravy.

Mikroregion Luhacovské Zalesi — vznikl v roce 1999. K nému také nalezi
Mistni akéni skupina Luhacovské Zalesi.

Luhacovice byly ¢lenem Mikroregionu Zlinsko, které¢ ukoncilo ¢innost k 31.

12. 2013.

10.10 Propagace projekti

Hlavni propagace a reklamni aktivity v celostatnim rozsahu bude zajiStovana pro-

sttednictvim odborné agentury, kterda ma v této oblasti dlouholeté zkuSenosti. Kazda

organizace fizena méstem bude vychdzet z internich legislativnich ptedpist a pravidel

rozpoctd, kterymi se obce musi fidit.

10.10.1Lokalni viroven

Propagacni €innost bude v rdmci pracovni naplné plnit mistni turistické a in-
formacni centrum, které bude poskytovat informace lokalniho i regionélniho
rozsahu, protoze do TIC Casto volaji zajemci o informace tykajici se ubytovani
a moznosti nabidky programu navstévy kulturnich akci a pamatek.

Vytvoteni tisténych propagacnich materiali o Luhacovicich a nabidce mésta

tykajici se jeho propagace.
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Osloveni skolskych zatfizeni s nabidkou poznavacich programt, pofadani ex-
kurzi, vylet vCetné jejich kompletniho zajisténi.

Vyuziti mistni, regionalni a celostatni média se zadosti o prezentaci Luhacovic
a okoli v ramci jednotlivych médii.

Cestovni agentura Luhanka ptsobici v Luhacovicich bude vhodnou formou
nabizet pobyty v Luhacovicich véetné zajisténi programu na sportovni, kulturni

a spolecenské akce.

10.10.2Regionalni turoven

Zabezpeceni ucasti mesta Luhacovice na veletrzich cestovniho ruchu (Region-
tour a Go v Brné, Holidiay World v Praze a dal$ich).

Ucast s nabidkou produktii cestovniho ruchu na vhodnych akcich v ramci regi-
ont.

Osloveni podnikatelskych subjektll v regionu a nabizet jim vhodné prostory
pro kongresovou a firemni aktivitu.

Osloveni cestovnich kancelafi v celé Ceské republice, které se zabyvaji doma-
cim cestovnim ruchem a incomingovych cestovnich kancelati a agentur.
Zabezpeceni kvalitniho informacniho a navigaéniho systému v regionu a
Vv ulicich mésta.

Zajisténi pravidelného setkdvani s novinafi v regionu a vydavani pravidelnych

tiskovych zprav o ¢innosti mésta Luhacovice a jim fizenych organizaci.

10.10.3Celostatni uroven

V ramci své pracovni naplné bude turistické a informacni centrum mésta zajis-
tovat propagacéni ¢innost ve vztahu k dalsim ¢lenim Asociace turistickych in-
formacnich center CR.

Vytvoreni podminek pro zadani a nato¢eni kratkého spotu v televizi.

Vyuziti moznosti propagace, kterou bezplatné poskytuje vladni agentura
CzechRourism.

Vyuziti moznosti propagace, kterou poskytuje Asociace hotelli a restauraci

Ceské republiky.
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e Vyuziti propagace dalsich subjektii — ACK CR (Asociace cestovnich kancelaii
Ceské republiky), ACCKA (Asociace eskych cestovnich kancelaii a agentur),
SOCR (Svazu obchodu a cestovniho ruchu Ceské republiky) a dalsich.

10.10.4Mezinarodni uroven

e Internet a vlastni webové prezentace mésta Luhacovice a organizaci jimi fize-
nych.
e Vyuziti agenturu CzechTourism a jeji zahrani¢ni zastoupeni ve sveéte.

e Vyuziti geocachingu.

10.11 Zdhavodnéni prinosu projekta

Projekty byly vytvofeny na zakladé myslenky, ze Luhacovice maji bohatou historii,
soucasnost a pied sebou Casovy usek, ve kterém budou chtit prokazat, ze mésto je zi-
votaschopné i v budoucnosti. Projekty budou plnit také vzdélavaci funkei. Jejich hod-
nota spo¢iva v tom, ze zasahuji vyznamny segment trhu, pti¢emz se opiraji o nékolik

hlavnich cilovych skupin.

Z hlediska ekonomického pfinosu neni nutné se obavat, ze by byly projekty neuspés-
né. Zaprvé byly dobie zvazeny ekonomické a dalsi moznosti subjektt, které se na ném
budou podilet, byly zvazeny moznosti dota¢ni a grantové politiky, ktera je vzdy pro
kazdy subjekt pfinosem. PrestoZe investicni nadklady nebudou vysoké, bez podpory
z dotaci a granti se budou projekty hufe realizovat, proto je nutné zvazit, které akce
z predkladanych projektt bude ptipadné nezbytné odstranit. Dilezitou ulohu ma pod-
nikatelské sféra. V Luhacovicich je evidovano 1 594 ekonomickych subjekt. Celkem
74 % téchto subjektd jsou osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné. Dalsich 19 % jsou eko-
nomické subjekty, které eviduji do deviti zaméstnanct. K tomuto poctu je nutné piipo-
¢itat podnikatelské subjekty, které sice v Luhacovicich podnikaji, ale sidlo maji

V jinych méstech.

10.12 Analyza rizik p¥i realizaci projekti

Kazda podnikatelska ¢innost i ¢innost organizaci ve vetejném sektoru je vzdy spojena
s urcitymi riziky. Kazdy autor projektii a plant si je védom této skutec¢nosti. Do do-
kumentti proto dopliuje vzdy informace o moznych rizicich. Rizika vyraznym zptliso-

bem eliminuji vysledky projekt, proto je nutné, aby jejich autor nebo autoii dokazali
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tato rizika jiz dopfedu identifikovat a nasledné je eliminovat. Problémem je u mnoha
subjektt, ze kontroly nejsou provadény pribézné a ptipadné vznikly problém je identi-

fikovan uz ve fazi, ve které je velmi obtizna naprava.

Aby bylo mozné se ptipadnym rizikim vyhnout, k tomu jsou urcena nasledujici dopo-
ruceni:
e Bezpodminecné nutna je spoluprace veiejného a soukromého sektoru.
e Je nutné sladit pfedstavy o budoucim vyvoji projekti a jejich plnéni.
e Hned v poc¢atku ¢innosti musi oba sektory identifikovat nejpotiebné&jsi aktivity.
e Ur¢it odpovédnost jednotlivych osob za plnéni stanovenych ukold.
e Zajistit financovani projektd S pomoci dotaci anebo granti. Nepiijemna je ad-
ministrativni naro¢nost.
e Zavislost na dotacich a splnéni doby udrzitelnosti.
e Moznym rizikem je skuteCnost, ze mésto nema vlastni marketingovou spolec-
nost.
e Urcitym rizikem je provadéni nedlsledné kontroly postupujiciho plnéni dil¢ich

cil projektu.

10.13 Doporuceni pro zvladnuti pInéni projekta

e Prubézné plnéni rozpracovanych kol v projektech.

o Kontrola kvality komunikace pfi tvorbé a plnéni projektti v¢. pozadavku na
tzv. zpétnou vazbu.

e Nutnost aktualizace turistickych informaci o mésté. ZlepSit informovanost o
meésté.

e Sledovat koordinacni aktivity vSech zainteresovanych subjektt jako celek.

e Oslovit k zajisténi spoluprace subjekty ve mésté, které zatim staly stranou déni,

ptestoze maji ke spolupraci predpoklady.
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ZAVER

Ve své diplomové prace na téma Navrh katalogu projektti na podporu kulturniho ces-
tovniho ruchu mésta LuhaCovice jsem se v ramci teoretické ¢asti prace snazil popsat
teoretické aspekty cestovniho ruchu, analyzoval jsem roli kulturniho cestovniho ruchu
Vv rozvoji mest. Cestovni ruch, respektive kulturni cestovni ruch, je vyznamnym fakto-
rem regionalniho rozvoje, méa vysokou schopnost generovat zaméstnanost, ekonomic-

ky zhodnocuje ptirodni a kulturné-historicky potencidl daného mista.

Vyuzivanim kulturniho dédictvi dochazi k posilovani socialni soudrznosti, kdy jsou
podporovany lokalni iniciativy a posilovany integrity komunit. Kultura pfispiva
k budovani socialniho kapitalu regionu, a to ve vztahu ke vzdélavaci a osvétové funk-
ci, zejména kulturni cestovni primysl a kreativni odvétvi pfispivaji k socialnimu a
ekonomickému ristu. Nemén¢ vyznamnym poznatkem je potom fakt, ze cestovni ruch
a kultura podporuji partnerstvi mezi soukromym, vefejnym a neziskovym sektorem.
Kultura pomaha revitalizovat mésta a mistni uskupeni s nepfimym vlivem ve vykazo-
vani ptimych i1 nepfimych ziskll, zejména v pfipadé zndmych kulturnich center. Ces-
tovni ruch zlepSuje a rozviji vybavenost a troven vetfejnych sluzeb a piispiva k oziveni
folkloru a mistnich tradic. Celkové tedy zvySuje kvalitu Zivota a zivotni Groveii obyva-
tel v misté soustifedéni cestovniho ruchu. Teoreticka ¢ast prace podava také piehled
strategii a nastrojii podpory cestovniho ruchu a kultury v Ceské republice, které maji

pro potencialni rozvoj lokalit zasadni vyznam.

V analytické €asti prace je provedena socioekonomickd analyza mésta LuhaCovice se
zamé&fenim na oblast kulturniho cestovniho ruchu, zhodnocena role kulturnich pama-
tek a akci konanych ve mést¢ LuhacCovice. Kulturni pamatky Luhacovic miizeme
oznacit za atraktivni v celondrodnim meétitku. Jednd se pfedev§im o architektonicky
hodnotné stavby, které¢ do Luhacovic ptivadi turisty. Co se tyce kulturnich akei, jejich
mistni nabidka je pomérné Siroka, bohuzel opomiji vékové skupiny, kterymi jsou rodi-

ny s détmi a seniofi.

Dale byla vypracovana SWOT analyza, v ramci které jsou analyzovany silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby. Luhacovice jsou ptikladem mésta s velkym potencialem
pro rozvoj kulturniho cestovniho ruchu a to piedevsim diky svym lokaliza¢nim pted-
pokladiim, kterymi jsou krasné piirodni prostiedi a velky pocet kulturné-historickych

pamatek, které jsou v mimotradném souladu s okolni ptirodou. Velky potencial mésta
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Luhacovice vidim zejména v oblasti kulturni a poznavaci turistiky, cykloturistiky a

lazernistvi.

V ramci projektové ¢asti prace byl navrzen katalog projektd, které by mély pomoci
dal$imu rozvoji kulturniho cestovniho ruchu mésta Luhacovice. Projekty jsou konci-
povany S ohledem na vékové skupiny, na které neni soucasna nabidka primarné cilena,

tedy rodiny s détmi a seniory. Produkty zaméfené na tuto formu cestovniho ruchu maji

w7

Jak jiz bylo uvedeno vyse, dllezitym principem v oblasti rozvoje kulturniho cestovni-
ho ruchu je také partnerstvi soukromého a vefejného sektoru a také zapojeni Siroké
vetejnosti. Jedna se o spolupraci pii hledani novych moznosti rozvoje, feseni spolec-
nych problémd, pfedchdzeni potencidlnim problémim, dosahovéani spole¢nych cil.
Jde o koordinaci aktivit a ¢innosti v cestovnim ruchu, at’ uz se jedna piimo o poskyto-
vani sluzeb cestovniho ruchu, ¢i o spolupraci pii vytvareni strategickych a programo-
vych dokumentdl, potazmo i konkrétnich projektovych zamért. Diraz by mél byt také
kladen na dostate¢nou propagaci nabidky cestovniho ruchu, ktera je v praci rozebrana
na lokalni, regiondlni, celostatni a mezinarodni urovni. Nejen jeji dostatek, ale také
kvalita a vhodné forma miize mit pfiznivy vliv na dal$i rozvoj cestovniho ruchu a zvy-
Seni poctu navstévnikili, prodlouzeni jejich pobytu a ptipadné 1 zvySeni opakovanych

navstév tohoto regionu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

W

CR Ceska republika.
EU Evropska unie.
ETC European Travel Commission.

CHKO Chranéna krajinna oblast.

MAS Mistni ak¢éni skupina.
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj.
MK Ministerstvo kultury.

SWOT Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats.
UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.

UN(WTO) United Nations World Tourism Organization.
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