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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je vypracovani projektu pro zefektivnéni systémového procesu
baleni ve firm¢ Siemens s.r.o., 0. z. Elektromotory Mohelnice. Prace je rozdélena na dvé

¢asti — ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické ¢asti je zpracovana literarni reSerSe zamétena na problematiku logistiky, logis-
tického fetézce, outsourcingu logistiky, obalového managementu, kusovniki, informacnich
systémt, prvkl Stihlé logistiky a administrativy a projektového fizeni. V tivodu praktické
Casti je predstavena spolec¢nost Siemens s.r.o0., 0. z. Elektromotory Mohelnice. Dale tato
prace zohlediiuje analyzu soucasného stavu, na kterou navazuje konkrétni projekt, jenz si
klade za cil zefektivnit systémovy proces baleni, a to zejména diky aplikaci prvki Stihlé
logistiky a $tihlé administrativy. Prace rovnéZ zahrnuje i ekonomické zhodnoceni projektu

a rizikovou analyzu.

Klic¢ova slova: stihla logistika, stihla administrativa, obalova jednotka, informaéni systém

SAP, kusovnik

ABSTRACT

The aim of this master thesis is work out project for streamlining of Systemic Process
Packaging in Company Siemens Ltd., Branch Enterprise Electric Motors Mohelnice. The

thesis si dividend into two parts — part theoretical and part practical.

In the theoretical part is compile literature search focus on the issues of logistics, logistics
chain, outsourcing of logistics, packaging management, bills of material, information sys-

tems, element sof lean logistics and administrativ and project management.

In the introduction of the practical part is presented company Siemens Ltd., Branch Enter-
prise Electric Motors Mohelnice. Furthermore, this theses takes into account the analysis of
current situation, which is followed by the specific project. The goal of this project is crea-
te more effective systemic process of packaging, especially due to the application of ele-
ments of lean logistics and lean administrativ. The work also includes an economic eva-

luation of the project and risk analysis.

Keywords: lean logistics, lean administration, packaging unit, information system SAP,

bill of material
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UvVOD

Snizovani nakladi v nevyrobnich ¢innostech specializovanych vyrobnich podnikt se stava
stale Cast¢jSim zplsobem ke snizovani celkovych nakladii ¢innosti, které se podileji na
tvorbé ptidané hodnoty pro zadkaznika. Jednim z modernich trendt, kterym se firmy snazi
ke snizeni svych nakladu, je outsourcing urcitych specifickych ¢innosti. Firmy tak docili
toho, Ze se mohou plné soustfedit na svoji primarni vyrobni ¢innost, a zodpovédnost za
tyto outsourcované aktivity pienechaji specializovanym firmam. Dulezitym faktorem je i
vztah mezi samotnou firmou a jejimi zakazniky, jelikoZ pouze spokojeny zakaznik bude i

nadale odebirat vyrobky této firmy a bude ji generovat trzby, resp. zisk.

Outsourcing vSak sebou pifindsi 1 fadu nevyhod pramenici z oboru dané ¢innosti, jak sa-
motného vyrobniho podniku, tak i spolec¢nosti zastfeSujici outsourcované aktivity. Pro-
blém, ktery je v této praci fesen, souvisi s ndklady na baleni, a to jak s naklady vlastniho
baleni firmy Siemens, o. z. Elektromotory Mohelnice, tak s outsourcovanymi néklady na
baleni prostfednictvim firmy XY. Pravé tento fakt, ze proces baleni elektromotori je ¢4s-
tecné outsourcovan, se stal podnétem pro feseni, jak vySe nakladd na obalovy material, tak

celého systémového procesu baleni v prostiedi informaéniho systému SAP.

Teoretickd Cast této diplomoveé prace v sobé zahrnuje literarni reSers$i zamétenou zejména
na oblast logistiky vyrobniho podniku, pocinaje popisem jednotlivych prvkl logistického
fetézce, pres vyuZiti informacnich systému pro fizeni a fungovéani podnikové logistiky a
konce outsourcingem, jakoZto modernim nastrojem pro zvySovani konkurenceschopnosti
vyrobnich firem v 21. stoleti. Prostor je zde vénovan i problematice obalového manage-
mentu. Tematické okruhy tykajici se oblasti $tihlé logistiky a §tihlé administrativy, jsou

Vv teoretické Casti prace rovnéz uvedeny a podrobnéji popsany.

Prakticka ¢ast diplomové prace se vénuje firmé Siemens s.r.o., 0. z. Elektromotory Mohel-
nice. V tvodu je zminéna stru¢na charakteristika firmy Siemens Mohelnice véetné nejda-
néjsim zameéstnavatelim Olomouckého kraje. Dalsi ¢ast prace je vénovana analyze a zhod-
noceni soucasného stavu systémového procesu baleni. Pravé analyza soucasného stavu se
stala podkladem pro projektovou ¢ast, ve které bude snaha o uplatnéni vybranych principt
stihlé logistiky a $tihlé administrativy v problematice systémového baleni hotovych vyrob-
kt — elektromotort, jenZ firma Siemens s.r.0., od$t€pny zadvod Elektromotory Mohelnice

produkuje a zasobuje tak své koncové zakazniky po celém svéteé.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarnim cilem diplomové prace na téma ,,Projekt zefektivnéni systémového procesu
baleni ve firm¢ Siemens s.r.o., 0. Z. Elektromotory Mohelnice* je, jak jiz sdm nazev prace
napovidd zefektivnit systémovy proces baleni. Toto systémové zefektivnéni spociva
v komplexni praci v prostfedni informaéniho systému SAP. Tento cil diplomové prace byl
podminén celou fadou ¢innosti, po¢inaje definovanim kédu baleni (obalové jednotky) pro
nutnost zaloZzeni kmenového zaznamu v prostfedi informa¢niho systému SAP.
K jednotlivym kédim baleni byly nasledné sestaveny nestrukturované kusovniky obalové-
ho materidlu véetné€ potfebného mnozstvi pro optimalni kompletaci baleni, tj. takého bale-
ni, které bude pii minimalnich nakladech spliiovat dostate¢nou kvalitu z celé fady logistic-
kych hledisek. V kone¢né fazi bylo pro UspéSnou realizaci projektu zapotifebi nastaveni
vybérovych tabulek, které obsahuji celou fadu proménnych (tvar motoru, provedeni, za-

kazkové mnozstvi, atd.)

Mezi zakladni oblasti, dle kterych je v této praci posuzovana efektivnost systémového pro-
cesu baleni, a ve kterych se tato skutecnost promitne, patii napi. pocet reklamovanych oba-
materidlti koncové vyroby Siemens ¢i ndklady na obalovy materidl fakturované ze strany
firmy XY zastfeSujici ¢aste¢ny outsourcing baleni napf. v podobé kompletaci obalovych

jednotek. Pravé snizeni nakladi na baleni je stéZzejnim cilem této diplomové prace.

Teoretickd Cast této prace je zaloZena na metod¢ zpracovani literarni reSerSe Siroké Skaly
literarnich zdroja, které jsou doplnény o zdroje internetové. Metody zpracovani analytické
¢asti diplomové prace se opiraji zejména o dikladnou analyzu internich materialt spolec-
nosti tykajici se problematiky obalového hospodaistvi, oblasti baleni motori a zptsobu
prace ve vybranych modulech Vv prostiedni informaéniho systému SAP. Dale jsou zde vyu-
zity analyzy zaméfené na ndklady spoleCnosti spojené s procesem balenim a nechybi ani

analytické metody zaméfené na mapovani procesu.

V projektoveé ¢asti diplomové prace jsou zprvu vyuzity metody sbéru dat a udaji vztahujici
se k problematice baleni ve spole¢nosti Siemens, které jsou nasledovany metodami zamé-
fenymi na standardizaci administrativnich procesii — definovani kédt obalovych jednotek,
zalozeni kmenovych zdznamu a kusovnikli obalovych jednotek v prostfedni informaéniho
systému SAP. Vyuzity byly i metody vztahujici se k problematice projektového fizeni,

jejichz cilem bylo definovani a pfiblizeni samotného projektu.
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1 LOGISTIKA

V odborné literatuie, kterd se vénuje problematice logistiky, se lze setkat s celou fadou
definic tohoto pojmu. Stehlik a Kapoun (2008, s. 26) definuji logistiku jako systém hmot-
nych a nehmotnych retézcii tvorenych nasledujicimi komponenty, které jsou navzajem pro-
pojeny hmotnymi a informacnimi vazbami: doprava, manipulace s materidalem, skladovani,
baleni, uzemni rozmisténi, kontrola zdasob, dokumentace, informace, sluzby. Sixta a Macat
(2005, s. 25) se zase piiklanéji k definici, ktera fika, ze logistika je rizeni materialového,
informacniho i financniho toku s ohledem na vcéasné splneni pozadavkii finalniho zakazni-
ka a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materialu. Pri plnéni potieb findlniho
zdkaznika napomdha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim
zplisobem Fizeni viastni realizace potireby zdkaznika (pri vyrobé vyrobku), vhodnym pie-
mistéenim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni radeé i zajisténim likvidace

moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.

Ve své podstaté se logistika zamétuje na to, aby bylo sprdavné zbozi ve spravném mnozZstvi

doddno na sprdavné misto ve spravném case a za spravnou cenu. (Oudova, 2013, s. 8)

1.1 Logisticky rFetézec

Logisticky fetézec je mozné definovat jako soubor hmotnych i nehmotnych tokii, jejichz
struktura a chovani jsou odvozeny od hlavniho cile, kterym je uspokojeni potreby konecné-
ho clanku Fetézce. Udelem logistického fetézce je dat do vzajemnych souvislosti jednotlivé
¢innosti, které tvoti d&€jovy sled. Priklad logistického fetézce podniku je znazornén na ob-

razku 1. (Oudova, 2013, s. 13)

nakup
materialu

expedice

Obrazek 1: Priklad logistického retézce (Oudova, 2013, s. 13)
Pernica (2005, s. 209) zdaraziiuje vyznam hmotnych a nehmotnych aspektl logistického
fetézce, které jsou dynamickym propojenim trhu spotieby s trhy surovin, materiald a dild, a

které se vazi na konkrétni zakdzku, vyrobek, druh ¢i skupinu vyrobk:

e hmotna stranka logistického fetézce tkvi v uchovavani a premistovani véci schop-

né uspokojit danou potfebu kone¢ného zakaznika, tj. hotového vyrobku, anebo véci
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uspokojeni podminujicich — predev§im oballi, nedokonéeného vyrobku, dilt, za-
kladnich a pomocnych materiali a surovin nutnych k vyrob¢ a k distribuci hotové-
ho vyrobku,

nehmotna stranka spo¢iva v ptremistovani (popt. uchovavani) informaci potfebnych
k tomu, aby se uchovavani a pfemistovani vSech uvedenych véci ¢i pfemistovani
osob mohlo uskutec¢nit; dale souvisi s toky penéz (cash flow) fizenymi v zdjmu
udrzeni likvidity vSech ekonomickych subjektt podilejicich se na uspokojeni dané

potteby kone¢ného zakaznika.

Staisek (2007, s. 34) uvadi zakladni faktory, které maji p¥imy vliv na fizeni logistickych

fetézcl,, mezi které patfi:

111

zmeéna pozadavkii na zakaznické sluzby,

konkurencni tlak,

ménici se struktury nakladii,

tlak na lepsi celkovou vykonnost,

potreba zlepsit logistické systémy,

zmeény v regulaci systémii,

zlepsené moznosti komunikace diky vyvoji informacnich technologii,
tlak na snizovani odpadi,

zmény ve vytvareni produktit a procesii.

Podoby logistickych Fetézci

Oudova (2013, s. 13) rozliSuje tfi podoby logistickych fetézct — pofizovaci, vyrobni a dis-

tribuéni.

1.

3.

Porizovaci Fetézce — zahrnuji informacni a materialové toky spojené s pofizenim
materialu — od objednavky materialu u dodavatele pies jeho prepravu az po usklad-
néni a evidenci,

Vyrobni retézce — zahrnuji veSkeré Cinnosti souvisejici s vyrobou, véetné uskladné-
ni rozpracované vyroby a polotovart,

Distribucni retézce — zahrnuji prvky a ¢innosti, které zabezpeci cestu hotového vy-
robku od vyrobce ke kone¢nému spotiebiteli, piipadné dalSimu distribuénimu me-

zi¢lanku (napt. maloobchod ¢i velkoobchod).
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1.1.2 Prvky logistického Fetézce

V logistickém fetézci existuji dva druhy prvkil — pasivni a aktivni prvky.

1. Pasivni prvky — jsou véci, které probihaji logistickym fetézcem, jednéa se piede-

vSim o:

suroviny, zdakladni a pomocny materidl, dily, nedokoncené a hotové vyrob-
Ky, jejichz pohyb z mista a okamziku jejich vzniku pies rizné vyrobni a dis-
tribu¢ni ¢lanky do mista a okamziku jejich vyrobni nebo konecné spotieby,
predstavuje podstatnou ¢ast hmotné stranky logistickych fetézct,

obaly a prepravni prostredky, které podminuji pohyb vlastnich vyrobk, di-
14, popt. materialu nebo surovin,

odpad, vznikajici pii vyrob¢, distribuci a spotiebé vyrobk,

informace, jejichz pohyb ptedbiha, provazi a nasleduje pohyb surovin, ma-

terialu, dila a vyrobk, resp. pohyb penéz s nim souvisejici.

2. Aktivni prvky — jsou prostiedky, jejichz pisobenim se toky pasivnich prvka v 1o0-

gistickém fetézci realizuji; jejich posldnim je realizovat logistické funkce, tj. usku-

teciiovat posloupnosti netechnologickych operaci s pasivnimi prvky, konkrétné se

jedna o:

technické prostiedky a zarizeni pro manipulaci, prepravu, skladovani, bale-
ni a fixaci a dal§i pomocné prosttedky a zatizeni, které funguji ve spojeni
S potfebnymi budovami, manipula¢nimi a skladovymi plochami a doprav-
nimi komunikacemi,

technické prostiedky a zarizeni slouZici operacim s informacemi (s nosici
informaci), jako prostfedky pro automatické sledovani a identifikaci pasiv-
nich prvki, pocitace, prosttedky a sit¢ pro dalkovy pfenos zprav, udaji a
dat,

lidskou slozku, protoze logisticky fetézec je kombinaci technickych pro-

stiedkil a zafizeni spolu s pracovniky, ktefi je obsluhuyi, fidi, ¢i kontroluji.

(Pernica, 2005, s. 210-211)
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1.2 Logistika vyrobniho podniku

Zékladni ¢lenéni logistiky vyrobniho podniku vychézi ve své podstaté z obecného Clenéni
logistiky, ktera zahrnuje logistiku zasobovaci (nakupni), vnitropodnikovou (vyrobni), dis-

tribucni a reverzni (tzn. zpétnou) logistiku.
Zasobovaci logistika:

Zasobovaci logistika zprostfedkovava materidlové, informacni a finan¢ni vstupy do logis-
tického systému a poté idi tyto toky celym podnikem. Zasoby jsou ptitom velkou a nékla-
dovou podnikovou investici, proto problematika zasob a jejich optimalizace, véetné vhod-
nych metod fizeni zdsobovacich procesti v podniku, jsou nutnym piedpokladem efektiv-

nosti celého podnikového systému fizeni. (Rezag, 2010, s. 123)

Bobék (2002, s. 68) dodava, Ze kromé vysSe zminénych vstupi je poslanim zasobovani vy-
bér vhodného dodavatele, smluvni zajisténi dodéavek, jejich ptfevzeti a piijem, kontrola,
ulozeni do skladu, vychystani a vydej, zajisténi veskeré potiebné manipulace se zbozim, a

to vSe za podminky vysoké hospodarnosti.

Oudova (2013, s. 22) popisuje zadsobovani jako ustdleny proces skladajici se ze Sesti za-
kladnich krokti, kterymi jsou: planovani potieby materidlu, zajistovani materidlu, piijem
materidlu, skladovani materialu, preprava materidlu k vyrob¢ a vydani materialu do spotie-
by.

Reza¢ (2010, s. 123) definuje zasoby jako pohotovy zdroj, ktery neni v daném &asovém
okamziku pln€ vyuzivan a jeho vySe by méla byt tudiz stanovena tak, aby z ekonomického

hlediska umoZnovala co nejrychlejsi a flexibilni kryti budouci poptavky.
Oudova (2013, s. 23) uvadi zékladni ¢lenéni zasob, jenZ je reprezentovano jejich klasifika-

ci na béznou, pojistnou a technickou zasobu:

e beézna zasoba — pokryva potfebu materidlu v obdobi mezi dvéma dodavkovymi
cykly,

® pojistna zasoba — je vytvaiena za Gelem pokryti odchylek planované spotieby,

e fechnicka zasoba — pokryva potiebu nezbytnych technologickych uprav materialu
pted jeho pouzitim v rdmci vyrobniho procesu.

Dale se v logistické praxi lze setkat se zdsobou maximalni, minimalni a havarijni:

e maximalni zasoba — je ji dosahovana ve chvili pfijeti nové dodavky,
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e minimalni zasoba — stav zasoby pred piijetim nové dodavky,
e havarijni zasoba — vytvari se zejména v dulezitych provozech, kde by vycerpani

zasoby mohlo zptsobit znacné Skody ve vyrobnim procesu ¢i provozu.
Pro uplnost, Reza¢ (2010, s. 124) uvadi dalsi skupiny zasob dle jejich uéelu:

e zdsoby na cesté — nejsou okamzité k dispozici ani pro vyrobu, ani pro prodej,
e spekulativni zasoby — zasoby pofizené napf. s vyuzitim mnozstevnich slev,
e sezonni zasoby — shromazd’ovani zasob ve vhodném case, zpravidla podle ro¢niho

obdobi,
e mrtvé zasoby — zasoby, po nichz jiz relativné delsi dobu neni poptavka.
Vyrobni logistika:
Vyrobni logistika se zabyva integrovanym fizenim materialovych tokd ve vyrobnim pod-
niku tak, aby suroviny, material, polotovary a vyrobky prochéazely transformacnim proce-

sem s minimalnimi néklady, v nejkrat§im case a poZadovaném mnoZstvi. (Sixta a Macat,

2005, s. 56)

Bobak (2002, s. 96) uvadi hlavni cile vyrobni logistiky, jenz vychéazi z obecného vymezeni

ukolt podnikového vyrobniho planovani:

e optimalni vyrobkové a materialové toky,
e pracovni podminky vhodné pro pracovni silu,
e priznivé vytizeni ploch a prostori,
e vysokd pruznost pri vyuZiti budov, staveb a zarizeni.
Distribuéni logistika:
Cujan a Malek (2008a, s. 187) uvadi, ze v piipadé piimych dodavek piedstavuje u vyrob-

niho podniku distribuéni logistika spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a zakaznikem. Distri-

bucni logistika zahrnuje:

e skladovaci procesy,
e dopravni pohyb zboZi k zakaznikovi,
e souvisejici informacni ¢innost,

e kontrolni ¢innost.
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Cilem distribuc¢ni logistika je potom dodat zékaznikovi zbozi ve spravné dobé, na spravné
misto, ve spravném mnozstvi, V pozadované kvalité a vytvorit optimalni pomér mezi rov-
ni dodacich sluzeb a ji odpovidajici vysi nakladu.

Distribu¢ni fetézec potom plni celou fadou funkci, mezi které patfi:

e skladovaci — vyrovnavani rozdili mezi nabidkou a poptavkou vznikaji v disledku
nerovnomérnosti v poptavcee,

e vychystavaci — kompletace zasilek pro distributory nebo zédkazniky,

e konsolidacni — sdruzovani zasilek pro vice zakaznikl s cilem dosahnout lepsiho
vyuziti vozidel ¢i jinych prepravnich prostredki,

e manipulacni — nakladkové, vyklddkové a jiné manipulace s distribuovanym zbo-
Zim,

e prepravni — pfemisténi zbozi z mista vyroby do mista spotieby,

e komunikacni — vyména informaci pottebnych pro uskutecnéni distribu¢niho proce-

Su.
Reverzni logistika:

Reverzni nebo téz zpétnou logistiku 1ze definovat jako fizeni toku materiald, vyrobkl a
jejich ¢asti, u nichz dochazi ke znovu vyuziti ¢i materiadlovému zhodnoceni v souladu
S principy trvale udrZitelného zdroje. Podstata reverzni logistiky tedy spociva v fizeni toku
materidlii a vyrobki tzv. opaénym smérem, tj. od zdkaznika k vyrobci. Integruje v sob¢ dva

rizné pohledy:
e orientace na tok zbozi a vyrobkii od zdakaznika zpét k vyrobci v podobé reklamaci a

vraceného zbozi,

e zamereni se na vedlejsi produkty, kterymi jsou obaly a odpady.

(Oudova, 2013. s. 40-41)

1.3 Logistické naklady

Logistické naklady ptfedstavuji vyznamnou slozku celkovych nakladii. Jejich vySe se lisi
podle riznych odvétvi. Obvykle dosahuji vyse az 25 % celkovych nékladi, v konkrétnich
ptipadech mohou byt i vyrazné vyssi. Pohybuji se zpravidla do vyse 11 — 15 % hrubého
domaciho produktu. (Danék a Plevny, 2005, s. 11)
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Lambert (2005, s. 15) uvadi, ze koncepce celkovych naklada je klicem k efektivnimu tize-
ni logistického procesu. Podnik by se v tomto smyslu nemél zamétovat na jednotlivé izo-
lované ¢innosti, ale mél by se pokouset redukovat celkové ndklady logistickych ¢innosti.

SniZeni ndklada v jedné oblasti, mize vyvolat zvySeni nakladii v jiné oblasti.

Z hlediska finan¢niho fizeni maji vyznam nakladové vazby mezi riznymi slozkami logis-
tického systému (fetézce). ZvySeni zisku lze docilit tehdy, pokud napf. snizeni naklada
udrzovani zasob je veétsi nez zvyseni néklada v jinych funkénich oblastech logistiky nebo
pokud zlepSeny zakaznicky servis generuje celkové vySsi obrat. Ma-li byt analyza nakla-
dovych vazeb provedena znale a zkuSen¢, musi byt management schopen zjistit udaje o
nakladech jednotlivych slozek logistiky (naklady na logistické funkce, ¢innosti) a vysvétlit,

jak zmény v nakladech na urcitou slozku, popf. ¢innost ovlivni celkové naklady logistiky.

Logistika s nejmensimi celkovymi naklady je takovy stav, kdy se pfi dosazeni stanovené
urovné zakaznického servisu minimalizuje soucet vSech logistickych ndkladd, ptfi¢emz
celkové logistické naklady tvofi souhrn dil¢ich nakladd na jednotlivé logistické funkce —

operace, ¢innosti, procesy. (Rezag, 2010, s. 176)

Vsechny klicové logistické ¢innosti nemusi ve vyrobnich podnicich nutné spadat do kom-
petence utvara logistiky, pfesto vSechny vyznamné ovliviiuji logisticky proces jako celek.

Jde o nésledujici oblasti logistického systému:

e urover zakaznického servisu — dobry zakaznicky servis podporuje spokojenost za-
kazniki; je vystupem logistického systému; zabezpeCuje rovnéz podporu servisu,
poskytovani poprodejniho servisu a dodavky nahradnich dilt véetné jejich usklad-
néni,

e dopravni (piepravni) naklady — zajisténi prepravy zahrnuje vybér zplisobu piepra-
vy, vybér pfepravni trasy, zajisténi toho, aby vSe odpovidalo pravnim normam da-
ného statu, a kone¢né vybér dopravce; v porovnani s ostatnimi logistickymi aktivi-
tami doprava Casto piedstavuje nejvetsi samostatnou nakladovou polozku;

e ndaklady na udriovani zdasob — tizeni stavu zasob mé za ukol udrzovat takovou uro-
ven zasob, aby bylo dosazeno vysoké trovné zékaznického servisu pfi minimalnich
nakladech; do téchto ndkladl se zapocitavaji naklady na kapital vazany v zésobach,
skladovaci nédklady, naklady na pofizeni zasob a také naklady na likvidaci zastara-

1ého zbozi,
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skladovaci naklady — skladovani se vyznamné podili na tvorb¢ uzitné hodnoty pro-
sttednictvim Casu a mista; skladovani umoziuje, aby bylo zbozi vyrobeno a ucho-
vano pro pozdéjsi spotiebu; vznikaji v procesu skladovani a uskladnéni zbozi a ve
své podstaté jsou ovlivnény vybérem mista vyrobnich kapacit a skladi podniku;
mnozstevni naklady — maji svyj ptivod v mnozstvich, o ktera se jedna v toku mate-
ridlu; jsou to naklady spojené se zménami v nakupovanych mnozstvich a se zmé-
nami ve vyrobé, ¢i prodeji; primarnim cilem fizeni toku materialu je minimalizovat
manipulaci s materialem vSude tam, kde je to mozné,

ndklady na informacni systém — proces vytizovani objedndvek ptedstavuje systém,
ktery podnik pouziva k pfijimani objednavek od zakazniki, ke kontrole stavu ob-

jednavek a navazné komunikaci se zdkazniky. (Sixta a Macat, 2005, s. 90)

Cujan a Malek (2008b, s. 22-24) klasifikuji logistické néklady dle n&kolika kritérii a hledi-

sek:

zdkladni kategorie ndkladii — skupina takovych nakladu, které se pii zménach urci-
tych veli¢in chovaji podobnym zplisobem;

» fixni naklady — vznikaji pouzivanim logistickych kapacit (napi. dopravni a
manipulaéni prostfedky, pracovniky, budovy, vybaveni skladi, vypocetni a
komunikac¢ni techniku); nejsou zavislé na rozsahu vykonu za urcité obdobi,

» variabilni ndklady — vznikaji spotfebou urc¢itych vyrobnich ciniteld v pfimé
souvislosti s provadénim vykonti (naptf. pohonné hmoty, energie); lze je
pomérné snadno zjistovat a piifazovat k vykontim; jsou zavislé na rozsahu
vykont za ur¢ité obdobi,

druhové tiidéni ndakladit — tvori zaklad Ucetni evidence; déli naklady podle zdroje
jejich vzniku; skupiny nakladovych druht jsou dany platnou u¢tovou osnovou,

kalkulacni ¢lenéni ndakladii — umoziuje zjistovat a vyjadiovat souvislost mezi na-
klady a logistickym vykonem; vyuziva se jako ndstroj vnitropodnikového fizeni;
naklady déli podle jejich ucelu vynalozeni a ¢lenéni jednotlivych nakladovych po-

lozek vyplyva z kalkulacniho vzorce, pouzivaného v konkrétnim podniku.

(Cujan a Malek, 2008b, s. 24)
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1.4 Logisticky controlling

Logisticky controlling musi provadét, jako ostatni odvétvi controllingu, stalou kontrolu
hospodarnosti prostfednictvim porovnavani planu v oblasti logistickych ¢innosti se skutec-
nosti, a to tak, jak se skutecnymi logistickymi vykony, tak vzniklymi logistickymi naklady.
Logisticky controlling musi tdaje pofizovat, zhuStovat a jako relevantni informace pieda-

vat logistickému managementu. (Sixta a Macat, 2005, s. 290)

Cujan a Malek (2008b, s. 101) uvadi, Ze vysoka komplexnost logistickych systémi a ros-
touci naklady na logistické vykony zvySuji nutnost zavadéni cilového planovani, fizeni,
kontroly a koordinace dil¢ich tsekut logistiky. Tyto ukoly plni pravé controlling logistiky,

ktery mé provadét a zajistovat:

e permanentni kontrolu hospoddarnosti prostrednictvim porovnavani planu se skutec-
nosti u nakladii a vykonii,

e porizovani, zhustovani a poskytovani informact pro potreby rozhodovani.

Logisticky controlling pouziva (vytvari) ukazatele, kterymi Ize hodnotit logistické cile.
Nejdulezitéjsi ukazatele logistického controllingu jsou ukazatele hodnotici skladované a
prepravované mnozstvi, skladové a dopravni kapacity, doby skladovani a ptepravy a dalsi.

(Sixta a Macat, 2005, s. 290-291)

Ma-li logisticky controlling pracovat s ucelnymi ukazateli s vysokou vypovidaci schopnos-
ti, musi si soustavu ukazateli oddé€leni logistického controllingu zpravidla vypracovat sa-
mo. Pfed vypracovanim soustavy ukazatelli je nutné si definovat piedevSim nésledujici

parametry:

e rozsah ukolii, které musi logistika splnit (objem a struktura vykonii),
® pocet a kapacitu nositelii ukolit (pracovni sily, prostredky, vyrobky),

e casovy interval sledovani vzniku nakladi.

(Sixta a Macat, 2005, s. 292)
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2 STIHLA LOGISTIKA A PLYTVANI V LOGISTICKYCH
PROCESECH

Stihl4 logistika se spolu s materidlovym tokem soustied’uje na pohyb materialu a na infor-
macni tok. Cilem s$tihlé logistiky je zabezpecit co nejkratsi pribéznou dobu vyroby a to bez

zbyteénych zasob. (API — Akademie produktivity a inovaci, © 2005-2015)

2.1 Stihla logistika

Zestihlovani logistickych procesit znamend v prvé fadé aplikaci taznych (tzv. pull) principt
vSude tam, kde je to mozné a Gcelné. OdloZeni realizace logistické transakce az na oka-
mzik vzniku odpovidajici materidlové potfeby ma za nasledek nejen snizeni materialovych
zasob v logistickém fetézci a s tim souvisejici lepsi vyuziti dostupnych zdroji, ale i ome-
zeni nékladii na zbyte¢né manipulované, skladované nebo dokonce nakoupené ¢i vyrobené
polozky. Typickym piikladem Stihlého dodavatelského fetézce je koncept vyroby na za-
kazku, kdy velka ¢ast komponent finalniho vyrobku je zadana do vyroby nebo pofizovana
az po uzavieni zakaznické objednavky. SniZeni zasob a zeStihleni materidlovych toki ma
urcité pozitivni dopad na efektivnost podniku, na druhé strané v§ak nedovoluje zkratit do-
daci lhlitu pod urcitou mez, které je dana jak pribéznou dobou vyroby, tak moznostmi do-

davatell téch komponent, které jsou objednavany také v rezimu ,,na zakazku*.

Uplatnéni tahového principu tak vyzaduje odpovidajici reakci vSech prvkii dodavatelského
fetézce, které musi byt schopné pozadované polozky na zakazku dostatecné rychle vyrobit
nebo dodavku zajistit z existujici skladové zasoby. Stihlost dodavatelského fetézce ve
smyslu dosahované tirovné zasob proto nemiize byt nikdy posuzovana odd€len¢ od jeho
aktivity, tj. schopnosti uspokojit potiebu zakaznika nejen v mnozstvi, kvalité a cené, ale
také v ase. Stihla logistika tedy potiebuje takové systémy planovani a Fizeni zasob, které
dokézou zohlednit charakter vyrobku a na zaklad¢ dat pribézné ziskavanych od jeho odbé-

ratell vytvaret potfebné tahové signaly odvozené z aktuélnich potieb trhu.

Stihla logistika viak neznamena jen omezovani zasob (které leckdy neni mozné nebo ucel-
né), ale zejména lepsi organizaci vSech logistickych ¢innosti — fyzickou manipulaci pocina-
je a ziskavanim dat nezbytnych pro fizeni konce. Zavadéni principti §tihlé logistiky je proto
spojeno jak s aplikaci technologii automatické identifikace a mobilni komunikace (umoz-

fujicich zajistit efektivni realizaci materidlovych transakci 1 v podminkéach neautomatizo-
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vanych logistickych provozil), tak s postupnym rozsifovanim funkcionality stavajicich

podnikovych informaénich systému. (SystemOnLine, © 2001-2015)

Kosturiak a Frolik (2006, s. 29) uvadi jednotlivé prvky S§tihlé logistiky:

optimalizace logistické site,

spoluprace s dodavateli a odberateli,
management toku hodnot,

management dodavatelskych retézcii — SCM,
kaizen,

kvalita a standardizace logistickych procesii,
informacni a komunikacni systém,

TPM v logistice.

2.2 Plytvani v oblasti logistiky

Jirsak, Mervart a Vin$ (2012, s. 174-176) vyzdvihuji fakt, Ze nejen ve vyrobé, ale i

v logistice lze identifikovat tii zakladni druhy plytvani oznacované jako Muda, Mura a

Muri:

Muda — vznika z divodu, jako jsou:

nadprodukce: dodavka zdroji dfive nebo ve vétSim mnozstvi, nez je nutné
k okamzité spotiebg,

cekani: jakékoliv zpozdéni mezi ukoncenim jednoho procesu a zacatkem dalSiho,
nadbytecna doprava a manipulace: nadbyte¢na pieprava, transport zptisobujici rist
nakladu,

pohyb: nadbytecny pohyb zaméstnanct — chlize, premistovani, natahovani se,
zasoby: jakakoliv logistickd aktivita vyplyvajici z nadbyte¢nych zasob, tedy zasob,
které zékaznik nepotiebuje pravé ted’, nebo minimalnich pojistnych zasob, které
nejsou nutné k udrzeni stability vyrobnich procest,

prostor: mén¢ nez optimalni vyuziti prostoru v prepravnich a dopravnich prostred-
cich, skladech, apod.

chyby: jakakoli ¢innost, ktera vyzaduje pfepracovat, nadbytecné Gipravy a reklama-
ce.

nedostatecné vyuziti znalosti a dovednosti lidi: opomijeni zlepSovacich ndvrhi za-

méstnanct nadfizenymi, ptili§ uzké pracovni zaméteni a z toho vyplyvajici omeze-
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na moznost realokace zaméstnancli mezi vice pracovnimi stanovisti v rdmei vykon-

nostnich $pic¢ek v prabchu dne.

Mura — za plytvani v podobé Mura se oznacuje takové, kdy jsou nedostatecné provazany
na sebe navazujici interni i externi procesy, nasledkem ¢ehoz dochazi ke vzniku plytvani,

zejména potom u dvou stézejnich oblasti:

e informacni tok: mezi nejvyznamnéjsi plytvani Mura spojené s informac¢nim tokem
1ze zatradit neprovazanost tvorby predikci poptavky mezi jednotlivymi ¢lanky logis-
tického tetézce, jejimz disledkem byva jeji vysoka chybovost; dale se sem fadi in-
formace o vyrobnich a logistickych omezenich dodavatell, Zddnou nebo jen ome-
zenou znalost o zésobach mezi dodavatelem a odbératelem, vysledkem cehoz je
tvorba vysSich pojistnych zdsob a nizsi frekvence dodavek pii vétSich davkovych
objemech,

e /motny tok: plytvani uvedené v informacnim toku se piimo projevi v hmotném to-
ku, nicmén¢ i v ramci hmotného toku lze vysledovat plytvani vzniklé neprovaza-
nosti procest, jako je napf. pouzivani odliSnych standardl pfepravnich prostredkil
mezi dodavatelem a odbératelem, disledkem kterého pak musi dochazet
k piekladani materialu a zajisténi manipulace s vice druhy piepravnich prostfedki u

odbératele;

Muri — plytvani oznacované jako Muri je dano pietéZzovanim pracovnikd, byva velmi ¢asto
opomijeno a dokonce dochazi k jeho imyslnému vyvolavani pfi snaze o odstranovani Mu-
dy a zvySovani produktivity zdroju; tlak na vétsi vyuziti lidi 1 dalSich zdroja se vSak mtze
negativné projevit na kvalit¢ vystupii at’ uz v podobé zmetkovitych vyrobkii, nebo napft.
Cast¢jSich nehod pfi pretézovani pracovnikd.

2.2.1 Logistické procesy v plytvani

Jirsak, Mervart a Vin§ (2012, s. 177-184) uvadi 13 konkrétnich logistickych procest, u
nichZ dochazi nejcastéji k plytvani, konkrétné se jedna o:

reklamace — z charakteru reklamacniho procesu je zjevné, Ze jeho cilem je napravit chyby
vzniklé v pfedchazejicim vyrobnim nebo logistickém procesu; ¢astym zdrojem plytvani u

tohoto procesu byva nedostatecné provazani procesu identifikace vadného produktu u za-

kaznika, nasledné informovani dodavatele o zjisténi stavu a jeho autorizace k vraceni, na-
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planovani a uskute¢néni vraceni a ptipadné nasledné provazani s dodavatelem zajistujicim

testovani a servis vadnych produkti,

manipulace — ta byva povazovana za nejméné hodnototvorny proces; hlavnimi davody

jsou zlepsSeni kvality produktu nebo sluzby, sniZzeni nédklada a zkraceni prabézné doby,

skladovani, piijem a vydej do a ze skladové plochy — zasoby a jejich skladovani se uvadi
jako plytvani Muda, nicméné je ziejmé, Ze nelze kazdé skladovani povazovat za zbytecné;
hodnototvornou ve skladovéni Ize spatfit kromé technologickych pozadavka (jako je napi.
zrani, suSeni, atd.) pouze za ptedpokladu, Ze charakter dodavek od dodavatele ¢i z vyrobni

linky nejde sladit s poptavkou;

cross-dockové operace — cross-docking patii mezi Casté procesy vyuzivané k zestihleni
logistickych fetézct a k lepsi vytizenosti dopravnich prostfedkili; pfinasi hodnotu pro za-
kaznika obzvlasté dosazenim tuspor v dopravnich nakladech a zkracenim pribézné doby,

nicméné cela fada firem vidi v cross-dockingu plytvani,

administrativni tkony (clo, pojisteni) — administrativni tkony jsou do zna¢né miry dany
exogenn¢ a nelze se jim vyhnout, a tak se jedna o proces nezbytny, ptfi¢emz hlavnim davo-
dem je stabilizace daného procesu; pro redukci plytvani v administrativé se nejcastéji vyu-
ziva informacnich a komunikacnich technologii a racionalizaci obéhu dokumentd ve vét-
§im rozsahu — ve vysledku dochazi k omezeni nebo zcela k eliminaci papirové dokumenta-

ce,

konsolidace — proces konsolidace nahrazuje klasické ptimé dodavky a umoznuje zajisténi
vysokofrekvencéni dodavky na delsi vzdalenost pfi mnohem menSich dopravnich nakladech
nez bez aplikace konsolidace; vyuzitim procesu konsolidace dochazi k tisporam z rozsahu
a k redukci pribézné doby; hodnototvornost tohoto procesu je spatfovana ve snizeni nakla-

da na prepravu, diky vétsi ¢etnosti dodavek se pozitivni efekt dostavi i v poklesu zasob;

kontrola kvality a kvantity — pokud je kontrolovana variabilita kvality vystupti vyrobniho
procesu, napt. vzhledem k tvrdosti, rozmérim ¢i hmotnosti spravnym zplsobem, pak jiz
neni nutna duplicitni kontrola u odbératele; je dilezité, aby se firmy soustfedily na zajiSténi
kvality predchozich procest, aby nemuselo vibec k zZadné kontrole dochazet nebo jen

Vv omezené mife, a tim dojde k mnohem vét§Simu omezeni plytvani,

doprava — vétsinou firem je doprava povazovana za proces nezbytny, jelikoz se jedna o

moznost, jak stabilizovat proces dodani produktu, a také o zplsob pro zkraceni pribézné
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doby a dosahovani uspor z rozsahu; plytvani v oblasti dopravy dochazi nejcastéji tehdy,
kdy v disledku parametrizace dopravniho procesu dochazi ke vzniku plytvani nardstem
celkovych naklada z dGivodu nariistu zasob nebo Spatnym vytizenim dopravnich prostiedkt

vzhledem k hmotnosti i objemu nebo prodlouzenim pribézné doby,

nakladka, piekladka, vykladka — do zna¢né miry kopiruji tyto ¢innosti vlastnosti uvedené
u dopravy; nejcastéjSim druhem plytvani u nakladky, piekladky, popt. vykladky je plytvani
Muda — napft. v podobé ¢ekani dopravniho prostiedku na vyloZeni, resp. nalozeni, prodlou-
zeni prubézného Casu procesu z ditvodu realizace nakladky, resp. vykladky ze Spatné stra-

ny dopravniho prostfedku, pouzivani mén¢ vhodné manipulacni techniky atd.,

Fizeni pojistnych zdsob — pojistna zasoba byva Casto oznacovana za jasny a typicky priklad
plytvani; firmy dévaji ptrednost situaci, kdy spousti své procesy az v okamziku, kdy znaji
skute¢nou poptadvku a systém je nastaven tak, Ze se stihne zajistit materidl a vSe potiebné

pro kompletaci a zajisténi dané zakazky s nulovym rizikem chyb,

baleni — s balenim je v logistickych procesech predevsim spojena manipulacni, ochranna a
informacni funkce obalii; zdkladem procesu baleni je hledani kompromisu mezi zajisténim
dostatecné bezpec¢nosti materidlu pii prepravé a manipulaci, pii rychlé manipulaci a jesté
dosaZeni co nejvyssiho vytizeni dopravniho prosttedku; vSe zac€ina jiz pii vyvoji vyrobku a
obalu pro ngj a pokracuje vybérem vhodného piepravniho prostiedku — tyto uvedené pro-
cesy vyznamné ovliviiuji rozsah, Vv jakém baleni je hodnototvorny, nezbytny proces nebo

zda se jedna o plytvani

planovdni — na jedné stran€ planovani umoznuje sniZeni nakladi (napf. nastaveni struktury
materidlového toku sdruzenim homogenniho materidlu) a soucasné tak mulze dojit
k redukci prostoji, a tim také k redukci prubé€zné doby; na druhé strané samo planovani
muize byt vyznamnym zdrojem plytvani, napt. z divodii nutnosti opatfeni a zpracovani
velkého mnozstvi dat potfebnych k vytvaieni celé fady tabulek vyuZivanych jako podklady

pro planovani,

sdileni informaci s dodavateli a odbérateli — spoluprace s dodavateli a odbérateli umoznu-
je redukci Mudy, a to nejen zvySenim informovanosti podniku o aktualni situaci poptavky
na trhu, ale 1 pfesnéjSim kopirovanim skutecné poptavky; dochéazi k pfesnéj$imu progno-

zovani budouci poptavky a mensi chybovosti v dokumentaci spojené s doddvkami.
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3 STIHLA ADMINISTRATIVA A PLYTVANI V ADMINISTRATIVE

Stihla administrativa je dal$i z filozofii tzv. §tihlého podniku. Spolu se $tihlou vyrobou,
Stihlou logistikou, §tihlym vyvojem a celou fadou dalsich modernich konceptti zalozenych
na principech primyslového inzenyrstvi tvoti zakladni pilife konkurenceschopného podni-

ku v modernim manazerském pojeti.

3.1 Stihla administrativa

Vykladovy slovnik primyslového inZenyrstvi a §tihlé vyroby definuje Stihlou administrati-
VU (nebo téz lean administration) jako metodologii komplexniho zlepSovani administrativ-
nich procesu, kterd zefektiviiuje veskeré administrativni cinnosti a eliminuje v nich plytva-
ni.

Jejim cilem je vytvoreni efektivné a stabilné fungujicich procest, které umozni firmé do-
sahovat vysoké produktivity, pozadované kvality a maximalniho vykonu v rdmeci adminis-

trativnich ¢innosti v jakémkoliv procesnim ¢ase. (APl — Akademie produktivity a inovaci,

© 2005-2015)
Kosturiak a Frolik (2006, s. 35) uvadi jednotlivé prvky $tihl¢ administrativy:

e 5§ avizualizace,

e fymova prdce,

e management toku hodnot,

o efektivni management casu a porad,
e kaizen,

e procesy kvality,

o Stihly layout v administrative,

e standardizovanad prdce.
3.2 Plytvani v administrativé

Hlavni formy plytvani v administrativé jsou:

o nadbytek informaci, jejich piiprava a zpracovdani — vice informaci, nez zakaznik
potiebuje, nebo dalsi proces, zpravy a protokoly, které nikdo necte, zbyte¢né kopie,

informace, které jsou v daném Case nepotiebné,
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pieprava zbytecnych informaci — prenaseni dokumenta k podpisu, ke kopirovani,
noseni Sanont aj.,

zbyteény pohyb na pracovistich — lidé sedi ve vzdalenych prostorach, hledani pod-
kladti, nevhodny layout,

hledani, ¢ekani — nespolehlivi spolupracovnici, ktefi neplni terminy, nedostupnost
pfistrojt, faxy, e-maily, dopisy, ¢ekani na odpovéd nebo rozhodnuti vedouciho
pracovnika,

sloZité postupy nebo nesprdavnd prdace — byrokratické smérnice, Spatné nastaveni
software a jeho neznalost, psani nesmyslnych reportt, duplicitni zadavani informa-
ci, prelévani dat mezi riznymi programy,

zdsoby na stolech, v odpadkovych kosich a pocitacich, polozky ¢ekajici na zpraco-
vani, neptectené e-maily, podklady z ukonéenych projektl, nepotiebné databaze,
chyby — v papirech a v informacnich systémech, necitelné faxy, netplné specifika-

ce, chybna data, pravopisné chyby, nedostate¢né definované tkoly.

(Kosturiak a Frolik, 2006, s. 34-35)

3.3 Identifikace plytvani v administrativé

Identifikace a eliminace plytvani jsou samotnym zakladem $tihlé administrativy. Pti identi-

fikaci plytvan je doporuc¢ovan nasledujici postup, ktery se sklada ze tii fazi:

Vizualni (Visual Office Kaizen) — v této fazi se jednd o identifikaci plytvani tzv.
,pohledem*; nelze optimalizovat pracovis$té a pracovni proces, pokud nebudeme
mit na pracovisti poraddek, zavedené standardy apod.; v§imame si uspotradanosti
pracovisté, prehlednosti, oznacovani Sanont, pouZitelnosti, atd.; tato fdze souvisi
s realizaci pfedev$im metody 5S, tvorbou standard a zlepsenim vizualizace.
Procesni (Process Office Kaizen) — tato fdze se zamétuje na identifikaci plytvani
pfimo v administrativnich procesech (napft. proces standardizace, zpracovani zaka-
zek, fakturace, objednani vstupnich materiala atd.); divame se na jednotlivé proce-
sy dikladngji.

Produktova (Object Office Kaizen) — nyni optimalizujeme samotny produkt, kte-
ry dodavame zakaznikovi (internimu ¢i externimu); mize se jednat o nejriizné;si

reporty, prezentace, faktury, tabulky, atd.

(Bejckova, 2013)
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4 OUTSOURCING LOGISTIKY

Outsourcing je vymezovan jako smluvni vztah s externim podnikem, na jehoz zakladé je
na externi podnik odsunuta (vytésnéna) interni ¢innost (a zaroven odpovédnost) spojena

s obhospodarovanim daného zdroje. (Pernica, 2015, s. 1017)

Oudova (2013, s. 69) zase vymezuje outsourcing jako ¢innost, kdy se jedna o pieneseni
urcité ¢innosti z podnikové trovné na troven externiho dodavatele, tedy externi zajiSténi

sluzeb za uplatu. Dale k této definici ptiklada nazor, ze nejvhodnéjsi je vyuziti outsourcin-

gu pro rutinni a pravidelné opakované procesy.
Mezi nejéastéji vyuzivané sluzby v logistickém outsourcingu patii

o skladovani (formou distribu¢niho skladu, vefejného celniho skladu),
e vedeni skladu (skladovy informacni fidici software),

e paletovani zbozi, baleni, etiketovani,

e kompletace reklamnich predmetii,

o celni sluzby, zajisteni celniho dluhu,

e pojisteni zbozi ve skladu i pri preprave,

o distribuce zboZi,

e zpétné informace o dodanych zasilkach,

o preklddka zboZzi,

e manipulace s materidlem,

e preprava,

e planovani, rizeni a kontrola Vv dodavatelskych retézcich.

(Webst CVUT — Logisticky outsourcing, 2003)

Outsourcing ma své opodstatnéni, které se ovSem lisi podle jednotlivych trovni fizeni
V podniku. Na trovni strategického (dlouhodobého) fizeni je outsourcing uplatnén v sou-
vislosti s rozvojem pfidané hodnoty v ramci dalsiho rozvoje a posilovani konkurence-
schopnosti na trhu. V piipade, kdy ma podnik zcela specifické problémy a potiebuje na né
pruzné reagovat, je outsourcingové feSeni uplatiovano na trovni taktického tizeni. Pokud
se podnik pokousi o reorganizaci, zménu koncepce a buduje si tzv. novou tvar, hovotfime o

uplatnéni outsourcingu na urovni transformacniho fizeni. (Oudové, 2013, s. 70)
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Stehlik a Kapoun (2008, s. 197) uvadi divody jak pro outsourcing logistickych aktivit, tak

i divody proti tomuto druhu outsourcingu. Jejich shrnuti je uvedeno v tabulce 1.

Tabulka 1: Divody pro a proti outsourcingu (zpracovano podle Stehlik, Kapoun, 2008 s.
197-198)

Diivody pro outsourcing Diivody proti outsourcingu
e ocekavané snizeni nakladi e zavislost na partnerovi
e pokles narokl na fizeni e zvySeni rezijnich néklada
e urychleni vyvoje vyrobku e riziko pfi vybéru
e transparence nakladu e vysoké pozadavky na zabezpeceni
e niz§i personalni problémy e odliv know-how
o vyssi flexibilita e vysoky stupeii specializace
e snizeni technologického rizika e snizend moZnost kontroly

4.1 Prinosy a rizika outsourcingu

Oudova (2013, s. 71) na zaklad€ shrnuti hlavnich ptinosti vyplyvajicich ze zaclenéni out-

sourcingu do podnikové strategie, rozdéluje tyto pfinosy do tii kategorii:

o ckonomické piinosy — snizeni nakladi, mozny transfer fixnich ndkladt na naklady
variabilni,

e persondlni prinosy — vyuziti znalosti kvalifikovanych odborniki,

e vécné piinosy — sdileni rizik, zamétfeni podniku na hlavni ¢innost, zlepSeni opera-

tivniho fizeni, zvySeni objemu produkce.

Hlavnimi riziky jsou zna¢né zéavislost podniku na subdodavateli, pomérn¢ vysoké naklady
pfi zavedeni projektu, narist administrativy, moznost zneuziti dat a divérnych informaci,
ztrata kontroly nad kli¢ovymi zdroji nebo problematické vyhodnoceni finan¢niho efektu

spoluprace se subdodavatelem. (Oudova, 2013, s. 71)

4.2 Rozdéleni outsourcingu

ProByznys.info (2012) rozd¢€luje logisticky outsourcing do tfi stupni, které se 1i$i rozsa-

hem zajistovanych sluzeb:
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1) NejniZsi stupeii outsourcingu logistiky je 2 PL (second-party logistics), kdy zada-
vatelska firma objednéva sluzby u specializovanych firem, napt. dopravct. Tato
forma je vhodna pro malé podniky s jednoduchym dodavatelskym fetézcem.

2) UZsi formou spoluprdce je 3 PL (third-party logistics), kdy specializovana firma
realizuje ¢ast nebo cely dodavatelsky fetézec a zajistuje jeho vysledek. Tuto formu
spoluprace vyuzivaji v CR velké podniky, napi. automobilky a zahraniéni firmy.

3) Nejuzsi moinou formu partnerstvi piedstavuje 4 PL (fourth-party logistics), kdy
specialista prebirda kompletni optimalizaci logistického fetézce. Spoluprace zacina
zpracovanim logistického konceptu a poradenstvim. T&zisté ¢innosti je zaméteno
na vysledek svétené Cinnosti. Dodavatel 4 PL obvykle koordinuje vice 3 PL posky-

tovatelli. Tuto formu spoluprace mohou realizovat pouze silné a dostate¢né zkusené

logistické spolecnosti. VyuZzivaji ji pfedev§im velké nadnarodni korporace.

4.3 Poskytovatelé logistickych sluZeb v oblasti outsourcingu logistiky

V Ceské republice existuje cela fada specializovanych ¢eskych i mezinarodnich firem, kte-
ré zajisStuji logistické sluzby — mezindrodni a vnitrostatni pfepravu, zasilatelské sluzby,

skladovani a ostatni dopliujici logistické ¢innosti.
V oblasti dopravy:

e zahranicni — Dachser, DB SchenkerPPL, DHL, Gebriider Weis,
e (Ceské — KD Transport - Olomouc, CZ Logistics, Bohemia Cargo, CSAD - Uherské
Hradisté, ICS - International Cargo Services apod.

Poskytovani skladovych sluzeb:

e Ceské — Dexion - Praha, esa - Logistika Praha, skladovy areal Ri¢any u Prahy, PRO
MAN Chrudim.

Implementaci ¢arovych kodi a tisk etiket pro logistiku:
e Eprin, Kodys, ICS, Etigraf a Datascan.

(ProByznys.info, 2012)
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5 LOGISTIKAYV PROSTREDI INFORMACNICH SYSTEMU

Informacni systémy hraji velmi dualezitou roli v logistice, protozZe jejim pouzitim lze reali-
zovat zakladni logistické mysSlenky a to na vSech logistickych trovnich. Logistické systé-
my jsou zalozeny na flexibilni odezvé a neustalé obméné za Gcelem dosazeni elementar-
nich logistickych cilli a to ve vSech odvétvich logistiky (vyroba, distribuce, administrativa,
prodej atd.) a proto pouziti informacnich systémt umoziujici okamzitou reakci je nezbyt-
né. Vysoké prvotni investice do informacnich technologii maji brzkou navratnost a je nut-

né si uvédomit, Ze se daji vyuzivat kdekoliv a kdykoliv. (Sliva, 2011)

5.1 Podnikové informacni systémy

Podnikovy informacni systém ERP (Enterprise Resource Planning) je pfeduren pro pod-
poru planovani a fizeni vSech hlavnich procesti v podniku. ERP systémy vzhledem ke
svym vlastnostem, kterymi jsou strukturdlni flexibilita, univerzalnost a podpora podniko-
vych procesi, tvoii zaklad informa¢niho systému podniku. ERP systém Ize ¢lenit na jed-
notlivé funkéni moduly (vyroba, logistika, finance, personalistika apod.), které¢ je mozné
dale upravovat a ptizpiisobovat pozadavkiim daného podniku. Vznikne tak feSeni pro dany
podnik, které je schopno efektivngji podporovat fizeni veSkerych podnikovych procest.
Toto vétsinou probiha jako jedna ze zékladnich projektovych ¢innosti pfi implementaci do
informac¢niho systému podniku. Uvedené moduly tvoii zdklad ERP systému, na ktery je
mozné piipojit 1 dalsi moduly jako BI (Business Intelligence), jako manazerskou nadstav-
bu, CRM (Customer Relationship Management) pro fizeni vztahii se zdkazniky, a SCM
(Supply Chain Manegement) pro fizeni dodavatelskych fetézc. ERP systémy, v ramci
zefektivnéni informacnich tokl, umoziuji sdilet data, postupy a jejich standardizaci v ce-
1ém podniku, ¢imz poskytuji potfebné informace v redlném Case vSem zainteresovanym
uzivatelim na vSech urovnich. Tim soucasné dochazi i k zrychleni, zefektivnéni a zauto-
matizovani podnikovych procesti. Podnikovy ERP systém poskytuje vystupy vcetné gra-
fického zpracovani, které slouzi managementu k vyhodnoceni vykonnosti podniku, k zis-
kavani informaci o zékaznicich, Kk ziskani podkladi pro planovani a fizeni podnikovych

procesu. (Lukoszova a kol., 2012, s. 103-104)

5.2 Informacni systém SAP R/3

SAP R/3 je integrované feSeni zalozené na tiivrstvé architekture klient-server. Konkrétné

se jednd o server grafického uzivatelského rozhrani (GUI), aplikacni server a databazovy
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server. To znamen4, ze veSkerad data (programy, nastaveni systému ¢i aplikaci) jsou uloze-
na na databazovém serveru a z néj jsou také nacitana. Jednotlivé aplikace (finan¢ni ucet-
nictvi, logistika aj.) jsou zpfistupnény na jednom ¢i vice aplika¢nich serverech. Uzivatelské
dialogy jsou pak vykreslovany prezentaénim serverem, ktery je vzdy instalovan na osob-

nim pocitac¢i uzivatele. (Maassen a kol., 2007, s. 47)
Tento systém je vysoce prizplisobitelny pozadavkim jednotlivych zédkaznikli na zaklade
vlastniho programovaciho jazyka ABAP. SAP R/3 je uspofadan do jednotlivych funk¢nich

modult, které pokryvaji veskeré typické funkce v podniku. Zahrnuje napt. moduly:

o Ucetnictvi (FI), e Materialové hospodarstvi (MM),
e Controlling (CO), e Rizeni lidskych zdrojii (HR),

e Prodej a distribuce (SD), e Rizeni jakosti (OM),

e Planovani vyroby (PP), e Udrzba (PM)

(SAP Ceska republika, © 2013)

®

Obrazek 2: Informacni systém SAP —10go
(SAP Ceskd republika, ©2013)

Nyklicek (2012, s. 29-31) uvadi 4 obecné moznosti pfizptisobeni systému:

e customizing — pomoci tohoto nastroje je mozné upravit standardni dodané funkcio-
nality nezavislé na podniku tak, aby odpovidaly poZzadavkiim konkrétniho podniku;
customizing Vv podstaté obsahuje seznam ¢i strukturovany plan nastavitelnych pa-
rametrli ¢i proménnych,

e rozsireni standardu SAP — jedna se o specialni pfipravena mista ve zdrojovych tex-
tech programii, nabidek a dynamickych programt, do kterych mtze zakaznik vlozit
kod se svoji vlastni logikou.

e zména standardu SAP — Gpravy samotného standardu SAP predstavuji hluboko za-
sahujici zptisob zmén; v tomto pifipad€ jsou totiz ménény piimo ¢asti programil a

datové objekty standardu; je-li to vS§ak mozné, je vhodné se tivaham o zménach
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zdrojovych kodu standardnich programii vyhnout, nebot’ takové upravy vyzaduji
skutecné hluboké znalosti tabulek a datovych struktur systému SAP,
e vlastni vyvoj — jedna se o vytvofeni vlastniho reportu, za pomoci vyuziti programo-

vaciho jazyku ABAP.

Kazdému uzivateli systétmu SAP je pfidéleno jedinecné uZzivatelské jméno, se kterym se
musi do systému piihlasovat. Teprve po piihlaseni je schopen se systémem pracovat. UZi-
vatelské jméno je vSak pouze jednou soucasti kmenovych dat uzivatele, obsahujicich jak
personalni data uzivatele, tak i vybrana nastaveni specifickd pro uzivatele. Timto zpliso-
bem nejsou definovéna pouze data tykajici se dané osoby, ale soucasné i data urcujici jeji
opravnéni ke spousténi riznych transakci. V zévislosti na pozici, kterou tento uzivatel v
podniku zastava, a na okruhu jeho plisobnosti jsou mu zpiistupnény (povoleny) potiebné
transakce (coz je pozitivni pfistup). Tento zplisob pfidélovani opravnéni je smysluplny z

nékolika duvodu:

e kazdy uzivatel smi mit ptistup pouze k t€ém datim, ktera ke své praci potiebuje,

e dodrzeni principu "étyt o¢i“, nikdo by nemél mit tak vysoka opravnéni, aby mohl
svoji praci kontrolovat, ptipadné schvalovat,

e urcité podnikové funkce (napt. nakup) se vztahuji pifimo k ur¢itym osobam a jsou

takto v systému zaloZeny.

(Nyklicek, 2012, s. 31)

52.1 Modul MM

Materiadlové hospodaistvi, zkracenym oznacenim ,,MM* (Material Management), je plné
integrovany modul informacniho systému SAP do ostatnich komponent fizeni podniku.
Tento modul v ramci logistiky pokryva vSechny ¢innosti materidlového hospodaistvi od
materidlovych dispozic pies ndkup az po evidenci zasob a spravu jednotlivych skladovych
mist. Logistické aplikace v prostfedni IS SAP, jsou zaclenény do logistického modularniho
fetézce, ktery vyuziva riznorodost vSech jeho funkci a umoziiuje tak splnit zcela individu-
alni pozadavky zdkaznikli popft. jednotlivych uZivatelli systému SAP. Zasluhou integrace
aplikaci vznika informacni sit’, ktera v kazdém okamziku zptehledituje materidlové procesy
a aktualni informace ze specifickych uzivatelskych hledisek. Dovoluje aktivni zasahy, jed-
noduse a bezprostfedné zobrazuje vSechny relevantni odchylky. SAP umoziuje kratkodobé

analyzovat dusledky na tok materialu a rychlou reakci ménit dispozice v zajmu jejich pii-
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zpuisobeni situace na trhu. Modul ,,MM* v prostiedi IS SAP pokryva nésledujici oblasti

podnikovy procesii:

o fkmenova data materialii a dodavatelii, doplnkové informace k nakupu,

e planovani potreb,

e nakup a porizeni materialii nebo sluzeb,

e vedeni skladovych zasob a pohyby materialu (prijmy, vydeje, preskladnéni),
o Jizeni skladu,

e inventura,

o logisticka likvidace doslych faktur,

o Jogisticky informacni systém (reporting).
(Kourilek, 2009, s. 31)
Organizacni struktura podniku v modulu MM:

Pro korektni realizaci procesti materialové hospodaistvi je nutno vyuzit pfifazeni k né&jaké
¢asti organizaéni struktury podniku nadefinované v modulu MM. Organizacni jednotka se
definuje v customizingu. Organiza¢nimi jednotkami materialového hospodaistvi jsou napf.
,,zavod™ a ,,sklad*.

»Zavod® ve vétsiné piipadii definuje podnik, pobocku nebo vyrobni divizi. ,,Sklad* je or-
ky prostor, ve kterém dochazi k realizaci logistickych procest, jako je napf. piijem, vydej
apod. Dalsim prvkem organizacni struktury je ,,Nakupni organizace®. Tato ¢ast struktury je
mistem, kde se odehravaji procesy potizeni materidlu a potizovani dat nakupniho odd¢leni.
,»Nakupni organizace* muze byt tzv. ,,Skupina ndkupu®. Toto ¢lenéni pak mtiize slouzit j
prerozdéleni odpovédnosti za urcité oblasti nakupu nebo pii volbé aportovacich uloh jako

filtra¢ni kritérium. (Koutilek, 2009, s. 31-32)
Kmenovy zaznam:

Kmenovy zdznam materialu slouzi k zadani vSech potifebnych informaci pro popis dané¢ho
materidlu. Jelikoz je IS SAP integrovanym systémem, slouzi tyto informace pro rizné mo-
duly a kazdy z nich vyuziva jejich urcitou ¢ast. Neni tedy jiz nutné vytvaret nékde jinde
Vv systému SAP dalsi popis toho stejného materialu. Kmenovy zdznam materialu je struktu-

rovan formou jednotlivych pohleda (zalozek) z nichz kazdy je logicky ptifazen pro zadani
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dat né¢jakému odd¢leni, ktera je mtizou vyplinovat nezavisle na sob¢ a je tedy mozné zajistit
a pozadovat odpovédnost za tato data pravé konkrétnim odd€lenim. Jednotlivé pohledy
(zalozky) lze aktivovat v customizingu a jejich potieba je zavisla na definici dal$ich podni-
kovych procest v prostiedi IS SAP. Tedy pokud existuje proces, ktery pro svou realizaci

potiebuje informace z konkrétniho pohledu, musi byt tento pohled nadefinovan a zalozen.
(Koufilek, 2009, s. 32-33)
Druh materialu:

Vyznamnou mérou se na potiebné Skdle pohledi v kmenovém zdznamu materidlu podili
jeho zaclenéni v ramci ,,Odvétvi a ,,Druh materidlu®. V celé fad¢ podniki totiz existuje
velké mnozstvi materidlii s naprosto odliSnymi vlastnostmi a pouzitim. Vyskytuji se zde
materialy vyhradné nakupované od jinych dodavateld, materialy v podniku fyzicky vyra-
béné a dale prodavané, neskladové materidly (napf. energie), odpady, ale také sluzby, jenz
jsou v modulu MM rovnéz vedeny. Ve své podstaté se tedy jedna o to, Zze zvoleny druh
materialu je hlavnim fidicim kritériem pro ¢lenéni a vlastnosti materialu. Na trovni ,,Druh
materialu“ se také definuje zpisob fizeni ceny, tzn., zda materidl bude hodnotové ocenén

cenou standardni nebo variabilni:

o standardni cena:
» veskeré materialové pohyby probihaji ve standardni cené¢,
» odchylky se uctuji na ucty cenovych rozdila,
» je mozné kontrolovat zménu ceny,
e variabilni cena:
» hodnota pfijimaného materialu se piebira z dokladd k pfijmu (napt. objed-
navka),
» cena v kmenovém zaznamu se upravi dle primérné hodnoty nové zasoby,

» cenové odchylky v podstaté neexistuji (pouze ve vyjimecnych piipadech),
(Koutilek, 2009, s. 33-34)
Zakladni procesy modulu MM:
Mezi zékladni procesy modulu materidlového hospodaistvi patfi:

e Planovani potreb — cilem je iniciovat, piesné urcit a urychlit proces obstarani mate-
ridlu, 1épe organizovat praci na danych dispozicich a zabranit tak vzniku kritickych

(Gzkych) mist,
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Porizeni materialu a nakup — proces potizeni materialu a sluzeb v prostiedi IS SAP
Ize popsat v nasledujicim sledu ¢innosti:

» Vvystaveni pozadavku na objednavku — uvolnéni tohoto pozadavku — vy-
staveni objednavky (s referenci/bez reference) — tisk a odeslani objednav-
ky dodavateli — piijem materialu k objednavce — logisticka likvidace fak-
tur.

Vedeni zasob a pohyby materialu — je operace, ktera zpisobi zménu zasob; rozlisuji
se nasledujici druhy pohyby materidlti, které se v systému SAP rozd€luji kodem
druhu pohybu:

» prijem materialu,

» vydej materialu,

» preskladnéni,

» preuctovani.

Inventury — pfi bilancovani zadsob musi kazdy podnik provést alespoii jednou za fis-
kalni rok inventuru stavu skladovych zdsob; mtze byt pfi tom pouzito riznych in-
ventarizacnich metod, napf.:

» inventura k rozhodnému dni,

» permanentni inventura,

» Citani cyklu,

» namatkova inventura.

Logisticka likvidace doslych faktur — Logisticka likvidace faktur je v prostfedi IS
SAP umisténa v ramci modulu MM s propojenim na finanéni Gcetnictvi, control-

ling, spravu investi¢niho majetku a dalsi aplikace, resp. moduly.

(Koufilek, 2009, s. 35-37)

5.2.2 Modul CS

Modul CS, neboli Customer Service modul, ¢esky Sluzby zakaznikim, se vyvinul symbié-

zou dvou jinych moduld systému SAP, konkrétné se jedna o:

modul PM (Plant Maintenance) — Udrzba,

modul SD (Sales and Distribution) — Prodej a distribuce,
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Modul CS slouzi piedevsim k tomu, aby firma evidovala servisni sluzby vykonavané sme¢-
rem k zékaznikim. Typicky se tedy servisuji rizna vétsi zafizeni, investi¢ni celky ¢i se

provadi sluzby spojené s funk¢nosti a uzitecnosti.

Dalsi funkce modulu jsou ve vétsing piipadi odvozené pravé od zakladniho pozadavku, tj.
fizeni sluzeb zédkaznikiim. Mezi tyti dal$i funkce patii napt. zpracovani téchto sluzeb, con-
trolling zakaznickych sluzeb, fizeni servisnich smluv, fizeni workflow ve sluzbach zakaz-
nikiim, apod. Pro potieby praktické ¢asti diplomové prace je dilezité vyzdvihnout funkci
modulu CS, kterd umoziuje vytvareni kusovnikli pro kmenové zdznamy, vytvorené v mo-
dulu MM. V tomto ptipadé se bude jednat o kusovniky pro jednotliva baleni (obalové jed-

notky), jelikoz baleni pfedstavuje vyznamnou slozku v celém dodavatelském fetézci.

(ltica, 2014)
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6 OBALOVY MANAGEMENT

Baleni zbozi je dulezitym aspektem skladovani a manipulace s materidlem a ma tésnou
navaznost na celkovou skladovou efektivnost a vykonnost. Kvalitni a vhodn€ zvolené ba-
leni muize podstatné zvysit uroven zakaznického servisu, snizit naklady a zlepsit manipula-
Ci se zbozim. Mize mit také ptiznivy vliv na vytizeni skladu a celkovou skladovou produk-

tivitu. (Lambert, 2005, s. 328)

Obaly/baleni vyrobki by mély byt navrzeny tak, aby umoznovaly co nejefektivné;si
uskladnéni. Vhodné baleni ma mit dobrou ndvaznost na manipulacni zafizeni, kterd podnik
pouziva, ma umoznovat efektivni vyuziti skladového prostoru a rovnéz lozného prostoru

pouzivanych dopravnich prostiedkii (Lambert, 2005, s. 331)

6.1 Druhy obali

Oudova (2013, s. 42) cleni obaly do tii zédkladnich skupin — spotiebitelské, manipulacni a

ptfepravni obaly:

e spotiebitelské obaly — jsou v bezprostifednim kontaktu s danym vyrobkem, a proto
byvaji nékdy oznacovany jako primarni obaly, tj. tzv. bezprostiedni obaly vyrobku;
je dilezité vyzdvihnout fakt, ze spotiebitelské obaly neplni funkci ptepravniho oba-
lu; nejzakladné;jsi funkci tohoto obalu funkce ochranna a informa¢né-komunikacni,

e manipulacni obaly — jsou obaly sekundarnimi (tj. obaly, které chrani priméarni oba-
ly a je nutné je znehodnotit/rozbalit pfed vyjmutim v ném ulozenych vyrobki) a
V praxi byvaji ¢asto oznaCovany také jako obaly obchodni,

e piepravni obaly — jsou urCeny k tomu, aby nedoslo v ramci ptepravy k poSkozeni;
pfepravnim obalem miiZze byt napt. pfepravka, sud ¢i barel; tyto obalové jednotky
jsou pak ptepravovany na paletach nebo umist'ovany do kontejnerd; prepravni obal

se uziva také pro skladovani a identifikaci vyrobki.

6.2 Funkce baleni

Baleni zbozi slouzi dvéma zakladnim oblastem — marketingu a logistice. Z hlediska marke-
tingu poskytuje obal zakaznikovi informace o vyrobku a podporuje prodej vyrobku pro-
stiednictvim svého provedeni nebo formy. Z hlediska logistiky je zdkladni funkci baleni
uspofadani, ochrana a identifikace vyrobku a materiali. V rdmci vykonavani této funkce

zabira baleni, popi. obal obvykle dodatecny skladovy prostor a pfidava zbozi na vaze.
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Primyslovi uzivatelé se pti baleni snazi vyuzivat riznych vyhod, které moderni balici
techniky poskytuji, a soucasn¢ minimalizovat nevyhody baleni, kterymi jsou zejména do-
date¢ny prostor a vaha. Vzhledem k poZadavkim na reverzni (zpétnou) logistiku jsou di-

lezité i ekologické aspekty baleni a obalové techniky. (Lambert, 2005, s. 330-331)

Cujan a Malek (2008a, s. 143) uvadi pét zakladnich funkci baleni, resp. obalového ma-

nagementu:

e manipulacni — béhem vyrobniho procesu a nésledn¢ také s finalnim vyrobkem je
riznym zpisobem manipulovano; vlastni manipulace mnohdy vyzaduje zvlastni
vybaveni, kterému musi vyhovovat pouzité obaly; manipulace by méla byt ucelna,
rychld a bezpecnd; baleni, resp. obal musi vyhovovat svymi rozméry, hmotnosti,
odolnosti proti poskozeni, bezpe¢nym zaviranim a musi odolavat povétrnostnim
vliviim,

e ochrannd — K neimysinému poskozovani vyrobkd mize dochazet na riznych stup-
nich logistického fetézce, predev§im pak ve skladech, piekladistich nebo b&hem
pfepravy; tkolem baleni je chranit materidl, suroviny a vyrobky pied mechanickym
poskozenim, nepfiznivymi klimatickymi a biologickymi vlivy; ochranu pfed me-
chanickym poskozenim zajist'uje piepravni obal, pro ktery musi byt zvolen vhodny
material vyhovujici druhu pfipadného namahani,

e informacni — soucasti informacni funkce jsou jednak informace urcené pro identi-
fikaci vyrobkl béhem jeho zpracovani ve vyrobnim procesu, jednak pii piepraveé
vyrobkll a jednak jako informace urené pro zakazniky; pfi prepravé je vyuzivana
informacni funkce na obalu ke zjiSténi spravného zpisobu manipulace, o obsahu,
hmotnosti, atd.

e prodejni — pro Ucely prodeje musi obal svym provedenim také plisobit pfitazlivé a
napomahat tak ucelu k jakému byl vyroben, tj. prodeji; vyraznym, pfitom ale vhod-
nym umisténim loga firmy, mtze baleni (obal) slouZit k marketingové strategii fir-
my,

e cekologicka — tcelem ekologické funkce baleni je pfedevsim ochrana Zivotniho pro-

stfedni.
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Lambert (2005, s. 331) blizeji definuje Sest konkrétnich logistickych funkcich, ktera vyko-

nava baleni:

uzavieni vyrobku — nez se vyrobek muze ptesunout z jednoho mista na jiné, musi
byt do néceho uloZen a uzavien; pokud se obal roztrhne, vyrobek se mize poskodit
nebo ztratit; v pfipadé nebezpecnych materialt muze dojit i ke znecisténi zivotniho
prostiedni,

ochrana vyrobku — ochrana vyrobku pfed poskozenim nebo ztratami v dusledku
vng&jsich vlivu (vlhkost, prach, hmyz, infikovani),

rozdéleni — zmenseni vystupu primyslové vyroby na ,,spotiebitelskou* velikost, tj.
rozdéleni hromadnych vystupti vyroby na mensi mnozstvi, ktera jsou pro spotiebi-
tele vhodné;jsi,

sjednoceni velikosti piepracovanych jednotek — sdruzeni primarnich baleni do
sekundarnich baleni, kterd maji jednotnou velikost (napt. ulozeni jednotlivé bale-
nych vyrobkl do kartonovych krabic standardnich rozméri); sekundarni baleni
(krabice) se pak na paleté zabali smrstitelnou folii a palety se nalozi napi. do kon-
tejneru; tento zpisob baleni zmensuje nutny pocet manipulaci se zbozim,

vhodnost pro spotiebitele — obal ma pfispivat k tomu, aby se mohl vyrobek vhodné
pouzit, tj. aby zdkaznik nemusel vynakladat ptili§ mnoho ¢asu na rozbaleni/ziskéani
vyrobku,

komunikace — zahrnuje pouziti jednozna¢nych, snadno pochopitelnych symbold,

napf. systému univerzalnich vyrobkovych kodi.

6.3 Obalové materialy

Obaly mohou byt vyrobeny zcel¢ fady riznych materiald. Mezi nejpouzivanéjsi

Vv soucasné dob¢ patii obaly lepenkové (Casto kombinované napft. lepenka-plast pro lepen-

kové sudy), plastové (PET lahve), dievéné (sudy, krabice), sklenéné (lahve), kovové (ple-

chovky), papirové (krabice, tasky, pytle) 1 textilni (jutové pytle). Za nejekologictéjsi jsou

povazovany lepenkové obaly, za nejméné ekologické obaly plastové.

Lepenka nachazi napfi¢ lidskymi ¢innostmi rtiznorodého uziti. Miize slouzit jako podkla-

dovy material pro plovouci podlahy ¢i lina, jako ochranny prvek proti znehodnoceni pfi

stavebnich upravach, ptip. jako prokladovy material. Znama je tzv. hladka lepenka neboli

karton, dale vInita lepenka, v niz dochazi k prokladu zvinéného papiru s vrstvami rovného
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papiru, pficemz tento typ lepenky je pomérné¢ dost odolny proti narazu, a elektroizola¢ni

lepenka, které se pouziva k izolaci elektrickych vodicu.

(Oudova, 2013, s. 41)

6.4 Naklady na baleni

V souvislosti s tvahami o vhodnosti obalového materialu se naskyta otazka, jaké naklady
si obal vyzada. Obal, resp. baleni tvoii diillezitou soucast ceny vyrobku a proto je tfeba
zvazit, jaky obal zboZi/vyrobek potiebuje. Reseni by mélo byt vysledkem ekonomického
kompromisu (optimalizace). Posoudit (optimalizovat) je tfeba naklady na baleni a Skody,
zpusobné nedostateCnym balenim, tak jak je tomu znazornéno na obrazku 3. (Danck a

Plevny, 2005, s. 21)

a
k \ Niklady na baleni

Skody

/Bt d optimalni

i ochrany

Ochran a

Obrazek 3: Naklady na baleni (Danek a Plevny, 2005, s. 22)

Lambert (2005, s. 332) uvadi ptinosy dobie zvoleného baleni:

e lehci baleni muze usettit ndklady na dopravu,

e peclivé naplanovani rozmériti/objemu baleni mtze vést k lepSimu vytizeni sklada 1
dopravnich prostredkd,

e baleni, které lépe chrani zboZi, mliZze sniZit miru posSkozovani zboZi a poZzadavky na
specialni manipulaci,

e Dbaleni, které¢ 1épe vyhovuje ekologickym pozadavkiim, mize podniku usetfit nakla-

dy na likvidaci materialti a zlepS$it image podniku,
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e pouzitim vratnych obali se snizuje objem odpadovych produkti, coz vede jednak
k aspofe nakladu a jednak k pfinostim souvisejicim s ochranou zivotniho prostied-

ni.
Dan¢k a Plevny (2005, s. 22) uvadi opatieni ke snizeni nakladd na baleni, kterd spadaji do

tf1 oblasti (kategorii) — kratkodoba, sttedné¢doba a dlouhodoba opatieni:

e kratkodoba opatieni — jednoduché zmény obalovych materidli; zména konstrukce
vyrobku; fixacni a bariérové systémy; zména dopravniho prostiedku,

o stifednédobd opatieni — Gprava obalového prostfedku; vetsi konstrukéni zmény vy-
robku; zmény v manipulaci a pfepravé,

o dlouhodobd opatieni — koncep¢ni zmény v obalovém hospodaistvi, vyzkum a vy-

voj obalil a manipulace

Lambert (2005, s. 334) uvadi vazby mezi zpiisobem baleni a logistickymi néklady, které

jsou znazornény v tabulce 2.

Tabulka 2: Vazby mezi charakterem baleni a dalsimi logistickymi cinnostmi (Lambert,
2005, s. 334)

Logisticka ¢innost Dopady na logistickou ¢innost
- charakter baleni
Doprava
zvyseni rozsahu informaci na obalech snizuje opozd’'ovani dodavek; snizuje sle-

dovani ztracenych zasilek

zvySena ochrana baleni snizuje miru posSkozeni a kradezi b&hem
pfepravy, ale zvySuje vahu, a tim 1 ndklady
na prepravu

zvySend standardizace snizuje naklady na manipulaci a ¢ekaci do-
bu vozidel na nakladku/vykladku; rozsiteni
moznosti volby druhu dopravy a sniZuje
potiebu specializovanych dopravnich zafi-
zeni

Zasoby

zvySena ochrana vyrobkl snizuje kraddeze a poSkozeni pojiSténim;
zvySuje dostupnost produkti (prodej); zvy-
Suje hodnotu vyrobkli a ndklady na udrzo-
vani zasob
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Skladovani

zvyseny rozsah informaci na obalu snizuje ¢as potiebny pro vyplnéni objed-
navky a néklady na pracovni silu

zvysena ochrana vyrobkl zvysuje vyuziti skladového prostoru (sto-
hovéani), ale na druhé strané i snizuje vyuzi-
ti skladového prostoru, nebot’ se zvysuje
velikost zabalenych vyrobki

zvysena standardizace snizuje naklady na manipulaci s materidlem
Komunikace
zvySeny rozsah informaci na obalu snizuje rozsah jinych forem komunikace

ohledné vyrobkd, napft. telefonni hovory ¢i
e-maily, jejichz cilem je sledovani ztrace-
nych zasilek

Baleni vyrobkl ovSem ovliviiuyji 1 dalsi faktory, napt. podminky v distribu¢nim kandle ne-

bo riizné institucionalni pozadavky.

6.5 Manipulaéni jednotky

Manipulacni jednotka je jakykoliv objekt manipulace (pasivni logisticky prvek), ktery tvori
spolu s ptepravnim prostfedkem (paleta, pifepravka, kontejner) jednotku ptizpisobenou na
manipulaci bez dalSich Gprav manipulacnimi operacemi. Rozdilné pozadavky a podminky
v jednotlivych ¢lancich logistického fetézce vedou k pouZzivani rozdilnych manipula¢nich
jednotek. Jejich unifikace vedla k vytvofeni hierarchického ¢tyfuroviiového systému. (Bi-
gos, 2008, s. 106)

Cempirek (2009, s. 12) ve své publikaci definuje a popisuje tyto ¢tyfi irovné manipulac-

nich jednotek néasledovné:

e manipulacéni jednotka I. iddu — je ptizpusobena K ru¢ni manipulaci; podminkou
hospodarnosti je, aby nebyla v prubéhu logistického fetézce délena na mensi jed-
notky; byva ¢asto vytvofena bez pomoci piepravniho prostiedku; ukladaji se do
prepravnich prostfedkii, kterymi jsou napi. bedny, piepravky, skladaci paletové
kontejnery apod.; hmotnost manipula¢ni jednotky 1. fadu je max. 15 kg,

e manipulacni jednotka Il. iadu — odvozena manipulacni jednotka ptizplisobena
k mechanizované nebo automatizované manipulaci, k meziobjektové a vnéjsi pre-
prave; je urcend vyhradné k vnitroskladové manipulaci, a proto byvéa nazyvana jako

tzv. skladova jednotka; hledisko hospodarnosti je prezentovano podminkou maxi-
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malniho vyuziti kapacity manipula¢niho prostfedku (paleta, roltejnery, prepravky,
malé kontejnery, pakety); hmotnost téchto jednotek je 250 — 1 000 kg,

e manipulacni jednotka Ill. Fidu — je odvozena manipulacni jednotka slouzici vy-
hradné k dalkové vnéjsi dopraveé v kombinované dopravé a k souvisejici mechani-
zované nebo automatizované manipulaci; manipulacni jednotky III. fadu jsou pie-
pravni prostfedky jako napf. kontejnery ISO; jejich hmotnost ¢ini do 30 500 kg,

o manipulacni jednotka 1V. iadu — je odvozena piepravni (manipula¢ni) jednotka
pro dalkovou kombinovanou vnitrozemskou vodni a ndmoini pfepravu v barkovych
systémech vcetné souvisejici mechanizované manipulace; pfepravnimi prostfedky
jsou barky nebo ¢lunové kontejnery; hmotnost jednotek IV. fadu je zhruba od 400

do 2 000 tun.

6.6 Rozmérova unifikace

Rozmeérové unifikace je podminkou skladebnosti zédkladnich a odvozenych manipula¢nich
a prepravnich jednotek, vychéazi ze standard ISO, které jsou respektovany pii vytvaieni

narodnich norem. (Cempirek, 2009, s.12)

Prostfednictvim celosvétové uzndvanych normaliza¢nich zéasad lze tak sjednotit procesy
baleni a tvorby manipula¢nich jednotek s loZnou hmotnosti nebo prostorem dopravnich a
ptrepravnich prostredkil, sjednotit procesy manipulace s materidlem s procesy jeho ptepra-
vy atd. Diky tomu je také mozna homogenizace a konsolidace zasilek a dafi se snizovat
potiebu Casu na provedeni nezbytnych operaci v ¢lancich logistickych fetézcl, zvySovat
vyuziti kapacity skladli, dopravnich a ptepravnich prostiedkil a tim sniZovat logistické na-

klady. (Bowersox, 2013)

Pro porovnani, Dan€k a Plevny (2005, s. 22-23) uvadi, ze rozméry obalovych prosttedk
nemohou v soucasné dobé byt nahodné. Pro racionalni vyuziti ploch a prostoru (coz rovnéz
patii mezi Glohy logistiky) je nutno stanovit zékladni a odvozené moduly oballl. Zakladnim
modulem je modul 600 x 400 mm. Odvozenymi moduly jsou jeho nasobky nebo jeho podi-
ly. Zakladni moduly obalil jsou odvozeny od zakladnich pidorysnych rozméri manipulac-

nich jednotek druhého fadu (palet), které jsou:

e 1200x1000mm,
e 1200 x 800 mm,
e 1200x1200 mm.
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7 KUSOVNIK

Kusovnik je zékladnim normativnim podkladem standardizace vystupnich prvkl. Jde o
podklad vytvofeny v ramci technické piipravy vyroby, pouzivany zejména v mechanicko-
fyzikélnich vyrobnich procesech. Podstata kusovniku je zaloZena na informaci, podle které
Ize zjistit podle ,,vyssiho Cisla ¢asti* (finalni vyrobek, sestava, podsestava), kolik do ného
vstupuje ,,nizsich Cisel casti“ (sestav, podsestav, dili). Obecné mohou byt piehledy o vy-
robku vytvofeny na rtiznych principech, pfiCemz pievazujicim zakladem je pravé kusov-
nik. Kusovnik je nejvyznamnéj$im zpiisobem stanoveni struktury vyrobku, zachycujici

jednotlivé vyrobni a nakupni faze. Jedna se o systematické uvedeni:

e materiali,
o dili,
e podsestav,

e informaci o vzdjemnych vztazich pri tvorbé vyrobku.
Tomek a Vavrova (2007, s. 90) uvadi, ze kusovnik poskytuje nasledujici informace:

o kcemu?“ —ur€uje, pro jaky dil, podsestavu, sestavu ¢i finalni vyrobek jsou dany
materidl, dil, podsestava ¢i sestava urceny,

e, co toje?" — ptesné oznaceni daného materialu, dilu, sestavy, podsestavy, vyrob-
ku,

o kolik?“ — spotfebni mnozstvi nizsi ¢asti ve vztahu k vyssi ¢asti,

o kde?“ —podle struktury vyrobku, dany stupeni vyroby ¢i pfisunu materialu,

o  kdy?" —podle struktury, popt. podle uréeného predstihu.

Christopher (2011) zdlraznuje, ze rozhodnuti o skladbé kusovniku ma vyrazny vliv na

celkovy design produktu ¢i jiné polozky, pro jakou je dany konkrétni kusovnik skladan.

Kusovnik ma Siroké uziti v rdmci fizeni celého podniku, konkrétné se jednd o nasledujici

oblasti vyuziti: (Tomek a Vavrova, s. 91)

e konstrukce — pro dalsi vyvoj vyrobk,

e nakup — zjistovani potieby materialu, ptip. nakupovanych polotovart,

e vyroba — pléan potieby jednotlivych ¢asti, podklad pro urceni lhiitového planu,
e marketing — nabidky, prodej, servis, piehledy nahradnich dila,

e ucetnictvi — kalkulace planova i vysledna,

e kontrola — mnozstvi, evidence vyroby.
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7.1 Typy kusovniki

Tomek a Vavrova (2007, s. 91-92) uvadi dva zakladni typy kusovnikli — nestrukturovany

kusovnik a kusovnik strukturni:

e nestrukturovany kusovnik — pichled mnozstvi spotiebovavanych casti vyrobku,
popt. materiall; jde o kusovnik souhrnny, tj. soupis jednotlivych sestav, podsestav,
dilt a materiald, které vstupuji do vyrobku bez vyjadfeni vnitinich vazeb; je mozno
jej nazvat souhrnnou technicko-hospodaiskou normou spotieby. Ptiklad takového

typu kusovniku je uveden na obrazku 4.

Obrdazek 4: Souhrnny kusovnik — priklad (Tomek a Vavrova, 2007, s. 91)

o strukturni kusovnik — vyjadiuje vnitini vazbu a charakterizuje postupny vznik jed-
notlivych stupiili vyrobku; umoziuje urcit nejen mnozstvi vstupnich komponenta,
ale 1 vnitini strukturu, tzn. vnitini vyrobni a montaZzni vazby; jsou rozliSovany:

» strukturni kusovnik podle dispozicnich stupni — toto rozliSeni ma vyznam
pro urceni dispozice S jednotlivymi ¢astmi podle potieb vyrobniho procesu;

»  strukturni kusovnik podle vyrobnich stupnii — ukazuje skladbu ze vsech jeho
dilt, surovin, sestav vSech vyrobnich stupiili; odpovida technickému postu-
pu vyrobki,

e kusovniky zvld$tni — zahrnuji:

» variantni kusovniky, které ukazuji k zakladnimu provedeni dalsi varianty, a
to dvojim zpusobem:
o volitelné varianty jsou pojaty jako rozsireni dané struktury,
o volitelné varianty jsou pojaty jako alternativy (bud/nebo)
» gozinto graf, ktery vedle zakladnich kusovnikovych vztahli zahrnuje i udaje

o primarni, sekundarni a dodate¢né spotiebe

(Tomek a Vavrova, 2007, s. 92-93)
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8 PROJEKT A PROJEKTOVE RiZENi

Nasledujici kapitola je vénovana oblasti projektu a projektového tizeni zahrnujici jejich

vyznamné aspekty, atributy, cile a komplexnost projektového fizeni.

8.1 Definice projektu a projektového rizeni

Projektové fizeni lze definovat jako soubor metodik k efektivnimu planovani a realizaci
projektt. Je dulezité zminit, Ze se nejedna o pevné dané postupy, ale spise v sobé zahrnuje
zpuisoby fesSeni problémi, urcitou filozofii pfistupu k feSeni nebo vSeobecné platné a usta-

lené skute¢nosti. (Bendova, 2012, s. 19)

Cilem takovéhoto projektového fizeni je usp&Sné realizovany projekt. Definic projektu

existuje celd fada. Managementmania.com (© 2011-2013) uvadi dvé stézejni definice:

1) ,, Projekt je jedinecny proces sestivajici z rady koordinovanych a rizenych ¢innosti
s daty zahdjeni a ukonceni, provadeny pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specific-
kym pozadavkiim, véetné omezeni danych casem, ndklady a zdroji.” (norma 1SO
10006)

2) ,,Projekt je docasné usili s cilem vytvorit unikdtni produkt nebo sluzbu.” (standard
PMBOK?Y)

Bendova (2012, s. 11) definuje tii zakladni kritéria uspésnosti projektu — srozumitelnost,
jednoznacnost, méfitelnost. Tato kritéria jsou méfitka, dle kterych posuzujeme tspéch ne-

bo netspéch projektu. Praveé podle téchto kritérii pozname, zda jsme dosahli cile projektu.

Lacko (2005) na webu SystemOnLine.cz ve svém ¢lanku uvadi pét atributli projektu, jenz
nepiimo vychazi z definice dle CSN ISO 10006. Atributy projektu jsou ve své podstaté
konkrétni jednotlivé vlastnosti, které musi mit proces, ktery chceme realizovat projekto-

vym fizenim jako projekt. Konkrétné se jednd o tyto nasledujici atributy:

e jedinecnost projektu — cil, o ktery projekt usiluje, musi byt vyjimecny svym obsa-

hem 1 podminkami, za jakych ho madme dosahnout;

! PMBOK (Project Management Body of Knowledge) je mezinarodn& uznévany standard fizeni projekti,
ktery vydava institut PMI (Project Management Institute). Standard je nejvice rozsifen ve Spojenych statech
americkych. Mezi ostatnimi standardy a metodikami je PMBOK nejstar$i a nejobecnéjsi. Svoji Siikou se
snazi popsat vSechny aspekty projektového fizeni. D€li se na 9 zékladnich znalostnich oblasti, které dohro-
mady tvofi model projektového Fizeni. (Managementmania.com © 2011-2013)


https://managementmania.com/cs/standardy-a-normy-v-managementu
https://managementmania.com/cs/ramce-a-metodiky
https://managementmania.com/cs/metody-rizeni-projektu
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e vymezenost projektu — projekt musi byt vymezen v Case, v nakladech a zdrojich
(ponejvice v lidskych zdrojich), Casto se mizeme setkat i v souasném trznim pro-
stfedi s projekty v nékterych firmach, které nemaji ptidéleny adresné planované fi-
nanéni prosttedky anebo zdroje (napt. pracovniky), dokonce n¢kdy neni ani stano-
ven planovany termin ukonceni projektu, tim, Ze terminy, naklady a zdroje nejsou
pridéleny, neprovadi se jejich planovani ani sledovani;

e kooperativnost projektu — ¢innost, tykajici se navrhu a implementace projektu je
potieba uceln¢ a dobte koordinovat, protoze se zména tyka mnoha dotcenych stran
a fizeni je velmi komplikované, ¢asto nikdo nema vSechny potiebné znalosti, proto
je projekt fizen projektovym tymem, v jehoz Cele stoji vedouci projektu, tito a dalsi
pracovnici by méli byt seznameni se zasadami projektového fizen a méli by byt
ucinné motivovani k uspésnému dokonceni projektu;

e komplexnost projektu — jedine¢né, unikatni véci a cile, které predstavuji revolu¢ni
zmény, se vyznacuji obvykle svoji sloZitosti, vzajemnou provazanosti s riznymi ji-
nymi procesy apod.

e rizikovost projektu — tato vlastnost vyplyva ze vSech vySe uvedenych vlastnosti
stvi neCekanych zmén, riznych hrozeb a vlivii z okoli projektu, které mohou sa-
motny projekt vyraznym zptisobem ovlivnit, méli bychom se tak pokusit navrhnout

ucinné opatieni, abychom ohroZeni projektu sniZili na pfijatelnou mez.

8.2 Projektovy tym

Projektovy tym je oznaceni pro vSechny osoby podilejici se na realizaci projektu. Jsou to
tesitelé, vedeni projektu véetné manazera projektu, ¢lenové tfidiciho vyboru i osoby aktivné
podporujici realizaci projektu. Projektovy tym je vétSinou jmenovany napii¢ organizacni
strukturou. Kazdy ze ¢lent projektového tymu ma v projektu urcitou roli a jeho pracovni
misto je dle toho specifikovano a kazdy ¢len projektového tymu ma rovnéz vymeze-

nou pravomoc a odpovédnost. (Managementmania.com © 2011-2013)

8.3 Vybrané metody p¥i realizaci projektu

Nasledujici kapitola je vénovana vybranym metodam spojenych s piipravou, realizaci a

fizenim projekti, které byly pozdéji vyuzity v praktické ¢asti diplomové prace.


https://managementmania.com/cs/projekt
https://managementmania.com/cs/projektovy-manazer
https://managementmania.com/cs/pracovni-misto
https://managementmania.com/cs/pracovni-misto
https://managementmania.com/cs/specifikace-pracovniho-mista
https://managementmania.com/cs/pravomoc
https://managementmania.com/cs/odpovednost
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8.3.1 Metoda logického ramce

Metoda logického ramce slouzi jako pomticka pfi stanovovani cilti projektu a jako podpora
Kk jejich dosahovani. Hlavnim aspektem je efekt sladéni uhlu pohledu na problematiku
vSemi zainteresovanymi stranami. Metoda byla piivodné vyvinuta firmou Team Technolo-
gies, postupem Casu v podstaté zobecnéla a je pouzivana mnoha organizacemi a instituce-
mi. Hlavnim principem je fakt, ze zakladni parametry projektu jsou vzajemné logicky pro-
vazany. DalSimi pouzitymi principy je potieba méfitelnosti vysledka, prace v tymu ¢i Sys-
témovy pristup — uvazovani véci ve vzajemnych souvislostech. (Dolezal, Machal a Lacko,

2012, s. 64)

Strom cilu Obecné ovéritelné | Zdroje informaci | Predpoklady a
ukazatele k ovéreni rizika

Hlavni cil (pfinos) nevyplriuje se

Projektovy cil

Vystupy

Aktivity

Predbézné podminky

Obrazek 5: Struktura logického ramce (vilastni zpracovani)

e Hiavni cil — popisuje zaméfeni projektu a odpovida na otdzku ,,ceho konkrétné
chceme dosahnout*, cil musi byt pro projekt jen jeden. (Dolezal, Machal a Lacko,
2012, s. 65)

e Projektovy cil — je odvozen od hlavniho cile, k jehoz vyfeseni by mél projekt pfi-
spét a musi vécné odpovidat pfislusnému opatieni, ucel projektu musi byt jasné
vymezen ve vztahu k vysledkiim projektu (musi existovat jasné rozliSeni), zdmér
projektu a odpovidajici pfedpoklady uvedené na této irovni musi vést k naplnéni
celkového cile.

e Aktivity — Cinnosti a operace, které realizator projektu musi udélat, resp. z jakych
konkrétnich aktivit se cely projekt sklada.

e [ystupy — ukazatel€, za které je realizator projektu zodpovédny na zakladé¢ realizace
aktivit projektu, vysledky a predpoklady uvedené v tomto fadku vedou k dosazeni

ucelu, resp. zameéru projektu.

(Evropsky socialni fond — Metodika logického ramce, 2009)
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e Obecne overitelné ukazatele — pole na ptislusném radku v tomto sloupci uvadi uka-
zatele, které prokazuji, Zze zameéru, cile a konkrétnich vystupt bylo dosazeno.

e Zdroje informaci k ovéreni — uvadi, jak budou ukazatele zjistény (vcetné definova-
ovéreni, jaké naklady a ¢as ovéreni vyzaduje, kdy bude ukazatel ovéien a jakym
zpusobem bude dokumentovéan.

e Predpoklady a rizika — definuje vyslovné piedpoklady, ze kterych se vychazelo pii
stanovovani jednotlivych skutecnosti a které podminuji realizaci projektu, dale se
uvadéji vyznamné skutecnosti, které mohou ohrozit projekt a které je potifeba mit

na zieteli pti navrhu a realizaci projektu.

(Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 66)

o Predbezné podminky — uvadi jaké podminky, je nutné splnit, nez projekt zacne, a
také podminky mimo pifimou kontrolu projektu, které musi byt nastoleny, aby se
mohlo zadit s planovanymi aktivitami. (Evropsky socialni fond — Metodika logic-
kého ramce, 2009)

8.3.2 RIPRAN — Analyzy rizik

Metoda RIPRAN piedstavuje empirickou metodu pro analyzu rizik projektti. Vychazi da-
sledné z procesniho pojeti analyzy rizika, tzn., Ze chape analyzu rizika jako proces. Metoda
akceptuje filosofii jakosti (TQM) a proto obsahuje ¢innosti, které zajistuji jakost procesu
analyzy rizika, jak to vyzaduje norma ISO 10 006. (Ripran.cz, 2013)

Sklada se ze 4 zakladnich krokti — identifikace nebezpeci projektu (rizik), kvantifikace

rizik projektu, reakce na rizika projektu a celkové posouzeni rizik projektu. (Dolezal, Ma-
chal a Lacko, 2012, s. 78)

Poradové | Hrozba | Pravdépodobnost | Scénat | Pravdépodobnost Celkova Dopad | Hodnota | Opatieni
¢islo hrozby scénaie pravdépodobnost rizika
rizika

Obrazek 6: Struktura analyzy RIPRAN (vlastni zpracovani)

Obecny postup tvorby analyzy RIPRAN:

1) Identifikace jednotlivych hrozeb, resp. rizik nami feSené¢ho projektu, hrozba tedy

predstavuje konkrétni projev nebezpeci.
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2)
3)

4)
5)

6)

Kvantifikace (ureni pravdépodobnosti) téchto rizik (hrozeb) na skale 0 az 100 %.

Navrhneme mozné scénare, tj. d€je, které nastanou v piipadé v disledku vyskytu

hrozby, i pouha jedna hrozba mize zpusobit hned né€kolik scénaii, dilezité je, aby

si tvlirce RIPRAN analyzy uvédomil, Ze hrozba je pri¢inou scénaie.

Kvantifikace (urceni pravdépodobnosti) téchto scéndrii na skale 0 az 100 %.

Urceni hodnoty celkové pravdeépodobnosti (celkova pravdépodobnost = pravdépo-

dobnost scénaie * pravdépodobnost hrozby) a jeji slovni vyjadieni ve smyslu, zda

se jedna o malou, stfedni nebo velkou pravdépodobnost na zakladé¢ intervalu hodnot

uvedenych v tabulce 3.

Tabulka 3: Celkova pravdépodobnost — rozdéleni intervalii

Pravdépodobnost
MP malé pravdépodobnost 1% —-20%
SP stiedni pravdépodobnost 21 % — 66 %
VP velka pravdépodobnost 67 % —99 %

Urceni velikosti dopadu — maly, stfedni, popt. velky dopad na zéklad¢ interpretace

hodnot uvedenych v tabulce 4.

Tabulka 4: Verbdlni hodnoty dopadii na projekt

Dopad (Skoda)

MD

maly dopad

dopady vyzaduji urcité zasahy do planu projektu,
Skoda do 0,5 % z celkové hodnoty projektu

SD

sttedni dopad

ohroZeni tymu, nakladi, zdrojl, coz bude vyzadovat
mimotadné akéni zasahy do planu projektu, $koda
0,5% az 20%.

VD

velky dopad

Ohrozeni cile, ohrozeni koncového terminu, moznost
ptekroCeni celkového rozpoctu, skoda pies 20% z
celkové hodnoty

7) Urceni velikosti daného rizika na projekt — mala hodnota, stfedni hodnota nebo

velka hodnota rizika na zakladé porovnani celkové pravdépodobnosti a velikosti

dopadu rizika, na zaklad¢ vazebni tabulky 5.
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(s up

8.3.3

8) Navrhnout urcita konkrétni opatrent, abychom byli schopni se tomuto riziku vy-

hnout, popft. jej eliminovaly, a to v piipadé stfedni a vysoké hodnoty rizika. Pokud

by nastala situace, kdy by riziko nabyvalo pouze malé hodnoty, tak nejefektivnéj-

Sim zptsobem bude toto riziko akceptovat.

Tabulka 5: Vazebni tabulka pro prirazeni hodnoty rizika

MP SP VP
MD MHR MHR SHR
SD MHR
VD SHR

ravami zpracovano podle Dolezal, Machal a Lacko, s. 78-83, 2012)

SMART analyza

SMART je analyticka technika pro navrhovani cila v fizeni a planovani. SMART je akro-

nym
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

slozeny z pocatecnich pismen anglickych nazva atributt cilti projektu:

S — Specific — specifické, konkrétni cile

M — Measurable — méfitelné cile

A — Achievable/Acceptable — dosazitelné/ptijatelné

R — Realistic/Relevant — realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojim)

T — Time specific/Tracktable — ¢asové specifické/sledovatelné

(Managementmania.com © 2011-2013)

Stredoevropské centrum pro finance a management (© 2005-2012) definuje jednotliva

pism

ena akronymu SMART takto:

S — navrhované feseni nebo prilezitost by mély byt pfesné popsany, pokud jsme
schopni jednozna¢né odpoveédet na otazku co je presné a konkrétné predmétny pro-
blém a jak jej hodlame vyfesit, pak jsme problém popsali podle tohoto pravidla.

M — navrhované feSeni by mélo byt méftitelné, K vymezeni tohoto pravidla nam
pomize napt. otazka, kterd se pta, jak pozname, Ze feSeni projektu je uspésné, kaz-
dy projektovy plan by mél obsahovat i kontrolu Uspé$nosti feSeni, kterd musi byt

definovana uz na zacatku.
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A — navrhované feseni byt akceptovatelné vSemi ucastniky a zainteresovanymi
stranami na daném projektu.

R — navrhované feSeni by mélo byt realistické, tzn. ze pii ivaze o tomto pravidla by
méla byt polozena otazka, zda-li je mozné navrhované feSeni viibec realizovat a do-
sdhnout pozadovanych vysledkd.

T — navrhované feSeni by mélo mit jasné stanoveny cCasovy ramec pro uvedeni

V praxi.
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II. PRAKTICKA CAST
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9 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI SIEMENS S.R.O.,
ODSTEPNY ZAVOD ELEKTROMOTORY MOHELNICE

SIEMENS

Obrazek 7: Logo spolecnosti Siemens (© Siemens AG, 2015)

9.1 Celosvétovy koncern Siemens AG

Siemens AG je konglomeratni spole¢nost, ktera patii mezi nejvétsi vyrobee elektroniky na
svété. Jeji mezindrodni vedeni sidli ve dvou nejvétsich némeckych méstech — v Berliné a
Mnichové. Siemens byl zalozen dne 1. fijna 1847 Wernerem von Siemensem (1816 —
1892). Byl zalozen na jeho vynalezu — telegrafu, ktery pouzival stfelku k ukazovani pis-

men misto Morseovy abecedy. (Wikipedia — Siemens AG, 2015)

Mezi hlavni divize koncernu Siemens AG, které reprezentuji hlavni ¢innost firmy, patii
oblast primyslu, energetiky, zdravotnictvi a vetfejné infrastruktury. Spole¢nost ptisobi ve
vice jak 200 zemich a zaméstnava pres 357 tisic zaméstnancti a je tedy vice nez 165 let
synonymem pro Spickové technologie, inovace, kvalitu, spolehlivost a celosvétové piiso-
beni ve svych oborech a oblastech. V obchodnim roce 2014 dosahl koncern Siemens AG
obratu 71,9 miliard EUR s Cistym ziskem ¢itajici hodnotu 5,5 miliard EUR. (©Siemens
Ceska republika, 2014)

9.2 Siemens Ceska republika — Siemens s.r.o.

Aktivity skupiny Siemens maji v Ceskych zemich dlouholetou tradici. Prvni zastoupeni
bylo otevieno v Praze a Brné v roce 1890. Na ptelomu stoleti Siemens postavil fadu mést-
skych elektraren, v n€kolika méstech zprovoznil vetejné osvétleni, v Praze a Olomouci
vybudoval tramvajovy provoz a v Ostravé elektrifikoval parni drdhu. Po vzniku Ceskoslo-
venska zde Siemens zfidil n€kolik velkych zavoda, ve kterych vyrabél jak silnoprouda
zatizeni pro elektrarny, primyslové zavody, doly, huté a elektrické drahy, tak elektromoto-
ry a generatory, telefony a ustfedny, 1ékatské pfistroje, hradlova zatizeni pro drahy, méfici
pfistroje, elektrické naradi a spotiebice pro domacnost. V roce 1945 bylo zastoupeni firmy

véetné vyrobnich zavoda znarodnéno. K oziveni doSlo koncem 60. let. V roce 1971 Sie-
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mens oteviel technicko-poradenskou kancelaf a obnovil dodavky modernich technologii.
Do Ceskoslovenska se firma naplno vratila v prosinci 1990 a rychle se rozrostl ve skupinu
sdruzujici fadu obchodnich a servisnich firem a vyrobnich zavodi. (©Siemens Ceska re-

publika, 2014)

V soucasné dobé patii Siemens mezi nejvétsi elektrotechnické firmy v Ceské republice. Je
nedilnou soucasti Ceského primyslu a zarukou modernich inovativnich technologii.
S poétem presahujici 9,2 tisice zaméstnanct se fadi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Cesku.
Své technologie, produkty a sluzby dodava zdkaznikiim ze soukromého i statniho sektoru
V oblasti energetiky, zdravotnictvi, primyslové a vefejné infrastruktury a informacnich
technologii. Skupina podnikd Siemens v Ceské republice vykazala v obchodnim roce 2014

obrat dosahujici hodnoty 34,9 miliard K¢&. (©Siemens Ceska republika, 2014)

9.2.1 Lokality firmy Siemens v Ceské republice

Obecné lze ¢innost firmy Siemens v Ceské republice rozdélit do tii zékladnich oblasti —
konkrétn¢ se jedna o oblast prodeje a servisnich sluzeb, dale centrum sdilenych sluzeb a

Vv neposledni fad¢ i oblast vyroby.

Prodej a servis:

e Praha Mélnik
e Brmo Stéti
e Ostrava Hradec Kralové
e Plzern Pardubice
o Ceské Budéjovice Zdar nad Sazavou
e Milada Boleslav Zlin
Centrum sdilenych sluZeb:
e Praha Frenstat pod Radhostem
e Ostrava
Vyroba:
e Mohelnice Letohrad
o Frenstat pod Radhostem Bruntal
e Dradsov Brno
e Trutnov

(SEM — Interni materialy, 2015)
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9.2.2 Vyrobni zavody v Ceské republice

Na tzemi Ceské republiky se v sou¢asné dobé nachazi celkem 8 vyrobnich zavodi firmy
Siemens, pii¢emz hned dva z nich se nachazi v Mohelnici. Jejich lokalita a oblast zaméfeni

vyroby jsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6: Vyrobni zavody Siemens v CR a jejich zaméieni (vlastni zpraco-

vani dle internich materialiy)

C. Mésto Vyrobni zaméreni

1 ) elektromotory

2 Mohelnice ptipojnicové systémy

3 Frenstat pod Radhostém elektromotory

4 Drasov elektromotory a generatory

5 Letohrad nizkonapét'ova spinaci technika

6 Trutnov nizkonapétova spinaci technika

7 Bruntal komponenty osvétlovaci techniky
8 Brno primyslové parni turbiny

9.3 Siemens s.r.o., odStépny zavod Elektromotory Mohelnice

Siemens s.r.o0., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice je nejvétSim evropskym zévo-
dem na vyrobu nizkonapétovych asynchronnich elektromotori osové vysky 63 az 200
mm. Hlavnimi zdkazniky firmy jsou vyrobci kompresort, ¢erpadel, klimatiza¢nich zatize-
ni, dllnich dopravnikli, dopravnikovych pésii a vzduchotechniky. Déle Siemens Mohelnice
dodava elektromotory vyrobcim jefabli vyuzivajicich motory a diky jejich nehotlavosti
také k zadkazniktim, jejichz dalsi nakladani s elektromotory probihd ve vybusném prostiedi
— napf. Cerpaci stanice. Denni produkce se pohybuje okolo hodnoty 4,5 tisice elektromoto-
ri. V soucCasné dobé¢ je v nabidce firmy ptes 50 tisic riznych variant elektromotor — jed-
nofazove, trojtazové, dle poctu poli (majici vliv na pocet otacek), hlinikova kostra, litino-
vé kostra, patkové motory, pifirubové motory, S riznym vykonem, atd. (©Siemens Ceska

republika, 2014)
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Zavod firmy Siemens v Mohelnici zaméstnava piiblizné 2 100 zaméstnancl a patii tak
K nejvyznamnéj$im zameéstnavatelim v celém Olomouckém kraji, ve kterém se firma na-
chazi. Navic svou produkci vytvaii dalsi stovky navaznych pracovnich mist u regionalnich
dodavateli. Areal firmy pokryva plochu o velikosti 36 ha. (©Siemens s.r.0., 0. z. Elektro-
motory Mohelnice, 2014)

Obrdazek 8: Vstupni areal firmy

9.3.1 Vyznamna data z historie firmy

vvvvvv

e rok 1904 — dne 30. zafi zalozeni nové spole¢nosti Ludwig Doczekal & Comp. —
podnik pro vyrobu elektrickych zatizeni se sidlem v Mohelnici,

e roky 1904 az 1906 — vystavba prvnich objektd,

e rok 1913 — zména statutu firmy na vefejnou obchodni spole¢nost — Spole¢nost pro
vyrobu elektrického a strojniho zafizeni Gustav Brass a dr. Rudolf Doczekal se sid-
lem v Mohelnici,

e 1ok 1924 — uzavieni smlouvy o vzajemném spoleCenstvi se spolenosti Siemens;
pocatek vyroby nizkonapétovych asynchronnich elektromotort,

e rok 1939 — zac¢lenéni mohelnické tovarny do koncernu Siemens-Schuckertwerke
AG,

e 1ok 1945 — vynosem ministerstva byl zavod postaven pod narodni spravu Siemens-
Schuckertovych zavodu se sidlem v Praze; vznik znacky MEZ,

e rok 1950 — osamostatnéni zavodu na narodni podnik MEZ Mohelnice se sidlem
v Mohelnici,

e 60. léta — vyrazné rozsifeni vyroby elektromotora,
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rok 1990 — vznik samostatné¢ho statniho podniku MEZ Mohelnice,

rok 1994 — v tomto roce byla vliadou Ceské republiky schvélena privatizace moto-
rafskych aktivit statniho podniku MEZ Mohelnice, a to formou piimého prodeje
majetku firmé Siemens,

rok 2002 — otevieni logistického centra firmy XY v Mohelnici,

rok 2010 — ke dni 1. fijna 2010 zanikla spole¢nost Siemens Elektromotory s.r.o. a
mohelnicky zavod byl za¢lenén jako odstépny zavod do spole¢nosti Siemens, s.r.0.

(©Siemens s.r.0., 0. z. Elektromotory Mohelnice, 2014)

9.4 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spolecnosti: Siemens s.1.0., odstépny zdvod Elektromotory Mohelnice

Adresa sidla spole¢nosti: Druzstevni 395/25, Mohelnice, PSC 789 85

Identifika¢ni ¢islo: 00268577

Den zapisu do obchodniho rejstiiku: 30. zaii 2010 (zaclenéni zavodu jako o. z. Elektromo-

tory Mohelnice)

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spisovéa znacka: 625 C, Méstsky soud v Praze

Pifedmét podnikani:

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych a teleko-
munikacnich zafizeni

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v konkrétnich ptilohach Zivnostenského zdkona
zémecnictvi, nstrojafstvi

obrabécstvi

slévarenstvi, modelarstvi

Vedouci odstépného zavodu: Ing. Pavel Pénicka

(eJustice, © 2012-2014)
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9.4.1 Mise a vize spolecnosti

., Vyvijet a vyrabet elektromotory vybavené vsemi funkcemi, které nejefektivnéjsim zpiiso-

bem premeni elektrickou energii na mechanickou a umozni zakaznikiim jeji vsestranné

vyuZziti ve vsech jimi pozadovanych aplikacich. “

Jakozto nejvétsi vyrobee asynchronnich elektromotori osové vysky 63 az 200 mm si firma

klade nasledujici cile:

rozhodujicim zpiisobem urcovat trend vyvoje elektromotoril,

nabizet zdkaznikum spolehlivé dodavky v poZadovanych terminech a perfektni ser-
Vis,

dodavat vyrobky s vysokou kvalitou, technickou urovni a spliujici ekologické poza-
davky,

trvalym zlepsovanim procesii a spolupraci s dodavateli i zakazniky udrzet vedouct

pozici na trhu.

(©Siemens s.r.0., 0. z. Elektromotory Mohelnice, 2014)

9.4.2 Zakaznici

Jak jiz bylo zminéno v ramci pfedstaveni spolecnosti Siemens s.r.0., 0. z. Elektromotory

Mohelnice, tak hlavnimi zakazniky firmy jsou vyrobci Cerpadel, kompresorii, vzducho-

techniky, dilnich dopravnikl atd. Jmenovité se jedna zejména o tyto nasledujici spolecnos-

ti:

Atlas Copco — vyrobce a dodavatel technologickych zafizeni pro primysl a staveb-
nictvi (kompresory, generatory, demoli¢ni zafizeni, dlIni stroje, pneumatickd zafi-
zeni atd.),

Grundfos — vyrobce Cerpadel riznych typt a pro riizna pouziti (obéhova, cirkulacni
apod.),

Kaeser Coburg — dodavatel systémi stlaceného vzduchu (kompresory),

Gardner Denver — vyrobce vyveév, dmychadel, kompresort ¢i davkovacich cerpa-
del,

KSB — vyrobce celé fady riznych druhi cerpadel a Cerpacich systémt,

MDEXX — vyrobce ventilatorti, transformatort ¢i napajecich zdrojt,
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Pokud bychom analyzovali geografickou polohu jednotlivych zakaznikd, tzn. do kterych
zemi Siemens, o. z. Elektromotory Mohelnice dodava své vyrobky, tak nejvétsi procentu-
alni zastoupeni ma jednozna¢né Némecko. Z dalSich evropskych zemi ma v této statistice
vyznamnéj$i postaveni zemé jako jsou Nizozemi, Dansko, Itdlie, zemé& Skandindvského
poloostrova a zemé v oblasti sttedni Evropy. Ze zamoiskych oblasti stoji za zminku oblast

Latinské Ameriky a oblast Asie a Pacifiku.

NejvyznamnéjSim konkurentem firmy Siemens, o. z. Elektromotory Mohelnice patii spo-
le¢nost ABB. Dalsi konkurenty je mozné nalézt na asijském kontinentu, zejména potom

v Cing.
9.4.3 Organizaéni struktura

Spolec¢nost Siemens vyzndva némeckou filozofii fizeni firmy zaloZenou na tzv. ,,kontrole
¢tyt o¢i®. Proto je 1 SEM rozdélen do dvou usekii — vyrobniho a ekonomického, pficemz
oba dva tyto Gseky maji svého vlastniho feditele. Do oblasti vyrobniho tseku spada tech-
nicka oblast vyrobniho podniku, kdezto ekonomicka stranka zahrnuje napt. logistiku, con-
trolling ¢i informatiku. V Mohelnici ma také své sidlo napf. oddéleni personalistiky ¢i
aplika¢niho managementu. Tyto Utvary vSak zde plisobi samostatné na urovni spolecnosti
Siemens Ceska republika, a tudiz nejsou zahrnuty do komplexni organizaéni struktury

SEM, ktera je znazornéna na obrazku 9.

Reditel Reditel

ekonomickéh
o useku

vyrobniho
useku

—— Vyroba asobovani afilll Ml Strategicky
skladovani nakup

Pfiprava @Il Obsluha
vyroby

Zpracovani

vyroby
zakazek a [omm pmm

Operativni
controlling

. Projekty a nabidek
Rizeni jakostikg gad Prumyslové
inzenyrstvi

= INfOrmatika

= KOMunikace

Obrazek 9: Organizacni struktura firmy Siemens S.r.0., 0. Z. Elektromotory Mohelnice
(vlastni zpracovani dle internich materialii)
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9.5 Vyrobni program spole¢nosti, vyrobni portfolio a zakladni pojmy

Jak jiz bylo zminéno, Siemens, o. z. Elektromotory Mohelnice je vyrobce nizkonapét'o-
vych asynchronnich motort. Rozsahem vyrobniho portfolia se mohelnicky zavod fadi mezi
evropské Spicky. Toto portfolio v sobé zahrnuje rtizné specifikace, mezi které patii napf-.:

o clektromotory dle poctu fazi napdjejiciho elektrického napéti — jednofazové, trojfa-
zov¢ asynchronni motory,

e celektromotory dle poctu polii — pocet polu je vzdy sudy (2, 4, 6 nebo 8) a ma vliv na
pocet otacek daného motoru a dale plati, Ze ¢im mén¢ polti motor ma, tim ma vétsi
pocet otacek,

e materiadl, ze kterého je vyrobena kostra motoru — hlinikova, popf. litinova kostra,

e elektromotory s riiznym vykonem — od 0,06 kW az 35 kW,

Legenda:
1 — svorkovnicova skiin
2 — stator

3 — ventilator

4 — lozisko
5 — rotor

6 — stit

7 — kostra

-

k=i 8 — vyrobni stitek

Obrazek 10: Rez elektromotorem (Interni materidl

spolecnosti, 2015)

o elektromotory ruznych tvarii — patkové, ptirubové, patkopiirubové, apod.,

e specialni elektromotory — napf. motory se zvySenym vykonem, vice-rychlostni mo-
tory, motory bez ventilatorti, motory s brzdou, motory se specialni izolaci

e elektromotory s osovou vyskou (velikosti) v intervalu 63 az 200 mm — osova veli-

kost je dana vzdalenosti (vyskou) od patek motoru k ose hiidele — viz obrazek 14,
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4x MBx18

128

104.5

Obrazek 11: Znazornéni osové vysky (AH)

u elektromotoru

e 7ada motoru — zékladni provedeni tvoii v soucasné dobé 2 fady, oznacené jako LA,

resp. LE

» LA — stara fada motor(; jsou obvykle t&€zsi, protoze jsou vyrobeny z litiny;

zpravidla maji tyto motory vétsi rozmeéry; kostra je vyrobena z jinych mate-

riala,

» LE — nova fada motori; vesmeés hlinikové provedeni kostry; zpravidla maji

niz§i vahu a mensi rozméry; ale také jsou obvykle charakterizovany vys$im

vykonem.

Obrazek 12: Patkovy motor

Obrazek 13: Prirubovy motor
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10 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Nasledujici kapitola diplomové prace je vénovana popisu soucasného stavu systémového

procesu baleni motort ve firmé¢ Siemens s.r.0., 0. z. Elektromotory Mohelnice vcetné cha-

rakteristik spojenych s timto procesem.

10.1 Firemni asek ,,Zpracovani dodavek*

Firemni usek Zpracovani dodavek (SCM4) ma na starost 4 zakladni ¢innosti, kterymi pfi-

spiva k chodu cel¢ firmy a podili se tak na tvorbé pfidané hodnoty. Konkrétné se jedna o

zpracovani dodavek a odesilaci logistiku, celni procesy, dispe¢ink a baleni. Napln¢ téchto

jednotlivych ¢innosti jsou uvedeny a popsany v tabulce 7.

Tabulka 7: Napln cinnosti oddéleni Zpracovani dodavek

Cinnost oddéleni Zpracovani dodavek

Napli této ¢innosti

Zpracovani dodavek a odesilaci logistika

zalozeni dodacich listii

véasné odeslani = splnéni Lead Timu
Optimalizace preprav

fakturace

dodrzovani transportnich casii
optimalizace tras

controlling firmy XY

Ndhradni dokladani vyvozii

uctovani prepravnich nakladii
Vykazovani Lead timu u top zdkaznikii

evidence vratnych obali

Celni procesy

spravné pouzivani nastroju logistiky
Spravné pouzivani Incoterms
aktualni celni dokumenty

Jednani s organy celni spravy na urcité
urovni

Controlling celnich agentu
optimalizace nakladu za celni sluzby
exportni kontrola

ptivod zbozi a preferencni kalkulace
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Cinnost oddéleni Zpracovani dodavek

Napli této ¢innosti

Dispecink

objednavky kamionu dle vybéroveho rizeni
S prepravci

zajisténi odeslant expres zdsilek
Jjednani s nominovanymi prepravci
optimalizace cen za prepravy

operativni plan pro distribucni centrum
firmy XY

Baleni

sprava zakaznickych baleni

balici predpisy (aktualizace)

optimalizace baleni

vyvoj (nové technologie, materialy, apod.)
controlling firmy XY — ndklady za baleni

obalové vykaznictvi — EKO-kom (systém sbe-
ru a recyklace obalovych odpadii)

10.1.1 Vztah Siemens — firma XY

Firma XY Mohelnice je pobockou ceské skupiny XY CZ, ktera je soucasti celosvétové

logistické skupiny XY Group se sidlem v Némecku. Na ¢eském trhu ptisobi firma XY od

roku 1991 a patii zde mezi predni poskytovatele komplexnich ptepravnich a logistickych

sluzeb. Mezi zakladni sluzby, které ma firma XY ve svém portfoliu patii:

e balikové prepravy — systém vnitrostatni a mezinarodni pfepravy balikovych zasilek

do 50 kg,

® paletové prepravy — systém vnitrostatni a mezinarodni ptepravy paletovych a kuso-

vych zasilek,

e celovozové prepravy — piimé prepravy, dokladky a specialni dopravni feseni,

e logistika — logistické projekty na miru, outsourcing logistiky, skladovani, manipu-

lace a obalovy management,

e letecka a namorni preprava — ptima, sbérna, charterova preprava, kontejnerova

pfeprava a kombinovana pteprava.

(Firma XY CZs.r.o., 2015)
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Logistické centrum spole¢nosti XY v Mohelnici bylo v arealu firmy Siemens otevieno a
uvedeno do provozu v roce 2002. Mezi Cinnosti, které firma XY pro Siemens zajist'uje,

patii napf.:

e zajisténi nakladky kamiont z jeho vlastniho skladu firmy XY,

e uskladnéni motort na skladé firmy XY,

e (ast baleni, které koncova vyroba Siemens neuskuteciiuje,

e polepeni vSech baleni (paleta, gitterbox, atd.) danymi k tomu uréenymi etiketami,

e objednavku obalového materiélu,

e dohled nad dostatecnym mnoZzstvim obalového materialu na skladg¢,

e pievoz obalového materialu ze skladu firmy XY do vyroby prostfednictvim interni
logistiky,

e pfevoz motord z koncové vyroby Siemens na sklad firmy XY,

e veskera evidence vratnych obali, které odchazeji ze zavodu Siemens,

e podpora vyvoje, resp. optimalizace baleni za ucelem sniZeni nakladii na obalovy
material za soucasného udrzeni stavajici vysoké kvality obalovych jednotek,

e piepravu gitterboxti z Némecka do Siemens Mohelnice

Siemens plati spolecnosti XY mési¢ni Castky za servis ohledné baleni, a dale také za kon-
krétni sluzby tykajici se baleni motorti. Jedna se tedy o ¢asteCny outsourcing baleni Sie-

mens.

10.1.2 Cenova politika firmy Siemens za baleni elektromotoru

Cena obalového materialu se pro zdkazniky netesi, pokud se jedna o klasicka baleni, tzn.
ze zakaznik v Evropé ma ,.evropské baleni®, zakaznik ve Spojenych statech americkych
ma ,,zamoiské baleni* apod. V téchto ptipadech je tedy cena veskerého obalového materia-

lu zahrnuta v cen¢ elektromotord, tj. v cené kompletni zakazky pro daného zakaznika.

Zakaznik dostava cenovou nabidku na jeho konkrétni zakazku, ktera zahrnuje nejen veske-
ré viceprace, ale i dopravu. Vyjimku vsak tvoii zdkaznici z Némecka, a to proto, ze Sie-
mens je némecka firma, a z tohoto diivodu jsou némecti zakaznici povazovani jako ,,doma-
ci“. V cenové politice to znamena, ze cena elektromotori je zvlast’ (je nizsi nez u ostatnich
zakaznik®) a cenu za baleni a dopravu rovné? tito zakaznici plati zvlast. Zakaznik z Ceské
republiky se tedy povazuje jako cizi, resp. zahranicni a je mu predkladana kompletni cena

zakazky vcetné ceny za baleni a dopravu.
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Pokud si v8ak evropsky zakaznik vyzada ve své objednavce zamoiské baleni, tak se mu
posle navrh faktury, ktera v sobé zahrnuje navySeni ceny za baleni a ve chvili, kdy tento
zékaznik souhlasi s cenou za tuto objednavku, tak se mu ¢astka navede pravé do objednav-
Ky. Na faktufe se mu potom toto navyseni ceny promitne jako ,,pfiplatek za baleni“. AvS§ak
pti kalkulaci této Castky se neodcita rozdil oproti stavajicimu klasickému, tj. ,,evropskému
baleni®, ale je mu nauctovano komplet jako ,,zamotské baleni“. Stru¢né, ale vystizné shr-

nuti problematiky cenové politiky za baleni je uvedeno v tabulce 8.

Tabulka 8. Shrnuti cenové politiky za baleni (vlastni zpracovani)

Zakaznik Druh baleni Cenova politika

Klasicka baleni

v Evropé evropské Cena veSkerého obalového materidlu a dopravy je za-
vUSA ZAmOSKE hrnuta v kompletni cené zakazky
Vyjimky
v Némecku | obvykle zakaznické baleni | Cena za motory, baleni a dopravu je zvIast’
vCR zalezi na konkrétni zakaz- | Cena veskerého obalového materialu a dopravy je za-
ce hrnuta v kompletni cené zakazky
Specialni typy
v Evropé zamotské Je mu uctovan ptiplatek (navySeni ceny) za baleni
kdekoliv takové, jak si sam zvoli | Je mu uctovan ptiplatek (navyseni ceny) za baleni

10.2 Obalové hospodarstvi firmy

Tato Cast prace se vénuje analyze soucasné¢ho stavu obalového hospodaistvi firmy Sie-
mens, 0. z. Elektromotory Mohelnice. Zahrnuje identifikaci zakladnich manipula¢nich jed-
notek, stézejniho obalového materialu (co se skladovych zasob tyce), zakladnich obalo-

vych jednotek a také popis baliciho predpisu.

10.2.1 Manipulaéni jednotky

Zakladni manipulaéni jednotky pouZivané pii procesu baleni motorti ve firmé Siemens, o.
z. Elektromotory Mohelnice jsou ptlpalety, palety, europalety a gitterboxy. Rozdil mezi
paletou a europaletou je takovy, Ze europaleta musi byt vyrobena dle ptislusné normy,
konkrétné se jedna o CSN 26 9110, podle které musi europaleta spliiovat uréité parametry,
jako je napf. typ dieva, ze kterého je vyrobena ¢i jakymi hiebiky musi byt sbita — celkem

se jedna o 78 specidlnich hiebikli. Na $palcich je potom vyrazeni logo EUR v ovalu. Tim
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jsou zaruceny jeji vlastnosti, jako je napf. nosnost ¢i rozmery. Klasické palety nejsou vyro-
beny podle zddné normy, a tudiz nejsou garantovany ani jeji rozmeéry, ani jeji nosnost. Pre-

hled zakladnich manipula¢nich jednotek pouzivanych v procesu baleni ve firmé Siemens

véetné jejich rozmért, materiald a ilustracniho obrazku je uveden v tabulce X.

Tabulka 9: Zdkladni manipulacni jednotky (viastni zpracovani dle internich materidlit)

Manipulacni Rozmér Material Ilustraéni obrazek
jednotka (DxSxV) v mm
Pulpaleta 800x600x140 dievo
Paleta 1200x800x140 dievo
Europaleta 1200x800x144 dievo
Gitterbox 1200x800x970 zelezo
- celokovovy
Gitterbox 1240x835x973 ditevo  (dno),
, zelezo
- klecovy

10.2.2 Obalovy material

Z ekonomického, popi. nakladového hlediska Ize obalovy material kategorizovat do dvou

skupin:

e obalovy material pouZivany koncovou vyrobou Siemens, kdy obalovy material
tvofi nemalou ¢astku v materidlovych zasobach firmy; je tedy dileZité tyto zasoby
efektivné fidit, tak aby byl pozadovany material na skladu v dostatecném mnozstvi,

ale ne v takovém, aby na sebe vazal pfili§ vysoky a nevyuzity kapital; zakladnim

funkcim baleni koncové vyroby Siemens patii:

» fixace motori na manipulaéni jednotce,




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

» ochrana motori proti poskozeni pfi interni piepravé do logistického centra
firmy XY v arealu Siemens Mohelnice,

» zakladni oznaceni etiketami (osova vyska, tvar motoru, provedeni motoru,
popft. konkrétni zakazka),

e obalovy material pouzivany v logistickém centru firmy XY v aredlu Siemens
v Mohelnici, kdy néaklady na baleni tvoii nemalou castku v podobé nakladi za
sluzby prostfednictvim ¢astecného outsourcingu baleni, které firma XY vykonava,
zakladnim funkcim baleni v logistickém centru spolec¢nosti XY patfi:

» piijem motort prostifednictvim interni dopravy a jejich zaskladnéni na skla-
du firmy XY,

» V ptipadé¢ Spatn¢ zabalenych motora ¢i nespravné pouzitého obalového ma-
terialu, je tieba, aby pracovnici firmy XY tyto motory znovu zabalily,

» kompletace baleni (obalové jednotky), tak aby bylo baleni schopno nasled-
ného transportu smeérem k zakaznikovi,

» oznacit baleni ptislusnou etiketou

Mezi zékladni a jednotlivé jmenovany obalovy material pouzivany pii baleni motort a pii

kompletaci konkrétnich obalovych jednotek patii:

e kartony — pouzivaji se K prvotni ochrané motort proti poS§kozeni pti piepravé k za-
kaznikitim; jejich vyhoda spociva v tom, Ze se mohou snadno vrstvit na manipula¢ni
jednotku,

e podlozky — slouzi k uloZeni a fixaci motorti na manipula¢ni jednotce; pouZiva se ce-
la fada podloZek v zéavislosti na provedeni samotného motoru (fada, typ, tvar,

apod.),

Obrazky 14 az 16 znazoriuji proces baleni koncovou vyrobou Siemens, kde se na pod-
lozku umisti motor, nasledné se pomoci stahovaci pasky zafixuje na tuto podlozku a
poté je na motor s podlozkou umistén karton, ktery, jak je uvedeno vySe, slouzi
k ochrané proti poSkozeni motoru napt. béhem piepravy. Karton je k podlozce rovnéz

zafixovan pomoci stahovaci pasky.
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Obrazek 16: Karton chranici motor
e samolepici krepova paska — pomocna paska pouzivana pro potieby zalepeni urci-
tych nedostatki,
o etiketa samolepici — pro oznaceni obalové jednotky; udava napt. osovou vysku mo-
toru, provedeni motoru, zdkaznika, atd.,
e rohové vyztuhy — pouZzivaji se pro vyztuzeni kartonovych krabic, napf. proto, aby

tyto krabice nebyly promacklé ¢i jinak poSkozené,

Obrazek 18: Lepenky

Obrazek 17: Rohové vyztuhy
o lepenky — maji pomérné $iroké vyuziti; pouzivaji se napf. mezi paletu a na ni kla-
dené motory (v kartonu) ¢i jako ,,viko* obalové jednotky,
e proklad, pulproklad a dvojity proklad — pouziva se jako mezistupiiovy materidl pii

kompletaci vicevrstvého baleni, zejména potom pfii baleni ,,na volno*,
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Obrdazek 19: Proklad Obrdazek 20: Paletovy obvodovy rdam

e prirezy podélné a pricné — vyuziti pti svlakovani ¢i pfi zpevnéni obalové jednotky,

e dreveény paletovy obvodovy ram — pouziva se pro kompletaci obalové jednotky, kdy
je vyuZzito palety, a pravé téchto rami; pocet pouzitych rami je zavisly na poctu
vrstev a velikosti motoru,

e FF-karton — jedna se o velkou kartonovou krabici, jejiz délka a $itka je stejna, jako
je délka a Sitka klasické palety, tj. 1200x800 mm; spole¢né tak vytvaii obalovou
jednotku a pravé do FF-kartonu jsou umistovany motory, které dale putuji
k zakazniktum,

e paska PET — péska, kterd se pouziva k zapaskovani cele obalové jednotky pro zvy-
Seni jeji stability a bezpecnosti pii preprave,

e bublinkova folie — jedna se o flexibilni, ale pevny material, ktera diky pravidelnému
rozmisténi bublinek zabraiuje poSkozeni motorti béhem piepravy nebo skladovani,

e prekryvaci folie — pouziva se pro piekryti palety svrchu pfed samotnym ovinutim
stre¢ovou folii; slouzi pro vyssi a kvalitnéj§i ochranu expedovaného zboZi na pale-

te,

e strecova folie — slouZi pro ovinuti celé obalové jednotky pro zvySeni ochrany moto-
i napf. proti prachu ¢i proti poskozeni pii pfeprave,

e ochrana hiidele — v ptipadé, Ze se motory nedavaji do kartonu, ale ptimo na mani-
pulacni jednotku, tzn., Ze jsou umistovany tzv. ,,na volno*, je mozno vyuZzit ochra-
nu hiidele proti jejimu pfipadnému poskozeni

e mezi dalsi pouzivany obalovy materidl patii: rizné mikrotenové ptitezy, folie, pale-
tova vika, malé palety pro motory s osovou vyskou 180 a 200 mm, dale vruty, které

slouzi k zafixovani motori na téchto paletkach, podlozky pod tyto vruty, atd.

Pfi manipulaci, skladovani a viibec celkové pro obecné pouzivani dievénych materiala je
pro firmu dulezité fidit se pomoci normy ISPM 15, cozZ je norma zastieSujici oSetieni die-

va, kterd plati hlavné pro zamotska baleni.

(Interni materialy spole¢nosti, 2015)
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10.2.3 Obalové jednotky — zakladni typy baleni

Obalové jednotky lze klasifikovat do 4 zakladnich kategorii — klasickd, zdkaznicka, baleni

,»ha volno* a specialni baleni, které je zavislé na celé fad€ faktord v konkrétni zakézce.

Klasicka baleni:
e Karton-Evropa
e Karton-Evropa paleta EUR

e Karton-Zamofii

e FF-karton
e 199/B99 (Gitterbox)

Obrazek 21: Baleni karton-Evropa

Baleni ,,na volno*

e Volné-Evropa
e Volné-Evropa paleta EUR

e Volné-Zamofi

Obrazek 23: Baleni FF-karton

Zakaznicka baleni:
e KSB
e 199 Kaeser Coburg

e Atlas Copco

Obrazek 22: Baleni Kaeser Coburg

Obrazek 24: Baleni Volne-Evropa
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10.3 Systémovy proces baleni motorii — soucasny stav

Pro pfiblizeni problematiky systémového procesu baleni ve firmé¢ Siemens s.r.o., o. z.
Elektromotory Mohelnice slouzi nasledujici kapitola analytické ¢asti diplomové prace, ve
které je nejdiive pomoci schématu pfiblizen proces vyrobni zakazky s dirazem na zobra-
zeni procesu baleni (koncova vyroba Siemens a logistické centrum firmy XY) a nasledné

popsan soucasny stav systémového procesu baleni.

10.3.1 Proces postupu vyrobni zakazky

Obrazek 25 znazornuje struéné, ale vystizné schéma procesu postupu vyrobni zakazky.
Cely proces zacina pfijetim zakdzky na motory a kon¢i jejich expedici smérem ke konco-

vym zakazniklm.

Analyza
stavu zasob
materialu
Piijeti Zarazeni = Vyroba
; zakazky do :
motoru
zakazky :D oy
ip <z
Analyza
vyrobnich Kontrola
kapacit vybranych
vzorku
Prevoz Baleni - -
o c Priprava
motoru do koncova baleni
LC firmy XY vyroba o Daem

v

Kompletace
obalové
jednotky

:D Expedice
motoru

Obrazek 25: Strucné schéma procesu postupu za-

kazky (vlastni zpracovani)

10.3.2 Systémovy proces baleni

Ve chvili, kdy je vyrobena dana vyrobni zakazka pozadovanych motort a tato skute¢nost
je zanesena do informacniho systému SAP, tak se tento fakt promitne konkrétnimu referen-
tovi (popt. referentce), jenz ma tuto zakazku na starost (komunikace zakazniky, piijimani

zakazek, zadavani zakazek do vyroby, apod.) v jeho osobné zpravovanych transakcich
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v systému SAP. Nasledné¢ musi tento administrativni pracovnik (pracovnice) kontaktovat

baliciho technika, ktery na zaklad¢ idaju ze zakazky, jako je napft.:

e typ motoru,

e tvar motoru,

e mnozstvi motord,

e typ zdkaznika,

e geograficka poloha zakaznika,

e zpusob piepravy motort k zdkaznikovi,

e specialni pozadavky zakaznika na baleni motord, apod.,

ruéné piifadi v informacnim systému SAP pro toto baleni vhodny balici ptedpis, podle
kterého by méli pracovnici, kteti maji proces baleni v popisu prace, dané motory balit.
Jednad se o manualni pracovniky, jak koncové vyroby Siemens (napf. fixace motorll na
podlozky, uloZeni do kartonu, apod.), tak i o pracovniky v logistickém centru firmy XY,
ktefi za pomoci dal$iho obalového materidlu kompletuji obalové jednotky, tak aby byly
ptizplisobeny pro transport v dopravnich prostfedcich smérem k zdkaznikiim. Toto ru¢ni
pfifazeni baliciho pfedpisu je vyraznym zdrojem plytvani v oblasti administrativy, nebot’
se mnohdy jedna o zdlouhavy proces, jehoZ ¢asova délka se pohybuje v priméru okolo péti
minut, coz v tak velkém poctu vyfizovanych zakazek, které firma denné zpracovava, déla
zna¢nou Casovou prodlevu Vtomto systémovém procesu. Zde tedy byla identifikovana

pfilezitost pro zlepSeni souc¢asného stavu.

10.3.3 Nevyhody soucasného stavu systémového procesu baleni:

které patii:

e neexistuje uceleny piehled jednotlivych typt baleni, resp. obalovych jednotek — ba-
leni motori tedy probih4 pouze na zdkladé baliciho ptedpisu, ktery obsahuje dopo-
ruceny materidl, nikoliv vak jeho pfesné mnozstevni vymezeni pro konkrétni oba-
lovou jednotku — zde je tedy patrnd absence kusovnikii pro jednotlivé obalové
jednotky,

e vySe zminény problém zplsobuje obfasné reklamace, kdy dochézi k poskozeni mo-
tort zasluhou nevhodné zvolen¢ho obalového materidlu — absence vymezeni pies-

ného mnozstvi obalového materidlu je tedy stézejnim problémem i pro samotné
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pracovniky, ktefi maji ve své pracovni ndplni pravé baleni motora (koncova vyroba
Siemens), piipadné kompletaci obalové jednotky (pracovnici firmy XY)

e protoze baleni neprobihd podle zadného standardu (jenz by obsahoval nejen kon-
krétn€ jmenovany obalovy material, ale i jeho potiebné mnozstvi) neni mozna kont-
rola fakturace firmy XY — Siemensu nezbyva nic jiného nez témto fakturam ohled-
n¢ spotieby obalového materiadlu vétit a viaci firmé XY plnit svoji platebni povin-
nost,

e dalsi nevyhoda opé¢t svoji podstatou navazuje na soucasny stav systémového proce-
su baleni, kdy neni mozné uréeni piesné kalkulace za danou obalovou jednotku, a
tim padem neni mozné dopfedu vypocitat a urit realnou cenu za baleni —
v soucasné dobé& je veden v ramci cenové politiky (ktera je popsana v kapitole
10.1.2 na stran¢ 68) pouze seznam s hrubymi odhady cen za baleni, ktery vSak byl
vytvoren jiz v roce 2010 a od té doby neprob¢hla zadna jeho aktualizace,

e informace o zakazce (pocet palet, rozméry, hmotnost) ziskava zakaznik az po ode-
slani zakazky, a zdkaznik je tedy o tyto moznosti ochuzen a nemtize napi. dopiedu
optimalné pfipravit piijem svého zbozi (motoril) na sklad; navic tyto informace
museji balici technik ruéné ziskavat z informaéniho systému ru¢né pro potieby re-

ferentky zakazniki.

10.3.4 Balici predpis

Balici predpis je dokument, ktery popisuje postup/kompletaci pro dané baleni (danou oba-
lovou jednotku). Je nedilnou soucasti procesu baleni, a to jak pro koncovou vyrobu Sie-
mens, tak i pro kone¢né baleni v logistickém centru XY. V piipad¢ reklamace ze strany
zakaznikd (napf. posSkozeni baleni, véetné poskozenych motoril) se jako prvni véc fesi ta,
zda byl postup dle baliciho ptedpisu dodrzen. V piipadé, ze tento postup byl dodrzen, ale 1
tak doslo k poSkozeni baleni ¢i motort, balici technik navrhne zmény, které by mély toto
poskozeni eliminovat ¢i jej uplné odstranit. Tyto zmény se testuji a v pfipad€ potieby se
upravi znéni baliciho pfedpisu a zaskoli se pracovnici, ktefi obstaravaji prave baleni elek-
tromotort, a to jak pracovnici koncové vyroby Siemens, tak i pracovnici baleni ve skladu
firmy XY. Pomocnymi dokumenty jsou potom vykresy baleni, které jsou zhotoveny za
pomoci specializovanych rysovacich softwarti. Balici pfedpis obvykle obsahuje mj. tyto

udaje:

e (islo baliciho ptedpisu,
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e nazev baleni, pro kter¢ je balici pfedpis vyhotoven,

e osovou velikost motord, pro které je balici pfedpis urcen,

e ndzvy vSech konkrétnich obalovych materialii nutnych pro kompletaci baleni (pou-
zity material) v€etn¢€ materialovych ¢isel, pod kterymi jsou uloZeny v systému SAP,

e schéma lozeni motorti na manipulacni jednotce (paleté, gitterboxu, apod.)

e seznam obalového materidlu (kusovniky) pro jednotlivé typy a provedeni motort
(napt. patkové, ptirubové, patkopiirubové apod.)

e pocet kust motord na jedné vrstve,

e maximalni pocet vrstev motorti na manipulacni jednotce,

e celkovy mozny pocet motori na manipulacni jednotce,

e obecna pravidla baleni,

e odchylky od obecnych pravidel

e pokyny pro koncovou vyrobu baleni Siemens,

e pokyny pro pracovniky firmy XY,

e organizacni Gtvar, ve kterém byl balici predpis vyhotoven

e datum vyhotoveni baliciho pfedpisu,

e jméno pracovnika (zpravidla baliciho technika), ktery balici pfedpis vyhotovil,

e datum Ucinnosti baliciho pfedpisu,

e Vv piipadé n&jaké zmeény (napf. zmeéna materidlu ¢i materialového Cisla) v balicim
predpisu, tak i ¢islo této zmény,

e (islo stranky daného baliciho ptedpisu,

e pfilohy — napt. omezeni stohovaci hmotnosti, omezeni stohovatelnosti prepravnimi

znaky, apod.

Balici ptedpis vSak pfi soucasném stavu systémového procesu baleni elektromotor nese
Vv sobé i uréité nevyhody. Tou nejvyznamnéjsi je ta, ze obsahuje pouze doporué¢eny materi-
al v podob¢ soupisky obalového materialu. Ta se navic vztahuje pouze na tzv. ,,plné vrst-
vy“, tj. nebere v potaz variabilni mnozstvi obalového materidlu (kartony, podlozky, apod.).
Nejedna se tedy o souhrnny kusovnik. Neni zde piehled o mnozstvi pouzitého materidlu
pro konkrétni zakézku, a tudiz je znemoznéna zpétna kontrola spotfeby obalového materia-
lu, a to jak koncovou vyrobou Siemens, tak 1 outsourcingem firmy XY. Tuto informace

nelze ziskat ani z udajii obsazenych v konkrétni zakazce prostfednictvim systému SAP.
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Ukazka baliciho predpisu je uvedena v pfiloze P I. Jedna se o balici predpis pro zakaznickeé

baleni Kaeser Coburg pro motory s osovou vyskou do 160 mm.

10.4 Naklady na obalovy material

Nasledujici podkapitoly analytické casti jsou zaméfeny na naklady souvisejici s obalovym
materidlem — konkrétné se jednd o hodnotu skladovych zasob koncové vyroby Siemens a

naklady, které jsou prostfednictvim ¢astecného outsourcingu fakturovany spolec¢nosti XY.

10.4.1 Hodnota skladovych zasob obalového materidlu koncové vyroby Siemens

Za ucelem ochrany obchodniho tajemstvi jsou v této Casti prace zamérné pozménéné udaje

— skute¢né penézni ¢astky byly vydé€leny koeficientem a jsou uvedeny jen jako ,,jednotky*

Tabulka 10 udava piehled hodnot skladovych zasob obalového materialu v kvartalnim vy-
jadieni za roky 2013 a 2014.
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Tabulka 10: Hodnota skladovych zdsob obalového materidlu koncové vyroby

Rok

2013

2014

Kvartal l.

V.

Hodnota
skladovych 2,68

zasob
[jednotky]

2,83 3,11

2,93 2,84

3,07 3,23

2,96

Celkem

11,55

12,1

Pro detailnéjsi analyzu skladovych zasob dle jednotlivych skladovych polozek bylo zvole-
no obdobi 2. poloviny (III. a IV. kvartdl) roku 2014, kdy celkova hodnota skladovych za-

sob za toto obdobi ¢inila 6,19 jednotek. Primérna mési¢ni hodnota se tedy pohybovala

okolo 1,032 jednotek. Tabulka 11 zobrazuje piehled hodnot zasob skladovych polozek (v

jednotkéch) za uvedené obdobi.

Tabulka 11: Analyza skladovych zasob dle jednotlivych polozek

Obalovy material Hodnota zasob Procentualni Primérna mésicni
(jednotky) zastoupeni hodnota
hodnoty zasob
Podlozky B3 0,93 15,02 0,155
Podlozky B5 0,97 15,67 0,162
Podlozky B35 0,86 13,89 0,143
Podlozky — ostatni 0,38 6,14 0,063
Paletové ramy 0,16 2,58 0,027
Paleta 0,53 8,56 0,088
Ptlpaleta 0,24 3,88 0,04
Kartony 0,47 7,59 0,078
Lepenky 0,39 6,30 0,065
Proklady 0,41 6,62 0,068
Pulproklady 0,18 2,91 0,03
Proklady dvojité 0,32 5,17 0,053
Ostatni (ochrany hii- 0,35 5,65 0,058
dele, bublinkové folie,
prekryvaci folie, stre-
cova folie, vyztuhy,
apod.)
Celkem 6,19 100

Nejvyraznéjsi polozkou, ktera se podili na celkové hodnoté skladovych zasob, jsou pod-

loZky pod motory, jejichz celkovéa hodnota skladovych zasob ve sledovaném obdobi ¢inila

3,14 jednotek., coz v procentudlnim vyjadieni ¢ini ptiblizn€ 50,73 % z celkové hodnoty

veskerych skladovych zasob koncové vyroby Siemens. Jejich priimérna mési¢ni zasoba

¢inila dohromady 0,523 jednotek.
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Nasledujici tabulka (€. 12) udava piehled o vyuziti zasob podlozek pod motory za sledova-
né obdobi, tj. 2. poloviny roku 2014. V tabulce jsou zachyceny udaje tykajici se celkové
hodnoty zasob podlozek, dale hodnota spotfebovanych podlozek za toto obdobi, hodnota
pojistné a bezpecnostni zasoby na sklad¢ obalového materidlu a konecné stézejni tidaj této
analyzy, tj. hodnota viibec nevyuzitych zasob podlozek pod motory, ktera v tomto obdobi
¢inila dohromady 0,78 jednotek. Mé&si¢ni pramér ¢inil 0,13 jednotek.

Tabulka 12: Kategorizace vyuziti zdasob podlozek pod motory

Kategorizace Hodnota Primér za dané
zasob (jednotky) obdobi

Celkova hodnota 3,14 0,523
Spotiebovano 2,11 0,352
(obratova zasoba)

Pojistna a bez- 0,25 0,042
pecnostni zasoba

Nevyuzité zasoby 0,78 0,13

Pro lepsi a efektivngjsi vizualni zndzornéni analyzy vyuziti zasob podlozek pod motory
slouzi obrazek 26, jenz graficky znézoriiuje tuto problematiku. Levy sloupec reprezentuje
celkovou hodnotu spotieby podlozek pod motory ve sledovaném obdobi, pravy sloupec

tuto celkovou spotiebu kategorizuje dle v legend¢ znazornénych hledisek.

3_
2,5 -

0,25 ]
5 | M NevyuZitézasoby
15 Pojistna a bezpetnostni
zasoba
1 - MW Spotfebovano (obratova

zasoba)

0,5

Celkova hodnota zasob Hodnota dle kategorie

Obrazek 26: Vyuziti zasob (podlozek) dle kategorizace zdsob
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10.4.2 Néklady na obalovy material fakturovany firmou XY

Za ucelem ochrany obchodniho tajemstvi jsou v této Casti prace zamérné pozménéné udaje

— skute¢né penézni ¢astky byly vydéleny koeficientem a jsou uvedeny jen jako ,,jednotky*

Zasluhou caste¢ného outsourcingu procesu baleni si Firma XY uctuje mésicné spolecnosti

Siemens Mohelnice ¢astky za:

e dopravni sluzby, kdy expeduje motory smérem k zédkaznikiim po celém svéte,

e sluzby ohledn¢ baleni — napt. prace nutné pro kompletaci obalové jednotky v cent-
ralnim skladu spolecnosti XY,

e ndklady za pouzity obalovy materidl, jenz byl spotfebovan pro kompletaci obalo-
vych jednotek,

e doplikové sluzby.

Dalsi stéZejni nakladovou polozkou, které je v této praci rovnéz vénovana pozornost, jSOu
naklady, které si firma XY uétuje za pouzity obalovy material. Tabulka 13 ukazuje vysi
téchto nakladu v kvartalnim vyjadieni v letech 2013 a 2014 v¢etné ro¢nich souhrnt. Dale
jsou v tabulce uvedeny odchylky (rovnéz ve fiktivnich jednotkach), které byly zjistény a
vypocitdny operativni controllingovou c¢innosti organiza¢niho tutvaru SCM spolecnosti
Siemens, tzn. ¢astky pfedstavujici ur€ité navySeni nadkladl za pouzity obalovy material dle
zjisténé skutecnosti.

Tabulka 13: Prehled vyse nakladii na obalovy material fakturovany firmou XY

Rok 2013 2014

Kvartal l. 1. 1. V. l. 1. I1. V.

Naklady 2,73 2,94 3,18 2,92 2,81 3,02 3,21 2,97
[jednotky]

Celkem 11,77 12,01

Odchylka | 0,21 0,27 0,34 0,28 0,26 0,23 0,37 0,22
Odchylka 11 1,08

celkem

V roce 2013 Cinily celkové fakturované ndklady 11,77 jednotek, v roce 2014 pteséahla tato
¢astka lehce nad hranici 12 jednotek. Celkova vyse zjisténych odchylek byla v roce 2013
1,1 jednotek (mési¢ni primér 0,092), v roce 2014 tato hodnota cCinila 1,08 jednotek (mé-

si¢ni prumér 0,09).
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10.5 Reklamace obalovych jednotek

Nasledujici kapitola analytické ¢asti soucasného stavu je vénovana problematice reklamaci
obalovych jednotek ze strany zakaznikl. Konkrétné zde bude analyzovan pocet reklamo-
vanych obalovych jednotek, pfic¢iny téchto reklamaci i jakych obalovych jednotek se tyto
reklamaci tykaly. Veskeré tyto uvedené metriky byly analyzovany za obdobi let 2013 a
2014. Soucasné byly brany v potaz pouze reklamace souvisejici pfimo s procesem balenim
(at’ vz manualnim ¢i systémovym) a nikoliv napi. reklamace, jenz byly zptisobeny dopra-
vou motorti k zdkaznikim ¢i takové reklamace, kde bychom jejich primarni pficiny hledaly

jiz v prubehu vyrobniho procesu samotnych motora.

10.5.1 Analyza pricin a jejich cetnosti u reklamovanych obalovych jednotek
Reklamace obalovych jednotek souviseji se tfemi zakladnimi pfi¢inami, kterymi jsou:

e proces baleni, kdy primérnimi pti¢inami bylo/-a:
»  pouziti nespravného obalového materialu, napt. z divodu nulové skladové
zasoby vhodnéjsiho (popft. spravného) materialu,
» nepozornost pracovnika, ktery provadi kompletaci obalové jednotky —
chybny postup baleni (nevédomost ¢i neznalost baliciho pfedpisu),
e nespravné piirazeni Cisla baliciho pfedpisu k dané zakézce v prostfedni informac-

niho systému SAP

Cetnosti jednotlivych p¥i¢in reklamaci za sledované obdobi (roky 2013 a 2014) jsou uve-

deny v tabulce 14.

Tabulka 14: Priciny reklamaci obalovych jednotek

Pricina reklamace Celkem Pocet reklamaci Procentualni
zastoupeni (%0)

Systémova chyba pracovnika 11 6,59

Chyba pracovnika baleni pri
kompletaci obalové jednotky 167 52 31,14

Nespravny obalovy material 104 62,28
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10.5.2 Analyza poctu reklamovanych obalovych jednotek

Celkovy pocet reklamovanych obalovych jednotek za sledované obdobi (roky 2013 a

2014) spojenych s problematikou baleni ¢inil 167. Jejich podrobnéjsi statistika dle vyvoje

Vv jednotlivych mésicich v téchto letech je uvedena v tabulce 15.

Tabulka 15: Pocet reklamovanych obalovych jednotek v letech 2013 a 2014

Kalendarni | 1. | 2. | 3. | 4 | 5 | 6 | 7. | 8 | 9 |10 |11 | 12
mésic

2013 | 7 |11 |6 | 8 | 4|9 |11 ]12]8 |7 ]|3]09
RKI o014 [ 6 [ 8 10| 6 | 9 | 3 | 8| 4|3 |7 |4]a
e | 2013 95 56,89 %
L 167
S | 2014 72 43,11 %

10.5.3 Analyza reklamaci obalovych jednotek dle jednotlivych typa

Nejvyssiho absolutniho poctu reklamaci dle analyzovanych dat mélo zakaznické baleni

»Atlas Copco® — celkem 22 reklamaci obalovych jednotek. Na prvni pohled se toto ¢islo

muze zdat ponckud vysoké, nicméné vzhledem k faktu, Ze se jedna o zdkaznika generujici

firm¢ jedny z nejvysSich trzeb, je mu také posilano nejvetsi mnoZzstvi obalovych jednotek.

Podobné je tomu u typu baleni s druhym nejvétsim poétem reklamaci — L99 Kaeser (19

reklamaci obalovych jednotek). Tteti nejvyssi pocet reklamaci byl zaznamenan u baleni

,»Volné-Zamoti“ (18 reklamaci). Celkovy piehled reklamaci obalovych jednotek vztaze-

nych k jednotlivému konkrétnimu typu baleni, je uveden v tabulce 16.

Tabulka 16: Pocet reklamovanych obalovych jednotek dle typu baleni

© | © = © ] Nel g
o o =) o b
2% E |5 |2 2 |8 g |85 2 |3
gl § |E | | @ | & | |2 || |2
Typ baleni ol el S > %) N O w W | N E
S8 5 |4 | |¥|a |8 |2 |E3|2 |&
S | © 2| «© | 7% S s 3| ° 2
Y | X V4 > > > 2
Pocet
reklamovanych | 13 | 11 14 | 10 8 16 | 19 | 22 | 15 12 18 9
obalovych
jednotek
Procentualni 78| 66 |84 |60 | 48|96 |114|132| 90| 72 (108 ]| 54
zastoupeni (%)
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10.5.4 Analyza nakladi zapri¢inénych reklamacemi obalovych jednotek

Za ucelem ochrany obchodniho tajemstvi jsou v této Casti prace zamérné pozméneéné udaje

— skute¢né penézni ¢astky byly vydéleny koeficientem a jsou uvedeny jen jako ,,jednotky*

Tabulka 17: Ndklady spojené s reklamacemi obalovych jednotek

Rok 2013 Rok 2014
Kvartal l. 1. Il. V. l. 1. Il. V.
Naklady 5247 | 4947 | 6847 | 4876 | 4958 | 5487 | 4624 | 4452
[jednotky]
e 2013 21917
g 41 438
8 2014 19 521

V roce 2013 ¢inily celkové naklady na reklamace 21 917 jednotek, v roce 2014 to bylo
19 521 jednotek. Celkové ndklady za sledované obdobi tedy Cinily 41 438. Mésicni prameér
¢inil 1 726,58 jednotek.

10.6 Zhodnoceni analytické ¢asti

V zavéru analytické ¢asti vénované systémovému procesu baleni je provedeno jeji zhodno-
ceni, které je rozdéleno do dvou ¢asti — vSeobecné zhodnoceni soucasného stavu a zhodno-

ceni z pohledu priimyslového inZenyrstvi.

10.6.1 VSeobecné zhodnoceni

Soucasny stav feSeni problematiky systémového procesu baleni ve firmé Siemens s.r.0., o.
z. Elektromotory Mohelnice 1ze zhodnotit jako malo efektivni (zdlouhavy) proces, ktery
zasluhou caste¢ného outsourcingu baleni neni zcela pod kontrolou spole¢nosti. Samotné
baleni je uskutectiovano nejdfive tzv. koncovou vyrobou Siemens, kterd napf. motory
umist'uje na specializované podlozky, bali do kartonovych krabic a umist'uje je na manipu-
la¢ni jednotky (palety, europalety, pulpalety, gitterboxy, apod.), a po transportu do logis-
tického centra firmy XY, dochazi ke kompletaci jednotlivych obalovych jednotek. Ve
struénosti jSOU V této ¢asti prace vyzdviZzeny nedostatky soucasného systémového procesu

baleni:

e baleni motortl probiha na zaklad¢ baliciho piedpisu bez identifikace konkrétniho
kusovniku pro vybranou obalovou jednotku,

¢ reklamace nékterych obalovych jednotek,
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e neni mozné urceni realné ceny za baleni,
e neni mozna 100% kontrola fakturace firmy XY za spotfebovany obalovy material,
e malo efektivni prace se systémem SAP, jenz umoziuje vétsi rozsah ¢innosti, nez je

tomu u sou¢asného stavu.

10.6.2 Zhodnoceni z pohledu priumyslového inZenyrstvi

V piipad¢, kdy je na soucasné feSeni problematiky systémového procesu baleni pohlizeno
z pohledu oboru primyslového inzenyrstvi, 1ze z tohoto thlu pohledu identifikovat plytva-

ni v oblastech:

Plytvani v administrativé — na zdklad€¢ analyzy soucasného stavu bylo identifikovano

plytvani v nasledujicich oblastech administrativniho procesu systémového baleni motora:

e priprava informaci — podklady ohledné baleni dle zakazky motori prostfedni in-
formacéniho systému SAP,

e zpracovani informaci — zpracovani podkladd pro vybér optimélni varianty baliciho
ptedpisu v prostfedni informa¢niho systému SAP

e zbytecny pohyb na pracovisti — v ptipadé pracovnika zpracovavajici danou vyrobni
zakazku, kdy je zapotiebi osobni konzultace s balicim technikem,

e Cekani na vyjadreni baliciho technika ohledné zpisobu baleni dané zakazky — ruéni
ptifazeni baliciho ptfedpisu na zdklad¢ informaci v zakazce (pocet motort, tvar,

provedeni, zadkaznik, zplsob prepravy, atd.),

Plytvani v logistice — vzhledem k faktu, ze samotny proces baleni produkt je nedilnou
soucasti celého komplexniho logistického fetézce, byla v analyze soucasného stavu véno-
vana pozornost i této problematice a na zaklad¢ vysledkli analyzy bylo identifikovano

plytvani v nésledujicich oblastech:

e nadbytecné zasoby nékterych polozek obalového materialu ve skladu koncové vy-
roby Siemens,

e chybny postup baleni (pouziti nespravného obalového materialu) nékterych typa
motorti (koncovou vyrobou Siemens), ktery si na zdklad¢é kontroly pracovniki 1o-
gistického centra firmy XY vyzadoval jejich ptebalent,

e reklamace — souviseji s problémem popsanym vyse,
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e informacni tok — absence provazanosti mezi statistikou tykajici se hospodateni
S obalovym materialem za uplynulé obdobi a predikci spotieby obalového materia-

lu v pfistim obdobi.
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11 VYMEZENI PROJEKTU

Podstatou nasledujici kapitoly je definovat samotny projekt, ktery navazuje na analytickou
¢ast diplomové prace. Dale je zde uvedeno shrnuti cila projektu, projektovy tym, harmo-
nogram projektu, logicky ramec projektu, rizikova analyza RIPRAN ¢i SWOT analyza
projektu.

11.1 Definice projektu

Nazev projektu: Projekt zefektivnéni systémového procesu baleni ve firmé

Siemens s.r.0., odstépny zadvod Elektromotory Mohelnice

Pracovni nazev: Kusovnik baleni (KB)
(zKkracené)
Zadavatel projektu: Spole¢nost Siemens s.r.o., 0. z. Elektromotory Mohelnice —

oddéleni SCM - Zasobovani a skladovani, pododdéleni
SCM4, usek Zpracovani dodavek

Piedkladatel projektu: Bc. Petr Valasek, student Fakulty managementu a ekonomi-
ky, Univerzity Tomase Bati ve Zlin€, obor Priimyslové inZe-

nyrstvi, prezen¢ni forma studia

Rozpocet projektu: Nebyl stanoven; pouze pribézné schvalovani vydaju za jed-

notlivé pracovni a projektové ukony;

Casové rozliSeni Cerven 2014 — Gnor 2015

11.2 Cile projektu dle pravidel SMART

Dle specifikaci pravidel akronymu SMART, lze projekt popsat nasledovné:

S Vytvoteni kodu pro jednotlivé druhy a typy baleni, sestaveni kusovnikii obalo-
vého materialu pro tyto kody baleni; jejich implementace do systému SAP, na-

staveni vybérovych tabulek pro konkrétni kod balent;

M Vysledek projektu bude viditelny napt. na nakladech za ¢astecny outsourcing
baleni firmou XY, déale na sniZeni poctu reklamovanych obalovych jednotek ¢i

na snizeni hodnoty zasob obalového materialu koncovou vyrobou,
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A Projekt je vypracovan na zakladé pozadavku firmy Siemens s.r.o., o. z. Elek-
tromotory Mohelnice snizit naklady na obalovy material a docilit tak efektivnéj-

Siho procesu baleni motorti v prostfedni informacniho systému SAP;

R Projekt je pro vybrané druhy baleni (obalovych jednotek) realisticky; je mozné
vytvoftit kody pro baleni a k nim pfifadit jednotlivé kusovniky obalovych mate-

riali vetné nastaveni potiebnych parametrti v systému SAP;

T Termin ptipravy a realizace projektu: cerven 2014 az unor 2015.

11.3 Popis projektu ,,Kusovnik baleni‘

Projekt ,,Kusovnik baleni* si klade za cil zefektivnit systémovy proces baleni elektromoto-
rd ve firmé Siemens, o. z. Elektromotory Mohelnice. Vyraz ,systémovy* je v tomto piipa-

dé fecen proto, Ze Kk tomuto procesu dochazi v prostfedni informa¢niho systému SAP.

Na zaklad¢ informaci ze zakazky by se mélo vybrat baleni, které je vhodné pro danou za-
kazku. Toto baleni je reprezentovano specifickym 14ti mistnym kédem. Vybér tohoto ba-
leni v sob& zahrnuje jednotlivé druhy obalového materialu, dale konkrétni mnozstvi a po-
¢ty tohoto obalového materidlu, rozméry a hmotnost kompletniho baleni a také cas, ktery
je zapotiebi pro kompletaci tohoto baleni. Balici pfedpis by se tak mél stat pouze pomoc-
nym dokumentem, kde bude potiebna fotodokumentace, schémata, ilustracni obrazky a

pfipadné text postupu daného baleni.

11.4 Projektovy tym a ucastnici projektu
Projektovy tym tvofi celkem 5 osob, jejichz jména a konkrétni uloha v projektu jsou:

Ales Teltscher balici technik, vedouci a koordinator celého projektu KB,

prezentace vysledka projektu vedoucim pracovnikiim firmy,

Petr Valasek diplomant, pfiprava a zpracovani projektu, zakladani kmeno-
vych zdznamu (kodh baleni) a sestavovani jednotlivych ku-
sovnikil v informa¢nim systému SAP, nastavovani vybéro-

vych tabulek, vyhodnoceni projektu
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Adéla Vankova podpora ptipravy projektu, pracovnice na mateiské dovolené

s uvazkem 20 hod/mésic

Véclav Bares vedouci pracovnik oddéleni Zpracovani dodavek (SCM4);

podpora pii jednani s vedenim SCM

Jan Micker pracovnik z oddé¢leni Konstrukce, podpora pro nastaveni
vSech technickych udaji u motorG — rozméry, tvar, vaha,

apod.

11.5 Logicky ramec projektu

Logicky ramec ndm v ptehledné formé poskytuje témet kompletni informace tykajici se
daného konkrétniho projektu. Byl vytvoien v ptedprojektové fazi a stal se tak zakladem
pro jeho planovani, fizeni, realizaci i nasledné vyhodnoceni stanovenych cili projektu.
Kompletni logicky rdmec projektu fesSen¢ho v této praci je diky své velké rozsahlosti uve-

den v piiloze P II.

11.6 Harmonogram projektu

Posloupnost jednotlivych ¢innosti v harmonogramu projektu tvoii celkem 10 ¢innosti, je-
jichz Casova identifikace je znazornéna v tabulce 18. Cely projekt zacina ¢innosti ,,Aktua-
lizace obalového materidlu® a konci udrzbou a opravou dat, popt. vybérovych tabulek v

prostfedni informac¢niho systému SAP.
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Tabulka 18: Harmonogram projektu

Aktualizace obalového
materialu

Aktualizace baleni
(obalovych jednotek)
Definice koéda pro bale-
ni

Sestaveni kusovnika
pro jednotlivé  kody
baleni

Urceni, resp. vypocet
charakteristik baleni
(rozméry, vaha, objem)
Kontrola kusovniku

Zalozeni  kmenovych
zaznamu v systému
SAP

Navedeni kusovnikd do
systému SAP

Nastaveni  vybérovych
tabulek v systému SAP
Udrzba, oprava dat/
vybérovych tabulek

11.7 RIPRAN — Analyza rizik projektu

V ramci predprojektové casti byla vytvofena a zpracovana i rizikova analyza RIPRAN,

ktera je kvili své rozsahlosti uvedena v ptiloze P I11.
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11.8 SWOT analyza projektu

V ramci Casti prace vénované vymezeni projektu byla zpracovana i SWOT analyza samot-
ného projektu, kde bylo identifikovano 5 silnych a slabych stranek a 4 piilezitosti a hrozby.
Mezi jednotlivé faktory kazdé ¢asti analyzy (S, W, O, T) byla rozdélena vaha 100 % po-
moci desetinného Cisla a prifazeno hodnoceni na skale od 1 do 5. Nasledné bylo vypocita-

no celkové skore pro danou ¢ast analyzy.

Tabulka 19: SWOT Analyza projektu (viastni zpracovani)

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

Silna stranka vaha | hodnoceni | Slaba stranka vaha hodnoceni
jedine¢nost projek- 0,2 4 velké mnozstvi 0,3 4
tu dat
podpora TOP ma- 0,3 5 slozitost a naroc¢- 0,25 4
nagementu firmy nost projektu
zazemi firmy 0,2 3 spoluprace 0,15 3

s dalsimi odd¢le-

nimi firmy
dostate¢né financni 0,2 3 neaktualnost né- 0,2 3
prostiedky kterych dat
kvalifikovany per- 0,1 3 neznalost dané 0,1 3
sonal problematiky
Celkem 3,8 Celkem 3,55

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

PrileZitost vaha | hodnoceni | Hrozba vaha hodnoceni
spoluprace se 0,2 4 ztrata dat 0,3 4
sesterskou spolec-
nosti
v piipadé ispés- piedéasné ukon-
nosti projektu — 0,3 5 &eni projektu ze 0,3 3
dlouhodobe fi- strany firmy
nan¢ni uspory
zefektivnéni proce- 0,3 4 nesplnéni predem 0,3 3
su stanovenych cili
zprithlednéni hos- v budoucnu nebu-
podafeni 0,2 4 de provadéna 0,1 3
s obalovym mate- sprava dat
rialem V systému SAP
Celkem 4,3 Celkem 3,3
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12 REALIZACE PROJEKTU

Samotna realizace projektu se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, které se nasledné d€li do né-

kolika dil¢ich pod¢asti:

e Prvni ¢ast je spojena s problematikou reklamaci obalovych jednotek (viz analytic-
ka ¢ast diplomové prace) — zde je vénovana pozornost navrhiim nového baleni a to
Vv zavislosti na vyuziti dalsiho obalového materialu, tak aby doslo k eliminaci poc¢tu
reklamaci vybranych obalovych jednotek za soucasného respektovani nakladové
politiky spolecnosti. Z toho vyplyva, Ze se bude jednat o ndkladovou polozku pro-

jektu KB, kterou Ize velmi piehledné a vystizné graficky znazornit nasledovné:

N A
4
K P 4 Naklady na baleni

skody

T skody

x1 x2 Ochrana

Obrazek 27: Znazorneéni zvyseni nakladii na balent
(vlastni zpracovani dle: Danék, Plevny, 2005, s. 22)
e Druha ¢&ast je stéZejni ¢asti celé diplomové prace — sklada se celkem ze Sesti kroki
a tvofi tak zékladni pilit pro kompletni zefektivnéni systémového procesu baleni

motorl. Cely postup je pomoci procesniho schématu uveden na obrazku 28.

Sestaveni Definovani Zalozeni Zalozeni Nastavent
Navrh kodu pro kusovniku pro hmotnosti, kmenového == o2 3
= : il Ty s kusovniku pro vybérovych
baleni jednotlivé kody rozmeéru a zaznamuv IS 2
i 2 - baleni v IS SAP tabulek
baleni obiemu baleni SAP

Obrazek 28: Postup projektu zefektivneni systémového procesu baleni (vlastni zpracovani)

12.1 Navrhy novych baleni a obalovych jednotek

Tato Cast projektové casti diplomové prace pfimo navazuje na problematiku reklamova-

nych obalovych jednotek.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Reengineering
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12.1.1 Navrh novych baleni s ii¢elem eliminovat pocet reklamaci vybranych obalo-

vych jednotek

Tabulka 20 ukazuje piehled obalového materialu, jenz byl po analyze reklamaci obalovych
jednotek doplnén ke stavajicimu bézné pouzivanému obalovému materidlu nutnych pro
kompletaci obalové jednotky. Tento ptidany material se promitl i v kusovnicich pro baleni,
které byly navedeny do informac¢niho systému SAP. V tabulce je uvedena i jednotkova
cena tohoto materidlu a také jeho predpokladana mésicni spotfeba, ktera byla odvozena od

pramérného poctu obalovych jednotek, ktery byly vyexpedovany k zakaznikiim.

Navrh tohoto nového baleni byl sestaven pro Sest typti obalovych jednotek, které se nejveét-

§i mérou podileli na celkovém poctu reklamovanych obalovych jednotek.

Tabulka 20: Obalovy material pro ucely eliminace reklamaci

Typ baleni Obalovy Jednotkova cena Piedpokladana mésicni
material (K<) poti‘eba na obalovou
jednotku (ks)

lepenka 28 80

Baleni ,,Atlas Copco*
vyztuha 21 160
lepenka 28 90

Baleni ,,L.99 Kaeser mikrotenovy 17 20
piifez

Balent ,Volné-Zamoii | 1SPENKa 28 100
LDPE folie 13 100
lepenka 28 90

Baleni ,,KSB mikrotenovy 17 90
piifez

Baleni ,,Voln¢-Evopra“ lepenka 28 80
LDPE folie 13 80
lepenka 28 60

Baleni ,,Karton-Zamofi‘ vyztuha ro- 9 120
hova
lepenka 28 90

Baleni ,,Karton-Evropa“ vyztuha  rO- 9 180
hova

Celkova naklady 27 980 K¢
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12.2 Novy systémovy proces baleni

Jak je jiz zminéno vyse, tézisté této prace, tj. projekt zefektivnéni systémového procesu
baleni, se sklada celkem ze Sesti dil¢ich kroku, které budou popsany v nasledujicich pod-

kapitolach.

12.2.1 Navrh kédu pro baleni

Navrh kodu pro baleni zahrnuje rozsiteni star¢ho znaceni o nové znaky, které z informaci

zakazky navedou spravny kusovnik baleni.

Tabulka 21: Nahled nového kodu baleni

12 | 13 | 14

osova viceprace
velikost na baleni

znaky navic

Vyznam jednotlivych ¢asti kodu baleni:

o urceni druhu baleni
» udava zakladni manipula¢ni jednotku daného baleni,
» dale vSak mlze udéavat napft. tvar motoru (patkovy, ptirubovy, patkoptiru-
bovy) v navaznosti na zemi, popt. kontinent koncového zakaznika,
» priklady kodového oznaceni pro konkrétni druh baleni jsou uvedeny

v tabulce 22. Souhrnny seznam je uveden v piiloze P IV.

Tabulka 22: Priklady kédu balent pro dany druh

Popis baleni Kaéd baleni
Paleta + karton (Evropa) PK
Pulpaleta + karton (zamoii) RY
Europaleta-patkovy (Evropa) EV
Gitterbox GV
Europaleta, obvodovy ram PH
Paleta + FF karton PS
Europaleta-ptirubovy (Evropa) EF

e osova velikost

» osova velikost je dana vzdalenosti (vySkou) od patek motoru k ose hiidele,
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» Ve vyrobnim portfoliu firmy Siemens, o. z. Elektromotory Mohelnice se na-
chazi celkem 10 kategorii motorQ s riznou osovou velikosti, po¢inaje 0s0-
vou velikosti 63 mm a konce osovou velikosti o hodnoté 200 mm,

» kodové oznaceni pro jednotlivé osové velikosti jsou uvedeny v tabulce X.

Tabulka 23: Kédy oznacent pro jednotlivé osové velikosti

Osova velikost (mm) Kod oznadeni
63 06
71 07
80 08
90 09
100 10
112 11
132 13
160 16
180 18

200 20

® pocet vrstev
» udava pocet vrstev (fad) elektromotort loZzenych na (v ptipadé palety, euro-
palety), popt. v (v ptipadé gitterboxu) dané konkrétni manipulacni jednotce,
jenz byla definovana v prvni ¢asti kodu, tj. ,,uréeni druhu baleni*
» pocet vrstev elektromotorti v baleni se pohybuje v intervalu 1 az 5,
» kodové oznaceni pro jednotlivé pocty vrstev elektromotori v baleni jsou

uvedeny v tabulce 24.

Tabulka 24: Kédy oznacenti pro jednotlivé pocty vrstev

Pocet vrstev Kod oznaceni
1 01
2 02
3 03
4 04
5 05

e viceprdce na baleni
» tato specifikace mize zahrnovat dva konkrétni pripady, kdy je nutno na ba-
leni elektromotorti provést tzv. viceprace, konkrétné se jedna o:
o svlakovani (v kodu oznacené pismenem S) — je nabiti desek na rohy

palet, coz umozni stohovani palet
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Obrdazek 29: Svlakovani palet

o komisionovani (v kodu oznacené pismenem K) — znamena to, Ze

firma XY musi piebalit baleni, které piijde z koncové vyroby Sie-

mens, kdy vyroba neposila zakaznické baleni, ale bali pouze pro

pfevoz mezi Siemensem a skladem firmy XY, popfi. koncova vyroba

posle $patné zabalené motory — vV tom piipadé firma XY tyto motory

ptebali nebo dochazi na skladu firmy XY ke kumulaci vice baleni do

jednoho, tzn. ze rizna stiediska vyroby poslou komponenty pro jed-

noho zékaznika, pracovnici firmy XY je vlozi napt. do gitterboxu a

tim se usetii paletové misto na kamionu, ale pouze pro vybrané za-

kazniky.

e definice motoru

» udava tvar (napf. patkovy, ptirubovy, patkoptirubovy motor), popi. fadu

(napt. LA, LE) motora

Tabulka 25: Znaky pro tvary a rady motorii

Tvar motoru

Kod oznaceni

B3

B5

B35

jiny tvar

stara fada LA

nova fada LE

NP RWN -
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o zdkaznik
» zahrnuje zkratky pro baleni elektromotort, které vyzaduji specialni zakaz-

nicka baleni a jsou tedy urceny pro konkrétni zakazniky, napt.:

AC Atlas Copco
GD Gardner Denver
KC Kaeser Coburg

e znak navic

» znak navic je mozno vyuzit pro detailnéjsi rozliseni daného kodu baleni.
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12.2.2 Sestaveni kusovnikii pro jednotlivé kédy baleni

Dalsim nutnym krokem pro Gspé€snou realizaci projektu je sestaveni kusovniki k jednotli-
vym kodam baleni. Jedna se o nestrukturovany kusovnik, ktery se sklada z jednotlivych
polozek baleni, tzn. z obalovych materialii, dale z materialovych ¢isel téchto polozek a
jejich pottebné, resp. nutné mnozstvi pro kompletaci daného baleni. Ukdzka takového ku-
sovniku je uvedena na obrazku 30. Jedna se o kusovnik pro baleni ,,karton — Evropa‘“ pro
osovou vysku AH 63. Pro efektivnéjsi a prehlednéjsi praci byly jednotlivé kusovniky se-
stavovany V prostiedi programu Microsoft Excel. Dulezitou polozku tvoii ¢ervené zvyraz-
néné materialy, které predstavuji tzv. variabilni polozky. To znamena, Ze pocty tohoto spo-
ttebovavaného materidlu nejsou pevné vypsany v daném kusovniku baleni, ale jsou svaza-
ny s mnozstvim motord na konkrétni poloZce v zakazce. Obvykle se jednd o material
v podob¢ Kkartond, etiket, vyztuh, pfifezi, podlozek pod motory, paletové proklady,
ochranné kryty hiidele, apod.

(= (= (= (= (=3

S =1 8 8 =1

g S = S S

kod : S g 2 S

2 2 3 2 2

=] (=] (=] (=] =]

x = x = x

o Q. Q. Q. Q.

max pocet motoru na paleté 10 24 48 72 96

min pocet motoru na paleté 4 11 25 49 73

rada motoru LA LA LA LA LA

wn wn wn wn wn

=] =] oe] =] [+2]

o~ ™ ™ o~ ™

o o o om o o

material 5 o < < ! <

Paska krepova samolepici 27mm v Metrech 200000020284 36 05 1 1 1 1

ETIKETA SAMOLEP. 96 X 74 MM - obj. s TTR 20000008001251 10 24 48 72 96

V/yztuha rohova 1100mm 2611.7545.003d 20000008000847 2 2 2 2

V/yztuha rohova 700mm 2611.7545.004d 20000008000848 2 2 2 2 2

Vyztuha 1LA706. 2611.7516.002d 20000008000933 10 24 48 72 96

Paleta 1200x800 2611.7527.001d 20000008001070 1 1 1 1

Lepenka VLNITA 1100x700 2611.7521.002d 20000008001094 1 2 3 4

KARTON 215X150%170 FEFCO 0201 1LA 06 56117063252001 10 24 483 72 96

PASKA PET 0,012x3000x0,006 M, 400x150 mm 20000008001247 3 11 13 14 16

LEPICI PASKA STROJNI 50 mm KAUCUK SYNTET | 20000008001239 6.3 16 33 49 65
Pilpaleta 800x600x150 2611.7535v1 20000008000827 1

Obrazek 30: Kusovnik pro baleni AH 63 — karton-Evropa (vlastni zpracovdani)
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12.2.3 Definovani hmotnosti, rozméria a objemu baleni

Nyni je zapotiebi pro Gplné informace v zakazce urcit pro baleni charakteristiky, tykaji se

vlastnosti jednotlivych typu baleni — hmotnost, rozméry a objem baleni. Tyto tdaje jsou

zapotiebi pro dalsi ¢lanek v oblasti fizeni dodavatelského fetézce, tj. pro dopravu, aby bylo

mozné napf. optimalné vyuzit naplnéni kamionu, kontejneru ¢i jiného prostredku, jenz

zprostifedkovava dopravu obalovych jednotek k zakaznikiim:

hmotnost baleni — uvadi se v kilogramech; je dana sou¢tem hmotnosti jednotli-
vych polozek baleni; pro snadnéj$i praci v Excelu byl v tabulkach doplnén sloupec
,hmotnost* vztahujici se ke konkrétnimu obalovému materialu; celkova vdha dané-
ho kodu baleni (obalové jednotky) je dana vzorcem Y-, m(i).i, kde jednotlivé
proménné jsou definovany takto:

» m = hmotnost jednotlivého obalového materialu,

» | = mnozstvi tohoto jednotlivého obalového materialu v obalové jednotce,
pii vypoctu celkové hmotnosti baleni je brana v potaz mirna rezerva hmotnosti jed-
notlivych polozek baleni, a tak je uplatnéno pravidlo o zaokrouhlovani vzdy smé-
rem nahoru,
rozméry baleni — uvadi se v milimetrech; u této charakteristiky jsou dulezité tfi
zakladni parametry, konkrétné se jedna o délku, $itku a vysku baleni, které jsou bli-
zeji charakterizovany nasledovné:

» délka a Sitka — tyto dva rozméry jsou dany rozméry konkrétni manipulacni

jednotky, na niz jsou kladeny motory, spole¢né s dal$im obalovym materia-
lem (lepenky, kartony, vyztuhy, podlozky, proklady, atd.) ,

ptiklad — berme v uvahu kéd baleni PK060100000000, pismeno P napovida,
ze manipulaéni jednotkou v tomto pfipad¢ je paleta, kterd ma rozméry
1200x800x140 mm (dé¢lka x Sitka x vyska); tim padem délka a Sitka celého
baleni je 1200x800 mm; obdobn¢ je tomu tak i u pulpalet, europalet a git-
terboxu,

» vySka — vyska baleni je velmi specificky rozmér, a to z toho divodu zZe zavi-

si na celé fad¢ faktorii, zejména potom na zpusobu zabaleni a druhu pouzi-
notky) u gitterboxt (L99/B99), jelikoz veskeré motory spole¢né s ostatnim

obalovym materidlem jsou vloZeny vevnitf této manipulacni jednotky a tu-
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diz rozméry gitterboxu (1200x800x970 mm) jsou rozmérem celého balent,;
specificka urceni vysky baleni:

o karton-Evropa — vyska palety, popt. pulpalety (140 mm) + vySka
kartonu x pocet vrstev téchto kartontl,

o karton-Evropa paleta EUR — vyska palety (144 mm) + vyska kartonu
x pocet vrstev téchto kartont,

o karton-Zamoti - vySka palety, popf. pulpalety (140 mm) + vyska
kartonu x pocet vrstev téchto kartoni + vyska prokladu/-i + rezerva
5 mm za ptekryvaci folii,

o FF-karton — vyska palety (140 mm) + vyska FF-kartonu,

o KSB (zékaznické baleni) — vySka europalety + vyska prokladu/-u +
vyska dfevéného obvodového ramu/-i + rezerva 10 mm za mezery
mezi ramy,

o Dbaleni na volno — u obalovych jednotek, u kterych jsou elektromoto-
ry baleny tzv. ,,na volno* dochézi k problému se stanovenim vysky,
jelikoZ je zapotiebi znat veskeré rozméry vSech ruznych provede-

nich (B3, BS, B35, LA, LE, apod.) elektromotort.

Vzhledem Kk narocnosti projektu tykajici se ur¢eni vysky baleni u obalovych jednotek ,,na
volno* (napft. z divodu nutné spoluprace s konstrukénim oddélenim kvili rozmériim mo-
tord, ¢i celé fady zpisobl lozeni motorii na paleté ¢i jiné manipulacni jednotce), tak se

projekt nebude tykat prave téchto typi baleni.

e o0bjem baleni — objem baleni (obalové jednotky) je dan sou¢inem:
> délky,
> Sirky a
» vysky baleni;
Pro budouci potieby (zalozeni kmenovych zaznamu v systému SAP) je tento udaj uveden

v metrech krychlovych (m®)

Ukéazka kompletniho kusovniku, v€etné rozmérti, hmotnosti, a objemu obalové jednotky,
vytvofeného v programu Microsoft Excel je mozno shlédnout na obrazku 31. Excel slouzil
Vv této fazi projektu jako pomocny software, protoze jeho uzivatelské prostiedi dopomohlo

k efektivnéjsi praci jak pii vytvafeni kodu obalovych jednotek, sestavovani kusovniki, tak




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

101

1 pfi vypoctu vySe zminénych charakteristik. Ptiklady dalSich kusovnikd jsou uvedeny

Vv ptiloze P V.

karton - Evropa

= [— = (= (=3
= =3 =3 =3 =3
(= =3 =3 =3 =3
= (=4 =3 =3 =3
= =3 =3 =3 =3
: =4 =4 =4 =4 2
kod z 2 g 3 =
> S =3 (=3 =3
@ > (=4 @ <>
S S o =] S
3 = X X =
o - o a
max pocet motori na paleté 10 24 43 72 96
min pocet motori na paleté 4 1 25 49 73
fada motoru LA LA LA LA LA
w w0 w w w g
[ ] [ [ ] =
~ [l o~ o~ ™ 5
o ] ] [ o ] 2
material 2 g g g g g £
Paska krepova samolepici 27mm v Metrech 20000002028436 05 1 1 1 1 0,001
ETIKETA SAMOLEP. 96 X 74 MM - obj. s TTR 0000008001251 10 24 43 72 95 0,001
Vyztuha rohova 1100mm 2611.7545.003d 20000008000847 g 2 2 2 0,142
Vyztuha rohova 700mm 2611.7545.004d 20000008000848 2 2 2 2 2 0,100
Vyztuha 1LA706. 2611.7516.002d 20000008000833] 10 24 43 72 95 0,083
Paleta 1200x800 2611.7527.001d 20000008001070 1 1 1 1 15,231
Lepenka VLNITA 1100x700 2611.7521.002d 20000008001094 1 2 3 4 0,261
KARTON 215X150X170 FEFCO 0201 1LA.06 56117063252001 10 24 43 72 9 0,225
PASKA PET 0,012x3000x0,006 M, 400x150 mm 20000008001247 3 11 13 14 16 0,001
LEPICI PASKA STROJNI S0 mm KAUCUK SYNTET | 20000008001238] 6,3 16 33 49 65 0,002
Pllpaleta 800x600x150 2611.7535v1 20000008000827 1 5,604
Vypocet hmotnosti (kg) 9 23 30 37 45
Délka baleni 800 1200 1200 1200 1200
(mm)| Sirka baleni 600 300 300 800 300
Vyska baleni 284 310 430 650 320
m® Objem 0,136 0,298 0,461 0,624 0,787

Obrazek 31: Kusovnik pro baleni AH 63 — karton-Evropa s vypocty hmotnosti, rozmeéri

a objemu (viastni zpracovani)
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12.2.4 Zalozeni kmenového zaznamu baleni v systému SAP

Postup pfi zaloZeni kmenového zdznamu pro baleni v systému SAP se sklada celkem z 10
kroku. Jedna o postup pro zalozeni kodu PR110200000001, ktery fika, Ze se jedna o za-
kaznické baleni KSB pro osovou vysku 112 mm, provedeni motoru typu LA a tvarem pat-

koptirubovym®.

Krok 1: Vyhledavaci pole v systému SAP — zkratka ,,mmO01‘ pro otevfeni vstupni tabulky

pro zalozeni kmenového zaznamu,

e systémova zkratka ,,mmO1“ je zkratkou pfimo pro zalozeni kmenového zaznamu,
aniz by bylo nutné zdlouhavou cestou v systému hledat jednotlivé moduly, popf.
slozky; zkratka ,,mmO02* slouzi pro zménu, opravu, popi. doplnéni téchto kmeno-
vych zaznamu; zkratka ,,mmO03“ slouzi pouze pro zobrazeni tohoto zdznamu, bez

moznosti jakychkoliv uprav dat v systémovém zaznamu.

[E Menu Zomemen  Oblbené  Dodatky  Systém  Nipovdda

(H e@e CHE &0

SAP Easy Access
(B & EHE L v a

~ &9 Oblbené
v (3 sap
v+ (3 BALENI
* Seznam skladovych zdsob
* Zobrazeni kmenového zdznamu zmény
N Kontrola fakturace baleni Geis

Krok 2: Zalozeni kmenového zaznamu do vstupni tabulky materialu, kdy je pro funk¢énost

procesu zapotiebi vyplnit nasledujici udaje:

e Material = kod pro dané baleni, které je zrovna v systému zakladano,
e Odvetvi = Strojirenstvi, jelikoz Siemens, o. z. Elektromotory Mohelnice je pravé
strojirenska firma,
o  Druh materialu = VER1 MOH, zadava se pro potieby ucetnictvi, materidlového
vykaznictvi, apod.
» pole ,,Odvetvi* a ,,Druh materidlu* budou vzdy obsahovat titulek
»Strojirenstvi®, respektive ,, VERT MOH®,
e Predloha — pro ulehCeni prace pti zakladani kmenovych zdznami je vhodné vyuzit
predlohy, dojde tak ke zkopirovani zadaného kodu, ktery je urcen prave v poli

,Pfedloha a dle potfeby tento zdznam upravime — napi. rozméry, hmotnost, atd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

103

ZaloZeni materialu (Vstup.obraz.)

Vybérview Org.0rovné Data

Materidl FR110200000001
Odvétvi Strojirenstwi
Druh materidlu VER1 MOH
Cislo zmény
Predloha
T ———— 1. ™
Materil LPRllUZUUUUUUDU | 7

[E Materidl Zpracovani Skok  Mastaveni Systém  Napovéda

1] Y JdH @ CHE &

kdy klavesou ENTER potvrdime udaje, které jsme vyplnily v kroku 2,

Krok 3: Potvrzeni kmenového zaznamu, ktery chceme zakladat:

zobrazi se vybérové okno systému SAP, které ndm umoziuje dalsi rozsifené nasta-

veni; pro potieby zalozeni kédu baleni vSak do této ¢asti neni potieba zasahovat,

op¢t klavesou ENTER potvrdime.

[E Materidl Zpracovdni Skok  Mastaveni Systém  NipovEda

Zalozeni materialu (Vstup.obraz.)

Vybérview Org.Urovné Data

Text odbytu
R/3+5

< "HEBIC@@ CHE aDhod EE e

Materidl FR110200000001
Odvétvi Strojirenstvi v [ Vybér view
Druh materidlu VER1 MOH - :
View
o " [zékadn data 1
Cilo zmény Zékiadni data 2
Odbyt: Data prodej.organ. 1
i Odbyt: Data prodej.organ. 2
Materil FR110200000000

Odbyt: Vieobecnd data zévodu
Zahraniéni obchod: Export

Dopliikovd data Cluster 1 -

["|Wybér views jen na pofadavek

|| Zalofeni oznafenych view

Org.urovné || Data

Pfednastaveni
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Krok 4: Vyplnéni zalozky ,,Zakladni data 1%, kde je nutné vyplnit nasledujici udaje:

e nazev materialu, ktery je ve standardizovaném formatu: ndzev manipulacni jednot-
ky, rozméry (délka x Sitka x vySka), dopln€k, ktery blizeji charakterizuje dané ba-
leni; neni vSak nutnosti, ale slouzi pouze ke specifikaci napt. zdkaznického balenti,

o zdkladni mérnd jednotka, ktera je vzdy KS (tzn. kus)

o skupina materialu, ktera je vzdy KBF (pro potfeby firemniho ucetnictvi),

e hmotnost baleni (obalové jednotky) brutto a netto,

e jednotka hmotnosti, ktera je vzdy KG,

e objem baleni (obalové jednotky),

e jednotka objemu, ktera je vzdy M3 (metr krychlovy).

[ Materidl Zpracovani Skok Prostfedi Systém  Napovéda

& @I CHE shod BE @M

ZaloZeni materialu PR110200000001 (VER1 MOH)

Eﬁ = Dopliikovd data &5 Org.arovné S8 Kontrola dat obrazovky

/ @zikadnidatal | Zikadnidata2 - Odbyt: Prod.org. 1 | Odbyt: Prod.org.2 | © Ll

o =
Materil PR110200000001 LP.'\LETA 1200X800X750 (STECKRAM) i} |‘
s O]

Véeobecnd data

Zakl.méma jednotka @ Kus Skup.materilu KEF

Staré ¢islo mater. =,

Obor Labaor./kanc.

Schéma kontingentu Hierar.produk.

StatusMat nadRamzZav Plati od

" |Ocen&ni param.platn. SkupTypliPolofek | VERP| Baleni

Skupina opravnéni mater.

Skupina opravnéni

Hmotnost brutto
Hmotnost netto

Jedn.hmotnosti
Jednotka objemu

Kdd EAN/UPC Typ-EAN

Datz obalového materidlu

Skup.materilu Obl ["]SloZeni virobku

Texty zakl.dat
UdrZované jazyky: ] |@ Text zdkl.dat Jazyk: v

Krok 5: Vyplnéni udaju na zalozce ,,Dopliikova data“:

Oy =vDoplikovd data o Org.rovné SuKontrok dat obrazovky

data 1 } Zdkladnidata 2  Odbyt: Prod.org. 1 Odbyt: Prod.org.2 0

. I T ==
Materidl PR110200000001 _PALETA 1200X800X750 (STECKRAM) J li]]
d In]
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Na zélozce ,,Doplitkova data“ je zapotiebi vyplnit hned 2 systémové karty, konkrétné se

jedné o:

o Kratke texty, které slouzi jako oznaceni pro nazev baleni ve tfech jazycich — v ¢es-

tin¢, némcing a anglicting; nazev v Cestiné systém automaticky zkopiruje z ndzvu

baleni uvedeného na zalozce ,,Zakladni data 1°; ve zbylych dvou jazycich je nutné

tyto udaje vyplnit dle standardizovaného firemniho slovniku.

[S Materidl Zpracovani Skok  Prostiedi  Systém  Napovéda

& ridiaie@@ BHE B

ZaloZeni materialu PR110200000001 (VER1 M

[ <= Hlvni data

6 Kra'ﬁ(étex‘ly‘ Mérné jednotky - Doplikovd EANs  + Data dokur

N

Materil PR110200000001 |‘

rat.text materidlu
LETA 1200X800X750 (STECKRAM)
PALETTE 1200X800X750 (STECKRAM)
PALLET 1200X800X750 (STECKRA

™ ™

o Meérné jednotky — nejedna se o nic jiného nez o vyplnéni daji o rozmérech (délka,

Sitka, vySka) a objemu obalové jednotky; jelikoz systém pracuje na této zalozce

s rozmérovou jednotkou v centimetrech, tak se tomuto faktu musi pfizpusobit i za-

davani téchto udajt:

[ Materidl Zpracovan/ Skok Prostfedi  Systém  Ndpovéda

& FliBIe@@ BHR mnDo8

ZaloZeni materialu PR110200000001 (VER1 MOH)
5} 4= Hiwni data

Kratké texty‘ MEmé jednotky ‘ Doplikovd EANs + Data dokumentu T4

[ Materidl Zpracovdni Skok Prostfedi Systém  Napovéda

& FldB e CHE ST aaEE

ZaloZeni materialu PR110200000001 (VER1 MOH)

%ﬁ' 4= Hlavni data

Kratké te: Mérné jednotky ‘ Doplikovd EANs | Data dokumentu  Text zikh...

Materil PR110200i

=
(PALETA 1200X800X750 (STECKRAM)|
4|0

cm !

Skupina mér.jednotek
Mé&rné jednotky/EAN/rozméry
X AM] | Text ... |<...|Y
1 KS  Kus

<.
<ane
<

Materidl FR110200000001

s[0]

P
LP ALETA 1200X800X750 {STECKRAM)

Skupina mér.jednotek

ME&rné jednotky/EAN/rozméry
X AM] | Text ... |<..|¥Y
1 K5  Kus =

<
T
<.

V dal$im kroku je zapotiebi vratit se zpét na hlavni data kmenového zdznamu.

[ Materidl Zpracovani Skok  Prostfedi

1 4B I¢@@ CHE oD BEEAE

ZaloZeniiateridlu PR110200000001 (VER1 MOH)

Systém  Napovéda

0]

Kratké texty ~ Mémé jednotky } Dopliikovd EANs  + Data dokumentu -~ Text zékla...
. LS T ==
Materidl PR110200000001 LPALETA 1200X800X750 (STECKRAM) ) “




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

106

Krok 6: Pfechod na zalozku ,,Dopliikova data 2%, kde se vSak pro potieby zalozeni kme-

nového zaznamu pro baleni nic nevypliuje

[ Materidl Zpracovani Skok  Prostfedi Systém  Mdpovéda

ZaloZeni materialu PR110200000001 (VER1 MOH)

& -l @@ LHE Do BE @M

el

§} =pDoplikova data &g Org.il & fOKontrola dat obrazovky
& zakiadni data 1 f@zadadnrdamz ) odbyt: Prod.org. 1 | Odbyt: Prod.org. 2
e

Materidl PFR110200000001 'LPALETA 1200X800X750 (STECKRAM)

D] J

=

Jind data

Vyrob./Kont.pokyn Oznaceni normy
Format DIN [JZnak CAD

Zakladnf materil

Prostedi

Profil znaku NZ [ |Relev.Zv.prostied!
[ Ivysoka viskozita ["Ivol.lofeny mat./kap.

Pfifazené konstrukéni dokumenty

[¥INeni vazba

Konstrukéni wykres

Dokument Druh dokum. [ ] Verze dok.

Cislo listu CisZm.D. Format DIN Pot.listh

Konfigurace specificka klientu
KonfMatMadRamecZav ["Materil e konfigurovat

Pom.prosti.prodeje

Krok 7: Nastaveni organiza¢ni urovné, kde je nutné nastaveni nasledujicich polozek:

e Zavod: MOHI,
e Prodej. org.: 5210,
e Cesta odbytu: 9C.

[E Materidl Zpracovdni Skok  Prostfedi  Systém  Mapovéda

ZaloZeni materialu PR110200000001 (VER1 MOH)

F} =pDoplikovd data &aOra.drovnd  SEKontrola dat obrazovky

& Zakdadni data 1

[ Organizacni irovné

PEE [FR11020000] Organizaéni drovné
ﬁ@ Zavod IDT LD MM Mohelnice

. || Prodej.org. 1DT SD HQ Germany

Jind data 1|
Cesta odbytu Reference CZ

Vyrob./Kont.pokyn
Forrmdt DIN
Zakladni materidl

< rldEBC@e CHE fhod BEE B
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Krok 8: Nastaveni na zalozce ,,0dbyt: Prod. org 1 je nutné nastaveni danové klasifikace

na hodnotu ,,1%; tento tidaje je nutny pro ucetnictvi firmy.

&

[ Materidl Zpracovani Skok  Prostfedi  Systém

Zalozeni materialu PR110200000001 (VER1 MOH)

q‘} = Doplikovd data &n Org.lrovné St Kontrola dat obrazovky

& zakladni data 2 ,((?Odbyt: Prod.org. 1 3 Odbyt: Prod.org. 2 | Odbyt: Véeo... || [<1[*][2]

HNdpovéda

*dBI¢Ce@  EHE aDOLD BE @

Prod.org. 5210
CestaOdb aC

VEeobecnd data
Zdkl.mérnd jednotka
Prodejni m&rna jedn.

Skup.materilu
["|Skontovatelny

Dafova data
S... |StEt
cZ Ceskd Republika

L

- T (o |
Matersl  [PR1L0200000001 | PALETA 1200XB00X750 (STECKRAM) | [E]
1DT SD DI +CO CZ
Reference CZ Gy | O |
K35 Kus Obor

Skup.mérnych jednot.

[IM3Pr neni variabilni

KBF Komp. do motorf
Podminky |
T¥... | Typ dané D Darlgpve kiasifikace
MIST Wystupni DPH 1 Zakigdni sazba -
-
40
Zdznam 1z 1

Na nasledujici zalozce ,,Odbyt: Prod. org 2 neni zapotiebi nic vypliovat.

@

[ Materidl Zpracovani Skok  Prostfedi  Systém

ZaloZeni materialu PR110200000001 (VER1 MOH)

F =pDoplikovd data &g Org.GroVIfimis ola dat obrazovky
& 0dbyt: Prod.org. 1 @3 0dbyt: Prod.org. 2 | JOdbyt: Vieob./zivod | Zahr.o... [0

Napovéda

4B I¢e@ CHE DDo8 BRE @m

o
Materidl FR110200000001 (PALETA 1200X800X750 (STECKRAM)| i}
Prod.org. 5210 1DT SD DI + CO CZ

CestaOdb  [9C

Reference CZ &y ‘E‘

Krok 9: Nastaveni zalozky ,,0dbyt VSeob./zavod*, kde jsou stézejni 2 udaje:
Kontrola disponibility = MK

Druh obalové jednotky je dan manipulacni jednotkou, tzn. bud’ paletou, ptlpaletou,

gitterboxem apod.; kazda z téchto manipulacnich jednotek ma v systému svoji cha-

rakteristickou zkratku.
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[ Materidl

1]

Zpracovani

] =pDoplikovd data &g Org.lrovné

Skok  Prostfedi Systém  Napovéda

FdBI¢e@ ESHRE DTO80 HE @m

ZaloZeni materialu PR110200000001 (VER1 MOH)

4t Kontrolz dat obrazovky

Sk.pfepr.
Pfipr.cas

Data obalového materidiu

Druh obaljednotky

Doval.objern obalu
[ |Uzavieno

M Bez kontroly

Expedicni data (Udaje ve dnech)

Skup.nakl.
Doba zprac Zakl.mnoZ.

& 0dbyt: Prod.org. 2 @ 0dbyt: Vieob./zévod Zahr.obchod: Export | Text... || [+][+][E]
- T
Materil PR110200000001 _PALETA 1200X800X750 (STECKRAM) | [
Zivod MOH1 IDT LD MM Mohelnice
s [0]

VEeobecnd data

Zakl.mérnd jednotka K3 Kus Vyménny dil

Hmotnost brutto a3 K& Moznost natur.rabatu

Skup.pfepravy

Stup.naplnéni
Koeficient stohovani
Toler.pfekroc.hmotn.
Tolerance piek.obj.

Ostatni zalozky nejsou pro zaloZeni kmenového zdznamu pro baleni podstatné.

Krok 10: Ulozeni kmenového zaznamu, pomoci symbolu diskety na ovladaci list¢ systému

SAP.

[ Materil

&

Zpracovani

Skok gstiedi  Systém

Mapovéda

@@ OHE Do AR @M

ZaloZeni materidalu PR110200000001 (VER1 MOH)

Potvrzeni, Ze se kmenovy zaznam v systému SAP skute¢né zalozil:

I Materidl PR110200000001 se zaklida I
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12.2.5 ZaloZeni kusovnikii pro baleni v systému SAP

Postup pfi zalozeni kusovniku pro baleni (pro dany kmenovy zédznam) se sklada z 5 krokd.

Opét se jedna o zaloZeni kusovniku pro kod PR110200000001.

Krok 1: Vyhledavaci pole v systému SAP — zkratka ,,csO1 pro otevieni vstupni tabulky

pro zalozeni kusovniku;

e systémova zkratka ,,cs01* je zkratkou pfimo pro zalozeni kusovniku, aniz by bylo
nutné zdlouhavou cestou v systému hledat jednotlivé moduly, popf. slozky; zkratka
,»,€802% slouzi pro zménu, opravu, popt. doplnéni kusovnikii; zkratka ,,cs03* slouzi
pouze pro zobrazeni kusovniku, bez moznosti jakychkoliv uprav jednotlivych polo-

zek v kusovniku.

[E Menu _Zomeggn'  Oblbené Dodatky Systém  Népovéda

XEH eee SHE 2000 BF @

SAP Easy Access
[ & HE FZ v a

~ &3 oblbené
v (Jsap
» (3 BALENT
. Seznam skladovych zdsob
. Zobrazeni kmenového zdznamu zmény
N Kontrola fakturace baleni Geis

Krok 2a: Vyplnéni vstupni tabulky, kde je nutné, popt. mozno vyplnit:

e Material = ¢islo kmenového zaznamu, pro ktery je kusovnik vytvaren (1),

e Zdvod = MOHL1 (1),

e Predloha — pro ulehCeni prace pfi zakladani kusovnikli je vhodné vyuZit pfedlohy,
dojde tak ke zkopirovani polozek, které se dle potieby upravi — napf. jiny obalovy

material ¢i pouze jeho mnozstvi (2).
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[ Kusovnik materidlu

&

Zpracovani  Skok  Dodatky  Prostiedi

JH @@ CHE

-

Zalozenji-kusovniku materialu: Vstup

hloz.varianty K ...

-
|PR110200000001 J
MOH1 IDT LD MM Mohelnice

3| Univerzdini

Platnost
Cislo zmény
Plati od

Stav revize

05.09.2014

Krok 2b: Kopirovani ptedlohy:

ptedlohy kusovniku,

[E Kopirovani prediohv

zelena ikona (1) slouzi pro oznaceni vSech polozek (obalového materidlu) z dané

ikona ,, Prevzit“ (2) zpusobi, ze se tyto polozky zkopiruji do nové vytvoieného ku-

sovniku.

[ Kusovnik materidlu

Zpracovani  Skok  Dodatky  Prost
= =)
- = - |
Materidl JERL10 00000000| J & 4 CEe S H
Zdvod nILD Elnice
Pouz.kus. 3| Univerziini ZaloZeni kusovniku materialu: Predloha
Alternativa
[B & _2 Podpolotka “F Platnost
Platnost . i 7=
s teridl [FR110200000000 [F\LETA 1200X800X7
Cislo zmé&ny 2 b= 4
vod MOH1|IDT LD MM Mohelnice
Plati od 05.09.2014
Alternativa 1
Stav revize
[CIMové Eilovani PoloZky kusovniku
Pol. |T... T Komponenta 0z
0010 L M 20000008001251 Eti
[v][3¢] 0020 L M 20000008001247 pad

Krok 3: Uprava kusovniku, kdy je zapotiebi:

4

niku zméni

kontrola mérné jednotky (MJ) tohoto materialu.

Cislo této komponenty a systém automaticky pfifadi jeji oznaceni,

kontrola, popt. ruéni tiprava mnozstvi jednotlivych polozek obalového materialu,

zmeéna obalového materialu ve sloupci ,, komponenta “, kdy se dle platného kusov-
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[ Kusovnk materidu  Zpracovéni Skok  Dodatky  Prostfedi  MNastaveni Systém  Népovéda w
& B @@ DHE Do BE @
Zalozeni kusovniku materialu: Vseobecny prehled polozek

[= Podpolodka Nové ziznamy [ | & [lHevicks  E Platnost
Materidl PR110200000001 PALETA 1200X800X750 (STECKRAM)
Zdvod MCH1 IDT LD MM Mohelnice
Alternativa il

. Materidl | Dokument | Veobecna

koc|pPo|Platf od Plati do
| 05.09.2014 31.12.
| 05.09.2014 31.12.
| 05.09.2014 31.12.
| 05.09.2014 31.12.
| 05.09.2014 31.12.
| 05.09.2014 31.12.
| 05.09.2014 31.12.
| 05.09.2014 31.12.

Pol. |T...
T al
0010 L
L |

dmponenta
20000008001251
0020 20000008001247
0030 30000418000570
0040fL  56118090351001
0050Q 20000008000850
0060 20000008001096
0070 T§ 20000008001010
0080 I 2000000780030
0090

Oznaéeni komponenty
Etiketa 110x200mm

PASKA PET 0,012x300§..
Paleta EUR CSN269110H..
FROKLAD DVOIITY 11R3.
PRIREZ 2611.7534.008 ..
LEPEMKA VLNITA 200
PRIREZ MI 2611.7554.08
DREVENY OCHR. RAM

-
-

[r T T T R BT R T R

Krok 4: Uvolnéni kusovniku je nutné pro jeho systémové pouziti, které se provede

Vv hlavic¢ce (symbol kloboucku) ptepsanim pole ,,Status kusovniku* na hodnotu ,,4*:

[= Kusovnik materidly  Zpracovani Skok  Dodatky  Prostfedi  Mastaveni  Systém  Napovéda

& 4B @@ CHE Do BE @

El PodpoloZka Mové zdznamy T @ &% Hlvicka  SF Platnost
Material PR110200000001 PALETA 1200X800X750 (STECKRAM)
Zavod MOHL IDT LD MM Mohelnice
Alternativa 1
Data mnoZstvi
Zakl.mnoZstvi 1 KS 1
Platnost
Cislo zmény Status kusovniku
Plati od 05.09.2014 ;
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Krok 5: Ulozeni kusovniku prostfednictvim symbolu diskety na ovladaci listé systému
SAP (2).

[ Kusovnik materidlu  Zpracovig ok  Dodatky Prostfedi MNastaveni Systém  Napovéda
1V 'e!:‘- CHE STDOoH BE @ m

jalu: Prehled hlavic.

ZaloZeni kusovniku mate

Potvrzeni, ze se kusovnik v syst¢ému SAP skute¢né zalozil:

Kusovnik k materidlu PR110200000001 se zaloFi t:” 7

12.2.6 Nastaveni vybérovych tabulek

Nastaveni vybérovych tabulek v prostfedi informac¢niho systému SAP se sklada celkem

z péti krokd.

Krok 1: Vybér typu baleni (obalové jednotky) dle typu zékaznika:

o zemé koncového zdakaznika — tika, pro koho jsou motory ur¢eny (nejdilezitéjsi pro
vybér baleni); pfipadné zde mize byt rozliSovan:

» prijemce materialu, ktery byva nékdy stejny jako koncovy zakaznik; pokud
systém nezna koncového zakaznika, tak hleda shodu pro vybér baleni u pii-
jemce materialu,

» zadavatel, kterému je odeslana veskera dokumentace (napft. faktury, odesi-
laci listy, apod.),

e Cislo zdakaznika.
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Zmena view "baleni Mohelnice - typ baleni”: Prehled
2 Nové zaznamy &

zem EN WE em ... P

CH ZBMORIZ

CZ EVROPRL

DE EVROPRL

DE EVROPRZ

ES EVROFR1EUR

FR EVREOPRZEUR

GB EVROPL3

us ZEMOETI1
MOH1 A1100522 DE KSB
MOHL R15037491 DE KRAESERGE
MOH1 A1503792 DE KRESERGE
MOH1 CH ZEMORIZ
MOHL CZ EVROPRL
MOH1 DE EVROPRL
MOH1 DE EVROPRZ
MOH1 ES EVROFR1EUR
MOH1 FR EVREOPRZEUR
MOH1 GB EVROPL3
MOH1 us ZEMOETI1
MOH1 R1100522 LE KSB
MOH1 21503791 DE KAESERGE
MOH1 R1503792 DE KRESERGE

Vysvétlivky k typu baleni:

baleni Mohelnice - typ baleni - texty

typ baleni text - typ baleni |
EVROPA1 EALEHi DO KARTONU- EVROER |
EVROEAIEUR BALENI DO EARTONU N&L EUR PALETU

EVROPAZ BRALENT NA VOLNO- EVROEL

EVROPR2EUR BALENT NA WOLNO NA EUR PALETU

EVROPA3 BALENT NA VOLNO 5 KRYTKOU- EVROFA
KLESERGE BLLENI DO GB FRO KRESER

KSB BRLENT PRO KSB- RAMY

ZAMORT1 BRLENT DO BRRTONU- ZimoRi

ZAMORI2 BALLENT NA VOLNO- ZAMORI
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Krok 2: Vybér kédu baleni dle typu motoru v dané konkrétni zakazce — v ptipad¢, Ze

uz zname typ baleni, tak se vybira kod baleni dle typu motoru:
e Hierarchie — uvadi velikost motoru dle tabulky 26,

Tabulka 26: Znaceni osovych velikosti motorii v hierarchické strukture systému SAP

Znadeni | .05 | V03 | MO4 | MO5 | MO6 | MO7 | MO8 | M09 | M10 | M20
v IS SAP

Osova

velikost 63 71 80 90 | 100 | 112 | 132 | 160 | 180 | 200
(mm)

e MLFB — mize definovat podrobné&jsi, resp. detailn¢js$i ndzev motoru ve vybranych
piipadech,

e Opce — udava dalsi moznosti motoru, jak ma vypadat (napi. brzda, Cepy, stiiska,
apod.),

e Kod baleni — v této fazi udava kod baleni typ obalové jednotky (karton, na volno,
zakaznické baleni), a k ni specifickou charakteristiku (napf. manipula¢ni jednotka

paleta, baleni Evropa, baleni Zamofi, atd.).

[Z view tabuky Zpracovani Skok  Vyb&r Pomilcky Systém  NipovEda

& - @ ece BRHE HDLO0 @ =
Zména view "baleni Mohelnice - kod druhu baleni™: Prehled
% novézzamy D E D E B R

baleni Mohelnice - kid druhu baleni
@ LFB opce kod balenf |
EVROPR1 A%
L -
Mi10 EV

EVROFAL

EVROFAL M20 EV
EVROFRLEUR EKE
EVROFALEUR Ml10 EVE
EVROPALEUR M20 EVE
EVROFAZ EV
EVROFAZEUR EVE
EVROEARI EVK
FRESERGE KGEB
HAESERGE M10 EV
KRESERGE M20 EV
KSB KSB
ZAMORIL ZK
ZAMORI1 M10 v
ZAMORI1 M20 v

ZAMORIZ FAY
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Vysvétlivky ke kédu baleni:

kdd baleni
EK

EKE

EV

EVE

EVK

KGB

KSB

IK

FA"S

BALENT NA
BALENT N&
BALENI N2
BALENT DO
BALENI PRO KSB- RAMY

BALENI DO KARTONU- ZAMORI

KARTONU- EVROPR|

baleni Mohelnice - kdd baleni - texty
text - kéd baleni

Em.rm‘ Do
BALENI DO

EARTONU EUR PALETA-EVROFPA
WVOLNC- EVEOFA

VOLNO-

EVROFA EUR PALETA

VOLNO 5 KRYTKOU- EVROFA
GB PRO KAESER

BALENI N2 VOLNO- ZAMORI

Krok 3: Nastaveni tabulky vybéru obalové jednotky — obsahuje mnoho proménnych,

napf.:

typ baleni,

kod baleni,

typ motoru,

typ patky motoru,
rozmery motoru,

hmotnost,

tvar motoru,

velikost motoru,

opce,

min. a max. mnozstvi motoru pro

danou obalovou jednotku.

Zde je uvedena ofezana verze tabulky vybéru — jeji rozsahlejsi podoba je uvedena v ptiloze

P VI.

Zména view "baleni Mohelnice - kody baleni + bal.predpisy": Prehled
D Novéizmany B E D E B R

baleni Mohelnice - kddy baleni + bal.pfedpisy

Jtyp baleni k... typ  Tva... Hiera... loption patka Déka Sitka Vyska J... Hmotnost ... Jd ks min ks ... | Obaljednotka bal.pred. ||
EVROPAL EK wB34 M09 160L 740 340 420 MM 1.000 KS 1 1 Lgklﬁolooﬂooood
EVROPAL EK v334 M09 160L 750 350 420 MM 167 KS 4 6 PK160200000000
EVROPAL EK w834 M09 160M 740 340 420 MM 1.000 KS 1 1 RK160100000001
EVROPAL EK wB34 M09 160M 750 350 420 MM 167 KS 4 6 PK160200000001
EVROPAL EK vB35 Mog 550 350 360 MM 125 KS § 8 PK130200000006
EVROPAL EX 3835 Mos 550 350 360 MM 250 Ks 3 4 PX130100000006

Informacni systém SAP hled4 shodu pro danou konkrétni zakazku — nésledné vybere pro

tyto objednané motory obalovou jednotku, tj. ptifadi k této konkrétni zakazce:

kod baleni (obalové jednotky) vCetné kusovniku obalového materialu,

balici predpis, podle kterého se maji motory balit.
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Krok 4: Zobrazeni obalové jednotky (kédu baleni), k ni pFislusného kusovniku a bali-
ciho predpisu — jakmile systétm SAP najde pro konkrétni zakazku ptisluSnou obalovou
jednotku, zobrazi ji spole¢né s Cislem piislusného baliciho predpisu véetné kusovniku, jenz

je tvotfen konkrétnim obalovym materidlem:

o, Material“ — udava cislo (ptislusny kod) obalové jednotky; za materialem je uve-
den nazev obalové jednotky s pfifazenim zékladni charakteristiky motoru (v tomto
pripad¢ se jedna o zakazku obsahujici patkové motory),

o bal pred.“ — odkazuje na cislo baliciho ptedpisu, podle kterého se maji motory
obsazené v dané zakazce balit,

o sloupec ,,Komponenta* — udavéa materidlové ¢islo kazdého jednotlivého obalového
materialu; pravé pod timto Cislem je kazdy materidl zaloZen v systému SAP, kde je
napft. k nahlédnuti i jeho vykresova dokumentace,

o sloupec ,,Oznaceni komponenty” — slovné definuje a popisuje obalovy material
Vv kusovniku obalové jednotky,

o sloupec ,,Mnozstvi“ — udavd mnozstvi tohoto obalového materidlu v kusovniku
obalové jednotky,

e sloupec ,, MJ*“ — definuje mérnou jednotku obalového materidlu v kusovniku obalo-
vé jednotky; nejcastéji vyuzivanymi mérnymi jednotkami jsou kusy (KS) —

Vv piipad¢ palet, pilpalet, gitterboxti, prokladi, ptifezt, lepenek, apod., popt. metry

(M) — u stahovacich pasek, krepovych pasek, strecové folie, atd.

[© Kusovnk materidlu  Zpracovani Skok Dodatky Prostfedi Nastaveni Systém  Napovida
(V] YdH Q@ LHE DDOYH BE @8
Zobrazeni kusovniku materialu: Vseobecny prehled poloZzek
BE B B & Rrodpooika ‘ i & Huevida SBPhtnost
Materil LPALETA 800x600x390 PATKOVY ?;E?Fe"d_:y
:::am " PP K6d obalové jednotky — Balici predpis

Materidl | Dokument Vieobecné “ T
| Dolument_ Vieoect Kusovnik-obalovejednotky

Pol. T.§ Komponenta Oznadeni komponenty  MnoZstvi Ml KoC PPo Plati od Plati do Cislo zmé&ny P... TiidPojem ID pol. Do &.zmény
0010 T | 20000008001251 Etketa 110x200mm 1 KS ][] 06.10.2014 31.12.9999 o 00000001
0020 L | 20000008001247 PASKA PET 0,012x3000.. 3 M 06.10.2014 31.12.9999 00000002
0030 L | 20000008000827 PULPALETA 26117535v1 1 KS 06.10.2014 31.12.9999 00000003
0040 L § 20000008001192 PROKLAD 2611.7619v1_ .1 KS 06.10.2014 31.12.9999 00000004
0050 L | 20000008001010 PRIREZ MI 2611.7554.00.1 KS 06.10.2014 31.12.9999 00000005
0060 L || 20000008001004 SACEK MI 2611.7549.00..1 KS ] 06.10.2014 31.12.9999 00000006
0070 L | 20000008001095 LEPENKA VLNITA 550X7..2 KS 06.10.2014 31.12.9999 00000007
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Krok 5: Shrnuti vybéru baleni, kde je posledni moznost kontroly, popi. zmény pfifazeni
(v ptipad¢ vizualniho naleznuti uréitych nesrovnalosti) obalové jednotky pro konkrétni

zakazku.

= Zmena view "baleni Mohelnice - kody baleni + bal.predpisy - pevna cisl

& v dB @@ LHE DL AR @M
Zmeéna view "baleni Mohelnice - kody baleni + bal.predpisy - pevna cisl
%P Nové zaznamy EoER

baleni Mohelnice - kddy baleni + bal.piedpisy - pevna cisla

typ baleni Materidl Obaljednotka bal.pred. Inak...
EVROP21 2000000£001251 REV0€0100000000 2230,7000
20000008001247

20000008000827
20000008001192
20000008001010
20000008001004

20000002001095

12.2.7 Vybér baleni pro zakazku

Pro vybér konkrétniho baleni (obalové jednotky) pro jednotlivou zakazku jsou podstatné

nasledujici systémové udaje:

e informace o zdkaznikovi — tzv. ,hlavi¢ka zakazky*,

=g Prodejnidoklad  Zpracovdni Skok Dodatky Prostfedi Systém  Ndpovéda

g YdH QR CHE DL AR @@
@ .| Zobraz. Termin.zakaz. HQ 1715384: Hlavicky

Pk & @

Termin.zakdz. HQ 1715384 Cislo objedn. P0O-282316

Zadavatel zakdzky A1600954 Brammer Sweden AB / Kastellgatan 5 / SE-25466 Helsingbo ..

Prode) | Expedice | Faktura . Uletnictvi | Podminky | Pfiazeniiétu . Patner | Texty | Data objedndvky |

Rozsah zobr. Vsichni partnefi -

| Partner.role Partner m. Ulice Podt.sm... Mis
Zadavatel zakazky v51600954 :Ij‘mmer Sweden AB  Kastellgatan 5 25466 Helsingborg
Koncovy zdkaznik ¥ A1600954 Name fehit StraBe fehit 99999  Ort fehit
Dodavatel ¥ R4050347  Siemens AG Vogelweiherstr, 1-15 90441 Nuernberg
Pfijemce faktury ¥ A1600954 Brammer Sweden AB  Kasteligatan 5 254 66  Helsingborg
Plétce ¥ 110031628 Brammer Sweden AB  Kastellgatan 5 254 66  Helsingborg
Pfijemce materidlu ¥ R1600954 Brammer Sweden AB  Kastellgatan 5 25466 Helsingborg
Zpracovatel obcho.. ¥ ZMAOO3 Lenka Simkova Nadrazni 25 78985 Mohelnice

Kompetent.pracovn.. ¥ ZML0O7 Tomas Doubek Nadrazni 25 78985 Mohelnice
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¢ informace o motoru, jako je napf. typ, zakazkové mnozstvi, produktové oznaceni.

= prodejnidokiad  Zpracovéni Skok Dodatky Prostiedi Sysém  Napovida

@ VB e CHE aDhod BE @m
% |.| Zobraz. Termin.zakaz. HQ 1715384: Prehled
Bk & & Mz &

Termin.zakdz. HQ 1715384 HodnNetto 3.508,20 |EUR

Auftraggeber Brammer Sweden AB / Kastellgatan 5 / SE-25466 Helsingborg ‘Q
Warenempfanger Brammer Sweden AB / Kastellgatan 5 / SE-25466 Helsingborg
Cislo obiednavk P0-282316 Besteldatum 25.03.2015| =]

_/Pmdej L Piehled polofek - Detail polotky |~ Objednavatel * Pofizeni | Expedice  Ddvod odmitnuti - Export control ~ Siemens extension ~ CIP2SAP References

Poz.dat.doddvl | [25.03.2015 Expediéni zavod

[CJKompl.dodsvka Cekhmomost | 920, 800//Ke
Blok.dodzvky i ~| Objem 0,000]
Blok.faktury [ v Datum ceny 25.03.2015

Plateb.podm. £000) 60 dndl netto Incoterms CIP| Helsingborg

Dévod zakdzky s v

Oblast odbytu 5200 / [1z] / [93] 1DT SD HQ Germany, MEZ obchod, A&D SD

Vaechny polozky
Pol. Material Zakazkové mnoZstvi M) Product number print Oznaceni 1.datum R TypP Zdv. Mis... M-Irem S-iten|
153502132999100 :\j 6KS  1TZ9002-1CB29-02A4-Z KMAT Startebjekt for motor 1LE1BG 132  04.05.2015 YTAC MOH1 M0O1 000100
227000321540648 19KS XZM:27000321540648 7AA90502*IM3001*1.5kW 1.75kW*Y/D Y/D* 04.05.2015 || YTAK MOH1 M0OO1 000200
327000331676695 6KS XZM:27000331676695 7BA132M04*IM3001*7.5kW 7.5kW*Y/D Y/D* 04.05.2015 | YTAK MOH1 M0O1 000300

Kli¢ovymi udaji pro efektivnéjsi vybér obalové jednotky pro konkrétni zakédzku motort

jsou tzv. vnitini informace o motoru, tj.:

o rozmery motoru (délka, Sitka, vyska),
e jFada motoru,
e MLFB, at’ uz kostry motoru, krytu ventilatoru ¢i §titu,

e popfi. n¢jaka jina specifikace daného motoru.

@ |.| Zobraz. Termin.zakaz. HQ 1715384: zobrazeni ocenéni atributu

Ocenéni atributu

Veeohecn® | SONSTIGE |_1so |
] - | 26T
| VIOZnaEeru' atributu Hodn.atribtu I s 3_PT
| “IDélka motoru bez baleni 465 mm LIIA o 4_RZ
Sitka motoru bez baleni 262 mm 1] | s.is
Vy&ka motoru bez baleni 335 mm H| (L _s0M
| |Typ pohonu [bez zadani ::ljj
| IMOTORTYPE fur Prufzertifikate 1AV11328 [i ]
| IMOTORTYPE check CHECK_OK 1]
| IMotorstecker [
MLFB 050 Kostra 1LE1 +441C+M++A++ E
MLFB 050 1LE1 IE1 AH132 4pol 7,5kW [i]
|l IMLFB 074 Kryt ventildtoru 1LE1 BG132 :ﬂ
| ImLrB pro &tk -129 1LE1 IMB3 ] 9N
| |Rada motoru 1LE1 H|~
LI 2 |V

:
=]
E
o
B)
(3]
]
=
E
&
)
©
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Vybér obalové jednotky (kddu baleni) ptes transakci ,,7 MATNR® — zobrazi se kod bale-

ni véetn¢ prislusného kusovniku obalového materidlu a baliciho predpisu, jak motory balit.
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13 VYHODNOCENI PROJEKTU

Vyhodnoceni projektu KB je zaméfeno na dvé tstfedni oblasti — obecné zhodnoceni ptino-

stt a ekonomické zhodnoceni projektu.

13.1 Obecné zhodnoceni projektu

Po realizaci a implementaci projektu KB do praxe, byly zaznamenany jeho kladné piinosy,

napf. v oblasti:

diky vysledku vybéru v prostiedi informaéniho systému SAP — kodu baleni je zcela
jasné urcit baleni pro kazdou jednotlivou zakazku — druh baleni, pouzity material a
jeho konkrétni mnozstvi,

dojde ke snizeni hodnoty skladovych zasob obalového materialu dle pozadavki u
prichozich zakazek, a také bude snazsi urceni piedpovédi spotieby obalového mate-
ridlu pro nasledujici obdobi — v systému bude zaznamenana spotieba kazdého ma-
terialu,

mozné kontrola fakturace firmy XY — informacni systém SAP by mél poskytovat
kompletni informace, jaky obalovy material a v jakém mnozstvi byl spotfebovan za
dané obdobi,

bude mozna presna kalkulace dané obalové jednotky, tzn. vypocitat a urcit redlnou
cenu za baleni — tento fakt se stal zakladnim pilifem pro budouci projekt kompletni
reorganizace cenové politiky spole€nosti Siemens, o. z. Elektromotory Mohelnice
za doplnkové sluzby, do kterych spada i cenova politika za baleni motort; zahdjeni
tohoto projektu je naplanovana na ¢erven 2015,

vymezeni a definovani obalového materidlu pro pracovniky, ktefi maji na starost
baleni elektromotor — dojde tak k eliminaci chyb v baleni, coz miize mit za nasle-
dek snizeni poctu stiznosti ze strany zakaznikd napt. z ditvodu poskozeni motorti
pfi jejich transportu,

zakaznik bude mit moZnost ze systému SAP ziskat informace ohledné& jeho zakazky
— napt. kolik palet (¢i jinych obalovych jednotek napt. gitterboxil) obsahuje jeho
zakdzka, dale rozméry, vahu apod.; tyto informace bude moci zakaznik ziskat jeste

pfed odeslanim.

Pro komplexné&j$i pojeti pii vyhodnoceni projektu bylo ve sledovaném obdobi (biezen —

duben 2015) vyhodnoceno:
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e pocet reklamovanych obalovych jednotek,
e naklady, kter¢ si projekt KB vyzadal,
e finan¢ni pfinosy projektu — snizeni hodnoty zasob podlozek pod motory koncové

vyroby Siemens a snizeni nakladii na obalovy material fakturovany firmou XY.

13.2 Ekonomické zhodnoceni projektu

V ramci projektového feSeni byla navrhnuta a realizovdna urcitd opatieni, kterd vedla
k efektivnéj$imu systémovému procesu baleni. Tato kapitola diplomové prace pojednava o

téch ¢innostech, jejichz finan¢ni vy¢isleni bylo mozné.

13.2.1 SniZeni reklamaci obalovych jednotek

Zasluhou definovani k6du pro baleni, jenz zahrnoval nestrukturovany kusovnik, tj. vyme-
zeni konkrétniho obalového materidlu a jeho pfesného mnozstvi, bylo dosdhnuto vyrazné-
ho snizeni poctu reklamovanych obalovych jednotek spojenych s problematikou baleni
elektromotorti na, na které se tento konkrétni projekt vztahoval. Za obdobi bfezen — duben
2015 bylo identifikovano 5 reklamovanych obalovych jednotek, avSak hned 4 z nich se
tykaly baleni ,,na volno®, tj. typu baleni, na které se tento projekt pfimo nevztahoval — vy-
tvoteni kmenovych zaznamu pro kody baleni, k nim pfislusné kusovniky a nastaveni vybeé-
rovych tabulek v prostfedi informaéniho systému SAP. Pouze jedinou reklamaci zptisobila
obalova jednotka, na kterou se projekt KB vztahoval. Primarni pfi¢inou této reklamace byl
lidsky faktor — chyba pracovnika provadgjici finalni kompletaci obalové jednotky, kdy
pouzil nevhodny obalovy material (pfehlédnuti se v kusovniku u materidlového ¢isla jedné
polozky). Doslo tak k minimalni ochrané ventilatoru motoru, coZ zapficinilo, Ze pfi mani-
pulaci s obalovou jednotkou doslo k jeho vyraznému poskrabani. Celkové naklady na tyto
reklamaci ¢inily 1 168 jednotek.

Tabulka 27: Pocet reklamovanych obalovych jednotek a jejich naklady

Pocet Naklad
’ aklady
Obdobi baleni na ostatni [iednotky]
volno baleni
biezen 2015 2 1 641
duben 2015 2 0 527




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 122

13.2.2 SnizZeni hodnoty zasob koncové vyroby

Na zékladé udajt Vv prosttedi informacniho systému SAP o spotiebé obalového materialu
dle piifazeni kodu baleni K jednotlivé zakazce a k nim pfisluSnych kusovnikii obalového
materialu, bylo mozné, aby organiza¢ni utvar Zasobovani a skladovani vypracoval novou
strategii ohledné zpusobu fizeni zasob obalového materialu, zejména potom podlozek pod
motory, kterych se tykala analyticka ¢ast prace. Tabulka 28 udava statistiku kategorizace
hodnoty skladovych zasob podlozek pod motory po realizaci projektu KB v obdobi biezen-
duben 2015.

Tabulka 28: Kategorizace vyuziti zasob podlozek pod motory po
realizaci projektu KB

Kategorizace Hodnota Primér za dané
zasob (jednotky) obdobi

Celkova hodnota 2,76 1,38
Spotirebovano 2,51 1,255
(obratova zasoba)

Pojistna a bez- 0,18 0,09
pecnostni zasoba

Nevyuzité zasoby 0,07 0,035

Zasluhou projektu KB doslo ke sniZzeni hodnoty nevyuzitych skladovych zasob z ptivodni
primérné hodnoty, ktera ¢inila 0,13 jednotek na hodnotu 0,035 jednotek, tzn. o 0,095 jed-
notek.

13.2.3 SniZeni nakladii na obalovy material fakturovany firmou XY

Opét na zaklad€ 0dajh v prostiedi informacéniho systému SAP o spotiebé obalového mate-
ridlu dle ptifazeni kodu baleni k jednotlivé zakazce a k nim pfisluSnych kusovnika obalo-
vého materialu, bylo moZzné dosdhnout daleko efektivng;si kontroly fakturovaného obalo-
vého materidlu firmou XY. To znamend, ze veskera spotieba obalového materidlu je odvi-
jena prostiednictvim kodt baleni a jejich kusovnikii zalozenych v informa¢nim systému
SAP, kde je rovnéz zachovavana historie zpracovanych zakazek, které obsahuji k nim pra-
vé ptifazeny jedine¢ny kod baleni (obalové jednotky).

Tabulka 29 udava piehled o vysi téchto nakladd, opét za obdobi biezen-duben 2015.
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Tabulka 29: Vyse ndkladit na obalovy materidl fakturovany firmou XY
po realizaci projektu

Obdobi biezen 2015 duben 2015
Naklady 0,96 0,98
[jednotky]
Odchylka 0,017 0,011
celkem 0,028
Odchylka
pramér 0,014

Na zéklad¢ realizace projektu KB bylo dosdhnuto snizeni primérné odchylky fakturace
obalového materialu 0 0,077 jednotek. Na zakladé predpokladu lze ocekavat, Ze hodnota

odchylky bude i nadéle klesat.

13.2.4 Naklady samotného projektu

Tabulka 30 udava ptehled o nakladovych polozkach projektu, jenz je v této diplomové
praci fesen.

Tabulka 30: Ndklady projektu

Nékladova polozka Castka (K&) Poznamka
Uprava informac¢niho systému 5000 K¢ jednorazovy naklad
SAP projektu
Proskoleni pracovnikil ohledné 4 800 K¢ jednorazovy naklad
uprav v IS SAP
Néklady na zvySeni kvality 27 980 K¢ meésicni navyseni
(ochrany) vybranych obalo-
vych jednotek
Mzdy pracovniki specializo- 90 000 K¢ jednorazovy naklad

vanych na projektu KB projektu
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ZAVER

Cilem této diplomové prace byl projekt, ktery si kladl za cil zefektivnit systémovy proces
baleni ve firmé Siemens s.r.o., ods$tépny zavod Elektromotory Mohelnice. Celkovy smysl
prace spocival v systémovém piistupu k feseni daného problému zejména za pomoci in-
formacniho systému SAP. Divodu pro feSeni problematiky systémového procesu baleni
bylo hned nékolik. Primarnim diivodem vSak byla vySe nakladd spojena s operacemi tyka-
jici se obalového materialu ve spole¢nosti Siemens, zejména potom castecné outsourcova-
na ¢innost baleni elektromotorti. Déle byla v praci fesena problematika hodnoty zasob oba-

lového materidlu pouzivaného koncovou vyrobou Siemens.

Analyza soucasné¢ho stavu ukéizala malo efektivné nastaveny systémovy proces baleni
elektromotort v prostfedi informaéniho systému SAP, kdy dochazelo k administrativnim
prodlevam, a tim padem k plytvani v oblasti administrativy. V oblasti logistiky dochazelo

vvvvv

lovych jednotek, a tim tak vznikaly naklady spojené s ihradou téchto reklamaci.

Pro dosazeni projektovych cili byl zvolen postup, ktery postupné zahrnoval — vytvoteni
kodu pro baleni (obalové jednotky), Sestaveni kusovnikll pro tyto jednotlivé kody, jejich
implementace do prostiedi informacniho systému SAP a nastaveni vybérovych tabulek dle
parametri zakézek. Vysledkem kazdého takovéhoto vybéru je 14ti mistny kod, ktery
v sobé zahrnuje kompletni charakteristiku a vlastnosti daného baleni, které jsou
v diplomové praci detailnéji popsany. Rovnéz tento kod v sobé zahrnuje kusovnik obalo-
vého materialu, ktery fika, z ceho se ma dané baleni (obalova jednotka) skladat. Doslo tak
ke komplexnimu feSeni problematiky systémového procesu baleni. Za sledované obdobi
(roky 2013 a 2014) bylo identifikovano hned 167 ptipadi reklamaci obalovych jednotek,
které sebou pfinesly nevyzadané naklady v hodnoté 41 438 jednotek. Diky implementaci
projektu KB bylo za obdobi biezen a duben 2015 Kk dispozici pouze pét reklamaci takového

typu, které v souctu sebou pfinesly snizeni nakladl na reklamace o 1 142,58 jednotek.

Diky tomu, Ze informacni systém SAP poskytuje kompletni informace o kazdé zakazce,
vcetné spotieby obalového materialu (a to jak koncovou vyrobou Siemens, tak i logistic-
kym centrem firmy XY) byla umoZnéna zpétnd kontrola spotifeby obalového materidlu,
ktera doposud v hospodafstvi firmy citelné chybéla. Zasluhou projektu KB doslo ke snize-
ni hodnoty skladovych zasob stéZejnich obalovych materialii (podloZzek pod motory) 0

0,095 a naklady na fakturovany obalovy material firmou XY o 0,077 jednotek za mésic.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABAP Advanced Business Application Programming

AH Axial height

CRM Customer Relationship Management

CS Customer Service

ERP Enterprise Resource Planning

GUI Graphic User Interface

IS Informacni systém

ISO International Organization for Standardization
ISPM International Standards for Phytosanitary Measures
KB Kusovnik baleni

LA Stara fada motort

LC Logistické centrum

LE Nova fada motort

MEZ Moravské elektrotechnické zavody

MM Material Management

0.z Odstépny zavod

PMBOK Project Management Body of Knowledge

PMI Project Management Institute

PL Party Logistics

RIPRAN RIsk PRoject ANalysis

SCM Supply Chain Management

SAP Systeme, Anwendungen, Produkte

SMART  Specific-Measurable-Acceptable-Realistic-Time specific

TPM Total Productive Maintenance
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PRILOHA PI: UKAZKA BALICIHO PREDPISU

Balici predpis

AH 56 - 160 Gitterbox L99 KAESER

Cislo predpisu

COBURG 2230.7270.000.000_A

Pouzity material:

- Lepenka 1180x780 2611.7534.001d 20000008000850
- lepenka 780x780 2611.7534.002d 20000008000851
- lepenka 1200x200 2611.7521.005d 20000008001096
- preklizkova deska 1145x745x15 IPPC vratny 20000007800160
- proklad dvojity 1143x743x56 vratny 56118090351001
- Mikrotenovy pfifez 1300x300 2611.7554.001d 20000008001010
- ochrana gufera AHB3/71 2611.7538.001d 20000008000840
- ochrana gufera AH80 2611.7538.002d 2000000800084 1
- LEPICI PASKA RUCNI 75mm 26117639001D 20000008001140

- Motorova podlozka dle tvaru pro piirubové motory AH 100-160

- Paska PET 0,012x3000x0,006 M, 400x150 mm 20000008001247
- gitterbox SN 89242

- signodle PTN 667.1

VYROBA

Obecné:

Pro motory 1PP9119-2XA92-Z zlistava stavajici baleni BP 2230.7004.000.000- navedeno ve vyrobnim pokynu pro

baleni.
Pfi nestandardnim provedeni motoru- kabely ze svorkovnice sméfuji do spodni éasti motoru, pfidavna télesa

zabranujici provedeni baleni podle tohoto BP- nutno volat obalového technika. Dle jeho vyhodnoceni je mozno dané

typy motoru navést na baleni BP,2230.7004.000.000.

Pripadné kabely z motoru musi byt ulozeny volné, vdha motoru nesmi tlacit na volné lozené kabely,. Je nepfipustné,

aby kabely byly skripnuty pfi uloZeni.

Pocet motorl mozno zménit na vrstvu dle jeho velikosti- nutno hiésit obalovému technikovi pro nastaveni na dalsi

zakazky.
Postup baleni pro motory tvaru B3, B35 ( patkovy, patkopfirubovy):

- boeni strany gitterboxu vyloZzime lepenkami 1180x780 a 780x780
- nadno palety ulozime lepenkou 1180x780

- pokud ma motor “priichozi otvor gufera’ (POGUF), pouzit mezi §tit motoru a ochranu htidele ochranu gufera,

velikost dle potieby

- Na htidele nasadit krytku, i v pfipadé provedeni dva éepy, velikost krytky dle priméru hfidele

- viozit podéiny pfifez 1200 x200 pouze v podélném sméru uloZeni motord

- lepenku mozno rozpulit pro podélnou ochranu motoru- napr. AH 90- motory nejsou ulozeny v fadé

- namotory ulozit mikrotenovy pfifez 1300 x 900, lepenku 1180x780 a preklizkovou desku 1145x745x15

- pro dalsi vrstvu motor( ulozit lepenku 1180x780

- navody vlozZit k posledni vrstvé motorl- mezi motory, tak aby nedoslo k jejich poskozeni-volné

- po naplnéni GB vrstvami motort dle tabulky uloZit mikrotenovy pfifez 1300 x 900, lepenku 1180x780 a
preklizkovou desku

- ruénf zapaskovani baleni 2 x pri¢né- protdhnout pasku skrz oka stény GB- protahnout 2 oka pod hranou horni

preklizky, tak aby nedoslo k namahani dratu stény GB- tlak musi pfenaset horni preklizkova deska
- pasky orientovat co nejblize k nohdm GB — prevence proti protrZzeni pfi nabirani na vidle VZV
- na gitterbox nalepime signo s Udaji o obsahu palety

Tabulka pouzitych materiala:

Typ lepenka 1200x200 | ks krytka hridele Ks 1 vrstva Pocet vrstev | Celkem ks

63 2611.7521.005d 4 23667008000000 25 4 100

71 2611.7521.005d 3 20000006009288 16 4 64

80 2611.7521.005d 2 20000006009289 12 3 36

90 2611.7521.005d 3 23667009000000 10 3 30

100 2611.7521.005d 2 23667010000000 9 2 18

112 2611.7521.005d 1 23667010000000 8 2 16

132 2611.7521.005d 1 23667011000000 4 2 8

160 2611.7521.005d 1 20000006009287 3 1 3

rg. utvar Datum vyhotov, | Zpracovatel / Telefon | Uginnost od: Cislo Zmény stranky
| DT LD P MF-MOH BA SCM4 22.7.2014 Teltscher/ 3223 22.7. 2014 ZSD14MRDO0030 1186




Balici predpis

AH 56 - 160 Gitterbox L99 KAESER
COBURG

Cislo predpisu

2230.7270.000.000_A

Priklad baleni:

Vrstvy materialt pro baleni motort AH 132, tvar B3

- lepenka 1180x 780

- vrstva motor(

- lepenka 1200x200

- Mikrotenovy pfifez 1300x300

- lepenka 1180x 780

- preklizkova deska 1145x745x15 IPPC
- lepenka 1180x 780

- vrstva motorl

- lepenka 1200x200

- Mikrotenovy piifez 1300x800

- lepenka 1180x 780

- preklizkova deska 1145x745x15 IPPC
- zapaskovat celé baleni- 2 ks pasky

20000008000850

20000008001096
20000008001010
20000008000850
OOOKHXIXXXXKX

20000008000850

20000008001096
20000008001010
20000008000850
XXXXXXKXXXXXXX

- minimalni mnozstvi v gitterboxu vzdy jedna cela vrstva
- mensi pocet nez jedna uplna vrstva balit samostatné do kartonu dle 2230.7000.

rg. Utvar Datum vyhotov

Zpracovatel / Telefon

Uginnost od:

Cislo Zmény

stranky

| DT LD P MF-MOH BA SCM4 22.7. 2014

Teltscher/ 3223

22.7. 2014

ZSD14MRD0030

2/5




Cislo predpisu
2230.7270.000.000_A

AH 56 - 160 Gitterbox L99 KAESER

Balici predpis COBURG

VYROBA

Postup baleni pro motory tvaru B5, B14 ( pfirubovy, mala pfiruba)- velikost AH 63-90:

- bocni strany gitterboxu vylozime lepenkami 1180x780 a 780x780

- nadno palety ulozime lepenkou 1180x780

- ulozeni prokladu dvojitého 1143x743x56 vratny

- Mikrotenovy pfifez 1300x800

- pokud méa motor “pruchozi otvor gufera® (POGUF), pouzit mezi $tit motoru a ochranu hfidele ochranu gufera,
velikost dle potfeby

- Na htidele nasadit krytku, i v pfipadé provedeni dva ¢epy, velikost krytky dle priméru hridele

- motory stavét na piirubu, tak aby nedoslo ke vzajemnému dotyku- nepfekladat, svorkovnice musi sméfovat
dovnitf balen|

- vloZit podélny pfifez 1200 x200 pouze v podélném sméru ulozeni motora

- pridlouhé hiideli pouzit vice dfevénych prokiadu, aby se hfidel nemohla dotknout palety nebo predesié vrstvy.

- na motory ulozit mikrotenovy pfifez 1300 x 900, lepenku 1180x780 a prokladu dvojitého 1143x743x56- vratny

- pro dalsi vrstvu motor( ulozit Mikrotenovy pfifez 1300x900

- navody viozit k posledni vrtstvé motorl- mezi motory, tak aby nedoslo k jejich poskozeni-volné

- po napinéni GB vrstvami motort ulozit mikrotenovy pfifez 1300 x 900, lepenku 1180x780 a preklizkovou desku

- ruéni zapéaskovéani baleni 2 x pfi¢né- protahnout pasku skrz oka stény GB- protdhnout 2 oka pod hranou horni
preklizky, tak aby nedoslo k namahani dratl stény GB- tlak musi pfenaset horni preklizkova deska

- pasky orientovat co nejblize k noham GB — prevence proti protrzeni pfi nabirani na vidle VZV

- na gitterbox nalepime signo s Udaji o obsahu palety

Typ lepenka 1200x200 ks krytka hfidele Ks 1 vrstva | Pocletvrstev | Celkem ks
63 - 4 23667008000000 40 3 120
71 3 3 20000006009288 20 3 60
80 3 3 20000006009289 20 2 40
90 2 2 23667009000000 15 2 30

Postup baleni pro motory tvaru BS, B14 ( pfirubovy, mala pfiruba)- velikost AH 100-160:
boéni strany gitterboxu vyloZzime lepenkami 1180x780 a 780x780

- nadno palety ulozime lepenkou 1180x780

- pokud méa motor “priichozi otvor gufera“ (POGUF), pouZit mezi $tit motoru a ochranu hfidele ochranu gufera,
velikost dle potfeby

- Na hfidele nasadit krytku, i v pfipadé provedeni dva éepy, velikost krytky dle priméru hfidele

- Vlozit podéiny pfifez 1200 x200 pouze v podélném sméru ulozeni motort

- mezi motory neni nutno dale vkladat dalsi lepenkové prifezy- stali pouze jeden

- na motory ulozit mikrotenovy prifez 1300 x 900, lepenku 1180x780 a preklizkovou desku 1145x745x15

- pro dalsi vrstvu motort ulozit lepenku 1180x780

- navody viozit k posledni vrtstvé motorli- mezi motory, tak aby nedoslo k jejich poskozeni-volné

- po naplnéni GB vrstvami motoru ulozit mikrotenovy pfifez 1300 x 900, lepenku 1180x780 a preklizkovou desku

- ruéni zapaskovani baleni 2 x pri¢né- protahnout pasku skrz oka stény GB- protahnout 2 oka pod hranou homi
pieklizky, tak aby nedo$lo k namahani dratt stény GB- tlak musi pfenaset horni preklizkova deska

- na gitterbox nalepime signo s Udaji o obsahu palety

Typ Podélny prifez Priny pfifez krytka hridele Ks 1 vrstva | Pocet vrstev | Celkem ks
100 2611.7529.011d 2611.7530.009d 23667010000000 ] 2 18
112 2611.7529.011d 2611.7530.009d 23667010000000 8 2 16
132 2611.7542.014d 2611.7543.010d 23667011000000 4 2 8
160 2611.7521.005d 2611.7521.005d 20000006009287 3 1 3
rg. Utvar Datum vyhotov. | Zpracovatel / Telefon | Uginnost od: Cislo Zmény stranky
| DT LD P MF-MOH BA SCM4 22.7. 2014 Teltscher/ 3223 22.7. 2014 ZSD14MRD0030 315




Balici predpis

AH 56 - 160 Gitterbox L99 KAESER

COBURG

Cislo predpisu

2230.7270.000.000_A

rg. Utvar

Datum vyhotov.

Zpracovatel / Telefon

Uginnost od:

Cislo Zmény

stranky

| DT LD P MF-MOH BA SCM4

22.7.2014

Teltscher/ 3223

22.7. 2014

ZSD14MRDQ030

4/5




Balici piedpi AH 56 - 160 Gitterbox LL99 KAESER Cislo predpisu
aticl'preapis COBURG 2230.7270.000.000_A

GEIS:

- kontrola PET pasky- jeji spravné napnuti, tlak pasky nesmi byt na drat stény Gitterboxu, kontrola tuhosti baleni
- na gitterbox nalepime signo s Udaji o obsahu palet:

P

Zpracovatel / Telefon | U&innost od Cislo Zmeény stranky

rg. Utvar Datum vyhotov,
22.7. 2014 ZSD14MRD0030 515

| DT LD P MF-MOH BA SCM4 22.7. 2014 Teltscher/ 3223




PRILOHA P1l: LOGICKY RAMEC PROJEKTU

Strom cila

W We

Objektivné ovéritelné ukazatele

r

Zdroje informaci k ovéreni

Predpoklady

Hlavni cil:
Zefektivnéni systémového procesu baleni

SniZeni nékladi na obalovy material

Audit zaméfeny na hospodafeni s obalovym mate-
ridlem

NEVYPLNUJE SE

Projektovy cil:

1. Definovani novych koédi pro baleni véetné
kusovnikti, charakteristik baleni a variabilnich
polozek

2. Navedeni (implementace) kodi a kusovnikii do
systému SAP

3. Nastaveni vybérovych tabulek v systému SAP

1. Seznam kodu pro baleni, seznam kusovnikd a
vyznaceni variabilnich polozek v jednotlivych
kusovnicich

2. Importovana data v systému SAP

3. Vybérové tabulky v systému SAP

1. Lokalni disk K — slozka Logistika — slozka
Baleni — slozka Kusovnik Baleni (soubory xls)

2. Informaéni systém SAP — modul Logistika —
slozka Baleni

3. Informaéni systém SAP — modul Logistika —
slozka Baleni

orientace v problematice baleni firmy Sie-
mens

znalost softwaru Microsoft Excel

zakladni znalost prace v prostiedni informac-
niho systému SAP

ochota zastupct firmy spolupracovat na
projektu, zejména spoluprace s balicim tech-
nikem

vypracovani projektové dokumentace
pravidelna ucast na projektovych schizkach
vSech zainteresovanych osob

Vystupy:
1.1 Seznam obalovych jednotek (druhii baleni) a k
nim jednotlivé kody pro baleni

1.2 Sestavené kusovniky pro kody baleni véetné
rozméra, hmotnosti, apod.; vyznadeni variabilnich
polozek

2.1 Zalozené kody v systému SAP (kmenové
zaznamy)

2.2 Zalozené kusovniky v systému SAP

2.3 Standardizace procesi zakladani kodi a kusov-
nikd

3.1 Nastavené vybérové tabulky v systému SAP

3.2 Zvyseni prehlednosti o hospodafeni s obalovym
materialem

1.1 Soubory xlIs
1.2 Soubory xls
2.1 Informacni systém SAP
2.2 Informacni systém SAP

2.3 Vytvofeny standard za pomoci Screenshotil
doplnény stru¢nym komentafem

3.1 Informacni systém SAP

3.2 Audit zaméfeny na hospodafeni s obalovym

materidlem a kalkulace nakladi za obalovy material
za urcité obdobi

1.1 a 1.2 Lokalni disk K — slozka Logistika —
slozka Baleni — slozka Kusovnik Baleni

2.1 Informaéni systém SAP — modul Logistika —
slozka Baleni — podslozka Kmenové zaznamy

2.2 Informaéni systém SAP — modul Logistika —
slozka Baleni — podslozka Kusovniky

2.3 Lokalni disk K — slozka Logistika — slozka
Baleni — slozka Kusovnik Baleni; popf. Diplomova
prace

3.1 Informaéni systém SAP — modul Logistika —
slozka Baleni

3.2 Vykazy o hospodafeni s obalovymi materialy a
kalkulace uspor za obalovy materidl (Disk K —
slozka Logistika — slozka Baleni)

znalost softwaru Microsoft Excel

zakladni znalost prace v prostfedni informac-
niho systému SAP

ochota zastupct firmy spolupracovat, zejména
spoluprace s balicim technikem

shromazdéné kompletni mnozstvi tdajt
(obalovy material, aktudlni materialova ¢isla,
hmotnosti, rozméry apod.)

orientace v oblasti obalového hospodafstvi
firmy

orientace v cenové politice za baleni

orientace v nakladovych kalkulacich za oba-
lovy material




Aktivity:

1.1.1 Aktualizace obalovych jednotek (druht
baleni), vytvofeni seznamu baleni

1.1.2 Definice, resp. vytvofeni kodi pro baleni
1.2.1 Aktualizace obalového materialu
1.2.2 Vytvorteni, resp. sestaveni kusovnikti

1.2.3 Vypocet, popf. uréeni rozmért, hmotnosti a
objemu baleni (obalové jednotky)

2.1.1 Zalozeni kmenovych zaznami (kodd)
v systému SAP (modul MM)

2.1.2 Vyplnéni potiebnych udaji a zdznamii (roz-
méry, hmotnost, objem, atd.) v kmenovém zazna-
mu kodu baleni

2.2.1 Pro dany kod baleni zalozit (vytvofit) v
systému SAP kusovnik

2.2.2 Ke kazdému kmenovému zaznamu pfifadit
nestrukturovany kusovnik — seznam (vypis) jednot-
livych polozek obalového materialu

2.3.1 Vytvoteni standardu pro zakladani kmeno-
vych zaznamti (koda baleni) v systému SAP

2.3.2 Vytvoreni standardu pro pfifazeni kusovnikt
ke kmenovému zdznamu v systému SAP

3.1.1 Nastaveni tabulek pro vhodny vybér baleni

3.1.2 Udrzba a sprava dat v systému SAP, v piipa-
dé zmén na baleni

3.2.1 Piedbézny odhad uspor nakladi na obalovy
material

Prostiedky:

- interni dokumentace spole¢nosti

- projektova dokumentace

- seznam obalového materialu véetné materia-
lovych ¢isel

- rozméry a hmotnosti materialt

- vykresy nékterych obalovych materialti

- zpracovana data

- zapisy z jednani projektového tymu

- pocitatové vybaveni

- software — Microsoft Excel, informa¢ni
systém SAP

- normy, predpisy tykajici se obalového ma-
nagementu firmy

Casovy ramec aktivit:

1.1.1 Cerven 2014

1.1.2 ¢ervenec — srpen 2014
1.2.1 ¢erven 2014

1.2.2 7411 2014

1.2.3 zaii 2014

2.1.1 fijen 2014

2.1.2 fijen 2014

2.2.1 listopad — prosinec 2014
2.2.2 listopad — prosinec 2014
2.3.1 prosinec 2014

2.3.2 prosinec 2014

3.1.1 leden 2015

3.1.2 tnor 2015

3.2.1 biezen, duben 2015

- znalost softwaru Microsoft Excel

- zakladni znalost prace v prostiedni informac-
niho systému SAP

- ochota zastupct firmy spolupracovat, zejména
spoluprace s balicim technikem

- shromazdéné kompletni mnozstvi tidaji
(obalovy material, aktualni materialova ¢isla,
hmotnosti, rozméry apod.)

- orientace v oblasti obalového hospodafstvi
firmy

- orientace v cenové politice za baleni

- orientace v nakladovych kalkulacich za oba-
lovy material

PredbéZné podminky:

- schvalené zadani diplomové prace

- dostatecna informacni podpora ze strany
firmy

- komunikace se zastupci firmy

- aktivni piistup k feSené problematice




PRILOHA P III: RIZIKOVA ANALYZA - RIPRAN

& Hrozba Pravdépodobnost Scénar Pravdeprodrtzb- Celkova pravdé- Dopad Hodr_lota ri- Opatrent
hrozby nost scénaie podobnost zika
Nedostatek . )
Nedostate¢na  spolu- informaci  pro Castd komuni-
1 . 30 % , 60 % 18 % MP VD SHR kace se zastup-
* | prace ze strany firmy analyzu a pro- il
X ci firmy
jekt
Nedostacujici  znalost Ukonceni  spo- Dutkladna pii-
2. | problematiky  diplo- 40 % luprace ze stra- 85 % 34 % SP VD VHR prava (smérni-
mové prace ny firmy ce, predpisy)
Chybné vystupy z 90 % 45 % sp VD VHR Duikladna teo-
analyzy reticka znalost
3. | Nekempletni - zpraco- 50 % A 70% 3B% | SP VD VHR | Diikladné pro-
vani analyzy Nehi procesu vedeni analyzy
Nedokonceni 0 0 ) .
diplomové prce 60 % 30 % SP VD VHR i projektu
Neodevzdani
4. | Nekompletni projekt 20 % diplomové pra- 80 % 16 % MP SD MHR Akceptace
ce
y y Neobhdjeni Dikladné zpra-
5. | Nebude dosazeno pfe- 30 % diplomové pra- 80 % 24 % SP VD VHR covéni projek-
dem stanovanych cili ce tové &asti
Nedostatecné
Pied¢asné  ukondeni zpracovéni ~ di- 80 % 16 % MP SD MHR Akceptace
6. | projektu ze strany fir- 20 % %lomovve e
okonceni prace
tvorivosti




Nebude mozno

7. gesigﬁglg gf;lemy s¢ 30 % implementovat 60 % 18 % MP SD MHR Akceptace
4 vsechna data
8 Ztrata dat ze systému 0 ch?prace vio- o o K
- | saAp 15 % zené do tvorby 30 % 4.5 % MP MD MHR Akceptace
novych dat
.o Zatidit si a
Neznalost pouzivaného Nemozna prace zucastnit se
9. | softwaru (MS Excel, 10 % il 90 % 9% MP VD SHR Heastt
IS SAP) na projektu firemnich S§ko-
leni
Zkresleni udaji . o
Chybna race (napf. statistika l?lgzggezailéilfg:
10. yon P 20 % hospodaieni 80 % 16 % MP VD SHR .
Vv systému SAP s obalovym ni dat do sys-
materialem) tému SAP
Neznalost fese- 0 0
11 Absence na schiizkach 10 % ného problému 80 % 8% MP SD MHR Akceptace
" | projektového tymu Chybgjici  do- 90 % 9% MP sD MHR Akceptace
plnkové tdaje
Pravidelna
Nebude provadeéna Zastaravani udrzba, sprava
12. | udrzba dat v systému 20 % adaiis v 80 % 16 % MP VD SHR a aktualizace

SAP

dat v systému
SAP




PRILOHA P1V: URCENI DRUHU BALENI V KODU BALENI

Kod Popis baleni
PK PALETA + KARTON (EVROPA)
PP PALETA + PALETKA ( BSL- FRANCIE- REXEL
PV PALETA + VOLNE- PATKOVY- EVROPA
PF PALETA + VOLNE- PRIRUBOVY- EVROPA
PX PALETA + VOLNE- PATKOPRIRUBOVY- EVROPA
PZV PALETA + ZAMORI -VOLNE- PATKOVY
PZF PALETA + ZAMORI- VOLNE- PRIRUBOVY
PZX PALETA + ZAMORI- VOLNE- PATKOPRIRUBOVY
PY PALETA ZAMORI- KARTON
TR/PR PALETA EUR, OBVODOVY RAM (KSB, ATLAS)
PJ PALETA EUR, OBVODOVY RAM (GRUNDFOS-ZAMORI, JAPONSKO)
PH PALETA EUR, OBVODOVY RAM (GRUNDFOS- HUNGARIA)
PN PALETA, ND
PB PALETA + BEDNA
PS PALETA + FF KARTON
BS BEDNA SIREX (SROUBENA)
BX BEDNA SIREX (HRANOL)
POV PALETA OCELOVA VELKA
POM PALETA OCELOVA MALA
KK KARTON V KARTONU (POSTOVNI ZASILKY)
GV GITTERBOX
GN GITTERBOX- ND
HN 1/2 GITTERBOX-ND
VN 1/4 GITTERBOX- ND
EK EUROPALETA + KARTON- EVROPA
EKZ EUROPALETA + KARTON- ZAMORI
EV EUROPALETA- PATKOVY- EVROPA
EF EUROPALETA- PRIRUBOVY- EVROPA
EX EUROPALETA- PATKOPRIRUBOVY- EVROPA
EZV EUROPALETA- PATKOVY- ZAMORI
EZF EUROPALETA- PRIRUBOVY- ZAMORI
EZX EUROPALETA- PATKOPRIRUBOVY- ZAMORI
RK PULPALETA + KARTON
RP PULPALETA + PALETKA
RV PULPALETA + PATKOVY
RF PULPALETA + VOLNE
RX PULPALETA + PATKOPRIRUBOVY
RZV PULPALETA + ZAMORI- VOLNE-PATKOVY
RZF PULPALETA + ZAMORI- KARTON- PRIRUBOVY
RY PULPALETA + ZAMORI- KARTON
RN PULPALETA, ND
RB PULPALETA + BEDNA, ND ZAMORI
RS PULPALETA, FF KARTON




PRILOHA P VI:
JEDNOTEK A JEJICH KUSOVNIKU

AH 80 karton - Evropa paleta EUR

UKAZKY DALSICH KODU OBALOVYCH

g g =
= g =
2 g 2
= = =
kod 2 2 ]
1 g g
g g 2
3 £ z
w W w
max pecet motori na paleté 13 26 39
min pocet motori na paleté 7 14 27
fada motoru LA+LE | LA+LE | LA+LE
2 2 3
o o o % =
2 i = i ©mn =
] o o =
. wB | w8 | w3 | B3
- n w ] ==
material 2 T8 T8 T8 =
Paska krepuva samolepici 27mm v Metrech 20000002028435 1 1 1 0,001
AMOLEP. 95 X 74 MM - obj. s TTR 20000008001251 13 26 39 0,001
AT08. 2611.7518.003d 20000008000935 13 26 39 0,133
\.fyztuha rohova 1100mm 2611.7545.003d 2000000800047 2 2 2 0,142
Wyztuha rohova 700mm 2611.7545.004d 20000008000848 2 2 2 0,100
Lepenka VLNITA 1100x700 2611.7521.002d 20000008001094 1 2 3 0,251
Karion 282x210x210 2511.7515.0034 20000008001105 13 26 38 0,338
PASKA PET 0,012x3000x0,006 M, 400x150 mm 20000008001247 | 11 13 15 0,001
LEPICI PASKA STROJNI 50 mm KAUCUK SYNTET 20000008001238 | 13 26 38 0,001
Paleta EUR UIC-435-2 3000041000570 1 1 1 30,000
\ypocet hmotnosti (kg) 37 43 50
Délka baleni 1200 1200 1200
(mm)| Sifka baleni 800 800 800
\/yEka baleni 365 565 775
m?| Objem 0,341 | 0542 0,744
kod| E = =
= = =
max poéet motoril na paleté 10 on w
min poéet motord na paleté 10 n £
fada motoru LA#E LAHE LAHE
& & i £
w o = m
& i i =
=+ -+ =t E
& i & o
& & &
w w w E
E - - - =
materiil z = E 2 i 2 E —
Paska krepova samolepici 2Tmm v Metrech 20002 E4 M5 28 28 28 0,001
ETIKETA SAMOLEP. 556 X T4 MM - obj. = TTR 2000000E00125 i L 1 0,001
“yztuha rohova 1100mm 2611.7545.00%d 2000000E000E4T 2 2 2z 0,142
‘yztuha rohova T00mm 2611. 7545 0044 2000000000845 2 2 Z 0,100
Paleta 12000cB00 2611.7527.001d 2000000E00107T0 1 1 1 15,231
Paska PET 12%0.5 / 2500M {v metrech) 2000000E00124T 12 16 16 0,001
Lepenka 1180x780mm 2611.7534 0014 2000000EDNNEED G 10 14 0,544
L=-p=-rk,= TBOeTE0mm 2511.7534.002d 2000000EDN0EE1 2 2 Z 0,360
Phrez podelny 2611, 7529, 005 HO000HDENNIE1 1 13 il 3 0,156
Phifez pnicny 25611 .?55:'.-:'-2-: 4}}}}}:'&:-}:'5? 2 4 [] 0,087
KRYT OCHRANNY 1LATD Z306700300000] 10 20 30 0,006
FF karton 11557 25E00mm 25 E d 2000000E001107 L 1 1 5,000
Satek M| 2DMhedE0mm3E1 1. 7549002 2000000001004 1 1 0,004
Vypoéet hmotnosti (kg)) H 35 40
| Délka baleni 1200 1200 1200
(mm)|  Eitka baleni 800 800 £00
VyEka baleni B0 B0 B
m’ Ohjem 0,768 0,768 0,768




AH 100 karton - zamori

= = g = g =
2 E] 2 2 = =
. = = S ] = S
kod| = = =l =l S =
= s | s |2 | E|E
& & & £ £ £
max pocet motord na paleté 3 3 B ] 15 18
min poéet motord na paleté e 3 4 4 1
fada motoru| LE L& LE LA LE
= = = = = = =
o o o o o o -
&+ + =+ =+ &+ + E'l
i i ifi i i i =
- - - - - - —=
1 & & -1 = & =
& & & & &8 & B
& * * * * * =]
o & i i i & i =
- —_ + + W + d =+ W + + W -
ST =T = S B2 | BHZ | B2 | B2 | B2
Psia krepous samalen o 2Tmm v Mstrech 0000002028436 1 1 1 1 1 1 0,001
ETIEETA SAMOLER. 96X 74 kbl -ob] 5 TTR 20000005001 25 3 3 E] a 18 16 0,001
20000005000547 2 i Z z z 10,142
0000005000545 F Fi F ] ] 0,100
O00000E0008ET 3 E] 18 0276
0000005001070 1 1 1 1 15231
Lemenica VLMWITA 110700 2611.7521.002d 20000005001024 1 1 1 1 0261
PASHA 12007 DUTINKA 200 51REA ROLE 130 0000005001138 15 15 T T S ED 0,005
PASKA PET 0,01:2¢300000,006 M, 4000150 mm 0000008001247 [ [ 12 12 14 14 0,001
' 1.7613.001d 2000000001167 3 E] 18 0435
£11.5100. 252,000 SE115100252000 3 [ 16 10,300
i E KK G 1810052 00 S6115100E55001 3 a 16 0200
Pllpalkets 50006000150 200000080003527 1 1 SE0d
Proklad 2611750401 0000008001073 1 1 1 1 9556
POl prokiad 2611.76 151 20000005001 192 1 1 6.100
Prifez paleton) 1200012302025 0000005001191 i i 4 4 i i 1,053
Folle stredme 0.5 700l X23mm 0000008001039 [ [ [ [ 12 12 0011
Falle prekrhaci 160001200004 20000005001003 1 1 2 Z Z Z 10,100
M peocat nmotnostl (kg 15 15 [T 4 44 B
Desliia balend 300 300 1200 | 1200 | 120 | 12w
{mami baien 500 0 B0 B0 500 500
&k balanl 417 47 443 4T3 =] T35
ol objem a0 | oss | wes | oase T oeno | oo |
= - [ ] = - [ ]
=2 =2 =2 = = = = =2
= = = = = = = =
= = = = = = = =
=2 =2 =2 =2 = = = =2
= = = = = = = =
kod g 2 2 2 ] ] s =
= s S S e e s s
= = = = = = = =
3 s | s 8§88 |8 |38
max potet motorll na paleté 8 8 8 8 18 16 16 16
min potet motord na paleté 8 3 3 3 18 16 16 16
fada motoru LA LE LA LE LA LE LA LE
3 ] 3 4 z
= = = = =4
& a 3 w 2 2 3 w =
o o = = o o = = g
= = = = = = 2 = o
o - - - bl bl - -
P 3 3 | @ | 8 | ® | ¢ |8 |8 [§
material i g @ i i o o @ 8 E
ETIKETA SAMOLEP. 96 X 74 MM - obj. s TIR 2000000800151 1 1 1 1 1 1 1 1 0,001
PASKA PET 0,012x3000x0,006 M, 400x150 mm_| 20000008001247 7 7 7 7 g g 8 8 0,001
Lepenka 1180x780mm 2611.7534.001d 20000008000850 4 4 4 4 [ [ [ 6 0,544
Lepenka 780x730mm 2611.7534.002d 20000008000851 2z pd 2 2 2 2 2 2 0,360
Wikrotenovy pfitez 2611.7554.001d 20000008001010 1 1 1 1 2 2 2 2 0.013
PodloZka BS 112 1LAG-Y 5611711225100 & 16 0,554
Podlozka BS B14 112 56118112251007 & 16 0,450
Gitterbox 20000007800100 1 1 1 1 1 1 1 1 84 000
Preklizkova deska 1145x745x15 IPPC vratny 20000007500160 1 1 2 2 2 2 3 3 8,000
Vypoéet hmotnosti (kg) 95 95 107 107 104 104 121 119
Délka baleni 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
(mm) Sirka baleni B00 S00 800 B00 800 300 300 B00
Vyika baleni 970 970 970 970 970 970 970 970
m? Objem 0,931 0,931 0931 | 0931 | 0931 | 0931 | 0931 | 0,931




AH 132 L99 / B99

= - [} ] - - (] [}
- ] - - = - - L
=2 = = =2 = = =2 =
= - = = - = = -
= =1 = = =1 = = =1
=2 = = =2 = = =2 =
= = = = = = = =
=) - - =) - ] ) -
g 3 g g g g g g
kod b = = b = = b =
[Z] <] ] [Z] <] ] [Z] <]
max potet motord na paleté 4 4 4 4 8 8 8 8
min pocet motord na paleté 4 4 4 4 8 8 8 8
fada motoru LE LE LA+LE LA LE LE LA+LE LA
= 2 '3' = H ; § w
o it 3 = it it 3 = g =
= = o = =4 m =
. o - - - T - - - s E =
material & & 8 & & 8 & & 8 =
ETIKETA SAMOLEP. 96 X 74 MM - obj. & TTR 20000008001251 1 1 1 1 1 1 1 1 0,001
Paska krepova samolepici 27mm v Metrech 20000002028436 2 2 z 2 2 F 2 2 0,001
PodloZka BS B14 132 55118132251007 4 g 0,700
odloFka 1LE15. -1C,5L,112-132,65 B14 55118132251008 4 3 0,700
Lepenka 1180x780mm 2511.7534.001d 20000008000850 4 4 4 4 g 2 g g 0,544
Lepenka 780x780mm 2611.7534.002d 20000008000851 2 2 2 2 2 2 2 2 0,360
Lepenka 1200x200mm 25117521 005d 20000008001085 | 48 43 43 43 3 % %6 55 0,084
KRYT OCHRANNY 1LAT TAA132 BEZBARVY 23667011000000 4 4 4 4 3 3 8 g 0,020
Sacek M 300x450mmz2611.7548.002d 20000003001004 1 1 1 1 1 1 1 1 0,004
Gitterbox 20000007800100 1 1 1 1 1 1 1 1 84,000
Vypodet hmotnosti (kg)| 94 04 91 91 103 103 97 97
Délka baleni 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
(mm)|__ Sifka baleni 300 300 300 300 300 300 300 300
\yEka baleni 970 970 970 970 970 970 970 970
m’ Objem 0931 | 0931 | 0931 | 0931 | 0931 | 0931 | 0931 | 0931
[ - L] m = L v
L= [=] (=] = [=] =]
(=1 = = (=1 = =
(= (= (= (= (= (=
L= =] (=] L= =1 =]
. = = = = =1 =
kod| 2 2 2 2 2 2
= = = = = =
w w w w w w
e = e e o =
[+ o o [+ [+ o
max pocet motor na paleté 4 4 4 4 4 4
min pocet motord na palete 2 2 2 2 2 3
fada motoru La L LA LE L= L=
B
= = = w ] w .E =
| - — = - ] o
< = - = = - = EZ
material i5 & o @ & @ o =
ETIKETA SAMOLEP. 55 X 74 MM - obj. = TTR 2000008001251 1 1 1 1 1 1 0,001
PASKA PET 0,01 23000000, 005 M, 400150 mim 2DD0000E00124T 1z 15 15 1z 15 15 0,001
Paleta EUR UIC-435-2 0000418000570 1 1 1 1 1 30,000
Proklad dwveiity 1143xT43x58 viatny 55118050351001 1 1 1 1 11,827
Lepenka 1180TB0mm 2511.7534.0014 2DD00E0NNBED Z 2z z Z F 2 0,084
Lepenka 1200:200mm 2511.7521.0054 10 10 10 10 10 10 0,084
= 3 2811.7508.002 ] 4 2,300
4 0,700
4 4 2,000
Sacek Ml 200AE0mmaE11. TE49.002d 2DD0NNE001004 1 1 1 1 1 0,004
Mikrotenowy piifez 2611.7554.001d 2O00E001010 1 i 1 1 H 0,013
Dieveny obvodovy ram KSB 2611, 7535.001 HDD00T B0 3 3 3 3 3 3 8,540
Vipotet hmotnosti ko) ] 76 77 [ 75 71
Delka baleni 1200 1200 1200 1200 1200 1200
{mm}[  Sirka baleni 200 B0 B0 200 B0 B0
VyEka baleni T30 TH T30 T30 T30 TH
m’ Objem 0,720 0,720 0,720 0,720 0,720 0,720




PRILOHA PVI: ROZSAHLEJSI TABULKA VYBERU OBALOVE
JEDNOTKY

& view tabuky Zpracovani Skok  Vybar Pomficky Systém  Napovéda

@ FldiOeee DHE OO0 EE@

Zména view "baleni Mohelnice - kody baleni + bal.predpisy”: Prehled

*2  Nové zaznamy ER-oRE]

baleni Mohelnice - kddy baleni + bal.pfedpisy

typ baleni k... typ  |Tva... Hiera... option patka |Délka Sitka Vyika J... |Hmotnost ... Jd ks min ks ... Obaljednotka bal.pfad. Inaktiv
EVROPA1 EK *B34 M09 160L 740 340 420 MM 1.000 Ks 1 [mﬂsnmnnnnnmﬂ jzzan.?nnn
EVROFAL EK *B34 M09 160L 750 350 420 MM 167 Ks ¢ & PK160200000000 2230.7000
EVROPAL EK v B34 M09 160M 740 340 420 MM 1.000 Ks 1 1 RK160100000001 2230.7000
EVROPAL EK vB34 M09 160M 750 350 420 MM 167 Ks ¢ & PK160200000001 2230.7000
EVROPAL EK *B35 M0a 550 350 360 MM 125 Ks 5 & PK130200000006 2230.7000
EVROPA1 EK *B35 Mo 550 350 360 MM 250 Ks 3 4 PK130100000006 2230.7000
EVROFAL EK *B35 M0 550 350 360 MM 500 Ks 1 2 RK130100000007 2230.7000
EVROPAL EK vB35 M09 260 454 545 MM 1.000 Ks 1 1 PK160100000005 2230.7000
EVROPAL EK vB35 M09 965 390 383 MM 1.000 Ks 1 1 PK160100000009 2230.7000
EVROPAL EK *B35 M09 160L 740 340 420 MM 1.000 Ks 1 1 RE160100000000 2230.7000
EVROPA1 EK ~B35 M09 160L 750 350 420 MM 167 Ks ¢ & PK160200000000 2230.7000
EVROFAL EK vB35 M09 160M 740 340 420 MM 1.000 Ks 1 1 RK160100000001 2230.7000
EVROPAL EK vB35 M09 160M 750 350 420 MM 167 KS 4 & PK160200000001 2230.7000
EVROFAL EK vB5 Mo 550 350 360 MM 125 Ks 5 8 PK130200000007 2230.7000
EVROPA1 EK *B5 Mo 550 350 360 MM 250 Ks 3 4 PK130100000007 2230.7000
EVROPA1 EK *B5 Mo 550 350 360 MM 500 Ks 1 2 RK130100000008 2230.7000
EVROPAL EK 1L. ¥ MOE 428 245 275 MM 63 Ks 3 16  PK100200000001 2230.7000
EVROPAL EK 1L. ¥ M0& 428 245 275 MM 125 Ks ¢ 8 PK100100000001 2230.7000
EVROFAL EK 1L. ¥ MOG 428 245 275 MM 333 Ks 1 3 RE(100100000001 2230.7000
EVROPA1 EK 1L. ¥ M09 740 340 410 MM 333 Ks 2 3 PK160100000003 2230.7000
EVROPAL EK 1L. ¥Bl14 M07 420 267 305 MM 83 Ks 7 12 PK110200000003 2230.7000
EVROPAL EK 1L. ¥B14 MOT 420 267 305 MM 167 Ks ¢ & PK110100000003 2230.7000
EVROPAL EK 1L. YB14 MO7 420 267 305 MM 333 Ks 1 3 RE110100000003 2230.7000
EVROPAL EK 1L. ¥Bl14 M0g 520 300 360 MM 125 Ks 5 & PK130200000002 2230.7000
EVROPA1 EK 1L. ¥Bl14 MO8 520 300 360 MM 250 Ks 3 4 PK130100000002 2230.7000
EVROFAL EK 1L. ¥Bl14 MOE 520 300 360 MM 500 Ks 1 2 RK130100000002 2230.7000
EVROPAL EK 1L. ¥B14 M09 740 340 410 MM 1.000 Ks 1 1 RE160100000003 2230.7000
EVROPAL EK 1L. YB14 M09 750 350 410 MM 167 Ks ¢ & PK160200000003 2230.7000
EVROPAL EK 1L. ¥B14 M09 260 454 545 MM 1.000 Ks 1 1 PK160100000007 2230.7000
EVROPA1 EK 1L. ¥B14 M09 965 390 383 MM 1.000 Ks 1 1 PK160100000011 2230.7000
EVROFAL EK L. *B3 MOT 420 267 305 MM 2 Ks 7 12 PK110200000002 2230.7000
EVROPAL EK 1L. YB3  MO7 420 267 305 MM 167 Ks ¢ & PK110100000002 2230.7000
EVROFAL EK 1L. ¥B3  MO7 420 267 305 MM 333 Ks 1 3 RE(110100000002 2230.7000
EVROPA1 EK 1L. ¥B3 MO8 132M 520 300 360 MM 125 K5 5 & PK130200000000 2230.7000
EVROPA1 EK 1L. ¥B3 MO8 1324 520 300 360 MM 250 Ks 3 4 PK130100000000 2230.7000
EVROPAL EK 1L. ¥B3 M08 132M 520 300 360 MM 500 Ks 1 2 RK130100000000 2230.7000
EVROPAL EK 1L. YB3 M08 1325 520 300 360 MM 125 KS 5 8 PK130200000001 2230.7000
EVROFAL EK 1L. ¥B3  Mog 1325 520 300 360 MM 250 Ks 3 4 PK130100000001 2230.7000
EVROPAL EK 1L. ¥B3 M08 1325 520 300 360 MM 500 Ks 1 2 RK130100000001 2230.7000
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