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ABSTRAKT

Diplomova prace nesouci nazev Projekt optimalizace systému fizeni naklada ve spole¢nos-
ti XY a.s. je zaméfena, jak napovida i jeji nazev, na systém fizeni nakladt. Prace je rozdé-
lena na teoretickou a praktickou ¢ést. Teoretickd ¢ast je zpracovana formou literarni reSer-
Se odbornych zdrojt, zabyvajicich se problematikou nakladu, kalkulaci a rozpoctl. Jejim
smyslem je ziskani a rozsifeni znalosti v této oblasti. Prakticka ¢ast se na tivod vénuje cha-
rakteristice spole¢nosti a popisu jeji Cinnosti. Nasledn¢ je provedena analyza soucasné¢ho
systému fizeni nakladi a na zaklad¢ této analyzy jsou identifikovany nedostatky. V zavéru
praktické Casti je navrzen projekt, jehoz cilem je nedostatky eliminovat. Soucasti projektu

je také urceni nakladové a ¢asové naro¢nosti a ptinost celého projektu.

Kli¢ova slova: Naklady, Rizeni nakladt, Kalkulace, Kalkulaéni systém, Rozpocetnictvi

ABSTRACT

This thesis named The Project of Optimization of Cost Management System in the Com-
pany XY a.s. is focused on, as indicated by its name, cost management system. The work
is divided into theoretical and practical part. The theoretical part is processed as literature
search of professional sources dealing with costs, calculations and budgets. Its purpose is
to gain and expand knowledge of this area. The beginning of practical part is focused on
description of the company and its activities. Then comes analysis of the current cost man-
agement system and on the basis of this analysis are identified deficiencies. At the end of
the practical part is proposed the project, whose goal is to eliminate these deficiencies. The

project also contains the evaluation in terms of costs, time and benefits of whole project.

Keywords: Costs, Cost management, Calculation, Calculation system, Budgeting
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UvVOD

V soucasnosti je témét kazda spole¢nost vystavena konkuren¢nim tlakiim, a proto je jed-
nim z jejich cild své konkurencni postaveni zlep$it nebo jej alespon udrzet. K tomu aby
spole¢nosti svou konkurenceschopnost zvysily ¢i udrzely, je potieba neustale sledovat no-
vé trendy, postupy, procesy, technologie, nezaspat dobu a neuspokojit se s dosavadnimi
vysledky a snazit se inovovat. To plati pro veskeré ¢innosti a Gtvary spole¢nosti jako na-
piiklad vyroba, marketing, logistika, ale i fizeni nakladt. Pro efektivni fizeni néklada je
dilezité mit dostate¢né detailni data uspotfadana v optimalni struktufe. V posledni dobé
muzeme v ramci fizeni nakladt diky technologickému rozvoji i ristu konkurence pozoro-
vat trend rostoucich nepfimych (rezijnich) nédkladd. Dfive se spolecnosti rezijnimi naklady
a jejich rozvrhnuti z diivodu jejich nizké hodnoty pftili§ nezabyvaly. Nyni ovSem s riistem

podilu rezijnich nékladt vzrostla i dulezitost jejich spravného rozvrhnuti.

Cilem teoretické Casti prace je vytvoreni informaéniho podkladu formou literarni reserse
odbornych tuzemskych i zahrani¢nich zdrojui. Teoreticka ¢ast je zaméfena na analyzu na-
kladi, pfedevsim jejich ¢lenéni. Nejobsahlejsi kapitola teoretické ¢asti se vénuje metodam
kalkulaci nakladi a zavér teoretické Casti patii problematice rozpocetnictvi. V Uvo0-
du praktické ¢asti je provedena stru¢na analyza organizacni struktury zavodu, jeho vyrob-
kt, procesu vyroby a také prodeje a zdkaznikl. Sté€Zejni Cast praktické ¢asti tvoii analyza
systému fizeni nakladii zavodu, zahrnujici analyzy nakladi, kalkula¢niho systému a rozpo-
Cetnictvi. Vysledkem praktické ¢asti je shrnuti nedostatkii sou¢asného systému fizeni na-
kladi. Cilem projektové ¢asti je tyto nedostatky eliminovat a navrhnout novy zptisob pro

fizeni nakladu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Naklady vzdy piedstavovaly pro téméf kazdou spole¢nost jeden z nejvyznamnéjSich a nej-
sledovanéjsich ukazatelt a stejné tak tomu je i dnes. Soucasné podniky by na tento ukaza-
tel nemély zaneviit a mély by se problematice nakladii vénovat neustale. Pravé v tom spo-
¢iva dilezitost tématu této diplomové prace, ktera se vénuje problematice nakladul, a to

predevsim zptsobiim jejich ¢lenéni a kalkulovani.

Hlavnim cilem diplomové prace je na zakladé analyzy dané spole¢nosti urcit nedo-
statky soucasného systému Fizeni nakladia a v ramci projektové ¢asti navrhnout rese-
ni, které by tyto nedostatky eliminovalo a vedlo ke zlepSeni. Dal§im z cilt celé prace je
informovat a zasvétit ¢tenare do problematiky nakladi. Prace se vénuje popisu veskerych
zpusobu ¢lenéni, kalkulovani a rozpoétovani nakladi. Zmifiuje vyhody, nevyhody ¢i speci-
fika jednotlivych zptsobu a neopomiji ani moderni metody. Na zakladé téchto informaci je

dal$im cilem aplikovat tyto nabyté teoretické znalosti v praxi, na konkrétni spolec¢nost.

Reseni bude provadéno ve vyrobni spole¢nosti, respektive v jednom z jejich zavodi, zaby-
vajici se vyrobou laminatovych tub. Z casového hlediska bude feSeni probihat v rozmezi

11. 1. 2015 az 1. 4. 2015.

Teoreticka ¢ast zpracovana formou literarni reSerSe vyuziva metody abstrakce, ktera z lite-
rarnich zdroji vytahuje pouze podstatné charakteristiky. Prakticka ¢ast se opira pfedevsim
0 analyzy nakladu, kalkulaci a rozpocetnictvi podniku. Mimo to je soucasti praktické ¢asti
také analyza organizacni struktury, sortimentu vyrobkl, vyrobnich procesii a prodeje a
zakaznikl. V ramci analyzy zékaznikd je pouzita technika Paretova pravidla. Na konci
praktické ¢asti jsou formou indukce formulovany nedostatky soucasného systému fizeni
nakladd. V projektové casti dochazi k reengineeringu procesu ¢lenéni nakladi a formou
dedukce jsou v praxi aplikovany na spole¢nost teoretické poznatky ohledné ¢lenéni nakla-

da a zptsobt tvorby kalkulaci.
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. TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE UCETNICTVIi

Manazerské ucetnictvi poskytuje vedeni podniku potiebné informace pro efektivni fizeni,
rozhodovani a kontrolu svych budoucich rozhodnuti jako naptiklad rozhodnuti o rozsiteni
vyrobni kapacity, zmén¢ sortimentu ¢i rozhodovani o cenach vyrobki. Vzniklo pro potteby
fidicich pracovnikl v disledku nedostatkii finan¢niho ucetnictvi, které mnohdy nedokéazalo
manazeram poskytnout potiebné informace rychle, piesné a objektivné. Objektivné v tom
smyslu, protoze finan¢ni ucetnictvi se musi Fidit legislativné upravenymi pravidly pro ve-
deni tcetnictvi, kdezto manazerské ucetnictvi ma v tomto sméru volnou ruku. Manazerské
ucetnictvi klade diiraz na to, aby poskytovana data pifimo souvisela s danym problémem.
Lang (2005, s. 3-5) uvadi pét funkci, které by mélo manazerské ucetnictvi plnit, a to funk-
ce informacni, zjiSt'ovaci, normované (stanoveni norem a planil), kontrolni a analytické.
Kral (1997, s. 27) definoval deset hlavnich oblasti, o kterych by mélo manazerské ti¢etnic-

tvi poskytovat informace a pro které je manazerské ucetnictvi stézejni:

naklady (druhové, Gcelové a jejich struktura)

vykony (pro potieby kalkulaci i finan¢niho Gcetnictvi)

vhitropodnikové utvary (hlavné rezijni naklady jednotlivych stfedisek)
kalkula¢ni systém

utvarové odpovédnostni fizeni

béZné kontroly nékladl (dodrZzovani norem, rozpocti, analyza odchylek)
podnikové rozpocty

rozpocty rezie

© 0 N o g bk~ w0 DR

rozpocty stiediskovych nakladii a vynost

10. rozhodovaci ulohy (napf. rozhodovani o cenach, investicich, sortimentu).

(Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 75-77; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 9-10)

1.1 Vztah finanéniho a manazerského ucéetnictvi

Landa a Polak (2008, s. 4) rozd€luji podnikové ucetnictvi do dvou skupin na financ¢ni a
uzivatelti ucetnich informaci, nutnosti rozliseni zpisobu zachyceni a zobrazeni podnikatel-
ského procesu, podle toho, kdo je uzivatelem ucetnich informaci a jaké rozhodovaci ulohy
fesi. Hlavni rozdily mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim jsou zobrazeny v Tabulce

1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Tab. 1 Rozdily mezi financénim a manazerskym ucetnictvim

(Popesko, Jircikova a Skoddkova, 2011, s. 12-13)

Finan¢ni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi

Uzivatelé Externi Interni

Kalkulace, nakladové ucetnic-

Akti i akl y . e,
Obsah iva, pasiva, naklady, vynosy tvi, rozpodetnictyi atd,
Jednotky Penézni Penézni, naturalni
Mira uplatnéni |Regulovano Gc¢etnimi standardy Regulovano dle potieb
regulace a statem manazera
PenOdICI,ta, Nejcastéji jednou rocné Kdykoliv dle potfeb manazera
vykazovani

Mira systémovosti
pri zjistovani in-
formaci

Dle zékona a metodickych po- | Pruzné a potfebné informace
stupti pro rozhodovani

Odhady do budoucna s mirou

Spolehlivost Spolehlivé, vetejné rizika, diivérné

Informace a data z finan¢niho Ucetnictvi slouzi pfedevs§im externim uZivatelim, kterymi
jsou naptiklad akcionafi, banky, investofi, dodavatelé, zakaznici, finan¢ni Gitady. Tyto data
znazoriuji veskeré transakce vedouci k rozdé€leni zisku, vybirani poplatkii, dani, prispévki
a jiné. Manazerské ucetnictvi je naopak dulezité pro interni uzivatele, jakoZto pro fidici
pracovniky i1 vedeni podniku. Informace z manaZerského ucetnictvi umoziuji jednotlivym
manazerim cilevédomé fidit podnikatelskou ¢innost, ovlivnit vynalozené zdroje a dosaze-
né vysledky podniku a zlepSovat jeho finan¢ni pozici a konkurenceschopnost. (Lang, 2005,

s. 1)

Kromé¢ uzivatell se finan¢ni a manazerské ucetnictvi lisi také ve svém obsahu. Obsah fi-
nan¢niho ucetnictvi je bran za podnik jako celek a tvofi jej ndklady, vynosy, aktiva, pasiva,
hospodaiské vysledky. Oproti tomu obsah manazerského ucetnictvi se tyka nejen podniku
jako celku, ale i jeho vnitropodnikovych ¢asti, jednotlivych procest a vyrobkil a zahrnuje-
me do ngj napiiklad kalkulace, ndkladové ucetnictvi, rozpocetnictvi. Dal§im rozdilem jsou
mérné jednotky. Ve finanénim ucetnictvi pocitame pouze s penéZznimi jednotkami, mana-
zerské ucetnictvi kromé penéznich jednotek vyuziva také jednotky naturalni. Cilem fi-

nan¢niho Ucetnictvi je jednotnost a srovnatelnost vykazl, proto je regulovano ucetnimi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

standardy a statem, vykazy jsou vykazovany periodicky, vétSinou jedenkrat za rok. Mana-
zerské ucetnictvi slouzi pro vedeni podniku a jeho manaZzery, ktefi si jej reguluji sami dle
svych potieb. Vykazovani informaci je nepravidelné a rovnéz zavisi na potiebach jednotli-
vych manaZera a vedeni podniku. V neposledni fadé mtizeme spatiit rozdil 1 ve stupni spo-
lehlivosti ziskanych informaci. Finan¢ni ucetnictvi zachycuje informace ex post, tedy po-
tom co nastaly, a proto jsou tyto informace spolehlivéjsi a jsou také vefejné ptistupné na
rozdil od manaZerského ucetnictvi, které se soustfedi na odhady informaci do budoucna,
kde je patrna i mira rizika a nejistoty. Tyto informace jsou divérné a zustavaji uvniti pod-

niku. (Landa, 2008, s. 255-257; Popesko, Jiréikova a Skodakové, 2011, s. 12-13)

1.1.1 Manazerské a nakladové ucetnictvi

V ramci manazerského ucetnictvi je mozno rozliSit dva subsystémy ucetnich informaci.
Prvni z nich definuje Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 32) jako: ,,Subsystém t&et-
nich informaci uréenych pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz parametrech bylo jiz
Vv zésad¢ rozhodnuto, zvany jako ndkladové tcetnictvi.“. Druhy subsystém ucetnich infor-
maci uréenych pro strategické rozhodovani o budoucim vyvoji podnikatelského procesu se
nazyva manazerské Ucetnictvi. Nejvétsi rozdil mezi manazerskym a nakladovym ucetnic-
tvim vystihuji dvé lehce odlisné véty: ,,délejte spravné véci a ,,délejte véci spravné*. Prvni
zminéna véta, ,,délejte spravné véci, se vztahuje ke strategickému fizeni v manazerském
ucetnictvi. Véta ,,delejte veéci spravné® je zasadni pro efektivni vyuZivani existujicich zdro-
jb v nékladovém ucetnictvi. Dal$i rozdily mezi manaZerskym a ndkladovym ucetnictvim

zachycuje Tabulka 2.
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Tab. 2 Obsah ndkladového a manazerského ucetnictvi (Fibirova, Soljakova a

Wagner, 2011, s. 34)

Manazerské ucetnictvi
(systém ucetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)

Nakladové uéetnictvi Manazerské ucetnictvi
(Gcetnictvi pro Fizeni podnikatelského procesu | (Gcetnictvi pro rozhodovani o budoucich alter-
0 jehoZ parametrech jiz bylo rozhodnuto) nativach ¢innosti)
Informace pro operativni fizeni, v bezprostfedni
navaznosti na fizeni taktické Informace pro variantni rozhodovani

(plén, porovnani se skuteénosti, béznéa a preven-| (pfi existujici kapacité a o budouci kapacité)
tivni kontrola)

Informace pro Fizeni po linii utvard, vykonu Komplexni informace pro vrcholové fizeni a
a procesl rozhodovani
Informace pro vyhodnoceni vlivu zmén v objemu Informace pro zasadni zmény €innosti

a sortimentu vykont dodavanych na trh (strategicky marketing, vyzkum a vyvoj, investic-
ni rozhodovani)

Podnikové rozpocty - rozpoétova vysledovka, rozvaha, rozpocet penéznich toku

Vztah podnikového rozpoctu,
vhnitropodnikovych rozpoétu stredisek, Podnikové stirednédobé
kalkulaéniho systému, a dlouhodobé rozpodty
vnitropodnikovych cen

Systém informaci v ndkladovém ucetnictvi poméha fidicim pracovniklim ovétovat ucelné
vyuziti zdroji a sleduje, zda fidici pracovniky motivuje. Z toho divodu je v prvni fadé
dialezité informace opodstatnit a az potom je tfeba urcit zpusob, jakym bude informace

ziskana. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 32- 35)

Stiller (2007) v souvislosti s Gi¢etnimi subsystémy uvadi i tieti subsystém respektive disci-
plinu, zahrnujici soubor manaZerskych néstroji a technik, ozna¢ovanou jako management
nakladu. Cilem této discipliny je umoznit manaZerim pievzeti aktivni role v procesu vzni-
ku naklada a vynost. Popesko (2009) charakterizuje management nakladt na zakladé né-

kolika vyvojovych tendenci:

e analyzy se tykaji vSech procesti v podniku, nejen vyroby nebo jinych hlavnich ¢in-
nosti, protoze naklady nevznikaji jen v nakladovych stediscich, ale ve vSech pod-
nikovych procesech;

e naklady na produkt zohlediuje za cely zZivotni cyklus produktu (od pocate¢niho na-
padu na produkt az po jeho zruSeni);

e naklady je mozné aktivné fidit a ne je brat jako ,,nutné zlo*;
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e udaje o nakladech zahrnuji mnozstevni a Casové udaje a informace o vyvoji eko-
nomickych veli¢in. Negativem je, Ze jsou tyto udaje k dispozici s mirnym zpozdé-

r

nim.

Vyvoj manazerskych nakladovych technik a nastroji Popesko (2009) ¢leni do tii na sebe
navazujicich vrstev. Prvni vrstva, ndkladové ucetnictvi, eviduje informace o nékladech a
téidi je z pohledu minulosti. Druha vrstva, manaZerské Géetnictvi, nabizi informace 0 vari-
antach budouciho vyvoje, jez slouzi pro podporu rozhodovani. Varianty budouciho vyvoje
maji ovSem stale staticky zaklad. Navazujici tfeti vrstva je jiz zmifiovany management
nakladl. Pfestoze se manazerské nakladové techniky a nastroje neustdle vyviji doptedu,

jsou dulezité vSechny tfi vyvojové vrstvy.

Kral (2010, s. 21-24) d¢li vyvoj celkového manazerského tcetnictvi do tiech fazi. Prvni
faze je zamérena na vynalozené naklady a dosazené vynosy ve vztahu k findlnim vykonim
1 dil¢im procesiim, ¢innostem a Utvarim, odpovédnym za tyto néklady ¢i vynosy. Druha
faze manazerského Ucetnictvi pak umoznuje srovndni skutecnych nédkladii s t€émi planova-
nymi a dala tak podklad pro kratkodobé a sttednédobé fizeni pomoci odchylek. Pravé tyto
prvni dvé faze povazuje za zédklad manaZerského ucetnictvi, oznacovany jako ndkladové
ucetnictvi. Pii pohledu na obsahové zaméfeni nakladového cetnictvi pak miZzeme hovofit
o tzv. vykonovém ucetnictvi nebo odpoveédnostnim ucetnictvi. Vykonové ucetnictvi uzce
souvisi s kalkulacemi vykont a jeho ukolem je zobrazovat naklady, zisk, marzi atd. u jed-
notlivych vyrobki. Odpovédnostni ucetnictvi se vztahuje predevsim k planiim a rozpoctim
podniku a jeho cilem je sledovat ptispévek jednotlivych vnitropodnikovych utvarli na ce-
lopodnikovych vysledcich. Tieti faze je oznacovana jako pterustani nakladového tcetnictvi
v manazerské. Treti faze manaZerského Ucetnictvi poskytuje informace, které napomahaji
podniku s budoucim rozvojem. Tyto informace slouzi pro bézné fizeni podnikovych vyko-
nd, procest a utvaru za stavu, kdy o zékladnich parametrech podnikani bylo jiz rozhodnu-

to, ale i pro rozhodovani o variantach budouciho prub¢hu.
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2 ANALYZA NAKLADU

vvvvvv

di do zna¢né miry ovlivituje GspéSnost podnikani. Kozena (2007, s. 62) definuje naklady
jako ceny vstupt do ekonomickych ¢innosti podniku. Dalsi z definic popisuje naklady jako
hospodartské prostredky v penéznim vyjadieni vynalozené k ziskani vynost. Naklady je
mozné vnimat z vice riznych pohledii, proto existuje nékolik odliSnych pojeti nakladi.
K tém nejznaméjSim patii finan¢ni, hodnotové a ekonomické pojeti. (Zamecnik, Tuckova a

Hromkova, 2010, s. 12-13)

Financ¢ni pojeti bere naklady jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery vede ke snizeni
vlastniho kapitalu. Toto pojeti zobrazuje pouze takové naklady, které jsou uhrazovany
v penézni formé. Vyuziva se ve finanénim tcetnictvi a predpoklada ocenéni zdroju v pofi-

zovacich cenach.

V manazerském tucetnictvi je vyuzivano predevsim hodnotové a ekonomické pojeti, které

jsou vhodngjsi pro rozhodovaci tlohy managementu.

Hodnotové pojeti se rozvinulo v zavislosti na vyvoji nakladového tcetnictvi, které ma za
ukol poskytovat informace pro bézné fizeni a kontrolu prubéhu uskute¢iiovanych procesi.
Jeho smyslem je poskytovat informace, které plati v soucasnosti, nikoliv které platily
v dob¢ potizeni. Na rozdil tedy od finan¢niho pojeti ocefiuje zdroje na urovni cen, které
odpovidaji jejich soucasné vécné reprodukcei, tedy V reprodukénich potfizovacich cenach.
Hodnotové pojeti zahrnuje naklady shodné s finanénim pojetim, a taky naklady, které jsou
Z hlediska finan¢niho pojeti v jiné vysi nebo nejsou ve financnim pojeti vykazovany viibec

(kalkula¢ni naklady). Mezi tyto kalkula¢ni naklady patii:

e Kalkula¢ni odpisy- Vykazuji skutecné snizeni hodnoty majetku a odepisuji se po
celou dobu skutecného uzivani predmétu.

e Kalkula¢ni uroky- Jedna se o usly urok, tim Ze podnik obétoval ¢ast svého kapitalu,
pfipravil se o vynos z tohoto kapitalu.

e Kalkula¢ni rizikové piirazky- Predstavuji naklady z rizik piislusejicich dané aktivi-
t&. Pocitaji se pomoci statistickych metod nebo na zakladé zkuSenosti.

e Kalkula¢ni ndjemné- Pokud podnikatel provozuje ¢innost ve vlastnich prostorach,
nevznikaji naklady za najemné. Kalkula¢ni ndjemné pocitd nidjemné srovnatelné

S mistnimi cenami.
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e Kalkula¢ni podnikatelské mzda- Plati pro fyzické osoby, které nemohou do néklada
zahrnout svoji odménu za vykonanou praci. Kalkula¢ni podnikatelska mzda proto
pocita takovou mzdu, kterou by fyzickd osoba ziskala za danou praci v obchodni

spole¢nosti jako zaméstnanec.

Ekonomické pojeti zachycuje informace dulezité pro fizeni realné probihajicich procest,
ale také informace potiebné pro rozhodovani o vybéru optimalnich budoucich alternativ.
Kromé realn¢ vynakladanych nakladt bere v potaz také naklady oportunitni, neboli nakla-
dy uslé piilezitosti. Oportunitni naklady ptedstavuji usly zisk, o ktery jsme pfisli, protoze
jsme se rozhodli pro jinou variantu. Nejcastéji se takto vyjadiuji ndklady na vlastni kapital.
Obdobné mizeme urcit 1 oportunitni vynosy, piedstavujici naklady, kterym se podnik vy-
hnul tim, Ze realizoval jinou variantu. (Soljakova, 2009, s. 39; Kral, 2010, s. 64; Popesko,
Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 20)

Soljakova (2009, s. 39-41) poukazuje na fakt, Ze i ekonomické pojeti nakladi neni dostadu-
jici, nebot’ nepocita s dopady ¢innosti podnikii na Zivotni prostiedi a lidskou spole¢nost.
Zvysuji se pozadavky na zachyceni vlivli ¢innosti podnikii, znamych jako externality. EX-
ternality jsou povazovany za trzni selhani, kdy ¢innost jednoho subjekt zptisobuje druhému
subjektu nezamyslené naklady (zaporné externality) nebo prospéch (kladné externality),
aniz by mezi subjekty dochédzelo k vyrovnani. Rist zdpornych externalit na Zemi proto
nabada k feSeni otazky trvale udrzitelného rozvoje. V disledku toho vznika environmen-

talni a socialni Gcetnictvi, a tedy 1 environmentalni a socialni pojeti nakladu.

Environmentélni pojeti Vv prvni fad¢ zachycuje naklady, které maji pfimou vazbu na stav
zivotniho prostiedi, zdravi a spokojenost lidi. Patii sem ndklady ve finan¢nim, hodnoto-
vém, ¢i ekonomickém pojeti jako naptiklad naklady na odstranéni zne€isténi. V druhé tad¢
se snazi zohlednit externality, které se ve finanénim, hodnotovém ani ekonomickém pojeti
nakladli nevyskytuji. Piikladem muzZe byt zneciSténi odpadnich vod. Vy¢isleni téchto ex-
ternalit je velmi naroc¢né a ojedinélé, jednou z moznosti jejich kvantifikace jsou naklady na

odstranéni poskozeni Zivotniho prostiedi. (Soljakova, 2009, s. 40-41)

2.1 Clenéni nakladi

Clenéni nakladti pomaha najit vhodny zptisob Fizeni nakladi a charakterizovat jejich vlast-
nosti. Pro u¢inné fizeni je potieba naklady rozélenit do stejnorodych skupin. Existuje hned
nékolik zpisobil. (Soljakova, 2009, s. 44)
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2.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Sleduje ekonomickou podstatu nakladti v okamziku jejich vynalozeni, respektive odpovida
na otazku, jaky druh nakladu byl spotfebovan. Z tohoto pohledu se naklady ¢leni do péti
skupin nakladovych druhu:

a) spotfebu materialu a energie;

b) spotiebu a pouziti externich praci a sluzeb;
€) mzdové, socialni a ostatni osobni naklady;
d) odpisy dlouhodob¢ vyuzivaného majetku;

e) finan¢ni naklady.

Pro vSechny tyto nakladové druhy jsou typické tii zakladni vlastnosti. Za prvé jsou prvotni,
protoze se stavaji pfedmétem zobrazeni hned pfi svém vstupu do podniku. Druhd vlastnost
je, ze jsou externi, vznikaji spotiebou materialu, vyrobka, praci ¢i sluzeb od jinych subjek-
ti (zaméstnancu, dodavatell). Treti vlastnosti je jejich jednoduchost z hlediska moznosti
jejich ¢lenéni, nelze je ¢lenit na jednodussi slozky, ze kterych se skladaji. Druhové ¢lenéni
nakladi umoznuje ziskat podrobné&jsi informace o tom, co, kdy a od koho je spotiebovano.
Jeho vyznamem je zajistit proporce, stability a rovnovahy mezi potiebou zdroji podniku a
vnéj§im okolim, které tyto zdroje poskytuje. (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 53; Popesko,
Jiréikova a Skodakova, 2011, s. 21; Wohe a Kislingerové, 2007, s. 838-839)

Kral (2010, s. 70) vsak ptiklada vétsi vyznam tohoto ¢lenéni z hlediska makroekonomic-
kého, predevsim pfi zjiStovani ndrodniho diichodu, thrnné materiadlové spotieby, osobnich

nakladii a podobnych souhrnnych veli¢in v rdmci narodniho hospodafstvi.

Vyhodou druhového ¢lenéni je jeho pritkaznost a jednoznacnost vykazané spotteby podni-
kovych zdroji a je dilezZité pro kontrolu uplnosti ucetnich informaci. Nevyhodou je fakt,
Ze se nezabyva pri¢inou vynalozeni nakladd, proto z druhového ¢lenéni nelze ptimo hod-
notit hospodarnost, u¢innost a efektivnost podnikovych vykonii. Nevyhoda, Ze toto ¢lenéni
neposkytuje podklady pro vyjadieni pfi¢iny vynaloZzenych nakladi je naopak vyuzita pii
vykazovani ndkladi ve vykazu zisku a ztrat, protoze jeho struktura neumoziuje konkurenci
analyzovat faktory podnikové efektivnosti. (Fibirova a goljakové, 2005, s. 53; Kral, 2010,
s. 70)
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2.1.2 Ugelové ¢lenéni nakladi

Druhové ¢lenéni nakladt pro potfeby manazerského fizeni nestaci, a proto je potieba ho
kombinovat s takovymi ¢lenénimi, ktera vyjadiuji pfi¢inu vynaloZzenych naklada k podni-
kovym vykoniim nebo ¢innostem. Uelové &lenéni vyjadiuje piimy vztah nakladd k uéelu
jejich vynalozeni, odpovida na otazku, za jakym ucelem naklady vznikly. Kazdy naklad
musi mit pfi svém vzniku vymezen svij ucel, jinak by nemélo smysl jej viibec vynakladat.
Z toho diivodu je nutné védst, k jakému udelu slouZi vynaloZené penézni prostiedky. (Ce-

chova, 2006, s. 70-71; Kral, 2010, s. 72)

Fibirova a Soljakové (2005, s. 63-66) pro potieby méfeni zisku rozdéluji ndklady v uéelo-
vém ¢lenéni do tii zédkladnich skupin: vyrobni ndklady, prodejni néklady, spravni naklady.
Z tohoto hlediska je patrné, Ze oproti druhovému ¢lenéni nakladt neni ucelové ¢lenéni ni-
kdy jednoznacné. V podniku je toto ¢lenéni ovlivilovano organizacni strukturou, naplni
¢innosti jednotlivych utvart, podrobnosti sledovani nakladovych vazeb mezi utvary i po-
stupy pfifazovani nakladl. Vykaz zisku a ztrat na bazi ucelového ¢lenéni ma mnohem vys-
$1 vypovidaci schopnost nez je tomu u vykazu zisku a ztrat na bazi druhového ¢lenéni na-
kladii. Uzivatelé maji k dispozici informace o pfinosu z prodeje vyrobkil, o vysi prodejnich

a spravnich néakladu.

Naopak Kral (2010, s. 72) uvadi, ze strukturalizace ucelového ¢lenéni probiha v nékolika
urovnich. Nejprve jsou naklady rozdéleny na néklady hlavnich podnikatelskych ¢innosti a
naklady ¢innosti pomocnych ¢i obsluznych. Poté se v ramci té€chto skupin podrobné&ji ¢leni
napfiklad podle aktivit nebo operaci. Cilem tohoto ¢lenéni je identifikace vécného nositele,

ktery jednotlivé naklady vyvolava.
Naklady technologické a naklady na obsluhu a rizeni

Z hlediska fizeni hospodarnosti jsou ndklady rozdéleny do dvou skupin na néklady techno-
logické a naklady na obsluhu a fizeni. Do skupiny technologickych nakladt patii naklady
vyvolané technologii dané ¢innosti, aktivity nebo operace, jako napiiklad spotieba latky
ur€ité kvality na vyrobu konkrétniho panského obleku. Pro skupinu naklada na obsluhu a
fizeni jsou charakteristické ndklady, které zajistuji a udrzuji pribéh dané ¢innosti, aktivity

nebo operace. Prikladem mizou byt naklady na osvétleni vyrobny. (Kral, 2010, s. 72)

Jednicové a reZijni naklady
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Rozdéleni nakladl na technologické a na obsluhu a fizeni je vychozim bodem pro urceni
nakladového tkolu jednotlivych nakladovych slozek, nicméné je toto rozdéleni znacné

obecné, proto jsou naklady déle jesté roz¢lenény na jednicové a rezijni naklady.

Mezi jednicové naklady patii technologické naklady, souvisejici S technologickym proce-
sem jako celkem, ale i ptimo s jednotkou provadéného vykonu. V ramci piiprav vyroby se
urci, jak bude dany vykon proveden a rovnéz se stanovi i normy, které urcuji uroven na-
kladti na jednotlivou ¢ast technologického procesu. Pii stanoveni nakladi pak v podstaté
jde jen o vynésobeni ptislusné normy s predem stanovenym, nebo skute¢nym poctem pro-
vedenych vykont. Jejich zdkladnim nastrojem fizeni je kalkulace. Prikladem jednicovych

nakladi jsou jednicové mzdy, jednicovy material. (Landa a Polak, 2008, s. 12)

Rezijni naklady zachycuji naklady na obsluhu a fizeni a také ¢ast technologickych nakla-
da, které nelze ptifadit jednotce provadéného vykonu, ale souvisi s technologickym proce-
sem jako celkem. Rezijni naklady jsou vykazovany jako celek ve form¢ rtiznych typu re-
zie, naptiklad vyrobni, odbytova, spravni rezie. Na jednotlivé objekty a vykony jsou rozvr-

nakladl. Zakladnim néstrojem fizeni téchto ndklad je jejich rozpocet.

Rozdéleni nékladt na jednicové a rezijni je zadkladem pro podnikové kalkula¢ni vzorce.

(Kral, 2010, s. 72-73; Landa a Polak, 2008, s. 12)

2.1.3  Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Ptifazuje ndklady mezi jednotlivé vnitropodnikové uUtvary, ve kterych operace probihd a
jehoz pracovnici jsou odpovédni za hospodarné vynalozeni ¢i zhodnoceni nékladi. Tyto
vnitropodnikové utvary, které jsou za ndklady odpovédné, se oznacuji jako odpovédnostni
stiediska. Pojem odpovédnostni stiedisko se vztahuje k ekonomické struktuie podniku,
ktera se odviji od organizaéni struktury podniku. Ukolem organizaéni struktury je vymezit
urovné pravomoci a odpovédnosti vedoucich pracovnikil jednotlivych utvart. Ekonomicka
struktura podniku vymezuje tutvary, u kterych je provadéna oddélené evidence nakladu ¢i
jinych ekonomickych veli¢in. Z hlediska pravomoci a odpovédnosti existuje Sest zaklad-
nich typti odpovédnostnich stifedisek: ndkladova, ziskova, rentabilni, investi¢ni, vynosové a
vydajové. Vymezeni odpovédnostnich stiedisek je prvni etapou spravného fizeni nakladi
podle odpovédnosti. Druhou etapou je zobrazeni vazeb mezi utvary a uréeni odpovédnosti
za hodnotové efekty vykont, které se stavaji pfedmétem spotieby uvnité podniku. Zaklad-

nim pfedpokladem je vyjadfit a kvantifikovat ndklady jednotlivych stfedisek, urcit jednot-
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livé vykony, které tyto stiediska predavaji dalsim vnitropodnikovym ttvarim a ocenit tyto

vykony pomoci vnitropodnikovych cen. (Kral, 2010, s. 74-75)

2.1.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulacni ¢lenéni je specifickym typem ucelového Clenéni ndkladd, posuzuje pifi¢inné
souvislosti mezi naklady a dil¢im nebo finalnim vykonem. Toto posouzeni je v podniku
¢asto vyuzivano pfii feSeni rozhodovacich uloh typu ,,vyrobit ¢i koupit®, ,,zrusit nebo po-

kracovat ve vyrob¢ konkrétniho vyrobku®. (Kral, 2010, s. 76)

Drury (2006, s. 28-29) tyto naklady, které jsou piifazovany nakladovym objektiim, déli na
naklady pfimé a neptimé. Ptimé naklady mohou byt ptifazeny konkrétnimu vykonu. Oproti
tomu nepiimé naklady nelze ptifadit konkrétnimu vykonu, protoze zabezpecuji podnikatel-
sky proces v $irSich souvislostech. Jako piiklad uvadi vyrobu stolu. Dievo, ze kterého se
stiil sklada, patii mezi piimé naklady. Obdobn¢ mezi pfimé naklady patii i mzda vyrobnich
délnikd, ktefi se na vyrobé stolu podileji. Na druhou stranu plat supervizor nebo naklady
na pronajem vyrobni haly jsou spole¢né pro vice vykont, a proto jsou klasifikovany jako
nepiimé. Je tfeba brat v uvahu, Ze ¢lenéni nékladl na pfimé a neptimé se odviji od nakla-
dového objektu nebo vykonu, kterému jsou naklady pfifazovany. Napiiklad pokud jsou
nakladovym objektem naklady na uziti riznych distribu¢nich kanald, pak jsou naklady na
najemné skladii a platy skladnikt klasifikovany pro jednotlivé distribu¢ni kanaly jako pfi-
mé. OvSem pokud bude nakladovy objekt konkrétni produkt, pak jsou nijemné i1 platy
skladnikti brany jako neptimé naklady. (Drury, 2006, s. 28-29; Kral, 2010, s. 76)

2.1.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonii

Z hlediska fizeni zisku nestaci podniku védét, jaké naklady byly vynalozeny, at’ uz vyrob-
ni, spravni ¢i prodejni. Diilezité jsou v tomto sméru informace o tom, jak se méni naklady
Vv zéavislosti na zmén¢ objemu vykont. Podle zavislosti ndkladi na zménach objemi vyko-
nu rozliSujeme naklady na variabilni a fixni. Hansen a Mowen (2011, s. 69) definuji varia-
bilni ndklady jako naklady, které rostou pii zvySeni produkce a klesaji pfi jejim sniZeni, €ili
se méni V zavislosti na zméné mnozstvi vystupii. Oproti tomu fixni ndklady v zavislosti na
zméné mnoZzstvi vystupil zstavaji stejné. Toto ¢lenéni se zacalo pouzivat ve 20. letech 20.
stoleti ve Spojenych statech a je povazovano za jakysi pfechod mezi klasicky orientova-

nym nakladovym ucetnictvim a ucetnictvim manazerskym, protoze zacalo poskytovat i



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

informace 0 moznostech budouciho vyvoje. (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 69-70; Hansen
a Mowen, 2011, s. 69; Kral, 2010, s. 78)

Variabilni ndklady

Jak jiz bylo feceno, variabilni naklady se méni v zavislosti na zménach objemu vykonu.

Tyto néklady se déle ¢leni na:

Naklady proporcionalni- v praxi jsou nejsnaze kvantifikovatelnou ¢asti variabilnich
nakladu. Jejich celkova vyse se méni pfimo umérné s objemem vykont. Prikladem
jsou veskeré jednicové naklady a Cast rezijnich naklada, kterd je ovlivnéna stupném
vyuziti kapacity (napf. ¢ast nakladi na opravy automobild, vyvolana ujetymi kilo-
metry)

Naklady podproporcionalni- jejich celkova vyse roste pomalej$im tempem nez cel-
kovy rast objemu vykont. Podproporcionalni naklady jsou naptiklad naklady na
opravu a udrzbu stroje, které se odviji od poctu vyrobenych vyrobki na tomto stro-
ji.

Néklady nadproporcionalni- jejich absolutni vySe v zavislosti na objemu vykont
roste rychlej$im tempem. V praxi nejsou moc béZné. Jejich piikladem miize byt
zvySujici se spotfeba pohonnych hmot za G€elem zvySeni rychlosti a tim padem

zkraceni ¢asu dopravniho vykonu.

(Kral, 2010, s. 79; Landa a Polédk, 2008, s. 13)

b a) naproporcionalni

Prubéh celkovych nakladu Prubéh pramérnych nakladd

b) proporcionalni
a) progresivni

c) podproporcionalni

b) konstantni

c) degresivni

[
L

A J

Obr. 1 Zavislost variabilnich ndkladii na zméndach objemu vyroby

(Popesko, Jircikova a Skoddkova, 2011, s. 26)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Zvlastnim typem variabilnich nakladd jsou semivariabilni naklady. Tyto néklady zahrnuji
jak fixni tak i variabilni ¢ast. Fixni ¢ast piisobi od nulového bodu objemu vykont, variabil-
ni Cast se zacne priicitat az S rostoucim objemem vykonil. V praxi to miize byt naptiklad
spotieba energie, nebo plat obchodniho zastupce, ktery se sklada z fixni slozky a z provize

z prodeje. (Drury, 2006, s. 35; Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2011, s. 28)
Fixni naklady

Fixni néklady se pfi zmén€ objemu vykonil neméni a slouzi piedevsim k zajisténi podmi-
nek pro prubéh podnikatelské ¢innosti. Tyto ndklady jsou také oznacovany jako kapacitni.
Pro navysSeni objemu vykont je potieba ptidat dalsi vyrobni faktor. Fixni ndklady mohou
také rast (klesat), ovSem nerostou (neklesaji) linearné, ale skokové. (Drury, c2012, s. 33;
Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 26-27;)

s
NT

i}

T T L
rmax 1 maxz2
>

max 1 - maximalni kapacita s piuvodnimi fixnimi naklady
max 2 - maximalni kapacita po vlozeni dalSich fixnich naklada

Obr. 2 Fixni ndklady pri riznych urovnich vyrobnich kapacit
(Popesko, Jirctkova a Skoddkovd, 2011, s. 27)

Fixni néklady lze teoreticky rozdélit na vyuzité a volné fixni ndklady. VyuZité fixni nakla-
dy odpovidaji skute¢nému vyuziti kapacity. Volné fixni nédklady jsou brany jako nevyuzita
cast kapacity, proto jsou nékdy také nazyvany jako nevyuzité fixni naklady. Volné fixni
naklady pouze informuji o faktu, Ze dodatecny objem vykont nepotiebuje dalsi dodate¢né

vklady fixnich nakladi. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2011, s. 27)

Z dlouhodobého hlediska fixni ndklady neexistuji, vSechny vyrobni Cinitele lze brat jako

proménné. (KotéSovcova a Janouskova, 2007, s. 21)
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2.1.6 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Clenéni nakladd z hlediska rozhodovani je orientovano na budoucnost, nevychazi ze sku-
te¢nych hodnot, zachycenych v ticetnim systému spolecnosti, ale z odhadovanych naklada

jednotlivych variant.
Relevantni a irelevantni ndaklady

Porovnatelnost zvazovanych variant je zalozena na posouzeni nakladd, které uskute¢néna
varianta ovlivni ¢i neovlivni. Z tohoto pohledu jsou tedy naklady roz¢lenény na relevantni
a irelevantni. Relevantni naklady jsou z&vislé na daném rozhodnuti, nebot’ pii uskutecnéni
riznych variant se budou ménit. Irelevantni ndklady na daném rozhodnuti zavislé nejsou,
jejich vyse pii riznych variantach ziistane stejnd. (Kral, 2010, s. 86; Popesko, Jir¢ikova a

Skodakova, 2011, s. 39)

Kral (2010, s. 88) vymezuje také zvlastni typ relevantnich nakladu, tzv. rozdilové naklady,

které predstavuji rozdil nakladi mezi ptivodni a novou variantou.
Vyhnutelné a nevyhnutelné naklady

Vyhnutelné a nevyhnutelné ndklady byvaji nékdy oznacovany za relevantni a irelevantni.
Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze jsou tyto dva typy ¢lenéni zcela stejné, avSak existuje
mezi nimi rozdil. Vyhnutelné néklady jsou néklady, které mohou byt uSetfeny tim, Ze ne-
ptijmeme konkrétni rozhodnuti. Nevyhnutelné naklady vzniknou, at’ uz konkrétni rozhod-

nuti pfijmeme ¢i nikoliv. (Drury, c2012, s. 37)
Imputované a vazané naklady

Imputované ndklady a vynosy jsou ndklady odvozené, je mozné je ztotoznit s konkrétnim
rozhodnutim. Tyto naklady ovlivni vysledek podniku v Sir§ich souvislostech, které dané
rozhodnuti pfindsi. Vazané ndklady jsou vymezeny jako naklady, které se na zéklad¢ sou-
casnych rozhodnuti projevi aZ v budoucnosti. Jsou typické pro vyvojové a konstrukéni
feSeni vyrobku, kde tyto naklady ptredurci budouci Groven vyrobnich naklada téchto vy-

robkd. (Krél, 2010, s. 88; Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2011, s. 42-43)
Utopené naklady

Drury (2006, s. 37) definuje utopené naklady jako néaklady, které vznikly na zaklad¢ kon-
krétniho rozhodnuti v minulosti a v budoucnosti je nelze zménit zadnym rozhodnutim.

Z hlediska rozhodovani jsou tyto naklady irelevantni, jsou vynakladany pfed zahajenim
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vyroby. Piikladem mohou byt odpisy fixnich aktiv. (Drury, 2006, s. 37; Popesko, Jir¢ikova
a Skodakova, 2011, s. 42-43)

Oportunitni naklady

Oportunitni naklady jsou typické pro ekonomické pojeti nakladi, které je popséano v uvodu
této kapitoly, Casto jsou oznaCovany jako naklady obétovana ¢i uslé prilezitosti. Oportunit-
ni néklady piredstavuji usly zisk z neuskutecnéné nejlepsi alternativni varianty. Obdobné
muzeme urCit 1 oportunitni vynosy, predstavujici naklady, kterym se podnik vyhnul tim, ze
danou alternativni variantu neuskuteénil. V praxi se oportunitni naklady mohou uplatnit
napiiklad pfi rozhodovani o optimalizaci sortimentu, pfi rozhodovani o dlouhodobych in-

vesti¢nich projektech. (Drury, 2006, s. 37; Kral, 2010, s. 89)
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3 KALKULACE NAKLADU

Kral (2010, s. 124) definuje kalkulaci jako ,,propocet ndklada, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tieba
v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak
naturalné vyjadienou jednotku vykonu. Podle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008, s. 175)
kalkulace maji kliCovy vyznam pro fizeni vyvoje nakladd, protoZze tvoii jejich zakladni
informaéni podklad. Pomahaji pfi planovani a kontrole v operativnim fizeni, predstavuji
vyznamny podklad pro rozhodovani o skladbé a sortimentu podnikovych vykont, jsou

zakladem pro cenova rozhodovani a stanoveni vnitropodnikovych cen.

V praxi jsou dle Krale (2010, s. 124) nejcastéji vyuzivany kalkulace, které jsou zaméteny

na zjisténi nebo stanoveni nakladl na konkrétni vyrobek, praci ¢i sluzbu.

Pojmem ,,kalkulaéni metoda® se rozumi zpusob stanoveni pifedpokladané vyse nakladi na
uréity vykon. V soucasnosti existuje nékolik odlisnych kalkula¢nich metod, coz bylo za-
naklady klasifikovany jako ptimé a nepiimé (rezijni) a pravé ve zpusobu piifazovani ne-
ptfimych nakladii se jednotlivé kalkula¢ni metody 1isi. Obecné kalkulacni metoda podléha
vymezeni piedmétu kalkulace, zptsobu pfifazeni ndklada a struktufe naklada. (Kral, 2010,

s. 124; Popesko, 2009, s. 55)

3.1 Predmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace muze byt jakykoliv druh vykonu, ktery podnik provadi. V praxi se
rodé vyroby ¢i poskytovani sluzeb, kde by bez kalkulaci nebylo mozné urcit ceny vykond.
Kalkula¢ni pfedmét je urcen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Kalkulacni
jednice je konkrétni vykon, vymezeny jednotkou (napi. ks, kg, km) a druhem (konkrétni
vyrobek, provoz atd.), na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady. Kalkulované mnozstvi je
tvofeno urcitym poctem kalkulaénich jednic a ma velky vyznam pii urovani podilu fix-
nich naklad na kalkulaéni jednici (jednotku vykonu). (Cechova, 2006, s. 80-81; Hansen,
Mowen a Guan, 2009, s. 23-24; Kral, 2010, s. 126)
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3.2 Alokace naklada

Piifazovani nakladi pifedmétu kalkulace (jinak zvané také jako alokace nakladu) je
Z hlediska kalkulaci velice dulezita a problematicka oblast manaZerského ucetnictvi. Hlav-
nim smyslem alokace nakladii je zptesnit informace o nakladech konkrétniho vykonu, kte-
ré jsou pro dané rozhodnuti relevantni. Je tieba brat v avahu zasadu, ze neexistuje zadny
univerzalné spravny ¢i Spatny zpusob alokace nakladt, avSak kazdy zptsob alokace by m¢l
respektovat vztah naklada k objektu a ptislu$nou rozhodovaci tilohu. (Landa a Polak, 2008,
s. 36-37)

Alokace nakladu je provadéna na trech ruznych principech:
e Princip pfi¢inné souvislosti;
e Princip unosnosti;
e Princip primérovani.

Tyto principy si v§ak nejsou rovny. Podle Popeska (2011, s. 57) by mél kazdy proces alo-
kace sledovat princip pfi¢inné souvislosti. Kral (2010, s. 132) tento princip povazuje
Z hlediska feSeni rozhodovacich tloh jako informacné nejucinnéjsi. Princip pfi¢inné sou-
vislosti vychazi z toho, Ze kazdy vykon by mél byt zatiZen jen témi naklady, které pfi¢inné
vyvolal. Pokud provedeni tohoto principu neni mozné nebo ucelni, dostavaji se na fadu
dalsi dva principy. Princip tnosnosti sleduje jakou vysi nakladi je objekt alokace schopen
unést. Vyuziva se hlavné v reprodukénich ulohach a v Glohach zabyvajicich se obhajobou
ceny. Az jako tfeti moznost pak pfipadéd v ivahu princip primérovani. Princip primérovani
je zejména zaméfen na to, jaké naklady ptipadaji v priméru na urgity vyrobek. (Cechova,

2006 s. 86-87; Kral, 2010, s. 132-133; Landa a Polak, 2008, s. 36)

Ptifazovani nakladl probiha ve tfech fazich. V prvni fézi jsou pfifazeny pfimé naklady
objektu alokace, ktery pricinné vyvolal jejich vznik. Cilem druhé faze je najit veli¢inu vy-
jadfujici vztah mezi finalnim vykonem a jeho nepfimymi naklady. Tato hledana veli¢ina
byva oznacovana jako rozvrhova zakladna. V posledni, tfeti fazi jde o pfifazeni nepiimych
nakladi pfipadajicich na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu. (Kral, 2010, s. 133;
Landa a Polak, 2008, s. 36)

3.3 Kalkula¢ni systém

Podle Hradeckého, Lanéi a Sigky (2008, s. 182) je kalkuladni systém soubor jednotlivych

kalkulaci uzivanych v podniku a vazeb mezi nimi. Kalkula¢ni systém pomaha fesit rozho-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

dovani o optimalni skladbé sortimentu vyrobkd, o tom, jestli vyrobky koupime nebo sami
vyrobime, slouZzi jako nastroj fizeni variabilnich nakladd, jako nastroj ocenéni zasob vlast-
ni vyroby. Je dilezity pro hodnoceni riznych cenovych variant a tvoii podklad pro tvorbu
rozpoctl. Kalkulacni systémy jednotlivych podnikl se od sebe 1i$i, zavisi zejména na dru-
hu a velikosti podniku, na pozadované vypovidaci schopnosti kalkulaci a jejich potiebé
vyuziti v riznych ¢asovych horizontech. (Cechové, 20006, s. 91; Hradecky, Lanca a Siska,
2008, s. 182)

3.3.1 Clenéni kalkulaéniho systému

Prvky kalkula¢niho systému se od sebe lisi metodami, jakymi pfifazuji naklady predmétu
kalkulace, tim zda zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich nakladu, ale také dobou sestaveni a
vztahem k ¢asovému horizontu. Podle vztahu k ¢asovému horizontu a doby sestaveni je
pak kritériem jejich rozliSeni to, zda se soustfedi na strategické rozhodovani, taktické roz-
hodovani, operativni fizeni nebo kontrolu prab&hu provadéni podnikovych vykont. Clené-

ni z hlediska vztahu k ¢asovému horizontu zobrazuje Obrazek 3. (Kral, 2010, s. 192)

Kalkulace
| |

‘ Nakladd ‘ Ceny ‘
| |
| ] | |
Predbéind Vysledna
L
] | | 1
Propoctova Planova Operativni
| |
] | |
Realnych Cilowvych
nakladd nakladn

Obr. 3 Clenéni kalkulacniho systému (Kral, 2010, s. 192)

Predbézna kalkulace

Ptredbézné kalkulace podédvaji podniku informace o nakladech vykonu jesté pred tim, nez
zacne jakdkoli ¢innost na vyrobku nebo sluzbé. V dob¢ jejich sestavovani nema podnik
jesté k dispozici informace o objemu vstup, ktery urcity vyrobek nebo sluzba spotiebova-

la. Jde o ptedpokladané, rozpoctované naklady na kalkula¢ni jednici. V ramci predbézné
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kalkulace se rozliSuji propoctové, planové a operativni kalkulace. (Landa a Polak, 2008 s.

38; Popesko, 2009, s. 56)
Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace se sestavuje u novych vyrobkl, v dob¢, kdy podnik jest¢ nema
k dispozici technické ¢i konstrukéni dokumentace. Protoze pii tvorbé kalkulace nema pod-
nik k dispozici pfislusné spotiebni nebo vykonové normy, stavaji se podkladem pro jeji
tvorbu vysledné kalkulace, ceny, nacrtky, technické parametry stejnych nebo podobnych
vyrobki. Jejim obecnym cilem je poskytnuti podkladl pro posouzeni efektivnosti resp. pro
navrh ceny nové zavadéného vykonu. Konkrétnim cilem v zakazkové orientované vyrobé
S dlouhym vyrobnim cyklem a niz§i urovni konkurence je urcit nakladovou narocnost vy-
konu a vytvofit podklady pro cenovou nabidku. V dasledku ristu konkurence se stava je-
jim cilem vyjadteni cilovych podminek (kalkulace cilovych ndkladl), které by mél podnik
pii vstupu s vyrobkem na trh dosahnout, aby byl usp&sny. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008,
s. 183; Kral, 2010, s. 195-197)

Planova kalkulace

Je vyznamna pro kalkulaci vykond, které se budou opakovat v priibéhu delsiho ¢asového
horizontu, proto je idealnim nastrojem fizeni nakladt v opakované, stabilizované sériové i
hromadné vyrobé&. Sestaveni planové kalkulace navazuje na podrobnou konstruk¢ni a tech-
nologickou pfipravu vyroby, jeji soucasti je ureni spotfebnich norem vykonu. Planova
kalkulace slouzi jako jeden z podkladl pro tvorbu podnikové rozpoétové vysledovky a
vyuziva se také jako nastroj fizeni hospodarnosti jednicovych nakladt. (Hradecky, Lanca a

Sigka, 2008, s. 184; Kral, 2010, s. 199-200; Landa a Polak, 2008, s. 38)
Operativni kalkulace

Operativni kalkulace, také znama jako béZznad nebo vyrobni, je nejptesnéj$i podnikovou
kalkulaci. Slouzi pro zadani nakladového ukolu vyrobnim utvarim a pro kontrolu jejich
plnéni. Urcuje vysi pfedem stanovenych nakladt, odpovidajici ch technickym a vyrobnim
podminkam konkrétniho vyrobniho procesu. Podkladem pro jeji tvorbu jsou konstrukéni a
technologické dokumentace obsahujici podrobné standardy spotfeby materidlu a ¢asu. Tyto
dokumentace se vlivem konstrukénich zmén ¢asem méni, proto se po kazdé takové zméné
kalkulace aktualizuje. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 183-184; Landa a Polak, 2008, s.
38)
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Vysledna kalkulace

Tyto kalkulace slouzi zejména jako nastroj kontroly hospodarnosti, jsou vytvaieny az po
dokonceni ptislusného vykonu. Plni diilezitou funkci v podminkach zakazkového systému
vyroby s dlouhym vyrobnim cyklem. U téchto vyrobnich cykll je obtizné piesné stanovit
budouci naklady, a proto je diilezitd jejich nasledna kontrola a porovnani se skute¢nosti.

(Cechova, 2006, s. 93; Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 187-188)
Kalkulace ceny

Tvoii samostatnou ¢ast kalkula¢niho systému a svym obsahem se zcela li§i od kalkulaci
nakladt. Kalkulace ndkladi zachycuje ndkladovou narocnost, vyjadienou ve finanénim
nebo hodnotovém pojeti. Oproti tomu cenova kalkulace vychazi zcen nakladi
v ekonomickém pojeti a obsahuje 1 kalkulovany zisk. Cenova kalkulace zobrazuje névrat-
nost nakladl a tvorbu zisku. Pro tvorbu kone¢né ceny se dnes vyuzivaji velmi zfidka, pfi-
kladem muze byt navrh ceny individudlné nabizenych vykonti. Cenové kalkulace ovSem
hraji pro odbératele i dodavatele velkou roli pfi stanoveni ,,stinové cenové kalkulace, kte-
ra pfedstavuje jejich individualni podminky. Odbératel na jejim zakladé stanovi maximalni
ptipustnou cenu nakupu, dodavatel zase minimalni cenu prodeje. Porovnani téchto infor-
maci pak napomaha pfi rozhodovani, zda utlumit ¢i rozvijet dany obor nebo zda pfijmout

¢1 odmitnout zakazku. (Cechové, 20006, s. 93; Kral, 2010, s. 206)

3.3.2 Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec je forma uspofadani jednotlivych nakladovych polozek ptipadajicich
pfislusnému vykonu. Jde o posloupné usporadani jednotlivych kalkulacnich polozek, zahr-
nujici jejich penézni ¢astky. Prestoze si kazdy podnik vytvari své vlastni kalkulacni vzorce,
které vyhovuji jeho potiebam, existuje nékolik zakladnich typt kalkula¢nich vzorcu. (Hra-
decky, Lanca a Siska, 2008, s. 177; Landa a Poléak, 2008, s. 39). K témto zakladnim kalku-

la¢nim vzorciim Landa a Polak (2008, s. 39) radi:

e typovy kalkulaéni vzorec,

e retrogradni kalkulaéni vzorec,

e kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni néklady,
e dynamicka kalkulace,

e kalkulace se stupniovym rozvrstvenim fixnich (rezijnich) nakladu.
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Typovy kalkulacni vzorec

Je nejjednodussi, historicky nejstarsi a nejpouzivanéjsim typem kalkula¢niho vzorce. Slou-
Zi pro potfeby planovani nakladt a kontrolu rentability provadénych vykont. Pro svou
nepiili§ podrobnou strukturu nakladt vSak jako podklad neni vhodny pro rozhodovani
Vv manazerském ucetnictvi. (Fibirova, goljakové a Wagner, 2011, s. 223, Kral, 2010, s.
137-138; Landa a Polak, 2008, s. 39)

1 Jednicovy material

2 Jednicové osobni naklady

w

Ostatni jednicové naklady

Jednicové naklady vykonu

4 Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie

Zasobovacirezie

N o »

Spravnirezie

Uplné vlastni naklady vykonu

8 Zisk (ztrata)

Cenavykonu

Obr. 4 Typovy kalkulacni vzorec
(Landa a Polak, 2008, s. 39)

Retrogradni kalkulacni vzorec

Odd¢luje kalkulaci nédkladt a kalkulaci ceny. Vychézi z ceny dané trhem nebo urovné zis-
ku, které musi vykony podniku vytvatet, aby byla zajisténa pozadovana vynosnost. Vyse
zisku je stanovena jako rozdil mezi cenou a néklady. V obménéné verzi lze timto vzorcem
odvodit pozadovanou uroven nakladl (rozdil mezi cenou a cilovym ziskem), které pak

musi podnik pfi vyrob€ dodrzet. (Kral, 2010, s. 140; Landa a Polak, 2008, s. 40)

Zakladni cena vykonu

- Docasnd cenova zvyhodnéni

- Slevy (mnoiZstevni, sezénni...)

Cena po upravach
- Naklady
ZISK (jinak vyjadfeny pfinos)

Obr. 5 Retrogradni kalkulacni vzorec

(Kral, 2010, s. 140)
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Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Jak napovida uz nazev, tento kalkula¢ni vzorec odd€luje variabilni a fixni naklady a je
oznacovan jako kalkulace variabilnich néklad. Oddéleni fixnich a variabilnich nakladi je
ucelné hlavné pro feseni rozhodovacich tloh na existujici kapacité. Na této myslence jsou
zalozeny i dynamicka kalkulace a kalkulace se stupfiovym rozvrstvenim fixnich naklada.

(Kral, 2010, s. 141)

Dynamicka kalkulace

Vychézi z kalkulaéniho ¢lenéni nakladli na pfimé a neptimé a ze ¢lenéni nakladt dle fazi
reprodukéniho procesu. Diky tomu dokaze urcit, jak budou naklady v jednotlivych fazich
ovlivnény zménou objemu provadénych vykont. Dynamicka kalkulace je vyuZzivana pii

ocenovani vnitropodnikovych vykoni. (Kral, 2010, s. 141; Landa a Polak, 2008, s. 43)

Kalkulace se stupniovym rozvrstvenim fixnich (reZijnich) ndkladi

Tato kalkulace nepracuje s fixnimi naklady jako s nedélitelnym celkem, ale snazi se je roz-
¢lenit podle toho, zda fixni naklady vznikly v disledku konkrétniho druhu vyrobku nebo
skupiny vyrobka. (Kral, 2010, s. 142; Landa a Polak, 2008, s. 42)

3.4 Metody absorp¢ni kalkulace

Absorp¢ni kalkulace, zndma také jako kalkulace plnych nakladd, je typicka tim, Ze kalku-
luje vSechny podnikové néklady. Zahrnuje vSechny kalkula¢ni poloZky podle kalkula¢niho
vzorce. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 71). Kral (2010, s. 151-152) vy¢lenil

nékolik oblasti, pro které maji informace v plné nakladové naro¢nosti sviij vyznam:

e dlouhodobé analyzy nakladové narocnosti finalnich vykont,

e tvorba ¢i obhajoba cen individudlné provadénych zakazek,

e vyjadieni vazanosti ndkladl ve vytvarenych vnitropodnikovych zasobach,
e vyjadreni dlouhodobého podilu poskytovanych vykont na celkovém zisku,

e spolehlivé zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob,

reprodukéni ulohy.

Problém absorp¢ni kalkulace spociva v rozvrzeni pifimych a nepfimych nakladi na kalku-
la¢ni jednici, které je zalozeno na informacich o predpokladaném objemu a struktute kal-
kulovaného mnozstvi. Jde spise jen o statické zobrazeni kalkulovanych hodnotovych veli-

¢in vykonu, které vyjadiuje néklady a zisky vykonu jen v ptipadé, Ze se neméni objem a
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sortiment provadénych vykont. Kalkulace ptifazuje na konkrétni vykon i fixni naklady a
nevénuje tak pozornost rozdilné podstaté vzniku fixnich a variabilnich naklada. Podle Fibi-
rové a Soljakové (2005, s. 135) neni tato kalkulace vhodna pro rozhodovani o struktuie a
variantach sortimentu ¢innosti, pro rozhodovani o limitu cen prodavanych vykonti a pro
posouzeni piinosu konkrétniho vykonu k tvorbé zisku. (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 135;

Kral, 2010, s. 152-154)

3.4.1 Kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace, které se vyuZiva v podnicich se stejnorodou
hromadnou vyrobou jako je vyroba elektrické energie, tézba uhli a v nékterych obsluznych
jednotkach primyslovych podnikd. Naklady na jednotku vykonu se pocitaji jako podil cel-
kovych nakladd za obdobi a mnozstvi vykonu, vysledkem jsou primérné naklady zvané
jako jednotkové naklady. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 189; Popesko, Jir¢ikova a
Skodakova, 2011, s. 73)

3.4.2 Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly

Tato kalkulace se také uplatiiuje u hromadné vyroby s jednim druhem vykonu s tim rozdi-
lem, ze se jednotlivé vyrobky odliSuji jednim technickym parametrem, napf. rozmérem,
hmotnosti, kvalitou, dobou trvani procesu. Metoda spociva Vv tom, ze se pro jednotlivé vy-
robky stanovi ekvivalencni Cislo, typicky predstavitel vyrobkti ma ekvivalent 1, pro ostatni
vyrobky se stanovi ekvivalen¢ni ¢islo v poméru k jejich zvolené vlastnosti. Poté se pomoci
ekvivalen¢nich ¢isel prepocita mnozstvi vyrobkil a ur¢i se naklady na jeden ekvivalent.
Jednotkové ndklady na vyrobek se pak urci jako soucin ndkladl na jeden ekvivalent a
ekvivalen¢ni €islo konkrétniho vyrobku. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 190; Popesko,
Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 73)

3.4.3 Prirazkova kalkulace

Prirazkova kalkulace je nejpouzivanéjsi metoda pro kalkulaci nakladt a vyuziva se v kuso-
vé €1 sériové vyrobé, tedy vyrobé, kde se vyrabi vice druhi riznych vyrobki. P¥imé néakla-
dy na kalkula¢ni jednici pfifazuje piimo, pro pfifazeni nepiimych nakladd vyuzivd hodno-
tové nebo naturdlni rozvrhové zakladny. Rozvrhova zékladna by méla respektovat nékteré
pozadavky, a to pfedevsim vztah pfi¢inné souvislosti k rozvrhovanym nékladim a méla by
byt jednoducha, lehce zjistitelna a kontrolovatelna. V ramci ptirazkové kalkulace existuji

dv¢ varianty, sumacni a diferencovand varianta. Sumacni varianta pouziva pouze jednu
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rozvrhovou zakladnu, coz mize vést nékdy k chybnému rozvrzeni neptfimych nakladd, a
proto se v praxi Castéji vyuziva diferencovana varianta, které pouziva vice riznych rozvr-
hovych zakladen. Vyhodou pfirazkové kalkulace je jeji jednoduchost, nepotiebuje zadné
extra data a ma univerzalni vyuziti. Nevyhoda této kalkulace je, ze nedokaze registrovat
rozdily ve skute¢né spotiebé rezijnich nékladd, v disledku Spatné zvolené rozvrhové za-
kladny mohou byt naklady pfifazeny nespravné. V praxi to mize vést k tomu, ze standard-
ni vyrobky byvaji nakladové nadhodnoceny a opa¢né specialni nestandardni vyrobky pod-

hodnoceny. (Popesko, 2009, s. 69-79; Popesko, Jir¢ikové a Skodakova, 2011, s. 73)

3.4.4 Kalkulace sdruZenych vykont

Ve sdruzené vyrobé vznika v jednom technologickém procesu ze stejného materidlu vice
druhil riznych vyrobkl a vzniklé niklady se mezi tyto vyrobky musi rozdélit. K rozdéleni
slouzi odecitaci nebo rozéitaci metoda. Odecitaci metoda se pouziva u vyroby, kde Ize je-
den z vyrobkt povazovat za hlavni a ostatni za vedlej$i, ptikladem muize byt vyroba cukru,
kdy v jednom procesu vznika cukr, fizky a melasa, pficemz hlavnim vyrobkem je cukr.
Metoda je postavena na tom, Ze se od celkovych nakladi ode¢tou prodejni ceny vedlejsich
vyrobkd, zbytek je pak povazovan za naklady hlavniho vyrobku. Roz¢itaci metodu pouzi-
jeme u vyroby, ve které nemizeme rozdélit vyrobky na hlavni a vedlejsi, napt. zpracovani
ropy. Tato metoda rozc€ita celkové naklady pomoci pomérovych cisel, které jsou odvozeny
od technickych hodnot jednotlivych vyrobki. (Kozena, 2007, s. 76-77; Popesko, Jir¢ikova
a Skodakova, 2011, s. 80)

3.45 Fazova metoda kalkulace

Fazova metoda kalkulace se uplatiiuje pfi ¢innostech, kdy jsou rozpracované vyrobky pie-
davany od pocatecni az po koncovou fazi. Pfimé naklady a vyrobni rezie jsou sledovany
oddélené za kazdou vyrobni fazi zvlast’ a jsou pocitany pomoci prosté metody kalkulace.
Po secteni celkovych naklada jednotlivych fazi a pficteni spravni rezie dostavame naklady
na finalni produkt. Obecné se tato metoda vyuziva ve vyrobach s pribéznymi dobami krat-

§1 nez mésic. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 83)

3.4.6 Stupniova metoda kalkulace

Stupniova nebo také postupnd metoda kalkulace se vyuziva u vyroby, jejiz stupné jsou
technologicky a organiza¢né oddéleny. Kazdy stupenn produkuje vyrobek, ktery miize byt

pouzit v dalSich stupnich jako polotovar nebo prodan. Naklady vyrobkt se za kazdy stupen
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kumuluji a veskeré ndklady vyrobku jsou tak zobrazeny az v poslednim stupni vyroby.

(Popesko, Jircikova a Skodakova, 2011, s. 84)

3.4.7 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace reaguje na rizny stupen vyuziti kapacity tim, ze podle vyuziti kapa-
city méni rezijni pfirdzku. Jde o zpfesnéni tradi¢ni ptirazkové kalkulace. (Popesko, Jir¢i-

kova a Skodékova, 2011, s. 86)

3.5 Metoda kalkulace variabilnich nakladua

Absorpcni kalkulace s sebou nesly fadu nedostatkd, které se postupem cCasu zacaly
v disledku rostouciho podilu neptimych naklada projevovat ¢im dal vice. Rostouci objem
nepiimych ndkladi byl casto na zdklad€ nesprdvnych rozvrhovych zékladen a ptirazek
Spatné rozvrhovan, dochazelo tak k poruSeni principu pii¢inné souvislosti. Kalkulace vari-
abilnich nakladd reaguje na tyto nedostatky tak, ze nedéli ndklady na pfimé a nepiimé, ale
na variabilni a fixni. Tato metoda pracuje pouze s variabilnimi naklady a fixni naklady
bere jako nedélitelny celek, proto je nepfitazuje na jednotlivé vykony. Fixni naklady je
tteba uhradit jako celek z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi néklady prodanych
vykontl. Tento rozdil je nazyvan jako ptispeévek na thradu fixnich naklada a zisku. (Koze-

na, 2007, s. 78; Kral, 2010, s. 156; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 91)

Ptispévek na uhradu vypovidé o tom, jakou mérou se konkrétni vyrobek podili na uhradé
fixnich nakladi a tvorbé zisku. Vypocita se jako rozdil mezi cenou vyrobku a jeho varia-
bilnimi naklady. Pfispévek na uhradu je stabilnéj$i velic¢inou nez zisk, nepodléhd totiz
zménam vyrabéného mnozstvi. V souvislosti s touto metodou se zisk nepocita za konkrétni
vyrobky, ale za podnik jako celek. O prospé&Snosti jednotlivych vyrobki tak hovoii pojem
hrub4 rentabilita, kterd se spocita jako podil pfispévku na thradu a ceny vyrobku. Potfadi se
nasledné stanovi tak, Ze vyrobek s nejvyssi hodnotou hrubé rentability je zafazen do vyro-
by jako prvni. V praxi ¢asto neni celkova vyse variabilnich nédklad vyrobku znama, zndmé
jsou jen piimé néklady. Z toho diivodu je piispévek na thradu nahrazovan hrubym rozpé-
tim, které se vypocita jako rozdil ceny vyrobku a jeho pfimych nakladt. (Kozena, 2007, s.

78; Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2011, s. 92)
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CENA VYROBKU
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fixnich nakladu a zisku

Variabini naklady

Obr. 6 Struktura nakladii v kalkulaci nevuplnych nakladii
(Popesko, Jircitkova a Skoddkova, 2011, s. 92)
V ramci metody variabilnich ndkladi mizeme rozlisit dvé varianty s odliSnym piistupem
ke strukturalizaci fixnich nékladd. Jsou to jednostupiiova a vice stupniova metoda. Jed-
nostupnova metoda vyjadiuje fixni néklady za cely podnik dohromady. Vicestupniova me-
toda slouzi ke zptesnéni kalkulace variabilnich nakladd. Fixni ndklady jsou zde vyjadieny
ve vice vrstvach v zavislosti na jejich vztahu k uréitym skupindm nakladovych vyrobkd.
Muzeme rozliSovat vrstvy fixnich nakladt jednotlivych vyrobkt, jednotlivych skupin vy-
robktll, konkrétnich sttedisek, usekli odpovédnosti, nebo celého podniku. V praxi se vSak
nejcastéji vyuzivaji dve€ vrstvy, zvlastni a vSeobecné fixni néklady. Zvlastni fixni maji pfi-
my vztah k vyrobkiim ¢i skupinam vyrobku jako napiiklad fixni naklady marketingu a od-
bytu. VSeobecné fixni naklady se vztahuji k podniku jako celku, napt. ndklady na vedeni

ietnictvi. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2011, s. 95-97)

Kalkulace variabilnich nakladl, znama také jako kalkulace netplnych naklada ¢i neab-
sorpcni kalkulace, se nejvice vyuZivd pro operativni fizeni v podminkéch, kdy dochézi
k ¢astym vykyvim vyuziti vyrobni kapacity. Pomahaji zjistit pfispévek konkrétnich vy-
robkl na hospodarském zisku a mohou urcit potfadi vyroby vyrobkil a optimalni vyrobni
sortiment. Uréuji dolni hranici prodejni ceny vyrobku a tvofi podklady pro rozhodovani
typu ,,vyrobit nebo koupit“. Mezi omezeni této kalkulace patii jeji orientace vyhradné na
kratkodoba feSeni, nepracuje s fixnimi naklady a variabilni ndklady odecita od vynost bez
ohledu na jejich pfi¢inny vztah k vykontim. (Kozena, 2007, s. 78-79; Kral, 2010, s. 161-
164; Popesko, Jir¢ikovéa a Skodakova, 2011, s. 94-99)

Kalkulace variabilnich nékladl je zcela odlisna od kalkulaci absorp¢nich, ptfesto se navza-
jem vhodn¢ doplnuji a v podnicich s modernim fizenim byvaji ¢asto vyuzivany ob¢. (Fibi-

rové, Soljakova a Wagner, 2011, s. 216)
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3.6 Moderni metody kalkulace

3.6.1 Activity- based costing

Activity- based costing je kalkulaéni metoda, ktera pfifazuje naklady pomoci provadénych
¢innosti a aktivit. Misto rozvrhovych zékladen jsou zde pro vyjadieni vztahu mezi nakla-
dem a vykonem vyuzivany skute¢né aktivity, které podnik provadi. Postup této metody se
da obecné rozdélit do Ctyt krokt. V prvni fad¢ je dalezité urcit klicové aktivity, které bu-
dou odrazet skute¢né ¢innosti podniku. Druhym krokem je piifazeni nepfimych néklada
jednotlivym aktivitam pomoci vztahové veli¢iny nakladt. Ve tietim kroku se zjisti celkové
naklady jednotlivych aktivit, vymezi se vztahova veli¢ina aktivity a vypocitaji se naklady
na jednotku aktivity. V posledni fadé se ur¢i naklady na nakladovy objekt. Metoda activi-
jejich vzniku. Piednosti je také moznost analyzovat naklady z riznych hledisek, z pohledu
vyrobku, zdkaznika, dodavatele, zakazky atd. Na druhou stranu mé tato metoda i svd ome-
zeni, pfedev§im Vv naro¢nosti na rozsah zjistovanych dat. Podniky ¢asto nemaji k dispozici
potfebnd data a informace, které by umoznily pfifazeni ndkladl jednotlivym aktivitam,
proto si podnik musi pomoci riznymi vypocetnimi postupy a doplitkovymi daty. Ne kazdy
podnik ma ptfedpoklady pro zavedeni této kalkulace. (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 96;
Popesko, 2009, s. 100, 164)

3.6.2 Target costing

Kalkula¢ni metoda cilovych naklada neboli Target costing se vyuziva v ramci konkurenc-
n¢ orientované tvorby ceny a v soucasné dobé€ je jednou z nejrozsifenéjSich metod strate-
gického manazerského ucetnictvi. Typicky se tato metoda vyuziva ve vysoce konkurenc-
nich odvétvich jako je naptiklad automobilovy priimysl anebo také tieba spotiebni elektro-
nika, véetné vyroby mobilnich telefont. Nejéastéji se s nim setkame u sériové vyroby — tj.
u vyroby s velkym stupném automatizace a velkym poctem identicky produkovanych kusti.
Metoda cilovych nékladl se uplatituje uz v predvyrobni fazi Zivotniho cyklu vyrobku a
vychazi z trzni ceny, proto je postavena na retrogradnim kalkula¢nim vzorci. Od trzni ceny
je nasledné odecten podnikem stanoveny zisk a zistatek predstavuje vysi piipustnych na-
kladt. Piipustné naklady jsou porovnany se skute¢nymi vyrobnimi néklady, které jsou ur-
¢eny na zékladé nékladovych kalkulaci. Nasledné tak mohou nastat dvé situace. Piipustné

naklady jsou vyssi nez kalkulaéné urcené, rozdil mezi nimi pfedstavuje ¢astku, o kterou lze
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navysit pfedpokladany zisk. Ve druhém ptipad¢€, kdy jsou piipustné naklady nizsi nez kal-
kula¢né urcené, je potieba se zaméfit na vSechny etapy vyroby, odhalit v nich rezervy, nee-
fektivnosti, zvysit produktivitu a celkové tak snizit vyrobni naklady. (Clifton, c2004, s. 12;
Popesko, 2009, s. 185)

3.6.3 Kaizen costing

Kaizen costing je zaméfen na vyrobni proces a uplatiuje Se az v prub&hu vyrobni faze zi-
votniho cyklu vyrobku. Cilem je snizovani néklada prostiednictvim zvySovani efektivnosti
vyrobniho procesu. Vyssi efektivnost vyrobniho procesu je mozné dosahnout spolupraci
s dodavateli, snizovanim nakladl na likvidaci odpadd ¢i mensimi zménami vyrobnich po-
st a konstrukce vyrobkt. Tim, Ze tato metoda nastava az ve vyrobni fazi, kdy je o vétSiné
nakladi rozhodnuto, jsou moznosti snizeni nakladi zna¢né omezeny. (Bragg, c2012, s.

124; Popesko, 2009, s. 194)

3.6.4 Life cycle costing

V Ceském znéni kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku sleduje naklady ve vSech etapach zi-
votniho cyklu vyrobku, nejen v té vyrobni. Tento $ir§i pohled zahrnuje také naklady v
predvyrobni fazi vyrobku, naptiklad naklady na vyvoj a vyzkum, nebo naklady spojené
s ukoncenim produkce a prodeje vyrobku. Soucasné tato kalkulace bere ohled na mozné
zmeény cen, sménnych kurzi, cen vstupti apod. Pomoci kalkulace Zivotniho cyklu lze zjistit
ptinos nakladi vynaloZzenych na vyzkum a vyvoj, kalkulace také podporuje systém strate-

gickych plani a rozpodtil. (Popesko, 2009, s. 194; Soljakova, 2009, s. 62-66)
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4 ROZPOCETNICTVI

Smyslem rozpocetnictvi je urceni budoucich nakladt, vynost, piijmu, vydaji a hospodar-
ského vysledku, které vyplivaji z dlouhodobych a kratkodobych cili podniku. Rozpocty
stanovuji konkrétni ukoly pro podnik jako celek, ale i pro jeho jednotlivé Casti, utvary.
Sestaveni rozpoctil je zdlouhavy a ndro¢ny proces, ktery se pravidelné opakuje. K hlavnim
rysim rozpoctu patii stanoveni hodnotovych ukazatelli v penéznich jednotkach, vazba na
¢asové obdobi, stanoveni tkoll s rozdilnou mirou zavaznosti a fakt, ze rozpocet nevychazi
jen z ptesné stanovenych veli¢in, ale také z veli¢in odhadovanych. Rozpocet byva nékdy
bez rozdilu oznaCovan jako plan, avSak mezi t€émito dvéma pojmy je zasadni rozdil. Plany
jsou uvadény v naturalnich jednotkach kdezto rozpocty v penéznich. (Kozend, 2007, s. 81;

Landa a Polak, 2008, s. 53; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 141-142)
Existuje n¢kolik typt rozpocta, které mizeme cClenit podle:

1. obdobi, za které jsou sestavovany
e dlouhodobé (strategické), sestavuji se pro obdobi delsi nez 1 rok
e rocni
e kratkodobé (taktické), mésicni ¢i Etvrtletni rozpocty
2. stupné fizeni
e zakladni, rozpocCty za jednotliva stfediska podniku
e souhrnné, vztahujici se na podnik jako celek
3. rozsahu zachycenych nakladd a vynost
e rozpocty zachycujici vSechny néklady a vynosy
e rozpocty zachycujici jen ¢ast nakladl a vynost (napf. reZijni naklady)
4. poctu variant planu
e pevné, maji neménnou podobu po celé planované obdobi

e variantni (pohyblivé, pruzné), maji vice variant budouciho vyvoje
(Kozena, 2007, s. 81; Popesko, Jirc¢ikova a Skodakova, 2011, s. 143-144)

Tradi¢ni zpusob tvorby rozpocti s sebou nese fadu nedostatki, a proto se v posledni dobé
stava jednim z hlavnich divodi neefektivniho hospodafeni podniku se zdroji. Jednim
z nejvétsich nedostatkl je strnulost rozpoctl. Tyto rozpocty nejsou schopny reagovat na
neoCekavané zmény piedpokladii, ze kterych vychazeji. Zasahy do rozpoctu v prubehu

obdobi jsou nevhodné. Casto tak dochézi k situaci, Ze je rozpoéet chvili po svém schvaleni
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neaktualni, protoze v dynamickém vyvoji prostiedi doslo ke zméné, se kterou strnuly roz-
pocet nepocita a neni schopny se ji prizpusobit. Dal§im nedostatkem je neprovazanost jed-
notlivych plant mezi sebou. Podnik vytvari fadu riznych planii a rozpoc¢ti zaméfené na
rizné Casové obdobi a rizné hospodaiské ¢innosti podniku. Tyto plany a rozpocty ale ne-
tvofi jeden soudrzny celek a nemaji schopnost podavat komplexni manazersky vyuzitelné
informace. Problém mize nastat i pfi méfeni velicin, skute¢nost byva ¢asto métena jinak,
nez je formulovan plan. Plany a rozpocty se orientuji na vysledek neZ na pii¢iny a jejich
tvorba ma slabé metodické zdzemi. U plant chybi dostatecné zdiivodnéni a vymezeni cest,
které vedou k dosazeni cilovych hodnot. Tradi¢ni rozpocty podporuji zastaralé stereotypy
mysSleni a organizace a mohou tak branit zménam, potlacuji piilezitosti K vyuziti synergic-
kého efektu mezi jednotlivymi utvary podniku. (Popesko, 2009, s. 201-202; Popesko, Jir-
gikové a Skodakova, 2011, s. 154)

Vlivem nedostatkii tradi¢nich rozpocti se zacaly vyvijet nové vhodnéj$i metody rozpocto-
vani, které tyto nedostatky odstrani a nabidnou podniku S§ir§i moznosti vyuziti informac-
nich vystupll. Pro nové pfistupy tvorby rozpocti je typické pouziti volnych rozpocti misto
pevnych, hodnoceni organiza¢nich jednotek se zaklada na ukazatelich vykonnosti. Moder-
ni ptistupy se také snazi motivovat pracovniky pomoci objektivnich kritérii vykonnosti,
které mohou pracovnici svou ¢innosti ovlivnit. V novém pojeti maji taktické a operativni
planovani, odvozené od firemni strategie, na starost jednotlivé organiza¢ni utvary. K témto
modernim pfistupiim patii rozpoctovani podle aktivit (Activity-Based Budgeting), Beyond
Budgeting, rozpoétovani s nulovym zakladem (Zero- Based Budgeting). Metoda Activity-
Based Budgeting je zavisla na kalkulaci ABC, protoZe je zalozena na stejné myslence, a to,
ze cilem organizace je tvorba hodnoty, které probihd skrze podnikové aktivity. Plany a
rozpocty jsou tvoreny na zaklad¢é ofekavané spotieby konkrétnich vykont. Podstatou Bey-
ond Budgetingu je flexibilni reakce na neustale se ménici trzni podminky. Obsahuje defi-
novani cilt, aplikaci motiva¢niho systému, pravidelné planovani vykoni, koordinaci pod-
nikovych ¢innosti, zdokonaleni kontrolnich mechanismi. Metoda Zero-Based Budgeting
nevychazi z Gdaji z minulosti, ale za¢ina od nuly. Je postavena na pravidelném piezkou-
mavani smysluplnosti provadénych Cinnosti, je podrobnd, ale ndkladna a casové narocna.

(Popesko, 2009, s. 203-218)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické ¢asti bylo formou literarni reserse vytvofit informacni a znalostni podklad

pro naslednou analytickou a projektovou cast diplomové prace.

Uvod teoretické &asti je zaméfen na manaZerské ucetnictvi, jeho obsah a kli¢ovy vyznam
pro podnik. Tato kapitola popisuje zasadni rozdily mezi manazerskym a finan¢nim tcetnic-

tvim a vénuje se také vztahu manazerského a nakladového tcéetnictvi.

Druhé kapitola definuje a analyzuje naklady, vysvétluje jejich vyznam a rozdilnost v zavis-
losti na jejich pojeti a ¢lenéni. Kazdé pojeti, at’ uz finan¢ni, manazerské, ekonomické ¢i
jiné, ma své opodstatnéni. V kapitole jsou rovnéz popsany jednotlivé zptisoby clenéni né-
kladd, jejich specifika, vyuziti, vyhody a nevyhody. Smyslem této ¢asti je poukdzat na
podstatu jednotlivych typi nékladi.

Nejobsahlejsi kapitola teoretické ¢asti se vztahuje na kalkulace nakladt. Z pocatku kapito-
ly jsou objasnény obecné pojmy jako predmét kalkulace, principy a faze alokace nakladu,
kalkula¢ni systém a jeho clenéni, v¢etné jednotlivych typi kalkulacnich vzorct. Hlavni
¢asti této kapitoly je vSak popis jednotlivych kalkulacnich metod. Absorpéni metody se
vyznacuji, tim ze rozpocitavaji veskeré naklady, jednotlivé metody se pak odlisSuji zptiso-
bem rozdéleni nepiimych nakladt. Absorpéni metody ovsem maji své nedostatky, na které
reaguje kalkulace variabilnich nakladt. Tato kalkulace na rozdil od absorpénich pracuje
pouze s urcitou ¢asti podnikovych nakladi. Nicméné ani kalkulace variabilnich nakladi
nemusi byt pro podnik optimalni, v disledku ¢ehoz se zacaly vyvijet nové, moderni meto-
dy kalkulace, jako jsou activity-based costing, target costing, kalkulace Zivotniho cyklu

vyrobku ¢i kaizen costing.

Posledni kapitola je vénovana rozpocetnictvi a jeho ¢lenéni z hlediska obdobi, za které se
rozpocet sestavuje, z hlediska stupné tizeni, rozsahu zachycenych nakladi a vynost, poétu
variant planu. Tradi¢ni zpiisoby tvorby rozpoct jsou Casoveé i nadkladové narocné a pro
svou strukturu casto po svém schvaleni neaktualni. Nékteré podniky od té€chto zpusobt
zcela upustily a zacaly vyuzivat nové piistupy tvorby rozpoctl jako Activity-Based Budge-
ting, Beyond Budgeting ¢i Zero-Based Budgeting.
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolec¢nost XY je tvofena Sesti zadvody, jejichz pfedmét podnikani se vyrazné€ odlisuje.
Liniove Stabni organizacni struktura kromée Sesti zminénych zavodi zahrnuje také tii Stabni
Gtvary, a to: Ekonomicky tGtvar, Personélni Gtvar a Utvar spravy majetku. Tato diplomova
prace je zamétena na jeden ze Sesti zavodi, zavod Obaly, ktery se specializuje na vyrobu a

potisk laminatovych tub.

6.1 Organizaéni struktura

feditel zavodu

wvedouci wroby 3 3 vedouc ekonom zévodu
) referent nakupu vedouci kontrolor .
alogistiky cbchoednihe dseku
1
1 — 1 1 — 1 1
technolog - vedouci
mistr provozu Tuby skladnik ND Vedouc VTR a Udriby provozu Potisk sklady kontrola kvality L—{ obchodni zéstupce
| |
obsluha s . = . .
. L Udrzbar et technolog a skladnik sklad materialu s obchodni zastupce
wyrobnich linek
grafik sklad hotowjch asistent obchodu a
wyrobkd -1 logistiky
obsluha
tiskafskéhostroje

Obr. 7 Organizacni struktura zavodu Obaly (interni materialy)
Oddéleni vyroby a logistiky
Vyroba zavodu je rozdélena do dvou provozu, Tuby a Potisk.

Provoz Tuby se zaméfuje na vyrobu laminatovych tub z potisténé laminatové folie, kterou

vytvaii provoz Potisk a na zakomponovani krckli, uzavérti a membrany do vyrobku, tedy

kompletace findlniho vyrobku.

Provoz Potisk se stara o grafiku a barevny potisk laminatové folie, které se dale vyuziva
v provozu Tuby nebo je prodana zakaznikovy v navinu na dutinkach. Mezi ¢innosti provo-
zu patii vypracovani grafického navrhu grafikem, ptiprava tiskovych desek, potisk vicevrs-

tvych lamino materiald.

Technologicky usek spada pod oddéleni vyroby a logistiky a jeho hlavnim tikolem je tech-

nologické zpracovani zakéazky z pohledu potfeb materidlu a polotovarii. Vedouci useku
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vypracovava vyrobni vykazy, které jsou podkladem pro vyrobu tub. Tyto vykazy upiesnuji
pozadavky ohledné pouzitého materialu, provedeni a objem polotovarid a slouzi také pro

zpracovani kalkulaci.

Technicky tsek je také zahrnut pod oddé€leni vyroby a logistiky. Naplni tohoto useku je
zajisténi chodu vyroby z technického hlediska. Jedna se napiiklad o zajisténi nového néia-
di a néstrojl, nasledkem toho je také zodpovédny za zpracovani dokumentace, nadkupu, ¢i
vyrobeni a ovéfeni téchto nastrojii a naradi. Dale se technicky usek stara o technické pro-
vedeni modernizaci a oprav a zajiStuje nahradni dily. V neposledni fad€ zodpovida za pro-

voz zavodu, topeni, chlazeni a energie.
Kontrolni oddéleni

Néplni kontrolniho tseku je kontrola kvality vstupnich materialt pied zahdjenim vyroby a
rovnéz 1 kontrola kvality vystupli, vyrobki, které musi odpovidat pozadavklim zakaznika.
Pro ptfipad mozné reklamace, vede zdkaznikem potvrzené schvalené referencni vzorky a
poskytuje obchodnimu tuseku vzorky tub z predchozi vyroby na ukazku pro potencialni
zakazniky. Kontrola materialti a vyrobkl probihd pii ranni a odpoledni sméné. Pokud do-
jde k neshodé¢, musi kontrolni usek vypsat reklamacni protokol obsahujici vSechny potieb-

né informace.
Obchodni oddéleni

Dalsi soucasti organizacni struktury je obchodni sek, jehoz ¢innosti je jednani se zdkazni-
ky, zpracovani poptavky a vytvafeni objednavek, které jsou podkladem pro realizaci ves-
keré vyroby. Jednani se zékazniky probiha Casto v cizim jazyce, proto je po pracovnicich
obchodniho useku pozadovana komunikace v anglickém, némeckém, polském nebo rus-

kém jazyce.
Ekonomické oddéleni

Ekonomicky tsek mé na starost jedind pracovnice, kterd na zaklad¢ informaci z obchodni-
ho useku zpracovava cenové kalkulace jednotlivych poptavek potencidlnich ¢i stavajicich

zakaznikid. Dalsi naplni prace ekonomky zavodu je vedeni G€etnictvi tohoto zavodu.

6.1.1 Zaméstnanci

Nasledujici tabulka zobrazuje poc€et zaméstnanct jak v celkovém poctu, tak i v rozdé¢leni
na vyrobni a technickohospodarské pracovniky. Pievazna vétSina vSech zaméstnanci jsou

vyrobni dé€lnici. Diky rostouci produkci, vétSimu mnozstvi zakazek a stale pfibyvajicim
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novym zakazniklim roste i celkovy pocet zaméstnanct, predevsim pocet vyrobnich d€lni-

kt. Vyvoj poétu zaméstnanct je totozny s vyvojem osobnich nékladi.

Tab. 3 Vyvoj poctu zaméstnancii (interni materidly)

R
2008 | 2005 | 20i0 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |

70 74 75 79

Celkovy pocet 51
zaméstnancu

Vyrobni délnici 37 34 46 54 57 58 60
17 17 19

4 a5 13 (16

49 59

V dalsi tabulce jsou zachyceny celkové trzby a osobni naklady v letech 2008 az 2014. Mi-
mo to, tabulka zobrazuje také jejich hodnoty piepoctené na jednoho zaméstnance. Hodnoty

jsou uvedeny vV tisicich korun, popiipadé v tisicich korun na zaméstnance.

Tab. 4 Trzby, osobni ndklady a jejich prepocty na zaméstnance (interni materialy)

Uhazatel || 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 { 2013 [ 5014
tis. Ke 79322 82250 | 91730 109979 | 149455 150881 151962

tis. K¢/zam. 1555,33 167857 1554,74 1571,12 2019,66 2011,75 1923,56
24 805

Osobni naklady tis. K¢ 15 449 14 186 16 621 19331 23178 23676

R ELEL A (¢/zam. | 30293 28951 | 28171 27616 31322 31568 313,08
zamestnanci
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Pro lepsi ptedstavu a zndzornéni vyvoje primérnych trzeb na zaméstnance a primérnych

osobnich nakladti na zaméstnance slouzi grafy na obrazcich 8 a 9.

tis. K¢ tis. K&/ zam.
- 2200
160000
’——.<.7- 2000
140000
/ - 1800
120000
100000 - 1600
80000 - 1400
60000 T T T T T T 1200
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—0—Trzby —@—Triby/zaméstnanci
Obr. 8 Vyvoj trzeb a priimérnych trzeb na zaméstnance
(vlastni zpracovani)
tis. Ké tis. K&/ zam.
26000 320
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}//r - 290
14000
- 280
10000 ; ; . ; 270

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—&—0sobni naklady —ill— Osobni naklady/ zaméstnanci

Obr. 9 Vyvoj osobnich a priumérnych osobnich nakladit na zaméstnance

(vlastni zpracovani)
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6.2 Sortiment vyrobki

Laminatové tuby vyrabéné v zavodu Obaly slouzi ptfedevsim pro produkty dentalni hygie-
ny, kosmetiky, farmaceutickych krému, potravinaiskych vyrobka a daji se pouzit i pro ba-
leni technickych smési. Pro dodrzeni pifisnych pozadavkd farmaceutického a potravinaf-
ského primyslu probihd vyroba v nové zmodernizovanych a plné certifikovanych cistych
prostorach s nepfetrzitou kontrolou a fizenim cCistoty vzduchu. Vlivem nejnovéjsi techno-
logie vyroby lze laminatové tuby vyrabét jako kombinaci hlinikovych a polyetylenovych
tub, diky ¢emuz tuby zéaroven dosahuji kvalitnich bariérovych vlastnosti i exkluzivniho
vzhledu. Nova generace laminatovych tub, charakteristicka vysoce estetickym minimalizo-
vanym svarem, prvotiidni dekoraci a orientovanymi uzavéry, se vyrazné prosazuje jako

optimalni obal rovnéz v segmentu znackové kosmetiky.

Tuby jsou vyrabény v 8 zakladnich primérech 19 mm, 22 mm, 25 mm, 28 mm, 30 mm, 35
mm, 40 mm a 50 mm. Valcova ¢ast tuby je slozena z n¢kolika vrstev laminatovych folii.

RozliSujeme dva typy:

e ABL folie (Aluminium Barrier Laminate) s hlinikovou bariérou v bilém nebo stfi-
brném (vzhled lesténého hliniku) provedeni.
e PBL folie (Plastic Barrier Laminate) s plastovou EVOH (ethylen vinyl alkohol) ba-

riérou v bilém, transparentnim nebo semitransparentnim provedeni.

Pro jednotlivé tuby je v zavislosti na jejich priméru v nabidce $kala krckll s riznymi pri-
méry vytlacejicich otvorl a riznymi druhy zavitt. Pro zvySeni ochrany lIze hrdlo tuby opat-
fit klasickou bezpecnostni membranou, ktera musi byt pfed prvnim pouzitim strhnuta. Tu-
by mohou byt uzavieny kuZelovymi, valcovymi, nebo odklapécimi (flip-flop) uzavéry
v bilé, transparentni ¢i rizné barevné variaci v lesklém nebo matném provedeni a
s hladkym nebo ryhovanym povrchem. Piehled jednotlivych priméri tub a variant jejich

krcki a uzavéri zachycuje Ptiloha I.

Dodavatelem téchto komponentii (kr¢ky, uzavéry) je dalsi zavod spolecnosti, ktery se spe-
cializuje na vyrobu plastovych soucastek, jako jsou napftiklad jiz zminované uzaveéry, tech-
nické vylisky, ¢i plastové komponenty pro automobilovy a elektrotechnicky pramysl.

Zavod disponuje vlastnim grafickym studiem, které poskytuje zdkaznikiim podporu pfti
grafické 1 vyrobné-technické piipravé designu az po odsouhlaseni finalniho grafického

navrhu. Potisk je realizovdn na rota¢nim knihtiskovém stroji s centralnim bubnem, Sesti
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tiskovymi stanicemi a lakovaci flexo jednotkou. Stroj je vybaven systémem suseni barev a
laku UV zéfenim, diky ¢emuz miiZze byt povrch chranén lesklym, matnym nebo saténovym
UV lakem. Mimo to je také vybaven chladicim systémem a nabizi moznost zlaté, stiibrné
¢1 barevné razby. Potisténé materidly jsou dodavany v navinech na dutinkéch o primeéru 76

mm nebo 150 mm, ulozeny a zabaleny stretch f6lii na paletach.

Veskeré procesy od zpracovani grafiky, realizace potisku, dekorace razbou, vyroby kom-
ponentl (kr¢ky a uzavéry) az po vyrobu laminatovych tub obstarava zdvod vlastnimi sila-
mi. Realizace vSech téchto ¢innosti v ramci jednoho zavodu je velkou konkurenéni vyho-

dou z hlediska kratkych dodacich termint.
6.3 Proces vyroby

6.3.1 Vyroba

Pfi rozhodovani o zavedeni vyroby nového vyrobku se v prvni fad¢ posuzuje jeho provedi-
telnost. Posouzeni proveditelnosti maji na starost technolog a grafik. Technolog posuzuje
zpracovatelnost pozadovaného materidlu a rozmérii vyrobku, realizovatelnost baleni, poza-
dované grafické pole a polohu stfizné fotoznacky, poptipadé proveditelnost pozadavku
studené razby. Ukolem grafika pii posouzeni proveditelnosti nového vyrobku je posoudit
realizovatelnost potisku z hlediska pouzitych barev, realizovatelnost provedeni a detailti
grafiky, vcetné jejiho méftitka a formatu tisku. Dal§im krokem je posouzeni vSech aspekti
zavedeni nového vyrobku ve vztahu ke stdvajicimu strojnimu vybaveni a technologie. Po-
kud jsou pro novy vyrobek nutné tGpravy, ¢i pofizeni novych nastroji, pak vedouci tech-
nického rozvoje provede predbéznou analyzu problému a ve spolupraci s pracovniky jed-
notlivych provozi navrhne moZné feSeni vcetné predbézné cenové kalkulace, potiebné

investice a predpokladané doby realizace.

Informacni podporu nejen pii procesu vyroby, ale 1 ostatnich ¢innosti zastava IS Dimenze.
Prvnim krokem pii vyrobé€ je vyhledani ptislusné zakazky vedoucim vyroby a logistiky
Vv informacnim systému Dimenze a provedeni kontroly spravnosti a Uplnosti technologic-
kych dat. Dale vedouci vyroby a logistiky otevie operativni plan vyroby a zakazku zapla-
nuje jejim umisténim do volnych poli jednotlivy smén na lince. Kritéria pro zapldnovani
zakazky jsou pozadavek zdkaznika, volné kapacity stroji, skladba vyroby (druh materialu
a prumér tuby) a ekonomické hledisko (rentabilita zafazeni dané zakazky do vyroby). Na-

sleduje strojové preplanovani v IS Dimenze, coz vede k zadani terminu vyroby zakazky.
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Poté vedouci vyroby a logistiky tiskne vyrobni piikaz a ptedava jej mistrovi provozu Tuby,
zaroven provede podpis v okruhu strukturovanych podpisti IS Dimenze a tim posila infor-

maci vedoucimu provozu Potisk.

Zahajeni vyroby se uskutecni dle pfedem stanovené¢ho vyrobniho planu jednotlivych zafi-
zeni. Pfed zahdjenim vyroby piekontroluje obsluha stroje vesSkerou zadavaci dokumentaci
a navezeny material. U provozu Tuby navic sefizova¢ a pracovnik fizeni kvality provedou
kontrolu kritickych mist linky a ujisti se, Ze ve vyrobni lince nezistaly komponenty, lami-
nat a vyrobni dokumentace z ptedeslé vyroby. Po vyrobeni prvnich 50 kust vybere obsluha
¢ast vyrobkl pro ovéieni s referencnim vzorkem. Za vyrobené mnozstvi a jakost odpovida
obsluha stroje. V ramci vyroby je jednou z moznych ¢innosti také zuSlechténi, zdokonale-
ni, nebo kompletace vyrobkiu dodanych zakaznikem. Prubéh takové zakazky se principial-
né ani systémovée nelisi od bézné zakazky. Rozdil je pouze v uskladnéni zboZzi po vstupni

kontrole.

6.3.2 Kontrola

V zavodé probiha nékolik typii kontrol, jsou to vstupni kontroly, zaméfené na kontrolu
vstupnich material{i, dale kontroly mezioperacni a vystupni. Material prochézi vstupni kon-
trolou jak u provozu Potisk, tak Tuby. V ramci vstupni kontroly provozu Potisk dochazi
také ke kontrole barev a hoflavych chemikalii. Vystupni kontrola probiha naméatkové po
uplném ukonceni vyroby, nebo také po skonceni smény a vykazani vyrobenych kusi
v informaénim systému. Pfedmétem kontroly je naptiklad posouzeni délky tuby, piivaieni
hrdla a zkouska tlakem, naSroubovani respektive naraZeni uzavéru a jejich té€snost, ptivare-
ni membran a kontrola kvality potisku. Vystupni kontrola se provadi odvadécim protoko-

lem, po jeho vyplnéni jsou vyrobky uvolnény z vyroby a je mozné je naskladnit.

6.3.3 Baleni a skladovani

Vyrobené tuby se bali do krabic automaticky, nebo ru¢né. Kazda krabice je oznacena Stit-
kem, na kterém jsou uvedeny udaje pro identifikaci produkce vCetné jména balicky odpo-
védné za danou Krabici. Zabalené vyrobky jsou umistény do skladu hotovych vyrobkd,
odkud jsou expedovany k zakaznikiim. Provozy Tuby a Potisk maji kazdy své sklady hoto-

vych vyrobkl. Celkové zavod eviduje osm skladi.
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Provoz Potisk Provoz Tuby
e Sklad barev, laka a naradi e Sklad materialu
e Sklad materialu I e Sklad hoflavin
e Sklad materialu II e Sklad nahradnich dila
e Sklad hotovych vyrobku e Sklad hotovych vyrobka

6.4 Prodej a zdkaznici

V obdobi let 2008 az 2014 vzrostla celkova produkce a prodej zavodu vice nez dvojnasob-
né. Z divodu riznorodosti sortimentu vyrobki a jejich cen rostly celkové trzby mensim
tempem nez prodej, v letech 2008 az 2014 vzrostly téméf dvojnasobné. Vyvoj celkové
produkce, prodeje a trzeb zachycuje nasledujici tabulka. K prvnimu prudkému narGstu
produkce a prodeje doslo v roce 2010, kdy produkce vzrostla o 8 523 603 kust a prodano
bylo 0 6 941 688 kusi vyrobku vice nez v roce 2009. Celkové trzby pak v roce 2010
vzrostly o0 9480 000 K¢&. Rok na to opét produkce, prodej i trzby vzrostly skokové, a to
jeste vice nez v predeslém roce 2010. Produkce v roce 2011 byla navysSena o téméi 15 mi-
lionti kust, prodej o 15433348 kusi a celkové trzby vzrostly o 18249 000 KC¢.
K nejvyssimu skokovému navyseni doslo vSak az vroce 2012, kdy bylo vyrobeno o
18 014 017 vyrobka vice nez v roce 2011. Prodano bylo o 20 108 251 kusi vice a celkové
trzby zaznamenaly nartist o 39 476 000 K¢. V roce 2013 uz byly produkce, prodej i trzby
ustaleny, a pfestoze bylo vyprodukovano i prodano méné nez v predeslém roce, celkové
trzby opét lehce vzrostly, ptiblizn€ o 1 426 000 K¢. Doposud nejvyssich ¢isel v rdmci pro-

dukce, prodeje i trzeb doséhl zavod v roce 2014.

Tab. 5 Vyvoj produkce, prodeje a trzeb v letech 2008-2014 (interni materialy)

m- 2008 m 2010 2011 2012 2013 2014

ks 30 666 708 31037 164 39560 767 54 503 749 72517 766 71 276 555 73 258 279

Prodej ks 30 187 667 31 035060 37976 748 53 410 097 73 518 348 72 094 329 73 612 923

tis. K& 79322 82250 91730 109979 149 455 150 881 151 962
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Obr. 10 Grafické zndazornéni vyvoje produkce, prodeje a trzeb v letech
2008-2014 (viastni zpracovani)

Pro zobrazeni zmén v produkci tub i zakaznickém portfoliu jsou srovnany krajni roky 2008
a 2014. Zmény v produkci jednotlivych tub jsou zachyceny v tabulce 6, zmény v poctech

zakaznikt pak v tabulce 7.

Z celkové produkce vyrabénych tub pfevazuje vyroba tub o priméru 35 mm, kterd v roce
2008 tvoftila 42 % z celkové produkce. V roce 2014 vzrostl pocet vyrabénych tub o primé-
ru 35 mm na 38 529 239 kusu a tvoftil 52 % produkce. Druhou nejcastéji vyrabénou poloz-
kou byly v roce 2008 tuby o priméru 30 mm. Béhem let v§ak vyroba toho priméru zna¢né
Klesla, a to 0 6 406 092 kust. U vSech ostatnich pramér doslo k mensimu ¢i vétS§imu na-

rastu. Oproti roku 2008 byly v roce 2014 vyrabény dalsi dva praméry, 19 a 22 mm.
Tab. 6 Produkce tub v letech 2008 a 2014 (interni materialy)

2008 ‘ - = 4791330 124593 1012301512823650 2120681 683439 30666708

119372 = 168 756 1056131113 280214 3716 923 38529 239 3277 547 3604 919 73 258 279

V soucasné dobé ma zavod 147 zakazniku z tuzemska i ze zahrani¢i. Mezi roky 2008 a

2014 doslo ke znanému nartstu zékaznického portfolia. Odbératelé z Ceské republiky
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tvorili v roce 2008 ptes 70 % vsech zakaznikt, ale béhem nasledujicich Sesti let vSak jejich
podet vzrostl jen minimélng. V roce 2014 tak odbératelé z Ceské republiky netvofili uz ani
50 % z celkového poctu odbératelt. Z dalSich zemi maji pak nejvice zastupcu Némecko,
Polsko a Slovensko. Tyto zemé spolu s Ceskou republikou tvofily v roce 2014 80 % viech
zakaznikd. Tento fakt tak potvrzuje Paretovo pravidlo, kdy 80 % dusledkd prameni z 20 %
pri¢in. Z hlediska analyzy zdkaznikli by bylo také zajimavé sledovat podil jednotlivych
zemi na celkové produkci a prodeji, ndklady na dopravu do jednotlivych zemi, piinos zisku
konkrétnich zakazniki samostatné i z hlediska zemi. Pro vedeni zavodu jsou vSak tato data

a informace hodné¢ citliva a neptalo si jejich uverejnéni.
Tab. 7 Zakaznické portfolio

(interni materialy)

| zems | 2008 | 2014

Belgie 0 1
Ceska republika 69 70
Estonsko 0 1
Francie 0 3
Chorvatsko 0 1
Litva 0 1
Madarsko 3 7
Némecko 6 20
Norsko 0 1
Polsko 9 18
Portugalsko 1 1
Rakousko 3 1
Rumunsko 2 2
Recko 0 2
Slovensko 2 11
Slovinsko 0 1
Svédsko 0 1
Svycarsko 0 4
Turecko 1 0
Velka Britanie 0 1

| Celkem | 96 | 147
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7 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU RIZENI NAKLADU

Druhé kapitola praktické Casti popisuje soucasny systém fizeni ndkladi zavodu. Soucasti
kapitoly je analyza néklad zavodu, analyza kalkula¢niho systému a zplisobu tvorby roz-

pocti.
7.1 Analyza niaklada zavodu

Cilem analyzy nakladi je poukéazat na zptsoby ¢lenéni nakladi a podat piehled o struktuie
nakladti zavodu. V zavodu se vyuziva druhové ¢lenéni ndkladd a rovnéz se sleduji i nakla-
dy za jednotlivé provozy.

7.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhovy zptsob ¢lenéni slouzi predev§im pro tvorbu finan¢nich vykazt. Jeho strukturu a

vyvoj jednotlivych polozek zachycuje nasledujici tabulka doplnéna o vertikalni analyzu.

Tab. 8 Druhové cleneni ndkladii za roky 2012-2014 v K¢ (interni materialy)

T eooie | a || || ama |

Provozni naklady 129999589 98,05% 137800691 97,71% 166 196 643 98,35%
Spotfeba materidlu 76136 666 57,42% 76614475 54,33% 95243240 56,36%
Spotieba energie 2610751 1,97% 2577788 1,83% 2178975 1,29%
Sluzby 5531197 4,17% 5223953 3,70% 6240018 3,69%
- prepravné 4432764 3,34% 4239701 3,01% 5223352 @ 3,09%
- ostatni sluzby 1098433 0,83% 984 251 0,70% 1016666  0,60%
Osobni naklady 23177962 17,48% 23676013 16,79% 24804247 14,68%
- mzdové ndklady 16962001 12,79% 17353419 12,31% 18121762 10,72%
- zdravotni a socidlni poj. 5712280 431% 5766750 4,09% 6104568 @ 3,61%
- socidlni naklady 503 680 0,38% 555 844 0,39% 577 917 0,34%
Dané a poplatky 122 247 0,09% 122 671 0,09% 139 480 0,08%
Prodany material 3936048 2,97% 8425578 5,97% 14491308 8,58%
Odpisy 6877841 5,19% 11165598 7,92% 13865190 8,21%

Vnitropodnikové naklady 8214855 6,20% 7662730 543% 6374241 3,77%
Ostatni provozni naklady 3392021 2,56% 2331885 1,65% 2859944 1,69%

Financni naklady 2585952 1,95% 3224259 2,29% 2787359 1,65%
- uroky z uvéri a pujcek 1190831 0,90% 1838599 1,30% 1779913  1,05%
- kurzové ztraty 1233319 0,93% 1341812 0,95% 978 329 0,58%
- ostatni financni ndklady 60 859 0,05% 43 848 0,03% 29116 0,02%
Mimoradné naklady 0,00% 0,00% 0,00%

AKLADY CELKEM 132 585542 | 100% | 141024 953 | 100% | 168 984 005 | 100%
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Spotieba materialu tvofi primémé 56 % vsech nakladi zavodu. V této polozce jsou zahr-
nuty naklady na hlavni material vyroby, tedy laminat, které tvoii praimérn¢ 94 % z celkové
spotfeby materidlu. Z ostatnich vyznamnych polozek obsahuje spotfeba materialu napfi-
klad néklady na nahradni dily, vedlej$i material vyroby, benzin a riiznd mazadla, pracovni

odévy a kancelarské potieby.

Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady, které na osobnich nakladech nesou nejvetsi po-
dil, dale ndklady na socialni a zdravotni pojisténi, socidlni nédklady a ndklady na penzijni

ptipojisténi. Celkové tvoii osobni ndklady v priméru 16,3 % z celkovych nakladi zavodu.

Vnitropodnikové naklady zahrnuji mimo jiné i podil spravni rezie. Tyto naklady ptredsta-
vovaly vyznamnéj$i ¢ast nakladt v roce 2012, od té doby maji klesajici tendenci. V roce

2014 byl jejich podil na celkovych nékladech uz jen pouhych 3,77 %.

Sluzby z celkovych nédklada predstavuji zhruba 3,9 %. Jsou zde zahrnuty naptiklad naklady
na postovné, najemné, propagaci a reklamu a ostatni sluzby. Kromé toho sluzby pojimaji
také naklady na pfepravu zbozi, kterou zajist'uje externi spole¢nost. Naklady na piepravné

tvoii primérné 82 % z celkovych naklada sluzeb.

Ostatni néklady zachycuji zbylé ndklady, dosahujici vyrazngjsich hodnot. Radime sem
cestovné, naklady na reprezentaci, ostatni provozni naklady, prodané zbozi, dary, opravy a

udrZzovani a dalsi.
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H Spotiebamaterialu  ® Osobni naklady Odpisy Prodany material

Obr. 11 Vybrané polozky druhového clenéni nakladii v letech 2012-2014

(vlastni zpracovani)
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Nasledujici tabulka ptedstavuje horizontalni analyzu ndkladd. Zatimco vertikalni analyza
uréuje procentudlni podil nakladovych polozek na celkovych nakladech, horizontalni ana-

lyza zobrazuje meziro¢ni zmény nakladovych polozek.

Tab. 9 Horizontdlni analyza ndkladii v letech 2012-2014 (interni materidly)

Provozni naklady 31412790 31,86% 7801103 6,006 28395952 20,61%
Spotieba materialu 23612324 44,96% 477 809 0,63% 18628765 24,31%
Spotieba energie 415 652 18,94% -32 963 -1,26% -398814 -15,47%
Sluzby 213 942 4,02% -307244 -5,55% 1016065 19,45%
- pfepravné 593338 15,45% -193062  -4,36% 983650  23,20%
- ostatni sluzby -379397 -25,67% -114181 -10,39% 32415 3,29%
Osobni naklady 3846732 19,90% 498 052 2,15% 1128234 4,77%
- mzdové ndklady 2835738 20,07% 391418 2,31% 768 343 4,43%
- zdravotni a socidlni poj. 929 309 19,43% 54 470 0,95% 337 818 5,86%
- socidlni naklady 81685 19,36% 52 164 10,36% 22073 3,97%
Dané a poplatky 18 313 17,62% 423 0,35% 16 810 13,70%
Prodany material 2958249 302,54% 4489530 114,06% 6065729 71,99%
Odpisy -1466789 -17,58% 4287757 62,34% 2699593 24,18%

Vnitropodnikové naklady 142 706 1,77% -552125 -6,72% -1288489 -16,82%
Ostatni provozni naklady 1671661 97,17% -1060136 -31,25% 528 059 22,65%

Financni naklady -652053 -20,14% 638308 24,68% -436901 -13,55%
- uroky z uvéri a pujéek -127410  -9,67% 647 768 54,40% -58 686 -3,19%
- kurzové ztraty -352029 -22,21% 108 493 8,80% -363483 -27,09%

- ostatni finanéni ndklady  -98 401 -61,79% -17 011 -27,95% -14 732 -33,60%
Mimoradné naklady 40,94% 41,90% 61,02%

NAKLADY CELKEM 30760738 |30,21% | 8439411 | 6,37% | 27959052 |19,83%

Obecné by se mohlo zdat, Ze rostouci provozni naklady budou piimo souviset s vyvojem
produkce (Tab. 10), nicméné v tomto piipad¢ tomu tak neni. Pfestoze provozni naklady
stale rostly, v celkové produkci dochazelo k vykyvim. Rust provoznich nakladt pii pokle-
litngj§iho a draz§iho materidlu. OvSem naklady na spotfebovany materidl vzrostly mezi
roky 2012 a 2013 pouze o 477 809 K&, coz predstavuje 0,63 %. Nejvetsi podil na ristu

provoznich nékladd, jak ukazuje Tabulka 9, mély rostouci naklady na prodany material
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(+4 489 530 K<) a odpisy (+ 4 287 757). Dalsi zajimava situace nastala mezi roky 2013 a
2014, kdy produkce vzrostla jen 0 1 981 724 kusu, provozni naklady zaznamenaly narist o
28 359 952 K¢. Nejvetsi ¢ast rustu provoznich nakladt byla tvotfena spotfebovanym mate-
ridlem, ktery se mezi lety 2013 a 2014 zvysil o 18 628 765 K¢.

Tab. 10 Vyvoj celkové produkce za roky 2011-2014 (interni materialy)

54503 749 72517 766 71276 555 73 258 279

7.1.2 Strediskové ¢lenéni nakladua

Zavod kromé druhového clenéni ndkladl sleduje také ndklady za jednotlivé provozy.
V tomto sméru jsou sledovany naklady oddélen¢ za provozy Tuby, Potisk a sprava zavodu.
Toto ¢lenéni hraje vyznamnou roli v kalkulaénim systému pfi rozvrhovani nakladi na jed-
notlivé vyrobky. Z nasledujici tabulky je patrné, Ze stéZejni ¢ast vyroby pokryva provoz
Tuby, jehoZ provozni néklady tvoii 78,7 % z celkovych provoznich ndkladl, mensi ¢ast
priblizné 15 % zaujima provoz Potisk. V provozu Tuby bylo za rok 2014 spotiebovano
95,51 % vSech nakladi na spotiebovany material. Provoz Tuby obstarava nejvétsi pocet
pracovnikl z celého zadvodu, tim padem i osobni naklady zde tvofi nejvétsi ¢ast, priblizné

64 %. Naopak poloZka prodany material je témét ze 100 % typicka pro provoz Potisk.

EreiZiezavodu M provoz Tuby provoz Potisk

Obr. 12 Podil jednotlivych stredisek na celkovych ndakladech za rok
2014 (vlastni zpracovani)
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Tab. 11 Strediskové clenéni nakladii za rok 2014 v K¢ (interni materialy)

| Polotka ___|refiezivodu|  [provozTuby| _ [provozPotisk| | celkem

Provozni naklady celkem 10481914 6,31% 130795304 78,70% 24919425 14,99% 166 196 643

Spotieba materialu 443 157 0,47% 90970773 95,51% 3829310 4,02% 95243240
Spotieba energie 0 0% 1624991 74,58% 553984  25,42% 2178975
Sluzby 21 260 0,34% 5934544 95,10% 284214 4,55% 6240018
- prepravné 14 028 0,27% 5015852 96,03% 193471 3,70% 5223352
- ostatni sluzby 7 232 0,71% 918692 90,36% 90 743 8,93% 1016666
Osobni naklady 3855639 15,54% 15966780 64,37% 4981828 20,08% 24804247
- mzdové ndklady 2826260 15,60% 11682199 64,47% 3613303 19,94% 18121762
- zdravotni a socidlni poj. 951137 15,58% 3928090 64,35% 1225341 [20,07% 6 104568
- socidlni ndklady 78 242 13,54% 356490 61,69% 143 184 24,78% 577 917

Dané a poplatky 84 293 60,43% 40224  28,84% 14 964 10,73% 139480

Prodany material 0 0% 41 158 0,28% 14450150 99,72% 14491 308
Odpisy 242 657 1,75% 13296201 95,90% 326 333 2,35% 13865 190

Vnitropodnikové naklady 5508283 86,41% 863456 13,55% 2502 0,04% 6374241
Ostatni provozni ndklady 326625 11,42% 2057178 71,93% 476140 (16,65% 2 859 943
Financni naklady 4 0% 2245133 80,55% 542221 19,45% 2787359
- droky z uveérd a pljcek 0 0% 1414974 79,50% 364940 20,50% 1779913
- kurzové ztraty 4 0% 805683 82,35% 172641 17,65% 978 329
- ostatni financni ndklady O 0% 24 476 84,06% 4 640 15,94% 29 116
Mimoradné naklady 0% 54,77% 45,23%

NAKLADY CELKEM 10 481 919 |6,20% [133 o4o 440 (78,73%| 25 461 648 |15,07%]168 984 007
7.2 Analyza kalkulaéniho systému

Zavod pro kalkulaci ndklada a stanoveni cen svych vyrobkd vyuziva program MS Excel.
Soucasny zpusob, jakym jsou naklady rozvrhovany, byl zaveden v roce 2007. Podnét pro
volbu urcité kalkulace dava zprava od obchodniho oddé€leni ohledné& zédkaznikovych poza-
davki. Zprava obsahuje informace o velikosti priméru a délce tub, mnozstvi objednanych

kust tub, destinaci zakaznika, po¢tu barev potisku a materialu tub.

Zéakladni rozdéleni jednotlivych kalkulaci v programu MS Excel se vztahuje na velikost
pruméru jednotlivych tub. Kalkula¢ni systém v Excelu obsahuje osm listi, kazdy pro kon-
krétni pramér od 19 mm do 50 mm. V prvni fadé je tedy dulezité vybrat pozadovany pri-
mér tuby. Druhym stézejnim faktorem je zdkaznikem poZadovanid délka tuby
v milimetrech respektive jeji obsah v mililitrech. Na kazdy typ priméru tuby se vztahuji

specifické délky. Varianty délek pro jednotlivé priméry jsou K nahlédnuti v ptiloze PI.

Po zvoleni pozadovaného priméru a délky tuby je dalsim dulezitym krokem vypocet po-
ttebného mnozstvi materidlu. Pro vypocet potiebného mnozstvi materialu je dulezité znat
objednané mnozstvi tub. Objednané mnozstvi tub ma vliv na kalkulovanou ztratu materialu

pii vyrobé. Procentualni ztrata materidlu pii vyrobé dosahuje rtiznych hodnot nejen



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

59

Vv zavislosti na mnozstvi, ale i typu laminatu a velikosti a priméru tuby. Kritéria pro volbu

konkrétni ztraty jsou uvedeny v ptiloze P II.

Obecné se kalkula¢ni vzorec sklada ze Sesti vrstev.

Piimé naklady

+ PFimy material (laminat, hrdlo, uzavér, membrana)

+ Pfimé mzdy + energie

+ Ostatni pfimé naklady (doprava)
Rezie

+ Vyrobni rezie

+ Sprawni rezie

Uplné vlastni naklady
+ Zisk

Cena

Obr. 13 Obecny kalkulacni vzorec

(vlastni zpracovani)

SloZka primy material zahrnuje naklady na pouzity laminat, hrdlo, typ uzavéru a mem-

brany. Pfedevsim kalkulaci naklad na pouzity laminat je vénovana nejvétsi pozornost, je

také znacné komplikovana, nebot’ ji ovliviiuje hned n¢kolik faktord a obsahuje i naklady na

potisk tub. K faktorim ovliviiujici kalkulaci laminatu patii cena konkrétniho typu lamina-

tu, ndklady na sefizeni a tiskové desky, barva a lak, ndklady za stfedisko Potisk.

Obrazek 14 zachycuje pro lepsi piehlednost vSechny naklady na pouzity laminat a jeho

potisk.

Laminat

Material na sefizeni
Barva

Lak

Tiskove desky

Celkem material
Pfimé mzdy

Energie

Ostatni wyrobni reZie
Sprawni rezie

Uplné vlastni naklady
Zisk
CELKEM

Obr. 14 Kalkulace ndkladii na pouzity la-

Mindt a jeho potisk (viastni zpracovani)
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Kalkulace naklada na potisk pouzitého laminatu je pocitana v korunach na metr ¢tverecni.
Néklady na laminat se odviji od typu pouzitého laminétu, zda se jedna o ABL nebo PBL
folii. Folie jsou dodavany zahrani¢énim dodavatelem a na koruny jsou pfepocitavany stano-
venym fixnim kurzem. Do nékladli na laminat se promitaji i materialové naklady spojené
se sefizovanim stroje, které se meéni v zavislosti na objednaném mnozstvi. Cena pouzité
barvy a laku pfepocitand v korundch na metr ctverecni zistava stejna. V zavislosti na poctu
pouzitych barev se do kalkulace laminatu zapocitava i opotiebeni tiskovych desek. Pii vys-
§im poctu barev potisku jsou i naklady na tiskové desky vyssi. Udaje o sefizeni, pouziti
barev a laku a opotiebeni tiskovych desek vychazeji z technologickych dokumentaci zavo-
du.

Potisk laminatu je omezen poctem barev, maximalné je stroj na potisk schopen kombino-
vat Sest barev, pfi vyS$§im poctu je zdvod nucen fesit potisk jako outsourcing. VEtsi pocet
pouzitych barev rovnéz zvySuje ¢asovou naroc¢nost celého potisku, ktera se nasledné proje-
vuje pii rozpocitavani piimych mezd pracovniki provozu Potisku, energie, ostatni vyrobni
rezie a spravni rezie provozu Potisku. Celkova vyse téchto polozek vychazi z planu na na-
sledujici rok a na jednotku v korunach na metr ¢tvere¢ni jsou piepocteny jako podil k cel-
kové hodinové kapacité tiskafského stroje vynasobeny podilem potfebného mnozstvi m?

laminatu a ¢asové naro¢nosti potisku laminatu.

Dalsi slozka z obecného kalkula¢niho vzorce - PFimé mzdy a energie je tvofena mzdo-
vymi naklady a naklady na energii za provoz Tuby. Jejich celkova hodnota vychazi z planu
produkce na nasledujici rok a na jednotlivé vyrobky jsou rozpocitany podle planovaného

mnozstvi produkce.

Ostatni primé naklady zahrnuji ndklady na dopravu, respektive piepravu vyrobkt k za-
kazniklim. Dopravu zajist'uje externi spolecnost a jeji néklady se 1i$i podle poctu piepravo-

vanych vyrobkl a cilové destinace zdkazniki.

Vyrobni rezie obsahuje zbyvajici naklady stfediska Tuby, které nelze piitadit k jednotli-
vym vyrobkim pfimo. Rozvrhuji se rovnéZ na zakladé celkové planované produkce a jsou
tedy pro vSechny typy primérQ tub stejné. Spravni reZie je urcena podle nakladového
stiediska Sprava. Pro vSechny typy priméru je totozna, protoze jeji rozvrzeni probiha stej-

né jako u rezie vyrobni, tedy podle planované celkové produkce.

K témto Uplnym vlastnim nakladiim vyroby je nésledné ptipoctena ziskova prirazka, ktera

je pro kazdého zakaznika specificka.
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7.3 Analyza rozpocetnictvi

Spolecnost kazdoro¢né v listopadu a prosinci sestavuje podnikovy plan na nésledujici ka-

lendaini rok. Tento plan navazuje na plany jednotlivych zévodu.
Plan zavodu Obaly

Jako prvni je zpracovan obchodni plan, ve kterém je uvedeno, kolik tub a v jakych pramé-
rech by mélo byt prodano jednotlivym zdkaznikiim. Na zaklad¢ obchodniho planu se na-
sledn€ vytvoii plan vyroby, ve kterém jsou vyc¢isleny naklady na vyrobu jednotlivych tub a
trzby za prodej téchto tub ve ¢lenéni na zdkazniky a jednotlivé polozky. Dale se planuji

ostatni pfimé a nepiimé naklady. Podkladem je skute¢nost za aktualni rok a vyrobni plan.

Dal$im sestavovanym planem je persondlni plan. Persondlni plan vychdzi opét z planu vy-
roby a poctu pracovnikl. Nejdiive se stanovy potifebny pocet zaméstnancl pro zajisténi
daného objemu vyroby (dle jednotlivych profesi) a nasledn¢ se pfifadi planované mzdové

prostredky.

Soucasti planu zavodu jsou také planované vnitropodnikové naklady a vynosy. Planované
naklady a vynosy se pak vyplni do formulate pro tvorbu planu zavodu. Formulaf ma podo-

bu vykazu zisku a ztrat.

Soucasné je také zpracovan ndvrh investic a planovanych oprav a nasledn¢ po schvéaleni

predstavenstvem se pak doplni do celopodnikového planu.
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8 NEDOSTATKY SOUCASNEHO SYSTEMU RiZENI NAKLADU

Ptestoze zavod rozlisuje naklady za jednotlivé provozy, ma toto ¢lenéni pouze informativni
funkci. Jejich dalsi ¢lenéni na p¥imé a nepiimé, které by se dalo vyuzit pii kalkulaci ceny,
zavod nerozlisuje. Clenéni nakladd na pfimé a nepiimé bylo vyuZito pouze v roce 2007
Vv jakési modifikované formé, kdy byl navrzen dosavadni zpisob kalkulace, od té doby
vychazi veskeré nakladové polozky, mimo piimého materialu, z plant na nasledujici rok.
Nedostatkem je, ze tyto planované hodnoty nepocitaji se zménami produkce, které mohou
né. Navic v roce 2007 pfi rozdéleni nakladii na pfimé a nepifimé mohlo dojit k chybnému
roz¢lenéni nakladl, nebo béhem let mohlo dojit k jejich zméné. V nasledujicich letech se
tak tyto chyby mohly promitat v planovanych hodnotach zahrnutych do kalkulaci znovu a
znovu. V rozpocetnictvi tento problém fesi metoda Zero-based budgeting, kdy se rozpocty
vytvareji znovu od zakladu. Obdobn¢ bude postupovano v projektové ¢asti, pii rozdélovani
nakladd na pfimé a neptimé. Toto rozdéleni bude také stézejni pro stanoveni rozvrhovych
zakladen a vypocet reZijnich piirazek.

Neptimé néklady rozdélené na vyrobni a spravni rezii jsou pii kalkulaci potisku laminatu
rozdéleny pomoci strojovych hodin, coz neni az tak velky nedostatek, nicméné i tak kalku-
lace nemusi byt pfesna. V projektu dojde tedy na rozdéleni vyrobni rezie, pfiemz Cast
nakladt bude rozpocitana podle strojovych hodin a dalsi ¢ast podle nove stanovené rozvr-

hové zakladny. Spravni rezie bude nové rozpocitana pomoci rozvrhové zakladny.

V¢étsi nedostatek pii rozvrhovani vyrobni a spravni rezie nastava u provozu Tuby, ktery
S reziemi nepracuje vibec. ReZie jsou rozvrhovany na jednotlivé vyrobky tim zpisobem,
ze je jejich celkova vySe vydelena sumou celkové produkce a u vSech vyrdbénych primeérii
tak dosahuje stejnych hodnot. V projektové Casti tak budou rovnéz stanoveny nové rozvr-

hové zakladny pro vyrobni 1 spravni reZii.

V neposledni fad¢ kalkula¢ni vzorec zahrnuje ndklady na baleni vyrobkl pouze ve vyrobni

rezii, prestoze by bylo mozné tyto naklady rozpocitat na jednotlivé vyrobky piimo.
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9 PROJEKT OPTIMALIZACE SYSTEMU RIZENI NAKLADU

Projektova ¢ast vychazi z analyzy soucasného systému fizeni nédklad zavodu a jeho zjiste-
nych nedostatki. Obecnym cilem projektu je tyto nedostatky eliminovat a navrhnout tak

zlepSeni stavajiciho systému fizeni nakladi.

9.1 Cil projektu

Projekt si klade za cil naleznout takova opatieni, kterd budou ptfinosem pro sledovani na-
kladii v ramci zédvodu a zaroven povedou ke zptesnéni kalkula¢niho systému. Soucasti pro-
jektu je navrzeni nového zptsobu ¢lenéni ndkladl na pfimé a nepiimé, vymezeni a zptes-
néni nakladt provozu Potisk a Tuby. V ramci kalkula¢niho systému tak dojde k aktualizaci
a zpresnéni dat. Dal$i ¢asti projektu je, v ramci kalkula¢niho systému, nové vycisleni a
rozvrzeni vyrobni a spravni rezie u obou provozl diky nové navrhnutym rozvrhovym za-
kladndm. Zejména dojde k vyrazné zméné u provozu Tuby, ktery s vyrobni i spravni rezii
nepracoval viibec. Do systému Kalkulace budou také zahrnuty a rozpocitany na jednotlivé
vyrobky nadklady na baleni. Dal$i soucasti projektu je provedeni upravy programu MS Ex-
cel, ve kterém je kalkulace pocitana, aby byl propocet nakladii a ceny piehlednéjsi, rychlej-

S a snaz8i. Zavér projektové Casti patii nakladové a rizikové analyze projektu.

9.2 Postup projektu

Jak jiz bylo zminéno, kalkula¢ni systém a vypocet findlni ceny vyrobkt vychazi z plano-
vanych hodnot nakladd i produkce. Tyto planované hodnoty vSak nejsou pfili§ presné a
nezahrnuji vSechny naklady zavodu, proto bude pii ,,aktualizaci* kalkulacniho systému
postupovano od zékladu, jakoby kalkula¢ni systém neexistoval. V prvni fad¢ bude potieba
rozdélit ndkladové polozky provozil Potisk 1 Tuby na pfimé a nepfimé. Rozdéleni nakladi
na pfimé a nepiimé je typické pro tzv. kalkulacni ¢lenéni ndkladd. Pfimé naklady za pro-
voz Potisk i Tuby budou pfifazeny jednotlivym vyrobkiim pfimo, v zavislosti na objemu
produkce jednotlivych primért. Nepiimé naklady obou provoz budou rozdéleny na vy-
robni a spravni rezii. Pod vyrobni rezii budou zahrnuty neptimé naklady, které souvisi
S vyrobou a jsou jistym zptisobem zavislé na mnozstvi prace a objemu produkce. Spravni
rezie bude zahrnovat ostatni naklady jednotlivych provozi, které nesouvisi s danou vyro-

bou, a k jejich vzniku by doslo pii jakémkoliv objemu produkce.

V dalsi ¢asti projektu budou navrzeny nové rozvrhové zékladny a vypocitany piirazky pro

vyrobni i spravni rezie obou provozu.
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V nasledujici ¢asti projektu budou vycisleny v tabulkach ndklady na baleni jednotlivych
primeért tub. V rdmci nékladii na baleni budou na jednotlivé vyrobky rozpocitany naklady
na pouzity karton Krabic, polyetylenové pytle i etikety. Nov¢ tyto naklady na baleni tub

budou piipocteny k laminatu, uzévéru a typu hrdla.

Po rozvrzeni naklada na piimé a neptimé, vypocitani novych ptirazek pomoci rozvrhovych
zakladen a vypocitani nakladl na baleni, budou vyjadieny nové kalkulaéni vzorce pro po-

tisk laminatu 1 pro kompletaci celé tuby dle konkrétnich pramért.

Cilem projektu je také upravit soucasny soubor programu MS Excel, ve kterém je kalkula-
ce ndkladu a findlni ceny vyrobku pocitana. Kromé jiz zminénych uprav ohledné ¢lenéni a
prepocitani nakladt dojde v programu také k mensim tpravam z hlediska funkci, automa-
tickych pfepoctl bunék, vloZzeni pomocnych hypertextovych odkazl a celkovému pteuspo-
radani zajiSt'ujici lepsi orientaci a rychlejsi zadavani zakaznickych pozadavkd.

V zavérecné Casti projektu bude provedena Casova a nakladova analyza celého projektu,

vcetné jeho pfinosu a rizik.
9.3 Clenéni nakladu

Prvnim a zasadnim krokem projektu je rozdéleni celkovych ndkladi zavodu na piimé a
nepiimé. Pfimé naklady souvisi pfimo s vyrobou a podili se na vyrobku. Nepiimé naklady
se vztahuji K vice vykontm, zaji$tuji vyrobu i celkovy chod zavodu. Rozdéleni nékladi na

pfimé a neptimé vychazi z podnikového ¢lenéni nakladi za rok 2014.

9.3.1 Provoz Potisk

Piimé naklady

Ptimé nédklady provozu Potisk se skladaji z ndkladi na hlavni a vedlej$i vyrobni materidl,
ktery 1ze vycist pfimo z pfehledu ¢lenéni nakladi. Dalsi polozkou pfimych nékladl jsou
osobni néklady vyrobnich dé€lnikii provozu. Osobni néklady, respektive mzdové néklady
spolu s naklady na zdravotni a socialni pojisténi a socialni naklady a penzijni piipojisténi
nelze vyc€ist z piehledu clenéni ndkladd, proto je potieba vyuZzit informace poskytnuté
mzdovou uctarnou, ktera vede podrobné clenéni osobnich nékladl z hlediska vyrobnich

(d€lnici) i nevyrobnich (technici) pracovnik.

Mzdovou Gétarnou zavodu byly V rozd€leni na vyrobni a nevyrobni pracovniky poskytnuty

pouze mzdové naklady, proto ostatni polozky jako zdravotni a socidlni pojiSténi a socidlni
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naklady, které zahrnuji i penzijni pfipojisténi budou spocitany pies procentudlni podil. Ta-
bulka 12 poskytuje udaje o osobnich nakladech pracovnikli provozu Potisk, které budou

nasledné zahrnuty do pfimych a neptfimych nakladt provozu.

Tab. 12 Osobni ndklady vyrobnich a nevyrobnich pracovnikii provozu Potisk v K¢

(vlastni zpracovani)

Mzdové naklady 2 669 068 944 235
Podil 73,87% 26,13%
Zdravotni a soc. pojisténi 905 133 320208
Socialni naklady 105 767 37417
Celkem osobni naklady 3679968 1301 860

Celkem provoz Potisk 4981 828

Do ptimych nakladi provozu Potisk zahrneme pouze osobni ndklady délniki, tedy sumu
3679 968 K¢&. Osobni naklady technikti (1 301 860 K¢) budou zapocitany jako naklady
nepiime.

Ptimé naklady provozu Potisk jsou tvofeny ze 46,52 % piimym materidlem, zbyvajicich

53,48 % predstavuji osobni naklady vyrobnich délnikd.

Tab. 13 Primé ndklady provozu Potisk (vlastni zpracovani)

Nakady (k) |

Pfimy material 3 200 509 46,52%
- Hlavni materidl do vyroby 2960923 92,51%
- Vedlejsi materidl do vyroby 239 586 7,49%
PFfimé osobni naklady 3679 968 53,48%
- mzdové ndklady 2 669 068 72,53%
- zdravotni a soc. pojisténi 905 133 24,60%
- socidIni naklady 105 767 2,87%
PRIME NAKLADY CELKEM
Nepiimé ndaklady

Nejvetsi polozkou jsou osobni naklady nevyrobnich délniki, respektive techniki, které se
podileji na celkovych nepiimych nakladech z 31,51 %. Druhou nejvétsi polozku piedstavu-

je nepfimy material, 15,22 %. Dalsi polozky nepiimych nakladd provozu jsou energie,
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sluzby, dan€ a poplatky, odpisy, vnitropodnikové naklady, finan¢ni a mimotfadné néklady a
ostatni nepfimé naklady. VSechny tyto polozky budou blize specifikovany pii rozdéleni do

vyrobni a spravni rezie.

Tab. 14 Neprimé ndklady provozu Potisk (vlastni zpracovani)

gt |

Nepitimy material 628 801 15,22%
Spotfeba energie 553 984 13,41%
Sluiby 284214 6,88%
Nepiimé osobni naklady 1301 860 31,51%
Dané a poplatky 14 964 0,36%
Odpisy 326 333 7,90%
Vnitropodnikové naklady 2502 0,06%
Financni a mimoradné naklady 542 223 13,13%
Ostatni nepfimé naklady 476 140 11,53%

NEPRIME NAKLADY CELKEM 4131021 100,00%

Rozdéleni nepiimych ndkladit na vyrobni a sprdavni rezii

Vyrobni reZie

Do vyrobni rezie zahrneme nepiimy material jako napf. mazadla, benzin, nahradni dily,
pracovni odévy, ochranné pomicky, nafadi a pomicky pracovnikli. Déle zde zahrneme
veskeré naklady na energii provozu, protoZe jeji pfevazna cast je vyuZita pro vyrobu a jeji
dalsi rozd¢€leni neni pfesné zméftitelné. Polozka Sluzby zachycuje néklady na ptepravu vy-
robkti. Dalsi polozkou jsou osobni néklady technikti provozu, obsahujici mzdy, zdravotni a
socialni pojisténi a socialni naklady spolu s penzijnim pfipojisténim. Posledni polozkou
jsou odpisy dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné strojii pouzivanych pfi potisku.
Celkova vySe vyrobni rezie provozu Potisk je 2 904 055 K¢. Procentualni vyjadieni v ta-

bulce 15 ukazuje podil jednotlivych polozek na celkovych nepiimych nakladech.
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Tab. 15 Vyrobni rezie provozu Potisk (vlastni zpracovani)

Nakdady (k8 ||

Nepfimy material 617 567 14,95%

Spotieba energie 553 984 13,41%

Sluzby 193 471 4,68%

Nepfimé osobni naklady 1301 860 31,51%

Odpisy 237 173 5,74%
Spravni reZie

Neptimy material zahrnuty do spravni rezie ptfedstavuje naklady na pohonné hmoty a kan-
celafské potieby provozu Potisk. Pod polozkou sluZzby jsou zalenény naklady na poStov-
né, spoje a ngjemné. Dan¢ a poplatky predstavuji dan silnicni, daii z nemovitosti a ostatni
drobné dané¢ a domérky. Dalsi polozkou jsou odpisy, zahrnujici odpisy kancelarského vy-
baveni a pocitacl. Vnitropodnikové naklady tvofi zanedbatelnou ¢ast spravni rezie, jejich
obsah nebyl bliZze specifikovan. Finan¢ni néklady jsou nejvétsi polozkou spravni rezie,
presto tvoii jen 13,13 % vSech nepfimych néakladt, fadime sem uroky z uvért a pujcek,
kurzové ztraty a dalsi finan¢ni naklady. Pod posledni polozku, ostatni neptimé naklady,
spadaji ndklady na opravy a udrzbu, cestovné a ostatni provozni naklady. Celkova vyse

spravni rezie ¢ini 1 226 966 K¢ a tvoti 29,70 % ze vSech nepiimych nakladu.

Tab. 16 Sprdvni rezie provozu Potisk (vlastni zpracovani)

Naklady (k8) |

Nepfimy material 11234 0,27%
Sluzby 90 743 2,20%
Dané a poplatky 14 964 0,36%
Odpisy 89 160 2,16%
Vnitropodnikové naklady 2 502 0,06%
Finan¢ni a mimoradné naklady 542 223 13,13%
Ostatni nepfimé naklady 476 140 11,53%

Spravni rezie celkem 1226 966 29,70%

Nasledujici graf (Obr. 15) zobrazuje podil pfimych a nepfimych nakladt na celkovych
nakladech provozu Potisk. Nepiimé néklady jsou jesté rozdéleny na vyrobni a spravni re-

Zil.
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Primé naklady m Vyrobnirezie M Spravnirezie
Obr. 15 Podil primych a neprimych ndkladii provozu
Potisk (vlastni zpracovani)
9.3.2 Provoz Tuby
Piimé naklady
Piimé naklady provozu Tuby zahrnuji naklady na hlavni a vedlejsi vyrobni material, osob-

ni naklady vyrobnich pracovnikii provozu a na rozdil od provozu Potisk také naklady na

pfepravu vyrobki.

Obdobn¢ jako byly spocitany osobni naklady pracovnikli provozu Potisk, budou spocitany

1 osobni néklady za provoz Tuby.

Tab. 17 Osobni ndklady vyrobnich a nevyrobnich pracovnikii provozu Tuby v K¢

(vlastni zpracovani)

Mzdové naklady 7574 670 4107 529
Podil 64,84% 35,16%
Zdravotni a soc. pojisténi 2546 951 1381139
Socialni naklady 231 146 125 345
Celkem osobni naklady 10352 767 5614 013

Celkem provoz Tuby 15 966 780

Do ptimych nakladii provozu Tuby zahrneme pouze osobni naklady délniki, tedy sumu
10 352 767 K¢&. Osobni naklady technikt (5614 013 K¢&) budou zapocitany jako naklady

nepiimé.
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Pfimé naklady provozu Tuby jsou tvofeny z pievazné Casti (85,25 %) pfimym materialem,
tedy hlavnim a vedlej$im materidlem a nové i naklady na baleni. Osobni naklady vyrob-
nich pracovnika ptedstavuji 9,93 %. Tteti polozkou jsou néklady na piepravu vyrobk,
kterou zajiStuje externi spolec¢nost. Tyto naklady jsou specifické pro kazdou zakazku a

odviji se od objednaného mnozstvi a cilové destinace zdkaznika.

Tab. 18 Primé ndklady provozu Tuby (viastni zpracovani)

Neaoyihy | |

Pfimy material 88 856 155 85,25%
- Hlavni materidl do vyroby 84430 363 95,02%
- Vedlejsi materidl do vyroby 1309430 1,47%
- Ndklady na baleni 3116 362 3,51%
Ptimé osobni naklady 10 352 767 9,93%
- mzdové ndklady 7574670 73,17%
- zdravotni a soc. pojisténi 2546 951 24,60%
- socidIni ndklady 231 146 2,23%
Preprava 5015 852 4,81%

PRIME NAKLADY CELKEM 104 224 774 100,00%

Nepiimé naklady

Nejveétsi polozkou z nepiimych nakladi provozu Tuby jsou odpisy, které piedstavuji 46, 21
% vSech neptimych naklad. Osobni naklady nevyrobnich délnika jsou s 19,51 % druhou
nejvetsi polozkou. Mezi dalsi vyrazngjsi polozky neptimych nakladd patii finanéni naklady
(7,80%), které jsou tvofeny zejména uroky z uvérd a pujcek. Neptimy material se na cel-
kovych nepfimych nakladech podili 7, 35 %. K ostatnim polozkam patii energie, sluzby,
dang a poplatky, vnitropodnikové naklady a ostatni nepfimé naklady. VSechny tyto poloz-

ky budou blize specifikovany pii rozdeleni do vyrobni a spravni rezie.
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Tab. 19 Neprimé naklady provozu Tuby (vlastni zpracovani)

Nakady () |

Nepitimy material 2114618 7,35%
Spotieba energie 1624991 5,65%
Sluzby 918 692 3,19%
Nepitimé osobni naklady 5614 013 19,51%
Dané a poplatky 40 224 0,14%
Odpisy 13 296 201 46,21%
Vnitropodnikové naklady 863 456 3,00%
Finan¢ni a mimoradné naklady 2 245135 7,80%
Ostatni nepfimé naklady 2057176 7,15%

NEPRIME NAKLADY CELKEM 28 774 508 100,00%

Rozdéleni nepiimych ndkladit na vyrobni a sprdavni reZii

Vyrobni reZie

Jednotlivé poloZzky vyrobni rezie provozu Tuby se shoduji s polozkami vyrobni rezie pro-
vozu Potisk. Rozdil spoc¢iva pouze v ¢astkach jednotlivych polozek, a také v tom, ze vy-
robni rezie provozu Tuby nezahrnuje polozku Sluzby, respektive naklady na pfepravu vy-
robkd. Tyto ndklady jsou soucasti pfimych nakladt. Nejvetsi polozkou jsou odpisy dlou-
hodobého hmotného majetku, zejména strojii a forem. Sumy vSech polozek a jejich podily

shrnuje nasledujici tabulka. Celkové tvoii vyrobni rezie 78,43 % vSech nepiimych naklada

a Vv penéznim vyjadieni predstavuji 22 566 419 K¢.

Tab. 20 Vyrobni rezie provozu Tuby (vilastni zpracovani)

Naklady (k) |

Neptimy material 2 099 967 7,30%
Spotreba energie 1624991 5,65%
Nepfimé osobni naklady 5614 013 19,51%
Odpisy 13227 448 45,97%

yrobni rezie celkem 22 566 419 78,43%
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Spravni reZie

Stejné jako struktura vyrobni rezie je i spravni rezie provozu Tuby stejna jako u provozu
Potisk. Lisi se pouze vysi jednotlivych polozek. Nejvétsi polozkou spravni rezie jsou stejné
jako u Potisku finan¢ni a mimofadné naklady, tvotici 7,80 % vSech neptimych nakladd
provozu Tuby. Jsou tvofeny piedevsim uroky z uvér a kurzovymi ztratami. Druhou nej-
veétsi polozkou jsou ostatni nepiimé naklady, které zahrnuji naklady na opravy a udrzbu,
cestovné, naklady na reprezentaci a ostatni provozni naklady. Celkova vyse spravni rezie

¢ini 6 208 087 K¢ a tvoti 21,57 % ze vSech nepfimych nakladi provozu.

Tab. 21 Sprdvni rezie provozu Tuby (viastni zpracovani)

Nakady (k) ||

Nepfimy material 14 651 0,05%
Sluzby 918 692 3,19%
Dané a poplatky 40 224 0,14%
Odpisy 68 753 0,24%
Vnitropodnikové naklady 863 456 3,00%
Finan¢ni a mimoradné naklady 2 245 135 7,80%
Ostatni nepfimé naklady 2057178 7,15%

Spravni reZie celkem 6 208 087 21,57%

Graf na obrazku 16 zobrazuje podil pfimych a neptimych nékladi na celkovych nékladech

provozu Tuby. Neptimé naklady jsou jesté rozdéleny na vyrobni a spravni reZzii.

78%

Pfimé naklady m VyrobnireZzie M Spravnirezie

Obr. 16 Podil primych a neprimych ndkladit provozu Tuby

(vlastni zpracovani)
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9.4 Rozvrhové zakladny pro vyrobni a spravni rezie

Cilem této casti projektu je stanovit rozvrhové zakladny pro vyrobni a spravni rezie provo-
zu Potisk i Tuby. Pomoci rozvrhovych zakladen budou vy¢isleny procentualni rezijni pii-
razky, které ur¢i, kolik procent rozvrhové zakladny tvofi rezijni ndklady vykonu. Vyse
vsech rezii a potencialnich rozvrhovych zakladen shrnuje nasledujici tabulka.

Tab. 22 Souhrn primych a neprimych nakladu v K¢

(vlastni zpracovani)

PFimy material 3200509 88 856 155
PFimé osobni naklady 3679968 10352 767
Pfeprava - 5015 852
Vyrobni rezie 2 904 055 22 566 419
- Materidlovd rezZie 617 567 2099 967
- Ostatni vyrobni reZie 2 286 488 20 466 452
Spravni reZie 1226 966 6 208 087

Celkové neprimé naklady 4131021 28 774 508

9.4.1 Provoz Potisk

Vypocet piiraZky vyrobni reZie

Obecné se prirazka spocitd jako podil rezijnich nakladd (Citatel) k rozvrhové zékladné
(Jmenovatel). V ptipadé provozu Potisk bude vyrobni rezie jesté rozdélena na materialovou
rezii a ostatni vyrobni rezii, protoZze vyuzijeme diferencované rozvrhové zakladny. Dife-
rencované rozvrhové zékladny znamenaji vyuZziti riznych rozvrhovych zékladen pro rtizné
skupiny nepfimych nakladd. Pro materidlovou rezii zvolime jako rozvrhovou zakladnu
primy material. Pro zbylou vyrobni rezii pak bude slouzit jako rozvrhova zékladna celkovy
pocet strojovych hodin tiskatského zatizeni.

Materialova reiie B 617 567 _ 19 30 %
P¥imy materidl 3200509 77"

Prirdzka materidlové rezie =

Ost.vyrobnireizie 2286 488
Strojové hodiny ~ 5648

Prirdzka ost.vyrobnirezie = = 404,83 K¢/hod

Ptirazka materialové rezie provozu Potisk ¢ini 19, 30 % z pfimého materidlu. Pfirazka

ostatni vyrobni rezie pak je 404, 83 K¢ na hodinu tisku.
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Vypocet piirazky sprdavni reZie

Pti rozvrhovani spravni rezie provozu Potisk budeme postupovat obdobné, s tim rozdilem,
ze zvolime pouze jednu rozvrhovou zakladnu. Zvolit spravnou nebo co nejpiesnéjsi rozvr-
nelze presné urcit, co vedlo ke vzniku nakladi, proto v tomto piipadé bude jako rozvrhova

zakladna slouzit celkovéa suma ptimych nakladi provozu Potisk.

J—— e Spravnirezie _1226966_ 17 83 %
Firdzka spravnirezie = Primé naklady =cssoar7 17 0

Ptirazka spravni rezie predstavuje 17, 83 % z celkovych pfimych nakladd provozu.

9.4.2 Provoz Tuby

Vypocet piiraZky vyrobni reZie

Pii vypoctu ptirazky vyrobni rezie provozu Tuby bude jako rozvrhova zékladna vyuzita
suma piimého materidlu, protoZe jeho naklady jsou je pro kazdy vyrabény primér odlisné.

Vyrobnireiie 22566419
PYimy material 88856 155

Prirazka vyrobni rezie = 25,40 %

Ptirazka vyrobni rezie ¢ini 25, 40 % z pfimého materidlu.

Vypocet prirdazky spravni reZie

Spravni rezie provozu Tuby je posledni polozkou pted vycislenim uplnych vlastnich na-
kladd, proto je potieba ke spravni rezii provozu Tuby pficist také zbyvajici reZijni naklady
zavodu. Zbyvajici rezijni naklady zavodu byly vycisleny v kapitole 7.1.2 pfi sttediskovém
¢lenéni nakladi pod nazvem ,rezie zavodu“. Tyto naklady jsou vyvolany predevsim ob-

chodnim tusekem, tUsekem referenta nakupu, ekonoma zavodu a feditele zavodu. Suma

téchto nakladu ¢ini 10 481 919 K.

SpravnireZie Tuby + Zbyvajici spravni rezie

Prirazka spravnirezie = TR
Ptimé naklady

priréska soréomi renio < 0208087 10481919
rirazga spravnirezie = 104 224 774 = ’ 0

Findlni ptirazka spravni rezie piedstavuje 16, 01 % z celkovych pifimych nakladi. VSechny

spocitané prirazky budou zakomponovany do novych kalkula¢nich vzorcta v kapitole 9.6.
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9.5 Vypocet nakladii na baleni vyrobkii

Tato ¢ast projektu je zaméetena na rozpoc€itani nakladd na baleni vyrobkl na jednotlivé vy-
robky z hlediska jejich priméru. Vyrobky jsou ulozeny v polyetylenovém pytli do krabic,
opatienych etiketou, na které jsou uvedeny udaje pro identifikaci produkce véetné¢ jména
balicky odpovédné za danou krabici. Ceny kartonu, polyetylenovych pytli a etikety vycha-
zeji ze zavodniho ceniku. Cena kartonu je 8, 50 K¢, polyetylenového pytle 1, 33 K¢ a eti-
kety 0, 29 K¢.

Tyto ceny budou dale rozpocitany podle poctu tub v krabicich. Tuby o konkrétnich primé-
rech se z hlediska baleni a uloZeni do krabic odli$uji. NiZze uvedené tabulky zachycuji uda-

je pro baleni jednotlivych priméru.

Primér tuby 19 mm

Tab. 23 Prehled udajii pro baleni tub o priumer 19 mm (viastni zpracovani)

Rozmér Max. délka | Pocet tub v | PoCet krabic [Pocet tub na| Vyska
krabice (mm) | tuby (mm) krabici na paleté paleté palety (cm)
580 x 380 x 120 100 690 40 27 600 140
580 x 380 x 150 130 690 40 27 600 171
580 x 380 x 175 155 690 36 24 840 178
580 x 380 x 235 215 690 28 19 320 180

Pro rozpocitani nakladl na baleni na jednu tubu budou vyuzity tdaje o poc¢tu tub v Krabici.

Kartonna 1 tubu : 590 = 1,23 haléra

1,33
Polyetylenovy pytel na 1 tubu : 590 — 0,19 halért

0,29
Etiketa na 1 tubu: 590 = 0,04 halétu
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Primér tuby 22 mm

Tab. 24 Prehled udajii pro baleni tub o priumeér 22 mm (vlastni zpracovani)

Rozmér Max. délka | Pocet tub v | PocCet krabic |Pocet tub na| Vyska
krabice (mm) tuby (mm) krabici na paleté paleté palety (cm)
580 x 380 x 120 24 960
580 x 380 x 175 18 720

8,50
Kartonna 1 tubu : T30 = = 1,64 haléria

1,33
Polyetylenovy pytel na 1 tubu : 20 - = 0,38 halért

0,29
Etiketa na 1 tubu: T30 = = 0,06 haléru

Priuimér tuby 25 mm

Tab. 25 Prehled udajii pro baleni tub o priumeér 25 mm (viastni zpracovani)

Rozmér Max. délka | Pocet tub v |Pocet krabic |PocCet tub na| Vyska
krabice (mm) | tuby (mm) krabici na paleté paleté palety (cm)

580 x 380 x 120 18 384

580 x 380 x 175 13 788

8,50
Kartonna 1 tubu : 383 = 2,32 haléru

1,33

383 = 0,35 haléru

Polyetylenovy pytel na 1 tubu :

0,29
Etiketa na 1 tubu: 383~ = 0,08 haléru
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Priimér tuby 28 mm

Tab. 26 Prehled udajit pro baleni tub o primér 28 mm (viastni zpracovani)

Pramér 28

Rozmér krabice| Max. délka | Pocet tub v | Pocet krabic [Pocet tub na| Vyska
(mm) tuby (mm) krabici na paleté paleté palety (cm)

580 x 380 x 120 14 400

580 x 380 x 175 10 800

8,50
Kartonna 1 tubu : 300 = = 2,83 halériu

1,33
Polyetylenovy pytel na 1 tubu : 300 = = 0,44 halért

0,29
Etiketa na 1 tubu: 300 = = 0,10 haléru

Priimér tuby 30 mm

Tab. 27 Prehled udajii pro baleni tub o prumeér 30 mm (viastni zpracovani)

Rozmér krabice| Max. délka | Pocet tub v | Pocet krabic |Pocet tub na| Vyska

tuby (mm) krabici na paleté é SEUVA (1))
580 x 380 x 120 12 432
580 x 380 x 175 9324
Kartonna 1 tubu : ﬁ = 3,28 halért
i 1,33
Polyetylenovy pytel na 1 tubu : 259 = 0,51 halért

0,29
Etiketa na 1 tubu: 259 = = 0,11 haléru
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Priimér tuby 35 mm

Tab. 28 Prehled udajit pro baleni tub o primér 35 mm (viastni zpracovani)

Pramér 35

Rozmér Max. délka | Pocet tub v | Pocet krabic |Pocet tub na| Vyska
krabice (mm) | tuby (mm) krabici na paleté paleté palety (cm)

580 x 380 x 120 9216

580 x 380 x 175 6 912

8,50
Kartonna 1 tubu : 192 = 4,43 haléru

Polyetylenovy pytel na 1 tubu : 192 = 0,69 halért

0,29
Etiketa na 1 tubu: o7 = = 0,15 haléria

Priumér tuby 40 mm

Tab. 29 Prehled udajii pro baleni tub o primér 40 mm (vlastni zpracovani)

Pramér 40

Rozmér Max. délka | Pocet tub v | Pocet krabic |Pocet tub na| Vyska
krabice (mm) tuby (mm) krabici na paleté paleté palety (cm)

580 x 380 x 120 100 7152

580 x 380 x 175 5 364

8,50
Kartonna 1 tubu : 149 = 5,70 haléru

1,33
Polyetylenovy pytel na 1 tubu : 149 = 0,89 halért

0,29
Etiketa na 1 tubu: 149 = = 0,20 haléru
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Priumér tuby 50 mm

Tab. 30 Prehled udajit pro baleni tub o primér 50 mm (viastni zpracovani)

Rozmér Max. délka
krabice (mm) | tuby (mm)
95

Primeér 50

Pocet tub v | Pocet krabic [Pocet tub na| Vyska
krabici na paleté paleté palety (cm)
88 48 167

580 x 380 x 120 4224

580 x 380 x 150 125 88 40 3520 171

580 x 380 x 175 150 88 36 3168 178

580 x 380 x 235 210 88 28 2 464 180
Kartonna 1 tubu : '—0 = 9,66 haléru

Polyetylenovy pytel na 1 tubu :

88

)

3
5 = 1,51 haléri

0,29
Etiketa na 1 tubu: ETY = 0,33 haléru

9.6 Nové kalkula¢ni vzorce

V této kapitole budou uplatnény veskeré poznatky a propocty z predeslych kapitol projektu

a budou zkompletovany nové kalkulaéni vzorce pro oba provozy a zaroven také pro vsech-

ny typy pruméri vyrabénych tub. V prvni fad€ je nutné vyjadrit kalkulaéni vzorec pro po-

tisk lamin4tu.

Polozka Ké&/rok K&/m?
Laminat
Materidl na sefizeni
Barva
Lak
Tiskové desky
Celkovy material
. . . Hodinova narocnost tisku
PFimé mzdy 3679968 | 651,55 Ké/hod * Potfeba materialu v m>2
Celkové piimé naklady
Vyrobni rezie
- Materidlova reZie 617 567 19,30 % z celkového materialu
L. .. . Hodinova narocnost tisku
- Ostatni vyrobni reZie 2 286 488 | 404,83 Ké/hod * — — >
Potfeba materidlu vm
Spravni reZie 1226 966 17,83 % z celkovych pfimych naklada
Uplné vlastni naklady
Zisk
Cena

Obr. 17 Novy kalkulacni vzorec pro potisk lamindtu (viastni zpracovani)
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Ve vzorci jsou zvetejnéna pouze ¢isla vypocitana v ramei projektu. Ceny laminatu, materi-
alu na sefizeni, barvy, laku a tiskovych desek, vychazejici z technickych dokumentaci v
korunach na metr Ctverecni, jsou pro zavod piilis citlivé, proto nebudou uvedeny ani v pie-
pocitané podobé. Diky rozdéleni ndkladi na piimé a nepfimé v kapitole 9.4 bylo mozné
spravné a presné vycislit pfimé a neptimé naklady, které diive vychazely z planu a nebyly
ptesné. V pivodnim vzorci byly pfimé mzdy, energie, vyrobni i spravni rezie rozpocitava-
ny podle strojovych hodin, coz neni upln¢ piesné, proto doslo v novém vzorci k rozdéleni
vyrobni rezie na dvé ¢asti. Prvni ¢ast, materialova rezie, je rozpocitdna podle piimého ma-
teridlu, vysledna ptirazka ¢ini 19,30 % z celkového materialu. Druhd ¢ast, ostatni vyrobni
rezie je rozpocitana podle strojovych hodin. Pfirazka spravni rezie bude tvoiena 17,83 %

z celkovych pfimych nékladi.

Vyrobek pak na trovni Gplnych vlastnich nékladii po prepoéteni z K&/m? na hal/kus postu-

puje do dalsi vyroby, kde je zkompletovan s ostatnimi komponenty.

Pivodni kalkulaéni vzorec, ktery zdvod vyuzival pro kalkulaci ceny, zahrnoval naklady na
baleni vyrobkli do nepfimych nakladld. V novém kalkula¢nim vzorci uz jsou néklady na
baleni vyrobkll pro jednotlivé priméry zahrnuty mezi ptimé néklady. Tyto naklady na ba-
leni jsou pro kazdy primér vyrabénych tub odlisné, proto budou pro lepsi prehled zminény
vSechny kalkula¢ni vzorce. Kalkulace pro jednotlivé priméry se neli$i pouze v nakladech
na baleni, 1i8i se 1 ve zbylych poloZkach pouzitého materidlu (laminat, hrdlo, uzavér). Cena
laminatu se odviji od pfedchozi kalkulace potisku. Cena hrdla tuby je zavisla jak na prame-
ru tuby, tak i na typu pouzitého uzavéru. Cena uzavéru je také stejné jako hrdlo zavisla na
pruméru tuby a na typu uzéveru. Je rozdil, zda je pouzit kuzelovy, valcovy ¢i tzv. flip uza-
veér a rovnéz zalezi na barevném provedeni jednotlivych uzavéri. Ceny pouzité membrany
jsou ve vsech ptipadech stejné. Ceny jednotlivych komponenti jsou pro zavod ovsem vel-
mi citlivé, a proto nebudou v novych vzorcich zvefejnény ani v koeficientem upravené
formé&. Stejné jako u kalkulaéniho vzorce pro potisk laminatu tak budou dale v projektu

zminény pouze naklady a ceny vypocitané v rdmci projektu.

V ptuvodnim kalkulacnim vzorci zavod rozpocitaval ptimé mzdy rovnym dilem podle cel-
kového poctu vyrobenych kust. V novém kalkula¢nim vzorci jde o rozpocitani pifimych
osobnich nakladd v poméru jednotlivych primért, v jakém se podilely na celkové produk-

ci. Konkrétni poméry a jednotkové pfimé mzdy zmitiuje néasledujici tabulka.
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Tab. 31 Primé osobni naklady konkrétniho priiméru (viastni zpracovani)

Priimér tuby

_ Celkem
BN NN ENERES

Produkce (ks) 119372 168 756 110561311 13280214 3716923 38529239 3277547 3604919 73 258 279

Pomér (%) 0,16295%0,23036% 14,41654% 18,12794% 5,07372% 52,59370% 4,47396% 4,92083% 100,00%

:;'I'(T: d‘;‘&';')" 16 869,8323 848,631 492 510,801 876 743,39525 270,415 444 903,22 463 178,65509 442,06 10 352 767
Pfimé osobni

néklady 14,13219 14,132 = 14,13187 14,13188 14,13186 14,13187 14,13187 14,13186

(hal/ks)

Zasadni zména probéhla pfi ur€eni reZijnich nékladl a jejich nasledném rozpocitani na
vyrobek pomoci rozvrhové zékladny. V plivodnim kalkulaénim vzorci vychazely rezijni
naklady z plant na nasledujici rok, ovSem nebyly pfili$ piesné. Dalsi nedostatek byl v tom,
ze zavod s témito planovanymi reziemi nijak nepracoval a rozpocitaval je podle celkového
poctu vyrobenych tub, coz vedlo k tomu, Zze vyrobni i rezijni pfirazky byly pro vsechny

typy vyrobkl stejné.

Kalkulace ceny pro tuby o priméru 19 mm

PoloZka hal/ks

Laminat

Hrdlo

Uzavér

Membrana

Karton 8,50 K¢ | 690 tub 1,23

PE pytle 1,33 KE | 690 tub 0,19

Etiketa 0,29 KE [ 690 tub 0,04

Celkovy material

Pfimé mzdy 10352 767 14,13219

Doprava

Celkové primé naklady
25,40 %z

, L. celkového

Vyrobni rezie 22 566419 o
pfimého
materialu
16,01%z

Spravni rezie 16 690 006 | celkovych primych
nakladi

Uplné vlastni naklady

Zisk

Cena

Obr. 18 Novy kalkulacni vzorec pro tuby o priméru

19 mm (vlastni zpracovani)
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Pti zadani konkrétni zakazky a urceni pozadavki zékaznika budou vycisleny celkové ma-
terialové naklady, které hraji roli pii zapocitani ptirazky vyrobni rezie. Konkrétné je pfi-
razka vyrobni rezie 25,40 % z celkovych materidlovych nakladt. Piimé mzdy byly nové
rozpocitany dle podilu jednotlivych priméri v celkové produkci. Naklady na dopravu jsou
uréeny podle destinace zdkaznika a celkovych objednanych kusii. Po se¢teni celkovych
materidlovych nakladi, pfimych mezd a ndkladi na dopravu dostaneme celkové piimé
naklady, které ur¢i ptirazku spravni rezie. Jak jiz bylo v piedeslé kapitole vypocitano, pfi-
razka spravni rezie ¢ini 16,01 % z celkovych ptfimych ndkladi. Pro uplny piehled jsou
Vv nasledujicim textu uvedeny nové kalkula¢ni vzorce pro vSechny ostatni typy vyrabénych

tub.

Kalkulace ceny pro tuby o prioméru 22 mm

PoloZka hal/ks
Laminat
Hrdlo
Uzaveér
Membrdana
Karton 8,50 K¢ | 520 tub 1,64
PE pytle 1,33 K¢ 520 tub 0,38
Etiketa 0,29 K¢ 520 tub 0,06
Celkovy material
PFimé mzdy 10 352 767 14,132
Doprava
Celkové primé naklady
25,40 %z
Vyrobni rezie 22566419|  Celkového
pfimého
materialu
16,01%z
Spravni rezie 16 690 006 | celkovych pfimych
naklad
Uplné vlastni naklady
Zisk
Cena

Obr. 19 Novy kalkulacni vzorec pro tuby o priméru

22 mm (vlastni zpracovani)
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Kalkulace ceny pro tuby o prioméru 25 mm

PoloZka hal/ks

Laminat

Hrdlo

Uzavér

Membrana

Karton 8,50 K¢ 383 tub 2,32

PE pytle 1,33 K¢ | 383 tub 0,35

Etiketa 0,29KE| 383 tub 0,08

Celkovy material

Ptimé mzdy 10352 767 14,13187

Doprava

Celkové primé naklady
25,40 %z

, P celkového

Vyrobni rezie 22566 419 .
pFfimého
materialu
16,01%z

Spravni rezie 16 690 006 | celkovych pFfimych

nakladi

Uplné vlastni naklady

Zisk

Cena

Obr. 20 Novy kalkulacni vzorec pro tuby o priméru

25 mm (vlastni zpracovani)

Kalkulace ceny pro tuby o prieméru 28 mm

PoloZka hal/ks

Laminat

Hrdlo

Uzavér

Membrana

Karton 8,50 K¢ 300 tub 2,83

PE pytle 1,33 K¢ 300 tub 0,44

Etiketa 0,29 K¢ 300 tub 0,10

Celkovy material

Primé mzdy 10 352 767 14,13188

Doprava

Celkové primé naklady
25,40 %z

. P, celkového

Vyrobni rezie 22566 419 o
pfimého
materialu
16,01%z

Spravni rezie 16 690 006 | celkovych pfimych

nakladi

Uplné vlastni naklady

Zisk

Cena

Obr. 21 Novy kalkulacni vzorec pro tuby o priméru

28 mm (vlastni zpracovani)
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Kalkulace ceny pro tuby o prieméru 30 mm

Polozka hal/ks

Laminat

Hrdlo

Uzavér

Membrdana

Karton 8,50 K¢ 259 tub 3,28

PE pytle 1,33 K¢ 259 tub 0,51

Etiketa 0,29 K¢ 259 tub 0,11

Celkovy material

PFimé mzdy 10 352 767 14,13186

_Doprava

Celkové piimé naklady
25,40 %z

Vyrobni rezie 22566419  celkového
pfimého
materialu
16,01%z

Spravni rezie 16 690 006 | celkovych pFimych

naklada

Uplné vlastni naklady

Zisk

Cena

Obr. 22 Novy kalkulacni vzorec pro tuby o priméru

30 mm (vlastni zpracovani)

Kalkulace ceny pro tuby o prisoméru 35 mm

PoloZka hal/ks

Laminat

Hrdlo

Uzavér

Membrana

Karton 8,50 K¢ 192 tub 4,43

PE pytle 1,33 K¢ | 192 tub 0,69

Etiketa 0,29KE ] 192 tub 0,15

Celkovy material

Pfimé mzdy 10352 767 14,13187

_Doprava

Celkové pifimé naklady
25,40 %z

. P celkového

Vyrobni rezie 22 566 419 .
primého
materialu
16,01%2

Spravni rezie 16 690 006 | celkovych primych

nakladt

Uplné vilastni naklady

Zisk

Cena

Obr. 23 Novy kalkulacni vzorec pro tuby o priméru

35 mm (vlastni zpracovani)
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Kalkulace ceny pro tuby o prieméru 40 mm

PoloZka hal/ks

Laminat

Hrdlo

Uzaveér

Membrdana

Karton 8,50 K¢ 149 tub 5,70

PE pytle 1,33 K¢ 149 tub 0,89

Etiketa 0,29KE | 149 tub 0,20

Celkovy material

Pfimé mzdy 10 352 767 14,13187

Doprava

Celkové pfimé ndaklady
25,40 %z

Vyrobni rezie 22 566 419 celll(ov’eho
pfimého
materialu
16,01%z

Spravni reiZie 16 690 006 | celkovych pfimych

nakladi

Uplné vlastni naklady

Zisk

Cena

Obr. 24 Novy kalkulacni vzorec pro tuby o primeéru

40 mm (vlastni zpracovani)

Kalkulace ceny pro tuby o pritméru 50 mm

PoloZka hal/ks
Laminat
Hrdlo
Uzavér
Membrana
Karton 8,50 K¢ 88 tub 9,66
PE pytle 1,33 K¢ 88 tub 1,51
Etiketa 0,29 K¢ 88 tub 0,33
Celkovy material
PFimé mzdy 10 352 767 14,13186
Doprava
Celkové pFimé naklady
25,40 %z
. P celkového
Vyrobni rezie 22 566 419 o .
pFimého
materialu
16,01%z
Spravni rezie 16 690 006 | celkovych pFfimych
nakladt

Uplné vlastni naklady
Zisk
Cena

Obr. 25 Novy kalkulacni vzorec pro tuby o primeéru

50 mm (viastni zpracovani)
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9.7 Uprava souboru MS Excel

Vsechny zmény, nové hodnoty a polozky kalkula¢nich vzorct byly zahrnuty i do souboru

MS Excel, ve kterém zavod pocita vysledné ceny vyrobki.

U kazdé délky tuby musi byt ptipoc¢itano nékolik milimetri navic kviili svaru na konci tu-
by. Naprtiklad u délky tuby 146 mm musi byt do kalkulace zapsana délka 147,638 mm.
Burika, do které se zapisuje prodlouzena délka tuby, nese nazev ,,Délka tuby-raport“. Pro-
blém byl v tom, Ze tato prodlouZzena délka se musela zbyte¢né zapisovat ru¢né podle tabul-
Ky s rozméry. Pro urychleni byla do buiky ,,Délka tuby- raport™ vlozena jednoducha funk-
ce ,,KDYZ*, ktera piepisuje automaticky hodnoty této buiiky v zavislosti na zadané délce
tuby. Na kazdy pramér vyrabéné tuby piipadaji odlisné délky. Pro ukazku je nize vlozen

prepis funkce ,,KDYZ* pro tubu o priméru 19 mm.

=KDYZ(B1=146,14,7638;KDYZ(B1=125:12,7;KDYZ(B1=104,10,5833;KDYZ(B1=83,8,4
138;KDYZ(B1=62;6,35;KDYZ(B1=50;5,1329:0))))))

Obdobné je tato funkce vytvotena i pro zbylé priméry. Do buiky ,,Délka tuby-raport™ byl
také vlozen hypertextovy odkaz, ktery pro kontrolu odkazuje na tabulku se v§emi délkami

pro jednotlivé praméry.

9.8 Prinosy a rizika projektu

Projektova ¢ast si kladla za cil optimalizovat systém fizeni nakladi, pfedevSim pii ¢lenéni
nakladt a navrzeni novych metod a postupt pii kalkulaci ceny. Nutnou soucasti projektu je
také vyhodnotit o¢ekavané pfinosy a mozna rizika projektu doplnéné o ndkladovou a ¢aso-

vou analyzu celého projektu.

9.8.1 Ptinosy projektu

Hlavnim pfinosem projektu pro zavod bude zpfesnéni cen vyrobkl, které¢ budou odrazet
veskeré skutecné hodnoty vynalozenych nakladii. Vedeni tak bude mit k dispozici aktualni
hodnoty vyrobki na tirovni Gplnych vlastnich nékladi, které budou dilezitym podkladem
pro zvoleni ziskové pfirazky. Pfi srovnani se stdvajicimi cenami tak vedeni zdvodu zjisti
komu a jaké vyrobky prodava pod cenou, a naopak, u jakych vyrobku a zakaznikd by moh-
1i cenu jesté sniZit.

Diky novému ¢lenéni ndkladi bude mit vedeni zavodu realnou pifedstavu o tom, jakym

zptisobem se jednotlivé nakladové polozky promitaji do vysledné kalkulace. Clenéni na-
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kladii bude z hlediska kalkulaci a aktualizaci jejich polozek transparentnéjsi, coz dava ve-
deni lepsi prehled o struktute kalkulaci a jejich pripadné aktualizace bude snazsi a ¢asove
méné narocna.

Nové ¢lenéni nakladt odhaluje vedeni zavodu jiny zptsob smySleni o nadkladech, dava
zavodu nové moznosti, jak k nakladiim pfistupovat, na které naklady se zaméfit pii snaze
dosdhnout vétsi efektivity. Naklady tak nemusi mit jen informativni funkci, ale mohou

slouzit i pro manazerska rozhodnuti.

9.8.2 Rizika projektu

Nejveétsi riziko toho projektu je spojeno s divérou a ochotou vedeni zavodu tento projekt
realizovat. V praxi je ¢asto mozné vidét neochotu podniki a jejich pracovnikd pfi zménach

stavajicich, jiz zab&hnutych metod a postupi.

Dal§im vyraznym rizikem projektu mulize byt pracovni vytiZzenost zaméstnancii zavodu,
konkrétn¢ podnikové ekonomky, kterd ma kromé fizeni a sledovani naklada a kalkulaci
V popisu prace i jiné ¢innosti a povinnosti, a proto by z diivodu ¢asové nedostupnosti moh-
lo dojit k netplnému zavedeni navrhovanych zmén, které by dale vedly k nepfesnostem,

odsunuti realizace projektu ¢i k jeho uplnému zamitnuti.

Jednou z ¢asti projektu je navrzeni rozvrhovych zakladen, které byva obecné velmi naroc-
né a nepravidelné, proto mize dojit k riziku nevhodné zvolené rozvrhové zakladny, diky
které pak budou nepiimé naklady pfifazeny vyrobkim nepfesné. Nepiesné piifazeni ne-

pfimych nakladii by tak mohlo vést k nepfesnému stanoveni cen.

Vyznamné riziko by také mohlo nastat ze strany zékazniku v piipadé, kdyby diky aktual-
nim hodnotam a novym zpusobim pfifazeni nakladt v kalkulaci doslo k vyraznému navy-
Seni stavajici ceny, kterou by zakaznik nemusel akceptovat. Pfipadné zdrazeni vyrobki by
také mohlo vést k naruseni dobrych vztahti se zakazniky, kteti pfi dlouholeté spolupraci

oc¢ekavaji spise sniZeni ceny ¢i poskytnuti slevy.

9.8.3 Nakladova analyza projektu

Z hlediska nékladi a finan¢nich vydaji na realizaci neni projekt nijak zvlast' narocny.
Veskeré informacni zdroje a podklady jsou v informacnim systému, ktery zavod vyuziva
jiz zahrnuty. V ramci informacniho systému je tak nutné pouze zavedeni nového c¢lenéni
nakladu u jednotlivych provozi. Jde 0 rozliSeni pfimych a neptimych nakladu z hlediska

jednotlivych procesti, poptipadé roz€lenéni neptimych nadklada jest€¢ do vyrobni a spravni
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rezie. Cilem je, aby podnikova ekonomka mohla v informa¢nim systému jednoduse a au-
tomaticky vyfiltrovat pfimé a nepiimé naklady pro aktualizaci kalkulace ¢i pro tvorbu re-
portu a nemusela tak tyto naklady vyc¢lenovat a piepocitavat rucné. Jediné naklady vyvola-
né projektem tak mohou vzniknout pfi zavadéni nového ¢lenéni naklada do systému, kdy
je potieba vyuzit IT zaméstnance spoleCnosti nebo zaméstnance, ktery se v programu a
jeho naprogramovani orientuje. Tyto naklady by spocivaly ve vyssi pracovni vytizenosti
zamestnance. Pokud spolecnost nema takového zaméstnance, ktery by dokéazal nové Clen¢-
ni v programu naprogramovat, muselo by dojit k povolani externiho specialisty, ktery by
predstavoval 1 uréité financni naklady. Zavod vSak vyuziva systém spolecnosti Dimenze,
ktera svym stavajicim zakaznikim nabizi i servisni sluzby, proto neni jisté, zda by
k n¢jakym finanénim nakladim vibec doslo. Naklady spojené s proskolenim zaméstnanct
nejsou v ramci projektu nutné. Obecné vsak neni od véci absolvovat $koleni o nakladech a

W

kalkula¢nich metodach, které¢ by rozsitily povédomi zaméstnancii v dané problematice.

9.8.4 Casova analyza projektu

Projekt a jeho zavedeni s sebou nese nutna opatieni, kterd se projevi na asové naro¢nosti
celého projektu. Jeste pred odsouhlasenim a zavedenim projektu musi feditel zdvodu spolu
s podnikovou ekonomkou cely projekt detailné projit, zvazit jeho ptinosy, rizika a zptisob
jeho ptipadného zavedeni. VSechny tyto aktivity by probihaly v pracovni dob¢é zaméstnan-
cl za bézného chodu zavodu, coz by se pfi pracovni vytizenosti obou zaméstnancti mohlo
projevit na celkové ¢asové narocnosti. Odhadovana doba projednani a odsouhlaseni pro-

jektu by tak mohla trvat od 5 do 15 pracovnich dni.

Dalsi ¢asové riziko spociva v zavedeni nového ¢lenéni nakladi do informacniho systému.
Toto riziko je zavislé na vice faktorech, naptiklad na pracovnim zatiZzeni IT pracovnika
zavodu, ¢i aktualnim vytizeni servisnich technikl a specialisti spole¢nosti Dimenze. Nelze
také zcela urcit, jak moc bude zavedeni nového ¢lenéni nakladd pracné a komplikované.
Kromé IT specialisty si zavedeni do systému vyzada také ptitomnost podnikové ekonom-
ky.

Z taktniho hlediska k zdkaznikiim by mohlo byt zavedeni novych cen, zejména pokud by
doslo k jejich navyseni, v pilce roku ,,nestastné“. Proto navrhuji do konce roku u soucas-
nych zakaznikti nové ceny pouze sledovat a porovnavat s témi soucasnymi. Ke konci roku
by se ob¢ varianty v rdmci reportingu porovnaly a vyhodnotily. Zavod by timto krokem

také ziskal ¢as na informovéni zdkaznikii o zménach cen, nebo by mohl piehodnotit zisko-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

vé prirazky jednotlivych zakazniki, aby ceny vyrobku zlstaly pfiblizné zachovany. Pokud
by vedeni zavodu neshledalo v projektu Zadné nedostatky nebo nejasnosti, mohlo by nové
ceny pouzit u nové piichozich zakazniki jesté v roce 2015. U stavajicich zakazniku je do-

poruceno zavedeni novych cen az na zacatku nového roku, tedy od 1. 1. 2016.
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ZAVER
Diplomova prace pojednavajici o problematice fizeni nakladt byla rozdé€lena do tfech ¢as-

ti. Prvni, teoreticka Cast je zpracovana formou literarni reserse, jejimz cilem je vytvorit

informacni podklad pro navazujici praktickou ¢ast.

Prakticka c¢ast je zamétena na konkrétni spolecnost a déle se déli na ¢ast analytickou a pro-
jektovou. Smyslem tvodu analytické ¢asti bylo seznameni se spole¢nosti v podobé analyzy
organizacni struktury, sortimentu vyrobki, procesu vyroby, prodeje a zdkaznika. Nasledné
byla provedena analyza soucasného systému fizeni ndkladt ve spolecnosti, ktera blize ana-
lyzovala ¢lenéni nakladt zdvodu, jeho kalkula¢ni systém a zplsob jakym je tvofen rozpo-
¢et v ramci zavodu. Na zavér analytické ¢asti byly odhaleny nedostatky souc¢asného systé-

mu Fizeni nakladu.

Projektova ¢ast vychazi z odhalenych nedostatkli systému fizeni nakladu a jejim cilem bylo
tyto nedostatky eliminovat. Jejim obsahem bylo nejdiive rozdélit naklady jednotlivych
provozl na piimé a nepiimé, nepiimé ndklady déale na vyrobni a spravni rezii. Pomoci pfi-
mych naklad pak byly stanoveny rozvrhové zdkladny a vypocitany rezijni pfirazky pro
oba provozy zavodu. V dalsi ¢asti byly v ramci provozu Tuby rozpoc€itany naklady na ba-
leni vyrobkil pro kazdy vyradbény primér. V nasledujici ¢asti pak byly zkompletovany no-
vé kalkula¢ni vzorce zahrnujici nové stanovené piimé naklady vetné nakladl na baleni a
rezijni ptirazky. Drobnymi Upravami proSel také soubor programu MS Excel, ve kterém se
kalkulace pocita. Zavér projektové Casti patii nakladové a casové analyze a jsou zde také

uvedeny celkové piinosy a rizika celého projektu.

Projekt by mohl byt pro zavod z hlediska fizeni a kalkulovani néklad jisté pfinosem. Je
vSak potfeba se nadkladim neustile vénovat a snaZzit se zavadét nové metody a procesy,
vedouci ke zlepSeni. Z toho hlediska bych doporucil zavodu ¢lenit naklady na variabilni a
fixni a vyuzivat tzv. kalkulaci variabilnich nakladd. Tato kalkulace nerozvrhuje fixni na-
klady na jednotku vykonu a zabréni tak jejich nepfesnému pfifazeni. Navic je tato kalkula-
ce uzitecna pii rozhodovani o vyrobé za omezené kapacity nebo slouzi pro tzv. make or
buy rozhodnuti a dal$i. Na druhou stranu tahle kalkulace neni schopna vyc¢islit Gplné na-
klady vyrobku a poskytuje pouze omezené informace o struktufe rezijnich nakladi, proto
nelze stavét kalkulacni systém pouze na této metodé, ale 1ze ji vyuzit pro rizné rozhodova-

ci ulohy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity Based Costing

ABL  Aluminium Barrier Laminate

EVOH Ethylen vinyl alkohol

IS Informacni systém

PBL Plastic Barrier Laminate

PE Polyethylen
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SEZNAM PRILOH
P 1.  Ptehled vyrobki
P Il:  Ptehled kritérii pro kalkulovanou ztratu materialu pii vyrobé



PRILOHA P I: PREHLED VYROBKU

Diameter and Length in mm,

volume in m/ | Mieing | “Owning = | e l 5 Type of caps

ABL

51 62 B3 104 325 147 2327 FC Msx1,25 -
2. .10, 15,0 B N PBL K
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7 mm
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PRILOHA P II: PREHLED KRITERIi PRO KALKULOVANOU
ZTRATU MATERIALU PRI VYROBE

Pridavek laminatu - tuby

(pro kalkulace)

PBL 9%
Velikost zakazky 0 - 5 tis. 5-10tis. | 10 - 100 tis. | 100 tis a vice
.émgnx 3
1) pr 35 20 - 100% 9% 8% 7%
2) kratké tuby (do 110mm) 35 - 100% 12% 10% 7%
3) pr 30 50 - 100% 25% 15%
4) pr 40, 50 20 - 100% 9% 9% 8%
5) narazeci flip 35 - 100% 12% 10% 9%
|6) na staré lince vysledek bude o cca 4% horsi
ABL 7%
Velikost zakazky 0 - 5 tis. 5-10tis. | 10 - 100 tis. | 100 tis a vice
1) kratké tuby (do 100mm) 20 - 100% 9% 7% 7%
2) narazeci flip 35 - 100% 15% 10% 9%
3) Etol 20 - 100% 15% 12% 9%




