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ABSTRAKT

Téma diplomové prace je Projekt rozsifeni vinafstvi XY a zhodnoceni jeho ekonomické
efektivnosti a udrzitelnosti. Prace je rozd€lena do dvou hlavnich ¢asti na teoretickou a
praktickou. Prakticka ¢ast je dale rozd€lena na analytickou a projektovou. Teoretickd ¢ast
je zamé&fena nejdiive obecné na vinafstvi, dale na projekt, jeho identifikaci a planovani. Je
zde také vymezeno finan¢ni zhodnoceni projektu a nechybi ani celkové shrnuti teoretické
casti. Analyticka ¢ast obsahuje popis a analyzu soucasného stavu vinafstvi XY, objasnéni
divodl zajmu o rozsifeni, prizkum trhu v oblasti vinafstvi a zhodnoceni vysledki prove-
denych analyz. V projektové Casti je vypracovan projekt rozsifeni vinafstvi XY a je zhod-

nocena jeho ekonomicka efektivnost a udrzitelnost.

Kli¢ova slova: vino, vinafstvi, projekt, rozsifeni, finan¢ni zhodnoceni

ABSTRACT

The main topic of the thesis is the Project regarding the expansion of the XY winery and
the evaluation of its economic efficiency and sustainability. The Thesis is divided into two
parts — theoretical and practical. The theoretical part is further divided into analytical and
project part. The theoretical part is generally focused on the winery, as well as on the pro-
ject, its identification and planning. Also there is defined a financial evaluation of the pro-
ject and there is a summary of the theoretical part. Analytical part contains a description
and analysis of the current state of XY winery, explanation of the reasons for expansion,
market research in the field of wineries and evaluation of the results of the analysis. In the
project part the project for expansion of XY winery is developed and its economic effi-

ciency and sustainability is assessed.

Keywords: wine, winery, expansion, financial evaluation
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UvVOD

Vino vznikd velmi slozitym procesem, na ktery ptisobi mnoho faktorti od polohy vinice,
pies kvalitu hroznti, pouzité technologie a postupy pii vyrobé, zkusenosti vinate az po fi-

nalni manipulaci s vinem v prodejnich mistech.

Dlouhodoby primér produkce vina v CR se pohybuje kolem 600 000 hl vina za rok. Vice
je vyrabénych bilych vin (cca. 60 %), méné pak Eervenych (cca. 40 %). Cesi vintim holdu-

ji, coz potvrzuje kazdoro¢ni narast spotfeby vina na jednoho obyvatele.

V CR se nachdzi nespocet vinaistvi, kterd jsou si navzajem konkurenty. DileZzitou roli pak
hraje kvalita vina a ziskana ocenéni z riznych vinafskych soutézi a vystav, na ktera spotie-
bitelé slysi.

Jednim z vinafstvi je pravé vinaistvi XY, sidlici v Uherském Brodé¢, které vyrabi jak bila,
tak 1 ¢ervena vina specialnimi Setrnymi postupy. Vinaistvi XY, které v soucasné dob¢ pro-

dukuje okolo 5 000 lahvi, zamysli rozsifeni k zajisténi produkce okolo 30 000 lahvi za rok.

Cilem této diplomové prace je vytvoreni projektu rozsifeni vinafstvi XY a nasledné zhod-
noceni jeho ekonomické efektivnosti a udrzitelnosti. Prace je rozdélena do 3 ¢asti, a to

na teoretickou, analytickou a na projektovou ¢ast.

Teoreticka ¢ast obsahuje poznatky z oblasti vinafstvi (historicky vyvoj vinafstvi, vinafska
legislativa, vinaiské oblasti v CR a rozdé&leni vin), dale tato &ast obsahuje informace o pro-
jektu (definice, trojimperativ, klasifikace projektii atd.) a jeho identifikaci (pomoci tzv.
projektového zaméru). Na zavér této ¢asti je uvedeno planovani projektu, finan¢ni zhodno-

ceni projektu a nechybi také celkové shrnuti teoretické ¢asti.

Analyticka ¢ast obsahuje popis a analyzu souc¢asného stavu vinafstvi XY (zékladni udaje,
¢innosti vinafstvi XY, produktové portfolio a SWOT analyzu), déle jsou objasnény diivody
zajmu o roz$ifeni vinafstvi XY. Je zde také pruzkum trhu v oblasti vinafstvi obsahujici
odvétvovou analyzu, PEST analyzu a analyzu konkurence. Na zavér této Casti se nachazi

zhodnoceni vysledkl provedenych analyz.

V posledni, projektové Casti prace, je zpracovan samotny projekt rozsifeni vinafstvi XY a

je zhodnocena jeho ekonomicka efektivnost a udrzitelnost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je vytvoreni projektu rozsifeni vinatstvi XY a nasledné zhod-
noceni jeho ekonomické efektivnosti a udrzitelnosti. Soucasné vinaistvi XY produkuje

okolo 5 000 lahvi za rok, zamysli rozsiteni k zajisténi produkce okolo 30 000 lahvi za rok.

Vypracovani projektu rozsifeni vinaistvi XY a zjisténé vysledky zhodnoceni jsou diilezité
pro zadavatele projektu, jelikoz na zaklad¢ této prace bude rozhodnuto o realizaci rozsifeni

vinarstvi XY.

Nejdiive bylo potieba prozkoumat soucasny stav vinaistvi XY (objem produkce, produk-
tové portfolio, stojni vybaveni apod.) k ¢emuz byla vyuzita analyza internich material
vinafstvi XY, dotazovani zadavatele projektu a zpracovani SWOT analyzy. Déle bylo po-
tteba objasnit ditvody zdjmu o rozsiteni, které byly identifikovany opét pomoci dotazovani

zadavatele projektu.

Poté nasledoval priizkum trhu v oblasti vinafstvi slouzici k identifikaci vyvojovych trendii
uréitych ukazateld. Provedena byla odvétvova analyza orientovana na vyrobu népojil
v Evropské unii, na vyrobu a spotfebu vina ve svété (v&. srovnani s CR), na vyvoj spotfeby
vina v CR a na skladbu mostovych odriid v CR. Nasledovala PEST analyza a analyza kon-

kurence (Ceské 1 svétove).

V ramci tvorby projektu rozsifeni vinafstvi XY bylo potieba nejdiive stanovit cil projektu,
vypracovat projektovy zamér (na zakladé néhoz bylo rozhodnuto, jakou cestou bude pro-
jekt realizovéan) a identifikovat zainteresované strany. Dale bylo potieba naplanovat a vy-
tvofit mnoho dil¢ich ¢asti jako hierarchicka struktura ¢innosti (WBS), od toho se odvijejici
harmonogram projektu (zpracovany pomoci programu GanttProject) a stanoveni zdrojl a
vycisleni investi¢nich ndkladl projektu. Byla také vymezena organizaéni struktura, role a
odpovédnosti jednotlivych zaméstnanci, zpracovana byla matice zodpovédnosti (v souvis-
losti s WBS), komunika¢ni plan projektu a registr rizik projektu. Podstatnou ¢ast projektu
tvoii finanéni plan, v ramci kterého byl na desetileté obdobi naprojektovan plan trzeb, od-
pisti, mzdovych nakladl, provoznich nékladi, na zaklad¢é cehoz byly vytvoreny planované
vykazy (vykaz zisk( a ztrat, cash flow a rozvaha). Zhodnoceni ekonomické efektivnosti
projektu bylo provedeno pomoci ukazatele doby navratnosti, ¢isté souc¢asné hodnoty, inde-
xu ziskovosti a vnitiniho vynosového procenta. Zhodnoceni udrzitelnosti projektu bylo
provedeno pomoci citlivostni analyzy (pii 1% poklesu trzeb nebo 1% narstu materidlo-

vych nakladd).
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. TEORETICKA CAST
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1 VINARSTVI

Slovnik vinatskych pojmt definuje pojem vinatstvi nasledovné. Vinarstvi zahrnuje zpra-
covani hroznii, drti, rmutii nebo vina povolenymi technologickymi postupy na vino opti-
malni kvality, které miize byt po odpovidajicim zatiideni a oznaceni uvedeno do obéehu.
Vinar je pestitelem révy a soucasné i vyrobcem vina, nebo jenom vyrobcem vina v pripade,

Ze nakupuje hrozny od vinohradnika a zabyva se pouze jejich zpracovanim.

(Global Wines, © 2001 —2009a)

1.1 Historicky vyvoj vinarstvi
Historicky vyvoj vinafstvi byl dlouhy, proto budou uvedena jen kli¢ové data a udélosti:

e 267-282: fimsky cisaf Probus nafizuje vysadbu vinic v fimskych koloniich, nejvice
vinic vznikd v Rakousku:;

e 892: Bofivoj a Ludmila se zaslouzili o prvni vysadbu vinic v Cechach (okoli M&l-
nika), jejich vnuk sv. Vaclav byl povazovan za nejvyssiho perkmistra vinic a na je-
ho pocest se v Mélniku kona kazdoro¢né vinatska pout’;

o 1101: prvni zminka o vinicich na Moraveé — V zakladaci listiné klastera Benediktyni
Vv Trebici je zminka o darovani vinic na Morave,

e 1249: s prichodem Lichtenstejnii zacina kolonizace Mikulovska — bylo vysazeno
mnoho vinic v okoli Palavy;

e 14. stoleni: zakladani hromadnych souvislych celkd vinic zasluhou klastert, uce-
lené vysadby se daly 1épe chranit a také kontrolovat péstitelsky stav;

e 15, stoleti: vinice v Cechach i na Moravé se neustéle rozristaji ¢innosti majetnych
méstanl, vyroba vina roste, zahrani¢ni vina zacinaji konkurovat tuzemskym vi-
niim, vyvoz domdcich vin, tvorba vini¢nich fada;

e 16. stoleti: vinice se dale rozristaji, zakladaji je 1 méné majetni méstané, objevuji
se ptipady Spatného zachazeni s vinem ¢i falSovani vina, proto cisai Rudolf II. vy-
dava instrukci o vinafstvi a zacinaji se tvofit podrobné vini¢ni fady;

e 17. a 18. stoleti: rozloha vinic kulminuje, je nadprodukce vina, urody klesaji, jeli-
koZ obdé€lavani pudy se zhorSuje, rentabilita vinic se zhorSuje, mnohonasobné stou-
pa prodej vinic, vinice piestavaji byt pro méstany atraktivni;

e 19. a 20. stoleti: odklon od péstovani vinné révy, zacinaji se stavit pivovary a liho-

vary, coz potlacuje konzumaci vina do pozadi, snaha o oziveni vinaistvi, na ptelo-
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mu stoleti se objevuje Révokaz, ktery nemilosrdné ni¢i vétSinu vinic, po této kala-
mité se zacinaji vysazovat hlavné jakostnéjsi odrudy révy v ucelenych parcelach
jedné odrudy, (tim kon¢i oznaCovani vin podle obci, které¢ vysazovali ve smési od-
rud), zlepSuje se postup vyroby vina, vznikd ¢asopis ,,Vinaisky obzor*, v roce 1995
byl vydan zakon €. 115/1995 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi;

e 2004: Vstup CR do EU, byl pFijat zdkon ¢. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinai-
stvi, ¢imz byla legislativa CR v této oblasti uvedena piné do souladu s normami Ev-

ropské unie.

(Wine of Czech Republic, © 2005-2014a)

1.2 Vinarska legislativa
Mezi predpisy, kterymi se fidi oblast vinafstvi, spada:

e Naiizeni Rady (EU) — plati automaticky ve vSech clenskych statech: Narizeni Rady
(ES). 1308/2013 (zdkladni narizeni pro celé zemédelstvi, tj. i pro vinarstvi).
e Naiizeni Komise (EU) - plati automaticky ve vSech clenskych stdtech:
o Narizeni Komise (ES) ¢. 606/2009 o enologickych postupech;
o Narizeni Komise (ES) ¢. 607/2009 o oznacovani vina,
o Narizeni Komise (ES) ¢. 436/2009 o registru vinic, hlasenich, privodnich
dokladech pri prepravé vina a evidencnich knihdch,;
o Narizeni Komise (EU) ¢. 203/2012 o biovinu.
o  Smérnice (EU) — clenské staty je musi zapracovat do narodnich predpisii.
e Vinai'sky zdkon CR (Zdkon o vinohradnictvi a vinaistvi & 321/2004 Sb.)
e Naiizeni viddy CR
o Vyhlasky Ministerstva zemédélstvi (MZe):
o Vyhlaska provadéjici zakon ¢. 323/2004 Sb. — zakladni provadeéci predpis
K vinarskému zakonu;

o Vyhlaska stanovujici podoblasti obce a trate ¢. 254/2010 Sb.

(Wine of Czech Republic, © 2005-2014b; Wine of Czech Republic © 2005-2014c)

1.3 Vinarské oblasti

V Ceské republice se nachazi 2 vinatské oblasti:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Morava: Na Moravé jsou vyborné piedpoklady pro vyrobu vina. Nachazi se zde
témer 96 % ploch vsech vinic registrovanych v Ceské republice. Tato vinafska ob-
last se dale d¢€li na 4 vinai'ské podoblasti — Znojemska, Mikulovska, Velkopopovic-
ka a Slovacka podoblast.

Cechy: Vinaiska oblast Cechy patii k nejsevernéjsim vyspim evropského vino-
hradnictvi. Nachazi se zde pouze 4 % ze viech registrovanych vinic v CR, pfi¢emz
oblasti nejsou souvislé, ale sklddaji se z jednotlivych lokalit. Vinaiska oblast Cechy

se déli na 2 podoblasti — Mélnické a Litométicka.

(Wine of Czech Republic, © 2005-2014d; Wine of Czech Republic © 2005-2014e)

1.4 Rozdéleni vin

Vino Ize rozdélit podle:

barvy — bilé, Cervené, rizové (rosé);

zpusobu vyroby — tichd vina (klasickd vina bil, ¢ervend, rizova), champagne
(Sumiva vina vyrabéna pouze klasickou metodou z francouzské oblasti Champag-
ne), Sumiva (sekty), dolihovana (napt. Portské) nebo kotenéna (napt. Cinzano);
jakosti — stolni (cukernatost mostu min. 11 °NM), zemské (cukernatost mostu min.
14 °NM), jakostni odridové (musi obsahovat minimalné 85% udané odriidy a cu-
kernatost mostu min. 15 °NM), ptivlastkové (vino musi byt vyrobeno z 90% z odrii-
dy uvedené na obalu a je oznaceno konkrétnim priviastkem);

privlatki — kabinet (cukernatost mostu min. 19 °NM), pozdni sbér (cukernatost
mostu min. 21 °NM), vybér z hroznil (cukernatost mostu min. 24 °NM), vybér z bo-
buli (cukernatost mostu min. 27 °NM), vybér z cibéb (cukernatost mostu min.
32 °NM, je vyrabéno z bobuli, které jsou napadenyplisni Sedou nebo z bobuli, které
jsou ptirozené piezralé), slamové (cukernatost mostu min. 27 °NM a je vyrdbéno
Z hroznii, které byly pred zpracovanim skladovany na slame ci rakosu nebo byly za-
véseny ve vetraném prostoru po dobu alespon 3 mésicit), ledové (cukernatost mostu
min. 27 °NM a je vyrabéno z hroznt, které se sklizi pti teploté¢ maximalné -7 °C);

sladkosti — suché, polosuché, polosladké, sladké.

(Chutna vina, © 2012)

Stupné NM (normalizovany mostomer) udava, jaké je mnozstvi cukru v mostu. Napf.

1 °NM znamena, ze 100 litrG mostu obsahuje 1 kg cukru. (Klub ptatel vina, © [2012])
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2 PROJEKT

Slovo projekt pochazi z latinského slova proicere, coz znamend hodit néco dopredu. Kdyby
bylo slovo rozebrano dikladnéji, potom by pro- oznacovalo néco, co predchazi urcité akti-
vité¢ v Case, a icere by znamenalo hodit. Slovo projekt proto v origindle znamena: to,

CO prijde prredtim, nez néco jiného nastane. (Stefanek et al., 2011, s. 12)

2.1 Definice projektu

Pro tuto praci byla vybrana definice dle Svozilové (2011, s. 22), jelikoZ je nejpodrobné;jsi,
tudiz nejpiesnéji vystihuje celou podstatu — uvadi, ze projekt je jakykoliv jedinecny sled

aktivit a ukolu, ktery ma:

o dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizact splnén;
o definovano datum zacatku a konce uskutecneni;

O Stanoven ramec pro Cerpani zdroju potrebnych pro jeho realizaci.

Obsahové podobnou definici uvadi také Wysocki (2012, s. 6). A project is a sequence of
unique, complex, and connected activities that have one goal or purpose and that must be

completed by a specific time, within budget, and according to specification.

Existuje mnoho dalsich definic projektu, které jsou ale dle mého nazoru velmi struéné a

vyjadiuji podstatu pouze ¢aste¢né — na ukazku byly vybrany definice od tii riznych autor:

e Projekt je docCasné Usili, které je vynakladano na vytvoreni unikatniho produktu,
sluzby anebo vysledku. (Schwable, 2012, s. 4)

o Projekt je jedinecny soubor koordinovanych cinnosti, které organizace podnika
za ucelem dosazeni urcitych cili a které maji definovany jednoznacné a jasné pa-
rametry vystupii/dodavek. (Skalicky, Jermat a Svoboda, 2010, s. 47)

o Projekt je cilevedomy ndavrh na uskutecnéni urcité inovace V danych terminech za-

hajeni a ukonceni. (Némec, 2002, s. 11)
Schwable (2012, s. 4) uvadi n¢kolik ptikladd, co v§e mize byt projektem:

e ayoung couple hires a firm to design and build them a new house;
e apharmaceutical company launches new drug;

e aconstruction company designs and constructs a new office building for a client.

Pro projekt je klicovy pojem Trojimperativ, ktery je vysvétlen v nasledujici podkapitole.
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2.2 Trojimperativ projektu
Trojimperativ definuje:

e provedeni (specifikaci);
e (as (Casovy plan);

e naklady (rozpocet).

Uspésny projekt je ten, pomoci néhoz bude dosazeno pozadovanych parametrii provedeni
V daném terminu (nebo pfed nim) a v rdmci rozpoctovych néklada. Tzn. souc¢asné naplnéni

vSech cila — ne jen jednoho. (Rosenau, 2003, s. 19)

2.3 Faze Zivota projektu

Existuji 4 faze zivota projektu — predinvesti¢ni, investi¢ni, provozni (operacni) a posledni
faze ukonceni provozu a likvidace. Kazda z téchto fazi je velmi dilezitd avSak nejvétsi
pozornost by se méla sméfovat na fazi predinvesticni, jelikoz GspéSnost projektu zavisi
hlavné na kvalité jejiho zpracovani. (Skalicky, Jermaf a Svoboda, 2010, s. 16)

Schwable (2012, s. 76) uvadi, Ze projektovi manazefi travi vice ¢asu na jiné Casti projektu,
nez oc¢ekavaji. Studie byla provedena na 860 americkych projektech, jejichz vysledky jsou

zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tab. 1. Rozlozeni oc¢ekavaného a skutecného casu prace na projektu (upraveno dle
Schwable, 2012, s. 76)

Cast projektu Ocekavana ¢ast ze 100 % | Skute¢na &ast ze 100 %
Inicializa¢ni 2% 1%
Planovaci 21 % 11%
Provadéci 69 % 82 %
Kontrolni 5% 4%
Ukoncovaci 3% 2%

2.3.1 Predinvestiéni faze

Vychodiskem pro piedinvesti¢ni fazi je identifikace podnikatelskych ptilezitosti. Aby byl
podnik schopen identifikovat podnikatelské podnéty, je tieba provadet neustale sledovani a

vyhodnocovani faktort podnikatelského okoli. Takto ziskané podnéty nasledné musi pod-
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nik posoudit a vyhodnotit, tzn. provést selekci podnikatelskych pfilezitosti s ohledem
na celopodnikové cile. (Skalicky, Jermar a Svoboda, 2010, s. 17)

Dalsim krokem v této fazi je provedeni technicko-ekonomické studie projektu, ktera by
méla poskytnout veskeré podklady pro investi¢ni rozhodnuti (pfijeti a realizace projektu ¢i
zamitnuti projektu). V jejim ramci je treba formulovat a kriticky vyresit zakladni komercni,
technicke, financni a ekonomické pozadavky. Technicko-ekonomicka studie obsahuje sloz-
ky jako analyza trhu a marketingova strategie, popis technologie, materialovi a jiné vstupy,
umisténi vyrobni jednotky, lidské zdroje, organizacni struktura, finan¢ni analyza a hodno-

ceni, analyza rizik a plan realizace. (Skalicky, Jermar a Svoboda, 2010, s. 19 a 33)

2.3.2 Investi¢ni faze

Zahrnuje jednotlivé Cinnosti, které tvofi naplit samotné realizace projektu. Je potieba vy-
tvofit pravni, finan¢ni a organizacni ramec pro realizaci projektu. Lze sem zahrnout zajis-
téni financovani projektu, vytvoreni projektového tymu, ziskani potfebnych pozemki, uza-

vieni smluv apod. (Skalicky, Jermaft a Svoboda, 2010, s. 20)

2.3.3 Provozni faze

Skalicky, Jermat a Svoboda (2010, s. 24) uvadi, ze v této fazi projektu firma vétsinou na-
razi na problémy, které 1ze posuzovat z kratkodobého ¢i dlouhodobého hlediska. Kratko-
dobé¢ se jedna o uvedeni projektu do provozu — zde mohou nastat obtiZe tykajici se vyrob-
nich zatizeni, kvalifikace pracovniki atd. Veétsina techto problémii ma svij piivod
V realizacni fazi projektu. Dlouhodobé€ se jedné o celou strategii, na zéklad€ které byl pro-
jekt postaven v souvislosti s vynosy a naklady. Tyto vynosy a ndklady maji primy vztah
k predpokladiim (napr. vyvoj poptavky, velikost prodejnich cen, ndkupnich cen aj.), ze kte-
rych se vychdzelo pri zpracovani technicko-ekonomické studie. Byla-li zakladni strategie i

pfedpoklady stanoveny nespravné, miZe byt ndprava velmi obtizna a také nakladna.

2.3.4 Ukon¢eni provozu a likvidace

Jedna se o posledni fazi zivota projektu a je spojena jak s ptfijmy z likvidovaného majetku,
tak i s naklady, které jsou spjaty s jeho likvidaci. Je proto vhodna tvorba rezerv. Likvidacni
faze zahrnuje zejména cinnosti, jako jsou demontdz zarizeni a jeho likvidace, sanace loka-

lity, prodej veskerych nepotrebnych zdsob aj. (Skalicky, Jermar a Svoboda 2010, s. 25)
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2.4 Klasifikace projektu

Jelikoz jsou jednotlivé projekty nesrovnatelné z hlediska rozsahu, néklada a Casu, je tieba

je rozdélit do nasledujicich kategorii (Némec, 2002, s. 12):

komplexni projekt — dlouhodoby, mnoho ¢innosti, vysoké naklady, mnoho zdrojt,

velky pocet subprojekti, specialni organizacni struktura;

specialni projekt — sticdnédoby, nizsi rozsah ¢innosti, dekompozice na subprojek-

ty, odpovidajici zdroje a naklady;

jednoduchy projekt — maly projekt, kratkodoby, jednoduchy cil, nékolik malo

¢innosti.

Skalicky, Jermar a Svoboda (2010, s. 48) rozd¢€luje projekty dle poctu projektovanych ho-

din na projekty:

malé — az 250 hodin;
stiedni — 250 — 2 500 hodin;
velké — nad 2 500 hodin.

Wysocki (2012, s. 18) uvadi hned nékolik zpuisobt, jak klasifikovat projekty:

podle velikosti (nakladt, doby trvani, velikosti tymu ¢i obchodni hodnoty);

podle typu (novy, Gidrzba, modernizace);

podle aplikaci (vyvoj softwaru, vyvoj novych vyrobku, instalace zatizeni).

Wysocki (2012, s. 20) uvadi hypoteticky piiklad pravidel klasifikace obsahujici délku pro-

jektu, velikost rizika, slozitost projektu, pouzitou technologii a pravdépodobnost problém.

Tab. 2. Hypoteticky priklad pravidel klasifikace projektii (upraveno dle Wysocki, 2012,

s. 20)

Trida | Trvani Riziko Slozitost Technologie | Pravdépodobnost
problémii

A Nad 18 mésici | Vysoké Vysoka Prilomova Jista

B 9-18 mésict Stfedni Stiedni Soucasna Pravdépodobna

C 3-9 mésicii Nizké Nizka Bézna Obcasna

D Pod 3 mésice Velmi nizké | Velmi nizkd | Manudlni Mala
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2.5 Charakteristické rysy projektu

Rosenau (2003, s. 5-6) popisuje 3 typické znaky projekta:

cil projektu — projekty maji tzv. trojrozmérny cil, coz znamen4, Ze soucasn¢ plni
pozadavky na vécné provedeni, ¢asovy plan a rozpoctové naklady (je velmi dulezi-
té, aby tyto tfi podminky byly méfitelné, dosazitelné a aby lidé pracujici na projek-
tu védéli, jak tyto cile naplnit);

jedinecnost — kazdy projekt je jedinecny, jelikoz je provadén pouze jednou, je neo-
pakovatelny (jiny podobny projekt je vzdy v nécem jiny), je do¢asny (mé zacatek a
konec), pokazdé na ném pracuje jina skupina lidi (dle potieby, druhu projektu atd.);
zdroje — projekty jsou realizovany pomoci zdroju (tzn. zdroje lidské, materialni, fi-

nancni).

2.6 Zasady projektovani

Mezi zasady projektovani Némec (2002, s. 25 - 29) fadi:

cilovost — musi byt jasné stanoveno, ¢eho ma byt projektem dosazeno;

realnost — projekt musi byt uskutecnitelny, tzn. je potieba ovéfit realnost dodavek
(staveb, stroju, atd.) a realnost zajisténi potfebnych financi;

ucelnost — tyka se hloubky propracovani projektu v¢. dokumentace (naplnéni této
zasady napomahd zpracovani studie pfilezitosti), projekt musi byt ucelny;
systémovy pristup — (zjednodusené zle fici, ze se systém sklada z mnoziny prvki a
vazeb mezi nimi) tato zdsada vyzaduje zabyvat se vSemi prvky v jejich vzajemném
pusobeni a vazbou na okoli;

postupné FeSeni — znamend feSeni od obecného ke konkrétnimu, od vSeobecného
K podrobnému, tedy shora dolt (Top-Down);

systemati¢nost — jedna se o pouziti jednotného projektového postupu (symbold,
ukazateld, graft a tabulek atd.);

efektivnost — vyjadiuje pozadavek na dosazeni maximalniho efektu pii minimal-

nich nékladech (na material, energii, pracovniky atd.).
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3 IDENTIFIKACE PROJEKTU

Jestlize firma disponuje jakymkoliv projektovym namétem, mél by byt tento namét blize
specifikovan a strukturované zformulovan, tak aby bylo jasné, o co jde, kolik to bude stat,
kolik casu to zabere apod. Dokument, ktery obsahuje veskera specifika, se nazyvéa Projek-

tovy zameér. (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 19)

3.1 Projektovy zamér

Velmi dulezité je, aby se o projektu uvazovalo komplexné hned od pocatku. Projektovy
zamér stanovi otazky o dulezitych bodech, na které kdyz si firma odpovi hned zpocatku,
tak ji napovi, jakym smérem se ma ubirdm (zda se dale projektem zabyvat a rozpracovat

jej, ¢i nikoliv apod.). Doporucuje se nésledujici rozlozeni a obsah projektového zaméru:

e zakladni udaje — nézev projektu, datum, pifinosy, cil, vychozi stav, termin dokon-
¢eni, zdroje financovani, hrozby a nejasnosti;

e kontext projektu — kdo projekt vyzaduje, komu je urcen, kdo projekt povede, kdo
by se fizeni projektu mél zucastnit, ostatni dopady a vztahy;

e strucny popis FeSeni projektu (alespon ve dvou variantach) — vystup projektu,
zpusob realizace, rizika, predpokladand doba trvani, predpoklddané investi¢ni vy-
daje a naklady;

o zavéretné doporuceni — zda se projekt doporucuje realizovat, v jaké varianté a

proc.

(Dolezal, Kratky a Cingl, 2013,s. 19 a 21 — 22)

3.2 Cile projektu

Skalicky, Jermai a Svoboda (2010, s. 114) uvadi, Ze cil je konkrétni formulace toho, ceho
chce projekt dosahnout. Cile musi byt SMART:

e S (specific) — konkrétni: je tteba vyuzit jasnych termind, kterym vSichni rozumi;

e M (measurable) — meritelné: métitelné fyzikalnimi veli¢inami jako je vykon, rych-
lost atd. anebo slovnim hodnocenim jako Spliiuje zatizeni urc¢itou funkci? Ano/ne;

e A (achievable) — dosazitelné: cile musi byt splnitelné;

e R (realistic) — redlné: cile musi byt stanoveny realisticky;

e T (time bound) — casove specifikované: cile musi byt ¢asové ohrani¢eny, tzn., musi

byt stanoven zacatek a konec naplnéni cile.
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3.3 Registr zainteresovanych stran

Lidé¢, organizace atd., ktefi jsou projektem ovlivnéni (at’ pozitivné, negativné, pfimo nebo
nepiimo) se nazyvaji Stakeholdeti nebo zainteresované strany. Vystupem analyzy téchto
stran je registr, ktery slouzi k uvédomeéni si ocekavani jednotlivcl, organizaci atd. s cilem
zajisténi spokojenosti co nejvetsiho poctu zainteresovanych stran. Aby bylo mozno viici
zainteresovanych strandm nastavit spravnou strategii je vhodné je kategorizovat dle jejich
postoje vuci projektu a schopnosti jej ovlivnit. K tomu slouzi Matice vlivu a postoje, ktera

je zobrazena na obrazku 1. (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 47-48)

kladny postoj

Potencialni spojenci: posilit vliv Kli¢ovi hraci: zapojit, spolupracovat

d
| »

AT[A £[oA

maly vliv

Malé ryby: monitorovat Protivnici: naklonit X vyfadit ze hry

zaporny postoj

Obr. 1. Matice vlivu a postoje (upraveno dle Dolezala, Krdtkého a Cingla, 2013, s. 48)

V nasledujici tabulce je uveden doporuceny obsah Registru zainteresovanych stran.

Tab. 3. Registr zainteresovanych stran (upraveno dle Dolezala, Kratkého a Cingla, 2013,
s. 49)

. Ocekavani,
Zainteresovana ) ) Strategické za-
poZadavky Vliv | Postoj Poznamka
strana pojeni
a zajmy

Pojmenovani Jaka jsou redl- | Maly, | Kladny, | Jakou  strategii | Nap#. na co

zainteresované | na ocekavani a | velky | neutralni, | zapojeni do proje- | by se nemélo

strany zajmy,  které negativni | tu zvolite? Jakd | zapomenout.
ma cilova sku- jsou komunikacni
pina ve vztahu témata s danou
k projektu? stranou?

Dle Stefanka et al. (2001, s. 36) patii mezi zainteresované strany vlastnici a management,

zameéstnanci, zakaznici, konkurenti, vlada, média, obchodni partnefi a jiné.
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4 PLANOVANI PROJEKTU

Rosenau (2003, s. 55) poukazuje na fakt, ze pro projekt jsou planovaci ¢innosti rozhoduji-
ci, proto je potieba jim vénovat dostateCnou pozornost. D4 se fici, Zze plan simuluje projekt,
jelikoz obsahuje pisemny popis napliiovani jednotlivych parametri trojimperativu. Plan

proto musi vzdy obsahovat nasledujici 3 dimenze:

e provedeni — hierarchicka struktura ¢innosti (WBS);
e casu —sitovy diagram ¢i GseCkovy graf;

e nakladi — planovani zdroju a nakladd, finanéni rozpocet.

4.1 Hierarchicka struktura ¢innosti (WBS)

Cilem planu dimenze provedeni je zajistit, aby bylo provedeno vse, co je treba pro spinéni
veSkerych parametrii specifikace provedeni. Hierarchicka struktura cinnosti (WBS) identi-

fikuje vsechny baliky praci, které projekt vyzaduje. (Rosenau, 2003, s. 71 a 78)

Aktivity se definuji vzdy jednim smérem napi. od definici velkych celkt (klicovych ¢in-
nosti), které se dale rozkladaji. MlZe se postupovat 1 opacnym smérem, kdy napt. ¢lenové
tymu definuji svou praci na projektu a ta se nasledné sdruzi do vétSich celkt. Nikdy se ale

nesmi postupovat obéma smeéry. (Dvorak, 2008, s. 41)

WBS se sklada z n&kolika trovni. Nazev projektu je vzdy prvni arovni WBS. Uroveii 2
obsahuje hlavni subsystémy projektu (napf. projekt Automobil obsahuje subsystémy jako
motor, podvozek, interiér a celd karoserie). Kazda troven 2 se sklada z nékolika hlavnich
ukolt ¢i Cinnosti (jedna se o ¢innosti urovné 3), které Ize dale blize specifikovat (pfes né-

kolik urovni) az na trovné detailu. (Taylor, 2007, s. 61-62)
Tabulka 4 ukazuje formulat WBS s vysvétlivkami.

Tab. 4. Formularr WBS (upraveno dle Taylor, 2007, s. 62)

Cislovani | Popis Urovné | Typ formatu
1. | Nazev projektu 1 Manazersky
1.1. | Subsystém hlavniho projektu (pracovni balik) | 2 Manazersky
1.1.1. | Ukol/&innost 3 Manazersky
1.1.1.1. | Dil¢i akol/€innost 4 Technicky
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Cinnosti na stejné urovni by si mély svym rozsahem priblizné odpovidat — projekt se tim

stane o néco piehlednéjsim. (Dvotak, 2008, s. 41)

Velikost hierarchické struktury cinnosti (WBS) je treba volit uvazlive a musi byt vzdy sva-

zdana s casovym a rozpoctovym planem.(Rosenau, 2003, s. 73)

Jednotlivé tkoly, v¢. osoby zodpoveédné za splnéni tkolu, ¢asového planu, rozpoctu atd.
Ize blize specifikovat pomoci formulaie Povéfeni k provedeni tkolu, ktery je nastinén

v ptiloze P 1. Jedna se o detailnéjsi rozpracovani formulaie WBS.

4.2 Casové planovani

V piedchozi podkapitole bylo vysvétleno planovani pracovnich cinnosti, tak aby bylo
mozno urcit vSechny potiebné Cinnosti na projektu. V této podkapitole bude vysvétleno

casové planovani, které spociva v urceni dob trvani jednotlivych ¢innosti.

Casova dimenze planu seradi ¢innosti tak, Ze mezi nimi lze identifikovat logické casové
vazby. Obecné existuji tri metody casového planovani — useckové diagramy, milniky a si-

tové grafy. (Rosenau, 2003, s. 81)

4.2.1 Ganttiv diagram

Stefanek et al. (2011, s. 114-116) uvadi, ze grafické techniky ilustruji vztah mezi ¢asem a
¢innostmi. Ganttiv diagram, ktery byva také nazyvén jako horizontalni useckovy graf, je
nejjednodussi formou casového planovani. Na obrdzku 2 vidime ¢innost A (reprezentovana
¢ernym obdélnikem), ktera zacina v Case t1 a konéi v Case ts. Takto lze do grafu zakreslit

vice ¢innosti.

»

CINNOST (A) 4

Al —+ CINNOST Al

] ] ] ] >
I I I I

T T2 T3 T4 CAS (T)
Obr. 2. Ganttivv diagram (upraveno dle Stefinka et al., 2011, s. 114)

Ganttiv diagram ma vsak dvé hlavni slabiny a to, ze neukazuje zavislost mezi tkoly a
zmeéna, kterd mize nastat v délce nebo zacatku jednoho ukolu se nepromitne do zbyvajici

¢asti harmonogramu. (Svozilova, 2011, s. 138)
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4.2.2 Milniky

Rosenau (2003, s. 83) uvadi, ze se jedna se o nékolik klicovych udélosti (milnikt), které
Jsou zaznamenany na kalendainim useckovém diagramu. Milniky Ize definovat jako udd-
losti, které jsou snadno ovéritelné jinymi lidmi nebo které musi byt pred dalsim postupem
schvdleny. Dulezitou roli zde hraje selektivita (vybérovost) - vhodné je pouzit jen n¢kolik

klicovych udalosti (napf. jednu udélost za kazdé 3 meésice).

Diagramy milniku jsou v podstaté jesté jednodussi nez Ganttovy diagramy, maji vSak jednu

slabinu navic — nijak nevyznacuji ukoly a jejich trvani. (Svozilova, 2011, s. 139)

4.2.3 Sitové grafy

Sitové grafy jsou doporucenymi postupy planovani casové dimenze pro jakykoliv projekt.
Sitové grafy spojuji projektové ¢innosti a udélosti s cilem zobrazeni jejich vzajemné zavis-
losti, protoze kazda ¢innost méd vazbu na ptedchozi, nasledujici a soub&znou ¢innost ¢i
udalost. Do této kategorie spadd metoda kritické cesty CPM, sitovy graf logického sledu
¢innosti PERT, uzlové orientovany sitovy graf (PDM), hranové orientovany sitovy graf
(ADM) a mnoho dalsich. Sitovy graf vychazi z hierarchické struktury ¢innosti (WBS) a
délky jejich trvani.(Rosenau, 2003, s. 83 a 98).

Svozilova (2011, s. 140) se podrobné&ji vénuje metodé CPM a PERT. Metoda CPM byla
vyvinuta v 50. letech 20. stoleti pro velké stavebni a energetické projekty. Nasledné byla
vyvinuta podobna metoda pro programy vyvoje ponorek, kterd se nazyva PERT. Obé me-
tody jsou podobné a obé dovoluji flexibilni udrzbu harmonogramu V pripadé, Ze V nékteré

z dilcich vkol, nastane zména, jelikoz:

e obsahuji mnoho daju, které 1ze vhodné prezentovat;
e umoziuji hledani alternativ a analyzovani statistickych tdaji;
e definuji kritickou cestu (jde o misto, kterému je potieba vénovat nejveétsi usili

pro dodrzeni harmonogramu).

4.3 Planovani zdroji a naklada

V predchozich dvou podkapitolach bylo vysvétleno planovani pracovnich Cinnosti (z ja-
kych ¢innosti se projekt skladd) a casové planovani (jak dlouho jednotlivé ¢innosti trvaji).
Nyni bude pozornost zamétena na planovani zdroji a nakladd, které jsou s jednotlivymi

¢innostmi spojeny.
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4.3.1 Planovani zdroji

Skalicky, Jermar a Svoboda (2010, s. 147-148) uvadi, ze zdroje jsou prostredky, které
slouzi k provedeni projektové cinnosti. Planovani zdrojii v projektovém managementu za-
hrnuje materialove zdroje (stroje, zarizeni, material), lidské zdroje (personal) a financni

zdroje. Planovani zdroji probiha v nasledujicich krocich:

e urceni potiebnych zdroju pro realizaci jednotlivych ¢innosti — aby mohla byt
¢innost fadné provedena dle planu (napf. kolik automobili bude potieba, ve kterém
obdobi, pro kterou ¢innost atd.);

e urceni dostupné kapacity — ur¢i se mnozstvi potfebnych zdroja, které jsou pro
projekt v dany c¢as k dispozici (kolik automobilt je ve skutecnosti pfipraveno k po-
uziti);

e optimalizaci zdroju na zakladé porovnani potiebnych a dostupnych zdroja — po-
kud existuji disproporce nebo uzka mista Ize provést nékolik rozhodnuti a to zména

¢asového planu, zména pouzivani zdrojii nebo outsourcing.

4.3.2 Odhadovani a planovani naklada

Je prakticky nemozné odhadnout naklady projektu, tak Ze se budeme divat na projekt jako
na celek. Projekt ma byt zcela jasné rozdeélen na mensi prvky. (Taylor, 2007, s. 66)

Dvotak (2008, s. 78) uvadi, Ze existuji 2 moznosti planovani nakladi projektu:

e shora dolu (od zakaznika k ukolim) — u projekti, které jsou realizované pro exter-
niho zadavatele a kdy se celkové cena vplyvajici z uzaviené¢ smlouvy déli na jed-
notlivé ukoly;

e zdola nahoru (od tkoli k rozpoé¢tu projektu) — vychodiskem jsou naklady na jed-
notlivé ukoly, které se scCitaji, ¢imz se ziska celkova ¢astka nakladl na projekt. Ta-
kovy postup je Castejsi u internich projektd, kdy neni doptedu presné jasné, kolik to
bude stat. V piipadé, ze celkovou ¢astku vedeni spole¢nosti nepiijme, lze provést

revizi nakladl napft. i smérem odshora. Tato metoda je piesna, ale Casoveé naro¢na.

Rosenau (2003, s, 121), tak jako i Dvotak, popisuje metodu odhadu naklada zdola nahoru,
ktera byla popsana vysSe a navic uvadi zkracené postupy. Pii této metodé se vyuziva po-
dobnosti a rozdildl s jinymi tkoly. Podobné tikoly, které zabiraji pfiblizn€ stejné naklady,

uz se dale nerozkladaji do podrobnosti (rozlozi se pouze jeden ukol, ktery nasledné slouzi
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jako podklad pro podobné ukoly). Do podrobnosti se rozlozi pouze rozdilné tkoly (soucet

nakladi na jednotlivé ¢innosti pak tvofi naklady na cely tkol).

Kromé metody zdola nahoru, kterou uvadi jak Dvorak, tak i Rosenau, popisuji ve své pu-
blikaci Skalicky, Jermaf a Svoboda (2010, s. 150 —151) jesté dals$i metodu odhadu nakladta
— analogické odhady. Jedna se o expertni odhady, kdy jsou ndklady odhadnuty na zakladé
srovnani s projekty nebo tkoly, které jsou si podobné. Na zdklade podobnosti celkii se pri-

soudi i stejna podobnost nakladii. Tato metoda je rychla, ale ne pfiliS pfesna.

4.3.3 Tvorba planu rozpo¢tu

Svozilova (2011, s. 161) tvrdi, ze specifické metodiky pro vytvoreni rozpoctu projektu by-
vaji soucasti firemniho know-how a jako takové se obvykle nezverejnuji. Lze ftici, ze finalni

rozpocet je obecné sestaven za pouZiti:

e postupt, metod a modeld, které se ve firmé bézné pouzivaji;
e cxpertnich odhadl (na zaklad¢ odvozeni z podobného rozsahu a obsahu prace ¢i
odhadu dal$ich nékladi);
e odhadd, kter¢ jsou podporovany statistickymi vypocty;
e historickych informaci.
Dolezal, Kratky a Cingl (2013, s. 98) uvadi, zZe zakladni struktura rozpoctu je obvykle od-

vozena od struktury WBS. Ve své publikaci také ptedstavili Sablonu pro sestaveni rozpoc-

tu, ktera je zobrazena v nasledujici tabulce.

Tab. 5. Sablona pro rozpocet a financni plan (upraveno dle Dolezala, Kratkého a Cingla,
2013, 99-102)

Vydaj dle WBS Y za cely projekt | Leden 2016 | Unor 2016 | Bi‘ezen 2016

1

11

111
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4.4 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti je nastroj slouzici k vymezeni kompetenci jednotlivych clenu projek-

tového tymu za ruzné casti projektovych praci. Matice odpovédnosti zcela jasné a adresné

rozdéluje zodpovédnost za WBS. (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 79)

Dolezal, Kratky a Cingl (2013, 80) dale uvadi, ze ke kazdému pracovnimu baliku a tko-

lu/Cinnosti se pfifadi zodpoveédna osoba. V matici se rozlisuji nasledujici role:

A (accountable) — akceptuje, schvaluje, viastni, zodpovida: osoba, ktera je zodpo-
veédna za provedeni daného pracovniho baliku spravné, v¢as a za planované nakla-
dy; kazdy pracovni balik musi byt schvalen pouze jednou osobou;

R (responsible) — realizuje: osoba, ktera vykonava potiebnou praci; k jednomu pra-
covnimu baliku mtze byt pfifazeno vice osob (jednotlivé ukoly, které provadi riz-
né osoby);

S (support) — spolupracuje, podporuje: jedna se o podrobng&jsi roli (neni nutna, je
pouze doplnujici); zavadi se role spolupracovnika, coz je osoba, kterd je podiizena
0sobe¢ realizujict;

K (consulted) — konzultuje: osoba, se kterou ma byt postup prace konzultovan; mu-
ze jit o odbornika na danou problematiku, ktery byl pfizvan pro poradenstvi; tato
osoba nerealizuje, pouze konzultuje;

I (informed) — je informovdna: 0soba, ktera je prubézné informovana o stavu v da-
né oblasti; zpusob informovani musi byt nastaven v Komunika¢nim planu (reporty,

schlizky atd.).

Tab. 6. Matice zodpovédnosti (upraveno dle Dolezala, Kratkého a Cingla, 2013, s. 81)

Osoba | Osoba | Osoba | Osoba | Osoba | Osoba | Osoba | Osoba | Osoba

Cinnosti dle WBS 1 2 3 4 5 6 7
1 A R S S S S S
1.1 A R R R I K
111 A R
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4.5 Organizacni struktura, role a odpovédnosti

Diky dokumentu Organizacni struktura, role a odpovédnosti se formuje tym, stanovi role,
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych ¢lenti projektového tymu. Tento dokument je jedi-
necny a docasny stejné jako projekt, ke kterému ndlezi. Pti tvorbé organizaéni struktury je
vhodné opét vychazet z WBS a sestavit tym z manazera a garantii za kazdy vystup (pra-
covni balik). Projekt by mél mit definovanou organizacni strukturu nejenom pod manaze-
rem, ale i nad nim — napt. z4jem vlastnika (sponzora) projektu. (Dolezal, Kratky a Cingl,

2013, s. 85-86)

] S e Zajem vlastnika Zajem dodavatele
uzivatele
Manazer
projektu
Garant ¢innosti Garant ¢innosti Garant ¢innosti
1.1 1.2 1.3

T —— Pracovnik ..

Pracovnik 2
Pracovnik ...

Obr. 3. Sablona organizacni struktury projektu (upraveno dle Dolezala,
Kratkého a Cingla, 2013, s. 87)

Je-li zpracovana organizaéni struktura, doporucuje se dale prehledné a jasné stanovit jed-

notlivé odpovédnosti a pravomoci.

Tab. 7. Sablona prehledu roli, odpovédnosti a pravomoct v projektu (upraveno dle Doleza-
la, Kratkého a Cingl, 2013, s. 87)

Projekt XY
Jméno | Role v projektu | Zodpovédnost Pravomoc
Kdo? Jak je oznacova- Jakou ma dotycny kon-
Jakou ma dotycny konkrétni
na role dotycného krétni osobni pravomoc
) odpovednost V ramci projektu?
v projektu? V rdamci projektu?
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4.6 Komunika¢ni plan projektu

Dolezal, Kratky a Cingl (2013, s. 91-92) uvadi, ze komunika¢ni plan projektu je klicovym
nastrojem, jenz projektovému tymu usnadnuje komunikaci se zainteresovanymi stranami i
V ramci projektového tymu a cini tuto komunikaci prehlednou a efektivni. Jestli-ze se pro-
jekt dotyka Sirsiho okoli, je tfeba s takovym okolim spravné komunikovat. Proto se vytvari
komunikac¢ni plan, jehoz cilem je stanovit co (jaka informace), kdy (jak casto), pro¢ (z ja-
kého diuvodu), jak (jakymi kanaly) atd. se bude komunikovat jak s vnéj$§im okolim, tak i

uvniti projektu. Dobte sestaveny komunikaéni plan obsahuje nésledujici body:

e prijemce informace — vychazi se z Registru zainteresovanych stran, ktery se dopl-
ni a rozsifi, jelikoz kazda ze zainteresovanych strana ma sva o¢ekavani, uprednost-
ni se vhodny komunikaéni zplisob a vyuzije se odpovidajici kanal;

e cile komunikace — cile jsou zavislé na pfijemci a na fazi projektu (na zacatku mize
byt cilem komunikovat cil projektu; nasledné¢ miizou byt vysvétlovany piinosy);

o kli¢ové sdéleni — duraz se klade na jednoznacnost;

e format komunikace — zde figuruji 2 pojmy: médium (komunikacni kanal — papir,
0sobni jednani, rozhlas, e-mail atd.) a frekvence (jak ¢asto informovat o projektu);

e méieni GspésSnosti (zpétna vazba) — pomoci néstroju Ize posoudit i¢innost komu-
nikace; mezi nastroje spadd neformalni zpétna vazba (Jaky mate pocit z této pora-
dy?) nebo sledovani dopadti sdéleni (informace ma 150 sdileni na facebooku);

e spravce komunikace — osoba zodpovédna za informovani piijemci.
4.7 Rizeni rizik
Obecné je mozno riziko definovat jako udadlost, ktera se miize vyskytnout s urcitou pravde-
podobnosti a projekt urcitym zpiisobem ovlivni. (Skalicky, Jermar a Svoboda, 2010, s. 162)
Fotr a Hnilica (2014, s. 17) definuji riziko jako:

e moznost ¢i pravdépodobnost vzniku ztraty;
e moznost vyskytu néjaké udalosti, kterd zabrani nebo omezi naplnéni cil;

e moznost vzniku negativnich odchylek od stanovenych cili.

Dle Roseau (2003, s. 155) je riziko prirozenou soucasti projektu. \V ze P 11 jsou nastinény

neékteré faktory, které vedou k mensimu nebo naopak vétsimu riziku.

Skalicky, Jermar a Svoboda (2010, s. 163) uvadi postup fizeni rizika, ktery je nasledujici:
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1) identifikace rizika;
2) hodnoceni rizika;
3) planovani reakce na riziko;

4) monitorovani rizik béhem projektu.

Barker a Cole (2009, s. 37) poukazuje na fakt, ze pii identifikaci rizika musi byt neustale
na paméti nasledujici otazky, jelikoz nejsou-li identifikovéana nejdulezitéjsi rizika, zatim co
ta mén¢ podstatnd ano, mtize to cely projekt ohrozit: Co ohrozZuje vysledek projektu, ktery
odpovida zadani? Co ohroZuje to, abyste udrzeli naklady v dohodnutych mezich? Co ohro-

Zuje planované terminy?

4.7.1 Registr rizik
Registr rizik, je dokument, ktery v sob& zahrnuje vsechny kroky fizeni rizika.

Dolezal, Kratky a Cingl (2013, s. 105-106) uvadi, ze vysokd mira rizika je jednim
Z charakteristickych znakii projektu. Registr rizik je jednoduchy a pritom dostatecné ucinny
nastroj, ktery pomaha se s nimi vyporadat. Dokument je rozdélen do nékolika ¢asti, ktery-
mi jsou:

e Identifikace rizik projektu: obsahuje popis rizika (o jaké riziko se jedna); prav-
dépodobnost (S jakou pravdépodobnosti riziko nastane - od 1 do 5, pficemz 1 pied-
na projekt - hodnoceni opét od 1 do 5); skdre — jedna se o soucin pravdépodobnosti
a dopadu (riziku, které mé nejvyssi skore bude vénovana nejvetsi pozornost a nao-
pak).

e Chovani ve vztahu k riziku: obsahuje strategie proti riziku — autor uvadi 4 za-
kladni a to akceptace (riziko pfijimame, nebude provedena zadna akce na snizeni
rizika, snizeni (provedeni preventivnich krokd, které snizi dopad rizika anebo prav-
dépodobnost vyskytu rizika); eliminace (aplné vyhnuti se riziku napf. nerealizovat
kritickou ¢ast projektu ¢i zvolit bezrizikovou technologii apod.); preneseni (na tieti
stranu napf. pojisténi). Nasleduje plan protiopatieni — popis konkrétnich opatieni.

e Chovani, pokud se riziko zméni v realitu: obsahuje spoustéc (jak bude rozpozna-
no, ze se riziko zménilo v realitu) a pldn napravnych akci (co se konkrétn¢ bude

dit, pokud riziko jiz nastalo).
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5 FINANCNI ZHODNOCENI PROJEKTU

Fotr a Soucek (2011, s. 68 a 117) konstatuji, Ze finan¢ni hodnoceni projektu tvofi velmi
dalezitou cast pi1 planovani projektu, jelikoz pomaha stanovit, zda bude projekt piijat a
realizovan ¢i zamitnut. Dva klicové faktory pro stanoveni kritérii ekonomické efektivnosti
investi¢nich projektd predstavuji penéZni toky (cash flow) projektu a diskontni sazba,

proto se témto tématim prace blize vénuje.

Druhé polovina kapitoly se orientuje jiz na samotné hodnoceni ekonomické efektivnosti a

udrzitelnosti projektu.

5.1 Penézni toky (cash flow) projektu

Analytici upfednostiiuji v ramci hodnoceni investi¢nich ptilezitosti penézni toky ptred na-
klady, vynosy a ziskem, jelikoz néklady v u¢etnim pojeti nevystihuji dostate¢né vynaloze-
nou investici (ta se dostava do ndkladit postupné v podobé rocnich odpisii) a ani vynosy
neznamenaji skutecné prijmy (inflows), které z investic podniku plynou. (Sedlacek, 2003,
s. 162)

Mezi udaje, na zékladé kterych se sestavuje prehled o penéznich tocich, patii Rozvaha a
Vykaz zisku a ztraty. Dochézi k transformaci nakladi a vynost na vydaje a piijmy (Ko-

cmanova, 2013, s. 66)

Na penéZni toky lze nahliZet ze dvou hll pohledu a to podle toho, zda penézni tok projetu
slouzi pro hodnoceni jeho ekonomické efektivnosti, ¢i pro posouzeni jeho financni stability

(komercni Zivotaschopnosti). (Fotr a Soucek, 2011, s. 92)

5.1.1 PenéZni toky pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Fotr a Soucek (2011, s. 93) konstatuji, Ze penéZni tok pro hodnoceni ekonomické efektiv-
nosti projektu obsahuje veskeré piijmy a vydaje, které jsou s projektem spojeny b&hem

jeho celého Zivota (od vystavby, pfes provoz az po likvidaci):

e obdobi vystavby — spojeno pouze s vydaji, (investi¢énimi — pofizeni majetku, za-
sob);

e obdobi provozu — generuje jak piijmy (napf. trzby), tak 1 vydaje (investicni — napf.
dokonceni vystavby po uvedeni projektu do provozu nebo provozni — ndkup mate-

rialu, energie apod.);



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

e obdobi likvidace — spojeno s piijmy (napf. pfijmy z prodeje majetku) i vydaji

(napt. demontdz zafizeni).

Stanoveni penéznich tokil je nezbytné pro zhodnoceni ekonomické efektivnosti projektu,
jelikoz je toto hodnoceni zalozeno na ukazatelich, které cash flow obsahuji (jako NPV, PI,
IRR atd.). Stanoveni penéznich toku je klicovou avsak velmi obtiznou ulohou. Nespravné
stanovené cash flow miize vést k chybnému rozhodnuti o pfijeti ¢i zamitnuti konkrétniho

projektu. (Fotr a Soucek, 2011, s. 92)

5.1.2 PenéZni toky pro posouzeni finanéni stability

Tento penézni tok se odliSuje od pfedchoziho tim, Ze vychazi z konkrétniho zplisobu finan-
covani projektu. Cilem tohoto toku je posouzeni finan¢ni stability projektu, tzn. zjistit, zda
piijmy projektu (zejména trzby v obdobi provozu) budou dostacujici na uhradu vydaja

projektu (najemné, uvér, uroky apod.). (Fotr a Soucek, 2011, s. 106)
5.1.3 Metody vykazovani cash flow

Existuji dvé metody ke zjiStovani cash flow — pfimé a neptima.
Piima metoda

Tato metoda vykazuje tzv. hrubé penézni toky, tj. skuteéné piijmy a vydaje, které jsou roz-

¢lenény do oblasti provozni, investi¢ni a finan¢ni. (Sedlacek, 2003, s. 57)
Neprima metoda

Vychazi z vysledku hospodateni, ktery se transformuje na cash flow. Zisk/ztrata se upravu-
je 0 nepenézni polozky a o zmény polozek rozvahy, vyjadrujicich rozdil mezi toky prijmii a
vydajii a mezi toky vynosu a ndkladii. Jde o nepenézni operace, mezi které se fadi naklady,
které nejsou vydaji v obdobi (napt. odpisy nebo tvorba rezervy) a vynosy, které nejsou
piijmy v obdobi (napt. opravné polozky ¢i zictovani rezerv) a o zmény potieb pracovniho

kapitalu. (Sedlacka, 2003, s. 62)

V ptiloze P III se nachazi ukazka vykazu cash flow sestaveného piimou i nepfimou meto-

dou.

5.2 Diskontni sazba

Fotr a Soucek (2011, s. 117) uvadi, Ze zdkladem pro stanoveni diskontni sazby investicnich

projektu je diskontni sazba firmy, ktera zabezpeci jednak vhradu ndkladu ciziho kapitalu
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(v podobé urokii z uvéru, obligaci aj.), jednak odménu viastnikium firmy za vynalozeny ka-
pital (kompenzaci za odlozeni spotieba a podstoupeni rizika). Lze fici, ze diskontni sazba
je totozna s firemnimi ndklady kapitalu, jejichz vySe se stanovi vazenym aritmetickym

pramérem nakladu jak vlastniho, tak i ciziho kapitalu dle nasledujiciho vzorce:

VK CK

M = S * My o (1—s4p) *n,
kde ng firemni naklady kapitalu, resp. vazené kapitalové naklady (%);
Ny naklady vlastniho kapitalu (%);
Ne naklady ciziho kapitalu (%);
Sdp sazba dané z piijmu (%);

CK velikost zpoplatnéného ciziho kapitalu (Kc¢);
VK velikost vlastniho kapitalu (K¢);

K soucet vlastniho a zpoplatnéného ciziho kapitalu (K¢).

5.2.1 Naiklady vlastniho kapitilu

Tyto néklady jsou zavislé na riziku podnikatelské Cinnosti firmy. Plati, Ze ¢im je riziko
firmy vyssi, tim jsou pozadovand vynosnost viastniho kapitalu firmy a naklady tohoto kapi-
talu vyssi. Naklady vlastniho kapitalu (resp. pozadovanou vynosnost) lze stanovit pomoci

nasledujiciho vztahu:
pozZadovand vynosnost = vynosnost bezrizikové investice + rizikova prémie

Pokud by se jednalo o bezrizikovou investici, pak by rizikova prémie byla nulova a poza-
dovand vynosnost vlastniho kapitalu firmy by byla dana vynosnosti statnich dluhopisii,
které se povazuji za financni investice s minimalnim rizikem. V roce 2010 byla bezrizikova

vynosova mira stanovena na 4 — 4,5 % (vazeny prumeér vynosnosti dluhopisti).

(Fotr a Sougek, 2011, s. 118-119)

5.2.2 Naiklady ciziho kapitalu

Stanoveni jejich vyse je mnohem jednodussi nez v predchazejicim pripade. Naklady veske-
rych uveru (bankovnich, dodavatelskych aj.) a pujcek predstavuje jejich urokova saz-

ba.(Fotr a Soucek, 2011, s. 120)
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5.3 Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti

Fotr a Soucek (2005, s. 64) popisuji, ze cilem propoctu kritérii neboli ukazateli ekonomic-
ké efektivnosti projektu je rozhodnout, zda je vhodné dany projekt piijmout a zrealizovat ¢i

naopak projekt zamitnout. Mezi tato kritéria (ukazatele) spada:

e doba navratnosti ¢i doba ihrady (Payback Period — PP);
e (ista soucasna hodnota (Net Present Value — NPV);
¢ index ziskovosti (Profitability Index — PI);

e vniti'ni vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR).

5.3.1 Doba navratnosti

Doba navratnosti, splaceni ¢i thrady je takové obdobi (pocet let, resp. mésicii), za které tok
prijmu (Cisty cash flow) prinese hodnotu rovnajici se puvodnim nakladiim na investici.

Doba navratnosti se vypo¢ita dle nasledujiciho vzorce:

naklady na investici

doba splaceni = (roky)

ro¢ni cash flow

Jestlize jsou vynosy v kazdém roce jiné, pak se doba splaceni stanovi pomoci postupného
naditani ro¢nich ¢astek cash flow, dokud se jeho kumulovana ¢astka nevyrovna investic-
nim nékladéim. Cim je kratsi doba splaceni, tim je investice vyhodnéjsi. (Synek et al., 2007,
S. 294-295)

Aby byl projekt piijat, musi byt doba navratnosti krat§i neZ samotna zivotnost projektu.
Jestlize vyjde, Ze doba névratnosti je del$i nez doba Zivotnosti, projevi se tento fakt 1
Vv ostatnich ukazatelich (napf. Cistd soucasna hodnota bude zdporna nebo vnitini vynosové
procento bude nizs§i neZ naklady kapitalu), tudiz bude projekt zamitnut. (Jindfichovska,

2013, s. 43)

5.3.2 Cista sou¢asna hodnota

Jedna se o nejspravnéjsi zpisob hodnoceni efektivnosti investic, jelikoz bere v uvahu ca-
sovou hodnotu penéz a je zavisld pouze na prognézovaném cash flow a na alternativnich

nakladech kapitalu. (Kislingerova et al., 2010, s. 288)

Tento ukazatel predstavuje rozdil mezi soucasnou hodnotou ocekdavanych prijmit (cash

flow) a naklady na investici:
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n

E CF,

Cista souCasna hodnota = (1+—;{)t — naklady na invetici
t=1

kde CF odekavani hodnota cash flow v obdobi t;

k kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba).

Plati, Ze pokud je hodnota ukazatele kladna, investice se mtze piijmout. Naopak, je-li hod-
nota zaporna, investice musi byt zamitnuta. Cistd sou¢asna hodnota uddvd, kolik penéz nad
investovanou cdstku dostane podnik navic, tj. o kolik vzroste hodnota podniku. Tento uka-
zatel dale dopliuje index vynosnosti. (Synek et al., 2007, s. 295-296; Kislingerova et al.,
2010, s. 289)

5.3.3 Index ziskovosti

Synek et al. (2007, s. 296-297) uvadi, Zze hodnotu tohoto ukazatele ziskame podilem sou-

¢asné hodnoty cash flow a nakladi na investici:

"R
=1 (A"

investované naklady

index ziskovosti =

Plati, Ze projekt je pfijatelny jestlize, je hodnota tohoto ukazatele vétsi nez 1. Jestlize je
vysledna hodnota mensi neZ 1, projekt se zamita. JelikoZ se jednd o dopliikovy ukazatel
k ¢isté soucasné hodnoté, vyskytuje se mezi nimi zavislost a to takova, ze pokud je Cista
soucasnd hodnota kladn4, tak je index ziskovosti vétsi nez 1, pokud zapornd je index mensi

nez 1. Pti vybéru z vice variant se upfednostiiuje ta s nejvyssi hodnotou tohoto ukazatele.

5.3.4 Vnitini vynosové procento

Fotr a Soucek (2011, s. 80—82) konstatuji, Ze Vnitini vynosové procento, resp. vnitini mira
vynosnosti se chdpe jako vynosnost (rentabilita), kterou projekt poskytuje béhem svého
Zivota. Ciselné je IRR rovno takové diskontni sazbé, pii které je NPV projektu rovna nule:
n
0= Z i — ndklady na invetic
(1+ k)t
t=1

kde CF odekavana hodnota cash flow v obdobi t;

k kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba).
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Vypocet tohoto ukazatele je obtizny. Postup vypoctu popisuje Kislingerova et al. (2010,
s. 291):

1. Slibovolnou hodnotou diskontni sazby (K) se vypocita NPV.

2. Je-li hodnota NPV kladnd, znamend to, Ze hodnota k je nizsi nez IRR, oznacime ji
tedy kn a prislusnou NPV,

3. Stanovi se vyssi hodnota k a pocitd se nova hodnota NPV, vyjde-li NPV kladné, tak
se opct hodnota k zvysi az do té doby, nez se ziska zaporna NPV. Diskontni sazba,
pro kterou je NPV zaporna, je vyssi nez IRR, proto ji oznacime jako ky a prislusnou
NPV jako NPV..

4. 1IRR lze pak vypocitat dle nasledujiciho vzorce:

NPV,

IRR = k
Nt NPV, — NPV,

(kv = ken)

5.4 Hodnoceni udrzitelnosti projektu — citlivostni analyza

Kantor a Marek (2011, s. 8-9) uvadi, ze se jedna o metodu analyzovani, pri niz se zjistuje,
jak se dany vystup projektu (at uz pozitivni ¢i negativni) miize zménit nasledkem zmeny
promeénnych, na kterych je zalozen. V podstaté tedy analyzuje, nakolik je projekt nachylny

K neuspéchu v pripadé neocekavanych vykyvii v odhadech cash flow. Cilem této analyzy je:

e urcit proménné, které ovliviiuji ndklady a vynosy;
e analyzovat nasledky zmén proménnych;

e doporucit aktivity sniZujici negativni dopady na projekt.

Zkouma se vliv 1 % zmény proménné na NPV, IRR a dobu navratnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Obecné oblast vinafstvi, ktera se zabyva zpracovanim hroznt urcitymi technologickymi
postupy, jehoz vysledkem je vino, proslo dlouhym historickym vyvojem. V soucasné¢ dobé
musi kazdy vinaf pfi své ¢innosti dodrzovat vinaiskou legislativu obsahujici riizné natize-
ni, vyhlagky a samoziejmé Vinaisky zikon CR. V CR se nachézi dvé vinatské oblasti a to
Morava a Cechy (rozkladajici se déle na jednotlivé vinaiské podoblasti). Finalni produkt,

tedy vino, Ize rozd¢lit dle barvy, zptsobu vyroby, jakosti nebo privlastkii.

Projekt ma dan specificky cil, kterého ma byt jeho realizaci dosazeno, definovano datum
zacatku a konce a také stanoven ramec pro ¢erpani zdroji, které jsou potieba pro jeho rea-
lizaci. Projekt se sklada z pfedinvesti¢ni, investi¢ni, provozni a ukoncovaci faze. Projekty
lze rizné klasifikovat (dle velikosti, typu apod.) a maji charakteristické rysy (cil, jedinec-

nost a zdroje).

Jestlize firma disponuje jakymkoliv projektovym namétem, méla by ho blize specifikovat
pomoci projektového zaméru. Je potieba také stanovit cil, ktery by mél byt SMART a vy-
mezit zainteresované strany, tzn. lidi, organizace atd., ktefi jsou projektem ovlivnéni, jeli-
koz je potfeba uvédomit si jejich ocekavani ve vztahu k projektu a nastavit vici nim sprav-

nou strategii.

Prvnim krokem planovani projektu je sestaveni hierarchické struktury ¢innosti (WBS) a
nasleduje ¢asové planovani v podobé sestaveni harmonogramu. Déle se planuji zdroje a
naklady (tzn. rozpocCet a finan¢ni plan projektu), odpovédnosti na zakladé WBS (pomoci
matice zodpovédnosti), organiza¢ni struktura projektu, komunikacni plan usnadnujici ko-
munikaci se zainteresovanymi stranami a fizeni rizik obsahujici identifikaci rizika, chovani
ve vztahu k riziku (strategie proti riziku a plan protiopatieni) a chovani, pokud se riziko

zméni v realitu (plan napravnych akci).

K finanénimu zhodnoceni projektu jsou velmi diilezité penézni toky (cash flow) a diskont-
ni sazba. Samotné zhodnoceni ekonomické efektivnosti se provadi pomoci ukazateli doby
navratnosti (PP), ¢isté soucasné hodnoty (NPV), indexu ziskovosti (PI) a vnitiniho vyno-
sového procenta (IRR). Hodnoceni udrZitelnosti 1ze provést pomoci citlivostni analyzy,

kterad zkouma vliv 1% zmény proménné na PP, NPV a IRR.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 POPIS AANALYZA SOUCASNEHO STAVU VINARSTVI XY

V ramci popisu a analyzy soucCasné¢ho stavu vinafstvi XY bude pozornost sméfovana
na zakladni udaje o vinafstvi, jeho ¢innost, produktové portfolio, distribuci a propagaci.

Na zavér této kapitoly bude zpracovana SWOT analyza.

7.1 Zakladni udaje o vinarstvi

Vinafstvi XY, s.r.o. (ddle jen ,vinafstvi XY*) se zabyva vyrobou vina a pusobi
vV Uherském Brodé. Vinafstvi bylo zalozeno teprve nedavno — v roce 2012 (majitelé vino
vSak vyrébi jiz od roku 2008, kdy se ze zaliby zacala postupné rodit touha, dat ochutnat
brodské vino nejenom rodiné a piatelim, ale i ostatnim lidem). V soucasné dobé neza-
meéstnava Vvinatstvi XY zaddného zaméstnance. O chod vinafstvi se staraji pouze jeji dva
vlastnici (jsou zaroven i jednateli), Kteti maji stejné vysoky obchodni podil (kazdy 50 %).

Zakladni kapital ¢ini 200 000 K¢.

Predmét podnikani je dle obchodniho rejstiiku vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona a zemédélska vyroba.

Vinafstvi XY je malé s ro¢ni produkci okolo 5 000 lahvi, diky cemuz maze dat svym vi-
nim tu nejvetsi péci. Ke zpracovani vina jsou pouzivany nejmodernéjsi a nejSetrnéjsi tech-
nologie, které jsou na svétovém trhu k dostani. Vinatstvi XY také pouziva kvalitni pfirodni

preparaty bez jakychkoliv $kodlivin a alergend. (Interni materialy vinaistvi XY, 2015)

Dle internich materiald vinatstvi XY (2015) je hlavni myslenkou tohoto vinafstvi vyrabét

vino ,,s uctou k ptirod¢ a tradici®, ¢imZ chce vyjadfit predevsSim:

e postoj k ptirod¢ jako nositelce Zivota, krasy a dobrych plodd, diky které 1ze vyrabét
dobré vino;

e snahu o obnoveni vinaiské tradice v regionu pusobeni vinaistvi XY

e zachovani tfi zasadnich pravidel, ktera davaji vzniknout znamenitym vintim — tedy

kvalitni surovina, Setrné zpracovani a laska k femeslu.

Vinafstvi XY se nachazi v Uherském Brod¢ v pronajatych prostorach o celkové vymeéte
255 m?. Nachazi se zde sklad 1 a 2, sklad lezackych nadrzi, lisovna, degustaéni mistnost a

kancelat. Primérné mési¢ni provozni naklady (najem, energie a voda) ¢ini 21 000 K¢.
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7.2 Cinnost vinarstvi

Vinafstvi XY vyrabi bild a Cervena vina, realizuje také degustace téchto vin.

7.2.1 Vyroba vina

Pro vyrobu kvalitniho vina je klicové vypéstovani zdravych a kvalitnich hroznd. Hrozny se
v naSich podminkéch sbiraji od konce srpna (jde o velmi rané odridy) az do konce listopa-
du (pozdni odridy). Vinaistvi XY v soucasné dob¢ nakupuje hrozny od externich vino-
hradnikt (cil vinafstvi do budoucna je vybudovat vlastni vinohrady). Jelikoz hrozny d¢€laji

vino, je tfeba si tyto hrozny peclivé vybrat.

Vinafstvi XY odebira hrozny ze dvou mist a to z Vlasatic (u Brna) a Hlohovce (u Mikulo-
va). Pro vyrobu vina ro¢niku 2013 bylo zapotiebi okolo 5,7 tun hroznt, z ¢ehoz bylo vy-
produkovano 4 849 lahvi vina. Primérnd vylisnost hroznt ¢inila 64,2 %. Podrobny piehled

produkce se nachdzi v nésledujici tabulce.

Tab. 8. Prehled produkce vina rocniku 2013 (vlastni zpracovani dle internich materidlii

Vinarstvi XY)
Kg ) Pocet

PREHLED 2013 hroznd Y 1 Celkova vytisnost v % lahvi 0,75
Rulandské Sedé 700 451 64,43 601
Ryzling rynsky 600 | 376 62,67 501
Palava 650 405 62,31 540
Sauvignon 1 300 744 57,23 992
Rulandské bilé 650 422 64,92 563
Merlot 1150 789 68,61 1052
Cabernet sauvignon 650 450 69,23 600
Celkem; prumér 5700 | 3637 64,20 4 849

Pii prodeji vSech lahvi vina tohoto ro¢niku ma vinafstvi XY trzby (bez DPH) ve vysi 880
642 K¢. (Ryzling rynsky, Sauvignon a Rulandské bilé za 161 K¢/lahev; Palava a Ruland-
ské Sedé za 182 K¢/lahev; Merlot a Cabernet sauvignon za 207 K¢&/lahev).
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V roce 2014 byla nejhorsi troda hrozni za poslednich 100 let, coz také potvrdil portal Fi-
nanéni noviny.cz, ktery uvadi, ze sklizeti hrozni v CR vtomto roce Kklesla o 15 %
na 63 500 tun. Vina maji navic vyssi obsah kyselin a jsou leh¢i, tzn., Ze obsah kyselin bu-
dou muset vinafi snizit a vina budou muset déle lezet, nez ptijdou do lahvi. O Spatné kvali-
té urody hroznt také vypovida rozhodnuti Evropské komise, ktera na konci fijna 2014 udé-
lila vinattiim z Ceska vyjimku pro piislazovani, jelikoz hrozny vykazovaly velmi nizkou

cukernatost, coz nasledné ovlivituje mnozstvi alkoholu ve viné. (Finan¢ni noviny, 2015)

Proto vinaistvi XY vybiralo velmi peclivé a nakoupilo pouze ty nejkvalitnéj$i hrozny —
témer 2,5 tuny, coz zajisti produkci okolo 2 000 lahvi vina za pfedpokladu totozné vylis-

nosnosti jednotlivych odrud. Podrobny plan produkce tohoto roku se nachazi v tabulce 9.

Tab. 9. Pldn produkce vina roc¢niku 2014 (vlastni zpracovani dle internich materidlii vinai-

stvi XY)

Ko Litry C e Potet
PLAN 2014 hroznii Celkova vylisnost v % lahvi 0,75
Rulandské Sedé 480 309 64,43 412
Ryzling rynsky 400 251 62,67 334
Palava 400 249 62,31 332
Sauvignon 720 412 57,23 549
Rulandské bilé 450 292 64,92 389
Celkem; primér 2450 | 1513 64,20 2016

Pfi prodeji vSech lahvi vina bude mit vinafstvi XY trzby (bez DPH) ve vysi 340 200 K¢.

Ceny vina jsou stejné jako v ptredchozim roce.
Vyroba bilého vina

Bila vina jsou vSeobecné vice vyrdbéna a také i u vinafstvi XY ptfevazuje vyroba bilého
vina. Pfi vyrobé vina vinaf'stvi neustale prosazuje myslenku v podobé tucty Kk ptirodé. Po-

stup vyroby bilého vina klasickou metodou je nasledujici:

1) Odzrnéni hrozniu: je dulezité odstranit tfapiny hroznd, jelikoz by zpisobily hot-

kou chut’ a pachuti ve viné. Hrozny se nasledné lisuji v pneumatickém lisu.
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2)

3)

4)

5)

6)

Odkaleni mostu: vylisovanim hroznt se ziska most, ktery je ale zakaleny (zbytky
semen, Slupek nebo duziny) — je potieba takovyto most odkalit pomoci sedimentaci
(kalové castice se usadi na dno nadrze). Po skonceni sedimentace se hadickou pre-
misti odkaleny most do jiné nadoby.

Uprava cukernatosti a obsahu kyselin: most se upravuje pomoci chemickych pii-
sad tak dlouho, dokud neni dosazeno pozadovanych hodnot.

Kvaseni: existuji dva druhy kvaSeni a to spontanni a fizené. Vinaistvi XY upied-
nostiluje fizené kvaseni. Jedna se o aplikaci aktivnich vinnych kvasinek do mostu a
zaroven fizeni teploty po celou dobu kvaseni.

Skoleni vina: po ukonéeni kvaseni se mladé vino sta¢i do nerezovych tanku a fil-
truji. Bila vina se nechavaji dozrat v prostorach s teplotou 9—12°C a vzdusnou vih-
kosti 70 — 80%.

Lahvovani: naplnéni lahve vinem, ktera je uzaviena korkem, nésledné se nanasi

etikety (po nalahvovani by se mélo vino jesté 2 mésice ulezet).

(Geherova, 2007, str. 30 — 38)

Vinafstvi XY vyuziva pii vyrobé vina i specialni metody, které vSak vychazi z podstaty

klasické metody:

Hyperreduktivni metoda: jednd se o metodu, kterou vyuZiva jen par vinafstvi
v CR, tato metoda je nejrozsitendjsi na Novém Zélandu. Metoda predstavuje vinifi-
kaci (proces vyroby vina od sklizné az po nalahvovani) za nepfitomnosti kysliku
pomoci suchého ledu - absence kysliku zabranuje enzymatické i neenzymatické oxi-
daci, coz znamend, Ze vyrobend vina maji jasnéjsi odriudové charakteristiky. Vina
vyrobenda touto metodou maji lepSi ovocnost a svézZest, a také pInéjsi a jemné;si
chut. (Monos technology, © 2013)

Batonaz (sur lie): jedna se o technologickou operaci v ramci Skoleni vina, kdy se
vino ponecha né&jakou dobu ve styku s kalem. Vino musi byt promichavano s kalem
alespoil dvakrat tydné. Vina po Skoleni ve formé batondze jsou plnd, télnata, vhod-

na k delsi archivaci. (Znalec vin, © 2006 — 2015)

Vyroba ¢erveného vina

1)

Odzrnéni a drceni hrozni: postup odzrnéni je stejny jako u vyroby bilého vina,

navic se hrozny rozdrti.
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2) Macerace rmutu neboli nakvasSeni: provadi se za teploty 28—30 °C, jedna se
0 pravidelné michanim rmutu (2krat denn¢€) v oteviené nerezové nadobé ¢i dreve-
nych, plastovych kéadich nebo ve vinifikatorech; most kvasi spolecné se slupkami,
¢imz se barvivo obsazené pod slupkou vyluhuje.

3) Jableénomlécna fermentace: je proces, pri kterém se u vina odbourava ostra ky-
selina jablecna a méni se na kyselinu mlécnou.

4) Skoleni vina: vinaistvi XY nechava zrat ¢ervena vina v malych dubovych sudech
(tzv. barrique), kde dochdzi k latkové vymeéné mezi vinem a dievem, pri které vino
absorbuje radu latek (laktony, aldehydy nebo trisloviny), které ovliviuji jeho bu-
douci chut a charakter. Tyto sudy lze pouzit ke zrani vina pouze 3krat (36 mésict),
jelikoZ poté je jejich potencidl vyCerpan a vinu jiz nemaji co predat.

5) Lahvovani: postup je stejny jako u vyroby bilého vina

(Global Wines, © 2001 — 2009b)

Mezi vinafské potieby a technologie, které vinaistvi XY pfi vyrobé vina pouziva, patii
pneumaticky lis (objem: 1 200 litrti), mlynkoodstopkovac, ¢erpadlo, filtr na vino, vinifika-
tor (objem: 2 000 litri), dvé odkalovaci nadrze (objem: 1 500 litri), macera¢ni nadrz (ob-
jem: 2 500 litrt), michadlo na kvasnice, osm skladovacich nadrzi (objem: 1 000 litrGi), osm

dfevénych sudu barrique (objem: 225 litrr), plnicka a etiketovacka.

Pro vyrobu bilého 1 Cerveného vina se pouzivaji nékteré spolecné stroje a vybaveni, nékteré

vybaveni je v§ak pouze pro vyrobu ¢erveného vina, jiné zase jen pro vyrobu bilé¢ho vina.
Soucasna maximalni vyrobni kapacita ¢ini celkem 4 300 litrQ, tzn. 5 733 lahvi:

e Dbilé vino: max. vyrobni kapacita je 2 500 litrt — dano max. kapacitou nadrzi (mace-
ra¢ni, odkalovaci a skladovaci);
e cCervené vino: max. vyrobni kapacita ¢ini 1 800 litrli — dano max. kapacitou dievé-

nych sudi barrique.

Mimo zakladni material (hrozny) je potieba k vyrobé vina dalsi material jako lahve, korky,
zaklopky, etikety a preparaty. Tento material je nakupovan vzdy v potfebném poctu v roce

lahvovani vina.

7.2.2 Degustace vina

Vinafstvi XY také nabizi degustace, které jsou realizovany po piedchozi rezervaci

v degustacni mistnosti pfimo ve vinaistvi XY pro max. 16 lidi. Degustace probihaji formou
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fizené ochutnavky, kterd je provdzena odbornym vykladem. Je také moznost nahlédnutim
do prostor, kde se vina vyrabi. Posezeni ve vinafstvi XY je vhodné pro firemni vecirky,
mens$i oslavy jubilei, setkani s ptateli ¢i chut’ stravit vecer pii viné ,,trochu jinak®. Vinafstvi
XY nabizi dva druhy degustaci — malou a velkou. Mald degustace zahrnuje sezndmeni
s vinafstvim, degustaci 4 vzorki, vyklad k jednotlivym vinim a pohos$téni. Trva max. 2
hodiny a cena ¢ini 350 K¢/osobu. Velka degustace zahrnuje seznameni s Vinafstvim XY,
degustaci 7 vzorku, vyklad k jednotlivym vinim a pohos§téni. Trva max. 3 hodiny a cena
¢ini 500 K¢/osobu. Pohosténi zahrnuje vybér kvalitnich syrit a uzenin, kvaskovy chléb a
vodu. Po domluvé je zde moznost celovecerniho posezeni (nasledna konzumace vina jiz

neni zahrnuta v cen¢ degustace).

7.3 Produktové portfolio

Vinafstvi XY nabizi vina bild a éervena.

7.3.1 Bilad vina
Mezi bila vina rocniku 2013 patii:

e Ryzlink rynsky — suché vino, metoda vyroby: batonaz, cena: 195 K¢/lahev, pocet
lahvi: 501, od nepaméti je piezdivan ,,Kral“ bilych vin, je michany na kvasnicich
az do bfezna nasledujiciho roku, ¢imz se ziska plna vyrazné kotenitd svézi chut’; to-
to vino ziskalo sttibrnou medaili na soutézi vin Meditrina 2015 hodnocené pouze
zenami,

e Sauvignon — suché vino, metoda vyroby: hyperreduktivni, cena: 195 K¢/lahev, po-
et lahvi: 992, ovocna chut’ a viing, prvni vyrobené vino ro¢niku 2013;

e Palava — polosladké vino, metoda vyroby: hyperreduktivni, cena: 220 K¢/lahev,
pocet lahvi: 540, diky specialnimu zpracovani se v jeho plné kofenité chuti uza-
mklo i odvazné pronikavé aroma, toto vino ziskalo zlatou medaili na vystavé vin na
hradé Veveti (hodnoceno bylo vice nez 150 vzorki);

e Rulandské bilé — suché vino, metoda vyroby: batonaz, cena: 195 Ké/lahev, pocet
lahvi: 563, toto vino zraje mésice na kvasnicich a poté z ¢asti 1 ve francouzskych
barikovych sudech, jedna se o velmi plné vino; toto vino ziskalo stfibrnou medaili

na soutézi vin Meditrina 2015;
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¢ Rulandské $edé — polosladké vino, metoda vyroby: klasicka, cena: 220 K¢/lahev,
pocet lahvi: 601, nejsladsi avSak velmi svézi, vyborné¢ doladi vyrazné chuté pred-

krmu a dezertq.
(Vinafstvi XY, © 2014)

Ceny jsou uvedeny vcéetné DPH, objem lahve ¢ini 0,75 1. Celkem bylo vyrobeno 3 197
lahvi (2 398 litr() bilého vina. Vina se zacCala prodavat teprve od zacatku tohoto roku, jeli-

koz lahve byly plnény v polovin¢ fijna 2014 a dalsi dva mésice se musela ulezet.

Vinafstvi XY vyslalo na soutéz vin Concours Mondial de Bruxelles dv¢ vina a to Ruland-
ské bilé¢ a Péalavu. Jednd se o jednu z nejvétSich svétovych soutézi vin, kde pies 5 000
vzorkd hodnoti kolem 200 degustatort. V roce 2014 vyslali moravsti a ¢esti vinafi celkem
58 vzorki, z toho bylo 17 ocenénych. Vyhodnoceni soutéze bude v kvétnu 2015. Pro vi-
nafstvi XY by ocenéni znamenalo obrovsky uspéch, jelikoz se jednad o malé a hlavné mladé

vinafstvi v porovnani s jinymi soutéziteli, ktefi plisobi v oblasti vyroby vina desetileti.

Mezi bila vina ro¢niku 2014, kterd budou proddvana v roce 2016, spadaji stejné odridy

jako pfi vyrob¢ rocniku 2013.

7.3.2 Cervena vina

Mezi Cervena vina roéniku 2013, ktera budou zrat v dievénych sudech barrique jesté ale-

spon do zafi tohoto roku, patfi:

e Merlot — objem: 789 litr(, tzn. 1 052 lahvi, cena: 250 K¢&/lahev;
e Cabernet Sauvignon — objem: 450 litrd, tzn. 600 lahvi, cena: 250 K¢/lahev.

Jelikoz byla v roce 2014 Spatna uroda hroznt, nejsou z tohoto ro¢niku vyrabéna Cervena

vina.

7.4 Distribuce a propagace

Vina vyrobend ve vinafstvi XY si lze vychutnat k dobrému jidlu ve smluvenych restaura-
cich pfimo v Uherském Brod¢ a jeho Sir§im okoli, dale 1ze zakoupit ve smluvenych vinoté-
kach nebo také na degustaci pfimo ve vinafstvi XY. Hlavnim prodejnim mistem bude e-
shop, na kterém se usilovné pracuje. Aby se vinafstvi XY dostalo pomalu do povédomi
obyvatel Uherského Brodu, bylo vino nabizeno k degustaci zdarma pied kulturnimi akce-
mi, kdy se po skonéeni programu vino prodavalo. V blizké dobé by se méla objevit rekla-

ma v Brodském zpravodaji a rozhlase. V soucasné dobé& se pracuje na webovych strankach,
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kde si lidé budou moci piecist veskeré informace o vinafstvi XY i o jednotlivych vinech a

také na facebookovém profilu, diky kterému budou zakaznici informovani o riznych ak-

cich ¢1 novinkach.

7.5 SWOT analyza

SWOT analyza identifikuje silné a slabé stranky vinatstvi XY, vcetné piilezitosti a hrozeb.

Tab. 10. SWOT analyza Vinarstvi XY (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Vyuziti modernich vinatskych technologii
Laska k femeslu (ne kvantita, ale kvalita)
Vyroba vina z kvalitnich hroznt

Pouziti ptirodnich preparati bez chemikalii
Ziskana ocenéni (medaile na vinech)
Atraktivni vzhled degustacni mistnosti

Ptijemny a zajimavy vyklad k degustaci

Nizké povédomi o vinafstvi XY
Pronajaté prostory

Neznama prodejni mista
Nedostatek zaméstnanct
Nedokonéeny e-shop

Mala sortimentni skala

Nevlastnéni vlastniho vinohradu

PrileZitosti

Hrozby

Pievis spotieby vina nad produkci v CR
Rostouci spotieba vina na 1 obyvatele CR
Vseobecné rostouci atraktivnost odveétvi
Dotace

Soutéze a vystavy vin

Z4jem lidi o bio (bio vino)

Neexistence jin¢ho vinaistvi v okoli UB

Mozné legislativni zmény v odvétvi
Spatna tiroda hroznii

Zdrazeni hroznti (resp. vSech vstupt)
Konkurence

Pokles trzeb v disledku neg. ek. vyvoje
Zm¢ena spottebitelskych preferenci

Spatné zachézeni s vinem (velkoobchod)

Mezi silné stranky se fadi vyuzivani nejmodernéjsich a nejsetrnejsich vinarskych technolo-
gii, které 1ze v ramci celosvétové nabidky poftidit, diky ¢emuZz jsou hrozny kvalitn€ zpraco-
vavany. Dale sem patii ldska k Femeslu (ze zaliby se zacala postupné rodit touha, dat
ochutnat brodské vino ostatnim lidem) projevujici se tou nejvétsi péci o vino — Vinaftstvi Ipi

na kvalité, nikoliv na kvantité. Mezi dalsi silné stranky se tadi vyroba z kvalitnich hroznii,
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které jsou peclivé vybirany, pouziti pii vyrobé prirodnich preparatii bez chemikalii nebo
ziskané medaile pro vino ze soutézi a vystav (ptedstavuje prestiz a zakaznici upfednostiuji
koupi ocenénych vin, jelikoz piedstavuji ur¢itou kvalitu). Posledni dv¢ silné stranky souvi-
si s degustacemi — jedna se o atraktivni vzhled degustacni mistnosti a prijemny a zajimavy

vyklad k degustaci, které zajisti kladné reference.

Do slabych stranek se fadi zejména nizké povédomi o vinarstvi XY, které lze ale kvalitnim
marketingem zlepsit anebo pusobeni v pronajatych prostorach (kdyby mélo vinatstvi XY
vlastni prostory, nemuselo by hradit njjemné — jednd se o nendvratnou castku na rozdil
od investice do vlastni budovy). Déale sem spadd neznamost prodejnich mist — alespon
na webu by mély byt uvedend prodejni mista, aby zékaznici védéli, kde lze vino vinafstvi
XY zakoupit. Mezi dalsi slabé stranky spada nedostatek zaméstnancu (0 chod vinaistvi XY
se staraji pouze dva majitelé, kteti zde travi veskery volny ¢as), dosud nedokonceny e-shop
(vinafstvi XY se okrada o potencialni trzby z tohoto prodejniho mista), mald sortimentni
Skala (v porovnani s jinymi vinaistvimi) nebo nevlastnéni vilastniho vinohradu (proto musi

vinafstvi XY dodavatele hroznli peclivé vybirat, aby spliiovali pozadovanou kvalitu).

Velkou pftilezitosti je nadspotieba vina (previs spotieby nad produkci) a rostouci spotieba
vina na 1 obyvatele v CR, jelikoz vinaistvi XY, tak jako jina vinafstvi, nebude mit problém
s odbytem vin, dale rostouci atraktivnost odvetvi (kurzy, Den vinafem, mobilni aplikace,
apod.) nebo dotace na vybaveni ¢i restrukturalizace vinic. Za prilezitost jsou také povazo-
vany Soutéze a vystavy vin, jelikoZ zde mlzZe vinafstvi XY ziskat prestiz pro sva vina. Jeli-
koz je soucasnym trendem bio, je pro vinaistvi XY pftilezitosti vyroba bio vina. A dulezi-

tou prilezitosti je také neexistence jiného vinarstvi v okoli Uherského Brodu.

Hrozbou jsou a vzdy asi i zlstanou mozné legislativni zmény v odvétvi napt. dan z tichého
vina, kterd by zvysila prodejni cenu. Hrozbou je také Spatnd uroda hroznu, jelikoz bez
kvalitnich hroznl nelze vyrobit kvalitni vino anebo zdrazeni hroznii (resp. vsech vstupii).
Hrozbou je samoziejmé mozny nastup konkurence, dale pokles trzeb v dusledku negativni-
ho ekonomického vyvoje (riist nezaméstnanosti €1 rist inflace, zplisobujici, ze lidé omezuji
nakupy zbytnych statkt, tedy i vina), zména spotrebitelskych preferenci (lidé zacnou
uprednostiiovat jiny alkohol) anebo spatné zachdzeni s vinem v ramci velkoobchodu, které
nasledné zhorSuje jeho kvalitu a kazi dobré jméno vinaistvi XY (napf. podavané vino je
teplé, etiketa je posSkozena apod.) - je proto nutné provadét namatkové kontroly

Vv prodejnich mistech.
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8 DUVODY ZAJMU O ROZSIRENI VINARSTVI

Rozsifeni vinafstvi se skldda z 3 etap, které budou realizovany v priabéhu nékolika let:

1) Rozsifeni vyroby: zvySeni ro¢ni vyroby vina z 5000 lahvi na 30 000 (do konce
roku 2017) a realizace degustaci;

2) Vysadba vlastnich vinohradii: posileni mySlenky vyroby vina s uctou k pfirodé,
vyroba vina pouze z Vlastni urody hroznt. Jedna se o ¢asové naro¢nou etapu, jeli-
koz vinohrad plodi teprve az ¢tvrty rok po vysazeni. Tzn.:

a. vysadba — do 4 let od dokonceni rozsifeni vyroby;
b. sklizen vlastnich hrozni — do 8 let od dokonceni rozsiteni vyroby;
3) Penzion: ubytovani, stravovani, svatby, teambuildingy, rizné vinaiské akce (do 8

let od dokonceni rozsifeni vyroby)

Cilem vinafstvi XY je vybudovat komplexni vinafstvi, kde si lidé budou moci pochutnat
na kvalitnim ving, aktivné stravit sviij volny ¢as a tfeba se i néco dozveédét (degustace, ex-
kurze, akce typu Den vinafem zahrnujici prace na vinici i ve vyrob¢ s odbornym vykladem
apod.) anebo stravit své vyznamné dny v ojedinélém vinafském prostiedi (mySleno
na Uherskobrodsku) — svatby, vyro¢i, jubilea atd. Tato prace se zabyva pouze prvni eta-
deno, i kdyby se navazujici faze z jakéhokoliv divodu zpozdily (¢i dokonce nezrealizova-

ly). Proto je prvni faze hodnocena samostatn¢.

Hlavni divody zajmu o rozsifeni vinaistvi vyplyvaji ze zékladni myslenky vinaistvi XY a

to vyrabét vino ,,s tctou k piirode€ a tradici®.
Ucta k prirodé

Vinafstvi XY v soucasné dobé (nez vybuduje vlastni ,,bio* vinohrad) nakupuje hrozny
od externich vinohradnikd. Pfi jejich vybéru Ipi velmi na to, aby hrozny byly oSetiovany
jen minimalné chemikéliemi (proti Skidciim apod.) nebo umélymi hnojivy. Tyto prostied-
ky vsak musi byt na kvalitni urovni, aby hrozny a celkové ptirodu nezatézovaly. Daéle vi-
nafstvi XY upfednostiiuje externi vinohradniky, ktefi nepouzivaji Zadné prostiedky proti
plevelim (tzn., ze plevel je pouze vykopavan) a pouzivaji ptirodni posttiky (napt. fermen-
tovany vyvar z koptiv). Do budoucna vinafstvi XY planuje vybudovani vlastnich vinohra-
dii o celkové rozloze 3 hektarti, na kterych budou uplatiovany stejné zasady, jako u vybéru

externiho dodavatele hroznt - tzn. pouZziti pouze minimalniho mnozstvi chemikalii, herbi-
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cidd apod., které¢ budou na nejkvalitnéjsi arovni (projevi se kvalitou vina, ale také cenou,
jelikoz kvalitni prostfedky, které tak moc nezatézuji zivotni prostiedi, jsou velmi drahé),
dale pouziti ptirodnich posttiki a budou také uptednostnovany odriady, které jsou rezis-

tentni vici plisnim (z ditvodu omezeni nutnosti pouziti ochrannych prostiedki).
Ucta k tradici

Ucta k tradici spociva v obnoveni néceho, co na izemi Uherského Brodu a jeho okoli jiz

diive existovalo.

R QAN R S

,};H“ oz B rod .ﬂPf/Lw{lz : u”ont‘l/ltfl'rt_zm_,.' ............ -4
: Fio = Vinetorunt colles....... 3 3%,
’ 1;5” Thermy; feu ague medicab. 3

Obr 4, Prurez Komenskeho mapy Moravy z roku 1680 (upraveno dle Burdy, © 2000)

Na obrazku 4 je zobrazen prifez Komenského mapy Moravy z roku 1680 podle rytiny
z roku 1627, kde je Sipkou vyznacen Uhersky Brod (z latinského Hungarian Brod). Vedle
v prufezu legendy je vyznacen latinsky pojem Vinetorum colles, tedy vinaisky kopec. Pod-
le uvedeného symbolu lze vidét, ze v Uherském Brod¢ a jeho okoli bylo tehdy vysazeno
mnoho vinic (na izemi Uherského Brodu a jeho okoli od Hradéovic az po Sumice bylo
diive vysazeno okolo 2 500 ha vinohradi). Jenomze v poloving 19. stoleti propukl Révo-
kaz (kofenova msice), ktery postupné zdecimoval mnoho vinic. | zde na Uherskobrodsku
Révokaz nemilosrdné nic¢il. Proto vinatstvi XY usiluje o navraceni tradice vinafstvi a vino-

hradnictvi na toto uzemi. (Pod korkem, 2011)
Nadspotieba vina

Je statisticky dokazano, ze Cesi vypiji mnohem vice vina, neZ se v CR vyrobi a tudiz neni
problém s odbytem (napf. v porovnani s jinymi zemémi jako je Francie apod.). Tento fakt

je dokézéan na obrazku 5.
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Obr. 5. Srovnani produkce, spotieby, importu a exportu vina béhem 23 obdobi (Nyitray,
2014,s.9)

Previs spotfeby nad produkci lze vidét v kazdém roce zkoumdni. NejvysSiho rozdilu
(1 650 000 hl) bylo dosazeno v obdobi 2010/2011, kdy spotieba ¢inila 2 000 000 hl a pro-
dukce byla téméF 6krat nizsi, tzn. okolo 350 000 hl. Pozitivni je pro vinaistvi XY také fakt,
ze spotieba vina (v 1 000 hl) neustale roste, jak lze z grafu vidét. Dalsi povzbuzujicim fak-
torem pro rozsifeni vinafstvi XY je neustale rostouci spotieba vina na 1 obyvatele, ktera je

blize rozebrana v podkapitole 8.1.5 této prace.
Atraktivnost odvétvi

Obliba vina jako takového neustale roste. Naznacuje tomu jiz zmiflovany narust spotieby
vina, ale také rizné ¢lanky, pfirucky, dokonce nékdy i mobilni aplikace o riznych vinaf-
skych tématech (napt. snoubeni vina a jidla, vino a zdravi apod.). Zajem je také o vzdéla-
vani v této oblasti prostfednictvim degustaci (realizované individudlnimi vinafstvimi) ¢i
kurzt sommelierstvi (pofadané napf. Vinatfskym institutem). V posledni dobé zaznamenala
vinafska turistika velky rozmach — lidé ¢asto vyhledavaji vinatské akce (oteviené sklepy,
vinné trhy, veletrhy, vinobrani, na kole vinohrady apod.). Roste také zajem o zazitkové
balicky Den vinafem obsahujici praci na vinici 1 ve vyrobé pod dohledem vinafe to vSe

s teoretickym vykladem a na zavér veceti s degustaci v¢. ukazky snoubeni vina s pokrmy.

Mezi dalsi divody zajmu o rozsifeni vinafstvi XY patii neexistence zadného vinafstvi
v okoli Uherského Brodu, coz je povazovano za velkou pftilezitost (hlavné v piipadé vy-
stavby komplexniho vinafstvi), ddle mozZnost ziskani dotaci na urcité vinatfské technologie

a potteby a vidinou je také zisk.
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9 PRUZKUM TRHU V OBLASTI VINARSTVi

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1, vinafem mize byt bud’to péstitel révy, ktery je soucasné

i vyrobcem nebo jenom vyrobce vina, jestlize hrozny nakupuje od jiného vinohradnika.

Vyroba vina z vinnych hroznt spada dle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)
do oddilu 11 Vyroba napoji, ktery je soucasti zpracovatelského pramyslu. Tento oddil
zahrnuje vyrobu nealkoholickych napojt (limonéd, tonik(, mineralnich vod apod.), vyrobu
alkoholickych napoju vyrabénych hlavné kvasenim (piva, vina atd.) a vyrobu lihovin. Od-

dil 11 se déle ¢leni na:

11.01 — destilace, rektifikace a michani lihovin;

11.02 — vyroba vina z vinnych hroznii;
o vyroba vina;
o vyroba Sumivého vina;
o vyrobu vina z koncentrovaného hroznového mostu;
e 11.03 — vyroba jable¢ného vina a jinych ovocnych vin;
e 11.04 — vyroba ostatnich nedestilovanych kvasenych napoji;
e 11.05 - vyroba piva;
e 11.06 — vyroba sladu;
e 11.07 — vyroba nealkoholickych napoji, staceni mineralnich a ostatnich vod
do lahvi.

(CSU, [© 2014])

9.1 Odvétvova analyza

Vyroba vina z vinnych hroznti spada do odvétvi vyroby napoji, proto se touto oblasti
prace blize zabyva. Data, ktera jsou v ramci odvétvové analyzy pouzita pro zhodnoceni

vybranych ukazatelt, pochazi z roku 2010.

9.1.1 Vybrané ukazatele CZ-NACE 11: EU-27 vs. CR

V ramci odvétvové analyzy se pozornost orientuje na vybrané ukazatele celého oddilu 11
Vyroba népoju (jehoz soucasti je 1 vyroba vina z vinnych hroznii), které jsou zobrazeny

Vv nasledujici tabulce.
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Tab. 11. Vybrané ukazatele CZ-NACE 11 (EU-27 a CR) za rok 2010 (viastni zpracovani dle
Eurostatu, 2010)

"2

Ukazatel EU-27 CR
Pocet podniki (v tisicich) 23,1 1,3
Pocet zaméstnanych osob (v tisicich) 430,2 16,2

V ramci EU-27 v roce 2010 piisobilo v celém odvétvi vyroby napoji 23 100 podnikii za-
méstnavajicich 430 200 osob. CR se podili na celkovém poétu firem 5,63 % a poétem za-
méstnanych osob se CR podili 3,77 % na celkové zaméstnanosti v podnicich v tomto od-
vétvi. Nejvice podnikil celého oddilu 11 Vyroba népojii se nachazi ve Spanélsku, Francii a

Italii. Souhrn vybranych ukazatelii za jednotlivé zemé& EU-27 je uveden v pfiloze P IV.

9.1.2 Vybrané ukazatele CZ-NACE 11: celé odvétvi vs. obor vyroba vina

Odvétvova analyza se déle orientuje na vybrané ukazatele celého odvétvi (oddilu 11 Vyro-
ba napoji) a samotného oboru 11.02 (vyroba vina z vinnych hroznti) v ramci EU-27 sou-

hrnné. Data jsou opét za rok 2010.

Tab. 12. Vybrané ukazatele CZ-NACE 11 (EU-27): celé odvétvi vs. obor vyroba vina

(vlastni zpracovani dle Eurostatu, 2010)

Ukazatel Obor 11.02
azate 1

Oddil1l 44 55 | s 11
Pocet podniki (v tisicich) 23,1 10,0 43,29 %
Pocet zaméstnanych osob (v tisicich) 430,2 100,3 | 23,31 %

V ramci EU-27 v roce 2010 pusobilo v oboru 11.02 Vyroba vina z vinnych hrozna 10 00
podnikii zaméstnavajicich 100 300 osob. Obor 11.02 Vyroba vina z vinnych hroznl se
podili na celkovém oddilu 11 Vyroba napoj v rdmci poctu podnikli vice nez 43 % a poctu
zaméstnanych osob vice nez 23 %. Z toho lze usoudit, ze v oboru 11.02 existuje v EU-27
mnoho firem (vice nez 40 % z oddilu 11), které ale v priméru zameéstnavaji témet 2krat
mén¢ osob v porovnani s celym oddilem 11 (oddil 11 zaméstnava v priméru 18,6 osob
na podnik, obor 11.02 pouze 10 osob na podnik). Souhrn vybranych ukazatela dle jednotli-

vych obort je uveden Vv piiloze P V.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

V ramci sedmi hodnocenych oborti oddilu 11 bylo zjisténo, ze obor 11.02 disponuje nej-
vétSim poctem podnikll. Nejvice zaméestnanych osob je v oboru 11.07 vyroba nealkoholic-
kych néapoji, stdCeni minerdlnich a ostatnich vod do lahvi, nasleduje obor 11.05 vyroba

piva a az pak se nachazi (z pohledu poctu zaméstnanych osob) 11. 02 vyroba vina.

9.1.3 Vyroba vina ve svété

Na obrazku 6 je zobrazena vyroba vina ve svété a pro srovnani i v CR za rok 2004. Pro-

dukce vina je v grafu vyznacena v mil. hl.
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Obr. 6. Vyroba vina ve svété i v CR za rok 2004 (upraveno dle Moravia Vitis, © 2004-
2011)

Z grafu vyplyva, Ze diky suchému podnebi se mezi nejvyznamnégjsi vyrobce vina pro rok
2004 fadi Francie (s ro¢ni produkci 56 miliont hl), dale Italie (51 mil. hl.) a Spanélsko
(41,5 mil. hl). Z grafu 1ze rozpoznat velky rozdil v produkci vina z téchto evropskych zemi
a zbytku svéta. CR vyrabi 10krat méné vina nez Chile a témé&f 100krat méné neZ vinaiska

velmoc Francie.

9.14 Spotieba vina ve svété

Nasledujici obrazek zobrazuje spotiebu vina v litrech na osobu ve svété a pro srovnani i

v CR za rok 2004,
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Obr. 7. Spotieba vina ve svété i v CR za rok 2004 (upraveno dle Moravia Vitis, © 2004-
2011)

Jak Ize z grafu vidét, tak nejvétsim konzumentem je Lucembursko (spotieba vina je zde 56
litri na osobu za rok), které predstihlo i Francouze jakoZzto nejvétsi producenty. Ve spotte-
bé vina vladne svétu Evropa — mezi 11 evropskych zemi (mimo CR) se probojovala pouze

Argentina. CR ma zhruba o polovinu niz$i spotiebu vina na osobu neZ Spanélsko.

9.1.5 Vyvoj spotieby vina v CR

Nasledujici obrazek zobrazuje vyvoj spotieby vina v CR v letech 1948 — 2006.
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Obr. 8. Vyvoj spotieby vina v CR v letech 1948 — 2006 (CSU, 2008)

V roce 1948 byla spotieba vina na jednoho obyvatele kolem 6 a ptl litru. Nejmén¢ konzu-
movali vino 1idé v roce 1952, kdy spotieba na jednoho obyvatele ¢inila 4,8 litru. Mezi roky

1956 a 1960 spotieba vina razantné vzrostla a to o vice nez 8§ litrii na osobu, tedy na 14
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litri na osobu. V nasledujicich 26 letech spotteba vina na osobu kolisa mezi 10 az 16 litry.
Od roku 1986, kdy spotieba vina byla na tirovni okolo 13 litrGi na osobu, neustale vzrusta.
Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v poslednim roce zkoumani, tedy v roce 2006 se spotie-
bou 17,2 litrGi na osobu. Celkovy narast spotieby vina za rok béhem 58 let je téméf o 11

litrd na osobu.

9.1.6 Mostové odridy v CR

Na obréazku 9 je zobrazena skladba mostovych odriid v Cechach a na Moravé za rok 2009.

Cechy / Bohemia Morava / Moravia

40%

34%

O Bilé odrudy @ Modré odridy
White varieties  Black varieties

60% 66%

Obr. 9. Skladba mostovych odriid v Cechdach a na Moravé za rok 2009 (upraveno dle CSU,
2011a)

Z uvedenych grafi je patrné, 7e vcelé CR pievazuji vinice s bilymi odridami a to
S primérnym podilem 63 %, zatimco modré odridy se v na celku podili v priméru 37 %.

Obréazek 10 zobrazuje nejvyznamnéjsi bilé mostové odridy v CR opét za rok 2009, kdy
bylo provedeno etieni Ceského statistického titadu.
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Obr. 10. Nejvyznamnéjsi bilé mostové odriidy v CR za rok 2009 (CSU, 2011b)
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Mezi nejrozsahlejsi bilé mostové odrudy patii Veltlinské zelené (14%), Miiller Thurgau
(14 %), Ryzlink rynsky (11 %) a Ryzlink vlassky (také 11 %). Do odrid s nizkym podilem

spada Palava nebo Veltlinské Cervené.

Nejvyznamnéj§i modré mostové odriidy v CR opét za rok 2009 jsou nastinény na obrazku

11.
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Obr. 11. Nejvyznamnéjsi modré mostové odriidy v CR za rok 2009 (CSU, 2011c¢)

Téméft Ctvrtinovy podil zaujima odriida Svatovaviinecké (23 %). Mezi dalsi rozsahlé mod-
ré mostové odridy patii Frankovka (21 %), Zweigeltrebe (14 %), Rulandské modré (12 %)
a Modry Portugal (11 %).

9.2 PEST analyza

Pomoci PEST analyzy se identifikuji faktory makroprostredi, které plisobi na podnik, tedy
na vinafstvi XY a ovliviiyji ho (vyrobu, prodej, distribuci apod.). Jedné se o faktory poli-

tické, ekonomické, socialni a technologickeé.

9.2.1 Politické faktory

Mezi politické faktory spadé zejména legislativa, daitova a dotacni politika.
Legislativa

Subjekty podnikajici v jakémkoliv odvétvi musi dodrzovat obecné zakony jako napt. Novy
obcansky zakonik, Zakon o obchodnich korporacich, Zédkon o tcetnictvi, Zadkon o dani
z piijmu, Zakonik prace a mnoho dalSich. Mimo obecné zdkony musi kazdé vinaistvi do-

drzovat také vinatskou legislativu, ktera byla vypsana v podkapitole 1.2 této prace. Je po-
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tteba legislativu sledovat a v ptipad¢ zmény zdkona je nutné se jim uzpusobit, coz vyzadu-

je cas, pili a nékdy i1 dodate¢né naklady.
Dariova politika
Vino je zatizeno dvéma danémi — mezi tyto dan¢, které obecné zvySuji cenu vina, patfi:

e Daii z piidané hodnoty (DPH):tuto dan upravuje zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani
z pidané hodnoty. V piedchazejicich dvou letech existovaly dvé sazby dané a to
zakladni 21 %, kterou je zdanéno vino a snizena 15 %. Od 1. 1. 2015 plati ti sazby
dané — 21 %, 15 % a 10 %. Do nové zavedené druhé snizené sazby DPH spada ko-
jenecka vyziva, ockovaci latky, tiSténé knihy, obrazkové knihy pro déti apod. U vi-
na se tedy sazba dan€ neméni — je stale na Grovni 21 %. (Business info, © 1997-
2015)

e Spotiebni dan: tato dan je upravena zakonem 353/2003 Sb. o spotiebnich danich
(HLAVA IV - dan z vina a meziproduktd, tzn. § 92 - § 100b). Pfedmétem dané jsou
vina, fermentované napoje a meziprodukty, které obsahuji vice nez 1,2 % objemo-
vych alkoholu, nejvyse vSak 22 % objemovych alkoholu. Sazba dané je u Sumivych
vin a meziproduktl stanovena na 2 340 K¢/hl, u tichych vin 0 K¢&/hl. V soucasné
dobé se spotiebni dan z vina v CR neplati, o jejim zavedeni se viak v minulosti
diskutovalo. Ministerstvo financi navrhlo v roce 2012 zvySeni této sazby z 0 K¢/l
na 10 K¢/1 s tim, Ze produkce drobnych vinai bude od dafiové povinnosti osvobo-

zena. Tento navrh nakonec nebyl piijat. (Penize, © 2000 — 2015; eAGRI, 2012)
Dotacni politika

Dotace maji pozitivni vliv na podnikani jako takové — umoziuje ziskani prostredki, diky
kterym firma posiluje svou pozici na trhu a rozviji se. Dle zpravy, kterou uvedl Denik.cz
ziskaji Cesti vinafi v rAmci Programu podpor ve vinohradnictvi a vinaistvi na léta 2014 az
2018 celkem 25,8 milionu eur (706 miliont K&). CR tak bude moci kazdoroéné &erpat
z EU 5,155 milionu eur (141,8 milionu K¢&). Zadosti, které mohou vinafi podavat, jsou
v souladu s pétiletym planem podpor CR ve vinohradnictvi a vinaistvi pro obdobi 2014-

2018. Dotaci lze ziskat na nasledujici oblasti:

e Investice v ramci SOT s vinem: zadosti o podporu Ize podavat na nové investice
jako dfevény sud nebo uzaviend dievéna nadoba na vyrobu vina (objem min. 600

litrl), dale na specialni kvasnou nadobu a na cross-flow filtr na vino.
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e Restrukturalizace a pfeména vinic: Zadosti o podporu lze podavat na opatfeni

jako zména odradové skladby vinice nebo piesun vinice do svahu.

(SZIF, © 2013a; SZIF, © 2013b; Horsinka, 2014)

9.2.2 Ekonomické faktory

Na spolecnost ptusobi také ekonomické faktory, mezi které se fadi zejména nezaméestnanost

a inflace.
Nezaméstnanost

Jedna se o dulezity faktor ptisobici na oblast vinafstvi. Nezaméstnani lidé maji nizsi di-
chod, tudiz nejdiive omezi spotiebu statkd, které pro né nejsou nezbytné, tzn. i vino. Je-li
nezamé&stnanost bud’to v kraji, kde plsobi vinaistvi nebo obecné v celé republice vysoka,

musi takovéto firmy pocitat s poklesem prodeju, resp. trzeb.

Na nésledujicim obrazku je zobrazena mira nezaméstnanosti v celé CR a ve Zlinském kra-

ji, jakozto kraj sidla a provozovny vinatstvi XY.

w s 01O N 0 ©
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=@=CR celkem ==@=Zlinsky kraj

Obr. 12. Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR a ve Zlinském kraji za rok 2007 — 2013 (viastni
zpracovani dle CSU, 2014)

Z grafu je patrné, Ze mira nezaméstnanosti neustale roste — béhem zkoumanych 7 let
vzrostla v CR o 1,7 %, ve Zlinském kraji o 1,3 %. Nejvyssi mira nezaméstnanosti se vy-
skytovala v roce 2010. Od té¢ doby pomalu klesa, coZ je pro zkoumanou oblast da se Fict

pozitivni (nezaméstnanost sice klesd, ale méné, neZ v predchazejicich 1étech).
Inflace

Na fungovani vinafstvi ma také vliv vSeobecny rist cenové hladiny zbozi a sluzeb, tedy
inflace. Tento jev charakterizuje miru znehodnoceni mény v konkrétnim ¢asovém obdobi,

tzn., ze dochazi ke snizeni redlné hodnoty penéz — v obdobi, kdy je inflace vysoka si oby-
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vatelé nakoupi za stejnou sumu pen¢z mén¢ statkdi. Ve vinafstvi se mize projevit snizenim
trzeb (je-li inflace vysoka, tak lidé vSeobecné utraceji méné za zbytné statky — tzn., ze
omezuji také nakupy vin). Na nasledujicim obrazku je zobrazena primérna mira inflace
béhem 8 let — jde 0 procentni zménu pramérné cenové hladiny za 12 poslednich mésict

proti priméru 12 piedchozich mésict.

10 6.3
5 2,8 19 3,3
O v
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obr. 13. Prizmérnd mira inflace v CR v letech 2007 — 2014 (upraveno dle CSU, 2015a)

Nejvyssi miru inflace vykazuje rok 2008, kdy dosahla 6,3 %. Od té¢ doby neustale klesa,
coz je pro vinafstvi XY pozitivni, jelikoZ lidé si mohou v soucasné dobé nakoupit za stej-

Nou sumu penéz vice statkd (tzn. i vina), nez ve zminéném roce 2008.

9.2.3 Socialni faktory

Mezi socialni faktory, které vinafstvi XY mohou ovlivnit, spadd demografie a v€kova
struktura Zlinského kraje. Jak jiz bylo v praci uvedeno, tento kraj je sledovan proto, ze zde

ma vinafstvi XY jak sidlo, tak i provozovnu.
Demografie Zlinského kraje

Na obrazku 14 je zobrazen demograficky vyvoj za obdobi 2008 — 2013, ktery je orientovan
na Zlinsky kraj.

Ve Zlinské kraji, kde vinafstvi XY pusobi je drobna pfevaha zen (51,16 %) nad muzi
(48,84 %) a tento vysledek je téméf totozny i v ramci zkoumani demografie celé CR. Tato
skutecnost je pro vinaistvi XY pozitivni, jelikoz dle portdlu Metro.cz, ktery uvedl vysledky
prizkumu Statniho zdravotniho Ustavu v Praze, vypiji Zeny za rok vice vina neZ muzi.
Primérna Ceska vypije za rok o 3,7 litrli vina vice nez muz, coZ je zajimavé, jelikoz zeny
snesou mnohem mén¢ alkoholu nez muzi. Je to dano fyziologickymi predpoklady, protoze
zeny odbouravaji alkohol pomaleji nez muzi, a maji tak obecné nizsi toleranci k alkoholu.
Z toho plyne, Ze zeny piji vino sice v mensim mnozstvi avSak Castéji nez muzi. Hlavnim
divodem, Ze Zeny vypiji vice vina nez muzi, je fakt, Ze muZzi upfednostiiuji spiSe kon-

zumaci piva pred vinem. (Vachal, 2013)
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u Zeny 302 803 302 670 302 377 301 069 300 343 299 510

B Muzi 288 609 288 372 287 984 287 961 287 350 286 789

u Zlinsky kraj 591 412 591 042 590 361 589 030 587 693 586 299

Obr. 14. Demograficky vyvoj Zlinského kraje v letech 2008 — 2013 (viastni zpracovani dle
CSU, 2015b)

Vékova struktura Zlinského kraje

Cesky statisticky tfad rozdéluje vékovou strukturu obyvatel CR na 3 zakladni skupiny,

které jsou pro potieby této prace vztazeny na konzumaci vina:

e (-14 let: obyvatelé, ktefi vino nekonzumuji;

e 15-64 let: hlavni konzumenti vina (v CR lze podavat alkoholické napoje od 18 let
véku, ale jelikoz CSU takto podrobné vékové rozdéleni neuvadi, budou do této
skupiny spadat obyvatelé od 15 let i kdyz jim vino dle zdkona nesmi byt podava-
no);

e 65 a vice let: drobni konzumenti vina (jedna se o strasi obyvatele, které vétSinou
trapi zdravotni problémy a jelikoZ takovito lidé berou rizné léky, nemohou k nim
zpravidla konzumovat vino; jsou zde ale také zahrnuti vitalni seniofi, ktefi si vino
radi dopravaji).

Na nésledujicim obrazku je zobrazen vyvoj zékladnich vé€kovych skupin Zlinského kraje

béhem 6 let.
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65 a vice let 91512 93 606 95 706 98 870 101 897 104 537

Obr. 15. Vyvoj vekovych skupin ve Zlinském kraji v letech 2008 — 2013 (viastni zpracovani
dle CSU, 2015¢)

Z obrazku je patrné, ze skupina hlavnich konzumenti (15-64 let) se v ramci Zlinského kra-
je béhem sledovaného obdobi 2008 — 2013 zmensSuje. V absolutnim vyjadieni se jedna
za tyto roky o pokles o 20 083 obyvatel, v procentualnim 0 4,81 %, coz je pét srovnatelny
vysledek s celorepublikovym vyvojem. Jedna se o velmi drobny pokles, ktery bude-li timto
tempem pokracovat v dalSich letech, vinatstvi XY nijak vyrazné neohrozi. Navic je pozi-

tivné hodnocen nartistajici poc€et skupiny drobnych konzumentt vina (65 a vice let).

9.2.4 Technologické faktory

Technologické faktory je tfeba sledovat, reagovat na né a hlavné vyuzivat, tak aby bylo
s maximalné spokojenymi zédkazniky. Vinatské technologie obecné Setii Cas a uleh¢uji pra-
Ci.

Cely vinafsky obor zménily k nepoznani v nékolika poslednich letech moderni technologie
— od vyvoje novych odriid a vylepsovani dosavadnich, pres péstovani révy az po vlastni
vyrobu vina. V sou€asné dobé se jiz bézné pouzivaji Setrné metody lisovani, studend mace-
race, fizeni teploty kvaSeni, otdCeci nerezové tanky nebo vyslechténé uslechtilé kvasinky.
Tradi¢ni korkovy Spunt je nahrazovan Sroubovym uzavérem, ktery lze oteviit jednodusSe
bez vyvrtky. Dale se pouzivaji informacni technologie ve vinafstvi, které umoznuji
Vv elektronické podobé¢ vést celou podnikatelskou agendu (vedeni Gcetnictvi, skladové hos-
podarstvi, evidence zdkaznikl apod.). Vyhodou IT ve vinafstvi je, Ze spousta véci lze vyte-
Sit od stolu, coz vinafi Setii Cas, ktery mtze nasledné vénovat do jinych vinafskych aktivit.
IT aplikace jako je Portal farmafe (www.farmar.eu) obsahuje dulezité informace, ale také

nabizi moderni sluzby péstitelim révy a vyrobcim vin — umoziuje on-line vstupovat


http://www.farmar.eu/
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do zakladni informaéni databdze (rozloha, umisténi vinic ¢i odridy), dale tento portal
umoznuje elektronicky podavat prohlaseni, kterd vinafim piedepisuje zakon. Z toho plyne,
ze bez IT by se zadny vinaf dnes neobesel, proto je velmi dilezité¢ veSkeré aktuality v této

oblasti sledovat a zavadét. (CCV, © 2015)

9.3 Analyza konkurence

V ramci zkoumani konkurence se pozornost upind jak na ¢eské konkurenty, tak i na ty za-
hrani¢ni.

9.3.1 Konkurence v ramci CR

V CR je vinafstvi velmi mnoho. Konkrétni statistiky o poétu vinaistvi v CR zvefejnény
nejsou, ale pro pfiblizeni lze vychézet z predpokladu, Zze vinafstvi se nejvice shlukuji

ve vinaiskych oblastech CR, které jsou znazornény na obrazku 16.
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Obr. 16. Rozmisténi konkurence v ramci CR dle vinaiskych

oblasti (Vinohradnictvi, 2014)

Z obrazku lze vidét, ze vinatskd oblast Morava bude zifeymé v poCtu vinafstvi dominovat,

tzn., Ze konkurence zde bude nejvyssi.

Cilem kazdého vinafstvi je uspokojovat chutové pozadavky zakaznikl a produkovat vina
S co nejvyssi kvalitou. Vina mohou byt nasledné hodnocena v riiznych soutézich, pticemz
vyherci pfinasi ocenéni prestiz a reklamu, s ¢imz dale souvisi zvySeny zajem o vino i vi-
nafstvi projevujici se zvySenim trzeb. Jelikoz se chce vinafstvi XY vySplhat na uroven
»téch nejlepsich®, jsou mezi nejvyznamnéjsi konkurenty (ktera se bude vinafstvi XY snazit

vvvvvv

SALON vin CR 2015 v poétu ocenénych vin. Obecné lze fici, Ze s rastem ziskanych oce-
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néni roste také obliba vinafstvi, jakozto kvalitni producent vina. V soutézi bylo hodnoceno
celkem 1 646 vzorkti z Moravy i Cech a ocenéno bylo celkem 100 vin. Mezi nejvyznam-

n&j§i konkurenty z CR patii nasledujici:

e VINSELEKT MICHLOVSKY, a.s. — ocenéno 18 vin
e Rodinné vinarstvi Kosut, s. r. 0. — ocenén0 6 vin.

e Vinné Sklepy Valtice, a. s. — ocenéno 6 vin.

Mezi dalsi vyznamné konkurenty dle postu ziskanych ocenéni v nejvys$si narodni soutézi
SALON vin CR 2015 spadd PATRIA KOBYLI, a. s, ZNOVIN ZNOJMO, a.s., Vinafstvi
Mikrosvin Mikulov a.s., HABANSKE SKLEPY, spol. s r.o., Sonberk a.s, Zamecké vinai-

stvi Bzenec s.1.0., Templatské sklepy Cejkovice nebo B\V vinaistvi a.s.

(Wine of Czech Republic, 2015)

9.3.2 Svétova konkurence

Na obrazku 17 lze vidét, ze do CR nejvice dovazi, a tedy nejvyznamngjsi konkurenty pied-
stavuje Italie, Spanélsko, Mad’arsko, Slovensko nebo Makedonie. Zajimavé je, Ze nejvétsi
producent vina, tedy Francie, ¢eské vinaie nijak vyrazné neohrozuje (svou produkcei spo-
ttebovava Francie nejspiS pfimo v zemi nebo dovazi do jinych lokalit). Naopak co stoji
za zminku je, Ze zemé jako Slovensko ¢i Mad’arsko, které se vyrobou vina nijak zv1ast
nevyznacuji, zabiraji celkem Ctvrtinu importu vina.
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Obr. 17. Dovoz vina do CR v roce 2011 (Sedlo, 2012, s. 4)
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10 ZHODNOCENI VYSLEDKU PROVEDENYCH ANALYZ

Na zaklad¢ provedenych analyz bylo zjiSténo, ze rozSifeni ma znacny potencial jelikoz:

v CR pfevazuji vinice s bilymi odridami (cca. 60 %) nad modrymi odriidami
(40 %), coz odrazi vyrobni skladbu vinafstvi XY

¢esti vinafi budou moci ziskat dotace v rdmci Programu podpor ve vinohradnictvi a
vinafstvi na léta 2014 az 2018 v celkové hodnoté 706 milionit K¢, coz je hodnoce-
no pozitivné a Vinafstvi XY tuto moznost urcité vyuzije;

v CR existuje pievis spotieby vina nad produkei (nadspotieba vina) — Cesi vypiji az
okrat vice vina, nez se zde vyprodukuje. Z toho plyne, Ze vinaistvi XY nebude mit
pravdépodobné problém s odbytem vin;

v CR existuje rostouci spotfeba vina na 1 obyvatele (béhem 58 let vzrostla roéni
spoteba na 1 obyvatele o témé&f 11 litr), coz je opét pozitivni vyvoj pro vinarstvi
XY a jeho odbyt vin;

v CR i ve Zlinském kraji je o néco vice Zen (v praméru 51 %) nez muza (49 %),
coz je pro vinafstvi XY pozitivni, jelikoz dle vyzkumut Zeny vypiji vice vina nez
muzi a to o 3,7 litrd za rok;

skupina hlavnich konzumentii vina (15-64 let) se v CR i ve Zlinském kraji rok
od roku zmensuje (primérny meziro¢ni pokles o0 méné nez 1 %) — nejedna se o ra-
zantni pokles, tudiz vinafstvi XY nijak vyrazné neovlivni;

je rostouci atraktivnost odvétvi (lidé maji zajem o kurzy o ving, zazitkovy Den vi-
nafem, mobilni aplikace) — proto vinafstvi XY nabizi také degustace s odbornym
vykladem, moZnost nahlédnuti do vyroby a do budoucna plénuje doprovodny pro-
gram rozsifit;

dulezitou roli v oblasti vinafstvi hraji soutéZe a vystavy vin (narodni, mezinarodni)
— vinafstvi XY se uCastni riznych soutézi a vystav, ziskalo nékolik ocenéni a
do budoucna planuje jesté Castéjsi ucast, jelikoz si uvédomuje vyznam ziskanych
ocenéni pro spotiebitele;

zajem lidi o ,,bio* (,,bio vino*) — vinafstvi Ipi na vyrob¢ kvalitniho vina (kvalita,
nikoliv kvantita) s ¢imz souvisi pouziti ptirodnich preparati bez chemikalii, coz se
nasledné jevi jako ,,bio%, o které je v sou¢asné dob¢é mimoiadny zajem;

pfimo Vv misté plisobeni vinaistvi XY Zadnéa konkurence neexistuje, jelikoz zde jiné

vinafstvi neni, coz je obrovskou vyhodou.
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11 PROJEKT ROZSIRENI VINARSTVI XY

V ramci této kapitoly je popsana identifikace projektu, hierarchicka struktura ¢innosti,
harmonogram projektu, zdroje a naklady projektu, organiza¢ni struktura, role a odpovéd-
nosti jednotlivych zaméstnanct, dale matice zodpovédnosti, komunikacni plan projektu a

fizeni rizik projektu. Posledni ¢ast této kapitoly tvofi finan¢ni plan projektu.

11.1 Identifikace projektu

Firma disponuje projektovym namétem, kterym spociva v rozsifeni vinafstvi XY. Samotné

rozsifeni se sklada ze ti etap, které byly blize popsany v kapitole 7. Jedna se o:

1) rozsiieni vyroby (do konce roku 2017);
2) vysadba vlastnich vinohradu
a. vysadba - do 4 let od dokonéeni rozsitené vyroby
b. sklizen vlastnich hroznii - do 8 let od dokonceni rozsifené vyroby

3) vybudovani penzionu (do 10 let od dokonceni rozsifené vyroby).
Cilem je vybudovat komplexni vinaistvi XY v Uherském Brodé nebo jeho okoli.

Jak jiz bylo feCeno, tato prace se zabyva pouze prvni etapou — rozsiieni vyroby, tak aby
ro¢ni vyroba vina vzrostla z 5 000 lahvi na 30 000 lahvi (soucasna vyméra vyrobny v¢.
skladii, kancelafe i degusta¢ni mistnosti ¢ini 255 m?, pro pozadovany objem produkce a
realizace vétsich degustaci je potieba vyméra okolo 500 m?, tedy dvojnasobek), dale bude
potieba dokoupeni potfebnych stroji a vybaveni a také nabor novych zaméstnancii, aby byl
zajistén chod rozsiteného vinaistvi XY. Jedna se o nejdilezitéjsi etapu a také nejblizsi svou
realizaci. Rozsifeni vyroby bude provedeno, i kdyby se navazujici faze z jakéhokoliv dii-
vodu zpozdily (¢i dokonce nezrealizovaly). Proto se projekt rozsifeni vinatstvi XY popiso-
vany dale v této praci orientuje pouze na prvni fazi. Dalsi dvé faze vSak nesmi byt opome-
nuty zejména pii vybeéru lokace vyrobny, jelikoz zde musi byt dostate¢né prostory a pod-
minky pro vysadbu vinohradi a vybudovani penzionu (faze, které budou realizovany poz-

déji), tak aby byla zajisténa komplexnost vinafstvi XY.

11.1.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je do konce roku 2017 vybudovat rozsitené vinatstvi XY, které
bude situovano ve vztahu k dal$im etapam rozsifovani (vinohrad a penzion) a které bude

pln€ vybaveno k zajiSténi ro¢ni produkce 30 000 lahvi vina.
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Porovnéni souc¢asné a budouci (planované) produkce se nachazi v nasledujici tabulce.

Tab. 13. Soucasnd a budouci produkce v poctu lahvi (viastni zpracovani)

Celkem Bila vina (66 %) Cervena vina (34 %)
Soucasnost 4 849 lahvi 3197 lahvi 1 652 lahvi
Budoucnost 30 000 lahvi 19 800 lahvi 10 200 lahvi

Za hodnoty soucasnosti se bere v ivahu produkce okolo 5 000 lahvi, coz bylo dosazeno
z ro¢niku 2013 (nezohlediiuje se Spatna tiroda hroznt roku 2014). Budoucnost piedstavuje
pozadovanou produkci okolo 30 000 lahvi za rok. Pomér mezi bilymi a ervenymi viny by

m¢l dle pozadavki majitelt zlstat ptiblizné stejny.

Vinafstvi XY bude také dale pokrac¢ovat v realizacich degustaci.

11.1.2 Projektovy zamér

vvvvvv

tu a to ve dvou variantach, na zaklad¢ ¢ehoz bylo rozhodnuto o zpisobu realizace projektu.

Nechybi zde ani zdivodnéni vybéru varianty.

Zakladni udaje: Rozsifeni vinaistvi XY spociva ve zvySeni ro¢ni vyroby vina z 5 000
lahvi na 30 000 lahvi. Cilem je zajistit rozsifené vinafstvi XY, které bude situovano
ve vztahu k dals$im etapam rozsifovani a které bude plné vybaveno pro pozadovany objem
vyroby. Vychozi stav - rocni produkce okolo 5 000 lahvi, vyrobna v pronajatych prosto-
rach, technologie a potieby v hodnoté okolo 2 mil. K¢, 0 zaméstnanct. Termin dokonéeni
roz$ifeni vinafstvi XY je stanoven do konce roku 2017. Majitelé vinaistvi XY mohou in-
vestovat max. 9 mil K¢, v pribéhu let mohou poskytnout bezuro¢nou plijcku max. 3 mil.
K¢, ktera bude splacena ihned, jak to bude mozné. Pokud se projekt nerealizuje, nehrozi
vinafstvi XY nic, ale o8idi se o ziskani vétsiho podilu na trhu a 0 zvySeni povédomi o vi-

nafstvi XY. Zatim nejsou jasné prostory.

Kontext projektu: Projekt vyzaduji oba majitelé vinaistvi XY a projekt je urcen uzivate-
Iim vystupu, tedy konzumentlim vina. Projekt povede projektovy manazer a na fizeni se
budou ucastnit oba majitelé. RozSifeni vinafstvi XY bude mit pozitivni dopad — nova pra-
covni mista, obnoveni tradice vinafstvi v Uherském Brod¢ a jeho okoli, uspokojeni vysoké

poptavky po ving (celorepublikova nadspotieba vina).
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Struény popis FeSeni projektu — varianta 1: vystupem projektu je zvySeni produkce vina,
projekt bude zrealizovan prostiednictvim Koupé prostor (popt. opravy, rekonstrukce c¢i
pristavby dle potieb), pofizeni vybaveni a naboru pracovnikl. Riziko dan¢ varianty spoci-
va v uzké nabidce pozadovanych prostor v dané lokalité¢ a v nakladnosti koupé (Ci ptistav-
by). Pfedpokladana doba trvani je 2 roky. Mezi piedpokladané investi¢ni vydaje spada
koupé budovy (oprava, rekonstrukce, ptistavba), koupé stroji, dodavky a mezi piedpokla-
dané naklady spada splatka trokt (na budovu by se brala hypotéka), provozni naklady

(voda, energie), mzdy, odpisy z budovy i stroji, udrzba stroji atd.

Struény popis FeSeni projektu — varianta 2: vystupem projektu je zvySeni produkce vina,
projekt bude zrealizovan prosttednictvim prondjmu vétsich prostor, které¢ budou situovany
ve vztahu Kk dal$im etapam rozsifovani, pofizeni vybaveni a nabor pracovnikd. Hlavnim
rizikem této varianty je izka nabidka pozadovanych prostor v dané lokalit¢ a omezenost
Vv prizpisobeni si vyrobny. Piedpoklddand doba trvani je 1 rok. Pfedpokladané investi¢ni
vydaje jsou drobna rekonstrukce ¢i prizptisobeni prostor pro vinaistvi (pokud by byla moz-
nd), koupé strojl, dodavky. Mezi ptedpokladané ndklady spada nijemné, provozni néklady

(voda, energie), mzdy, odpisy ze stroju atd.

Zavérecné doporuceni: Doporucuje se projekt spustit, jelikoz zvySeni vyroby vina je re-
akci na existujici nadspotiebu vina v CR, tudiz lze predpokladat, ze odbyt bude snadny.
Doporucuje se projekt rozsifeni vinatstvi XY zrealizovat v 1. varianté hned z né€kolika di-
vodu: byly nalezeny pozadované prostory, které jsou situovany ve vztahu k dalSim etapam
roz§ifovani (vinohrad i penzion), k pronajmu takové prostory nalezeny v Uherském Brodé
ani v jeho okoli nebyly. Dalsim divodem je ptizpisobeni prostor pro vyrobu vinafstvi —
jestlize se bude jednat o vlastni prostory, S ipravami neni problém, problém vSak nastava
V najatych prostorach, kdy existuji znatna omezeni ze strany pronajimatele. 1. varianta je
Vv ptipad¢ potieby nasledné prodat a ziskat tak prosttedky, zatimco u ndjmu je hrazeno pra-

videlné ndjemné, které se uz nikdy v zadné jiné forme nevrati.
11.1.3 Zainteresované strany

Mezi zainteresované strany, které jsou projektem ovlivnény, spadaji vlastnici, zaméstnanci,
zakaznici, konkurenti, vlada, média a dodavatelé. Je dulezité rozpoznat jejich ocekavani
ve vztahu k projektu, aby na n¢ bylo mozno co nejlépe zareagovat s cilem ziskani co nej-

vétsSiho poctu spokojenych zainteresovanych stran.
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Mezi klicové hrace (majici velky vliv na projekt a kladny postoj k nému) byly zafazeny
nasledujici zainteresované strany, jejichz ocekavani se liSi a strategie pusobeni spociva

V zapojeni a spolupraci:

e Vlastnici: ocekavaji, ze projekt bude zrealizovan véas, v ramci rozpoctu a naplni
cile; je potieba je zapojit prostfednictvim informovani o ¢asovém, finan¢nim a véc-
ném prubéhu — souhrnng;

e Zaméstnanci: ocekavaji pfiméfenou mzdu, dobré pracovni podminky, snadné
ovladani a bezpecné stroje, snadnou udrzba a malo poruch; jejich zapojeni probiha
Vv pifimé komunikaci (probirani pfipominek a dotazii);

e Zakaznici: oc¢ekavaji kvalitni a chutné vino, nabidku vzd€lavani o viné (degustace,
exkurze) a prijemné prostiedi; je potfeba je také zapojit napt. anketou na facebooku

¢1 webu.

Mezi potencialni spojence, ktefi maji maly vliv na projekt, ale zarovenn kladny postoj
k projektu patii dodavatelé. Miru jejich vlivu je mala, jelikoz sice muze dojit k nedodrzeni
sjednanych podminek, ale v takovém ptipad¢ lze dodavatele nahradit jinym. Dodavatelé
ocekavaji kvalitu smluv a jedndni, v€asné plnéni zavazki, zisk ze zakazky a reference.
Strategie ptsobeni spociva v posileni vlivu napf. smluvné zavazat dodrZzeni harmonogramu
atd. Do této kategorie dale spadaji média (napf. Brodsky zpravodaj), ktera ocekavaji zis-
kavani pravdivych a zajimavych informaci, ptsobit na né lze prostiednictvim posileni vli-
vu — informovani médii o planovanych aktivitach (napf. o vystavbé, naboru zaméstnanct

apod.)

Do dalsi skupiny patii konkurence — v piipadé¢ tohoto projektu jde tzv. malé ryby, které
maji maly vliv (konkurence existuje na narodni Grovni, na piimé regionalni nikoliv) a za-
porny postoj k projektu. JelikoZ nejsou znamé jeji zajmy ani strategie, je vhodné ji pouze

monitorovat (napf. sledovat, které ¢lanky maji nejvyssi ¢tenost — inspirovat se tématy).

Posledni zainteresovanou stranou je vlada, jejichZ z4jem na projektu je neutrdlni a vliv je
dany zdkony, které je nutno respektovat. Vlada o¢ekdva dodrzovani zédkont a vSech povin-
nosti. Strategie plisobeni spoc¢iva v monitorovani — sledovat a reagovat na veskeré zmény

zakonn.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

11.2 Hierarchicka struktura ¢innosti (WBS)

Aktivity v hierarchické struktufe ¢innosti byly definovany od velkych celki (tzn. klicovych

¢innosti), které byly dale rozlozeny. Hierarchicka struktura ¢innosti (WBS) je nasledujici:

1. Rozsifeni vinafstvi XY
1.1. Zajisténi nemovitosti
1.1.1. Koup¢ budovy a pozemku
1.1.2. Vybér dodavatele stavebnich praci
1.1.3. Drobné oprava budovy a stavba skladii
1.2. Zajisténi strojniho vybaveni
1.2.1. Vybér dodavatele strojit
1.2.2. Vyftizeni dotaci na stroje
1.2.3. Nakup stroju, jejich dodani a montéz
1.3. Zajisténi zaméstnanct
1.3.1. Oznameni o volnych pracovnich pozicich
1.3.2. Nabor zaméstnancl
1.3.3. Proskoleni zamé&stnanct
1.4. Vyroba vina
1.4.1. Vybér dodavatele hroznli
1.4.2. Nakup hroznt a jejich dodani
1.4.3. Vyroba vina
1.4.4. Nalahvovani a naskladnéni vina
1.4.5. UleZeni vina
1.5. Ptiprava degustacni mistnosti
1.5.1. Navrh vzhledu degustacni mistnosti
1.5.2. Potizeni nabytku a doplikt
1.6. Propagace, slavnostni otevieni a zahdjeni prodeje vina a realizace degustaci
1.6.1. Pfiprava propagacnich materidlti
1.6.2. Samotna propagace

1.6.3. Slavnostni otevieni a zahajeni prodeje vina a realizace degustaci

Uvedena hierarchicka struktura ¢innosti se sklada z 3 urovni (tzn. 1. Groven: nazev projek-

tu, 2. troven: pracovni balik, 3. Groven: jednotlivé Cinnosti).
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11.3 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu, ktery byl zpracovan v programu GanttProject, je zobrazen na ob-
razku 18 a 19. Délka celého projektu vychazi na 2 roky (od 15. 12. 2015 do 15. 12. 2017).

(Sae x>

P — ‘—"
S

S oy >4

Jméno

Datum zahajeni| Datum ukonéeni

¢ © Projekt rozditeni vinafst XY
¢ @ Zajisténi nemovitosti
@ Koupé budovy a pozemku
@ Vybér dodavatele stavebnich praci
© Drobnd oprava budovy a stavba skladd
9 @ Zajigténi strojnino vwbaveni
® yhér dodavatele strojd
@ Vfyfizeni dotaci na stroje
® Nakup strojl, jejich dodani a montaz
9 © Zajidténizaméstnanch
@ Oznameni o volnych pracovnich pozicich
© N&borzaméstnanch
© Progkoleni zaméstnancl
? @ Vyrobavina
® Vyhér dodavatele hrozni
& MNakup hroznd a jejich dodani
e Vrobavina
@ Malahvovani a naskladnénivina
@ Ulezenivina
¢ © Pfiprava degustaéni mistnosti
@ Navrhvzhledu degustaéni mistnosti
© Pofizeni nabytku a doplfiki
¢ @ Propagace, slavnostni otevieni atd.
© Pfiprava propagacnich materiall
@ Samotnd propagace
@ Slavnostni otevieni, zahajeni prodeje atd.

Obr. 18. Harmonogram projektu — 1. cdst (viastni zpra-

covani pomoci programu GanttProj

— 2
et -
TOJeC]

15.12.15
15.12.15
16.12.15
8.2.16
22216
9.5.16
9.5.16
23.5.16
30.5.16
8.6.16
8.6.16
257.16
8.8.16
17.8.16
17.8.16
1.9.16
1.11.16
21017
161017
10.10.17
101017
13.11.47
101017
10.10.17
131117
15.12.17

ect)

151217
20.5.16
19.2.16
19.2.16
20.5.16
27217
20516
27217
22716
16.8.16
22716
58.16
16.8.16
141217
31.8.16
31.10.16
29.9.17
131017
141217
141217
101147
141217
151217
101117
141217
151217

L I I
L B 4

Jména

-

I LWL
LS (R (|

Projekt rozdifeni vinarstv Xy

@ Zajisténi nemovitosti

@ Koupé budovy a pozemku

@ \ybér dodavatele stavebnich praci

@ Drobnd oprava budovy a stavba skladd

®

Zajigténi strojniho vybaveni rF

© Vybér dodavatele strojl ]

@ Vyfizeni dotaci na stroje : [

& Nakup strojd, jejich doddni a montaz [ ——

°©

ZajiZténi zaméstnancil i LANEEENEER,)

@ Ozndmeni ovolnjch pracovnich pozicich

& Nabor zaméstnanci

@ Progkoleni zaméstnancl : ]

°

Vjroba vina : r

© Vjbér dodavatele hroznd H =

© Nakup hrozni a jejich dodani | —

@ \fjrobavina

© Nalahvovani a naskladnénivina

© UleZenivina

°

Pfiprava degustaéni mistnosti

@ Navrh vzhledu degustaéni mistnosti

© Pofizeni nabytku a doplfiki

®

Propagace, slavnostni otevieni atd.

© Pfiprava propaga&nich materialii

© Samotna propagace

@ Slavnostni otevieni, zahajeni prodeje atd,

Obr. 19. Harmonogram projektu — 2. cast (viastni zpracovani pomoci GanttProject)
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Pracovni balik 7.1 Zajisténi nemovitosti trva dle harmonogramu téméf pil roku — samotna
koupe budovy a pozemku zabird 2 mésice kvili dlouhému administrativnimu vyfizovani
(vklad do katastru nemovitosti, stavebni povoleni atd.). Vybér dodavatele stavebnich praci
byl stanoven na 2 tydny a nasleduje drobna oprava budovy a stavba skladii trvajici 3 mési-

ce.

Pracovni balik 1.2 Zajisteni strojniho vybaveni zasahuje do posledni faze ¢innosti predcho-
ziho baliku, jelikoz vybér dodavatele stroji lze provadét soucasné s drobnymi Gpravami
budovy a stavby skladd. Vybér dodavatele strojii je opét stanoven na 2 tydny, poté nasledu-
je vrizeni dotaci na konkrétni strojni vybaveni. Zadost o podporu se podava Statnimu ze-
meédélskému intervenénimu fondu jesté pred samotnou investici do konce srpna, nasledné
se provede investice a doruci se veskeré doklady. Podpora je vyplacena béhem cca. 9 mé-
sicli. Po podani zédosti se provede ndkup strojii - jejich doddni a montaz (v€. potizeni do-
davky) trvajici celkem 2 mésice, jelikoz se jednd o specialni stroje s del$i dobou dodani

(v tuto dobu probé&hne také st¢hovani soucasného vybaveni do novych prostor).

Dalsi pracovni balik 7.3 Zajisténi zameéstnancu bézi sou€asné s predchozim pracovnim
balikem — lze tak provést, jelikoZ jednotlivé ¢innosti nejsou na sob& zavislé. Oznameni
0 volnych pracovnich pozicich, které trva mésic a pul, bude zajiSténo prostfednictvim we-
bovych stranek, facebooku a Brodského zpravodaje. Ndbor zaméstnancii potrva okolo 2

tydnil a poté nasleduje vice nez tydenni Skoleni novych zaméstnanctl.

Pracovni balik 7.4 Vyroba vina je ¢ast projektu, ktera se bude v pribéhu existence Vinafstvi
XY kazdoro¢né opakovat. Vybér dodavatele hroznii je stanoven na 2 tydny, poté nasleduje
nakup hroznii a jejich dodani, které se realizuje vzdy v zafi a fijnu. Samotnd vyroba bilého
vina, které pfevazuje ve vyrob¢ (proto je délka trvani vztazena k tomuto vinu), trva okolo
11 mésich. Nalahvovani bylo stanoveno na 11 dni. Po nalahvovani by se m¢lo vino jeste 2

mésice ulezet, nez se da k prodeji a konzumaci.

vV

Da se fici, Ze téméf soubéZzné pobeZi s uleZenim vina posledni dva pracovni baliky, jejichz
délky (i délky jednotlivych €innosti v rdmci baliku) jsou totozné. Jedna se o balik 1.5 Pri-
prava degustacni mistnosti obsahujici 2 ¢innosti — ndvrh vzhledu degustacni mistnosti (1
mesic) a nasledujici Cinnost porizeni nabytku a dopliku (taktéz 1 mésic). V ramci baliku
1.6 Propagace, slavnostni otevieni a zahdjeni prodeje vina a realizace degustaci jSOU za-
hrnuty 3 ¢innosti — priprava propagacnich materialii, samotna propagace a slavnostni

otevieni a zahdjeni prodeje vina a realizace degustaci. Propagace bude orientovana



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

na obyvatele Uherského Brodu a okoli (Brodsky zpravodaj, webové stranky, facebook
apod.), aby pfisli navstivit vinafstvi XY v den slavnostniho otevieni (patek 15. 12. 2017),
kde budou moci vina ochutnat, koupit si je, ziskat darky ke koupi, stravit vecer u cimbalu
s drobnym pohosténim. Jelikoz se jedna o pfedvanocni Cas, nebude také na e-shopu chybét

ani specialni vanoc¢ni nabidka vin s darecky.

11.4 Zdroje a naklady projektu

Nejdtive je potieba urcit zdroje potiebné pro realizaci vyroby vina v objemu 30 000 lahvi
za rok, nasledné se provede analyza dostupnych zdroju (uréeni maximalni vyrobni kapaci-
ty) a posledni fazi je uréeni seznamu nutnych investic, tak aby bylo dosazeno pozadované-
ho objemu vyroby. Zdroje a naklady byly stanoveny ve vztahu k pracovnim balikim dle
WABS.

Nemovitosti

Jak jiz bylo popsano v podkapitole 6.1 Zakladni udaje o vinafstvi XY soucasna celkova
plocha vinafstvi ¢ini 255 m? (sklad 1 a 2, sklad lezackych nadrzi, lisovna, degustaéni mist-
nost a kancelaf). Na této ploSe se nachézi strojni vybaveni s maximalni vyrobni kapacitou
5 733 lahvi vina za rok. Degusta¢ni mistnost ma kapacitu 16 mist. Primérné mési¢ni pro-

vozni néklady (najem, energie a voda) ¢ini 21 000 K¢.

Zrealizovana bude koupé byvalé restaurace v blizkosti Uherského Brodu s velkou plochou
pozemku, ktera bude vyuzita pro stavbu vyrobny (skladi). Celkova plocha pozemku v¢.
zastavéné plochy ¢ini 1 200 m?, zastavéna plocha 250 m? (byvala restaurace). Byvala re-
staurace disponuje kapacitou 70 mist (50 mist hlavni mistnost, barovy salonem 20 mist),
Vv [ét¢ je také mozno vyuzit prostor pifed budovou jako posezeni na zahradce. Restaurace je
prodavana vcetné kompletniho vybaveni a pted budovou se nachazi 25 parkovacich mist.
Budova bude pouzita pro degustace, oslavy, firemni ve¢irky apod. a pro administrativni
ucely (pozdéji rekonstrukce druhého patra, kde bude nékolik pokojit — posledni faze rozsi-
feni vinafstvi XY). Na pozemek bude pfistavéna samotna vyrobna (tzn. lisovna, sklad le-
zackych nadrzi a sklad lahvi). Aby se do vyrobny umistilo potfebné strojni vybaveni, je
nutné, aby vyrobna disponovala rozlohou okolo 350 m?. Provozni naklady (voda, energie)
celého objektu (byvala restaurace i nova vyrobna) jsou ve vysi 288 000 Ké/rok (24 000

K¢&/meésic).
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny nutné investice do nemovitosti, které celkove ¢ini
6 837 000 K¢ a budou financovany pomoci 85% hypote¢niho uvéru pro podnikatele, tzn.
hypotéka ve vysi 5 811 450 K&). CSOB nabizi 85% hypoteéni tvér pro podnikatele na fi-

nancovani nemovitosti (vystavbu, pofizeni nebo opravy) na 30 let za 2,79 % p. a.

Tab. 14. Nutné investice do nemovitosti (vlastni zpracovani)

Cena bez DPH
Koupé budovy v¢. pozemku 4 000 000 K¢
Drobna oprava budovy (drobné vné&jsi a vnitini upravy) 60 000 K¢
Stavba vyrobny 2 777000 K¢
CELKEM 6 837 000 K¢

Soucasti ceny koupené budovy jsou také administrativni poplatky (vklad do katastru ne-
movitosti, cenovy odhad nemovitosti kvili Gveru, poplatek za vyfizeni Uvéru apod.).
Drobna oprava budovy spoc¢iva v drobnych vné&jsich a vnitinich Gpravach, zejména oprava
prasklin ve zdi, vymalovani, apod. Cena stavby vyrobny obsahuje cenu stavby dvou zatep-
lenych skladi o vyméfe 192 m? a 154 m? (podrobny rozpis kalkulace ceny se nachazi

v pfiloze P VI), dale stavebni povoleni a dokon¢ovaci prace (WC, $atna, kuchynka).
Stroje

Jelikoz k vyrobé vina jsou zapotiebi stroje, je nutné provést analyzu soucasného stavu vy-
robnich kapacit a stanovit co a v jakém poctu bude potieba potidit pro poZzadovany objem
vyroby.
Souc¢asna maximalni vyrobni kapacita ¢ini celkem 4 300 litr0, tzn. 5 733 lahvi:
e bilé vino: max. vyrobni kapacita je 2 500 litrt — dano max. kapacitou nadrzi (mace-
ra¢ni, odkalovaci a skladovaci);

e cCervené vino: max. vyrobni kapacita ¢ini 1 800 litri — dano max. kapacitou dievé-

nych sudi barrique.

Analyza soucasného stavu vyrobnich kapacit s porovnanim pozadovanych vyrobnich ka-

pacit se nachazi v ptiloze P VIL

Dalsi vybaveni, které je potieba pofidit k sou¢asnému vybaveni, aby mohlo byt dosazeno

pozadovaného objemu Vyroby, je zobrazeno v tabulce 15.
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Tab. 15. Dodatecné stroje potrebné k zajisténi pozadovaného objemu vyroby (viastni zpra-

covani)
Vinarské poti‘eby a technologie Poti‘eba Cena za ks | Cena celkem
poridit ks | bez DPH bez DPH

Vinifikator (objem: 2 000 litrt) 3 190 000,- 570 000,-
Odkalovaci nadrz (objem: 1 500 litri) 8 35 000,- 280 000,-
Maceraéni nadrz (objem: 2 500 litri) 5 250 000,- 1 250 000,-
Skladovaci nadrz (objem: 1 000 litri) 7 32 000,- 224 000,-
Drevéné sudy barrique (objem: 600 litrt) 13 45 000,- 585 000,-
CELKEM 2909 000,-

Z vyse uvedeného seznamu lze ziskat dotaci ve vysi 40 % z porFizovaci ceny (max. vSak

2 000 000 K¢) na:

e dfevény sud nebo uzavienou dievénou nddoba na vyrobu vina o objemu nejméné
600 litra: PC =45 000 K¢, 13 ks, cena celkem =585 000 K¢, 40 % z PC predstavu-
je dotaci = 234 000 K¢;

e specialni kvasnou nadobu s aktivnim potdpénim matolinového klobouku pro vyro-
bu ¢ervenych vin (vinifikator): PC = 190 000 K¢, 3 ks, cena celkem = 570 000 K¢,
40 % z PC predstavuje dotaci = 228 000 K¢;

Z 7adosti, kterd se podava Statnimu zemédélskému intervenénimu fondu, 1ze ziskat dotaci

ve vysi 462 000 K¢.
Dodavka

JelikoZz budou vyrobend vina rozvazena do prodejnich mist, je potfeba pofidit dodavku
k jejich prepravé. Jelikoz investice souvisejici s rozsifenim vinafstvi XY jsou vysoké, roz-
hodli zadavatelé projektu, Ze bude pofizena ojetd dodavka, ktera ma najeto do 50 000 km a
neni star$i vice nez 5 let. Cena takovéto dodavky ¢ini 339 000 K¢. Uzitnd hmotnost: 1000

kg, lozna plocha (d, §, v): 280x162x135 cm.
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Zaméstnanci

Ozndmeni o volnych pracovnich pozicich bude zajisténo prostfednictvim webovych stra-
nek, facebooku a Brodského zpravodaje. Ve dvou ¢islech Brodském zpravodaje bude cer-
nobily inzerat o velikosti 9x6 cm za 1 000 K¢&/¢islo (celkem 2 000 K¢). Oznameni o vol-
nych pracovnich pozicich na webu ¢i facebookovém profilu bude zrealizovano bud’ projek-
tovym manazerem anebo popt. zadavateli projektu, tudiz toto ozndmeni nestoji nic. Nabor
zamestnanct 1 jejich proskoleni bude zrealizovano interné, tudiz to také nebude nic stat.
K zajisténi chodu vinafstvi XY bude zapotiebi nabor dvou zaméstnanct. Vinafstvi XY
bude mit celkem 3 zaméstnance — projektového manazera, pracovnika ve vyrobé a sklad-

nika/marketéra.
Vyrobni material

Pro vyrobu 30 000 lahvi vina (pii zachovani poméru 66 % bila vina a 34 % ¢ervena vina)
bude potieba kazdoro¢né nakoupit vice nez 35 tun hroznl za cenu 770 880, 5 K¢. Podrob-
ny vypocet je uveden Vv ptiloze P VIII. Oproti ro¢niku 2015 (vyroba v soucasnych prosto-
rach) bude vyroba rozsifena o 3 bila vina (celkem 8 druhil) a 2 ¢ervena (celkem 4 druhy).
Ceny byly stanoveny primérem z ptedchazejicich let a vylisnost u novych odriid byla sta-

a jejich vylisnost u jednotlivych odrid se v priméru let neméni.

Tab. 16. Potieba hroznii k zajisténi vyroby pozadovaného objemu vina (vlastni zpracovdni)

Kg Cena celkem za hrozny Litry Pocet lahvi 0,75
Bila vina 23574 527633,5| 14850 19 800
Cervena vina 11 434 243 247,0 7 650 10 200
CELKEM 35 008 770880,5 | 22500 30 000

K vyrob¢ vina déle bude potieba dle pozadovaného objemu nakoupit lahve (4,90 K¢/ks),
korky (4,20 Kc/ks), zaklopky (1,20 Kc/ks), etikety (4 Kc/ks) a preparaty (7 Ké/ks).
Na 30 000 lahvi bude potieba nakoupit ostatni material za 639 000 K¢.

Degustacni mistnost

Degustacni mistnost budou rozdélena na dvé ¢asti — hlavni ¢ast s kapacitou 50 mist a do-

plitkova Cast s kapacitou 20 mist. Jindy slouZi tyto prostory k béznému posezeni u vina.
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Vzhled hlavni ¢asti degustacni mistnosti navrhuji zadavatelé projektu, nabytek a doplinky
pak nakoupi skladni/marketér. Jelikoz budova je jiz vybavena (tzn. v¢. stolt, zidli, WC
apod.) nebude potieba v ramci této ¢asti néjak znacné investovat. Pofidi se jen nutné véci
jako velké logo vinafstvi XY na zed’, lustry, televize, klasické dekorace (hodiny, misy,
obrazy apod.), vinaiské dekorace (velka véaza na korky, drzdky na sklenicky, stojany
na lahve, dekorac¢ni nabytek z barrique sudt apod.), vybaveni na WC (davkova¢ mydla,
drzak na ubrousky apod.). Dopliikova ¢ast degustacni mistnosti bude vybavena nabytkem a

dopliiky z ptiivodniho vinafstvi XY (pouze se piest¢huje).

Celkova investice do hlavni degusta¢ni mistnosti ¢ini 51 200 K¢. Celkovy rozpis potfizova-

ného nabytku a dekoraci se nachdzi v ptiloze P IX.
Propagace, slavnostni otevi‘eni a zahajeni prodeje vin

V ramci ptipravy propagacnich materidlli bude potieba zadat vyrobu letdku, ktery bude
informovat o slavnostnim otevieni vinafstvi XY, kde lidé budou moci ochutnat vina, kou-
pit si je (a ziskat ,,darecky*), prohlédnout si vyrobnu a hlavn¢ stravit vecer u dobrého vina,
drobného pohosténi a cimbalové muziky. Tento letdk bude umistén na webu, facebooko-
vém profilu vinaistvi XY a také v Brodském zpravodaji. V den slavnostniho otevieni zis-
kaji lidé ke koupi vina mnoho darkl z propagacnich materiald vinatstvi XY, které bude
opét potieba objednat. K jedné zakoupené lahvi ziskaji zakaznici pfivések na kli¢e s logem
vinafstvi XY, ke tfem zakoupenym lahvim ziskaji propagacni set s vyvrtkou a nalevkami,
Kk péti lahvim vina dostanou zakaznici darkovy set dvou sklenic s brousenym logem vinai-
stvi XY. Tato akce potrva na e-shopu cely mésic. Propaga¢ni materialy budou nasledné
slouzit jako ceny do soutézi na facebooku apod. Propagace v¢. slavnostniho otevieni a za-
hajeni prodeje vin bude vyzadovat nédklady ve vysi 40 000 K¢ (podrobny rozpis se nachazi

v piiloze P X).

11.5 Organizac¢ni struktura, role a odpovédnosti

Organizacni struktura projektu se skldda z projektového manazera, pracovnika ve vyrob¢ a
skladnika. Na projektu maji zajem také oba vlastnici vinafstvi XY, ktefi se na projektu

budou taktéz podilet (nebudou vSak zaméstnanci vinaistvi XY).
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Zadavatel¢ projektu
Manazer
projektu

Pracovnik ve vyrobé Skladnik/marketér

Obr. 20. Organizacni struktura projektu (viastni zpracovani)

V ramci organizacni struktury byly nadefinovany odpovédnosti a pravomoci jednotlivych

pracovnikii:

pracovnik A = manaZer projektu: je zodpovédny za zajiSténi nemovitosti, strojl,
zameéstnancu a celkove za splnéni cile projektu; v jeho pravomoci jsou rozhodnuti
ve véci vybéru dodavatele stavebnich praci, dodavatele strojd, jednotlivych za-
meéstnancl a v rdmci celého projektu ma pravomoc ve smyslu fizeni a vedeni pro-
jektového tymu;

pracovnik B = pracovnik ve vyrobé: je zodpovédny za vybér a ndkup hrozni, vy-
robu vina, exkurze, degustace a prodej vina; v jeho pravomoci jsou rozhodnuti
ve véci vybéru dodavatele hrozni,

pracovnik C = skladnik/marketér: je zodpovédny za nalahvovani a skladovani
vina, jeho expedice, marketing a propagaci; Vv jeho pravomoci jsou rozhodnuti
ve véci vybéru obalovych materiald a pouziti marketingovych nastroji;

vlastnici XY = zadavatelé projektu: jsou zodpovédni za vytizeni dotaci na troje,
navrh vzhledu degusta¢ni mistnosti, exkurze, degustace a prodej vina; Vv jejich pra-

vomoci je kontrolovani ¢innosti v§ech zaméstnanci.

11.6 Matice zodpovédnosti

Matice zodpovédnosti obsahuje jednotlivé ¢innosti dle WBS, které maji byt v rdmci pro-

jektu zrealizované a pracovniky dle organiza¢ni struktury (pracovnik A = projektovy ma-

nazer; pracovnik B = pracovnik ve vyrobé¢; pracovnik C = skladnik/marketér; vlastnici XY

= zadavatel¢é projektu). K tém to dvéma parametrim se pfifazuji vykonavané ¢innosti (A =

osoba, ktera akceptuje, vlastni, je zodpoveédna; R = realizuje; S = spolupracuje; | = osoba,

ktera je informovana).

Zjednodusené lze fici, ze projekt rozsifeni vinafstvi XY akceptuje projektovy manazer,

realizuji ho pracovnik ve vyrobé a skladnik/marketér. Zadavatelé projektu vétSinou bud’
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spolupracuji anebo jsou informovani. Podrobny piehled Matice zodpovédnosti se nachazi

v ptiloze P XI.

Za kazdy pracovni balik je zodpovédny projektovy manazer a dle potieby s nim spolupra-
cuji zadavatelé projektu. OdlisSnosti se pak vyskytuji u jednotlivych Cinnosti v ramci pra-
covnich balikii. V prvni ¢asti projektu se vyskytuji pouze projektovy manazer a zadavatelé
projektu, teprve az po naboru zaméstnancii Se V matici zodpovédnosti objevuji také dalsi

zaméstnanci (pracovnik ve vyrob¢ a skladnik/marketér).

Prvni dv¢€ ¢innosti v ramci pracovniho baliku /.1 Zajisténi nemovitosti (tzn. koupé budovy
a pozemku a vybér dodavatele stavebnich praci) realizuje projektovy manazer. Za posledni
¢innost baliku tzn. rekonstrukce budovy a stavba skladi zodpovida také projektovy mana-
zer a realizuje ji externi dodavatel stavebnich praci. O vSech ¢innostech jsou informovani

zadavatelé projektu.

V ramci matice zodpovédnosti je pracovni balik 1.2 Zajisteni strojniho vybaveni podobny
piedchozimu. Vybér dodavatele strojii a ndkup stroju, jejich doddani a montdz realizuje
projektovy manazer a zadavatelé jsou o v§em informovani. Vyrizeni dotaci na stroje reali-
zuji zadavatelé, jelikoZ jiz maji s touto oblasti zkuSenosti a projektovy manazer s nimi dle

potieby spolupracuje.

Vsechny ¢innosti pracovniho baliku /.3 Ndbor zaméstnancii (tzn. 0znameni o volnych pra-
covnich pozicich, Ndbor zaméstnancii, proskoleni zaméstnancii) realizuje projektovy mana-

zer a informuje zadavatele. V ramci Skoleni zaméstnanci spolupracuji i zadavatelé.

Prvni tfi ¢innosti pracovniho baliku 1.4 Vyroba vina (tzn. vybér dodavatele hroznii, Ndkup
hroznu a jejich dodani, vyroba vina) realizuje pracovnik ve vyrob¢, spolupracuje s nim
skladnik/marketér a projektovy manazer i zadavatelé jsou o v§em informovani. Nalahvo-
vani a naskladneéni vina realizuje skladnik/marketér, spolupracuje s nim pracovnik vyroby
a opét jsou zbylé dvé pozice informovany. UleZeni vina realizuje skladnik/marketér a in-

formuje pracovnika ve vyrobé.

Navrh vzhledu degustacni mistnosti, ktera je soucasti pracovniho baliku /.5 Priprava de-
gustacni mistnosti, realizuji zadavatelé a informuje o tom projektového manazera a sklad-
nika/marketéra, jelikoz pravé on bude nakupovat nabytek a doplitky. Spolupracovat pti
nakupu s nim bude pracovnik vyroby a zadavatelé i projektovy manazer budou informova-

ni.
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Za prvni dvé ¢innosti pracovniho baliku 1.6 Propagace, slavnostni otevieni a zahdjenti
prodeje vina atd. (zn. priprava propagacnich materialii a Samotna propagace) zodpovida
skladni/marketér (realizuje dodavatel — napf. reklamni agentura) a 0 prib¢hu ¢innosti in-
formuje jak projektového manazera, tak i1 zadavatele. Na realizaci Slavnostniho otevreni,
zahdjent prodeje vina a realizace degustaci se podili vSichni, jelikoz v tento slavny den
bude potieba pfitomnosti vSech (provadéni po vinaistvi XY, degustace vina a jeho prode;j,

zodpovidani dotazi apod.).

11.7 Komunika¢ni plan projektu

V ramci tohoto planu byla stanovena komunikace s jednotlivymi zainteresovanymi strana-
mi. Jelikoz ma kazda strana své priority a ocekavani, je dilezité pro kazdou z nich stanovit
spravny zptsob komunikace vcetné komunikaéniho kandlu. Komunika¢ni plan byl stano-

ven nasledovné:

e Vlastnici: cilem komunikace s vlastniky je informovat je o splnéni cile projektu,
klicovym sdélenim je tedy stav dil¢ich ¢asti projektu, k zajisténi informovanosti
budou probihat 2x mési¢né¢ porady s projektovym manazerem, kde mohou vznikat
rizné pripominky, které jsou povazovany za zpétnou vazbu,

e projektovy manazer: cilem komunikace s projektovym manazerem je informova-
nost o splnéni cile projektu, klicovym sdélenim je stav jednotlivych €innosti projek-
tu, K zajisténi informovanosti budou probihat 1-2x tydné porady se zaméstnanci,
kde mohou vznikat opét rizné pfipominky;

e zaméstnanci: cilem komunikace s touto skupinou je ziskat je pro projekt, pfipadné
utlumit obavy, klicovym sdélenim jsou informace o bezpeénych a spolehlivych
strojich, odpovidajici mzdé apod., k zajisténi informovanosti budou probihat setka-
ni a diskuse (na zaklad¢ knihy pfipominek);

e zakaznici: cilem komunikace se zdkazniky je vzbudit zdjem o vino od vinafstvi
XY, kli¢ovym sdé¢lenim je informace o tom, Ze ted’ maji moZnost ochutnat kvalitni
vino z Uherskobrodska, k informovani budou vyuzity webové stranky, facebook a
Brodsky zpravodaj, zpétnou vazbou budou rtizna Setieni (ankety, dotazniky atd.);

e Vvlada, média a dodavatelé: jedna se o skupiny projevujici se v rdmci komunikac-
niho planu stejnymi rysy — cilem komunikace je informovanost o pribchu projektu,

klicovym sdélenim je pak samotnd informace o prib¢hu vzdy k ur¢itému datu, kte-
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rd bude ve form¢ kratkych zprav umisténa na webu vinafstvi XY, tudiz tuto infor-

maci ziska pouze ten, kdo o ni projevi zajem.

11.8 Rizeni rizik projektu

Mezi rizika ohrozujici projekt spadaji nésledujici rizika, ktera jsou fazena od nejvyznam-

n¢jsich po ta mén¢ vyznamna dle skore (1-25) vypocitané pomoci pravdépodobnosti vy-

skytu rizika (1-5) a jeho dopadu na projekt (1-5):

Riziko spojené se zaméstnanci (skore: 15): Riziko spociva v tom, ze nekvalitni
zaméstnanci budou vyrdbét zmetky, nebudou umét dostatecné zachazet
s technologiemi atd., coz vyrazné ovlivituje vinaistvi XY jako celek (vznikaji dalsi
naklady na odstranéni vad apod.). Strategie proti riziku spociva v jeho snizeni pro-
stfednictvim peclivého vybérové fizeni zaméstnancti a jejich progkolenim. Ze se ri-
ziko zmeénilo v realitu, bude rozpoznano tzv. spoustécem - vV tomto piipad¢ tzn., ze
vyroba obsahuje 15 % zmetkl. Napravnou akci je ukon€eni pracovniho poméru a
nabor jinych zaméstnanc.

Riziko spojené s dodavateli (skore: 12): Jedna se o riziko, Ze dodavatelé nebudou
vCas a tadné plnit své zavazky, coz povede k piekroceni rozpo¢tu a nedodrzeni
harmonogramu. Strategie proti riziku opét spociva v jeho snizeni a to tim zpiso-
bem, Ze budou vybirani pouze dodavatelé¢ s kladnymi referencemi a bude vzdy
existovat kvalitné sepsana smlouva, kterd mtiize obsahovat napt. dodatek o okamzi-
tém vypovézeni smlouvy v piipadé nesplnéni ptedem dohodnutych podminek.
Spoustécem je zpozdeéni dodavatele o vice nez 7 kalendainich dni a népravna akce
spoc¢iva v ukonéeni spoluprace a naslednou vyménou za jiného dodavatele.

Riziko spojené s odbérateli (skore: 12): Riziko spocivajici v tom, Ze odbératelé
nebudou v¢as a fadn¢ hradit faktury za dodané zboZi také uplatiuje strategii sniZeni
vyskytu tohoto rizika a to provéfovanim platebni moralky dodavatel, pozadova-
nim nékolikrat thradu hotové a teprve aZ poté na fakturu. Toto riziko Ize také snizZit
inkasovanim urokl z prodleni. Spoustéc byl stanoven jako zpozdéni uhrady doda-
vatele o vice nez 7 kalendarnich dni po splatnosti a napravnou akci je pak ukonceni
prodeje zbozi na fakturu, prodej mozny jediné za hotové.

Riziko spojené se zakazniky (skore: 10): Spoc¢iva ve zméné preferenci zédkaznikt
projevujici se poklesem prodejt, tedy 1 trzeb. Vyskyt tohoto rizika bude snizovan

provadéni pravidelného Setieni (napf. ankety, dotazovani apod.), tak aby byly zjis-
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tény veskeré pozadavky, ptani a preference stavajicich i potencidlnich zédkazniki.
Za spoustéc tohoto rizika je povazovan pokles prodaného zbozi o 10 % V porovnani
se stejnym obdobim ptedchazejiciho roku a napravnou akci jsou slevy a reakce
na zakaznické preference (napft. vyroba jiného vina apod.).

e Riziko spojené s konkurenci (skore: 8): Zaméfeno pouze na regionalni konkuren-
ci, jelikoz zatim v misté piisobeni vinafstvi XY konkurence neexistuje. Strategie
proti riziku spociva v aktivni akceptaci rizika, tzn., ze protiopatfeni se realizuje te-
prve az by se konkurence v blizkosti vinafstvi XY vyskytla a jednalo by se o posi-
leni marketingu, rtizné slevy, akce na degustace apod. Jako spousté¢ je stanoven
samotny vstup konkurence do blizkosti vinaistvi XY, coz vyzaduje neustale sledo-
vani okoli.

e Riziko spojené s produktem (skore: 8): Jedna se o riziko Spatného zachazeni
s vinem po prodeji (v ramci velkoobchodu), které nasledné zhorSuje jeho kvalitu a
kazi dobré jméno Vinatstvi XY. Vyskyt tohoto rizika Ize snizit tim, Ze se pfi prodeji
smluvné zavazou podminky spravného zachazeni s vinem a jeho poddvani vcetné
realizace namatkovych kontrol (napf. v restauracich, vinotékéach apod.). Za spous-
té¢ Ize povazovat jakékoliv zjisténi nedostatkli (podavané vino je teplé, etiketa
na viné je poskozena apod.), napravnou akci by pak bylo napomenuti a opakované
kontroly (ptip. stazeni vina z takovychto zafizent).

e Riziko rustu ceny materialovych vstupa (skére: 8): toto riziko izce souvisi se
Spatnou trodou, jelikoZz je-li hrozni malo, cena se zvySuje. Vyskyt tohoto rizika lze
sniZit tim, Ze bude mapovan trh dodavatelii tohoto materialu a v ptipad¢é zdrazeni
jednoho dodavatele, mit v zaloze dal§iho dodavatele, od kterého by se material po-
tidil. Za spoustéc lze povazovat 10% zdrazeni v porovnani s predchazejicim rokem,
napravnou akci by pak byl samotny nakup od jiného (levnéjsiho) dodavatele.

e Riziko spojené s neoCekavanymi udalostmi (skore: 4): Jednd se udalosti jako
napf. pozar, vichfice atd., které mohou ¢asovy harmonogram praci posunout. Zde
se uplatiuje strategie pfeneseni rizika na tfeti stranu prostfednictvim pojisténi.
Spoustécem je samotny vyskytnuti neocekavané udalosti a napravnou akei je cer-
pani pojisténi. Dilezité je mit také loajalni pracovniky, ktefi by v pfipad€ nutnosti
pomohli nasledky neocekdvané udalosti odstranit, tak aby bylo pferuseni vyroby co

nejkratsi.

Vypocet skore rizika se nachazi v ptiloze P XII.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

11.9 Finan¢ni plan projektu

Finan¢ni plan je zpracovany na desetileté obdobi (rok 2016 — 2025). Projekt se zacina rea-

lizovat v poloviné prosince 2015, proto je tento rok z divodu komplexnosti uveden také.

Finan¢ni plan zahrnuje vyrobu jak v soucasnych prostorach (nez bude vystavéna nova vy-

robna), tak i vyrobu v rozsifeném vinafstvi XY.

11.9.1 Plan trzeb

Vinaistvi XY generuje trZby z prodeje vina (prostiednictvim odbératell, tzn. prodejnich

mist a zakaznikt tzn. prodej pfimo pii degustaci nebo na e-shopu) a z realizaci degustaci.
Trzby z prodeje vina

Jelikoz délka vyroby bilého a cerveného vina neni stejnd, budou tato vina proddvéana
v jinych letech, coz se projevi v trzbach za jednotlivé roky. Hrozny se nakupuji vzdy v zafi
az fijnu, vyroba bilého vina trvé cca. 11 mésict, vyroba ¢erveného vina trvéa cca. 1 rok a 11
meésict. Pfed samotnym prodejem se vina nechavaji zhruba 2 mésice ulezet, tzn. prodej je
zahajen vzdy ke konci prosince odpovidajiciho roku. Pro zjednoduseni budou prosincové

trzby zahrnuty do nasledujiciho roku.

Trzby jsou odvozeny od nasledujiciho harmonogramu nakupu hroznti, vyroby a prodeje
vina, ktery je zobrazen v tabulce 17. Zkratka ,,B* piedstavuje bilé vino, zkratka ,,C* 0zna-

cuje Cervené vino. Za ro¢nik se povazuje rok ndkupu hrozn.

Tab. 17. Harmonogram ndakupu hroznii, vyroby a prodeje vina (vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
- prodej B .
Ro¢nik 2013 vyroba C prodej C
Ro¢nik 2014 vyroba B prodej B
« , . vyroba prodej B .
Ro¢nik 2015 ndkup hrozni B, ¢ vyroba C prodej C
Roc¢nik 2016 nakup hroznii* vyroba prodej B rodej C
P B,C vyroba C P L

Harmonogram nésledujicich ro¢niki je stejny jako rocnik 2016 s tim, ze se vzdy o rok po-
souva (dle ro¢niku, tzn. roku ndkupu hrozni). Pfedpoklada se kazdoro¢ni prodej veskerych

zasob vina, jelikoZ objem vyroby vina neni velky v porovnani se spotfebou vina v CR.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

Trzby 7 prodeje vina rocniku 2013, 2014 a 2015 (vyrabéna v soucasnych prostordch) jSou
znazornény V ptiloze P XIIl. Z hroznt ro¢niku 2013 se vyrobi a proda okolo 5 000 lahvi
vina. V roce 2014 byla Spatna roda hroznt, a jelikoz byl ndkup v tomto roce omezeny,
vyrabi se z tohoto ro¢niku pouze bila vina v mensim objemu. Z hrozna rocniku 2015 (které
budou nakupovany teprve v zafi a fijnu tohoto roku) se oc¢ekava produkce stejné jako pfi

vyrobé ro¢niku 2013.

Trzby z prodeje vina rocniku 2016 a dale (vyrabéna v rozsireném vinarstvi XY) jsou zna-
zornény V piiloze P XIV. Pfedpoklada se objem 30 000 lahvi z jednoho ro¢niku pii stejné
skladbé vyroby (66 % bila vina, 34 % cervend vina) a neménnych prodejnich cenach. Vy-
roba bude rozsifena o 4 druhy bilych vin a 2 druhy ¢ervenych vin. Pfredpokladané prodejni
ceny (nové€ vyrabénych vin), které jsou taktéz uvedeny v pfiloze, byly stanoveny zadavateli
projektu. Od trzeb se od¢ita 60 lahvi ,,pro zakazniky* nabizenych zdarma Kk degustaci
v ramci slavnostniho otevieni nebo Dne otevienych dveii (K pfilezitosti vyro¢i vinafstvi

XY).

Tab. 18. Rocni plan trzeb z prodeje vina v celych tisicich K¢ (viastni zpracovani)

2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Bilé vino 539 | 340 | 539 | 3353 |3353|3353|3353|3353| 3353|3353| 3353

Cervené

vino 0| 342 0| 342 |2053|2053|2053|2053| 2053|2053| 2053

CELKEM | 539| 682| 539| 3695|5406|5406|5406| 5406| 5406|5406| 5406

Rozpis trzeb dle jednotlivych let se nachazi v ptiloze P XV.
Trzby z realizaci degustaci

Jelikoz vina, ktera budou spotifebovana v rdmci degustaci, jsou jiz zapocitdna v trzbach,
odecte se primérna prodejni cena vina (bez DPH) od ceny degustace (bez DPH), ¢imz se
ziskd cena samotné degustace bez vina na osobu, na zéklad¢ ¢ehoZz se vypocitaji trzby
z degustaci. Piedpoklada se, ze pocet degustaci a také primérny pocet ucastnikli jedné de-
gustace bude kazdoro¢né riist. Tento fakt souvisi se zvySujici se oblibu o tuto oblast. De-
gustaci je mozné provést po predchozi rezervaci. Pocet lahvi vina je vZzdy upraven poctu

ucastnikli degustace, tak aby na kazdého piipadalo celkem 0,75 litru vina.

V soucasné dobé si mohou zdkaznici vybrat ze dvou druhii degustaci (obsahujici vzdy se-

znameni s vinafstvim, degustaci vzorki, vyklad k jednotlivym viniim a drobné pohosténi):
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e mala: degustace 4 vzorku, max. 2 hodiny, cena: 350 K¢/osobu, min. 4 osoby;

e stiedni: degustace 7 vzorkt, max. 3 hodiny, cena: 500 K¢/osobu, min. 7 osob.

V roce 2015 a 2017 jsou realizovany pouze malé degustace, jelikoz vinafstvi XY disponuje
pouze bilymi viny (5 vzorki). V roce 2016 jsou realizovany oba druhy degustaci, jelikoz

v tomto roce je k prodeji jiz i ervené vino (tzn. celkem 7 vzorki).

V rozsireném vinarstvi XY budou mimo malych a stiednich degustaci realizovany také vel-

ké degustace:

e velka: degustace 12 vzorkt, max. 4 hodiny, cena: 750 K¢&/osobu, min. 12 osob.

Degustace bude probihat podle nahlaSeného posStu osob bud’ v hlavni casti degustacni
mistnosti (kapacita 50 mist) anebo v doplikové ¢asti (kapacita 20 mist). Druha ¢ast mist-

nosti, ve které neprobiha degustace, bude slouZit pro posezeni u vina béznych zakaznikd.
V nasledujici tabulce se nachazi prehled trzeb z realizace degustaci (v celych tisicich K¢).

Tab. 19. Rocni plan trzeb 7 realizaci degustaci V celych tisicich K¢ (vlastni zpracovani)

2015|2016 |2017| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Mala 10 9| 16 7 6 10 14 17 23 28 35
Stiedni 0| 17 0 25 38 42 62 76 90| 116| 137
Velka 0 0 0 0 42 79 103| 142 183| 238| 318

CELKEM| 10| 26| 16 32 86| 131| 179, 235 296| 382| 490

Podrobny ptehled trzeb z degustaci se nachazi v ptiloze P XVI.
Trzby celkem
V tabulce 20 jsou zobrazeny celkové trzby v jednotlivych letech (v celych tisicich K¢).

Tab. 20. Plan rocnich celkovych trzeb v celych tisicich K¢ (viastni zpracovani)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

> 549 708| 555| 3727|5492|5537|5585|5641| 5702|5788| 5896

11.9.2 Plan zmény stavu zasob vlastni ¢innosti

Pti vyrobé vina se spotfebovany materidl méni na nedokoncenou vyrobu, ktera se nasledné

meéni na hotové vyrobky, proto se projevuje tento fakt ve vynosovych tctech 611 a 613.
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V tabulce 21 jsou zobrazeny ro¢ni plan zmény stavu vlastni ¢innosti (v celych tisicich K¢).

Tab. 21. Rocni plan zmény stavu viastni cinnosti (v celych tisicich)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

2

38 676| 684 205 0 0 0 0 0 0 0

Podrobny plan zmény stavu vlastni ¢innosti, v¢. vySe nedokoncené vyroby a hotovych

vyrobkl se nachazi v ptiloze P XVII.

11.9.3 Odpisovy plan

Odpisovy plan ucetnich odpisti je sestaven v internim piedpisu tak, ze za zaklad jsou vzaty

metody pouzivané pii vycCislovani danovych odpisi. Metoda pouziti je linearni a drobny

hmotny majetek do 40 000 K¢ je veden jako zasoba (do nakladi je uctovan pii vyskladne-

ni).

V soucasné dobé do odpisového plinu spadaji odpisy z ndsledujictho majetek (majetek
Vv hodnoté 2 125 000 K¢):

1. odpisova skupina (doba odpisovani: 3 roky): michadlo na kvasnice (PC: 40 000
K¢), plnicka (PC: 40 000 K<), etiketovacka (PC: 60 000 K¢&), soubor samost. movi-
tych véci — drevené sudy barrique 225 | (PC: 160 000 K¢);

2. odpisova skupina (doba odpisovani: 5 let): preumaticky lis (PC: 520 000 K¢),
mlynkoodstopkovac (PC: 200 000 K¢), cerpadlo (PC: 89 000 K<), filtr na vino (PC:
250 000 K¢), vinifikator (PC: 190 000 K¢&), maceracni nadrz (PC: 250 000 K¢),
soubor samost. movitych véci — odkalovaci nadrze (PC: 70 000 K¢), soubor samost.
movitych veci — skladovaci nadrze (PC: 256 000 K¢).

V rozsireném Vinarstvi (tzn. rok 2016 a dale) budou do odpisového planu pripocitiny odpi-

SY Z nove porizovaného nasledujictho majetku (majetek v hodnoté 10 025 000 K¢):

1. odpisova skupina (doba odpisovani: 3 roky): drevené sudy barrique 600 | (PC:
45 000 K¢/ks, 13 ks);

2. odpisova skupina (doba odpisovani: 5 let): doddvka (PC: 339 000 K¢&), Vinifika-
tor (PC: 190 000 K¢&/ks, 3 ks), maceracni nadrz (PC: 250 000 K¢/ks, 5 ks), soubor
samost. movitych véci — odkalovaci nadrze (PC celkem: 280 000 K¢), soubor sa-

most. movitych veci — skladovaci nadrze (PC celkem: 224 000 K¢);
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e 5. odpisova skupina (doba odpisovani: 30 let): budova (PC: 4 000 000 K¢&), vyrob-
ni hala (PC: 2 777 000 K¢).

Odepsany majetek bude ve vinaistvi XY dale pouzivany. Nahrazovat se budou po odepsani

pouze dievéné barrique sudy (tzn. majetek v hodnot¢ 585 000 K¢&).

V nasledujici tabulce je zobrazen plan celkovych odpisii za jednotlivé roky (v celych tisi-

cich K¢).

Tab. 22. Odpisovy plan za jednotlivé roky v celych tisicich K¢ (viastni zpracovani)

2015 | 2016 |2017| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Odpisy| 526| 1031|1463| 1463| 940| 1057| 464| 347 464 | 464| 347

Odpisovy plan vcetné planu vySe majetku, opravek a zistatkové ceny majetku se nachazi

v priloze P XVIII.

11.9.4 Plan mzdovych nakladi

V soucasné dobé vinarstvi XY nezaméstndvad zZdadného zaméstnance. O chod vinaistvi XY

se staraji jeho dva majitelé.

V rozsireném Vinarstvi XY budou pracovat 3 zaméstnanci — projektovy manazer (HM
25 000 K¢), pracovnik ve vyrobé (HM 16 000 K¢) a skladnik/marketér (HM 16 000 K¢).
V roce 2019 vzrostou vS§em zaméstnancim HM o 1 500 K¢, v roce 2022 o dalSich 1 500

K¢. Zkratka ,,HM* ptedstavuje hrubou mési¢ni mzdu.

V ptiloze P XIX se nachazi podrobny vypocet rocnich hrubych mezd v¢. socidlniho a
zdravotniho pojisténi hrazeného zaméstnavatelem (34 %) za jednotlivé roky. Je zde zo-
hlednéno datum néstupu jednotlivych zaméstnanct do zaméstnani.

V nasledujici tabulce jsou vyc€isleny hrubé mzdy v¢. socidlniho a zdravotniho pojiSténi

za jednotlivé roky (v celych tisicich K¢).

Tab. 23. Rocni plan mzdovych nakladii v celych tisicich K¢ (vlastni zpracovani)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

HM 13| 460| 684| 684 738| 738| 738 792 792 792 792

SaZP 4| 156| 233| 233| 251| 251| 251| 269 269| 269| 269

> 17| 616| 917, 917| 989| 989 989| 1061 1061|1061|1061




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

Do roku 2015 spada mzda pouze projektového manazera a to jen za druhou polovinu pro-
since (zahdajeni projektu). Prvnich sedm mésici roku 2016 je ve vinaistvi zaméstnany pou-
ze projektovy manazer, ktery zajiStuje ve spolupraci se zadavateli projektu nemovitosti,
strojni vybaveni a samotné zaméstnance. Dalsi dva zaméstnanci jsou dle harmonogramu
nabrani teprve zacatkem srpna roku 2016. Pocet zaméstnanct se v prubéhu let neméni a

hrubé mési¢né mzdy vzrostou dvakrat (pokazdé o 1 500 K¢ dle planu).

11.9.5 Plan provoznich nakladua
Do planu provoznich naklada spada spotfeba materialu, spotieba energie a vody,
Spoti‘eba materialu

V soucasném Vinarstvi XY se z rocniku hroznti 2015 vyrobi 4 849 lahvi, tzn. ndkup 5,7 tun
hrozni za 124 650 K¢. Daéle je potteba nakupovat ostatni material (v roce lahvovani vina),
jako jsou lahve, korky, zaklopky, etikety a preparaty do vina (cena tohoto materialu je
21,30 K¢/lahev). Dale sem spada spotieba pohosténi nabizeného v ramci degustaci. Nakla-
dy jsou rozpocitany dle ocekdvaného poctu osob na degustacich V jednotlivych letech
ve vysi 30 K¢/osobu. Spotfeba mazadel, Cisticich potieb a kancelafskych potieb je vycis-
lena na 4 000 K&/rok; spotieba obalti (tzn. krabic na 6 lahvi vina za 10,50 K¢/krabici) je

dana poctem nalahvovanych vin.

V rozsireném Vinarstvi XY bude z ro¢niku hrozni 2016 vyrabéno 30 000 lahvi, tzn., ze je
zapotiebi kazdorocné nakoupit pies 35 tun hroznd, coz pro stanoveny vinaisky plan (8 bi-
lych, 4 Cervend vina) pfedstavuje ¢astku 770 880,5 K¢. Dale bude potieba nakupovat ostat-
ni material (v roce lahvovani vina) za 639 000 K¢&. Na ucet Spotifeba materidlu (501) se
také eviduje spotifeba drobného hmotného majetku (polozky souvisejici s vybavenim de-
gustacni mistnosti v roce 2017 v hodnoté 51 200 K¢). Déle sem spada spotieba pohosténi
nabizeného vramci degustaci. Naklady jsou rozpoc€itany dle ocekdvaného poctu osob
na degustacich Vv jednotlivych letech ve vysi 30 K¢/osobu. Spotifeba mazadel, Cisticich
potieb a kancelatrskych potieb je vyc€islena na 5 000 K¢/rok; spotieba obala (tzn. krabic
na 6 lahvi vina za 10,50 K¢/krabici) je dana po¢tem nalahvovanych vin. Do této kategorie
se nové bude zapocitavat spotfeba pohonnych hmot (souvisejici s pofizenim dodavky).
Spotieba pohonnych hmot, kterd souvisejici s prodejem vina v okoli, byla vycisleno
Vv prvnich letech na 60 000 ro¢né (v€. roku 2016, kdy je dodavka vyuzita k st¢hovani) a

nasledné roste s rostouci vzdalenosti prodejnich mist vina.
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Tab. 24. Rocni plan spotreby materialu v celych tisicich K¢ (viastni zpracovani)

2015(2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025

Hrozny | 125| 771| 771 771| 77| 771| 7ri| 7ia| rri| il Tt

Ostatni 78| 68| 457| 639| 639 639 639| 639 639 639| 639

material

Drobny ol ol 51 ol ol o ol o ol ol o

hm. maj.

PohoSténi| 1 ¢ 4 s| o 14| 19| 24| 30| 39| 49

(degust.)

g’t'g‘zad'a 10| 41| 103| 118 118| 128| 128 128| 138| 138| 138

y 216| 885| 1386| 1533| 1537| 1552| 1557| 1562| 1578|1587| 1597

Spoti‘eba energie a vody (najemné)

V soucasném Vinarstvi XY €ini ro¢ni spotfeba energie a vody 120 000 K¢. Jelikoz nyni pu-

sobi vinafstvi XY v pronajatych prostorach, vznika také néklad najemné ve vysi 132 000

K¢&/rok. Soucasné prostory budou pronajaty az do konce cervence 2016 (v tomto mésici

bude probihat st€hovani do novych, vétsich prostor).

V rozsireném vinarstvi XY €ini voda a energie v degusta¢ni mistnosti a kancelaii 120 000

K&/rok a budou hrazeny po koupi nemovitosti (19. 2. 2016). Castka za vodu a energii toho-

to roku je vypocitana za 11 mésict. Po vystavbé skladu (od kvétna 2016) se ro¢ni naklady

na energii a vodu navysi o 168 000 K¢&/rok na 288 000 K¢&/rok. Tabulce 25 zachycuje Plan

spotieby energie a vody v jednotlivych letech (v celych tisicich K¢).

Tab. 25. Plan spotieby energie a vody v celych tisicich K¢ (viastni zpracovani)

2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Soucasné 252 | 147
prostory
D(?QUSt' 0 110 120 1201 120| 120| 120 120 1201 120| 120
mistnost
Vyrobna 0 112 168 168| 168| 168| 168 168 168| 168| 168
> 252 369 288 288| 288| 288| 288 288 288| 288| 288

Naklady na telefon, internet

V soucasném Vinarstvi XY ¢ini ro¢ni naklady na telefon a internet 600 K¢&/mésic, tzn.
7 200 K¢/rok.
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Na nékladech na telefon se V rozsifeném vinarstvi XY podili zaméstnanci vinaistvi XY
(projektovy manazer 500 Kc&/mésic, pracovnik ve vyrobé 300 Kcé/mésic a sklad-
nik/marketér také 300 K¢/mésic). Internetové piipojeni je ve vysi 300 K¢/mésic. Celkové
ro¢ni naklady na telefon a internet ¢ini 16 800 K¢. Jednotlivé Castky za tyto naklady jsou

ptizptisobené datu nastupu jednotlivych zaméstnanci.
Naklady na propagaci

V roce 2015 (tzn. v soucasném vinaristvi XY) zahrnuji naklady na propagaci spravu interne-

tovych stranek ve vysi 12 000 K¢/rok.

Do nakladli na propagaci V rozsireném vinarstvi XY spadaji naklady souvisejici se slav-
nostnim otevienim Vinatstvi XY (v dalsich letech den otevienych dveti k vyro¢i vinaistvi
XY) v celkové vysi 40 000 K¢/rok. Slavnostni otevieni je naplanovano na prosinec 2017
(propagaéni materidly budou vyuzivany cely nasledujici rok a nové propagacni materialy
se opét objednaji ke konci roku). Sprava internetovych stranek (statistiky, podpora, servis,
aktualizace dat, upravy, doporuceni) ¢ini 1 000 K¢/mésic (12 000 Ké/rok). Celkové ro¢ni
naklady na propagaci jsou ve vysi 52 000 K¢&.

Naklady na sluzby (ticetni, uklid)

V soucasném vinarstvi XY Si externi ucetni uctuje 5 000 Ké&/mésic (60 000 Ké/rok).
Za uklid celych soucasnych prostor, ktery je realizovan jednou tydné, je uctovano 500

K¢/den.
Externi ucetni si V ramci rozsireného vinarstvi XY uctuje za své sluzby 8 000 K&/mésic
(96 000 K&/rok). Uklid degustadni mistnosti a kancelafe je realizovan jednou tydné za 800

K¢/den. Celkem tyto néklady za rok ¢ini 137 600 K¢. Naklady jsou opét prizpisobené po-

¢tu mésicu v roce, kdy byly sluzby vyuzivani.
Niaklady na opravy a idrZzbu
V soucasném Vinarstvi jsou vycisleny naklady na opravu a tdrzbu na 25 000 K¢/rok.

V ramci rozsireného vinarstvi XY bude v roce 2016 realizovana drobna oprava budovy,
kterd bude ve vysi 60 000 K¢&. Nasledujici roky ¢ini ndklady na opravy a udrzbu vzdy
20 000 K¢&/rok.
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Pojisténi
V soucasné dobé vinafstvi XY neni pojisténo, do budoucna planuji zadavatelé projektu
komplexni pojisténi pro podnikatele obsahujici pojisténi majetkové, odpovédnosti a pieru-

Seni provozu je ve vysi 18 000 K¢/rok.
Dané a poplatky

Jelikoz je vinafstvi XY vsoucasné dobé v pronajatych prostorach, zadnou dan

Z nemovitosti platit nemusi a poplatky za popelnice jsou zahrnuty v ndjemném.
Dan z nemovitosti a mistni poplatky (za popelnice) ¢ini celkem 11 000 K¢/rok.
Uroky z @ivéru

V roce 2015 neplynou vinatstvi XY zadny uroky z avéru. Tyto naklady plynou od roku
2016, kdy si vezme vinaistvi XY hypotéku na koupi a opravu nemovitosti a na stavbu
skladii v celkové hodnoté 6 837 tis. K¢ (tzn. 85% hypotéka ve vysi 5 811 tis. K¢).

Splatkovy kalendat hypotéky pro podnikatele je uveden v ptiloze P XX.

11.9.6 Planovany vykaz zisku a ztrat

Obrazek 21 zobrazuje planovany vykaz zisku a ztrat v celych tisicich K¢.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2015 : 2016 ;| 2017 : 2018 { 2019 : 2020 | 2021 | 2022 : 2023 : 2024 | 2025
Trzby za prode] zhodi/sluZeh 340: T08i 335: 3 727! 3402 3337F 35383: 3641 3702: 5738F 3804
Zména stave zasob viastni Sinnosti 38 676 634 205 0 0 0 0 0 0 0
VYNOSY CELKEM 587: 1384 1239 30327 54027 55377 55857 56417 ST02! STR8! 5396
Mzdove nalkdady (vE. 5aZF) 17 6l6: 017 O17: 080 030: 080 1061: 1061: 1061: 1061
Spotieba materidlu 216! 885 1386! 1533: 15337! 1332: 1337% 1362: 1578! 1387: 1347
Spotieba energie a vody (ndjem) 2521 360:  238%  283: 288! 2R8: 2331  283: 288! 238: 233
Naklady na telefon, internet ! 13 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Naklady na propagaci 12 12 32 32 32 32 32 32 32 32 12
Naklady na shuZby (iéetni, uklid) 36; 143: 133 138: 138¢ 133: 133: 138: 138% 133: 133
Naklady na opravy a tdrZbu 23 60 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Pojisténi 0 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Dané a poplathy 0 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Odpisy DHM 3260 1031: 1463% 1463 Q400 10537: 464 347; 4840 48d) 347
Urcky = dvér 0f 161: 160 153 130 146; 142 138 133 129: 125
NAKLADY CELKEM 1141 3324: 44700 4610: 4160 4288: 3606] 3I652: 3780 3ITHS: 3634
ZISK/ZTRATA -554:-1940:-3231: -678] 1332: 1249 1889: 1080 1922: 2003; 2262
Eumulovany zisk/ztrita -1362:-3302:-6533:-7211:-5879:-4630: -2741: -752: 1170; 3173: 5435

Obr. 21. Plinovany vykaz zisku a ztrat v celych tisicich K¢ (vilastni zpracovani pomoci
programu Microsoft Excel)
Vykaz ziski a ztrat zachycuje néklady a vynosy, jejichZ vyse byla vypocitana v piedchozi

Casti.
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Kumulovany zisk v prvnim projektovaném roce byl zjiStén na zdkladé ocekavaného vy-

sledku hospodareni roku 2014 (-723) a piedchozich let (-85).

Jak lze z obrazku vidét, tak prvni 4 roky vykazuje vinafstvi XY kaZzdoroén¢ ztratu. Soucas-
né vinafstvi XY vykazuje ztratu (v roce 2015) jelikoz se zatim prodava pouze ¢ast vyrobkt
(bilé vino ro¢niku 2013). Nejvyssi ztratu vykazuji roky 2016 a 2017 z divodu vysokych
nakladi souvisejici s rozsifenim a s inkasovanim nizkych trzeb, jelikoz se v téchto letech
prodava pouze produkce souc¢asného vinatstvi. Zisk bézného ucetniho obdobi je vykazovan
od roku 2019 a od tohoto roku se kazdoro¢né zvysuje (a to i za piedpokladu pozvolného
rustu trzeb, mzdovych nakladl a spotifeby materialu), coz je hodnoceno pozitivné. Kumu-
lovany zisk je vykazovan az v roce 2023 (z divodu vykompenzovani ztraty z ptredchozich
let), od tohoto roku se také kazdoro¢né zvySuje, a to vyrazné, coz je opét hodnoceno pozi-

tivne.
11.9.7 Planované cash flow

Na obrazku 22 je znazornéno planované cash flow vinafstvi XY v celych tisicich K¢.

CASHFLOW 2015 | 2016 ;| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 @ 1023 2024 2025
Hotovost - zatatek obdobi 346 B 420! 1496 380 BX7: 1378 2778 4987 6590 9057 11 347
Hotovost z prodaje 545 708 555 372T7P 5482: 535337 3385 5641 5702; 5738 5896
Obdrzens pojéloy 5811 2000

VloZeny kapitil o 000

Ziskans dotacs 140 462 234 234

PRIJMY CELEEM D6BD: &519: 3017 3TIT: 5492 5771l 55BS! 564l 5936 S TEE! 5 BDg
Maloup bedovy 4 000

Westavba vyrobny (slcdady) 2777

Pofizeni strojt a dodavioy 3248 585 585 585
Vyplacens mzdové nildady (vi. 3a7P) 17 616 017 o017 080 080 089 10 1061 1061 1061
Zaplaceny material 216 B85: 1386; 1533 15337; 13552 15357 13562] 1378 1587 1557
Enerzi= 2 voda 252 360 288 288 288 288 288 288 288 288 288
Tatzlefon, internat 7 13 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Propagacs 12 12 52 52 52 52 52 52 52 32 2
Zaplacens sluzhy (Séetni, vllid) 36 143 138 138 138 138 138 138 138 138 138
Opravy a vdribu 25 60 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Pojisténi 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Zaplacens dané a poplaticy 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Splatlca vvim (vE. trolm) 286 286 286 286 286 286 286 286 286 286
Splitlca bemirodné viplyéloy 1000; 1000: 1000 1000 1000

VYDAJE CELKFM 1615 13443; 4133 3I80: 4941 4371 3376) 4038 3469 3478 4033
Hotovost - konec obdobi 8420 1496: 380: 827: 1378 2778: 4987: 6590; 9057: 11 367: 13 230
TOK PENEZ B420: 6924:-1116: 447: 551: 1400: 2209: 1603: 2467: 2310: 1863

Obr. 22. Plinované cash flow v celych tisicich K¢ (viastni zpracovani pomoci programu

Microsoft Excel)

Vykaz cash flow zachycuje pfijmy a vydaje souvisejici s Cinnosti vinai'stvim XY.
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Hotovost na zac¢atku obdobi roku 2015 byla stanovena na zaklad¢ ocekavaného zlstatku

pen¢z na konci obdobi roku 2014.

Jak lze z obrazku vidét, vinaistvi XY bude mit na konci roku 2015 kladné cash flow a to
z davodu vysoké ¢astky vlozeného kapitalu a pouze béznych uhrad (zatim bez investic).
Investice budou hrazeny teprve nasledujici rok, kdy je z tohoto diivodu hodnota cash flow
zaporna (tzn., Ze generované piijmy tohoto roku nepokryvaji vydaje). Zaporné cash flow je
také v roce 2017 jelikoz jsou inkasované trzby z prodeje bilého vina nizké (ro¢nik 2015
tzn. produkce soucasného vinaistvi XY) v porovnani s thradou vysokych nakladi souvise-
jicich s rozsifenym vinatstvi XY.

Vinafstvi XY predpoklddd moznost Cerpani dotaci na vinaiské vybaveni i v prabéhu dal-
Sich let, proto jsou mezi piijmy zahrnuty ziskané dotace. Stroje, budovy a dodavka budou
pofizovany v roce 2016, nasledn€ se potizuji pouze barique sudy, jejichz zivotnost je pou-

ze 3 roky. Vinafstvi XY v prib¢hu let splaci uvér (85% hypotéku) a beziurocnou vypujcku.

11.9.8 Planovana rozvaha

Na obrazku 23 se nachazi planovand rozvaha vinatstvi XY v celych tisicich K¢&.

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 202§
AKTIVA Q078 12 T24: 10 829: 10 018; 10 214: 10 557: 12 302; 14 143: 16 146: 17 992: 20 093
Dlouhodoby majetek 1338710332 8869 7406: 7051 5994 5330 5768 5304 4840 5078
DHM 2125{ 121501 12 150} 12 150} 12 7351 12 735} 12 735! 13 320} 13 320} 13 320! 13 805
Opraviy & DHM -787; -1818; -3 281; -4 744} -5 684} -6 741 -7 205! -7 552} -8 016 -8 480; -8 827
Obéiny majetck 5640 2392 1960: 2612 3163 4363 6772 8375 108421315215 015
Nedokonéend viroba 125, 809 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1014
Vrobloy g5 87| 566 771 771 771 771 771 771 771 771
BU = poldadna 84200 1486 380, 827 1378 2778 45887 6390) 90357 1136713230
PASIVA 997812 72410 829: 10 018 10 214; 10 557: 12 302} 14 143 16 146 17992 20 093
Viaseni kapitdl 78387 58987 26677 1989 3321 435707 64597 8448 10370712373 714 635
7K 9200 9200 9200, 9200 9200 9200 9200 9200 9200 9200 9200
VH min. 1=t _508 -1362; -3302; -6 533 7211} -5 879 4 6300 -2 741} 732 1170 3173
VH bi2niho té=. odobi 554 -1840% -3231F -678. 1332 1245) 1888 1589 1822] 2003 2262
Cid zdroje 2140 6826 8162 8029 6893 5987 5843 5695 35776 5619 5458
Tivaziy vii spolefnilcim | 20000 10000 20000 2000 1000 0 0 0 0 0 0
Dotacs 140i 140 6020 6020 602 8360 836 8361 1070 10700 1070
Dlouhodobé zivazloy 0f 5686 35600 5427 5281 5151 5007 48358 4706 43549 4338

Obr. 23. Planovana rozvaha v celych tisicich K¢ (viastni zpracovani pomoci programu

Microsoft Excel)

V aktivech je zachycen dlouhodoby hmotny majetek (budovy, stroje a dodavka) od nichz
se odecditaji opravky k tomuto majetku. V ob&ézném majetku je zachycena nedokonéena

vyroba, hotové vyrobky a zlstatek penéz na konci obdobi (dle vykazu cash flow).
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Ve vlastnim kapitalu se nachéazi zakladni kapital, ktery je v prib¢hu let neménny. Dale sem
patii vysledek hospodareni minulych let a vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi -
hodnoty zjisténé ve vykazu zisku a ztraty. V cizich zdrojich se projevuje bezuro¢na vy-

pujcka od spole¢niki, ziskané dotace a dlouhodobé zavazky (hypotéka snizovana o timor).

11.9.9 Zdroje financovani

Na obrazku 24 jsou zobrazeny zdroje financovani v absolutni vysi a procentualnim podilu.

Rok 2015 | 2016 | 2017 © 2018 2019 | 2020 | 2021 © 2022 | 2023 | 2024 | 2025
T
Celkovi vyse zdroji | 9978 (1272410829 10018 10214 10557 12302 14 143 16 146 17 992 20 093
Vst adeer vEKE | 7838 5808 2667 | 1080 | 3321 4570 6430 | 8448 : 10370 12373 14635
astut zéroje v % 79 46 25 20 33 43 53 60 64 69 73
Cirt adrore vEKE | 2140 6826 i 8162 8029 | 6803 5087 5843 5695 | 5776 5619 | 5458
) v % 21 54 75 30 67 57 47 40 36 31 27

Obr. 24. Prehled absolutni vyse (v celych tisicich K¢) a procentudlniho podilu zdrojii fi-

nancovani (vlastni zpracovani pomoci programu Microsoft Excel)

V prvnim projektovaném roce vyrazny pievis vlastnich zdroju nad cizimi, jelikoz byl zrea-
lizovan vysoky vklad do zakladniho kapitdlu nutny k financovani rozsifeni vinatstvi XY.
V cizich zdrojich se nachazi zévazky vici spole¢nikiim (prostfednictvim bezirocné vy-
pujcky, ktera se prubézné splaci (splacena bude v roce 2017, v tomto roce vSak bude po-
skytnuta vinaistvi XY dalsi bezaro¢na vypijcka, ktera bude v roce 2020 splacena). Mezi

cizi zdroje jsou zahrnuty také ziskané dotace na vinatské vybaveni (v hodnoté 40 % z PC).

V nasledujicim roce jsou zdroje, da se fict ptil na pil. Vlastni kapital je totiZz snizovan vy-
sokou ztratou a navic pfibude novy dlouhodoby zavazek (85% hypotéka slouzici
k financovani pofizeni budovy a stavby vyrobny). Tento zavazek se v prib&hu let na za-

kladé splaceni snizuje.

V roce 2017 a 2018 je vyrazny ptevis cizich zdroji nad vlastnimi. Divodem je opét pokles
vlastniho kapitdlu z divodu jesté vysSich ztrat. Navic se k cizim zdrojim pfipocitava dalsi
ziskana dotace.

Od roku 2019 se vlastni zdroje postupné zvySuji (z divodu generovani zisku bézného

ucetniho obdobi, nasledné 1 kumulovaného zisku) naopak cizi zdroje se snizuji (z davodu

uhrady zavazki vuci spole¢nikiim a snizované ¢astky dlouhodobych zavazki).
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12 ZHODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI A
UDRZITELNOSTI PROJEKTU

Kapitola 11 obsahuje zhodnoceni ekonomické efektivnosti a udrzitelnosti projektu.

12.1 Zhodnoceni ekonomické efektivnosti

K zhodnoceni ekonomické efektivnosti budou pouzity vybrané ukazatele a to doba névrat-

nosti, ¢istd soucasna hodnota, index ziskovosti a vnitini vynosové procento.

Pro potieby zhodnoceni bylo cash flow naprojektovano na 15 let za pfedpokladu ustaleni
témet vSech piijmu a vydajl na trovni roku 2025, s tim Ze se ve stejném intervalu obnovu-

je majetek a jsou na n¢j Cerpany dotace.

Investi¢ni naklady obsahujici ndkup budovy (4 000 tis. K¢), drobnou opravu budovy (60
tisic K&), vystavbu vyrobny (2 777 tis. K&), porizeni strojii a dodavky (3 248 tis. K¢) a in-

vestice do degustacni mistnosti (51 tisic K¢) jsou v celkové vysi 10 136 tis. K¢.

Podnikova diskontni sazba byla stanovena zadavateli projektu na 7 %.

12.1.1 Doba navratnosti (PP)

Primérna doba navratnosti s diskontovanym CF byla vypoctena na 12,47 roku. Tzn., ze

investice by se méla v priméru vratit za 12 leta 172 dni.

Doba splaceni byla také ovétena pomoci postupného nacitani ro¢nich diskontovanych ¢és-

tek CF, dokud se jeho kumulovana ¢astka nevyrovnala investi¢nim nékladtm.

1 2 3 4 3 ] 1 8 g 10 11 12 13 14 15
20152016 2017 2018 2019 2020 : 2021 : 2022 2023 | 2024 ; 2025 2026 2027 | 2028 | 2019

CE 8420: -6024: -1116: 447 531: 1400¢ 2209 1603: 2467; 2310: 1863 2682: 2448 1863 2682
Disk CF 7860: -6048: 011! 341! 3031 ©33: 1374 033% 1342¢ 1174: 885! 1191: 1014: 723 972
Eum. disk. CF| 7869: 1821 910: 1251: 1644; 2577; 3953: 4886: 6118 74021: 8187; 9478:10494:11116;12188

Obr. 25. Pldin kumulovaného diskontovaného CF (v celych tisicich K¢) pro vypocet doby

navratnosti investice (vlastni zpracovani pomoci programu Microsoft Excel)

Z obrazku lze vidét, ze kumulovana ¢astka CF se vyrovnala investi¢nim nakladim v roce

2027, tzn., Ze investice se vrati za vice nez 12 let.

Jelikoz se ocekava dlouhodoba zivotnost rozsifeného vinatstvi XY (rozSifeni neni realizo-
vano na konkrétni dobu, ale o¢ekava se dlouhodobé piisobeni), je vypoctena doba navrat-

nosti investice hodnocena kladné, jelikoz je krat$i nez zivotnost projektu.
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12.1.2 Cista sou¢asna hodnota (NPV)
Cista soucasna hodnota &ini 2 052 tis. K&.

Tento ukazatel byl vypocten jako rozdil mezi soucasnou hodnotou oéekavanych piijmu

(12 188 tis. K¢) a naklady na investici (10 136 tis. K¢).

Jelikoz je hodnota tohoto ukazatele kladna, mtze byt projekt pfijat. Vinatstvi XY ziska nad
investovanou ¢astku béhem 15 let navic 2 052 tis. K¢, tzn., Ze o tuto ¢astku vzroste hodno-
ta vinafstvi XY.

12.1.3 Index ziskovosti (PI);

Index ziskovosti byl vyc¢islen na 1,202.

Tento ukazatel byl vypocten podilem souc¢asné hodnoty cash flow (12 188 tis. K¢) a nakla-
da na investici (10 136 tis. K¢).

Jelikoz je hodnota tohoto ukazatele vyssi nez 1, je tento projekt piijatelny.

12.1.4 Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento bylo vycisleno na 9,47 %. Jedna se o vynosnost, kterou projekt

poskytuje béhem svého zivota (v tomto piipad€ béhem 15 let).

Hodnota tohoto ukazatele byla vypoctena dle navodu v podkapitole 5.3.4. Pti diskontni
sazbe 7 % ¢ini NPV 2 052 tis. K&, pii diskontni sazbé 10 % je NPV ve vysi — 437 tisk. K¢.

Dosazenim do vzorce byla zjisténa hodnota IRR.

Jelikoz je IRR vyssi nez podnikova diskontni sazba, je vhodné projekt pfijmout. IRR tika,

ze kapital se béhem Zivotnosti investice nejen vrati, ale vynese dalSich 9,47 %.

12.2 Zhodnoceni udrzitelnosti projektu — citlivostni analyza

Zhodnoceni udrzitelnosti projektu bude provedeno pomoci citlivostni analyzy, ktera zkou-
ma vliv 1% zmény proménné na dobu ndvratnosti NPV a IRR. Investi¢ni ndklady jsou opét

ve vysi 10 136 tis. K¢ a podnikova diskontni mira ¢ini 7 %.

Pro tuto analyzu byly vybrany proménné s nejvétSim podilem jak na ndkladech, tak i vyno-
sech vinafstvi XY. Zkoumanymi proménnymi bude nartist materidlovych nakladi nebo

pokles trzeb.
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Zména proménné: 1% narust materidlovych nakladu
M¢éni se pouze vySe materidlovych nakladi, ostatni hodnoty zlstavaji neménné.

e Priamérna doba navratnosti investice (PP): 12, 61 let, tzn. 12 let a 223 dni (doba
splaceni byla také ovéfena pomoci postupného nacitani rocnich diskontovanych
¢astek CF, dokud se jeho kumulovana castka nevyrovnala investicnim nakladim)

coz znazornuje nasledujici obrazek).

1 2 3 4 3 ] 7 8 9 10 11 12 13 14 15
2015 2016: 2017 : 2018 : 2019 : 2020 : 2021 : 2022 : 2023 : 2024 : 2025 : 2026 : 2027 | 2028 : 20219

CF 8418¢ 6933 -1130¢ 432; 336; 1384 2193; 1587: 2451; 22041 1847 2666 24320 1847! 2666
Disk CF 7867: -60353: 922 320: 382 023 1366: 024 1333 1166: 878: 1184 1000 716 066
Kum. disk. CF| 7867 1812 889! 1219 1601: 2523 3880 4813! 6146! 7313! 8190: 9374:10383:11099:12066

Obr. 26. Plan kumulovaného diskontovaného CF pri 1% naristu materidlovych nakladii

(v celych tisicich K¢) pro vypocet PP (viastni zpracovani pomoci programu Microsoft Ex-

cel)

o Cista sou¢asna hodnota (NPV): 1 930 tis. K¢&
¢ Vnitini vynosové procento (IRR): 9,35 %

V piipad¢ neocekavaného vykyvu v CF zptsobené 1% nartistem materialovych naklada
neni projekt nachylny k neuspéchu, jelikoZ hodnoty ukazatell stale splituji podminky pro
pfijeti projektu (tzn. doba navratnosti investice je krat$i neZ doba Zivotnosti projektu, hod-
nota NPV je kladna a hodnota IRR je vyssi nez podnikova diskontni sazba). Projekt je tedy
hodnocen jako udrzitelny. Aby bylo tomuto neocekavanému vykyvu zabranéno, je vhodné
mapovat dodavatele materidlovych vstupll a v pfipadé zdraZeni jednoho dodavatele, naku-

povat u jiného (levnéjSiho) dodavatele — musi vSak byt splnéna poZzadovana kvalita.

Zména proménné: 1% pokles trzeb
Me¢éni se pouze vyse trzeb, ostatni hodnoty zlistavaji neménné.

e Pramérna doba navratnosti investice (PP): 12, 86 let, tzn. 12 let a 314 dni (doba
splaceni byla také ovéfena pomoci postupného nacitdni ro¢nich diskontovanych
castek CF, dokud se jeho kumulovana ¢astka nevyrovnala investicnim nakladtm,

coz znazornuje nasledujici obrazek).
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1 2 3 4 3 ] 1 8 o 10 11 12 13 14 13
20152016 ;2017 2018 2019 2020 2021 : 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 ; 2028 | 20219

CE 8415: -6031: -1122: 410: 496: 1343: 2153: 1347: 2410: 2252: 1804: 2623: 2380 1804: 2623
Disk CF 78641 -60341 0160 313! 354f 896! 1341: 900! 1311 1145 837 1163 991 00! 951
Eum. diske. CF| 7864: 1810 805: 1207: 1561: 2457 3798: 4698 6000: 7154: 8011 9175:10167; 10866: 11817

Obr. 27. Plan kumulovaného diskontovaného CF pri 1% poklesu trzeb (v celych tisicich

K¢) pro vypocet PP (viastni zpracovani pomoci programu Microsoft Excel)

o Cista sou¢asna hodnota (NPV): 1 681 tis. K¢&

e Vnitini vynosové procento (IRR): 9,09 %
Také v ptipadé neocekavaného vykyvu v CF zptsobené 1% poklesem trzeb neni projekt
nachylny k netspéchu, jelikoz hodnoty ukazatelii stale spliiuji podminky pro pfijeti projek-
tu. Projekt je tedy hodnocen jako udrzitelny. Aby bylo tomuto neocekdvanému vykyvu

zabranéno, je vhodné provadét pravidelné Setfeni zédkazniki o jejich preferencich (dotazy,

ankety apod.) a na tyto preference reagovat.
V nasledujici tabulce se nachazi srovnani hodnot vypoctenych ukazatela.

Tab. 26. Srovndni hodnot ukazatelit PP, NPV a IRR pri piivodnim stavu projektu a pri 1%

zméné promennych (vlastni zpracovani)

PP NPV IRR
Piavodni hodnoty 12 leta 172 dni 2052 tis. K¢ | 9,47 %
1 % narist materialovych nakladia 12 let a 223 dni 1930 tis. K¢ | 9,35 %
1 % pokles trzeb 12 let a 314 dni 1681 tis. K¢ | 9,09 %

Z tabulky je patrné, ze vice projekt ovlivni 1 % pokles trzeb nez 1 % nartst materialovych
nakladu. 1 tak ale zistava projekt hodnocen jako pfijatelny a udrzitelny, jelikoz vsechny
hodnoty splituji 1 pti 1% zméné& proménnych podminky pro piijeti projektu (tzn., Ze projekt

neni nachylny k netspéchu v piipadé 1% zmény proménnych).
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vytvotfeni projektu rozsifeni vinaistvi XY a nasledné

zhodnoceni jeho ekonomické efektivnosti a udrzitelnosti.

V teoretické Casti se nachazi uvod do problematiky souvisejici s touto praci — vinafstvi,

projekt, identifikace projektu. Déle pak planovani projektu a finan¢ni zhodnoceni projektu.

V ramci analytické ¢asti bylo provedeno mnoho analyz, na zéklad¢ kterych se dospélo
k zavéru, ze je zde vysoky potencial pro rozsifeni vinafstvi XY. Jedna se napf. o skutec-
nost, ze v CR existuje nadspotieba vina, kazdoro&né roste spotieba vina na jednoho obyva-
tele, vSeobecn¢ roste atraktivnost odvétvi, je zde moznost ziskani dotaci na vinafské vyba-

veni, v okoli Uherského Brodu neexistuje jiného vinafstvi atd.

V projektoveé ¢asti byl projekt nejdiive identifikovan. Samotné roz$ifeni vinaistvi XY se
bude skladat ze tii etap (1. rozsifeni vyroby, 2. vysadba vlastnich vinohradu, 3. vybudovani
penzionu), tak aby v budoucnu v okoli Uherského Brodu existovalo komplexni vinafstvi
XY. Tato prace se vSak zabyvala pouze prvni etapou. Dale byl stanoven cil projektu
(do konce roku 2017 vybudovat rozsifené vinaistvi XY, které bude situovano ve vztahu
k dal$im etapam rozsifovani a které bude plné€ vybaveno k zajisténi ro¢ni produkce 30 000
lahvi vina). Byl zpracovan také projektovy zdmér ve dvou variantach a byly identifikovany
zainteresované strany. Nasledovalo stanoveni hierarchické struktury ¢innosti a vypracovani
harmonogramu projektu trvajici celkem 2 roky. Dale byly stanoveny a vy¢isleny zdroje a
naklady projektu, byla vytvofena organizacni struktura projektu (obsahujici 3 zaméstnan-
ce) v¢. stanoveni roli a odpovédnosti. Byla také vytvofena matice zodpoveédnosti, komuni-
kac¢ni plan projektu a plan fizeni rizik. Ve financnim planu projektu byly na desetileté ob-
dobi naprojektovany vynosy (trzby, zména stavu zasob vlastni ¢innosti), ndklady (material,
mzdy, energie, propagace, odpisy atd.) a vykazy (vykaz ziski a ztrat, cash flow a rozvaha).

Na konci finan¢niho planu se nachazi porovnani zdroju financovani v pribéhu let.

V ramci zhodnoceni ekonomické efektivnosti na zakladé€ ukazateli PP, NPV, Pl a IRR
bylo zji§téno, Ze je vhodné a vyhodné projekt zrealizovat, jelikoZz vSechny ukazatele splituji
podminky pro pfijeti projektu. Zhodnoceni udrzitelnosti projektu bylo provedeno pomoci
citlivostni analyzy, kterd zkouma vliv 1% zmény proménné (narist materidlovych nakladf
nebo pokles trzeb) na PP, NPV, IRR. I v rdmci této analyzy projekt obstal, jelikoz hodnoty
ukazateld stale spliiuji podminky pro pfijeti projektu. Projekt je tedy i1 udrZzitelny. Doporu-

Cuje se tedy projekt rozsiteni vinaistvi XY zrealizovat.
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PRILOHA PI: FORMULAR POVERENI K PROVEDENI UKOLU

Povéreni k provedeni ukolu

Nazev ¢innosti: Ukaol é.:

Jméno osoby, ktera ukol zpracovava v¢. pozice:

Definice cilii a rozsahu prace:

Datum zahajeni: Datum ukonceni: Pocet dni:

Cena: Pozn.:

Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno dle Rosenau (2003, s. 79)




PRILOHA P II: FAKTORY OVLIVNUJICICH VELIKOST RIZIKA

Faktor

Nizsi riziko

VysSi riziko

Co se ma vytvorit

vvvvvv

Néco tplné nového

Jak se to ma udélat Dobie znamo Neznamo
Doba projektu Kratka Dlouha
Dostupnost kvalifikova- | Bohata Nékteré pozadované do-

nych zdroji

vednosti chybi

Vyznamnost  projektu

pro management

Nejvyssi priorita

Nedulezity

Zkusenosti projektového

tymu

Dostatek zkuSenosti

Nedostatek zkuSenosti

Postoje jednotlivych cle-

ni projektového tymu

Jsou piesvédceni, Ze trojimpe-

rativ Ize split

Jsou presvédceni, Ze tro-

jimperativ nelze split

Povést projektu (pokud

uZ néjakou dobu bézi)

Vynikajici

Velmi Spatna

Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno dle Roseau (2003, s. 156)




PRILOHA PIII: UKAZKA VYKAZU CASH FLOW

Vykaz cash flow spole¢nosti XY k 31.12.2014 - PRIMA METODA

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU 80
Ptijmy z prodeje zbozi +150
Vyplata mezd -70
Uhrazené ndjemné -30
Cash flow z provozni ¢innosti +50
Prodej stroje +100
Nakup dlouhodobého majetku -190
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -90
Zvyseni zakladniho kapitalu +120
Vyplata dividend -30
Cash flow z financovani +90
KONECNY STAV PENEZNiICH PROSTREDKU 130

Zdroj: upraveno dle Sedlacka (2003, s. 59)

Vykaz cash flow spole¢nosti XY k 31.12.2014 - NEPRIMA METODA

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU 80
Vysledek hospodateni po zdanéni 20
Odpisy +50
Zména stavu rezerv (zvyseni) +10
Zmeéna stavu prechodnych aktiv (zvySeni) -30
Ztrata z prodeje stroje +30
Zména stavu zasob (sniZeni) +40
Zména pohledavek z obchodniho styku (zvyseni) -150
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki (zvysSeni) +80
Cash flow z provozni ¢innosti +50
Prodej stroje za hotové +100
Nékup dlouhodobého majetku -190
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -90
Zvyseni zakladniho kapitalu +120
Vyplata dividend -30
Cash flow z financovani +90
KONECNY STAV PENEZNiCH PROSTREDKU 130

Zdroj: upraveno dle Sedlacka (2003, s. 64)

Spolecnost XY vykazuje v obou vykazech kladné cash flow ve vysi 50 (CF1+CF,+CF3).

Kontrola lze provést pomoci pocatecniho a konecného stavu penéznich prostredku, tim

zpiisobem, ze se od konecného stavu odecte pocatecni stav, ¢imz bude zjistena hodnota

cash flow (tzn. 130-80=50). (Sedlacek, 2003, s. 59)




PRILOHA P1V: VYBRANE UKAZATELE CZ-NACE 11: VYROBA
NAPOJU

Pocet podniki Pocet zaméstnanych 0sob
(v tisicich)

EU-27 23,1 430,2
Belgie 0,3 9,7
Bulharsko 0,8 15,3
CR 1,3 16,2
Dansko 0,1 4.0
Némecko 2,2 73,3
Estonsko 0,0 1,5
Irsko 0,0 3,6
Recko 0,9 10,6
Spanélsko 4,5 48,7
Francie 2,7 49,5
Italie 2,8 35,8
Kypr 0,1 1,9
LotySsko 0,1 2,4
Litva 0,1 3,7
Lucembursko 0,0 0,5
Mad’arsko 2,3 13,4
Malta : :
Nizozemi 0,2 6,8
Rakousko 0,4 9,1
Polsko 0,6 27,2
Portugalsko 1,1 13,8
Rumunsko 0,7 23,4
Slovinsko 0,1 1,9
Slovensko 0,5 5,9
Finsko 0,1 3,8
Svédsko 0,2 5,4
UK 1,0 :
Norsko 0,1 4.4
Svycarsko 0,2 8,2
Chorvatsko 0,5 8,8
Turecko 0,5 12,0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostatu, 2010




PRILOHA PV: VYBRANE UKAZATELE CZ-NACE 11 DLE
JEDNOTLIVYCH OBORU VYROBY NAPOJU

« Pocet za-
Vyroba napoji Poc.et . | méstnanych
podniki
osob
(v tisicich)
11: Vyroba nipoji 23,1 430,2
11.01: destilace, rektifikace a michani lihovin 51 53,3
11.02: vyroba vina z vinnych hroznii 10,0 100,3
11.03: vyroba jable¢ného vina a jinych ovocnych vin 0,6 6,2
11.04: vyroba ostatnich nedestilovanych kvaSenych napojti 0,2 1,6
11.05: vyroba piva 2,5 120,6
11.06: vyroba sladu 0,1 4.7
11.07: vyroba nealkoholickych napoji, staceni mineralnich 3,8 143,6
a ostatnich vod do lahvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostatu, 2010




PRILOHA P VI: KALKULACE CENY VYROBNY (SKLADU)

Sklad 1 (24x8)
=192 m?

Sklad 2 (14x11)
=154 m?

Celkem oba sklady
=346 m?

Zakladova deska 436 992 K¢ 350 504 K¢ 787 496 K¢
Zemni prace 39 360 K¢ 31570 K¢ 70 930 K¢
Zhutnéni podkladu 106 752 K¢ 85 624 K¢ 192 376 K¢
Beton do zakladovych patek,

zakladovych pasii 109 440 K¢ 87 780 K¢ 197 220 K¢
Destova kanalizace, drenaze,

zemnici pasky 55 680 K¢ 44 660 K¢ 100 340 K¢
Cista podlaha dratkobeton tl.

170mm, hydroizolace 125 760 K¢ 100 870 K¢ 226 630 K¢
Vrchni stavba - zateplené

provedeni 1172700 K¢é 740 000 K¢ 1912 700 K¢
Cena konstrukce 573 100 K¢ 291 800 K¢ 864 900 K¢
Cena stiesniho plasté 208 800 K¢ 168 300 K¢ 377 100 K¢
Cena sténového plasté 333 200 K¢ 230 300 K¢ 563 500 K¢
Cena vyplni - vrata, okna, ... 33900 K¢ 26 500 K¢ 60 400 K¢
Cena dopliki - Zlaby, ... 13 200 K¢ 16 500 K¢ 29 700 K¢
Cena za dopravu 10 500 K¢ 6 600 K¢ 17 100 K¢
Osvétleni 33178 K¢é 26 611 K¢ 59 789 K¢
Celkovy pocet svitidel 25 ks 20 ks 45 ks
CELKEM | 1642870 K&| 1117 115 K&| 2 759 985 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci kalkulatoru na www.vystavba-montovane-haly.cz




PRILOHA P VII: ANALYZA SOUCASNYCH A POTREBNYCH
VYROBNICH KAPACIT

o Soucasnost Budoucnost
ro
5 000 lahvi/rok | 30 000 lahvi/rok
Vinai'ské potieby a vyrobu . ' Potfeba
] (=3637litra) | (=22 500 litrt) .
technologie vina poridit
y B: 2398 litra | B: 14 850 litri
B,C) | | ¥
C:12391itra | C: 7650 litri
Pneumaticky lis 5
) . B,C 1ks 1ks O ks
(objem: 1 200 litrtr)
Mlynkoodstopkovac B, C 1 ks 1 ks 0 ks
Cerpadlo B, C 1ks 1 ks 0 ks
Filtr na vino B, C 1 ks 1 ks 0 ks
Vinifikator .
C 1 ks 4 ks 3ks
(objem: 2 000 litrt)
Odkalovaci nadrz
) . B 2 ks 10 ks 8 ks
(objem: 1 500 litrtr)
Maceracni nadrz
) B 1ks ks 6 5ks
(objem: 2 500 litrt)
Michadlo na kvasnice B 1ks 1ks 0 ks
Skladovaci nadrz
) B 8 ks 15 ks 7ks
(objem: 1 000 litrt)
Drevéné sudy barrique* & 8 ks Obnova (vyména za vétsi —
(objem: 225 litrd objem: 600 litrii)
Drevéné sudy barrique 0 ks 10 ks 10 ks
(objem: 600 litrt1) C
+ obnova starSich sudii 0 ks 3 ks 3 ks
Plni¢ka B,C 1ks 1ks 0 ks
Etiketovatka B, C 1ks 1ks 0 ks

Zdroj: vlastni zpracovani

Zivotnost dievénych sudii barrique (objem 225 litrii) je 3 roky. Po 3 letech je totiz potenci-

al sudu vycerpan a vinu uz pak nema dal co predat. Malé sudy budou nahrazeny vétsimi.



PRILOHA P VII1: POTREBA HROZNU K ZAJISTENI VYROBY
POZADOVANEHO OBJEMU VINA

, _ . Pocet

g)rloszny na vino ro¢niku Kg | Cenalkg CGES rr(I:el— Litry VCyele:l(l(l)(\)fsat 131;?
B | Rulandské sedé 700| 23,0K¢ 16 100,0| 451| 64,43% 601
B | Ryzling Rynsky 600| 20,0K¢| 12000,0| 376| 62,67 % 501
B |palava 650 | 25,0 K¢ 16 250,0| 405| 62,31% 540
B Sauvignon 1300| 21,0K¢ 27 300,0 744 | 57,23 % 992
B | Rulandské Bilé 650 | 23,5K¢ 15 275,0 422 64,92 % 563
C | Merlot 1150| 21,5K¢ 24 725,0 789| 68,61 % 1052
C | cabernet sauvignon 650 | 20,0 K¢ 13 000,0 450| 69,23 % 600

Celkem 5700 124 650,0| 3 637 4849
Zdroj: vlastni zpracovani
B | Rulandské sedé 3376 23 K&| 77648,0| 2175| 6443 % 2900
B | Ryzling Rynsky 2633| 20K&| 52660,0] 1650| 62,67% 2 200
B | Ryzlink vlagsky 2804| 22K&| 616880| 1800 64,20% 2400
B | Palava 3 250 25K¢| 81250,0] 2025| 62,31% 2700
B Sauvignon 3014 21 K¢ 63294,0| 1725| 57,23% 2 300
B | Charnonnay 3037 22K&| 668140/ 1950| 64,20% 2 600
B | Veltlinks¢ zelené 2687| 22K&| 591140| 1725| 6420% 2300
B | Rulandské Bilé 2773| 235K¢| 651655| 1800| 64,92% 2 400
C | Merlot 3170| 21,5K&| 681550| 2175 68,61% 2 900
C | Cabernet sauvignon 3358 20K¢&| 67160,0/ 2325 69,23% 3100
C | Modry portugal 2570 22K&| 56540,0| 1650| 64,20 % 2 200
C Svatovaviinecké 2 336 22 K¢ 513920/ 1500| 64,20% 2 000

Celkem 35 008 770 880,5| 22 500 30 000

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA PIX: INVESTICE DO DEGUSTACNI MISTNOSTI

Degusta¢ni mistnost Cena
Logo Vinafstvi XY na zed (2x2,5 m) = 5m? 2 200 K¢&
Lustr, 7 ramenny (4X) 10 000 K¢
Televize (thlopticka cm: 119 =47") 12 000 K¢
Klasicka dekorace (hodiny, misy, obrazy apod.) 2 500 K¢
Vinarské dekorace 23 500 K&
e Drzak na sklenicky 4x 4 000 K&
e Drzaky na lahve 2x 3 000 K¢
o Velka vdza na korky 1500 K¢
o Dekoracni ndabytek z barrique sudii 15 000 K¢
WC (davkovac mydla, drzak na ubrousky apod.) 1000 K¢
CELKEM 51 200 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P X: PROPAGACE — SLAVNOSTNI OTEVRENI

Propagace, slavnostni otevireni a zahajeni prodeje vin

(v dalSich letech Den otevirenych dveri) Cena
Ptiprava letdku 500 K¢
Umisténi barevného letaku v Brodském zpravodaji (185x123,5 mm) 5000 K¢
Cimbélova muzika 5000 K¢
Drobné pohosténi (syry, olivy atd.) 5200 K¢
Propagac¢ni materialy 17 000 K¢&
o Privesek na klice s logem Vinarstvi XY (1 500 ks) 5000 K¢
o Propagacni set s vyvrtkou a nalevkami (250 ks) 6 000 K¢
o Ddrkovy set dvou sklenic s brousenym logem Vinarstvi XY (150 ks) 6 000 K¢
Ptiprava reklamnich tiskovin (prospekt o Vinafstvi XY a o vinech) 1 000 K¢
Reklamni tiskoviny (3 000 Kks) 6 300 K¢
CELKEM 40 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P XI: MATICE ZODPOVEDNOSTI

Pracovnik A = projektovy manazer A = akceptuje, viastni, je zodpovédny
Pracovnik B = Pracovnik ve vyrobé R =realizuje

Pracovnik C = Skladnik, marketing S = spolupracuje

Vlastnici XY = zadavatelé projektu 1 = je informovadna

Cinnosti dle WBS Pracovnici

B |C|XY

1. Rozsifeni Vinarstvi XY RIR|SI

1.1. Zajisténi nemovitosti

1.1.1. Koup¢ budovy a pozemku

1.1.2. Vybér dodavatele stavebnich praci

1.1.3. Rekonstrukce budovy a stavba skladt

1.2. Zajisténi strojniho vybaveni

1.2.1. Vybér dodavatele stroju

1.2.2. Vytizeni dotaci na stroje

1.2.3. Nakup strojl, jejich dodédni a montédz

1.3. Zajisténi zaméstnancu

1.3.1. Oznameni o volnych pracovnich pozicich

1.3.2. Néabor zaméstnancu

1.3.3. Proskoleni zaméstnancu

1.4. Vyroba vina

—|lwn|n|—|—|u|—|x|—|v|—|—|—|v

1.4.1. Vybér dodavatele hrozni

1.4.2. Nékup hroznt a jejich dodani

1.4.3. Vyroba vina

=TT PR RB| | >IN T|> > 0| D> > >

1.4.4. Nalahvovani a naskladnéni vina

—|»| oo
T O nnn

1.45. Ulezeni vina

1.5. Piprava degustacni mistnosti

1.5.1. Navrh vzhledu degusta¢ni mistnosti

wn
ol—

1.5.2. Potizeni nabytku a doplikt

1.6. Propagace, slavnostni otevieni a zahdjeni prodeje vina

D —|owm

1.6.1. Ptiprava propagacnich materialti

1.6.2. Samotnd propagace

o|=|=|>|=|—|>

D> >

1.6.3. Slavnostni otevieni, zahajeni prodeje vina atd.

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P XII: REGISTR RIZIK — STANOVENI SKORE

Projekt rozsiieni vinarstvi XY — Cast: Identifikace rizika projektu
Pravdépo- .
C. | Popis rizika dobnost (ch_)g)ad (Slkgg):
(1-5)
1 | Dodavatelé nebudou véas a radné plnit své zavazky, coz | 3 4 12
povede K piekroceni rozpoctu a nedodrieni harmonogra-
mu
2 | Nekvalitni zaméstnanci budou vyrabét zmetky, nebudou | 3 5 15
umeét dostatecné zachdazet s technologiemi
3 | Vyskyt neocekavanych udalosti (pozar, vichrice atd.) 1 4 4
4 | Odbeératelé nebudou véas a radné hradit faktury za dodané | 3 4 12
zbozi
5 | Zména preferenci zakaznikii 2 5 10
6 | Regiondlni konkurence 2 4 8
7 | Spatné zachdzeni s vinem po prodeji (v ramci velkoobcho- | 2 3 6
du), které ndasledné zhorsuje jeho kvalitu a kazi dobré
Jjméno Vinarstvi XY
8 | Rust ceny materialovych vstupii (zejména hroznit) 2 4 8

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P XIII: TRZBY Z PRODEJE VINA ROCNIKU 2013, 2014 A

2015
v . Cena bez .
ROCNIK 2013, 2015 Pocet KS DPH Trzby
Rulandské sedé 601 182 K¢ 109 382 K¢
Ryzling rynsky 501 161 K¢ 80 661 K¢
Palava 540 182 K¢ 98 280 K¢
Sauvignon 992 161 K¢ 159 712 K¢
Rulandské bilé 563 161 K¢ 90 643 K¢
Celkem bilé vino 3197 538 678 K¢
Merlot 1052 207 K¢ 217 764 K¢
Cabernet sauvignon 600 207 K¢ 124 200 K¢
Celkem Cervené vino 1652 341 964 K¢
CELKEM ROCNIK 2013 4849 880 642 K&
Zdroj: vlastni zpracovani
N f . . . « Cena bez .
ROCNIK 2014 (spatnd uroda hroznii) | Poéet KS DPH Trzby
Rulandské Sedé 412 182 K¢ 74 984 K¢
Ryzling rynsky 334 161 K¢ 53774 K&
Palava 332 182 K¢ 60 424 K¢
Sauvignon 549 161 K¢ 88 389 K¢
Rulandské bilé 389 161 K¢ 62 629 K¢
CELKEM BIiLE VINO (roé¢nik 2014) 2016 340 200 K&

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P XIV: TRZBY Z PRODEJE VINA ROCNIKU 2016 A DALE

Trzby za 30 000 lahvi rocniku| Pocet lahvi | Jednotkova Triby bez
2016 a dale 0,75 cena bez DPH DPH
Rulandské Sedé 2 900 182 K¢ 527 800 K¢
Ryzling Rynsky 2 200 161 K¢ 354 200 K¢
Ryzlink vlassky 2 400 161 K¢ 386 400 K¢
Palava 2700 182 K¢ 491 400 K¢
Sauvignon 2 300 161 K¢ 370 300 K¢
Charnonnay 2 600 182 K¢ 473 200 K¢
Veltlinksé zelené 2 300 161 K¢ 370 300 K¢
Rulandské Bilé 2 400 161 K¢ 386 400 K¢
Bila vina 19 800 -—-K¢&é| 3360000 K¢
(-) 40 lahvi ,,pro zakazniky*“ (= slavnostni otevieni, den otevi-enych dveii)

Lahve bilého vina ,,pro zdkazniky* 40| @ 168,875 K¢ ‘ 6 755 K¢&
TRZBY Z BILEHO VINA 3 353 245 K¢&
Merlot 2900 207 K¢& 600 300 K¢
Cabernet sauvignon 3100 207 K¢& 641 700 K¢
Modry portugal 2200 194 K¢ 426 800 K¢
Svatovavriinecké 2 000 194 K¢& 388 000 K¢
Cervena vina 10 200 -—-K¢&| 2056 800 K¢
(-) 20 lahvi ,,pro zakazniky“ (= den otevienych dveri)

Lahve , pro zakazniky" 20  @200,5Ke 4010 K&
TRZBY Z CERVENEHO VINA 2 052 790 K&
CELKOVE TRZBY 5 406 035 K&

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA P XV: ROZPIS TRZEB DLE JEDNOTLIVYCH LET A
ROCNIKU

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ro¢énik 2013 539 342

Ro¢nik 2014 340

Ro¢nik 2015 539 342

Ro¢nik 2016 3353 2 053
Roc¢nik 2017 3353
Celkem 0 0 539 682 539 3695 5406

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Roénik 2017 2 053

Ro¢nik 2018 3353| 2053

Ro¢nik 2019 3353 2053

Ro¢nik 2020 3353| 2053

Roc¢nik 2021 3353| 2053

Ro¢nik 2022 3353| 2053

Ro¢nik 2023 3353| 2053

Celkem 5406] 5406| 5406 5406, 5406] 5406| 2053

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P XVI: PREHLED TRZEB Z DEGUSTACI

Trzby bez DPH 7 realizace de- Mala (109 K¢) Stiedni (233 K¢) CELKEM
gustaci pocet ?{; Celkem | pocet 005 Celkem | Poget | pocet | Celkem
deg. POty ke deg. POty ke deg. | os. v K¢
0S. 0S.
2015 - jednou az dvakrat mésicné 18 5| 9810 18 90| 9810
2016 - 2x mésicéné 16 8720 8 9| 16776 24 152 | 25496
2017 - 2x mésicéné 24 6| 15696 24 144| 15696
Zdroj: vlastni zpracovani
5 Mal4 (110 K&) Stredni (234 K¢&) Velka (441 K&) CELKEM
Trzby bez
DPH ) 0 0
7 realizace | pocet pot Celkem | pocet poé Celkem | pocet pod Celkem | pocet | po¢. | Celkem
degustaci deg. os.. vKe | deg. os.. vKe | deg. os.. vKe | deg. | os. | vKe
2018V_W « 12 5 6 600 12 9| 25272 0 0 0 24| 168| 31872
2x mésicné
2019v—w . 10 5 5500 18 9| 37908 8 12| 42336 36| 308| 85744
3x mésicné
2020 - w€met | 45\ G| ggoo| 18| 10| 42120| 15| 12| 79380| 48| 450|131 400
1x tydné
2021 -
Sx mésic 18| 7| 13860| 24| 11| 61776| 18| 13|103194| 60| 624|178830
(kazdy pa a
n¢kdy so)
ZOZZV_W . 22 7| 16940 27 12| 75816 23 14142 002 72| 800|234 758
6X méesicné
ZOZBV_W . 26 8| 22880 32 12| 89 856 26 16| 183 456 84 | 1008 | 296 192
7X mési¢né
2024 —
8 mesiené| 591 9| 97700| 38| 13|115596| 30| 18|238140| 96| 1286|381 456
(témét kazdy
pa a so)
2025 —
10x mésiené| 551 o 34650 45| 13]136890| 40| 18|317520| 120| 1620|489 060
(kazdy pa a
S0)

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P XVII: PLAN ZMENY STAVU VLASTNI ZASOB
CINNOSTL VC. VYSE NV A HV

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zména stavu

zasob vlastni 38 676 684 205 0 0 0 0 0 0 0

¢innosti

?y,erdo"b':’“““a 125 809| 1014| 1014| 1014| 1014| 1014| 1014| 1014| 1014| 1014

Hotové vyrobky 95 87 566 771 771 771 771 771 771 771 771
Zdroj: vlastni zpracovani

Vysvetleni:

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
(ihned po ndakupu se hroz- | (bilé vino je hotove, (bilé vino se prodavd, ‘(j;rvene vino se proda-
stav k ny spotrebovavaji) Cervené se stale vyrabi) | Cervené je hotové)
31.12.

vznika NV (B, €)

*B: NV (-), HV (+)
* C: NV

*B: HV (), trZby
*C:NV (-), HV (#)

* C: HV (-), triby

Z ucetniho
hlediska

spotr. mat: 501/112

vznik NV (B, €): 121/611

*B: NV (-) 611/121
*B: HV (+) 123/613

#C: --- (vyrabi se)

*B: HV (-) 613/123
* B: trzby 211/601

*C:NV (-) 611/121
* ¢ HV (+) 123/613

*C:HV (-) 613/123
* C: rzby 211/601

Zdroj: vlastni zpracovani

e Po ndkupu se hrozny spotiebovavaji a nasledné vznika nedok. vyroba bilého i cerveného vina (tzn.
cela hodnota nakupu hroznit)

o Dalsi rok je jiz bilé vino hotové (o tuto hodnotu se nedok. Vyroba snizuje a hotové vyrobky zvysuji),
Cervené vino je zatim nedokoncené, tudiz je stdle nedok. vyrobou

o Treti rok zacind prodej bilého vina (iibytek hotovych vyrokii a trzby z prodeje), cervené vino je jiz
hotové (o tuto hodnotu se snizuje nedok. Vyroba a zvysuje se hodnota hotovych vyrobkii)

o Ctvrty rok se jiz proddva cervené vino (tzn. iibytek hotovych vyrobkii a trzby z prodeje)

o Tento proces se opakuje a zacind vzdy rokem ndakupu, resp. spotireby hroznii (a jelikoz jsou hrozny
nakupovany kazdorocné, hodnoty za jednotlive roky se nacitaji)




PRILOHA P XVIII: ODPISOVY PLAN VCETNE PLANU MAJETKU,

OPRAVEK A ZUSTATKOVE CENY MAJETKU

CELKEM 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Odpis 526 1031 1463 1463 940 1057 464 347 464 464 347
Majetek 2125| 12150| 12150| 12150| 12735| 12735 12735| 13320| 13320 13320 | 13905
Opravky 787 1818 3281 4744 5684 6741 7205 7552 8016 8 480 8 827
ZC majetku | 1338 | 10332 8 869 7 406 7051 5994 5530 5768 5304 4840 5078

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P XIX: ROZPIS MZDOVYCH NAKLADU DLE

JEDNOTLIVYCH LET

MZDOVE NAKLADY 2015 (za polovinu prosince 2015)

Projektovy manaZer

Hruba mzda 12 500 K¢
SaZP zaméstnavatel (34 %) 4250 K&
CELKEM 16 750 K¢
MZDOVE NAKLADY 2016

Projektovy manaZer Pracovnik ve vyrobé Skladnik/marketér | Celkem v

(12 mésici) (5 mésicu) (5 mésici) K¢

Hruba mzda 300 000 K¢ 80 000 K¢ 80000 K¢ | 460000
SazP 102 000 K¢ 27200 K¢ 27200 K¢| 156 400
CELKEM 402 000 K¢ 107 200 K¢ 107 200 K¢ | 616 400

MZDOVE NAKLADY 2017, 2018

Celkem v K¢ (za 3 zaméstnance)

Hruba mzda 684 000
SazP 232 560
CELKEM 916 560

MZDOVE NAKLADY 2019, 2020, 2021
(zvyseni HM o 1 500 K&)

Celkem v K¢ (za 3 zaméstnance

Hruba mzda 738 000
SazP 250 920
CELKEM 988 920

MZDOVE NAKLADY 2022, 2023, 2024, 2025
(zvyseni HM o dalsich 1 500 K¢)

Celkem v K¢ (za 3 zaméstnance

Hruba mzda 792 000
SaZP 269 280
CELKEM 1061 0280

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P XX: SPLATKOVY KALENDAR HYPOTEKY PRO

PODNIKATELE

Rok

Pocéateéni hodno-

Urok

Umor

Koneéna hod-

ta nota
1 2016 5811 450 160 542 125 635 5685 815
2 2017 5685 815 156 990 129 188 5 556 627
3 2018 5 556 627 153 339 132 838 5423 789
4 2019 5423789 149 586 149 586 5287 203
5 2020 5287 203 145727 140 449 5146 751
6 2021 5146 751 141 755 144 421 5002 331
7 2022 5002 331 137 674 148 502 4 853 830
8 2023 4 853 830 133479 152 697 4701 133
9 2024 4701133 129 164 157 012 4 544 120
10 2025 4544 120 124 726 161 451 4 382 671
11 2026 4382 671 120 164 166 012 4 216 658
12 2027 4 216 658 115474 170 702 4 045 955
13 2028 4 045 955 110 649 175527 3870427
14 2029 3870 427 105 688 180 489 3689 939
15 2030 3689 939 100 589 185 587 3504 351
16 2031 3504 351 95 343 190 834 3313518
17 2032 3313518 89 949 196 227 3117 292
18 2033 3117292 84 406 201770 2 915520
19 2034 2 915520 78 703 207 473 2708 047
20 2035 2708 047 72 840 213 338 2494711
21 2036 2494711 66 810 219 366 2275 346
22 2037 2 275 346 60 611 225 565 2 049 782
23 2038 2049782 54 238 231 938 1817 843
24 2039 1817 843 47 682 238 495 1579 350
25 2040 1579 350 40 944 245 232 1334 117
26 2041 1334117 34 015 252 162 1081 954
27 2042 1081 954 26 887 259 290 822 665
28 2043 822 665 19 560 266 617 556 049
29 2044 556 049 12 024 274 152 281 898
30 2045 281 898 4278 281 900 0

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci splatkové kalkulatoru (portal Finance.cz)




