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ABSTRAKT

Predmétem této prace je vytvofit plan pro zalozeni podniku. Tento podnikatelsky plan je
zaméfen na zalozeni nového podniku, konkrétné na americkém trhu. Prace se sklada ze

dvou casti, a to teoretické a praktické.

V teoretické Casti je provedena literarni reSerSe na dané téma pomoci tuzemské
a zahrani¢ni literatury. Prakticka cast je sloZzena ze dvou ¢asti, vV prvnim analytickém oddi-
lu predstavena spolecnost Cardbox Packaging s.r.o. a objasnéna ekonomicka situace
na americkém trhu. Druhy, projektovy, oddil se jiz zabyva samotnym planovanim
a vytvorenim jednotlivych ¢asti business planu, jeZ slouZzi jako podklad pro zaloZeni spo-

le¢nosti. Hlavnim vystupem je zjisténi, zda je projekt realizovatelny ¢i nikoliv.

Klic¢ova slova: podnik, trh, zaloZzeni podniku, podnikatelsky plan, pravni formy podnikani,

analyza trhu, planovani.

ABSTRACT

The object of this work is to develop a plan for establishing a business. This business plan
is aimed at starting a new business, particularly in the US market. The work consists of two

parts, theoretical and practical.

In the theoretical part there is a literature review on the topic with domestic and foreign
literature. The practical part consists of two sections, the first analytical section introduces
the company Cardbox Packaging s.r.o. and explained the economic situation in the US
market. The second project section has concentrated on the planning and creation of indi-
vidual parts of the business plan, which serves as a basis for the establishment of the com-

pany. The main outcome is to determine whether the project is viable or not.

Keywords: enterprise, marketplace, establishment of enterperise, business plan, legal form

of business, analysis of market, planning.
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UVOD

Podnikéni je jiz samo 0 sob¢ slozité v podminkach nam znamym. Zacit s podnikatelskou
¢innosti mimo zndmé teritorium chce kromé kurdze také cas, finanéni prostiedky
a zkusenosti. Stale dokola omilana globalizace a internacionalizace nuti podnikatele myslet
Vv globalnim méfitku a mimo jiné je nabada, aby dle toho pfizpasobovali i podnikové stra-
tegie. Cim dal vice podnikatelti se nespokoji jen s obchodovanim na lokélnich trzich, ale
snazi se uplatnit ve svété. A kde jinde zadit, nez na trhu s vysokym poctem spotiebitelti
(zdkazniktl), s rychlym rustem avelkym potencidlem — naamerickém trhu. Praveé
v souvislosti se Spojenym staty americkymi lze zaslechnout slova jako demokracie
a svoboda (osobni i v podnikani), ale nic neni tak rizové, jak to vypada. Jako kazda eko-
nomika, tak ita americka se potyka s problémy, jez jsou hlavné dlouhodobého charakteru
amaji dopad jak naobyvatele zemé, tak inavSechny eckonomické subjekty.

Z dlouhodobého hlediska se da fict, ze jde 0 dopady piesahujici hranice statu.

Pokud je fe¢ 0 zahrani¢i, vV prvni fad€ se objevi odliSnosti, které najdeme snad ve vSech
sférach — od jazyka, tradic az po etiku v obchodnim jednani. Vstup na americky trh sebou
sice nese vysoké ndklady, ale kvalitni produkty si tam najdou své misto a po ziskani téch
spravnych osobnich kontaktu ziskavaji obchodni vztahy jistotu pevnosti a dlouhodobosti,
a protoze se jedna 0 zalozeni podniku Vv zahraniéi, je nutné podrobné naplanovani podniko-
vych cilq, strategii a dil¢ich pland, pficemz vSechny vySe zminéné odli$nosti, a nejenom ty,
musi byt podnikateli @ managementu znamy. To je také diivod, pro¢ se zabyvat prave touto

problematikou a tesit ji v diplomové praci Projekt zaloZeni podniku na americkém trhu.

V prvni, teoretické Casti, jsou literarn€ podloZzeny metody a analyzy pouzité Vv této praci.
Mimo jiné je zde i reSerSe tykajici se podniku a jeho okoli, trzniho prostfedi, konkurentu,
ale zeyména literarni reSerSe zalozeni firmy, volba trhu pro jeji zaloZeni, volba pravni for-
my adalSich aspekt, které souvisi se zakladanim nové organizace, jakoZ

i struktura podnikatelského planu.

Druhy oddil prace, prakticka ¢ast, se v podstaté sklada z analytického a projektového oddi-
lu. Analyticky oddil obsahuje popis a ekonomicko-finan¢ni analyzu organizace Cardbox
Packaging s.r.o., kterd je zadavatelem diplomové prace a soucasti skupiny Greiner, jez se
podili na zalozeni dalsiho vyrobniho zavodu Cardbox — konkrétné v USA. Dilezitou sou-

¢asti tohoto oddilu je vSak ekonomicka analyza tohoto podniku a popis vychozi situace.
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Soucasti tohoto oddilu je také analyza soucasného stavu na americkém trhu, a to z pohledu

ekonomiky a jejiho vyvoje; odvétvi, konkurence, zakaznikd, ptilezitosti, hrozeb apod.

Projektova ¢ast se zabyva jiz samotnym projektovym feSenim na zalozeni podniku
v souvislosti s dil¢imi plany, jako planovani vyroby, marketingovy plan, finan¢éni plan,
organizaéni plan aj. Kromé toho je soucasti projektového feseni i hodnoceni rizik projektu,
které je potieba eliminovat. Na zavér prace je uvedeno vyjadieni Kk realizovatelnosti

a k celkovému zhodnoceni projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato diplomova prace ma hned nékolik cili, a to v oblasti teorie i praxe. Hlavnim cilem je
navrhnout konkrétni projektové feseni pro zalozeni podniku na americkém trhu. Tomu ale
predchazi nastudovani a reSerSe literatury na dané téma. Prvnim cilem je tedy literarni re-
SerSe ohledné¢ trhu, podnikdni a problematiky podnikatelského pladnu. V ramci praktické
Casti je cilem provést analyzu na americkém trhu v oblasti obalovych produkta a navrhnout

konkrétni projektové feseni pro zalozeni podniku na americkém trhu.
V oblasti analytické jsou vyuzity tyto metody pro jeji zpracovani:

» ekonomicko-finanéni analyza (podniku), na zakladé které lze zjistit ekonomic-
kou zdatnost a finan¢ni zdravi firmy z mnoha pohledu.

» Porterova analyza péti sil, ktera bere v tivahu pét faktort ovliviiujicich podnik,
jako jsou dodavatelé, zakazniky, konkurence, substituty a nové prichazejici firmy.
Na zaklad¢ ni se daji odhalit konkurenti jak stavajici, tak i potencialni.

» SWOT analyza, jez je metoda vyzdvihujici silné stranky podniku a zaroven ne-
skryvajici ty slabé. Je vhodna zvlasté v ptipadé zakladani nového podniku, nebot
shrnuje mozné plusy a minusy a je tak dobrym podkladem pro nasledna rozhodnu-
ti.

» PESTLE analyza zaméfujici se na externi faktory, jez plsobi na podnik.
Ta pomahé odhalit neovlivnitelné faktory, na kterych také zalezi fungovani, resp.

dalsi vyvoj podniku.

Soucasti projektové feSeni je nékolik analytickych metod, mezi né patfi rizikova analyza,
ktera zobrazuje piipadna rizika projektu; ¢asova analyza uvadéjici jednotlivé kroky a je-
jich ¢asovou posloupnost; nakladova analyza je tvoiena skrz finan¢ni plan, ktery uvadi

nakladové polozky dil¢ich plani.

Je nutné podotknout, ze pro zpracovani prace jsou vyuzity ve velké mife také informacni
technologie, bez nichz bychom se dnes obesli jen stézi. Dulezitosti nabiraji pravé
u takového tématu jako je zakladani firmy v zahranici, resp. ve Spojenych statech americ-

kych.

Ke zpracovani projektu je vyuzito kvalifikovanych odhadl, diky nimz je mozné vypocitat
nakladové i vynosové hodnoty. Prakticka ¢ast prace je vytvorena také na zakladé konzulta-

ci se zaméstnanci zadavaci firmy, ktefi maji vice zkuSenosti Vv této oblasti.
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1 PODNIK A PODNIKANI

Podnikem je kazdy subjekt, ktery je tvofen movitym a nemovitym majetkem, zaméstnanci
a zaméstnavateli, obchodnim jménem, patenty, licencemi, ochrannymi znamkami, know-
how atd. Jednoduse feCeno se subjekt sklada z hmotné, nehmotné a osobni slozky podni-
kani. Zaroven vsak vykonava hospodaiskou ¢innost (bez ohledu na pravni formu) a je to

zakladni prvek narodniho hospodatstvi. (Vochozka a Mulag, 2012, s. 35)

Vyse zminéna definice je sice dostacujici, ale pro tuto praci je dobré znat piresnou definici,
kterou stanovuje zakon ¢. 513/1991, Sb., piesné&ji §5 tohoto zakona (Obchodni zakonik,
© 1998 — 2015): ,, Podnikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz
I osobnich a nehmotnych slozek podnikini K podniku ndlezi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patri podnikateli a slouzi K provozovani podniku nebo vzhledem K své pova-

ze maji tomuto ucelu slouzit“.

Cinnost podnikatele, tedy podnikani, mZe byt chapiano mnoha zpisoby a také

z mnoha pohledu. Jednoznacnou definici poskytuje opét Obchodni zakonik, konkrétné §2:

,, Podnikani se rozumi soustavna cinnost provadena samostatné podnikatelem vlastnim
Jjménem a na vlastni odpovédnost za uicelem dosazeni zisku “ (Obchodni zakonik, © 1998 —

2015).

1.1 ZaloZeni podniku

Zalozeni jakéhokoliv podniku neni kratkodoba zalezitost, ba naopak mize trvat i nékolik
mésicl, pricemz to zavisi na propracovanosti plant, rychlosti ifadt i schopnosti manazerd.
Budouci podnikatel stoji pfed tvahami co ajak vyrabét, vjakém mnoZstvi, pro koho,
za kolik apod. Existuje tedy mnoho otazek, které musi umét zodpovédét. Synek (2006,
S. 93) dokazal tyto otazky zakomponovat do dvou piedpokladii. Jedna se 0 vécné a fidici

predpoklady podnikatelské ¢innosti zahrnujici:

» zajisténi potfebného poctu pracovnich sil s odpovidajici kvalifikaci,
vytvoreni takové majetkové baze, ktera zajisti nezbytnou vyrobni kapacitu,
potizeni materidlu pro zajisténi plynulosti vyroby,

vytvoreni skupiny vrcholového fizeni podniku (managementu),

YV V V V

zajisténi vykonu zakladnich funkci managementu, tj. vytyceni cilt, pldnovani, roz-
hodovani, realizace, analyza a kontrola,

» vytvoreni nastroji fizeni,
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» vymezeni délby pravomoci a odpoveédnosti,
» vytvoreni adekvatni organiza¢ni struktury,

» vytvoreni a zajisténi kontroly.

Z toho vyplyva, Ze zalozeni podniku je béh na dlouhou trat’. Jedna se 0 cilevédomy proces,
bé¢hem néjz musi vlastnik ¢i podnikatel vytvorit zdkladni predpoklady pro plnéni funkci
podniku, pfedevs§im zabezpeeni funkce vyrobni. Zodpovédna osoba ma za ukol samostat-
n¢ nebo s pomoci zpracovat zakladatelsky zdmér (projekt) s rozpoctem, nadvrhy pro ziskani

kapitalu pro ucely zalozeni podniku apod. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavtina, 2014, s. 17)

1.2 Typologie podnikii

V ramci tohoto oddilu se nabizi fict: “sto autori — sto typologii®, nebot’ kazdy z autort
k tomuto ¢lenéni pfistupuje po vlastnim. Synek (1996, s. 28) rozdélil podniky dle jejich
pfedmétu ¢innosti takto:
» vyrobni;
dopravni podniky a zasilatelstvi;
komunikaéni podnikys;
obchodni podniky;
podniky sluzeb;

YV V. V V V

penézni Gstavy.

Na zakladé vySe zminéného déleni lze uréit, Ze podnik, jenz je pfedmétem této prace, bude
spadat do prvni kategorie a to tedy mezi vyrobni podniky. Tato typologie je obecné znama
stejné jako to, ze podniky se daji ¢lenit na malé, stiedni, velké a to napt. dle poctu zamé&st-

nancu.

Oproti tomu velmi zajimavou typologii lze nalézt v knize Srpové (2010, s. 22-23), ktera
na zaklad¢ definice Amara Bhidé uvedla 5 kategorii podnikani: podnikani jako Zivotni styl,
zdrzenlivé podnikani, nad€mné podnikani, podnikani s potencidlem vysokého rlistu
a revoluéni podnikéani. Jak uvadi Srpova, Rehot a kol. (2010, s. 22), kazdy ma na zacatku

podnikani urcitou vizi, od které se nasledné odviji, jaky typ podniku podnikatel vybuduje.

Na skutec¢nost, ze je dulezité rozeznavat malé, stiedni, velké podniky a co je to vlastné
podnik, poukazal Ricketts (2002, s. 3), kdyZz ve své knize uvedl nazor, ze pojem ,,firma*
neni vibec jednoduché definovat, zvlasté pak jako ekonomicky pojem. Dodal, ze vSichni

vidi v organizaci IBM nebo Ford ,.firmu* s velkym F, ale zde je potieba vidét rozdil eko-
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nomicky a z pravniho hlediska je tfeba uptesnit, jaké zakladni principy umoziuji kazdému
obchodnikovi odkazovat se na takové giganty a pouzivat stejnd oznaceni ¢i slova jaka mo-

hou byt pouzita pro mistni maloobchodni prodejny.

1.3 Pravni formy podnikani

Dtlezitym stupném zalozeni podniku je volbajeho pravni formy, kterd zavisi
na mnoha kritériich, jez je nutné vzit v ivahu. Podle Synka (2007, str. 25) mezi ty nejdale-
Zit&j$i kritéria patfi: zptsob a rozsah ruceni, opravnéni K fizeni, pocet zakladatell, naroky
na pocatecni kapital, administrativni naro¢nost zalozeni podniku arozsah vydaji spoje-
nych se zalozenim a provozovanim podniku, ucast na zisku (ztrat€), finanéni moznosti,

dafiové zatiZeni a vV neposledni fad€ také povinnost zvefejiiovani.

Pfedmétem této diplomové prace je sice zalozeni obchodni spolecnosti V zahranici, ale
principialné jsou si naptiklad akciové spole¢nosti podobné po celém svété, a proto je zde
podstatné nasledujici ¢lenéni a charakteristika obchodnich spolec¢nosti dle ¢eského pra-
va (zvlast, kdyz od 1. ledna 2014 doslo K legislativnim zménam V této oblasti — Zakon
¢. 90/2012 Sh., 0 obchodnich korporacich), jak osobnich tak i kapitalovych:

1. Akciova spolecnost
Tato spolecnost musi byt zalozena minimaln¢ jednou pravnickou osobou, pfic¢emz po-
cet zakladajicich fyzickych osob neni ur€en, ani nijak omezen. Akciova spolecnost
vznik4 zdpisem do Obchodniho rejstiiku, kdy zdkladni kapitdl ¢ini 2 mil. K¢ nebo
80 tis. eur a statutarnim organem je piedstavenstvo. Zakladatelé a.s. se nazyvaji akcio-
nafi (neru¢i za zavazky spolecnosti), nebot’ vlastni majetek podniku v podobé akcii.

Akcionafi se podili na zisku (ztrat¢) dle rozhodnuti valné hromady.

2. Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zalozit s.r.o. miize min. jedna 0soba, pficemz neni ur¢eno, zda fyzicka nebo pravnic-
ka. Zéakladni kapital je minimalné 1 K¢ a spolecnost vznika zdpisem do Obchodniho
rejsttiku. Spolecnici ruci za zdvazky spolecnosti spole¢né a nerozdilné do vyse souhr-
nu nesplacené¢ho vkladu. Poté se mohou podilet na zisku (ztraté) dle poméru obchod-

nich podilii nebo jak urci spoleCenskd smlouva. Statutarnim orgdnem jsou jednatelé.

3. Komanditni spole¢nost
Komanditni spole¢nost musi byt zalozena min. 2 osobami — komplementafem

a komanditistou. Zakon urcuje, ze zakladni kapital je tvofen vkladem komanditisty,
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avSak min. 1 K¢, vyse vkladu zdkladniho kapitalu komplementadfem neni dan ani ome-

zen. Tato spolecnost vznikd taktéz zapisem do Obchodniho rejstiiku a statutarnim or-

ganem jsou komplementaii, jenz se podili na zisku dle spolec¢enské smlouvy nebo po-

lovinou.

4. Verejna obchodni spole¢nost

Minimaln¢ dvé osoby jsou zakladateli této osobni spole¢nosti. Spole¢nici vefejné ob-

chodni spolecnosti ru¢i za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné celym svym ma-

jetkem, stejné tak se podili rovnym dilem na zisku. Minimalni vySe zdkladniho kapita-

lu neni uréena a i v.o.s. vznika zapisem do Obchodniho rejstiiku. Ve vetejné obchodni

spole¢nosti jsou opravnéni K fizeni vSichni spolecnici. (Zakon 0 obchodnich korpora-

cich, © 1998 — 2015)

Posledni dvé zminéné obchodni spolecnosti spadaji do spolecnosti osobnich, kde je hlavni

podstatou osobni tcast spole¢nikd na podnikani. To znamena, ze krom¢ toho, Ze ruéi neo-

mezen¢ za zavazky, tak mohou jednat jménem spolecnosti. Naopak u kapitalovych spolec-

nosti (s.r.o. aa.s.) se predpokladd majetkova tcast spolecnikii na podnikéni, ¢ili pfinést
kapitalovy vklad. (Synek, 2007, s. 32-33)

Tab. 1 Zdkladni charakteristiky obchodnich spolecnosti

Verejna obchodni Komanditni Spolecnost Akciova
spolecnost spolecnost s ruenim omezenym spolecnost
min. 2 osob
Zakladatelé . ),/V . min. 1 pravnicka
.. min. 2 osoby (komplementaf, min. 1 osoba
spoleénosti .. osoba
komanditista)
Vznik zapis do Obchodniho | zapis do Obchodniho | zapis do Obchodniho | zapis do Obchodniho
spolecnosti rejstiku rejstiku rejstitku rejstiku
Ruceni - komplementar . .
v spolecné , , . spole¢né a nerozding C o
spolecnika L, celym svym majetkem; i akcionaf neruci
, a nerozdilné celym . e do vySe souhrnu ,
za zavazky svom maietkem komanditista do vyse nesplacencho vklad 7a zavazky
spolecnosti Vym ey nesplacenych vklada P vidadd
Zikladni min. vyse neni komanditista min. 1 K& 2 mil. K¢ nebo
kapital stanovena min. 1 K¢ ' 80 tis. EUR
Ukast o dil d::nsigoleciiszl;e b (lille dp(?r;lleru dili dle rozhodnuti
na zisku rovnym drem WY obe lociich po valné hromady
na polovinu nebo dle spol. smlouvy
Opravnéni . .
K I;]ze ni kazdy spole¢nik komplementari jednatelé predstavenstvo

Zdroj: Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2014, s. 20)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

1.4 Podnikani v zahranic¢i

Je bezesporu, Ze se podnikéni Vv jednotlivych zemich lisi. Zvlasté pokud se podnik nachazi
Vv evropské unii, mimo ni nebo napt. v zdmoii. V kazdém staté se najdou specifické znaky

podnikani, at’ uz legislativni, ekonomické, ekologické, ¢i kulturné-socidlni.

1.4.1 Predpoklady podnikani v zahranici

Jestlize je ptedpoklad, ze chce podnikatelsky subjekt zahajit svoji ¢innost v zahranici, tak
by mél mit za sebou jiZ nékolik fazi, jako napt. strategie podnikani, kalkulace, logistické
uspofadani, urceni priorit apod. Jedna z velmi dilezitych véci je danovy systém. Kazda
zem¢ ma prece jenom odlisSné podminky, co se tyka predpisii, norem, zakoni, tarifii
a sazeb. Je tedy dobré si angazovat kvalifikovaného danového poradce. Kromé oblasti da-
ni, je nutné se také zamérit na obstarani potfebnych technickych, ekologickych, energetic-
kych, zemédélskych a dalSich norem. Tedy jinymi slovy urcit technologicky ¢i technicky
ramec, ve kterém se bude budouci podnik pohybovat. Samoziejmé se musi také zajistit

vybér lidskych zdroju a dobré vztahy mezi zaméstnanci a spole¢nosti i mezi jednotlivymi

kulturami. (Janatka, 2005, s. 15-19)

1.4.2 Typy dcefFinych firem

Jak uvadi sam Janatka (2005, s. 23), miizeme se setkat s nejednotnym nazvoslovim, jenz je
pouzivané pro formy komer¢nich aktivit v zahrani¢i. Nize jsou uvedeny ty nejcastéji pou-
zivané nazvy a oznaceni, pficemz je nutné upozornit, ze na zaklad€ c¢eského prava mize
podnikatel mit bud’ provozovnu, odstépny zdvod nebo dcefinou spole¢nost.

%

a) Majetkova ucast

Da se setkat také s oznaCenim ,,majetkova ucast na podnikani Vv zahranic¢i“. Jde
0 skuteCnost, ze Cesky subjekt ma Vv zahrani¢i kapitdlovy - majetkovy podil

na urcité spolecnosti.

b) Afilace
Také jde 0 oznaceni majetkové ucastni na podnikéani, kdy je zfizena samostatna
pravnicka osoba Vv zahranici, pti¢emz pravni forma spole¢nosti musi byt v souladu

S pravnim fadem zem¢, V niz mé afilace své sidlo.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

c) Pobocka
Také oznaCovana jako filidlka, je béznou formou spolecnosti Vv celé fad¢ zemi. Lze

ji charakterizovat jako oddélenou organizac¢ni slozku firmy.

d) Dcefina firma
Jedna se 0 oznaceni, které zahrnuje vSechny vyse uvedené typy podniku a v praxi

pouzivané nazvy subjektl Ceskych firem v zahraniéi. (Janatka, 2005, s. 23-25)

1.4.3 Vyrobni podniky

Vyrobni podnik vyrabi urcité produkty, pfeménuje tedy vstupy na vystupy, vytvaii hodno-

vewvr

o 4

na podnikatelskou jistotu a stabilitu v zemi. Poskytnout zakaznikim vyhody levné&jsich
vyrobkl nebo jim umoznit vstup na trh, ktery by jim byl uzavien pro omezovani dovozu
hotovych vyrobkt do dané zemé — to je diivod, pro¢ vznikaji vyrobni dcefiné spolecnosti

v zahraniéi. (Janatka, 2005, s. 34)

1.4.4 Podnikani v USA

Kazdy by ocekaval, ze podnikéani v rdmci EU bude jednodussi nez mimo unii, nebot’ je zde
spolec¢na zakladna, ale opak miize byt pravdou. Pro potieby této prace je vhodné mit teore-
ticky zaklad (alespon okrajové) otom, jak funguji podniky mimo EU a to konkrétné ve
Spojenych statech americkych.

Vanhara (2009, s. 129), ktery ma pocit, ze se v USA da vydélat témét na vSem, ve své za-
jimavé publikaci ,,Chudy Honza, bohaty John* popisuje kazdodenni situace, ale
I zkusSenosti z obchodniho prostedi jako napft. jak ziskat avér, jak si pofidit auto (prona-
jmout), jak zachazet se Seky, kromé¢ toho také doporucuje podnikat v USA a to z nékolika
divodu:

1. americké zadkony jsou velmi srozumitelné;

2. urady s podnikateli (i témi zacinajicimi) komunikuji, poméhaji a vysvétluji pro-

blematiku;

3. je velmi jednoduché zalozit firmu, ziskat business licence nebo pujcky

V bankach;
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4. zaméstnanci V USA dodrzuji pfesné systém, ktery se vytvori;
5. (ne)znalost jazyka v pisemném nebo ustnim projevu neni prekazka a duvod

Kk predsudkim.

Ve statech, které maji formu unie, lze najit rozdilné podminky Vv jednotlivych ¢lenskych
statech — a to je pravé piipad USA. Zde maji jednotlivé staty unie rozdilné statni dan¢, mi-
mo né se vSak plati i dané federalni. Stejné tak se i piedpisy pro zakladani spole¢nosti lisi
dle jednotlivych statd unie. Je vyhleddvan napftiklad stat Delaware, protoze ma podminky
pfiznivé. Organizace vybéru dani je dobra, neni rozdil mezi spole¢nostmi s mistnim nebo
zahrani¢nim kapitalem. V USA maji jednu zvyklost, kterda ndm Evropaniim neni tak blizka

— problémy tesi ¢asto soudni (pravni) cestou. (Janatka, 2005, s. 97)

Kislingerova (2005, s. 326) ve své knize poukazuje na fakt, ze je v fad¢ oblasti patrna sna-
ha poucit se od USA. Z toho divodu lze nalézt mnoho srovnani EU pravé se Spojenymi
staty americkymi. Velkym tématem je bezesporu podnikani malych a stfednich podnikd,
jez vytvareji nové pracovni mista. Mnoho lidi mozna nevi, ze sprej, klimatizace, letadlo,
bakelit, uméla srde¢ni chlopeni, nebo napt. Zziletka maji ptivod na americkém kontinentu
a s tim souvisi zajimavé zjisténi, ze cca 98 % radikalnich inovaci v USA vzniklo v malych
podnicich. Z toho vyplyva, Ze malé a stfedni podniky zaujimaji ve Spojenych statech ame-

rickych velmi dilezité misto.

Spojené staty americké patiéi do trojuhelniku dominantnich ,,zemi“ (Evropa, Japonsko,
USA), je tedy bezesporu jasné, ze jde 0 velkého hrace na poli investic. Jak popisuje Picha-
ni¢ (2004, s. 63), tento trojuhelnik dominuje v celkové obchodni vymeéné zbozi, ale také ve
FDI — ¢ili v pfimych zahrani¢nich investicich. Autor zdaraziuje, Ze z celkového objemu

FDI ptipada 80 % praveé na tyto zemé.
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2 TRHA OKOLI

Trh — obecné je misto, kde dochazi k preméné ekonomickych ¢innosti a ke stietu nabidky
s poptavkou. Zjednodusené feceno je trh okolim (prostiedim) podniku. Synek (1996, s. 24)
roz¢lenil okoli podniku na piimé (variabilni @ ménitelné) a okoli, jehoz faktory plisobi ne-
ptimo. PFimé okoli tvoii zejména konkurenti v oblasti, zakaznici, dluznici, vétitelé atd.
Kdezto neprimé okoli se neobjede bez Sirsich souvislosti na trhu, jeho vyvojem, piedpo-

kladanou politickou ¢i ekonomickou situaci.

Makroprostfedi

Mikroprostredi

1

FODNIK
—»

Interni faktary

Zdroj: Blazkova (2007, s. 43)

Obr. 1 Prostredi podniku

2.1 Trzni prostiedi

Jiny pohled na prostiedi podniku — ten Cast&ji vyuzivanéjsi — piinasi Sedlackova (2000,
s. 9-22). Tato autorka ve své knize vysvétluje podstatu makrookoli a mikrookoli. VlIivy
makrookoli vyznamn¢ ptisobi na chod podniku a jeho Zivotni cyklus. Jedna se 0 vlivy jako
mira inflace, demograficky pohyb populace, politickd stabilita, Grovent technologickych
inovaci apod. V souhrnu je to celkovy politicky, ekonomicky, socialni a technologicky
ramec, V némz se podnik pohybuje. Mikrookoli v sobé skryva faktory, které se odviji pre-
devs§im od odvétvi vyskytu podniku. Jde 0 prostiedi podniku v uz§im slova smyslu, kam se

fadi firemni politika, interni komunikace, blizka konkurence, zékaznici aj.

Jiz bylo fec¢eno mnoho 0 okoli podniku, ale je dulezité podotknout skute¢nost, Ze ne vsech-
ny jeho vlivy miize podnik, podnikatel, nebo vlastnik spolecnosti ovlivnit. Do tohoto oddi-
lu se velmi hodi ¢lenéni na kontrolovatelné a nekontrolovatelné faktory, které preferuje

Jakubikova (2005, s. 41-42) spolu s dalsimi autory. Kontrolovatelné faktory mohou byt
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ovliviiovany prostfednictvim marketingu ¢i vrcholovym managementem. Oproti tomu ob-
tizné kontrolovatelné (nekontrolovatelné) mohou byt ovliviiovany prosttednictvim asocia-

ci, odbord, riznych sdruzeni apod.

Mimo to se daji trhy rozdélit jest¢ natrh B2B atrh B2C, neboli trh organizaci
a spotiebitelsky trh. Na trhu B2B, ktery je obrovsky, dochazi vétSinou K prodejim mezi
firmami, coz znamena, ze ve vétSin€ piipadi se podnik ,,nesetkava“™ s konecnym spotiebitel
a objemy takovym prodejii (trzeb) znac¢né prevysuji ty z trhu spotiebitelského. Dalsi rozdi-
ly mezi témito trhy spocivaji ve faktorech ovliviiujicich ndkup subjektii. Rozdily existuji
I vV rozdilném nakupnim chovani co se tyka pravidelnosti, objemd, cen atd. (Kotler, 2007,
s. 363)

2.2 Zahraniéni trh

Zahranicni trh je vétSinou velmi odlisny od trhu tuzemského, neboli doméciho. Stejné jako
na domacim trhu tak i Vv zahrani¢i ¢eka na podnikatele spousta nastrah, omezeni, piikazi,
daného zahrani¢niho trhu. Pfed tim, nez se podnikatel rozhodne podnikat mimo tuzemsky
trh, by mé&l zvazit v§echna pro a proti. Kromé toho, Ze podnikani je rizikové, pii¢emz neza-
lezi na zemi nebo oblasti, ptindsi také nékolik vyhod, napt. levnéjsi pracovni silu, nové
zakazniky, mensi konkurenci, pfijatelnéjsi legislativni podminky atd. Vse je zajisté odvislé

od danych statt.

2.2.1 Nadnarodni spole¢nost

Za nadnarodni je spole¢nost povaZovana tehdy, jestlize podnikad ve dvou nebo vice zemich.
Tyto spolecnosti se obvykle povazuji za celosvétové z toho duvodu, Ze maji v cizich ze-
mich obchodni zastoupeni nebo i vyrobni zavody. Takové podniky jsou charakteristické

neustalym rozvojem a vysokym obratem. (Donnelly, Gibson, Ivancevich, 1997, s. 93)

2.2.2 Volba zahrani¢nich trha

Donnely (1995, s. 96) dostatecné shrnul vétSinu faktort, které je nezbytné zvazit pii volbe
zahrani¢niho trhu pro podnikatelskou cinnost. Patii mezi né velikost stavajiciho
a potencialniho trhu, socidlni uroven obyvatelstva, pfijem jednoho obyvatele, perspektivy
vyvoje daného trhu, jazykové bariéry, geografickd poloha zem¢, postoj vlady

K zahrani¢nim firmam a disponibilitu kvalifikovanych pracovnikd.
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2.2.3 Zpusob vstupu na zahranicni trh

Pro vstup na zahrani¢ni trh mize podnikatel zvolit Ctyfi strategie, které se vzajemné 1isi
stupném vazby se zahrani¢nim prostifednim a mezi nimiz existuji vzajemné logické sek-
vencni vazby. Mezi ty Ctyfi strategie patii vyuzivani zdrojl, vyvoz, zahrani¢ni aktivity
a pfimo investice. Jsou sefazeny od nizké vazby se zahrani¢nim prostiedim po vysoky stu-

pen vazby. (Donnelly, Gibson, Ivancevich, 1997, s. 97)

Oproti tomu Dvotacek a Tyll (s. 63) vidi ucasti na zahrani¢nim trhu trochu jinak. Podniky,
kterym je jiz aktudlni trzni pozice nedostacujici a chtéji si zlepsit své konkuren¢ni postave-
ni formou mezindrodniho podnikani, mohou vyuziti dle tohoto autora ¢tyti zakladni formy

vstupu na zahrani¢ni trh:

1. Prosty export a import vyrobki a sluzeb.

2. Vyrobu V zahrani¢i bez kapitalové ucasti (tj. formou smluvnich kooperaci, prode-
jem licenci, vytvarenim strategickych alianci aj.).

3. Vyrobu V zahranic¢i s ¢aste¢nou kapitalovou spoluticasti (zejména tzv. Joint Ven-
ture)

4. Vyrobu Vv zahranic¢i v 100% vlastnéné pobocce.

To, jakou formu nakonec budouci podnikatel zvoli, nezavisi jenom na finan¢nich zdrojich.
Je to také otazkou prekonani prekdzek a dodateénych nakladl, kterym musi firma celit
(oproti domacim firmam) a jenz jsou negativnimi faktory z mezinarodniho obchodu. Po-
tencialni negativni faktory se daji také zméfit, a to na zdkladé dvou zakladnich koncepti:
,haklady na podnikani v zahrani¢i* a ,,naklady cizince”. V ramci téchto konceptil jsou za-

hrnuty jak naklady ekonomické, tak i socialni. (Dvotracek a Tyll,2010, s. 63-64)
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3 ANALYTICKE METODY

V této kapitole jsou obsazeny analytické metody pouzité Vv této diplomové praci, konkrétné
v analytickém oddilu praktické ¢ésti prace. Jedna se 0 analytické metody tykajici se konku-

rence, zakaznik, vnéjsiho i vnitiniho prostfedi podniku, ale i podniku samotného.

3.1 Porteruv model péti sil a analyza konkurence

Pfed tim, nez za¢ne budouci podnikatel mapovat trh a hledat na ném svoji konkurenci, mél
by si ujasnit, co to konkurenceschopnost vlastné je. S jistotou se da fict, ze tento pojem lze
chapat opét z mnoha hledisek a na riznych trovnich. Pro sjednoceni je nize uvedena jedna

z definic konkurenceschopnosti.

,, Konkurenceschopnost firem se odvozuje od konkurencni vyhody, kterou firmy ziskaly svym
zpuisobem produkce a pusobenim na trzich ve srovnani se svymi souperi na trhu. Na urovni
firmy neboli mikroekonomické urovni je pojem konkurenceschopnost pomérné jasny
a oznacuje schopnost firmy soutézit, rist, byt ziskovou, tj. produkovat se ziskem takové vyrob-
ky, které spliuji poZadavky otevieného trhu, pokud jde o cenu, kvalitu apod.*. (Pavelkova,
2009, s. 27)

Kourdi (2011, s. 194) uvadi ve své publikaci pét konkuren¢nich sil dle Michaela Portera,
tedy tzv. Porteriv model péti konkurenénich sil (viz Obr. 2), které mohou ovlivnit konku-

renceschopnost podniku.

Nové vstupujici
firmy

Konkurenti
v odvétvi

Odbératelé

Dodavatelé

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cizinské a Marini¢e (2010, s. 194)

Obr. 2 Porteriv model péti sil
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Portertiv model péti sil urcuje hybné sily v odvétvi. Prvni takovou silou jsou (potencialni)
nové vstupujici podniky piinasejici do odvétvi novou kapacitu. Snazi se ziskat ¢asto
zna¢né zdroje a podil na trhu, coz muze vést ke stladeni cen nebo naopak K ristu nakladu,
coz zpusobi nizsi zisky. Tato hrozba je zavisla od toho, jaké budou prekazky vstupu napti-
klad Gspory z rozsahu nebo kapitalova naro¢nost. Co se tyka stavajicich konkurenti, tak
ti soupefi na urovni cen, reklamy, doprovodnych sluzeb aj. Substituty hraji na trhu neza-
nedbatelnou ulohu, nebot’ dokazou nahradit stavajici produkty a zadkaznik tak mize rychle
zménit dodavatele. Nahradni produkty a jejich dostupnost pak limituji cenu, protoze za-
kaznik mtize na kazdy jeji pohyb reagovat tieba pravé odchodem od stavajiciho dodavatele
nebo zménit vyrobek ¢i sluzbu. Dodavatelé, ti jsou siln€jsi a koncentrovanéjsi nez vyrobci
v daném odvétvi a stavi se tak do vyhody. Ve vztahu k vyrobctim jsou na tom zakaznici
obdobné¢ jako dodavatelé. Divodem je i to, Ze zdkaznici nakupuji bézny, lehce nahraditel-
ny produkt ve velkych objemech, to se poté odrazi ve vysledcich hospodaieni. (Cizinskéa

a Marinic, 2010, s. 194-195)

Nejenom pii zakladani podniku je dulezité védét, kdo jsou (budou) zakaznici daného pod-
niku. U firem plati ¢im dal vice tvrzeni dle Wyakranamové a Lepparda (1998, s. 31), Ze
vSichni zdkaznici jsou daleziti, ale nektefi jsou dilezitéjsi nez ti ostatni. A pravé ukolem
(ne jedinym) analyzy je zjistit, kdo jsou tito dileziti zdkaznici.

Zaroven se sestavuje i strategie ve vztahu vyrobek a zakaznik. Je totiz rozdil sestavovat
strategii pro nové vyrobky a stavajici zakazniky, strategii pro stavajici vyrobky a nové za-
kazniky nebo pro nové vyrobky inové zakazniky. Jak bylo feCeno, strategie se lisi

a odlisna je I narocnost jejich zpracovani.

Samotna analyza konkurence je proces, ktery zahrnuje, jak uvadi Kotler (2007, s. 568),
identifikaci klicovych konkurentii — hodnoceni jejich cili, strategii, silnych a slabych stra-
nek i typickych reakci a volbu konkurentt, jenz Ize ohrozit nebo je tieba se jim vyhnout.
Dalsim krokem je vytvofeni konkurencni strategie, na jejimz zaklad¢ by mél podnik ziskat

strategickou vyhodu.

3.2 SWOT analyza

I kdyz se nejedna 0 analyzu, kterd by byla ptimo spojena s trhem jako takovym, jde piece
jenom o metodu, ktera konfrontuje vnitini zdroje podniku se schopnosti podniku vyrovnat

se se zménami V okoli. SWOT analyza charakterizuje klicové faktory, jez ovliviji strate-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

gické postaveni podniku a je tedy jednoduchym ndstrojem pro systematickou analyzu. Jde
vlastné 0 zkratku sloZenou ze ¢tyt slov — Strenghts, Weaknesses, Opportunities a Threats.
Tento ptistup identifikuje hlavni silné a slabé stranky podniku, které porovnava s hlavnimi

vlivy z okoli podniku, resp. pfilezitostmi a ohrozenimi. (Sedlackova, 2000, s. 78)

Jakubikova (2005, s. 59) uvadi, ze SWOT analyza vznikla na zaklad¢ dvou analyz, ato
analyzy OT a SW. Doporucuje se zacinat analyzou OT, tedy faktory, které piichazeji
z vn¢jsiho prostiedi firmy (a to jak makroprostiedi, tak i mikroprostiedi). Poté by mé-
la nasledovat analyza SW, jez se tyka vnitiniho prostfedi podniku. Veskeré stranky, ptile-
zitosti a hrozby se poté zapisi do tihledné tabulky. Aby byla ptehledna, doporucuje se max.
deset radka (viz Tab. 2)

Tab. 2 Doporucené uspordadani vysledkit SWOT analyzy

S|W
Vet silnych stranek Vycet slabych stranek
oT
Vycet prilezitosti Vycet hrozeb

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cerveného (2014, s. 137)

Charakteristiku jednotlivych ¢asti této strategické analyzy lze nalézt v publikace od Blaz-
kové (2007, s. 156), ktera v ni uvadi i nékolik konkrétnich ptikladu:

Silné stranky — za silnou stranku jsou povazovany interni faktory, diky kterym ma fir-
ma silnou pozici natrhu. Jde o posouzeni podnikovych schopnosti, do-
vednosti, zdrojovych moznosti a potencidlu. MiZou byt pouZity jako
podklad pro stanoveni konkurencni vyhody. Piikladem je cenova vyho-

da diky know-how, dobré povédomi mezi zakazniky, silna znacka aj.

Slabé stranky — jsou pfesnym opakem stranek silnych. Identifikuji slaba mista v podniku,

nedostatek urcité silné stranky nebo nizkou uroveil nékterych faktort — to
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v§e brani efektivnimu vykonu firmy. Piikladem je Spatné umisténi firmy,

vysoké naklady, nedostatek marketingovych zkuSenosti atd.

Piilezitosti — jde o piileZitosti, moZnosti pro budouci rust nebo lepsi vyuziti disponibilnich
zdroji a ucinnéjsi splnéni cild. Zvyhodnuji podnik viéi konkurenci, ale nej-
prve se musi identifikovat. Prikladem jsou nové technologie, akvizice, roz-

voj novych trhli apod.

Hrozby — hrozbami se mysli neptizniva situace ¢i zména V okoli podniku, ktera muze
znamenat piekazky pro jeho ¢innost. Podnik musi umét rychle reagovat odpo-
vidajicim zpisobem. Piikladem je vstup novych konkurenti na trh, zavedeni

obchodnich bariér, nova danova zatizeni atd.

Vzhledem k tomu, Ze SWOT analyza nema pevny metodologicky ramec a v odborné litera-
tufe se daji ziskat spiSe obecnéjsi informace 0 postupu provadéni, tak ani doporuceny me-
todicky postup dle Grasseové (2010, s. 299-300) nelze brat za univerzalni, ale vzdy je nut-
né ho prizpisobit konkrétnim podminkam. Tato autorka navrhuje nasledujici faze prove-
deni: ptiprava na provedeni analyzy, identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek
(vniténi analyza), identifikace a hodnoceni piilezitosti a hrozeb (vné&jsi analyza) a posledni
fazi je tvorba matice SWOT. Zaroven vsak nabada k dodrzovani nasledujicich principt pii

zpracovavani SWOT analyzy:

1. Princip u€elnosti — pii této analyze nelze jen mechanicky kopirovat postupy
a vysledky jiného problému, ale musi byt bran v potaz jeji ucel.

2. Princip relevantnosti — dtlezita jsou pouze podstatna, tedy relevantni fakta, ne-
bot’ strategie by neodpovidala skute¢nosti a mohla by byt zkreslena (stejné tak,
jako i vysledky analyzy).

3. Princip kauzality — pii feSeni slabych stranek se musi fesit pri¢iny, ne jenom je-
jich dusledky.

4. Princip objektivnosti — tim, ze se budou vyuzivat metody a nastroje pfedevsim
pro hodnoceni dtlezitosti faktord, naptf. bodovych $kal, bude zabezpece-
na objektivnost. Stejné vysledky lze dosahnout i zajisténi participaci vice lidi

na tvorb¢ analyzy.
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3.3 PESTLE analyza

Kromé vnitinich vlivli ovliviiuji podnik také vlivy vnéjSi apravé naty je zaméie-
na PESTLE analyza. Je to metoda vyuzivana pro strategickou analyzu vné&jsiho prostiedi
na zakladé faktort, u kterych je ptredpoklad, ze mohou ovlivnit organizaci. Tento pojem se
ujal v poslednim desetileti, takze nékdo mize znat ijiné akronymy jako STEPLE,
SLEPTE, PEST apod. Uelem je tedy strategicka analyza faktorti vn&j§iho prostiedi, které
by mohly znamenat budouci ptilezitosti nebo naopak hrozby pro hodnocenou organizaci
azaroven je nutné odpovédét natii otazky: které zvnéjSich faktor maji vliv
na organizaci; jaké jsou mozné ucinky téchto faktort; a které z nich jsou v blizké budouc-

nosti nejdilezitéjsi? (Grasseova, 2010, s. 178-179)

Jde 0 analyzu, ktera se da povazovat za vSeobecnou a je Vyuzitelna pro vSechny organiza-
ce. Nazev je pievzaty z anglickych slov Social, Legislative, Economic, Political, Techno-
logical/Technical and Ekological factors a znamena to tedy rozbor socidlnich, legislativ-
nich, ekonomickych, politickych, technologickych a ekologickych trendi — pokud maji
vliv na podnik. U socialnich aspektd se bere v uvahu pohled obyvatelstva na svét, na sebe
samé, na ostatni spoluobCany; Zivotni styl; zivotni uroven; rozdé€leni piijmd, mobili-
ta rodiny apod. Pfi analyze legislativnich trenda je potfebné se zajimat 0 dailové zakony,
antimonopolni zakony, statni regulace hospodafstvi, regulaci exportu a importu, ob¢ansky
a obchodni zakonik atd. Co se tyka aspekti ekonomickych (hospodaiskych), tady se sle-
duje cenova politika, stav bankovniho systému a centralni banky, urokova mira, trend ne-
zamestnanosti, inflace aj. V politické sféie se rozbor soustied’uje na stabilitu vlady, podpo-
ru zahrani¢niho obchodu, vydaje vlady, nazor vlady na kulturu a nabozenstvi, ekonomicka
politika vlady (monetarni x fiskalni). Pfi rozboru technologickych trendd se sleduje rychla
zména tempa technologie, vySe vydaji na vyzkum pramyslu, rychlost moralniho zastara-
vani, podpora vlady Vv oblasti vyzkumu apod. Do ekologickych trendi se fadi ochra-
na zivotniho prostiedi, udrzitelny rozvoj, dostupnost vodnich zdroji a jejich vyuziti, zpra-
covani odpadl a recyklace, obnovitelné zdroje energie, chovani podnikli na zmény klima-

tickych podminek atd. (Mallya, 2010, s. 42-48)

3.4 Ekonomicko-finan¢ni analyza podniku

Tato metoda je vhodna pro posouzeni minulého, souc¢asného a predikci budouciho stavu

podniku. Ur¢i, v jakém stavu se firma nachazi, jestli je schopna splnit uréené cile apod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Pro takovou analyzu se pouZivaji absolutni a pomérové ukazatele. K analyze vyvojovych
trendt, kde dochazi k srovnani vyvoje v ¢asovych fadach (horizontalni analyza), se vyuZzi-
vaji zejména absolutni ukazatele. Oproti tomu pomérové ukazatele se pouzivaji
K procentnimu rozboru komponenti, tedy jednotlivych polozek vykazi (vertikalni analy-
za). Horizontalni analyza porovnava zmény polozek jednotlivych vykazi v ¢asové po-
sloupnosti, kdy se vypocita absolutni vySe zmén ajeji procentni vyjadieni K vychozimu
roku. Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako
procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 67-68)

Jak uvadi Majkova (2008, s. 105-109), jednim z rozhodujicich zdroji pro tuto analyzu je
ucetni zaveérka daného podniku, pomoci kterého provést financni analyzu, jez poskytuje
pohled na ekonomickou situaci podniku pomoci soubord ukazovateli. Kdezto analy-
za ekonomicka poskytuje celkovy obraz podniku, pfi¢iny a nasledné vazby a je zakladem
pro fizeni hospodaiskych procest. Pro vypocet se pouzivaji pomérované ukazatele, kterych

je velké mnozstvi. VEtSinou je 1ze ale najit rozdélené do téchto skupiny:

» ukazatele likvidity,
ukazatele aktivity,

>

» ukazatele zadluZenosti,
» ukazatele rentability,
>

ukazatele trzni hodnoty.

V ramci ukazatell likvidity 1ze analyzovat béZnou, okamzitou a pohotovou likviditu, které
urci, jak se jednotlivé majetkové slozky dokaZzi rychle a bez ztrat preménit v penézni pro-
sttedky. Poté se pocitaji i ukazatele aktivity (obrat aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob
apod.), jez urci, jak firma hospodafi se svym majetkem. V oblasti zadluZenosti podniku se
analyza nej€astéji zametuje na vlastni a cizi zdroje, pticemz fesi ukazatele celkové zadlu-
zenosti, zadluzenost vlastniho kapitalu ¢i finan¢ni paku. Mezi pomérové ukazatele rentabi-
lity patii rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb apod., které poda-
vaji obraz 0 hospodafeni firmy a vyuziti vlastniho/ciziho kapitalu. (Cizinska a Marini¢,

2010, 5. 168-174)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

4 POZADAVKY A NAPLN PODNIKATELSKEHO PLANU

Vzhledem k tomu, ze samotny proces planovani se lisi v zavislosti na oboru podnikani, eko-
nomickém prostiedi apod., tak musi mit podnikatel (manazer) jasno v tom, co ma byt planova-
m¢él byt tzv. SMART, coz Vv prekladu znamena ,,chytry*“. Tento pojem se sklada z péti samo-
statnych slov: specific, measurable, attainable, realistic, tangible. Prvni slovo udava, ze plan ma
byt urcity — konkrétni. Slovo measurable tika, Ze plan musi byt méfitelny, tedy vyjadieny
v méfitelnych jednotkach. Dale mé byt plan dosaZitelny a motivujici — attainable. Plan ma byt
Vv souladu se souc¢asnym postavenim firmy na trhu, ¢ili realny. Posledni slovo fika, ze plan mu-
si byt materidlni, coz znamend, Ze je odrazem hmatatelnych kroki Vv oblasti vyvoje, nakupu,

vyroby, obchodu, marketingu a dalsich rozhodujicich &innosti firmy. (Ziirkova, 2007, s. 24)

Mnoho podnikatelti, hlavné téch zacinajicich, si klade otazku: ,,K ¢emu je vlastné podnika-
telsky plan?“. Na tuto otazku odpovédel Wupperfeld (2003, s. 11) tak, ze nez bude kdoko-
liv moci sklizet prvni ovoce svého usili, musi si vytvorit bezpecnou kapitdlovou zakladnu
pro své podnikani, pficemz nesmi chybét budoucimu podnikateli odvaha k osamostatnéni.
Ve vétsinu piipada slouzi business plan jako prehled bance (i jinym finan¢nim institucim)
0 bonité klienta, ale mize to byt klidné ,,jen” podklad K tizeni firmy pro management. Od-

poveéd mize poskytnout i nazorné schéma, viz Obr. 3.

Klicovi lidé

Prostiedi . Podnikatelska
podnikani Kdg }J‘;;ne identita
Finanéni plan
se tam .
Str*?lti‘ev%lc ké Cé‘g:;;i Rizeni zdroji
Str?tegickj' Marketingovy
zamer plan

Zdroj: vlastni zpracovani dle Koraba a Mihaliska (2005, s. 24)

Obr. 3 Ucel a smysl podnikatelského plinu
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Existuje i nékolik duvodiu a okamzitych vyhod, které vznikaji diky business planu - poma-
ha ziskat penize, dava impuls k zastaveni nebo pokra¢ovani, pomaha zlepsit obchodni kon-
cept, zlepsuje Sance na uspéch, pomahé udrzet ten spravny smér a dokonce pomaha fesit
otazky nad ramec operativnich pland, i co se tyka ohledné¢ dani a Gcetnictvi). (McKeever,
2012, s.8-11)

Jak uvadi Fotr (1999, s. 204) podnikatelsky plan je v podstat¢ dokument firmy, ktery ma
dvoji vyuziti. Prvni vyznam spociva v dilezitosti dokumentu jako zakladni opory vlastniho
fizeni podniku, coz znamend, ze slouzi jako vnitfni dokument a druhy tcel tohoto planu
tkvi v externim uplatnéni Vv ptipadé, ze by firma hodlala vyuzivat ciziho kapitalu (at’ uz
Z ¢asti nebo zcela). Navic pokud je podnikatelsky plan kvalitné zpracovan, mize pak vy-

znamn¢ podporit ziskani potfebného kapitalu.

Ale aby bylo mozné vytvorit takovy dokument, je potfeba sehnat spoustu informaci. Abram-
sova (2010, s. 22) upozoriuje na fakt, Ze pro priazkum, vyzkum trhu a zjistovani informaci je
nejlepsi, nejjednodussi a zaroven nejlevnéjsi misto internet. Vlady vétSinu udaja, které shro-
mazdily, davaji K dispozici pro Sirokou vefejnost pravé na internetu. Mnoho obchodnich
i primyslovych publikaci, ¢i studii je dnes online zdarma nebo levné. Internet umoziuje
snadno a rychle ziskat informace 0 konkurentech, zakaznicich (i téch potencialnich), dodava-
telich a strategickych partnerech. Mimo jiné lze vyuzit i uzitetné informace z online novin

nebo Casopist a jejich archivil, kde miize a nemusi byt pozadovan néjaky poplatek.

Jako ptiklad zdrojl pro ziskéani relevantnich dat z U.S.A., které jsou diilezité pro tuto praci,
muze byt Americky statisticky Gfad, narodni vladni instituce, obchodni asociace, obchodni

databadze a samoziejme informace od trznich subjektii apod. (Abramsova, 2010, s. 23)

Stejné jako kazda komunikace na vy$si Grovni, tak i zpracovany podnikatelsky plan by mél
splnovat urcité poZadavky, nebot” jde také 0 jistou formu komunikace, napf. mezi podni-
kem a bankou ¢i podnikem a managementem. Nize je uveden vycet pozadavku dle Fot-
ra (1995, s. 174), avsak zjednoduSeny tak, aby vzniklo jakési desatero zasad, tedy poza-

davki, které musi spliiovat podnikatelsky plan. Takovy plan musi:

byt jednoduchy;
byt stru¢ny a piehledny;
orientovat se na budoucnost;

demonstrovat vyhody produktu ¢i pro zdkaznika;

A A

byt co nejvérohodné;jsi a realisticky;
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6. nebyt ani pfili§ pesimisticky, ani pfili§ optimisticky;

7. nezakryvat slaba mista a rizika projektu;

8. upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu;

9. prokazat schopnost firmy hradit urok a splatky v ptipadé uziti bankovniho Gvéru;

10. byt zpracovan kvalitné i po formalni strance.

4.1 Struktura podnikatelského planu

Co se tyka samotné naplné podnikatelského planu, v riznych publikacich 1ze nalézt odlisnou
strukturu, avsak da se fict, Ze se jedna 0 to samé, jen vyjadieno jinak, kdy autofi pouzivaji od-
liSné pojmy ¢i fazeni jednotlivych kroka plani nebo dil¢im postupiim piisuzuji rozdilnou duile-

zitost. Fotr (1999, s. 204) uvadi ve své publikaci tyto zakladni ¢asti podnikatelského planu:

» realizacni resumé;

charakteristiku firmy a jejich cilu;

organizaci fizeni @ manazersky tym,;

prehled zakladnich vysledki a zaveéra technickoekonomické studie;

shrnuti a zaveéry,

YV V V V V

ptilohy.

Pro teoretickou resersi Vv této DP se spise hodi struktura podnikatelského planu podle His-
richa a Peterse (1996, s. 112-118), ktera je uvedena nize v podkapitolach 4.1.1 az 4.1.10.
Vsechny struktury a naplné planu maji spise formu doporuceni, nikdo nenafizuje pouzivat
praveé tu nebo onu strukturu podnikatelského planu. Ta se odviji dle potieb sestavovatele

business planu.
a) Titulni strana

Na titulni strané by obvykle mélo byt nékolik informaci, které podavaji stru¢ny piehled
0 obsahu podnikatelského planu, napi. ndzev asidlo spolec¢nosti, jméno podnikate-
le/podnikatelit  a Cisla telefonii, popis spole¢nosti a povaha podnikani, castka potiebna

k financovani a jeho struktura, prohlaseni o divérnosti zpravy apod.

Tato Cast je dllezita zejména pro investory, nebot’ se dozvi vysi ¢astky potfebnych investic

ihned a nemusi procitat cely plan (Hisrich a Peters, 1996, s. 112).

b) Exekutivni souhrn
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Investofi se na zdkladé exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda budou ¢ist dany plan, proto je
vyhodngjsi tuto Gast sestavit az na uplny zavér, kdy jsou vsechny diléi ¢asti hotové. Uko-
lem je podnitit zajem investori (pfiCemz by souhrn nemél ptesdhnout Ctyfi strany)
astruénym a piesvédéivym zpusobem oziejmit klicové body planu. (Hisrich a Peters,
1996, s. 112)

C) Analyza odvétvi

V tomto Useku je potieba objasnit celou fadu otazniki, jako napf. v jakém konkurencnim
prostiedi bude podnik existovat, kdo bude zakaznikem apod. Také zde patfi i pojednani

0 vyhlidkach odvétvi a vyvojovych trendech. (Hisrich a Peters, 1996, s. 112-113)

Blazkova (2007, s. 57) popisuje definici odvétvi jako skupinu firem, které zasobuji urcity trh,
pii jehoz definovani musi podnik zvazit hranice odvétvi., které jsou dany na strané poptavky
moznosti substituce (nahrazeni) produktl za jiné a na stran¢ nabidky jednoduchosti, se kte-
rou maze podnik piemistit produkty na nové trzni segmenty. A jak uvadi tato autorka, analy-

za odvétvi je Casto spojovana s pétifaktorovou analyzou M. Portera viz podkapitola 2.2.

d) Popis podniku

Klicovymi prvky, dle Hisricha a Peterse (1996, s. 113), jsou Vv této souvislosti vyrobky
(sluzby), umisténi a velikost podniku, personal, potfebné kancelaiské vybaveni, priapra-
va podnikateld a historie podniku. Hlavni otazky se tykaji i prondjmu/koupé zafizeni,

umisténi podniku, dovednosti persondlu aj.

e) Vyrobni plan

Pokud jde o0 zaloZeni vyrobniho podniku, musi mit pfislusny plan, jenz bude specifikovat
vyrobni proces. Je nutné rozliSovat, jestli tento proces bude objednan jinde, nebo je v rezii
podnikatele. V prvnim pfipadé jsou nutné informace 0 subdodavatelich a smlouvach,
v piipad¢ druhém se musi specifikovat potieba stroju a zafizeni, suroviny, jména a adresy
dodavateli, smluvni podminky, vyrobni naklady adal$i kapitalové potieby. (Hisrich
a Peters, 1996, s. 113-114)

Vyrobni ¢innost vytvaii hodnotu pro zdkaznika a umoziuje tak existenci i jinych subjektt.

Plan vyroby by se dal, dle Vochozky a Mulace (2012, s. 187-188), charakterizovat jako
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stanoveni mnoZzstvi a struktury vyrobniho sortimentu podniku, pfi€emz by mél respektovat
dvé zékladni omezeni: mnoZstvi maximalnich moZnych prodejli vyrobkl a finanéni moz-

nosti podniku pfi potfizovani vyrobnich faktorti. Planovani vyroby zahrnuje:

» planovani vyrobniho programu,
» volbu technologie vyroby,

» planovani vyrobniho procesu.

f) Marketingovy plan

Marketingovy plan je dilezitou soucasti podnikatelského planu, avsak ma zcela jiny vy-
znam pokud se jedna o podnik natrhu B2B nebo o podnik na trhu B2C. Hisrich a Peters
(1996, s. 114) uvadgéji, ze ma tento plan objasnit, jakym zptisobem budou vyrobky distribu-
ovany, ocefiovany a propagovany. Mél by obsahovat i objemy produkce, ze kterych se da

odhadnout rentabilita nového podniku.

Dle Srpové akol. (2011, s. 23-24) dochazi v ramci marketingového planu i k rozhodnuti
0 marketingovém mixu, ktery bere v ivahu zvolenou trzni pozici i trzni segment. Marketin-

govy mix, tzv. 4P, jsou nastroje, které se navzajem kombinuji. Jde 0 tyto Ctyfi nastroje:

» produkt (product);
» cena (price);
» distribuce (place);

» propagace (promotion).

Produkt je nejdilezitéjsi souc¢ast mixu a tudiz se mu musi vénovat nejvétsi pozornost. Pro-
duktova politika je z téchto diivodd jadrem marketingu. Zde se fesi zakladni problémy jako:
které produkty nabizet; které uvést na trh; jaké jsou atributy produktu, vlastnosti a design,
znacka, baleni, zaruka a dodate¢né sluzby; produktovy mix — tj. Vvjakych objemech
a sortimentu se budou konkrétni vyrobky vyrabét; zivotni cyklus produktu. Cenova politika
acenaje jediny prvkem marketingové mixu, ktery ptisobi psychologicky na zakaznika a je
to nejpruznéjsi ¢ast mixu. Vyznam spocita v tom, ze vyska a stabilita ceny jsou prvky, které
vytvareji piijmy. Na zaklad¢ toho, jaka se stanovi cena, se urcuje pozice V hierarchii spotie-
biteld, ovliviiuje se jejich chovani a zaroven se urcuje také konkurenéni pozice. S ohledem
na cenu se prihlizi Kk né¢kolika faktorim, kterymi jsou: firemni cile a cile cenové politiky,
naklady, poptavka, konkurence, faze Zivotniho cyklu produktu apod. Jak dostat produkty

k zakaznikiim — to fesi distribuce (distribu¢ni politika). V ramci ni se fesi otazka zajistovani
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prodejnich aktivit, mezi¢lanki, jejich pocet atd. To vse se ale odviji od typu organizace, typu
produktu, vzdalenosti zakaznikl, objemu prodeje aj. Poslednim nastrojem marketingového
mixu je propagace — komunikaéni politika, ktera se sklada z reklamy, podpory prodeje, pub-
lic relations, osobniho prodeje a pfimého marketingu. Pomoci téchto néstroji se plni ekono-
mické cile jako stimulace poptavky k samotnému nakupu; informacni cile — poskytovat in-
formace o existenci produktu, jeho vlastnostech, kvalité, zptisobu uziti; emocionalni cile, tj.
vytvafeni pozitivniho postoje k danému produktu ¢i podniku. V soucasné dobé¢ se lze setkat
jesté s riznymi modifikacemi, kdy se ptidavaji dalsi prvky oznacované jako 7P: politics (po-
liticko-spolecenské rozhodnuti, public opinion (vefejné minéni) a people (lidské zdroje).
(Srpova a kol., 2011, s. 22-27)

g) Organiza¢ni plan

Urdit, zda jde o osobni vlastnictvi, partnership, nebo obchodni spole¢nost — to je kol
tohoto planu (popsat formu vlastnictvi podniku). Neméné dulezité jsou otazky typu:
Vv jakych druzich a v jakém mnozstvi byly vydany akcie s hlasovacim pravem a bez hla-
sovaciho prava, kdo ma pravo prokury ¢i kontroly apod. Piiklada se také organizaéni
schéma, z n¢jz jasné vyplyvaji funkce podiizenosti a nadfazenosti jednotlivych ¢lankt
podniku. (Hisrich a Peters, 1996, s. 115)

Vysledkem tvorby organizacni struktury jsou pracovni podminky lidi a sladéné plnéni
jimi provadénych ¢innosti. Jedna se 0 mechanismus slouzici ke koordinaci a fizeni aktivit
Clent organizace, aby byly zaméfeny k dosahovani cili podniku. Existuje nékolik typt
organizacnich struktur — funkcionalni, liniové-§tabni, maticova, divizni, procesni a dalsi.

(Vochozka a Mulac¢, 2012, s. 155-159)

h) Hodnoceni rizik

Rizika byla, jsou a budou pii podnikani jakéhokoliv druhu. Je dilezité v¢as rozpoznat rizi-
ka a snazit se je eliminovat, a to u¢innou strategii. Mezi nejvétsi rizika se fadi konkurence,
slaby marketing nebo tieba nedokonala vyroba. Podnik by mél mit nachystanou strategii

pro ptipad, Ze se projevi néktera vySe zminéna rizika. (Hisrich a Peters, 1996, s. 115-116)

Jak uvadi Fotr (1995, s. 121-122), podnikatelské riziko ma dvé stranky — pozitivni
a negativni. Pozitivni stranka je hnacim motorem fungovani, rozvoje trzni ekonomiky
a spociva v tom, ze je zde nadéje na uspech spojena S uplatnénim na trhu a dosazenim vyso-

kého zisku. Dosazeni horSiho hospodarského vysledku, nez jsme piedpokladali, 1ze chapat
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jako negativni stranku podnikatelského rizika. Zékladnim cilem analyzy rizika a hodnoceni
je zvysit pravdépodobnost jejich uspéchu a minimalizovat nebezpeci neuspéchu. Analy-

za rizika by méla mit takovou napli:

» urceni faktori rizika podnikatelského projektu;

» stanoveni vyznamnosti faktort rizika;

» stanoveni rizika podnikatelského projektu;

» hodnoceni rizika projektu a pfijeti opatfeni na jeho sniZeni;
>

ptiprava planu korek¢éniho opatteni.

i) Finan¢ni plan
Finanéni plan mimo jiné urcuje, jak je podnikatelsky plan realny (ekonomicky) jako celek
a zabyva se tifemi oblastmi. Prvni oblast pfedpovida pfijmy a vydaje, druhd ¢ast se zabyva
hotovostnimi toky a tfeti oblast je zaméfena na odhad bilance, ktera poskytuje informace

0 finan¢ni pozici podniku K ur¢itému datu. (Hisrich a Peters, 1996, s. 117-118)

Souhrnné se d4 mluvit 0 finanéni analyze, kterd zahrnuje jednotlivé finanéni toky. Siman
a Petera (2010, s. 58) uvadi, Ze kazdy plan ma své vystupy, U finan¢niho planu (dlouhodobé-
ho, kratkodobého) jsou to:

» vykaz ziski a ztrat (plan vynosu, naklada a hospodaiského vysledku, dan€ z piijmu
atd.);

» rozvaha (polozky zavislé na trzbach a ostatni, jako polozky dlouhodobého majetku);

» vykaz cash-flow (hotovostni toky);

» komentaf, jenz obsahuje informace, z nichz plan vychazi, pouzité metody pii jeho se-

staveni a cile, které plan podporuje.

J) Priloha a zavére¢né zhodnoceni projektu

V ptiloze podnikatelského planu se zpravidla uvadéji materialy, které neni zapotiebni za-
¢lenit do vlastniho textu, ale jsou také dilezité. Piikladem takové dokumentace jsou na-
jemni smlouvy, jiné uzaviené smlouvy, ceniky dodavateli a konkurentt, korespondence od
zakaznikd, distributort, ¢i subdodavatelti. V textu dokumentu by na ptilohu mély byt od-
volavky. (Hisrich a Peters, 1996, s. 118)

Velmi zadouci je na samotny zavér zhodnotit projekt, vyjadrit se také k otazce realizova-

telnosti a v podstaté shrnout, jak pozitivni, tak i negativni stranky projektu.
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5 CARDBOX PACKAGING S.R.O.

Tato kapitola je vénovana spole¢nosti, ktera je uzce spojena S touto praci, a proto jsou zde

uvedeny Vv souhrnu udaje z vypisu Obchodniho rejstiiku a sbirky listin (© 2012-2014):

Obchodni firma: Cardbox Packaging s.r.o.

Datum zapisu: 18. fijna 2012

Sidlo: Biezova — Biezova 200, 763 15 SluSovice

Pravni forma: spole¢nost s ruenim omezenym

Identifikaéni ¢islo: 293 72 801

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 ziv-

nostenského zakona.

PacRqaine

Cardbox Packaging s.r.o. (dale jen Cardbox Packaging) je nadnarodni vyrobce polygrafic-
kych vyrobkd, tedy vysoce kvalitnich a sofistikovanych krabic akrabi¢ek luxusniho
a zna¢kového sortimentu z papiru. Nejvyssi standardy kvality, jakoz i spokojenost zakaz-
nikt, jsou na prvnim misté. Silna pozice na trhu v kombinaci s flexibilnimi a inovativnimi
sluzbami, jsou jen nékteré ze silnych stranek Cardbox Packaging, které pomahaji zajistit

udrzitelny rast do budoucna. (Cardbox Packaging: Wer wir sind, [2013])

I kdyz firma vznikla pod jménem, jak je znama dnes az v roce 2012, tak pocatky vyroby
my ziskané z Internich material Cardbox (2015):

» 1877 — Ernst Ploetz zalozil tiskarnu ve Wolfsbergu v Rakousku.

» 2000 — Ploetz se zamé¢fil na vysoce kvalitni tisk.
» 2004 — Ploetz zacal vyrabét obaly.
» 2011 — Restrukturalizace Ploetz Packaging, pfevzeti novymi investory.
> 2012 — Zalozeni Cardbox Packaging s provozem v Zadveficich v CR, druhy vy-
robni zavod vznikl jako joint-venture s Greiner Packaging International.
Nyni mé spole¢nost dva spole¢niky, viz ptiloha P | — greiner packaging slusovice s.r.o.

a CARDBOX Packaging Holding GmbH (sidlo v Rakouské republice — Viden). Co se tyka
obchodnich podili, tak spolecnost se sidlem ve Vidni vlastni 51% obchodni podil a ¢eska

spole¢nost zbytek, tedy 49 % (Obchodni rejstiik a sbirka listin, © 2012-2014).
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5.1 Produkty

Firma Cardbox Packaging se zaméfuje na vyrobu hned nékolika produktovych fad, mezi
které patfi potravinaiské obaly, prémiové a kosmetické obaly ¢i specialni obaly & copac-
king (viz Pfiloha P 1I). Firma nabizi Sirokou 8kalu specialnich tiskaiskych efekta

a vylepSeni, pii¢emz jde 0 velmi kvalitni tisk.

A pro¢ jsou produkty Cardbox Packaging specialni? Hlavnim diivodem je vysoka kvalita,
nebot’ firma neni zamé&fend jen na vysoce kvalitni tisk, ale také na dokonale propracované
baleni (obaly), jez nasleduje po procesech tisku a splnéni pozadavki zakaznikd v prémium
segmentu. Ochrana potravin je nyni to hlavni téma jejich zakazniki, co se tyka baleni. (In-

terni materialy Cardbox, 2015)

5.2 Zakaznici

Mezi nejvetsi zakazniky bezesporu patii Cardbox Packaging Wolfsberg GmbH a greiner
packaging sluSovice s.r.o. — vyrobce plastovych obalti, pro kterého Cardbox vyrabi
a dodava kartonové segmenty, jenz jsou vyznamnou soucasti kone¢ného K3 obalu. Jde
0 papirovy piebal na plastovém kelimku napt. od mléénych vyrobki (nazorna ukazka viz
Ptiloha P II). Dal§imi vyznamnymi zdkazniky jsou vyrobci ¢okolad, suSenek a jinych cukro-
vinek, napt. Obal Print s.r.0., Hraci karty, s.r.o., Lindt nebo Manner. (Interni materialy Card-
box, 2015)

5.3 Konkurence

Mezi lokalni konkurenty se fadi PHARMING, a.s. (Praha), TOP TISK obaly s.r.0. (Brno),
Tiskarna Grafico s.r.o. (Opava), Tiskarna Helbich, a.s. (Brno) nebo H.R.G. spol. sr.o. (Li-
tomysl). Na mezinarodni scéné pisobi velky pocet konkurent, avSak za zminku stoji

GRAFOBAL, akciova spolo¢nost’ a MWW Packaging (Richmond, USA).

5.4 Mise, vize, hodnoty a strategie

Poslani, tkol, ¢i divod proc¢ spole¢nost existuje — to je mise. Nize jsou uvedeny jednotlivé
mise spolecnosti Cardbox Packaging.
1. Vyrobou modernich inovativnich papirovych oballi pomahame nasim zdkaznikiim
k dosazeni jejich cili. Usp&ch zakaznika je kli¢em k nagemu tispéchu.
2. Klademe diraz na dlouhodobou spolupraci s nasimi obchodnimi partnery

a zaméstnanci. Jejich spokojenost piedstavuje zdklad naseho podnikani.
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3. Stabilita, flexibilita a kreativni feSeni piedstavuji zakladni pilife naseho dlouhodo-
bého ristu.
Vize je stanovena velmi optimisticky, avSak ne nerealné. Firma chce byt spolehlivym glo-
balnim partnerem skupiny Greiner, pifi¢emz se neboji originalnich a slozitych projekta.
Hodnoty, které spole¢nost uznava, se daji shrnout do péti slov: davéra, lidé, odvaha, part-

nerstvi, stabilita. (Interni materialy Cardbox, 2015)

Strategické cile 2018
Cardbox Packaging s.r.o. je velmi cilevédomou firmou a neustale sméfuje vpred, tudiZ si
muze dovolit stanovit strategické cile, jez jsou uvedeny V Internich materialech Cardbox

(2015) a kterych chce podnik dosahnout béhem dalsich tii let:

» firma se stane nejvétsim dodavatelem segmentd pro skupinu Greiner S celkovym
objemem vétsim nez 500 mil. kust;

» ziska dalsi externi zakazniky V oblasti zpracovani oballl vV potravinaiském pramyslu
s obratem 70 mil. CZK — v zemich Ceska Republika, Slovensko, Rakousko, N¢-
mecko;

» rozs§iti vyrobni technologie 0 stroje, jez budou odpovidat potfebam trhu s obaly;

» vytvori masterplan technologii do ¢ervna 2015, ktery bude slouzit jako podklad pro
dalsi rozhodovani;

» bude generovat dostatecné zdroje pro zajisténi samofinancovani — EBIT min. 8 %;

» vybuduje zakladu pro copacking pro Cardbox Packaging.

5.5 Ekonomicko-finanéni analyza podniku

Jak je uvedeno na portalu Ceského statistického ufadu, z hlediska klasifikace ekonomic-
kych ¢innosti NACE (diive OKEC) spada Cardbox Packaging s.r.o. do skupiny 21.2 Vyro-
ba vyrobki z papiru a lepenky (CSU, 2008).

Tato podkapitola dava moznost posoudit ekonomicky vyvoj podniku a tim se da do jisté
miry urcit, zda je podnik finanéné zdravy a zda je tedy vhodné poustét se do dalsiho pod-
nikani. Pro takovou analyzu jsou vhodné tdaje 0 zaméstnancich, dosazenych trzbach,
likvidité, rentabilité ¢i zadluZenosti podniku apod. Je dialezité zhodnotit nejen ro¢ni vy-

sledky, ale také meziro¢ni srovnani téchto vysledkt informujici o vyvoji. Pro ekonomickou
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analyzu podniku Cardbox Packaging s.r.o. byly vybrané jen nékteré ukazatele (ty nejcastéji

vyuzivané) z ekonomicko-finanéni analyzy:

» ukazatele aktivity,

» ukazatele rentability,
» ukazatele likvidity,
>

ukazatele zadluzenosti.

55.1 Vyvoj po¢tu zaméstnanci spole¢nosti

Jak je uvedeno na zacatku této kapitoly, spole¢nost vznikla ve ¢tvrtém Etvrtleti roku 2012.
Do konce zminiovaného roku probihalo hledani zaméstnanci, zajiSténi vyroby apod. Prvni
zaméstnanci byli pfijati az za¢atkem roku 2013 a v bfeznu zapocala vyroba. Z Grafu 1 vy-
plyva, Ze se pocet zaméstnanct V roce 2014 zdvojnasobil oproti roku predeslému a v roce
2015 bylo pijato béhem prvnich dvou mésicti pét novych zaméstnanci®. Lze predpokladat,
ze podnik i nadale bude piijimat dalsi pracovni silu a dale se rozrustat. Krom¢ toho podnik
zabezpecuje plynuly chod vyroby pfijimanim externich pracovnich sil — brigadnik, jejichz
pramérny pocet se pohybuje kolem 10 osob. Zastoupeni muzii a Zen je t€émet vyrovnané.
Nyni ve firm¢ pracuje 28 muzi a 25 Zen, pricemz pfevazna vét§ina muzi pracuje ve vyro-

b¢ a prevazna vétsina zen jako THP pracovnici.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Internich material Cardbox (2015)

Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2013-2015

1 U'daj k 2.3.2015.
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5.5.2 Vyvoj trzeb spole¢nosti

Zde zacina graf opét rokem 2013, ato ze stejného divodu jako Vv predchozim ptipade.
| kdyZ v roce 2012 zadné trzby generované nebyly, v roce 2013 pomalu rostly a za rok
2014 dosahla firma celkovych trzeb ve vysi 148 834 tis. K¢, viz Tab. 3. Celkové trzby se
skladaji z trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a trzeb za prodej bozi. Mnohonasobné
vetsi cast predstavuji trzby za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb. AvsSak veskeré trzby
v roce 2014 porostly. Oproti roku 2013 se jedna, v procentnim vyjadieni, témét 0 157,31%
narust. Pfi¢inou nizsich trzeb v pfedchozim roce je to, ze firma zacala vyrabét az v bieznu
2013. V tu dobu méla firma méné zakazniki, zakazek i méné zaméstnancu, ti se navic mu-
seli naucit pracovat na novych strojich. Vzhledem k tomu, Ze se tiskovy stroj prestavuje dle
2015, resp. jeho cast, nejsou jesté k dispozici, mize se o¢ekavat, ze trzby budou mit stale
rostouci tendenci. Tento ptredpoklad je zavisly od stale rostouciho zajmu zakaznika
I zvétsujicimu se objemu zakazek. Zakaznici, ktefi tvoii vice jak 50 % objemu trzeb, maji
sidlo (resp. provozovny) V zahranic¢i, a tak neni zcela jednoduché odhadnout, jak se trzby
budou dale vyvijet, ale vedeni spolecnosti vidi budoucnost optimisticky. (Interni materialy

Cardbox, 2015)

Tab. 3 Vyvoj trzeb spolecnosti v letech 2013-2014

T tis. K& | Mezirotni zména v ¢
Polozky trzeb riby v tis. K¢ ezirocni zména v %
2013 2014 2013 2014
Trzby za prodej
7 146 679 - 154.87
viastnich virobkiia seb | > >0 | 1400 54,8
Trzby za prodej zboZ 292 2 155 - 638,01
Trzby celkem 57842 | 148834 - 157,31

Zdroj: vlastni zpracovani dle Internich materiald Cardbox (2015)

5.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Aby se zjistilo, zda je firma stabilni a je schopna podilet se na zaloZeni dalsiho podniku, je
nutné ji zhodnotit po strance financni. Pro posouzeni ekonomické zdatnosti podniku je nize
vyuzito jen nékterych ukazatelti z finan¢ni analyzy, a to konkrétné ukazateld v oblasti ren-
tability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Nevyhodou je bezesporu to, Ze se realné veli¢iny

srovnavaji s doporu¢enymi hodnotami, coz vzdy nemusi mit takovou vypovidaci hodnotu,
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jaka je potieba, nebot’ kazdy podnik se musi posuzovat individualné. Nelze stejné hodnotit
vysledky vyrobniho podniku a podniku nabizejiciho sluzby, ¢i vysledky zacinajiciho pod-
niku spodnikem, jez ma 25 letou tradici. Pii této analyze bylo vychazeno zudaju
v ptilohach P Il aP IV. Vysledky pomérovych ukazatelti jsou uvedeny v nasledujici ta-

bulce i s meziro¢nim srovnanim.

Tab. 4 Vysledky pomérovych ukazatelii

Ukazatel 2013 2014 “:;Zv‘:;;‘l“

Rentabilita aktiv (%) -6,68 8,91 T
Rentabilita trzeb (%) -10,06 6,29 T
Rentabilita viastniho kapitalu (%)|  -41,55 24,41 1
Likvidita 1. stupn& 0,27 0,01 !
Likvidita II. stupné 0,59 0,49 l
Likvidita IIL. stupné 0,45 0,84 1
Obrat aktiv 0,66 1,42 1
Obrat zisob 5,47 6,87 1
Celkova zadluzenost (%) 78,44 75,78 !
Mira zadluzenosti (%) 363,99 317,52 l
Pozn.: Negativni meziro¢ni zména

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ugetni zavérky (2013), Uéetni zavérky (2014)

Pii pohledu na vysledky pomérovych ukazatelti v Tab. 4 za rok 2014 je patrné, Ze podnik
nevykazuje prili§ uspokojivé hodnoty. Hlavné v oblasti zadluZenosti. Firemni majetek je
zde kryt ze 75,78 % cizimi zdroji. V ramci cizich zdroju firma eviduje nékolik aveérd. Pii-
kladem je Gvér na tiskovy a vysekovy stroj, ktery byl ¢erpan v EUR v zaii 2013. Ceska
koruna na konci roku 2013 oslabila, kurz vzrostl a vznikl tak velky kurzovy rozdil. Obdob-
na situace se opakovala i na konci roku 2014, avsak rust kurzu byl mirny. Dalsi dilezitou
poloZzkou ovliviiujici tyto ukazatele je i dan z piijmu, ktera dle piilohy P IV piesahova-
la 1,5 mil. K¢. U miry zadluZenosti je optimalni stav, kdyz vlastni zdroje pievysuji ty cizi,
tady je to zcela naopak a az v trojnasobné vysi. Optimistické je to, ze zadluzenost ma kle-

sajici tendenci.

Co se tyka ukazatelt likvidity, vysledky se odchyluji od doporucenych hodnot. Okamzita
likvidita, tedy likvidita I. stupné, by se m¢la pohybovat v rozmezi koeficientu 0,2 — 0,5.

Coz bylo splnéno, jak je vidét v Tab. 3 pouze v roce 2013 a nasledny rok se hodnota jesté
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snizila. To znaci nepfili§ dobrou schopnost firmy splatit své momentalné splatné zavazky
z kratkodobého finan¢niho majetku. Podobné jsou natom i hodnoty pohotové likvidity
(likvidity I1. stupng), zde také neni dosazeno pozadovanych hodnost (1,0 - 1,5). Bézna
likvidita sice také nespliiuje doporuc¢ené hodnoty (1,8 — 2,5), ale vykazuje pozitivni mezi-
roéni zménu. Pfi¢inou vétsiny téchto realnych nizkych hodnot jsou Gvéry se splatnosti do

1 roku, a tedy evidované na polozce kratkodobé zavazky.

Ukazatel obratu aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok. Za rok 2014 se
obratila skoro 1,42 krat, pficemz doporuc¢end hodnota je minimalné¢ 1 krat, tak se da fici, ze
se jedna o efektivni vyuZzivani celkovych aktiv. Zasoby maji obrat rychlejsi a za stejny rok

se obratily skoro 7 krat.

Cim vys§i hodnota v oblasti rentability, tim 1épe. Pokud se ptihlédne Kk tomu, ze fir-
ma funguje teprve tietim rokem, tak jsou vysledky rentabilit za rok 2014 piijatelné. Pozi-
tivni meziro¢ni zména byla zaznamenana jak u hodnoty ROS (rentabilita trzeb), tak
i U schopnosti firmy efektivné zhodnotit prostiedky, které byly do podniku vlozeny. Vy-
sledky v Tab. 4 pro rok 2013 jsou uvedeny v zapornych ¢islech a to z toho divodu, ze v té
dobé spolecnost vykazovala ztratu. Naptiklad u hodnoty ROA (rentabilita aktiv) to zname-
na, ze na 1 K¢ aktiv vykazovala firma ztratu 0,0668 K¢&. O rok pozdé&ji ale uz 1 K¢ aktiv
vydélala 0,0891 K¢&. Vlastni kapital se meziro¢né zvysil 0 cca 25 % a hodnota ukazatele
ROE se vyviji dobry smérem, a i ptesto, ze v roce 2013 firma generovala ztratu, zisk v roce
2014 vrostl o témét 130 %.

I kdyz nékteré ukazatele nevykazuji doporucené hodnoty, firma Cardbox Packaging s.r.o.
funguje teprve tii roky a béhem poslednich dvou let udélala velky pokrok. Rapidni zmény
Vv absolutnich hodnotach trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, poftu zaméstnanct
i dosazeného zisku, jsou toho dikazem (viz ptiloha P IV.). | z toho divodu ma pro firmu

smysl sméfovat vySe a snazit se prorazit na takovém trhu, jakym je trh americky.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU NA AMERICKEM TRHU

Hlavni ulohou této védecké prace je zaméfit se na americky trh, z toho divodu je dialezité
znat pringjmensim zakladni informace 0 tomto teritoriu. Oficidlni nazev statu je United
States of America, zkracené: United States, pfi¢emz se Ize velmi Casto setkat s oznacenim
USA nebo U.S. Neni pochyb, ze USA patii k nejvyznamnéj$im a nejvyspélejsim ekonomi-
kam svéta, jejich Gizemi je 0 néco malo vétsi nez Brazilie nebo Cina a dvakrat vétsi nez

zapadni Evropa. Pocet obyvatel piesahuje 314 mld.

Penézni jednotkou je 1 americky dolar (USD nebo $) = 100 centil (cents). V bézném pla-
tebnim styku se pouziva zasadné dolar, pficemz stejné jako v Evropé€ lze volné nakoupit

valuty v husté siti bank a sménaren (MVZ CR, [2014]).
Administrativné spravni ¢lenéni zemé

USA jsou rozdéleny na 4 hlavni regiony: Northeast, Midwest, South a West, které se pak
déli na dalsich 9 tzemnich celkd. Administrativni rozdéleni tvoii padesat stati a DC (Dis-
trict of Columbia), jejichz symbolické vyobrazeni lze nalézt na statni vlajce, kde je tfinact
vodorovnych pruht (symbolika zakladajicich stath Unie) a modry kanton, Vv némz je umis-

téno padesat bilych péticipych hvézd symbolizujicich staty Unie.

Hlavnim méstem je Washington, D.C., kde Zije ptiblizné 600 tis. lidi. Mezi nejvétsi ame-
ricka mésta co do poctu obyvatel se fadi New York City (cca 8,40 mil.), Los Angeles, Chi-
cago, Houston a Phoenix. Jednotkou samospravy je v USA tzv. ,,County*, coz je ptiblizné
vymezeni jako okres v CR. (MVZ CR, [2014])

6.1 Ekonomicka situace USA

Jak jiz bylo né€kolikrat feceno, jedna se 0 velmi rychle rozvijejici se trh ato i s ohledem
na americkou populaci. V celosvétovém métiku se mluvi 0 populaéni explozi, neboli jinak
feCeno, ze obyvatel nasi zemé je ¢im dal vice a tempo rustu se zvySuje. K tomu pfispiva
i americka populace, a ne zrovna malym dilem. Jak lze odvodit z Tab. 5, pocet obyvatel
vV USArychle roste. Primémy meziro¢ni piirastek je 2 377 500 obyvatel, coz je
V procentni vyjadieni primérna zména sice jen 0,7 %, ale v americkych pomérech zmé-
na podstatna, hlavné sohledem na fakt, ze USA jiz néjakou dobu obsazuje 3. misto
v zebiitku nejlidnaté&jsich stati svéta (hned po Ciné a Indii, které maji skoro &tyFnasobny
naskok). Na zakladé tohoto ptehledu se da fict, Zze pocet obyvatel bude i nadale rust po-

dobnym tempem (za podobnych podminek). Vzhledem k tomu, Ze roste populace, bude
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rust i spotieba, to si zada rust produkce. | kdyz se nova firma bude pohybovat na trhu B2B,
tak prodané zboZzi odbératelti ndsledné poputuje, jako modifikované, ke kone¢nym spotie-

bitelum.

Tab. 5 Vyvoj populace USA v letech 2010 — 2014

Rok Pocet obyvatel USA

0 Osob Absolutni zména| Zména v %
2010 309 347 057 - -
2011 311721632 2 374575 +0,76
2012 314 112 078 2 390 446 +0,76
2013 316 497 531 2 385 453 +0,75
2014 318 857 056 2 359 525 +0,74

Zdroj: vlastni zpracovani dle Census.gov (2014)

Co se tyka obchodovani, dle udaju z Businessinfo (2014) jsou USA nejvétsim dovozcem
a tfetim nejvétsim vyvozcem po Ciné a SRN. Jedna se 0 velmi vyspély trh a to i diky spo-
tiebitelim, kterych je vice nez 300 mil. Zaroven vSak jde 0 mimofadné konkurenéni

a komplikovangjsi trh (ve srovnani s trhem EU). Na svétovém HDP se USA podili 21 %.

Americky trh zaznamenava znamky silného rtstu, a to v mnoha ohledech. Od poloviny mi-
nulého roku vytvaii 200 000 novych pracovnich mist mési¢n¢, pfi¢emz nezaméstnanost Kles-
lana 6,1 %. | ptes pocet novych pracovnich mist, ma Amerika velky problém, ktery nazyva
,2underemployment®. Stejné jak v Evropé, tak iv USA maji absolventi $kol problém najit
praci a pracovni participace je tak na historicky nizké Grovni, to znamena, Ze pracujicich
obyvatel je pouze 62,8 %. Spottebitelské vydaje se mezirocné zvysily o celych 7,5 %, a to
predev§im Vv automobilové sféte. Hruby domaci produkt za prvni Ctvrtleti r. 2014 poklesl

02,9 %, ale vétsina odborniki predikovala rist v rozmezi 2,8 — 3. (Businessinfo, 2014)

Celosvétova krize v letech 2008 - 2009 ovlivnila témét kazdou ekonomiku a vykyvy
v HDP, nezaméstnanosti, zadluZenosti nebo tieba v bilanci zahrani¢niho obchodu l1ze vidét
v Tab. 6, ktera uvadi tato dostupna data v obdobi let 2008 - 2012. Z Tab. 6 vyplyva, ze
krize negativné ovlivnila HDP, statni dluh, ale zejména nezaméstnanost, ktera mezirocné
vzrostla 0 3,5 %, coz znamena V piipadé tak velké unie velky problém. Znamena to, ze v tu
dobu pfislo 0 praci pies 10 mil. obyvatel USA. Pfitom nejvétsi nezaméstnanost nasledova-
laaz v roce 2010, kdy bylo bez prace 9,6 % lidi — tedy pres 29 mil. obyvatel Spojenych
statti americkych, coZ je v porovnani s CR neskuteéné &islo. Prohloubil se také statni roz-

pocet, i kdyz se poté pomalu snizoval. Co se tyka inflace, ta docela kolisala. Je také evi-
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dentni, Ze USA vice dovazi, nez vyvazi, vzhledem k zapornému saldu bilance zahrani¢niho

obchodu.

Tab. 6 Zakladni makroekonomické ukazatele amerického trhu v letech 2008-2012

Makroekonomicky 2008 2009 2010 | 2011 2012
ukazatel
Nominalni HDP (mid. $) 142915 |113939,0 (145265 |15075,7 |15681,5
Rist realného HDP (%) -0,3 -3,5 3,0 14 3,1
Bilance ZO (mld. $) -698,3 -381,3 -500,0 -560,0 -539,5
Bézny ucet (mid. $) -677,1 -376,6 -470,9 -465,9 -474.9
Roéni inflace (%) 3,8 -0,4 16 3,2 18
Nezamestnanost (%) 5,8 9,3 9,6 8,9 7,8
Statni rozpocet (mid. $) -459,0 | -1413,0 | -1294,0 | -1299,0 | -1100,0
Deficit / HDP (%) 3,2 10,1 8,9 8,6 7.0
Statni dluh (mld. $) 10699,8 |12311,4 |14 025,2 |15222,9 | 16 432,7
Dluh / HDP (%) 74,9 88,3 96,5 100,3 104,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle Businessinfo.cz (2014)

6.1.1 Predikce budouciho vyvoje americké ekonomiky

Pro predikci dalsiho ekonomického vyvoje USA byly vybrany tfi podstatné makroekono-

mické ukazatele, které byly bez problému k dispozici - HDP, inflace a nezameéstnanost.

Tab. 7 Wyvoj a predikce nékterych ukazateli ekonomiky USA

Makroekonomicky
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

ukazatel
Hruby domici 16 768,10|17 420,70|16 658,60|17 237,60|17 817,50 18 363,90
produkt (mid. $)
Inflace % 150 1.60 178 1.95 214 9192
Nezaméstnanost % 7,40 6,15 6,92 6,37 5,92 5,60
Pom.: Predikce budouctho vyvoje

Zdroj: vlastni zpracovani dle IMF (2013)

Dle udaji zobrazenych v Tab. 6 a v Tab. 7 1ze konstatovat, ze HDP stale roste, za rok 2014

ptesahl hruby domaci produkt hranici 17 bil. USD a stdle si bezkonkuren¢né drzi misto

svétové jednicky. Inflace se drzi na optimalni urovni a nezaméstnanost stale klesa. Udaje

pro rok 2015 - 2018 maji pouze prediktivni charakter a mohlo by se zdat, ze také pesimis-

tické, ale neni tomu tak. Tato Cisla byla zvetejnéna jiz v roce 2013, kdy realna data za rok

2013 a 2014 jesté nebyla znama. Proto byly odhady zaméstnanci IMF Vv takové vysi,

Vv jaké jsou zobrazeny v Tab. 7 a nejsou tedy aktualizovany dle realnych statistickych dat
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(data pro rok 2013 a 2014 jsou jiz realna). Evidentni je to pravé z aktualnich dat, protoze
dle tymu FXstreet (2015) nezaméstnanost Vv USA uz v tinoru 2015 klesla na 5,5 %, coz je
pracovnich mist Vv poc¢tu 295 tis. Americkd ekonomika mimo jiné V poslednim ctvrtleti
roku 2014 prudce zpomalila rist na 2,2 % z puvodnich 5 %. Dle analytikii by ale m¢la
V letoSnim roce vykazat riist 0 vice nez 3 %, coz by bylo nejvice za poslednich deset let.

vvvvvv

vou zemi na svété a americké firmy byly nejsilnéjs$i a nejveétsi na svéte, tak ten se na HDP Spo-
jenych statd podili 11-12 %. Hlavnimi pramyslovymi obory jsou petrochemie, metalurgie
atézebni primysl, automobilovy primysl, letecky aobranny primysl, chemicky
a farmaceuticky pramysl a dals$i. Amerika ma K roku 2015 nesnadny cil — vybudovat si ve vy-

robni sveétové statistice pozici ,,silné dvojky®, €ili zemé, jejiz druhé misto za Cinou bude stabil-

Zdroj: Kurzy.cz, (© 2000 — 2015a)
Graf 2 Vyvoj kurzu dolaru za poslednich 5 let

Oficidlni ména USA — americky dolar dle Grafu 3, ktery ukazuje vyvoj dolaru
za poslednich 5 let, stale posiluje. Ato ipiesto, ze od roku 2010 zazil enormni pad
a obyvatelé CR si mohli potidit dolar pod 17 K& Od druhé poloviny roku 2011 zagal dolar
posilovat a kolisal v rozmezi od 19 do 21 K¢&/dolar. Od ¢ervence roku 2014 zacal enormné
rast, a i pres mensi vykyvy dosahl pozice nad 24 K¢/dolar, coz ostatné zobrazuje podrob-

n&j¥ Graf 4.
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Zdroj: Kurzy.cz, (© 2000 — 2015b)
Graf 3 Iyvoj kurzu dolaru za posledni rok

V ptipad¢ posilujici americké mény je to Spatnd zprava z pohledu ¢eskych importéra, ne-
bot’ musi pocitat S vy$$imi naklady, resp. kurzovni ztratou. Presny opak zazivaji americti
importéfi, ktefi za piijaté zbozi zaplati mensi sumu, nezZ pred posilenim dolaru. To, Ze dolar
posiluje arostl i zacatkem roku 2015 potvrzuje vedouci oddéleni ménové strategie Saxo
Bank John J. Hardy (2015), ktery uvadi nékolik divodu, které mohou stat za silou dolaru.
Asi nejzietelnéjSi je nekoordinovand meénova politika hlavnich centrdlnich bank, kdy
na jedné stran¢ stoji BoJ a ECB s politikou uvoliiovani, na stran¢ druhé (kooperujici) stoji
FED, jenz pozvolna zvysuje trokové sazby. Neptiznivé pisobi skutecnost, Ze rozvijejici
trhy si posledni roky ptjcovaly biliony v uvérech denominovanych v americkych dolarech.
FED tiskl penize v podminkach extrémné nizkych urokovych sazeb a ocekavalo se, ze
USA budou nadale podporovat oslabeni své mény. Ale tato strategie neplisobi dobie,

vzhledem k tomu, Ze dolar ze svych minim z roku 2011 vyrazné vzrostl, viz Graf 2.

Novy podnik bude obchodovat nejen s Ceskymi firmami, ale také urcité s podniky
na uzemi EU, a tak je zde uveden pomér EUR/USD. V bteznu 2015 vydal Investi¢ni web
(2015) zpravu, Ze euro kleslo na témét dvanactileté minimum viaéi dolaru, ato pod
1,08 USD. | kdyZ nékteré banky doufaji, ze by se mohl kurz vyrovnat, tak za poklesem
stoji uvolfiovani ménové politiky Vv eurozoné a mimo jiné i obavy ohledné Recka. | z toho
hlediska se firmam na tizemi Spojenych stath americkych velmi dafi (mysleno t¢ém impor-

tujicim ze statu v ramci EU).
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6.2 Analyza daného trhu v USA

Tato podkapitola se zabyva shromazdénim a analyzovanim informaci o trhu s polygrafic-
kymi produkty z pohledu vnitfnich i vn&jSich faktord, které mohou ovliviiovat podnik pii
jeho podnikatelské cinnosti, ¢ili zahrnuje také Porterovu analyzu, analyzu SWOT
a PESTLE analyzu. Vse se tykd nového podniku s ndzvem Cardbox Packaging USA, jehoz

zaloZeni je soucasti projektového oddilu.

6.2.1 Analyza odvétvi

Odvétvi, ve kterém bude pusobit novy podnik, se da specifikovat jako souhrn firem zaby-
vajici se tiskem a souvisejicimi Cinnostmi. Zaroven to bude firma produkujici papirové
obaly (pfevazné sekundarni) a to tak, Ze je bude zhotovovat vysekem a tiskem, jednoduseji
oznaceno jako polygrafické produkty. Neni tedy zcela jednoduché zaradit budouci podnik
pod jeden kod klasifikace ekonomickych ¢innosti. V CR je velmi znama klasifikace ekono-
mickych ¢innosti CZ-NACE, obdobna klasifikace je dostupna i v USA, konkrétné se jedna
0 NAICS. Na webu Inflow.cz uvadi Kr¢al a kol. (2008), Ze tato klasifikace vznikla ve spolu-
praci USA, Kanady a Mexika a slouzi ke klasifikaci pramyslovych obort a ekonomickych

¢innosti vV Severni Americe. Svym vznikem nahradila piivodni americkou klasifikaci SIC.

Po zhlédnuti této klasifikace online je jasné, ze nejde piimo 0 déleni ekonomickych ¢innos-
ti, ale je to klasifikace zalozena na tiidéni vyrobkt a jednotek. Takze se docela lisi od ISIC
a NACE. Firma Cardbox Packaging USA by se méla, z hlediska pfedmétu vyroby, fadit
mezi podniky s koédem 31-33, které konkrétné spadaji pod kod 3222 — Vyroba produkti
z konvertovaného papiru®. CoZ je podstatnd uzsi sekce neZ v oblasti tisku a tyto udaje
podaji obraz o potencialni konkurenci, ktera vyrabi také papirové obaly. Tento primysl
USA zahrnuje firmy nakupujici papir (material), jez se primarn¢ zabyvaji konverzi papiru
nebo lepenky do vyrobkt jako jsou kartony, skladaci krabice a krabicky, karty, tacky, po-

travinaiské obaly z buni€iny, potravinatské boxy, krabice apod.
Produkty z konvertovaného papiru se vyrab¢&ji z papiru nebo jinych materialt riznymi
technikami fezani a tvarovani a zahrnuji i ¢innosti potahovani, natirani a laminovani. Tyto

vyrobky z papiru mohou byt i potiiténé. (CSU, 2008)

2 Converted Paper Product Manufacturing
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Nyni Ize na webu NAICS Association najit oficialni ¢islo 7 040, coz je pocet obchoduji-
cich firem na uzemi USA pravé v tomto odvétvi v ramci kédu NAICS 3222. Lze ptedpo-
kladat, ze se jedna 0 aktudlni tidaj z roku 2015, to by ale znamenalo, Ze pocet firem V této
branzi by se za tfi roky n€kolikanasobné zvysil v zavislosti na udaje v Tab. 8. (Six Digit
NAICS Codes & Titles, © 2015)

Tab. 8 zobrazuje podet podnikil, provozoven a zaméstnanct dle kodu 3222. Udaje jsou
z roku 2012, nebot’ aktualnéjsi nebyly k dispozici. Celkové v tomto oboru v roce 2012 pra-

covalo pres 246 tis. osob ve 4 017 provozovnach.

Tab. 8 Pocet podnikui, provozoven a zaméstnancu dle kodu NAICS 3222

Kod NAICS Veh’lfost po$lnﬂ<ﬁ dl°e POéeto Pocet lzoéet :
poctu zaméstnancti | podnikti | provozoven | zaméstnanci
Y. 2723 4017 | 246974
0-4 551 551 1052
3222 5-9 339 341 2342
Vyroba produktti 10-19 434 434 6 204
z konvertovaného papiru <20 1324 1326 9 598
20-99 887 951 39 237
100-499 366 596 58 627
<500 2577 2 873 107 462
500 + 146 1144 139 512

Zdroj: vlastni zpracovani dle U.S., all industries (2012)

Podnik Cardbox Packaging USA by se teoreticky mohl fadit i do skupiny s ¢islem NAICS
323 — Tisk a souvisejici podpiirné &innosti.® Pod timto kodem se dale nachazi jesté neko-
lik podskupin jako napf. komer¢ni tisk, komeréni sitotisk, tisk knih, podptirné ¢innosti tis-
ku atd. Nejnovéjsi udaje bylo mozné zjistit jen pro rok 2012, nebot’ Americky statisticky
ufad aktualizuje tyto konkrétni udaje kazdych pét let (viz Tab. 9). Celkové je vSak toto
odvétvi velmi rozsahlé a alespon jeden udaj pro rok 2015 je dostupny, a je to pocet podni-
kia. Dle kodu NAICS 323 je souhrnné evidovano pies 55 tis. podnikt. (Six Digit NAICS
Codes & Titles, © 2015)

Udaje z Tab. 9 sice nezobrazuji aktualni informace, ale i tak to mé uréitou vypovidaci hod-

notu o tomto trhu, nebot’ zakladajici podnik bude mit v této oblasti nemalou konkurenci.

® NAICS 323 - Printing and related support activities
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V USA se zabyvalo tiskem (k roku 2012) pies 26 tis. obchodnikil, jez zaméstnavali pies
470 tis. osob. V celkovém pohledu tvofi tito obchodnici cca 0,4 %, coz je vV americkém

meéfitku takika zanedbatelné a je evidentni, Ze tisk nepatii mezi hlavni odvétvi amerického

prumyslu. (U.S., all industries, 2012)

Tab. 9 Pocet podnikii, provozoven a zaméstnancii dle kodu NAICS 323

: Velikost podnikt dle Pocet Pocet Pocet
Kod NAICS poctu zaméstnancl | podniki | provozoven | zaméstnancii

» 26 257 27 526 471611

0-4 13661 13671 27 246

323 5-9 5272 5281 34 500

Tisk a souvisejici 10-19 3320 3 346 44 635

podpiirné ¢innosti <20 22 253 22 298 106 381

20-99 3161 3 366 124 296

100-499 654 916 100 676

<500 26 068 26 580 331 353

500 + 189 946 140 258

Zdroj: vlastni zpracovani dle U.S., all industries (2012)

6.3 Porterova analyza

Stézejni casti této analyzy jsou informace 0 konkurenci, nebot’ ta ohrozuje novy podnik
nejvice. Analyza je opet zamétena na cely trh Spojenych statlh americkych a to z divodu,
ze nova firma nebude operovat pouze v daném staté¢ s mistnimi konkurenty a dodavateli,

ale bude se jednat o globalni firmu.

» Stavajici konkurenti

V piedchozi podkapitole byli identifikovani potencialni konkurenti, respektive jejich pocet.
Greiner Holding AG (dale jen Greiner) identifikoval jako potencialni dodavatele tyto spo-
le¢nosti: Chesapeake and MPS, Rocktenn a WS Packaging Group, Inc. a tudiz jsou to za-
roven potencialni konkurenti pro Cardbox Packaging USA. Byly vybrany jen tii velké spo-
le¢nosti z diivodu obrovského trhu, pficemz se jedna o firmy s nejvétSimi konkurenénimi

hrozbami.

Chesapeake and Multi Packaging Solution (MPS) je spoleg-
P ang ( ) Je sp EChesapeake”

nost, ktera ma jen na americkém kontinentu pét pobocek vyrabé-

jicich farmaceutické a zdravotni obaly. V Evropé ma spole¢nost zastoupeni skrz vice nez



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

30 poboéek a v Ciné se nachazi 2 zavody. Chesapeake je nyni piedni a mezinarodné pro-
sluly dodavatel kartont, etiket, piibalovych letakt a dalSich odbornych obalt. Tato fir-
ma vyvinula vysoce efektivni vyrobni ¢innost, ktera respektuje zivotni prostiedi. Zkusenosti
specialistii jsou implementovany na stovkach balicich linek instalovanych v celé Evropé

a tak vi, jak optimalizovat vyrobu — spolehlivé, efektivné a bezpe¢né. (Chesapeake, © 2015)

Spole¢nost Rocktenn provozuje zavody na 240 mistech, a to po 9
: NV ) . . .. P& Rocklenn
celych Spojenych statech, Kanad¢, Mexiku, Chile, Argentiné

a Cing. RockTenn se fadi mezi severoamerické vyrobce spotiebitelskych baleni, pii¢emz
zamé&stnava cca 26 000 zaméstnanci. Mezi hlavni produkty patii spotiebitelské baleni jako
skladaci kartony a dal$i integrované feseni baleni, vlnité lepenky, papirové krabice, knihy
a dalsi. RockTenn ijeji dcefiné spolecnosti ziskaly pies 130 patentd, napf. patent
¢. 5516034 Vyroba piihradek na papiry, ¢. 5934474 Skladaci paletovy systém nebo

€. 6293459 Ventila¢ni systém Vv krabickéach a spousta dalsich. (RockTenn, © 2015)

Firma WS Packagign Group, Inc. je vyrobce skla- % WS Packaging Group, Inc.
dacich krabic a krabi¢ek nabizejici vysokou kvalitu

tisku. Kromé krabic vyrabi také etikety, Stitky rGznych typd, kupony, skladané brozury,
flexibilni obaly pro kapaliny, suché potraviny, praskové ptisady, rizné vzorky apod. Dle
udaji z webovych stranek nabizi WS Packaging Group nejsirsi skalu tisku a flexibilnich
obaldl, a to prostiednictvim vice nez 21 zavodi v USA a Mexiku. Firma je na trhu jiz vice
nez 45 let a vyrabi vysoce kvalitni obalové produkty pro zdkazniky po celém svété od ma-

lych firem az po velké vyrobce velkych objemi. (WS Packaging Group, Inc., © 2015)

» Nové prichazejici firmy
Novou firmu mohou ohrozit i nové ptichazeji firmy do odvétvi a je potieba s tim do jisté
miry pocitat. Vstup do tohoto odvétvi neni nijak omezen, dalo by se fict, ze jedinymi ome-
zujicimi faktory jsou finanéni prostfedky, personal, know-how a (ne)znalost americké le-

gislativy.

Dlouho platilo, ze nejlepSim prostiedim pro zalozeni firmy jsou Spojené staty americké,
ale jejich obliba u podnikatelt dlouhodob¢ klesa. i ptesto, ze soucasné probiha silné 0zivo-
vani americké ekonomiky, V procentudlnim vyjadieni kazdy rok vice firem skonéi, nez
vznikne. Toto tempo vzniku novych firem v USA klesa jiz tficet let. Tim trhem, kam mifi

stale vice zakladajicich firem, je jak jinak neZ Cina. (Investi¢ni web, 2015)


http://www.rocktenn.com/files/Patents/US5516034.pdf
http://www.rocktenn.com/files/Patents/US5934474.pdf
http://www.rocktenn.com/files/Patents/US6293459.pdf
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Tento vyvoj je vidét vV nize uvedeném Grafu 5, kde je evidentni rapidni klesajici tempo
vzniku novych firem ve Spojenych stitech americkych anaopak pocet zaniklych firem
roste. V historii nebyla jen jedna krize, ale pii té posledni (v roce 2008 - 2009) rychle

vzrostl pocet zaniklych podnikt a tato tendence pokracuje podobné i nadale.

17 1
16 A
15 A
14 A
13 - Poéet novych firem
12 - === Pocet zaniklych firem
11 A
10 - /\/
9 -

g
-

Vyvaj firem [%o]

1977 1980 1983 1986 1980 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010
t [rok]

Zdroj: vlastni zpracovani dle U.S. Global Investors (2015)

Graf 4 Vyvoj poctu novych a zaniklych firem v USA v letech 1977 - 2010

> Zakaznici

Jedinym zakaznikem Vv prvnich letech bude skupina Greiner, respektive jeho dcetfiné spo-
lecnosti v USA. Jako koncept pro vznik Cardbox Packaging USA slouzi zavod
v Zadvefticich — Cardbox Packaging s.r.o. Na zakladé velmi dobrych zkuSenosti bude po-
depsano memorandum o spolupraci a to zajisti vytizeni v prvnich letech podnikatelské ¢in-
nosti. Je jisté, ze zakaznikem bude firma Greiner Packaging Pittston (Pensylvanie), vyrabé-
jici plastové obaly (také K3 kelimky). Na pocatku to bude tedy bez aktualnich akvizic.
Hledani potencialnich odbérateli v USA bude probihat az po n€kolika letech vyroby, po-

zndni trhu a vytvoreni image.

» Substituty

Jako substituéni produkty lze povazovat alternativni dekorace k segmentu K3 jako sleeve,
IML ¢i suchy ofset. Tedy zjednodusené plasty (plastové obaly). | kdyz jsou plasty neeko-

logické a ptevazna vétsina z nich se v ptirodé jako odpad nikdy nerozlozi, tak vladnou oba-
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lovému svétu, protoze plast velmi dobie chrani baleny produkt. Firmy, jez se zabyvaji vy-
robou plastovych obali, patii dle severoamerické klasifikace ke kodu 326 Vyro-

ba plastovych a gumovych produkti?, presnéji ke kodu 32611 Vyroba plastovych obalu °,

Dle udaji v Tab. 10 ptsobilo Vv této oblasti k roku 2012 pies 1 tis. spolecnosti, které za-

méstnavaly pres 96 tis. zaméstnanct.

Tab. 10 Pocet podnikii, provozoven a zaméstnancii dle kodu NAICS 32611

: Velikost podnikt dle Pocet Pocet Pocet
KOd NAICS poctu zaméstnanci | podnikti | provozoven | zaméstnanct

Y 1 046 1340 96 046

0-4 201 201 426

32611 5-9 136 136 903

Vyroba plastovych 10-19 143 143 1 956

obalti <20 480 480 3285

20-99 314 325 13 502

100-499 164 231 26 591

<500 958 1 036 43 378

500 + 88 304 52 668

Zdroj: vlastni zpracovani dle U.S., all industries (2012)

> Dodavatelé

Nejdulezitéjsimi dodavateli jsou dodavatelé materialu, tedy papiru (kartonu) a barev, ktefi
museji v¢éas dorucit zbozi ve sjednany termin a za sjednanou cenu. Proto se pocita s tim, ze
dodavateli materialu pro Cardbox Packaging USA budou nékteti nyn¢jsi dodavatelé firmy
Cardbox Packaging s.r.o. sidlici v Zadveticich. Firma ma se stavajicimi dodavateli velmi
dobré vztahy a na zadkladé kazdoro¢niho hodnoceni dodavatelli nebude problém vybrat ty
nejspolehlivéjsi. V takovém hodnoceni se pfihlizi ke kvalité dodavané suroviny, cené, cer-
tifikovanému systému kvality a bezpe¢nosti, flexibilité nebo tieba K finanénimu stavu do-
davatele a pojisténi pro pfipad skod. V tvahu piipadaji tito dodavatelé: Buchmann Karton-
fabrik GmbH, Mayer-Melnhof Gernsbach GmbH, Stora Enso Deutschland GmbH, Sun-

Chemical, s.r.o. adalsi. Poté je nutné vytvorit vztahy s dodavateli sluzeb — dopravy.

* Plastics and Rubber Product Manufacturing
® Plastics Packaging Materials and Unlaminated Film and Sheet Manufacturing
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V USA by staly za zminku pfepravni spolecnosti FedEx a UPS. V neposledni fadé musi

firma vybrat dodavatele kancelaiskych potieb, mycich prostiedkt apod.

Je nutné dodat, Ze Greiner ma jiz definované jak dodavatele, tak i ceny, za které bude na-
kupovat material pro vyrobu. Takto bude nova firma fungovat cca prvni tfi roky a poté

zacne vyjedndvat podminky s dal§imi dodavateli.

6.4 SWOT analyza

Jaké ma nova firma Cardbox Packaging USA silné a slabé stranky, to ukazuje SWOT ana-
lyza (viz Obr. 4). Aby byla tato analyza kompletni, jsou jeji soucasti i prilezitosti firmy, jez
bude mit na americkém trhu, ale také zaroven i hrozby, které (jakoZto neovlivnitelné vnéjsi

faktory) mohou chod firmy zna¢né ovlivnit.

Obr. 4 SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- know-how - novacek na trhu
- finan¢ni zAzemi - investicni naklady
- wall to wall koncept - zavislost "na 1 zakaznikovi"
- nalost potfeb zikaznikl - nutnost vytvaieni novych vztahti
- flexibilita

PRILEZITOSTI HROZBY

- cost leader - rozvinuta konkurence
- obrovsky trh s fadou moznosti || - zmeéna spotiebitelského chovani
- rust ekologickych trendil - legislativni rimce a jejich zmény

Zdroj: vlastni zpracovani

Silnou pozici bude mit firma hlavné technologickym a informa¢nim ptedpokladim (know-
how), které ji zarucuji vyrobu kvalitnich produkti a rozmanitou nabidku. Cardbox Packa-
ging USA muze Cerpat zkusenosti v ramci holdingu, s ¢imz souvisi i finan¢ni zazemi, které

holding poskytuje. Greiner spolupracuje se svymi dcefinymi firmami a snazi se je podporo-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

vat v mnoha smérech, nejenom tom finanénim. Greiner se bude podilet na zalozeni podniku
v USA a to hned vedle jedné ze svych firem Greiner Packaging Pittston (Pensylvanie). Wall-
to-wall koncept znamend, Ze budou sidlit hned vedle sebe, coz usetfi logistick¢é naklady. Cela
tato koncepce je zalozena na spolupraci vV ramci holdingu. Dalsi silnou strankou je bezesporu
znalost potieb svych kli¢ovych zakaznik, ¢ili firem Greiner. Spole¢nost Cardbox Packaging
USA piesné vi, co jeji zakaznici oCekavaji z hlediska kvality, objemu, dodacich Thut i cen.
Dokaze také nabidnout flexibilni feseni na zékladné individudlnich pozadavkl zakaznika.

Nejvétsi slabé stranky souvisi s tim, ze firma bude na trhu novackem, bude si muset vybu-
dovat zazemi i odbératelsko-dodavatelské vztahy. Zakladani firmy a vytvofeni si image
trva delsi dobu, ale pro Cardbox Packaging USA to neni tak velka hrozba, jako pro ostatni
novacky na americkém trhu. Divodem je jiz nékolikrat zminéna podpora ze strany holdin-
gu. Ale to, Ze bude firma zavisla na jednom zakaznikovi, je velké riziko. V ptipadé krachu
tohoto jednoho zakaznika, ktery tvofil vétSinu zakazek, bude mit firma velké problémy.
Slabou strankou jsou investi¢ni naklady, které se budou pohybovat v ¢astkach miliont do-

lard a budou se promitat ve finan¢nich vykazech jesté par let.

USA disponuje obrovskym trhem, kde se obchodovat takika se v§im a nabizi tak nepieber-
né mnozstvi moznosti. Tento trh je sice koncentrovany a nachazi se na ném velky pocet
konkurentl, ale zaroven i odbérateld, ktefi prodavaji vyrobky koneénym spotiebiteldm.
Cardbox Packaging USA muize vyuzit pfilezitosti a stat se lidrem v nakladech. Pro holding
jsou samoziejmé ureny jiné ceny nez pro ,ciziho“ zakaznika, ale itak piichazi
s konceptem z Evropy a ma moznost si vybudovat pozici nakladového lidra. Dalsi piilezi-
tosti jsou neustale rostouci trendy ekologické udrzitelnosti a i sami spotiebitelé vyhledavaji

¢im dal vice ekologické obaly, kterym papir bezesporu je — oproti plastu.

Firmé¢, ktera nepfichazi s zadnym inovativnim, ¢i novym produktem, bude velkou hrozbou
rozvinuta konkurence, ktera dany trh jiz dobfe znd. Na tak velkém trhu, jako je USA, neni
o konkurenci nouzi, atak se stava jednou z hrozeb pro zakladajici podnik. OhroZeni ze
strany spotiebitelt mtize ptijit tehdy, pokud pifestanou nakupovat (konzumovat) jogurty,
jejichz soucasti je K3 obal. Jedna se sice 0 pfehnany scénaft, ale potencialni nebezpeci tady
existuje. Pro firmu (jeji vedeni), ktera ptichazi z Evropy, bude problémova legislativa, kte-
ra se V mnohych smérech lisi od té evropské. Jiny kraj — jiny mrav. V USA to plati dvojna-
sobng, nebot’ se kazdy musi fidit zakony Unie, ale i zdkony V ramci jednotlivych statd.
Z toho plyne hrozba neznalosti nebo nepochopeni téchto zakont a taky zmén, ke kterym

muize dojit pozdéji. Pro tyto tcely existuji v USA expertni poradenské sluzby.
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6.5 PESTLE analyza

Ukolem této kapitoly je odhalit vngjsi faktory, které mohou v budoucnu ovlivnit jakkoliv
chod spolec¢nosti. Nelze se zaméfit jen na aspekty, které firmu ovliviuji ptimo, ale i aspekty
vzdalengjsi jako ekologické nebo politické, které maji dlouhodobé;jsi tcinky a dopady. Nutno

podotknout, ze zadny podnik neni schopny tyto faktory ovliviiovat, omezovat nebo menit.

» Politické faktory
V této oblasti je vidét velky rozdil mezi CR a USA, ktery vyplyva uz z historie. Politicky
systém USA byl vytvoren jiz v roce 1787. Na pravomocich se po tietinach podileji celona-
rodni, statni a oblastni instituce. Na urovni nadnarodni se vlada d€li na tfi na sobé nezavislé
slozky — moc legislativni, exekutivni a soudni. Nejvyssi zdkonodarnou moc ma Kongres,
v Cele stoji prezident a nejvyssi soudni moci je Nejvyssi soud. Hlavnimi politickymi stranami
jsou Demokratickd a Republikanska. Demokratickd strana se dlouhodob¢ zaméiuje
na intervence do statni ekonomiky a hlasi se vice k ochrané zivotniho prostiedi, kdezto re-
publikani se zamétuji na vysokoskolské vzdélani a kiestanské obyvatelstvo. To, jak se bu-
dou Spojené¢ staty americké po politické strance dale vyvijet, zalezi predevSim na vysledcich

voleb a zda vice kiesel ziskaji republikani nebo demokraté. (MVZ CR, [2014]b)

USA jsou, dle dostupnych udaji (MVZ CR, [2014]b), se svym nejvétsim svétovym trhem
zapojeni ve vice nez 60 mezindrodnich organizacich (G-7, G-8, APEC, ICC, IMF, NATO,
OECD, UNESCO, WTO, WHO, EBRD atd.) a regionalnich uskupenich. Platnou dohodu
0 volném obchodu ma USA s 17 zemé&mi. Napiiklad s CR je to pies 60 bilateralnich smluv,
ale podle Nérodni exportni iniciativy prezidenta patii mezi prioritni exportni trhy pro USA

6 nasledujicich zemi: Indie, Vietnam, Turecko, Saudska Arabie, Kolumbie a Jizni Afrika.

Nyni je v Gfadu prezidenta demokrat Barack Obama. Po priizkumech by v dalSich volbach

mohl zvitézit jeho protivnik republikdn Mitt Romney, ktery proti Obamovi netuspé&sné kan-

didoval v roce 2012. Dalsi volby se uskute¢ni na konci roku 2016. (Businessinfo.cz, 2014)

» Ekonomické faktory
Ekonomické aspekty, jako hruby domaci produkt, inflace, mira nezaméstnanosti apod.,
ovliviiuji kazdého. Nékoho ovliviuji pfimo a nékdy se jejich piisobeni projevi az pozdéji.
Rozbor americké ekonomiky je jiz soucasti podkapitoly 6.1, kde je uveden i jeji ocekavany

Vyvoj.
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Pii souhrnu se da vyzdvihnout napt. to, ze HDP Spojenych stati americkych stale eskaluje
a mira inflace i mira nezaméstnanosti vykazuji piijatelné hodnoty s klesajici tendenci. Ne-
uspokojivy je statni dluh, ten se naopak prohlubuje a jak je ziejmé z Tab. 5, tak uz v roce
2011 byl statni dluh jednonasobné vétsi oproti hodnoté¢ HDP. Pomér statniho dluhu k HDP
V procentnim vyjadieni byl 100,3 %, coz samoziejmée neni pozitivni. Potom se stat snazi
vSemozné navysit statni rozpocet, aby si vyhnul ptjckam u bank, a to naptiklad zvySenim
dani, které negativné ovliviiuji nejen firmy, ale i jejich zaméstnance, ¢ili v podstaté vsech-

ny obyvatele statu.

Dalsim ekonomickym aspektem, ktery podnik ovliviiuje, je urcité¢ ménovy kurz americké-
ho dolaru. Americky dolar je nyni velmi silnd ména, jeZ stile posiluje (viz podkapito-
la6.1.1) a pro americké exportéry je to Sance K vydélku (ptedevs§im diky ménovym rozdi-
lim, které jsou ve prospéch americkych exportujicich podnikl). S tim souvisi zahrani¢ni
obchod a o tom, jak obchoduji USA, informuje Tab. 11. USA z pohledu obchodni bilance
dil mezi vyvozem a dovozem byl v roce 2011 a to proto, Ze enormné vzrostl vyvoz zbozi.
Dovoz zbozi za rok 2013 byl 2 293,5 mld. USD a da se piedpokladat, ze se bude spise zvy-
Sovat, a to diky rozvijejicim se asijskym trhiim, protoze nejvétsim importnim trhem

USA je Cina.

Tab. 11 Obchodni bilance USA v letech 2009-2013

P——— 2010 2011 | 2012 | 2013
v mid. USD
Vivoz | 1068,5 | 12887 | 21050 | 15612 | 1589,6
Obchod Dovoz |-15754 | -1934,6 |-2 2357 |-23024 |-22935
sezboim | Blance | gogg | 6459 | -1307 | -7412 | -703,9
zboz
Vivoz | 502,3 5489 | 6077 | 6493 | 6817
Obchod Dovoz | -370,3 -403,0 | -429,3 | -4425 | -4526
se sluzbami | Bilance | ., 1459 | 1784 | 2068 | 2291
sluzeb
Obchodni bilance -374,9 -500,0 -47.4 -534,4 -474.8

Zdroj: vlastni zpracovani dle Businessinfo.cz (2014)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Dulezitym aspektem je | bankovni systém v USA a jeho subjekty, které pak diktuji uroko-
vé miry, podminky pro uvéry, podminky pro hypotéky apod. Bankovni soustavu USA tvoii
centralni banka (FED) a rozvinuta sit’ komer¢nich bank a spotitelen. Mezi ty nejveétsi patii
napt.: JP Morgan Chase, Bank of America, Citigroup, Wells Fargo nebo Goldman Sachs
group. (Businessinfo.cz, 2014)

» Socialni faktory
Bez zakazniku, at’ uz odbérateld, nebo kone¢nych spotiebitelti, by podniky nemohly fun-
govat. Do socialnich aspektl se fadi kromé zivotniho stylu, zivotni irovné a pohledu oby-
vatelstva na svét, také napt. sloZzeni obyvatelstva. Podstatné jsou hlavné tudaje
0 ekonomicky aktivnim obyvatelstvu zemé, které vytvari nejvétsi vydaje (spotiebu), diky
dosazenym piijmam. Jak bylo zjisténo jiz v kapitole 6.2, populace v USA neustale roste,
ale jaké je sloZeni obyvatel dle véku, to ukazuje az Tab. 12. Ta zobrazuje data ohledné po-
hlavi a véku americké populace vroce 2000 a 2010 ataké absolutni a procentni zmény

mezi témito lety.

Tab. 12 Slozeni obyvatelstva USA dle pohlavi a véku pro rok 2000 a 2010

Obyvatelstvo 2000 2010 Zména 2000 - 2010

USA osob % osob % absolutni %

Celkova 281421906 | 100,0 | 308745538 |100,0 | 27323632 | 9,7
populace
Pohlavi

Muz 138053563 | 49,1 | 151781326 | 49,2 | 13727763 | 9.9

Zena 143368343 | 50,9 | 156964212 | 50,8 | 13595869 | 9,5
Vékova
skupina

<18 72293812 | 257 | 74181467 | 240 | 1887655 | 2.6

<5 19175798 | 6,8 | 20201362 | 65| 1025564 | 53

5-17 53118014 | 18,9 | 53980105 | 175 862001 | 1,6

18- 44 112183705 | 39,9 | 112806642 | 36,5 622937 | 0,6

18 - 24 27143454 | 96 | 30672088 | 99 | 3528634 | 13,0

25-44 | 85040251 | 30,2 | 82134554 | 26,6 | -2905697 | -3,4

45 - 64 61952636 | 22,0 | 81489445 | 26,4 | 19536809 | 315

65 + 34991753 | 12,4 | 40267984 | 130 | 5276231 | 151

Zdroj: vlastni zpracovani dle U.S. Census Bureau (2011)
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To, ze lidstvo starne a na svét piichazi méné déti, je obecné znama véc a i data ziskana
ohledn¢ americké populace to potvrzuji. Obyvatel ve véku 45 — 64 behem deseti let piibylo
31,5 %, pti¢emz v mladsich kategoriich doslo k negativnim zménam, a tedy poklesu.

V USA se stava ¢lovek plnoletym dosazenim 18 let veku, ale neziskava pfitom vSechny
prava, tak jako v CR. Americky ob&an miiZe fidit auto napf. jiz od 16 let, pracovné schop-
ny je od 18 let, ale pit alkohol smi az po 21. roku véku. Na zaklad¢ Tab. 11 se tedy berou
udaje pro ekonomicky aktivni obyvatelstvo v kategorii 18 — 64 let. V této kategorii
v souhrnu od roku 2000 doslo Kk ristu a k roku 2010, kdy probé&hlo posledni s¢itani obyva-
tel USA, se tadilo k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu pies 194 mil. osob, coz je

V procentnim vyjadieni pres 62 % z celkové populace USA.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle OECD (© 2015a)
Graf 5 Vyvoj pritmérné rocni mzdy v USA v letech 2003-2013

Zivotni uroven je, inazakladé vyvoje americké ekonomiky, v USA velmi vysoka.
V podstaté ji vytvateji obyvatelé zemé diky (nejen) pracovni sile. Zivotni uroveii se odviji
od platd (mezd). Jak uvadi Graf 6, primérna ro¢ni mzda v USA se v roce 2013 pohybova-
la kolem 56 tis. USD. V ptepoctu na mésice to pak byla mési¢ni mzda 4,6 tis. dolart. Tato
primérna americkd roéni mzda od roku 2003 stéle roste, jediny vykyv zaznamenala b&hem
Krize. Jde o sumy, které ale vétsina pracujicich lidi nikdy nedosahne. Je to zptisobeno tim,
ze primérnd mzda zahrnuje mzdy vedoucich pracovniki, fediteld apod. Z toho divodu je
primérna mzda tak vysoka. To je obdobné jako v CR, kde lidé pobiraji platy daleko pod

hranici primérné mési¢ni mzdy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Novy podnik, jenz je predmétem této prace, se bude zabyvat vyrobou papirovych obali
(pfedevsim segmenttll) pro potravinaisky primysl. Lidé potfebuji uspokojovat svoje za-
kladni potieby, a tak budou nakupovat potraviny v dob¢ krize i expanze. Navic, co se tyka
zivotniho stylu, ten je v USA velmi specificky a znam hlavné z médii riznych typa. Velka
populace Americanti trpi obezitou, kterd je zpisobena zejména piejidinim se fastfoodech
nezdravym jidlem. Proto by se dalo fict, Ze tyto socidlni aspekty vV rdmci Spojenych stati

americkych neovliviiuji firmu tak razantné jako faktory ekonomické nebo legislativni.

» Technologické faktory
Technologické faktory pusobi na firmu pozitivné inegativné. Pokud dochazi
k technologickému pokroku, podnik by mél chtit tyto nové technologie vyuzivat, coz sebou
nese nakladovou naro¢nost. Avsak na stran¢ druhé prinasi nové technologie usporu Casu,
usporu nakladu, celkové efektivni vyrobu nebo tfeba inovativni produkty. Vydaje
navyzkum avyvoj Vv USA jsou uvedeny v Tab. 13, ktera zobrazuje jejich vyvoj
za poslednich sedm let. Tyto hodnoty nejsou az tak obecné znamy, a proto je soucasti ta-
bulky i srovnani s vydaji na vyzkum a vyvoj CR a primér zemi OECD. Je vidét, Ze hodno-
ty OECD jsou dokonce nizsi nez hodnoty USA. To zptisobuji takové zemé jako napt. CR

S niz8im podilem vydaji na HDP.

Tab. 13 Vdaje na vyzkum a vyvoj v USA, CR a zemich OECD

Sear |-2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
% z HDP

OECD | 222 | 230 ] 234 ] 230 | 233 237 | 240

USA 255 | 263 | 277 | 282 | 274 | 277 ] 281

CR 131 ] 124 ] 130 134 ] 156 | 179 ] 101

Zdroj: vlastni zpracovani dle OECD (© 2015b)

» Legislativni faktory
K této kategorii se fadi nepfeberné mnozstvi zakonl, pfedpisi a norem, které ovliviiuji
kazdodenni Zivot kazdého obcana danych statt. Pii vstupu na americky trh budou pro po-

tencialni obchodniky stéZejni hlavné zakony ohledné dani, podnikani apod.

V USA jsou dané rozdéleny stejné jako v CR — napfimé a nepiimé. Vétsina neptimych
dani se odvadi ptislusnému statu a ¢ast odvodu plyne do federdlni pokladny. Mira zdanéni
je vriznych oblastech USA odli$na a vétsina dani je v kompetenci statnich organt. Jedna

se 0 tyto pfimé a nepiimé dané dle Businessinfo.cz (2014):
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1. Primé dané

a)

Dan ze zisku firem (corporate tax) — tuto dan vybira zhruba 30 statd Unie (jed-
na sazba), jejiz vyse se pohybuje od 0,26 % - 9,99 %. V nékterych statech (Nevada,
South Dakota, Texas, Washington a Wyoming) se dokonce dan neplati vibec.

V ostatnich statech Unie ma dan ze zisku firem osm dafiovych pasem.

Socialni pojisténi (Social security tax) a zdravotni pojisténi (Medicare Tax) plati za-

méstnavatel i zaméstnanec ze svého hrubého piijmu. Zaméstnavatel odvadi na socialni

pojisténi 6,2 % a na zdravotni pojisténi 1,45 % z objemu mezd svych zaméstnanci. Za-

méstnanec odvadi to samé ze své mzdy.

b) Dai z pfijmu fyzickych osob (Personal Income Tax) — tuto dan nékteré staty od-

vadéji, jiné ne. Nékteré vybiraji dan z ptijmu pouze z dividend a piijmt z urokd.
Vétsina stati (34) v USA ma progresivni dan z piijmu, pficemz nejvyssi saz-
ba statni dan¢ (11 %) se vybira ve statech Oregon a Hawaii. N¢které staty maji jed-

nu sazbu dané a jiné vybiraji dan¢ na zédklad¢ Sesti daiiovych pasem.

2. Neprimé dané

a)

b)

d)

Prodejni dan (Sales Tax) — neboli dan ze spotieby, tvoii urité procento ceny zbo-
zi a sluzeb. Obvykle 5-8 %, protoze ceny zbozi a sluzeb jsou v USA uvadény bez
dané. Ta se pripocitava az pii samotném placeni. Tuto dan plati pouze spotiebitelé.
Letecké aletiStni dané — zde existuje nékolik druhii dani. Nejvyznamnéjsi je
vzhledem k objemu domaci letecké dopravy dan z kazdé prodané letenky. Nyni je
to kombinace podilu z ceny letenky + pevné ¢astky a ¢ini 9 % + 1 dolar.
Telekomunikaéni dan (Telecommunications Tax) — prodej ptedplacenych telefon-
nich karet je zdanén 3 % z jejich predplacené hodnoty

Spotiebni dan (Excise Tax) — je vybirana na vyrobky, které jsou povaZované
za ,,luxusni* nebo za nadmeérné zatézujici zivotni prostiedi (alkohol, PHM, cigarety

atd.). Napt. dan utabadkovych produkti acigaret ¢ini Vv praméru 34 centl

na krabicku; dané¢ z PHM se pohybuji kolem 20 % z jejich prodejnich cen.

Specifickou dani je Dan korporaci (federdlni dai), kterou plati vSechny obchodni spolec-

nosti, pojistovny, pojisténé banky apod. Mensi spolec¢nosti mohou vyuzivat zjednodusené

danové pfiznani (formulaf 1120-A), avSak pokud spliiuji tyto podminky: hrubé piijmy
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a celkové pifjmy jsou pod S 500 000, celkova aktiva nizsi jak $ 500 000 a spole¢nost neni
ve vlastnictvi jiné zahrani¢ni spole¢nosti. Tato dan se odviji od pfijmi spolecnosti, viz

Tab. 14 (United States Company Tax Site, 2012).

Tab. 14 Korporatni dan v USA

Prijem firmy v USD . Procenta z ¢astk
Dolni 1i'mit . Horni limit Sazba dan¢ presahuji hodnoti

0 50 000 15 % ]

50 001 75 000 7500 USD + 25 % 50 001

75 001 100 000 13 750 USD + 34 % 75 001

100 001 335 000 22 250 USD + 39 % 100 001

335 001 10 000 000 113 900 USD + 34 % 335 001

10 000 001 15 000 000 3400 000 USD + 35 % 10 000 001

15 000 001 18 333 333 5 150 000 USD + 38 % 15 000 001

18333334 + i 6 416 667 USD + 35 % 18 333 334

Zdroj: vlastni zpracovani dle United States Company Tax Site (2012)

> Ekologické faktory
Pii vyrobé bude firmé¢ Cardbox Packaging USA vznikat odpad ve formé piebyte¢ného pa-
piru pfi vyseku. Tento odpad bude ttidén popt. odkupovan specializovanou firmou, stejné
jako u ¢eského zavodu. Zakladajici podnik bude zavisly na pfirodnim zdroji — dfevé, které
je nezbytné pro vyrobni ¢innost. Je obecné zndmo, Ze spotieba dieva rychle stoupa, to po-
tvrzuji i data OECD (© 2015c), ktera se pohybuji v milionech m® vyt&zeného dieva rocns.
Spotieba dieva se rozhodn¢ nesnizi, spiSe bude rast jesté rychleji a da se ocekavat, ze tato

komodita bude zdrazovat.
Stejné tak ovliviujicim faktorem je iklima a souvisejici globalni oteplovani, ale jen
v piipadé ekologickych katastrof, pii kterych dochazi krozsahlym lesnim pozarim

Vv disledku vysokych klimatickych teplot.
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7 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZ

Analyticka ¢ast této prace byla zaméfena nejdiive na hodnoceni podniku Cardbox Packa-
ging s.r.o., kterd je zadavatel diplomové prace a také moznym zakladatelem nové firmy,
jez je predmeétem této prace. Z kapitoly 5, respektive podkapitoly 5.5.3, tedy vyplynulo na-
sledujici:

» firma Cardbox Packaging s.r.o. je finan¢n¢ stabilni;

» roste pocet zaméstnancu a trzby se také zvysuji (meziro¢né az 0 157 %);

» zvysledkli pomérovych ukazateld vykazuji nepfiznivé hodnoty pouze likvidita I.

a likvidita II. stupné;
» ostatni vysledky pomérovych ukazateltl jsou uspokojivé a vykazuji vyvoj spravnym

smeérem.

Soucasti kapitoly 6 byla analyza amerického trhu, ekonomiky i s predikci jejiho budouciho
vyvoje. Dale byla soucasti této kapitoly analyza dané¢ho vyrobniho odvétvi, vnéjsiho pro-
sttedi firmy, pfilezitosti, hrozeb, i faktort, jez mohou chod firmy ovlivnit kdykoliv

v budoucnu. Z této kapitoly tedy vyplynulo nasledujici:

» americka ména (USD) stale posiluje;

» Vv USA je predikovan rust HDP, mirny rast inflace a snizovani nezameéstnanosti;

» Vv USA existuje silné konkurenéni prostiedi a konkurence v daném odvétvi roste
(vyrobci produkti z konvertovaného papiru);

V tomto odvétvi podnika nyni min. 7 tisic subjekti;

zaroven kazdoro¢né vice firem v USA zanika, nez vznika;

pro vstup do daného odvétvi neexistuji Zadné vyraznéjsi prekazky;

zaloZeni firmy na americkém trhu je po formalni strance jednoduché;

YV V. V V V

silné stranky nového podniku spocivaji ve finanénim zazemi, know-how a ze zna-

losti svych zdkaznik;

> nejvetsi slabou strankou nové firmy je zavislost na ,,jednom® zakaznikovi a pozice
novacka na trhu;

» nejvetsi prileZitosti je stat se cost lidrem, hrozbou zmény legislativni a politické;

» jako vngjsi faktory ovliviujici firmu byly identifikovany zejména zmény politické,
legislativni, ekonomické a socialni;

» napolitické sféte hraji v USA velkou roli vysledky voleb, které urci pomér republi-

kanu a demokratu ve vlade;
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» ekonomika USA vykazuje silny rist — HDP roste, inflace i nezaméstnanost klesa,
ale statni dluh roste a obchodni bilance je zaporna;

» kromé dodrzovani federalni zakont, je nutné dodrzovat i zdkony Vv ramci jednotli-
vych statti Unie;

» danovy systém je V jednotlivych zemich Unie rozdilny (n¢kde se dan¢ ani neodva-
di), kromé¢ federalnich dani se plati dané také statni;

» americké obyvatelstvo starne a snizuje se tak pocet ekonomicky aktivnich lidi;

» technologické vydaje USA (resp. pomér vydaji/HDP) jsou vyssi oproti praméru
zemi OECD;

Diivoda, pro¢ byl zvolen praveé americky trh, je hned nékolik. Impulsem bylo rozhodné
zalozeni sesterského podniku Greiner Packaging v Pittstonu. Tato firma vyrabi plastové
obaly, kde u n¢kterych je komponentem papirovy segment K3 — ten bude dodavat nova
spolednost, jez je predmétem této diplomové prace. Cili se jedna 0 vstup na trh s umyslem
kooperace v ramci holdingu. Neméné dialezitym duvodem pro¢ za¢it podnikani iV jiné
zemi je uspésny evropsky koncept podnikani skupiny Cardbox. Diikazem toho jsou rozriis-

tajici se firmy v Rakousku a Ceské republice.
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8 PROJEKTOVE RESENI

Tato kapitola, zabyvajici se samotnym projektovym feSenim zalozeni podniku
na americkém trhu, zahrnuje dil¢i plany, které vytvori jeden uceleny podnikatelsky plan.

Ten pak poslouzi zakladatelim nové spolecnosti jako podklad pro jejich rozhodovani.

Struktura podnikatelského planu je sice odvozena na zakladé podkapitol 4.1.1 — 4.1.10
teoretické Casti, ale pro potieby této prace je pouzita jeji modifikovana verze dle vlastniho

uvazeni a dle potieb zadavaci firmy. Projekt zahrnuje konkrétné tyto Casti:

» popis podniku,
vyrobni plan,
marketingovy plan,
financ¢ni plan,

casovy harmonogram,

hodnoceni rizik projektu,

YV V V V V V

zhodnoceni projektu a ptilohy.

I kdyZ je pro tento projekt st€zejnim obdobim prvni rok podnikatelské ¢innosti, jednotlivé

plany jsou uvazovany ve tiech ¢asovych obdobich — fazich:

» Faze | =rok 2016;
» Faze Il =rok 2017;
> Faze III = rok 2018.

8.1 Popis podniku
Obchodni nazev: Cardbox Packaging USA Corp.°
Pravni forma: americka korporace (corporation) Ca rd b OX

Misto zalozeni (sidlo): Pittston, Pensylvanie (PA)

Cil podniku: Do konce roku 2017 ziskat vice nez 80 % veskerych zakazek Greiner Packa-

ging Pittston.

Vize podniku: Stat se spolehlivym globalnim partnerem skupiny Greiner.

® Dale jen Cardbox Packaging USA.
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8.1.1 ZaloZeni spole¢nosti

Nez zacne firma skute¢né produkovat a obchodovat na trhu, je nutné ji nejprve zaregistro-
vat na prislusném uradu a zaroven zaplatit povinné poplatky, které s timto zaloZzenim sou-
visi. Postup pfi formalnim zaloZeni spole¢nosti ve staté¢ Pensylvanie a dal$i mozné kroky

jsou nasledujici:

Vybér a zaregistrovani nazvu spole¢nosti
Registrace (prihlaSeni) nové firmy
Jmenovani a registrace zastupce (jednatele)
Zalozeni obchodni evidence

Priprava stanov spolecnosti

Jmenovani feditele/feditel

Prvni zasedani

Vydani akcii (nepovinné)

© oo N o g Bk~ w0 DdhdPE

Splnéni dodate¢nych danovych a regulacnich pozadavka

Prvnim krokem je vybér nazvu spolecnosti, S ¢imz souvisi i vybér pravni formy spole¢nos-
ti. Nazev spole¢nosti musi obsahovat néktery z nazvu jako ,,incorporated®, ,,corporation®,
Hlimited®, ,,company* atd. Nazev musi byt odlisny od ostatnich podnikatelskych subjektt.
Jména ajejich dostupnost se ovéfuji Vv databazi obchodnich nazvli Vvramci Minister-
stva zahrani¢nich véci Pensylvanie (Pennsylvania Department of State). Po vybéru nazvu
je nutné vyplnit dokument uvedeny V ptiloze P VI, odevzdat ho na piislusném ufadé

a zaplatit poplatek (viz podkapitola 8.5.1)

Jako pravni forma byla zvolena ,,corporation®, coz znamena, ze tato americka korporace
bude zaloZena podle prava statu Pensylvanie a nabizi mozZnosti omezeného ruceni svych
spole¢niki (omezeného do vyse jejich vkladi). V avahu byla i pravni forma LLC, ale

ta neni z hlediska danového a vydajového v tomto piipadé piili§ vhodna.

Dalé je nutné vyplnit a odevzdat v tisténé podobé dokument 0 piihlaseni nového subjektu.
Tento dokument je soucasti pfilohy P VII. Po zaplaceni piihlasovaciho poplatku (viz pod-
kapitola 8.5.1) je spole¢nost vytvoiena podanim (doru¢enim) stanov spole¢nosti Minister-
stvu zahrani¢nich véci ve staté Pensylvanie. Tyto stanovy musi obsahovat ndzev spolec-

nosti, adresu, jméno a adresu zastupce (jednatele), pocet akcii spolecnosti apod.

Co se tyka posledni bodu, k nové spolecnosti se vztahuji dodatecné danové a regulacni

pozadavky, jako napf., Ze spole¢nost musi ziskat identifikac¢ni ¢islo federalniho zaméstna-
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vatele (EIN). Lze ho ziskat vyplnénim on-line pfihlasky na webovych strankach IRS a toto

ptihlaseni je bez poplatku.

(WISE aRYCHLY, © 2005; FISHMAN, © 2015)

8.1.2 Predmét ¢innosti
Pfedmétem ¢innosti nové americké korporace Cardbox Packaging USA je:
- vyroba produkti z konvertovaného papiru.

V ramci klasifikace ekonomickych ¢innosti v Severni Americe patii k podnikiim s kodem
NAICS 3222 — Vyroba produkti z konvertovaného papiru. Tato sekce prumyslu zahrnuje
firmy nakupujici papir (materidl), jez se primarn¢ zabyvaji konverzi papiru nebo lepenky
do vyrobkt, jako jsou kartony, skladaci krabice a krabicky, karty, tacky, potravinaiské
obaly z buni€iny, potravinaiské boxy, krabice apod. Toto odvétvi je jiz blize popsano

i s potencialni konkurenci v podkapitole 6.2.1 Analyza odvétvi.

Produktem z konvertovaného papiru se v ramci tohoto konkrétniho projektu mysli papiro-

vy segment, coz je prebal na plastovém kelimku.

8.1.3 Sidlo podniku

Existuje hned nékolik dobrych diivodu, pro¢ vstoupit na trh USA. Prvnim z nich je, Ze po-
ptavka po kvalitnich obalech na tomto trhu rychle roste, coz znamena zvySenou potiebu
prémiovych obalii pro mlééné vyrobky. Trendem dnesni doby se soubézné s tim stavaji

moderni a ekologicky udrZitelné obalové koncepty.

Jak uz bylo feceno, podnik je situovan v mésté Pittson, konkrétné na adrese Enterprise
Way (viz Obr. 5) v pronajatych prostorech, vedle jednoho ze svych budoucich zakazniku -
Greiner Packaging Pittston. Toto mésto lezi ve staté Pensylvanie, ktery se nachazi
na severovychodé Spojenych stati americkych. To lze vidét na méné podrobné mapé
v pfiloze P V. | kdyz je mésto Pittston priimyslovou oblasti, fadi se mezi ta menSi més-
ta USA. Nejvétsi mésta tohoto statu jsou Filadelfie a Pittsburgh. Region Pensylvanie je
velkym lakadlem pro subjekty podnikajici vV obalovém primyslu, nebot’ ptiblizné polovi-
na obyvatel zije na severovychod¢ a stredozapadé USA a Vv této oblasti se také nachazi

mnoho producentl a zpracovatelti mléka.
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Obr. 5 Sidlo podniku Cardbox Packaging USA

8.2 Vyrobni plan

Hlavnim vystupem vyroby je K3 segment, tedy dekorace plastovych obali. Kombinace
Cisla a pismena (K3) znamena kombinaci obalu karton-plast. Jde o papirovy piebal, ktery
muze byt vyroben z recyklovaného papiru a je umistén na plastovém kelimku. Technolo-
gické kotfeny jsou ve Svycarsku, kde byla tato kombinace vyvinuta a patentovana pred vice

nez dvéma desitkami let.

8.2.1 Vyrobni proces

Vyroba segmentt, resp. jeji postup je pomérné slozity, nebot’ do vyroby vstupuje mnoho
faktorti, které mohou ovlivnit vysledny produkt. Jednotlivé kroky vyrobniho procesu se
mohou lisit vzhledem k povaze zakazek (objednavek) a jejich pocet se tak mize sniZzovat
nebo rust. Kompletni diagram vyrobni procesu, vcetné dil¢ich krokt Ize nalézt v piiloze

P VIII. Vyrobni proces nové firmy bude vypadat, ve zjednodusené forme, nasledovné:

Pfijem surovin.

Skladovani surovin.

Zpracovani grafickych a tiskovych podklada.
Michani barev.

Tisk.

Vysek.

N o g B~ Dbh e

Vylam (mechanicky x ruéni).
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8. Dekorace.

9. Lepeni.

10. Baleni.

11. Skladovani hotovych vyrobka.
12. Expedice.

8.2.2 Vyrobni program

Vyrobni program firmy Cardbox Packaging USA béhem prvnich tii let (tfi fazi) bude vy-
padat tak, jak je uvedeno v Tab. 15. V prvnim sloupci jsou uvedeni zakaznicCi jen pod Cisly
ato ze strategickych duvodu, nebot’ se jedna 0 kone¢né zakazniky na trhu B2B. V dalsich
sloupcich lze vidét parametry jednotlivych poptavanych segmentl a pocet segmentti/archii,
které je potieba vyrobit. Ve fazi | je planovano vyrobit 165 mil. kusii segment, pfi¢emz ve
fazi II je planovéano vyrobit 0 cca 51 % segmentl vice. Ve fazi Il je nartst rapidnéjsi a to

0 140 % oproti predchozi fazi.

Tab. 15 Wrobni plan Cardbox Packaging USA

Parametry Pocet segmentii Potet ks Pocet archi
Zikaznik| vyrobku v tis. ks na archu v tis. ks
v ml Faze 1 | Faze 11 | Faze 111 Faze 1 | Faze 11 | Faze 111

1 1000 35000{ 41000{ 98400 14 2500 | 2929 | 7029

2 150 46 000| 67 000| 160800 39 1179 | 1718 | 4123

3 300 -| 18000] 43200| 22 - 818 | 1964

4 100 40 000| 62 000|148 800 57 702 | 1088 | 2611

5 500 44 000| 62000| 148800 39 1128 | 1590 | 3815
Celkem - 165 000| 250 000| 600 000 - 5509 | 8142 |19541

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ téchto udaji je samoziejmosti zajistit zasoby pro hladky pribéh vyroby.
Vzhledem k tomu, ze pocet kust na archu se 1isi dle jednotlivych parametri vyrobku, je
pocitano s primérnou hmotnosti segmentu. Jeden kus segmentu vazi v priméru 5,82 g.
Mnozstvi potiebného materialu pro zabezpeceni vyroby je uvedeno v Tab. 16, ato
v tunach. Nakupovan bude i karton recyklovany, ktery tvofi cca 18 % z celkového mnoz-
stvi. Kromé& kartonu, je soucasti vyrobku také barva, popt. lak nebo pudr. Tento material
ale neni jiz pocitan Vv tunach, ale pouze jako pomér K celkovym materialovym nakladim,

jejichz vypocet je uveden V radmci finan¢niho pldnovani.
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Tab. 16 Potiebny material pro vyrobu

Polozky Mate}'iél
materidlu v tunach
Faze 1 Faze 11 | Faze 111
Karton 810 1223 2 850
Recyklovany karton 150 226 642
Celkem 960 1449 3492

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tab. 17 je uvedeno potiebné zafizeni, respektive jejich mnozstvi. Nékteré vSak ptimo
vV mnozstvi nelze vyjadrit, jako napi. software. Pod pojmem hardware jsou skryty pocita-
Cové soustavy a prislusenstvi (klavesnice, mysi, tiskarny...). Ve fazi Il dojde k navyseni
DHM ato u dvou stroji. Ceny téchto zatizeni jsou uvedeny Vramci finan¢niho planu,

konkrétné v podkapitole 8.5.4.

Tab. 17 Potrebné zarizeni pro vyrobu

Pocet ks
Typ zafizeni
Faze 1 Faze 11 Faze 111
CTP zafizeni pro vyrobu tiskovych desek 1 1 1
Software pro zpracovani dat (tisku) - - -
Tiskovy stroj 1 1 2
Vysekovy stroj véetné rozlamu 1 1 2
Elektrické napéajeni IMW - - -
Balici + paskovaci stroj 1 1 1
Obracecka palet 1 - 1
Software - - -
Hardware - - -
Lis na odpady 1 1 1
Vysokozdvizny vozik 1 1 1
Rucni vysokozdvizny vozik 1 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.3 Organiza¢ni plan

V této spolecnosti se bude uplatiiovat funkcionalni organiza¢ni struktura, kde jsou tedy
dany stupné podfizenosti i nadiizenosti. Statutarnim organem je jednatel, pod kterym se
nachazi jednotliva oddéleni, to ostatné zobrazuje Obr. 6. Jednd se 0 organizaéni strukturu

pro prvni roky podnikani.

Jednatel

Logistika + Vyroba Prodej Kvalita + Nakup Pl, ERP

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 6 Organizacni diagram Cardbox Packaging USA

V logisticko-vyrobnim useku je zaméstnan manipulant, mistr vyroby, tiskaf, pomocny tis-
kat, vysekar a dalsi. V oddéleni kvality/ndkupu plisobi manazer kvality. V oddé€leni PI,
ERP piisobi grafik, pracovnik CTP, Gcetni, administrativni pracovnik a dalsi. Konkrétni

rozdéleni pracovnich pozic se nachazi v nasledujici podkapitole.

8.3.1 Personalni obsazeni

Persondlni obsazeni popisuje nasledujici Tab. 18, kterd uvadi pocty zaméstnancl ve tfech
fazich - faze | (rok 2016), faze II (rok 2017), faze III (rok 2018 +). Personalni naklady pro
vSechny faze jsou soucasti podkapitoly 7.5 Finan¢ni plan. Poéty téchto pracovniki jsou
stanoveny od potieby obsluhy jednotlivych stroji, které musi vyrobit urcité mnozstvi vy-

robki, viz podkapitola 8.3 Vyrobni plan.

Pro prvni tfi roky je nutné zaméstnat pracovniky na celkem 14 riiznych pracovnich pozic.
Dle Tab. 17 bude v prvni fazi potieba najmout 13 zaméstnanci, poté se jejich pocty budou
zvySovat. Ocekava se, ze od roku 2018 bude Vv této firme pracovat uz 38 zaméstnancii. Ve
treti fazi bude pfijato nejvice zaméstnancli do vyrobniho useku, coz se odviji od potieb

vyroby a jejich ptedpokladanych objemd.
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Tab. 18 Persondalni obsazeni Cardbox Packaging USA

Pracovni pozice pocet pracovniku
Faze 1 | Faze 11 | Faze 111

Tiskat (Printer) 2 2 6
Pomocny tiskai (Printer assistant) 2 2 6
Vysekar (Die Cutting) 1 2 6
Manipulant (Ship/rec forklift operators) 1 1 4
Pracovnik CTP (Prepress Platemaking CTP) 1 1 2
Grafik (Graphics) 1 1 2
Manazer kvality/nakup¢i (Quality Control Manager/Purchasing) 1 1 1
Mistr vyroby (Production Supervisor) 0 0 2
Manazer/vedouci planovani (Plant Manager/Director) 1 1 1
Manazer vyroby (Production Manager) 1 1 1
Prodejni feditel (Sales Director) 0 0 1
Administrativni pracovnik (Executive Administrative Assistant) 0 0 1
Ucetni (Accountant) 1 1 2
Interni prodejce/planovac (Internal Sales/Planning) 1 1 3
Celkem 13 14 38

Zdroj: vlastni zpracovani

Kazda pracovni pozice mé svoji funkci a misto vV pracovnim procesu. Nasleduje popis ¢in-

nosti vybranych pracovnich pozic:

Pracovnik CTP pfipravuje vyrobu tiskové formy, provadi elektronickou montaz dat do
jednotlivych tiskovych archii dle zadani technologického ptedpisu a naslednou expozici

tiskovych desek.

ManazZer kvality stanovuje a optimalizuje procesy managementu kvality v celé organizaci,

tidi proces budovani, udrZzovani a rozvoje systému kvality dle norem ISO apod.

Manazer planovani je v tomto piipadé také nakupci, ktery porovnava nabidky dodavateld,
nakupuje zasoby, vystavuje faktury apod. Zaroven planuje potiebné zasoby pro hladky
chod vyroby.

Manipulant ptijima/vydava material do/ze skladu. Je opravnén operovat s vysokozdviz-

nymi voziky.

TiskaF sefizuje a obsluhuje tiskovy stroj pro zpracovani zakazky dle planu, technologické-

ho predpisu, vV pozadované kvalité a provadi udrzbu tiskového stroje.
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Pomocny tiskaF vychystava tiskové desky, papir, barvy apod.

Vysekar sefizuje a obsluhuje vysekovy stroj pro zpracovani zakazky dle planu, technolo-

gického predpisu, V pozadované kvalité a provadi drzbu vysekového stroje.

Mistr vyroby zajiStuje, respektive dohlizi na plynuly chod vyroby dle denniho planu

a v pozadované kvalité.

S kazdym pfijatym zaméstnancem se sepiSe pracovni smlouva, kde budou uvedeny pracovni
podminky. V USA jsou odlisné legislativni pracovni podminky, nez je zvykem Vv Evrop¢.
Tam neni zdkonem omezena prace V noci, prescas nebo pies svatky. Zaméstnanec mize do-
stat vypovéd nahodinu, pracovat vnoci zastejnych podminek jako ve dne apod.
V USA neznaji vypoveédni lhiity, ani zkusebni dobu a zaméstnanec mtize kdykoliv odejit
Z prace, ale také muze byt kdykoliv propustén. Proto kazda takova pracovni smlouva je do-
hoda mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, kde jsou uvedeny povinnosti a prava obou

stran.

8.4 Marketingovy plan

Hlavnim cilem marketingové strategie je postupné ziskani trzniho podilu na americkém
trhu (v prvnich fazich se zakazniky holdingu) a po prvnich tfech letech vybudovani nové

zakaznické zakladny.

» Produkt — je zde sekundarni obal K3 (segment, viz Obr. 7), nabizeny na trhu B2B.

» Cena - uroven cen vyrobkd je stanovena na zakladé dosavadnich béznych cen, které
jsou urceny pro zakazniky v ramci holdingu.

> Distribuce — piesun produkti Kk odbératelim pomoci smluvenych dopravnich firem
Z mista podnikani. Misto podnikani je vice ptiblizeno v podkapitole 8.1.3 a v priloze P V.

» Propagace — v tomto ptipadé se nejedna 0 ten nejdilezitéjsi prvek marketingového mi-
xu, nebot’ firma bude obchodovat na trhu B2B, kde reprezentace a propagace probiha
na jiné urovni, nez V ptipad¢ trhu spotiebitelského. Jako hlavni ndstroje propagace jsou
zvoleny tyto néstroje:

e vizitky a razitka — S kontaktnimi osobami, fyzickymi i internetovymi adresami;

e internet — webové stranky, které jsou tvotreny Vv rameci holdingu (tedy bez nakladu);

e odborny ¢asopis UPP — informujici 0 inovacich, novych produktech apod.; vlastni vyroba.

e odborné veletrhy — v budoucnu se firma zicastni mezinarodnich veletrhii, jako napt.

SGIA-Screen Printing and Graphic Imaging Association Convention and Exposition


http://www.expodatabase.com/tradeshow/sgia-screen-printing-and-graphic-imaging-association-convention-and-exposition-31434.html
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(Las Vegas), SuperCorrExpo-Corrugated and Packaging Trade Fair and Conference
(Orlando), PLASTEC New England (Boston), Plast-Ex (Toronto) apod.

o reklamni pfedméty — propisky, USB flash disky, diate.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Unique pack-paper (2014)
Obr. 7 Obal K3

Vyrobky budou komunikovany smérem K odbérateliim takto: K3 obal ma impozantni vy-
hodu vzhledem k jeho kvalitnimu vzhledu, snadné manipulaci a rozmanitosti. Tato techno-
logie je vhodna pro Siroky sortiment vyrobku, pficemz lze vybirat z mnoha variant zpraco-
vani. Vngjsek i vnitick obalu mize byt potistén v kvalité digitalni fotografie. Pouzivani
papirovych piebalti velmi snizuje obsah pouzitého plastu oproti tradi¢nim obaltim.
Moznosti (resp. vyhody) K3 obalu se daji shrnout nasledovné:

» vnitfni strana kartonu poskytuje dalsi prostor pro informace 0 produktu;
1ze zvolit libovolné barvy a moznost razby;

elegantni design a vysoka kvalita tisku;

moznost tisténych détskych her a samolepek na vnitini stran¢ obalu;

YV V VYV V

moznost zahrnuti unikéatnich k6dd (vyhernich kodit) na vnitini stran€ kartonového
obalu vyvoléavajiciho ndkupni impuls;

» moznost vytvoieni K3 obalu, ktery apeluje na smysly skrz ekologicky vzhled.

Komunikace se spotfebitelem je hlavni vyzvou a na tu poskytuje K3 technologie vhodnou
reakci. Nabizi totiz vynikajici obalové feSeni pro soucasné pozadavky mlékarenského
primyslu USA. Dekorace papirového prebalu na lici a rubu je idealni pro vysoce rozvinuté
marketingové nastroje v USA. Hlavnim vyhodou tohoto obalu z hlediska dlouhodobé udr-

zitelnosti na trhu jsou obnovitelné suroviny a mensi podil plastu v obalu. Stru¢né feceno


http://www.expodatabase.com/tradeshow/supercorrexpo-corrugated-and-packaging-trade-fair-and-conference-28178.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

K3 technologie otevira velké trzni piilezitosti v USA jak pro zakazniky v ramci holdingu,

tak i pro jejich kone¢né zakazniky. (Unique pack-paper,2014)

8.5 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan se sklada z jednotlivych dil¢ich plant (nakladové analyzy), které zahrnuji
pocatecni naklady pfi formalnim zalozeni spolecnosti, marketingové naklady, predpokla-
dané trzby, ndklady na material, nadklady na pofizeni dlouhodobého majetku, naklady
na mzdy zaméstnancti atd. Kromé¢ toho obsahuje také celkovy rozpocet finan¢nich pro-

stiedkli. Opét jsou zde uvedeny planované hodnoty pro tii faze, po¢inaje rokem 2016.

8.5.1 Naklady spojené se zaloZenim spole¢nosti

Tab. 19 Ndklady spojené se zaloZenim spolecnosti

Faze formalniho zaloZeni spolecnosti Naklady v USD / Faze 1

Zaregistrovani ndzvu nové spolecnosti 70
Registrace spolecnosti 125
Celkem 195

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pennsylvania Department of State (© 2015a)

S formalnim zalozenim nové spoleCnosti je zapotiebi uhradit vstupni poplatky.
Za zaregistrovani nazvu nové firmy to déla $ 70 a za certifikaci (registraci) nové spolec-
nosti se v tomto pripadé plati $ 125. Celkem jsou tedy naklady spojené se zalozenim spo-

le¢nosti ve vysi $ 195. Tyto vydaje probéhnout samozi'ejmé pouze V prvni fazi.

8.5.2 Materialni zabezpeceni

Pro zajisténi vyroby segmentl je potifeba nakoupit material pro jejich vyrobu. Segmenty
jsou vyrabény z papiru, respektive kartonu. Je mozné pouzit karton nové nakoupeny, nebo
recyklovany, ktery je levné&jsi. Materialové naklady a jejich pomér jsou stanoveny takto:

» 85 % karton,

» 15 % ostatni material.
Mensi ¢ast materialovych naklada tvorfi kromé barev, lakti a pudrii nékdy napf. tisk unikat-
nich kodi nebo samolepky. Karton se nakupuje po tunach, pficemz ceny kartonu i jejich

potiebné mnozstvi jsou uvedeny v Tab. 16 a v ptiloze P I1X.
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Tab. 20 Materidlové naklady

. Celkem materialové
PolozZky niklady v tis. USD
materialu Fize I | Faze II | Faze III

Karton 1191 | 1798 | 4190
Recyklovany karton 146 219 584
Celkem karton 1336 | 2017 | 4788
Ostatni material 236 356 845
Celkem 1572 | 2373 | 5633

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvni fazi, kdy je potfeba vyrobit 165 mil. ks segmentl, je nutné obstarat material
za celkem 1572 tis. USD. V druhé fazi je to 2 373 tis. USD a ve tfeti fazi dokonce
5633 tis. USD, coz je vice nez dvojndsobek oproti ptedchozi fazi. Kompletni kalkulace

materialu véetné jednotlivych cen je soucasti prilohy P VII.

8.5.3 Kancelarské potieby

V kalkulaci kancelatskych potieb a vybaveni, kterou Ize vidét v ptiloze P IX, jsou zahrnuty
Do vybaveni kanceléfi neni zahrnut kancelaisky nabytek, nebot’ je jiz soucasti pronajatych
prostor. Stejné tak tiskarny, pocitace, klavesnice atd. jsou zahrnuto v polozce ,,hardware*
v podkapitole zahrnujici naklady na stroje a zatizeni. Né&které potieby budou nakupovany
po balenich (papir, propisky, tuzky...), ostatni po kusech. Mezi kalkulovan¢ kancelarské
potieby patii:

A\

xerograficky papir;

laserové tonery;

propisky, tuzky, zvyraziovace;
poradace, obalky, zapisniky;

nuzky, pravitka;

kalkulacky

seSivacky, dérovacky;

lepici pasky/lepidla, kancelafské sponky;
flipcharty;

kancelarské zidle;

V V V V V V V V V V

odpadkové kose,
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» stolni telefony.

Co se tyka napft. spotfeby papiru, je vychdzeno z primérmé ro¢ni spotieby V provozovné
v Zadvefticich, ktera slouzi jako nazorny piiklad chodu nové spolecnosti. Mnozstvi kancelai-
skych zidli, telefoni nebo odpadkovych kosi je piimo uréeno danym THP pracovnikiim,
proto jak je vidét v ptiloze P X, jsou tyto polozky nakoupeny pouze ve Fazi | a poté az

ve Fazi III (narast), nebot’ v druhé fazi bude pocet THP pracovnikti stejny jako v prvni fazi.

Tab. 21 Ndklady na kancelarské potieby/vybaveni

Celkové naklady Naklady v tis. USD
Faze 1 | Faze 11 | Faze 111
Kancelarské potreby/vybaveni 4.4 4.4 6.9

Zdroj: vlastni zpracovani; Office Depot (© 2015)

8.5.4 Naklady na stroje a zarizeni

Tab. 22 je souhrnem potiebného vybaveni a dlouhodobého majetku. Tato zatfizeni budou
hrazena z Gvéru, proto budou pro fazi | a Il naklady stejné. Ve fazi III vsak dojde k nakupu
dalSich stroji - konkrétné tiskového stroje za 2 mil. dolarG a vysekového stroje (veetné
rozlamu) za 875 tis. dolarti, tim dojde k navyseni splatek a naklady se v této oblasti zvysi.

Uvedeny ceny jsou vcetné logistickych naklada spojenych s dodanim strojt.

Tab. 22 Ndklady na stroje a zarizeni

Cena za zarizeni Cena za zafizeni
w . Faze 1 (Faze II) Faze 111
Typ zafizeni/stroje v tis. USD v tis. USD
cena instalace | celkem celkem
CTP zafizeni pro vyrobu tiskovych desek 163 25 188
Software pro zpracovani dat (tisku) 56 6 62 -
Tiskovy stroj 2 000 - 2 000 2 000
Vysekovy stroj véetné rozlamu 875 - 875 875
Elektrické napdjeni IMW - 125 125 -
Balici + paskovaci stroj 119 6 125 -
Obracecka palet 70 6 76 -
Software 62 188 250 -
Hardware 50 13 63 -
Celkem - - 3763 2 875

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.5.5 Marketingové naklady

Naklady na propagaci v prvnich fazich jsou soucasti Tab. 23. VSechny propagaéni materia-
ly budou nakoupeny externé, avsak kromé odborného Casopisu UPP, ten bude vyroben

V nové provozné, nebot’ bude firma vlastnit tiskatsky stroj, ktery je k tomu urcen.

Neobjemn¢j§imi polozkami V prvni fazi jsou vizitky, propisky a odborné casopisy (vse
po 500 ks). Z hlediska nejvyssich nakladt na jeden kus je na prvnim misté razitko, ale
v celkovych nékladech jasné prevysuji USB flash disky, které tvoii nejnakladnéjsi polozku
propagacnich materialti, ato ve vSech fazich. Naopak nejnizsi naklady bude mit fir-

ma za odborné casopisy, protoze si je zajisti vlastni vyrobou.

Na zac¢atku budou naklady nejnizsi, do budoucna se pocita sucasti firmy na odbornych
veletrzich apod. Z tohoto divodu budou tyto naklady rist. Kompletni pfehled mnoZstvi

i cen jednotlivych ptedméta lze nalézt v piiloze P XI.

Tab. 23 Marketingové ndklady

. . . Celkové propagaéni naklady v USD

Propagacnimatenialy ™ 1 Fize I | Fize IIl
Vizitky 25 50 100
Razitka 50 50 50
Odborné casopisy UPP 150 300 450
USB flash disky 1 600 2400 4000
Propisky 250 500 1000
Diaie 240 600 1200
Celkem 2 315 3900 6215

Zdroj: vlastni zpracovani, Promo items (2015)

8.5.6 Mzdové naklady

Nasledujici tabulka, Tab. 24, zobrazuje celkové mzdové naklady vV tisicich americkych
dolart. Tyto mzdy jsou vypoéitany (inspirovany) na zakladé prumérnych mezd jednotli-
vych pracovnich pozic. Planovana mzda (resp. planovany mzdovy naklad na 1 zaméstnan-
ce) je poté navysena 0 33 % oproti mzdé primérné S tim, Ze V této Castce jsou jiz zahrnuty
odvody socialniho a zdravotniho pojisténi. Tato castka je také zahrnuta ve vykazu ziski
a ztrat (viz ptiloha P XIV). Kone¢na mzda, kterd bude vyplacena zaméstnanci, je tedy

ve skutecnosti nizsi, nez je uvedeno V tabulce niZze.
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Déle se celkové mzdy odvijeji od poctu pracovniki, ktefi na danou pracovni pozici budou
zamé&stnani, tyto pocty jsou uvedeny Vv podkapitole 8.3.1 v Tab. 17. Kromé toho V prvni
fazi jsou nékteré mzdové ndklady nizsi z toho diivodu, Ze nékteti zaméstnanci, predev§im
ti ve vyrob¢, budou pfijati az v zafi. Proto je pocCitino jen s ¢tyfmési¢nim platem,
U ostatnich zaméstnanct s platem dvanactiméesiénim. U ostatnich fazi jsou zahrnuty mzdo-

vé naklady jiz za rok, tedy dvanact kalendainich mésica.

Tab. 24 Mzdové ndklady

Priméma ro¢ni | Plinovana ro¢ni| Planované mzdy celkem
Pracovni pozice mzda mzda v tis. USD
v tis. USD v tis. USD Faze 1 | Faze 11 | Faze 111

Tiskar 40 53 35 106 319
Pomocny tiskar 26 35 23 69 207
Vysekar 31 41 14 82 247
Manipulant 30 40 13 40 160
Pracovnik CTP 40 53 18 53 106
Grafik 47 62 21 62 124
Manazer kvality/ndkupci 72 96 96 96 96
Mistr vyroby 45 60 - - 120
Manazer/vedouci planovani 90 120 120 120 120
Manazer vyroby 67 89 30 89 89
Prodejni feditel 90 120 - - 120
Administrativni pracovnik 38 51 - - 51
Ugetni 47 63 63 63 125
Interni prodejce/planovac 49 65 65 65 196
Celkem - - 497 846 2 080

Zdroj: vlastni zpracovani, Indeed.com (© 2015)

8.5.7 Rozpocet

V nasledujici tabulce je soupis finan¢nich prostiedku, které jsou potiebné K zahajeni pod-
nikatelské ¢innosti v prvni fazi. Tab. 25 tedy Vv podstaté fika, kolik (minimaln¢) kapitalu

musi mit firma k dispozici.

Dle Tab. 25 je evidentni, Ze nejvétsi naklady tvoii naklady na zafizeni a vybaveni. Z toho
divodu bylo zvoleno financovani téchto polozek za pomoci uvéru (ze strategickych du-
vodil zde nejsou uvedeny konkrétni &isla, co se tyka doby splaceni a trokové sazby). Cili
naklady v pocatecnich fazich nebudou tak vysoké, v podstaté budou 0 polovinu nizsi, resp.
se po nizsich ¢astkach presunou do trokovych ndkladl. Ve skutecnosti bude tento naklad

,jen* 100 tis. USD (viz ptiloha P XIV), oproti puvodnim 3 763 tis. USD.
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Néjem vyrobnich a kancelafskych prostor (2 100 m?) vychazi z ceny 8 USD/m? a dalsich

nakladl jako energie apod. Kompletni naklady jsou vyobrazeny ve vykazu zisku a ztrat

vvvvv

Tab. 25 Rozpocet financnich prostiedki ve Fazi I

. o Naklady v tis. USD
Typ nakladiu Faze I
Formalni zaloZeni spole¢nosti 0,2
Materialové zabezpeceni 1572,0
Kancelarské potreby/vybaveni 4.4
Najem 202,0
Zatizeni / vybaveni 37630
Mzdové naklady 4970
Marketingové naklady 2,3
Celkem 6 040,9

Zdroj: vlastni zpracovani

8.5.8 Planované trzby

Jakych trzeb bude firma dosahovat, to je soucasti Tab. 26. Tyto trzby jsou odvozené od
vyrobniho planu (Tab. 15) a ptilohy P XIlI, kde jsou uvedeny konkrétni objemy vyroby
jednotlivych vyrobku, jejich prodejni ceny | mnozstvi potfebného materialu pro jejich zho-
toveni. V prvni fazi budou trzby ve vysi 2 591 tis. USD, ve fazi druhé 3 912 tis. USD, coz
V procentnim vyjadieni znamena narist 0 necelych 51 %. Ve Fazi III je narust uz rapidnéj-

§i, ato 0 139 % oproti predchozimu obdobi.

Tab. 26 Planované trzby

Trzby v tis. USD
Faze 1 | Faze 11 | Faze 111

2591 | 3912 | 9388

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.5.9 Rozvaha

Rozvaha je sestaveni na zakladé smérnic GAAP, kde maji jiné fazeni polozek v rozvaze,
neZ napt. V evropskych statech. Prvni konecnd rozvaha, kterd je pocitana v celych tis.
USD, k 31. 12. 2016 (konec faze I), vypada nasledné: a = 3 584 tis. USD a P = 3 584 tis.
USD, ¢ili A=P. Zakladni kapital je tvofen vkladem mateiské spole¢nosti. Kompletni roz-
vaha v¢etn¢ vSech potiebnych jejich polozek, jiz pro vSechny tii faze, je K nalezeni

Vv ptiloze P XIII.

Tab. 27 Rozvaha na konci Faze I

Rozvaha k 31.12.2016
v tis. USD
AKTIVA PASIVA
Kratkodobé aktivum 128 |Dluhy celkem 3550
DHM 3192 |Zakladni kapital 200
DNM 264 |Bémy zisk -166
Celkem 3584 |Celkem 3584

Zdroj: vlastni zpracovani

8.5.10 Planovany hospodarsky vysledek

V Tab. 28 jsou k dispozici informace o planovaném hospodaiském vysledku. Na zacatku
podnikatelské ¢innosti, tedy Vv prvni fazi, bude sice firma vykazovat ztratu, ale jiz v dalSim
roce bude hospodaisky vysledek kladny. Pfi¢inou zaporného HV je vice faktord, napt. niz-
§i planovany vyrobni program (niZsi trzby), vysoké personalni naklady, ¢i vysoké investi¢-
ni naklady na zatizeni. Ve fazi III je planovan HV ve vysi 365 tis. USD. Majetek je odepi-
sovan na dobu péti a deseti let. Kompletni piehled vykazu zisku a ztrat je soucasti piilohy

P X1V, kde je jasné vidét, Ze je pocitano s celymi tis. USD.

Tab. 28 Planovany hospodarsky vysledek

HV v tis. USD
Faze 1 Faze 11 Faze 111
Hospodaisky vysledek -166 9 365

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.6 Casovy harmonogram

Jednotlivé Cinnosti/kroky projektu jsou vyobrazeny v Tab. 29, ktera je roz¢lenéna na dvé
ptipravné etapy. Prvni etapa je spiSe formalniho, informacniho a zajistovaciho charakteru,

druha je ptiprava pted vyrobou. Podrobny ¢asovy plan je nasledujici:

Tab. 29 Casovy plan projektu

Cinnost Casovy interval

1. Etapa 4.1.2016 - 20.7.2016
a) Formalni zalozeni 4.1.2016 - 24.1.2016
b) Obstarani zafizeni 25.1.2016 - 20.7.2016
¢) Hledani a vybér zaméstnanct | 14.3.2016 - 20.7.2016
d) "Infrastruktura” 14.3.2016 - 20.7.2016
2. Etapa 21.7.2016 - 19.9.2016
e) Zajisténi zasob 21.7.2016 - 3.9.2016
f) Vyrobni nastroje 19.8.2016 - 3.9.2016
g) Zkusebni vyroba 4.9.2016 - 19.9.2016
h) START 19.9.2016 - ——>

Celkem (260 dni) 4.1.2016 - 19.9.2016

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvni etapé je prvnim krokem formalni zaloZeni, které zahrnuje zjiStovani potfebnych
informaci K zalozeni firmy v Pensylvanii, nasledné vyfizovani dokumentti a komunikaci
s urady. Dle udaji na webovych strankach ptisluSného ufadu v Pensylvanii by nemélo vy-
fizovani formalit zabrat vice jak dva dny, ale presto se pocita i s ¢asovou rezervou. PO
vzniku korporace piijde nafadu obstaravani vybaveni, tj. zafizeni a stroji. Tato eta-
papotrva 180 dni. Soub&zné bude probihat aktivni hledani a pfijimani pracovnikl
a ,,infrastruktura®, ¢imz je mySleno vybudovani odbératelsko-dodavatelskych vztaha

a informacnich tokid. Obé tyto ¢innosti budou probihat souc¢asné a potrvaji celkem 130 dni.

Druha etapa, s dobou trvani 60 dni, zac¢ina zajistovanim zasob — nakup veskerého materia-
lu pro zajisténi plynulého vyrobniho chodu. Pod pojmem ,,vyrobni néstroje* je zahrnu-
ta instalace strojli/zafizeni a zajisténi dalSich potfebnych néstrojii. Po 45 dnech 2. etapy
zapocne zkuSebni vyroba trvajici 15 dni. V pfipadé bezproblémové zkusSebni vyroby se

zaéne vyrabét naostro. Casovy plan je vyobrazen pomoci Obr. 8.
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Pocet Mésic roku 2016
dni | 1 | 2 | 3| 4|5 |6 |7 ]| 8]|9|10]|11
1. etapa 200
Formalni
S
zalozeni
Obf‘fara{n 180
zarizeni
Hledafuavyb?r 130
zamestnancu

Infrastruktura | 130

2. etapa 60

Za]: i$téni 45
7asob

V’yrob.m 15
nastroje

Zk’usebm 15
vyroba

START =

v

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 8 Casovy harmonogram projektu

8.7 Hodnoceni rizik projektu

Kazdy plan ¢i projekt sebou nese riziko, a to nejedno. V ramci této kapitoly je nutné se
primarn¢ zaméfit na ta rizika, ktera ohrozuji cil, ¢asovy harmonogram a naklady projektu
a ohodnotit je podle dvou kritérii, a to na zakladé pravdépodobnosti vyskytu rizika a stupné
rizika (viz Tab. 30). U tohoto konkrétniho projektu, zaloZzeni podniku na americkém trhu,

jsou rizika nasledujici:

» Zpozdéni ¢asového harmonogramu
Ne vzdy se da vSechno stihnout, tak jak se naplanuje. A pokud dojde ke zpozdéni
jedné cCinnosti, vSechny dal$i budou timto zpozdénim poznamenany a dojde
k nedodrzeni ¢asového harmonogramu, se kterym jsou opét spojeny i naklady.
K ¢asovému zpozdéni muze dojit i ze strategickych divodi jako napf. odlozeni

startu ¢i kapacitni divody, coZ ma poté vysoky stupen dopadu na projekt.
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Prekroceni planovanych naklada

K nedodrzeni rozpoctu finan¢nich prostiedka a tedy K piekro¢eni planovanych na-
kladth mtize bezesporu dojit. Hlavnim diivodem jsou vyssi naklady, nez jsou uvede-
ny Vv planech. Pfi¢inou mohou byt Spatné odhadnuté naklady, vétsi potie-
ba materialu nebo technickych zatizeni apod. Stupen rizika (dopad) je v tomto piipa-

deé vysoky.

Komunikacni/socialni riziko

V ramci toho, ze jde 0 jednani s lidmi mimo evropskou kulturu, na kterou nejsme
zvykli, je nutné toto riziko neopomijet. Ameri¢ané maji jiné zvyky a i obchodni
etika je odlisna, a tak k nedorozuménim mize dochazet ¢asto. Problémem muize byt
i jazykova bariéra, kvuli které mize dochazet k nespravné komunikaci mezi za-

méstnanci navzajem, ¢i zaméstnanci a vedenim firmy.

Externi rizika

Mezi tato rizika se fadi neznalost zakonu, pfedpisi nebo jejich zména. Zmény
Vv oblasti legislativni, ¢i politické. Patfi sem taky zmény urokovych sazeb nebo da-
novych zakoni. To pak mlize mit negativni dopad Vv podobé zvySenych nékladu.
U tohoto rizika je stanovena sttedni pravdépodobnost vyskyty a sttedni stupen rizi-
ka.

Nedostatek finan¢nich prostredki

Dalo by se fict, ze patii mezi nejvétsi hrozby tohoto projektu. Bez finan¢nich pro-
sttedkli nelze fungovat, natoz tak zakladat novy podnik. Proto je tady pravdépo-
dobnost vyskytu na stiedni tirovni S vysokym dopadem na projekt i samotny pod-
nik.

Riist cen vstupnich surovin

Surovinou pro vyrobu V tomto piipadé¢ je papir. Z jiného pohledu je tou primarni
surovinou dievo, jehoz spotieba celosvétove stale stoupd, a tak se da predpokladat
narust cen této komodity. Proto je zde piredpokladana vysoka pravdépodobnost vy-

skytu tohoto rizika.
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Tab. 30 Rizikova analyza

Pravdépodobnost Stupen
vyskytu rizika rizika
e Nizka |Stredni(Vysoka| Nizkd |Stredni|Vysoka| ¥ 1€4eK
0,3 0,5 0,7 0,3 0,5 0,7
Zpozdéni Casového X X 0,35
harmonogramu
Piekroceni planovanych
0,35
nakladl X X ’
Komunika¢ni/socialni
.. 0,09
riziko X X
Externi rizika X X 0,25
Nedostatek finan¢nich
0,35
prostiedki X X
Rist cen surovin X X 0,35

Zdroj: vlastni zpracovani

Diky této rizikové analyze vyobrazené pomoci Tab. 30 je evidentni, Ze nejvétsi hrozby
plynou po strance finanéni a asové. Cas a penize (néklady) jsou dvé velidiny, které by
mély firmu nejvice zajimat, v souvislosti s riziky projektu. Poté by se méli zainteresované

osoby snazit 0 jejich eliminaci.

Ukolem je tato rizika co nejvice eliminovat. Aby nedoslo ke zpozdéni ¢asového harmono-
gramu, je nutné stanovit osobu, ktera bude odpovédna za plnéni jednotlivych krokl a dodr-
zovani ¢asového planu. To stejné plati i pro riziko piekroCeni planovanych nakladi, avsak
toto nelze ovlivnit v pIném rozsahu. Pro eliminace komunikac¢niho/socialni rizika je vhod-
né se seznamit se zvyky, tradicemi i obchodni etikou amerického naroda. Jak externi rizi-
ka, tak stejné tak i riziko ristu cen surovin nelze nijak ovlivnit, ale pro snizeni jejich dopa-

du je nutné sledovat aktualni situaci a vyvoj (cen).

8.8 Zhodnoceni projektu

Tento projekt se zabyval zalozenim spole¢nosti ve Spojenych statech americkych. Nova
firma Cardbox Packaging USA Corp. bude mit sidlo ve staté¢ Pensylvanie v mésté Pittston.
| kdyz plany v ramci projektu byly tvofeny pro prvni tti faze, rozhodujici bude faze I, ktera

urci dalsi vyvoj spolecnosti.
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Se zalozenim tohoto podniku jsou spojeny velké pocate¢ni naklady, které jsou tvotreny
zejména naklady na material a stroje. Vyrobni program pocita s vyrobou (v prvnim roce)
160 mil. kust segmentd, piicemz trzby se vySplhaji ke 2,5 mil. USD. Stézejnimi zafizenimi
pro produkci vyrobkt je tiskovy a vysekovy stroj. V rameci organiza¢niho planu bude vytvo-
feno celkem Ctyfi samostatné firemni oddéleni (platné pro zacatek podnikéni), ve kterych
bude na zac¢atku pracovat jen 13 zaméstnanct, ale pocita se s narustem a po téech letech uz
bude pocet zaméstnancii dosahovat 38 pracovnikti. Marketingovy plan byl zaméten hlavné
na propagaci produktu, respektive na komunikaci se zakazniky na trhu B2B prostiednictvim
odborného casopisu UPP a reklamnich piredméti. K3 obal disponuje velkym mnozstvim

silnych stranek a je predpoklad, ze si vybuduje dobrou pozici na trhu USA.

Pro chod spolecnosti jsou také dulezité kancelaiské potieby. | kdyz by se mohlo zdat, ze
nejde o velkou nakladovou polozkou, neni tomu tak a musi byt soucasti finan¢nich plant.
Na zaklad¢ finan¢niho planu se predpoklada, ze firma bude prvni rok ve ztraté, poté bude
jiz HV kladny. Je to zptisobeno prvotnimi investi¢cnimi naklady na zafizeni a vybaveni, ale
také personalni naklady a niz§im objemem vyroby, nebot’ vyrobni program je stanoven az

od zati prvniho roku. To je divod, pro¢ ndklady prevysuji vynosy.

Cely projekt se uskute¢ni béhem 260 dni, pocinaje zacatkem roku 2016. Pokud by tomu
tak nebylo, znamenalo by to zpozdéni ¢asového harmonogramu a vysoky stupeit dopadu
na realizaci projektu. Krom¢ Casu je potieba se zamétit predevsim na finance a jejich za-
bezpeceni a kontrolu, aby nedochazelo k piekroceni nakladi nebo k nedostatku finan¢nich

prostiedk.
Faktory uspéchu

Projekt je dle mého realizovatelny a ma vysokou Sanci na uspéch. V budoucnu je planovan
dalsi rast klicovych trhii se zaméfenim na vysoce kvalitni obaly potravin, kosmetiky, even-

tualng tabaku a zde je osm faktord, které ptispé&ji k uspéchu Cardbox Packaging USA:

» Strategie se nezaméiuji jen na jednoduché produkty, ale sméfuji také Kk vysoce rafi-
novanému baleni potravin.

Inovace, dodavatelsky fetézec a obaly.

Umisténi v blizkosti zakaznika a vyuziti stavajicich kapacit.

Rist se stavajicimi a novymi zédkazniky.

Zkusenosti primyslovych odbornik.

YV V. V V V

Vytvafeni mezindrodni ,,balici® skupiny.
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ZAVER
Zalozeni podniku, jakozto sled mnoha ¢innosti, je nutné dikladné naplanovat tak, aby ne-

dochazelo k zbytecné ztraté Casu i financi. Predmétem této diplomové prace, jez se sklada

ze dvou ¢asti, bylo pravé zalozeni firmy.

Teoreticka Cast se nejprve zabyvala teoretickymi vychodisky zalozeni podniku, poté cha-
rakteristikou trhu a podnikanim v zahrani¢i. Aby mohly byt v praktickém oddilu vyuzity
analyzy ruznych typt, bylo potieba, aby byly také soucasti literarni reserSe. Posledni,

avsak nemén¢ dulezita kapitola, se tykala samotného podnikatelského planu.

Druha, prakticka ¢ast byla neformalné¢ rozd€lena na analyticky a projektovy oddil. Soucasti
analytického oddilu bylo v prvni fadé¢ komplexni piedstaveni firmy Cardbox Packa-
ging s.r.o., ktera ma provozovnu Vv Zadveficich a je zadavatelem této prace. U této spolec-
nosti byla provedena ekonomicko-finanéni analyza, pfi¢emz bylo zjisténo, ze vySe zmingé-
na spolec¢nost je finan¢né stabilni a je tedy pripustné zakladat dalsi firmu. Nasledovali po-
pis a analyza USA z pohledu ekonomiky, obyvatelstva, trhu atd. Z této analyzy vyplynulo
napt., ze americka ména (USD) stale posiluje, v USA je predikovano snizovani nezamést-

nanosti a americky trh vykazuje silny rast a;.

Po tomto zjisténi, byla provedena analyza odvétvi, Vv némz podnikaji vyrobci produktd
z konvertovaného papiru. Zjisténim bylo, ze natomto trhu je rozvinutd konkurence
a zahrnuje pies 7 tis. podnikti. Analyza silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb odha-
lila, Ze nejvétsi slabou strankou nové firmy je zavislost na ,,jednom‘ zakaznikovi a pozice
novacka na trhu, nejvétsi prilezitosti je stat se lidrem v nakladech, hrozbou zmény legisla-
tivni/politické. Poté byla provedena analyza vnéjsiho prostiedi, kde pro nékoho mize byt
piekvapenim placeni dani federalnich i statnich nebo vySe primérné rocni mzdy v USA.
Jako prehled vysledka z analytického oddilu, slouzi samostatna kapitola Zhodnoceni vy-

sledki analyz.

Po ptedchozich vysledcich bylo v posledni kapitole praktické Casti vytvoreno projektové
feSeni na zalozeni podniku v USA. Nova firma, sidlici v mésté Pittston (PA), ponese nazev
Cardbox Packaging USA Corp. V ramci planovani byl sestaven vyrobni plan, organiza¢ni
a marketingovy plan, finan¢ni plan. Plany byly tvofeny ro¢né po dobu tii let (téi fazi). Dle
¢asového harmonogramu se zacne projekt realizovat zacatkem pristiho roku a doba trvani

projektu je celkem 260 dni.
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Financ¢ni plan ukézal, Ze firma se prvni rok ocitne ve ztraté¢ kvili vysokym investi¢nim
nakladiim, ale nasledujici roky je jiz planovany kladny hospodatsky vysledek.

U kazdého projektu existuji rizika a tento neni vyjimkou. Zde jsou témi nejveétsimi riziky
tyto:

zpozdéni casového harmonogramu;

nedostatek finan¢nich prostredk;

piekroceni planovanych nakladi;

YV V V V

rust cen vstupnich surovin.

Nekterym z nich se bohuzel piredejit nedd, ale pokud 0 nich ma firma povédomi, 1ze se 1épe

pripravit @ na nasledné zmény efektivné reagovat.

Zalozeni nové firmy je obtizny ukol, ale diky planim a neskryvanim slabych stra-
nek/hrozeb ma projekt Sanci na uspéch. K tspésnosti projektu i nové firmy piisp&je nékolik

faktort, jako inovace, vznik ,,balici* skupiny apod.

Dle mého minéni byly vSechny cile prace splnény a projekt je realizovatelny.
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EBIT

EBITDA
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EIN

ERP

FDI

FED

GAAP

HDP

HV

GmbH
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Aktiva

Akciova spolecnost

Business-to-business (vztah obchodnik-obchodnik)
Business-to-customer (vztah obchodnik-zakaznik)

Bank of Japan (Japonska banka)

Computer to plate (technologie pro pfimy osvit tiskovych desek laserem)
Ceska republika

Diplomova prace

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Earnings before Interest and Taxes (zisk pied zdanénim a uroky)

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (Zisk pied za-

poctenim trokt, dani a odpist)

Evropska centralni banka
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Enterprise resource planning

Foreign direct invesments (pfimé zahrani¢ni investice)

The Federal reserve system (federalni rezervacni systém)

Gram

Generally accepted accounting principles (VSeobecné uznavané Gcéetni zasady)
Hruby domaci produkt

Hospodatsky vysledek

Gesellschaft mit beschriankter Haftung (spole¢nost s ru¢enim omezenym)

In-mould labelling (,,etiketovani ve forme®)
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Inc.
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LLC

ml

NACE

NAICS

OECD

PA

p.a.

Pl

ROA

ROE

ROS

siC

S.r.o.
SRN
THP
USA
uSD

Incorporation
Internal Revenue Service

International Standard Industrial Classification of All Economic Activities
(Mezinarodni standardni pramyslova klasifikace vSech ekonomickych aktivit)

Koruna ceska

Kus

Limited liability company
mililitr

Nomenclature générale des Activités économiques dans les Communautés Eu-
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North American Industry Classification System (Systém prumyslové klasifikace
Severni Ameriky)

Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizace pro hos-
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Pasiva

Commonwealth of Pennsylvania

Per annum (ro¢n¢)

Primyslové inzenyrstvi

Return on Assets (Rentabilita aktiv)

Return on Equity (Rentabilita vlastniho kapitalu)
Return on Sales (Rentabilita trzeb)

Standard Industrial Classification (Standardni pramyslova klasifikace)

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolkova republika Némecko
Technicko-hospodaisky pracovnik

United States of America (Spojené staty americké)

United States dollar



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

SEZNAM GRAFU

Graf 1 Vyvoj po¢tu zaméstnancti v letech 2013-2015.........cccocvviviieiinineinenee e 40
Graf2 Vyvoj kurzu dolaru za poslednich 5 1€t ... 47
Graf 3 Vyvoj kurzu dolaru za posledni 10K ..........ccocoiiiiiiiiienciciee e 48
Graf4 Vyvoj po¢tu novych a zaniklych firem v USA v letech 1977 - 2010 ........cccevneneee. 53

Graf 5 Vyvoj primérné ro¢ni mzdy v USA v letech 2003-2013 .........cccovivvevvvieecenieieien, 60



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1 Prostfedi pOANIKU. .......ccoiiiiiiiecicc e 20
Obr. 2 Portertiv Mmodel PELT Sl ....iivviiiiiiiiiiiie s 23
Obr. 3 Ucel a smysl podnikateISKEho PIANU ............c.eveeveeeeeeeseeeeee s, 29
ODbr. 4 SWOT ANALYZA .....ooiiiiiiiicceeee e 55
Obr. 5 Sidlo podniku Cardbox Packaging USA .........ccccviriiiiiiiiiinee e 69
Obr. 6 Organiza¢ni diagram Cardbox Packaging USA .........cccccciiiiiniinicccc 72
OB, 7 ODAI K3 ... 75

Obr. 8 Casovy harmonogram ProjektU..........oeeuieeieiseeieesressesseessessssssssessesseesessssssesessseneans 84



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

SEZNAM TABULEK

Tab. 1 Zakladni charakteristiky obchodnich spole€nosti...........ccccoovviiiiniinnns 16
Tab. 2 Doporucené usporadani vysledkli SWOT analyzy.........ccccocervninininineninnenenenens 25
Tab. 3 Vyvoj trzeb spole¢nosti v letech 2013-2014........cccovriiiiiniiiiieeneeseeee e 41
Tab. 4 Vysledky pomé&rovych ukazatelll...........coooviiiiiiiiic e 42
Tab. 5 Vyvoj populace USA v letech 2010 — 2014.........coeiiiiiiiiieeee e 45
Tab. 6 Zakladni makroekonomické ukazatele amerického trhu v letech 2008-2012 ........... 46
Tab. 7 Vyvoj a predikce neékterych ukazateld ekonomiky USA ... 46
Tab. 8 Pocet podnikti, provozoven a zameéstnanct dle kodu NAICS 3222......cccccvvvvveiiennn. 50
Tab. 9 Pocet podniki, provozoven a zaméstnancti dle kodu NAICS 323 ......cccoovvevvieinnnns 51
Tab. 10 Pocet podnikii, provozoven a zaméstnanct dle kodu NAICS 3261 1.........ccceeeeee. 54
Tab. 11 Obchodni bilance USA v letech 2009-2013 ........ccooiiiiiiiiiiiiieeereees e, 58
Tab. 12 Slozeni obyvatelstva USA dle pohlavi a véku pro rok 2000 a 2010..........cccervennee. 59
Tab. 13 Vydaje na vyzkum a vyvoj v USA, CR a zemich OECD ......c..cccoovvverrerrirrrrerennns 61
Tab. 14 Korpordtni dan v USA ... 63
Tab. 15 Vyrobni plan Cardbox Packaging USA ... 70
Tab. 16 Potiebny materidl Pro VYTODU .......ccciiiiiiiiiieiiieic et 71
Tab. 17 Potiebné zafizeni Pro VYTODU ......cccveiiiiieiiiieiiiin e sre s 71
Tab. 18 Persondlni obsazeni Cardbox Packaging USA ...........ccooiiiiiinnnnene 73
Tab. 19 Néklady spojené se zalozenim SPOleCNOSt .......ccveveveriiiiiciiereseeeee e 76
Tab. 20 Materidlove NAKIAdY .........cooviiiiiiiiiic e 77
Tab. 21 Néklady na kancelafskeé potieby/vybaveni ..., 78
Tab. 22 Naklady na Str0J& @ ZaFIZENI.......cierverieriirierieriesie st nne s 78
Tab. 23 Marketingove NAKIAAY .......ccvoviiiiiiiiiiie e 79
Tab. 24 Mzdoveé naKIady ........ccoeviiiiiii 80
Tab. 25 Rozpocet finan€nich prostiedkli ve FAzi [ ... 81
Tab. 26 PIANOVANEG tIZDY ..ocuviiiiiiiiiiiii ittt bbb nre s 81
Tab. 27 Rozvaha na konci FAZe ... 82
Tab. 28 Planovany hospodaisky vysledek ... 82
Tab. 29 CaSOVY PIAN PrOJEKIU . .......cveveceeereceeeseeeesesessessessss e essses s sess e st seeneas 83

Tab. 30 RiZIKOVA @NAlYZa ....c.oouiiiiiiieccee e 86



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM PRILOH

Priloha P |

Priloha P 11

Ptiloha P 111

Ptiloha P IV

Ptiloha P V

Priloha P VI

Priloha P VII

Priloha P VIII

Priloha P IX

Priloha P X

Ptiloha P XI

Ptiloha P XII

Ptiloha P XIII

Ptiloha P XIV

Firemni struktura a lokace

Produktové fady a zdkaznici

Rozvaha firmy Cardbox Packaging s.r.o.

Vykaz ziski a ztrat firmy Cardbox Packaging s.r.o.

Sidlo firmy Cardbox Packaging USA z pohledu Severni Ameriky
Dokument pro zaregistrovani nazvu nové spole¢nosti v Pensylvanii
Dokument pro certifikaci (registraci) nové spole¢nosti V Pensylvanii
Vyrobni proces

Kalkulace materidlovych nakladi Cardbox Packaging USA
Kalkulace nakladl kancelatskych potifeb Cardbox Packaging USA
Kalkulace marketingovych ndkladt Cardbox Packaging USA
Planované trzby Cardbox Packaging USA

Rozvaha firmy Cardbox Packaging USA

Vykaz ziski a ztrat firmy Cardbox Packaging USA

100



PRILOHA P |: FIREMNI STRUKTURA A LOKACE

CardboxPackaging

Cardbox
Packaging Holding
(Wien)

Cardbox Ploetz Packaging
(Wolfsberg)

Zdroj: Interni materialy Cardbox (2015)



PRILOHA P II: PRODUKTOVE RADY A ZAKAZNICI

»
greiner
packaging

Potravinaiské obaly
Tt Yot

Prémiové a kosmetické obaly

Specialni obaly & copacking

Zdroj: Interni materialy Cardbox (2015)



PRILOHAP I11: ROZVAHA FIRMY CARDBOX PACKAGING S.R.O.

Minimilni zivazn wwist
informzel pedie vyhdasky ROZVAHA
& 5002002 Sh, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2014
{v oelvch tsicich Ki)

Okeh firma neba nazev 68 jednotcy

Cardbox Packaging s.1.0.

Sidle nedn bydlifed oeini jednotky
a mislo padnikani hEldi se od bydlist

l Rok  Mésic IC _]
2014 12 29372801 Bfezovi - Biezovd 200
763 15
Uetnl jednotka vedena u KS B
ouddil C vioZks 76416
Oznec AKTIVA Cisl, Bézné Gcetai obdobi Minulé ué.ob.
fadku Brutto Kurekee Netle Nello
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1A-B+C+Dy| 001 115 604 12 126 103 478 86 624
Al Pohledivky za upsany zakladni kapital 002 0} 0
B. Dlouhadoby majetek (BI+BII+B 1) 003 58 529 12126 46 403 44 182
B.1. |Dlouhodoby¥ nehmot. majel. (81122818 004 Ll 560 952 10 608 7384
B.l. 1.|Ziizovacl vidaje 005 1 0
2 {Nehmotné vysledky wizkumu a vivojc 006 0 0
3 |Seftware 007 722 275 447 641
4.{Ocenitelna prava 008 0 0
3. [Goodwill 009 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmommy majetek 010 0 0
7.|Nedokondeny dlouh. nehmot. majetek 011 10 838 677 10 161 6743
8.|Poskytnuté z&lohy na dlouh. nehm. maj. 012 0 0
B.IL  |Dlouhodehy hmot.majetek (811122 8119} 013 46 969 11174 35 795 36 798
B.IL 1|Pozemky 014 ] ]
2.[Stavby 015 795 75 720 348
Samest.hmotné movité véct a soubory
3,|bmoetnych mavitych vici 016 41 831 11099 i0 732 36 358
4.[Péstitelské celky trvalych porosti 017 {
5.|Dospéld zvitata a jejich skupiny 018 0
6.{Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0l9 Q 0
7.|Nedokenéeny dioub. hmotny majetek 020 4204 4204 92
8.{Poskytnuté zalohy na dlouh. hmot. maj. 021 139 139 0
9. |Ocenovuci rozdil k nabytému majetku 022 0 0
B.II1. [Dlouhod finanénl majetek (310 142 8.1117.) 023 0 0 0 0
B.11.1|Podily - oviddand osoba 024 0 0
Z.[Podily v ulet jednol. pod podst. vlivem 025 0 0
3.|Ostati dlouhad. cenné papiry a podily 026 0 0
Zaptjcky a avéry-ovladana ncbo ovladajici
4. |osuba, podstatny vliv 027 0 0
Phjéky a tvéry spoletnikm, akciondfm,
5.|&lenliim dru2stva 028 0 0
6. [Jiny dlouhodahy finanéni majetek 029 0 0
7.|Pofizavany dlouhodaby fin.majetck 030 0 U}
8. [Paskytute zalahy na dlouh.fin, majetek 031 0 {




Oznat. PASIVA Cisl. Stav v b&Zném Odet.obd, | Stav v minulém (cet.obd.
a b rdt::ku S O
PASIVA CELKEM {A+B=C) 068 103 478 86 624
A. Vlastni kapitél (AlazAav] 069 24 697 18 669
Al |Zakladni kapital (ALLagAL3) 070 1 000 1 000
AL 1|Zdkladni kapital 071 1000 1 000
2. |Vlastni akeie a viastni obchodni pedily (<) | 072 0
3.|7mény zakladniho kapitilu 073 0
Al |Kapitalové fondy {ATILLaZ ADLG) 074 25 640 25 640
AILL|AzZio 075 0
2.|Ostatni kapitilové fondy 076 25 640 25 640
3. |Ocenovaci rozdily 7 pfecenéni maj.a zav, 077 0
Ocenavact rozdily z preceneni prt premen,
4 |chchadnich korparaci 078
5.JRozdilv z premén vhehodnich korporaci 079 L]
Kozdily z acenéni pri premenach
6.| obchodnich korporaci 080 0
AL [ATILZ) 081 0 0
AL 1{Rezervni fond 082 0
2.|Statutarni a ostatal fondy 083 0
ALV, |Vusledek hosp, mindet  (AIVIazaIva) | 084 -7 972 -306
ALIVL | Nerozdéleny zisk minulych let 085 0
2.|Neuhrazend ztrala minulych lel 086 =7 972 =306
3. |Jiny vysledek hospodufeni minulych let 087 0
Visledek hospodaieni béz.aé.obd.
AN L[ECL- (4704 74 1 R 4 84 490+121)) 088 6029 -7 665
Rozhadnuta o zalohach na vyplatu podilu
A V.2 |na zisku (-) 089 0
B. Cizi zdroje (BI1+ANM-BMRINVY| 090 78 419 67 955
B.I.  |Rezervy (BLla2BI4) 091 899 306
B.1. 1.|Rezervy padle zvléStnich prav. pledpisi 092 0
2.|Rezerva na dichody a podobné zévazky 093 0
3.|Rezerva na dan z prijmi 094 254 0
4, |Ostatni rezervy 095 64S 206
B.Il. |Dlouhodobé zdvazky (B.11.22B.11.10) 096 15 459 20 925
B.IIL [{Zavazky z obchednich vztahi 097 15 459 20925
2. |Zévazky - ovlidand nebo ovladajici osoba | 098 (
3.|7avazky - padstatny viiv 099 0
4 |Zavazky ke spolednikim 100 i}
S.|Dlouhodobé piijaté zilohy 101 (t
6.{ Vydané dluhopisy 102 0
7 |Dlovhodabé smeénky k dhrade 103 0
8.[Dohadné ucty pasivni 104 0
9.|Jiné zavazky 105 0
10.|Odlozeny danovy zavazek 106 i




Oznaé. PASIVA Cisl, | Stav v bézném G&et.obd. | Stav v minulém cet.obd.
fadku
a b c 5 6
B.III. |Kratkodobé zavazky  (BIll1azBIIL1L) 107 62 061 46 724
B.II. 1| Zavazky z obchodnich vztahl 108 30 021 17 877
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 109 29 725 27 425
3.|Zavazky - podstatny vliv 110 0
Zavazky ke spolec.,akcionarum, ¢lenim
4. |druzstva a k Gastnikdim sdruZeni 111 0
5.|Zavazky k zaméstnanctim 112 1026 539
6.|Zavazky ze soc.zabezp.a zdrav. pojisténi 113 571 308
7.|Stat - dafové zavazky a dotace 114 133 76
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 115 0
9.|Vydané dluhopisy 116 0
10.{Dohadné uéty pasivni 117 494 436
11.[Jiné zavazky 118 91 63
B.IV. |Bankovni tivéry (B.IV.l.azB.IV.3| 119 0 0
B.IV.1|Bankovni tuvéry dlouhodobé 120
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 121 0
3.|Kritkodobé finanéni vypomoci 122 0
C.I.  |Casové rozlideni cri+cr2y| 123 362 0
C.I. 1.|Vydaje pristich obdobi 124 362 0
2.|Vynosy pfistich obdobi 125 0
Kontrolni &islo (F 68 a2 125) 999 407 521 354 161

Sestaveno dne

27.1.2015

Podpisovy ziéznam statutdrmiho organu aletni pednotky

ncbo podpisovy zaznam fyzické osoby, kierd je uéetni jednotkou

Pfedmét podnikéani
Tisk a ¢innosti souvisefici § tiskem

Pravni forma Gcetnf jednotky
spoletnost s r. o.

Pozn




PRILOHAPIV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT FIRMY
CARDBOX PACKAGING S.R.O.

Minimalnt zivizng yedst

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Obchrd finma nebo jiny nizey

}'E‘E.'g'ﬂf{&f?& wyblagky v plném rozsshu woetrt jedratky
ke dni 31,12,2014 Cardbox Packaging s,r.0.
(v celveh fisiclch Keé)
Sidlo aebo byl dtemi jednotky
3 misto padn L3k se od hydiiE
I Rok Mesie (o]
2014 12 29372801 Brezovi - Bfezovi 200
763 15
Utetni jednotin vedena u XS Broe
¢ oddil C vlozka 76416
Oznad. TEXT Cislo Skutecnuest v udetnim obdobi
radxu
beznem minuiem
'] h c 1 2
I.  |Trzby za prodej zbo# 01 2155 292
A Niklady vynaloZené na prodané zbozi 02 2131 262
+  |Obchodni marze i-A3] 03 24 30
1. [Vykony (L1a2013)| 04 147 183 58 992
I1.1. [Trzby 7a prodej viast. virobkil a sluZeb 05 146 679 57 S50
2. |Zména stavu zisob vlastni Elnnosti 06 504 1442
3, |Aktivace 07 0
B. Vikonova spotieba (LB 08 112 159 51418
B. 1. |Spotieha materiflu a energie 09 92 567 40 703
B. 2. |Sluzby 10 19 592 10 715
+ Pfidand hodnota {I-A. +11-B) 11 35 048 7604
|2 Osobni naklady (CreacIvy | 12 18 937 9 265
C. | [Mzdové niklady 13 13 464 6 680
C. 2. |Odmény elendim orgéni obchod. korporaci 14 24 0
C. 3. [Niklady na soc. zabezp a zdrav.poiiSténi 15 4459 2224
C, 4. [Socidlni naklady 16 9uh 361
D, Dan¢ a poplatky 17 10 7
E. Qdpisy dlouhnelhm.a hmot. majetku 18 7030 4 701
111, [Trzby z prodeje dlonh.maj. a mat (IILEAIIL2.)[ 19 4 8§59 1099
[I1.1.|Trzby z prodeje dlouh. majetku 20 1 050 ]
[11.2.{Tr2by z prodeje materialu 2] 3 809 1 099
F. Ziist.cena prod.dlouh.majamat.  (FIAF2) [ 22 3116 341
T, | |Zlstarkovd cena prod. dlouh.maietku 23 964 0
I. 2. !Prodany materidl 24 2152 341
Zména stavu rezery a oprav, poloZek v
G. prov.oblasti a komplex.nakl pfist.abdobi 25 1017 306
IV. |Ostatni provozni vinasy 20 1131 4655
H, Ostaini provozni naklady 27 1 764 4528
V. [Pievod provoznich vynesi 2 0
L Prevod provoznich nakladd 2 0
Provozni vysledek hospodareni (1. Tr7by za
A prodej zbo2i aZ I Prevod prov. nidkladi) 30 9224 -5 790




Oznag, AKTIVA Cisl. Bézné uetni obdobi Minulé ug.ob.
fadku Brutto Korekece Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (CL+CIL+CIIACIV.) 032 52202 52202 38 099
C.I. |Zasoby (crlazcie6)| 033 21339 21 339 10 504
C.I. 1.|Material 034 19 375 19375 9063
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 035 602 602 0
3.|Vyrobky ' 036 1344 1344 1441
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 037 0 0
5.]Zbozi 038 18 18 0
6.|Poskytnuté zalohy na zésoby 039 ' 0 0
C.II. |Dlouhodobé pohledavky (CII.1.22C.IL8.) 040 317 0 817 1652
C.I1. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 041 0 0
Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici
2.|osoba 042 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 043 0 0
4.{Pohledavky za spoleéniky 044 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 045 8 8 8
6.{Dohadné Géty aktivni 046 0 0
7.|Jiné pohledavky 047 8 8 0
8.|OdloZena danova pohledavka 0438 301 301 1 644
C.III. |Kratkodobé pohledavky (C.11L1.azCII19) 049 29 763 0 29 763 13 172
C.111.1{Pohledavky z obchodnich vztahti 050 29013 29 013 11 740
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
2.]osoba 051 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 052 0 0
4.|Pohledavky za spoleéniky 053 0 0
5.|Socidlni zabezp.a zdravotni pojisténi 054 0 0
6.|Stat - daiové pohledévky 055 524 524 1351
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 056 37 37 0
8.{Dohadné ucty aktivni 057 168 168 81
9.|Jiné pohledavky 058 21 21 0
C.IV. [Kratkodoby fin. majetek (CIV.1azCIV4) 059 783 0 783 12 771
C.IV.1|Penize 060 46 46 55
2.|Usty v bankach 061 737 737 12716
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 062 0 0
4.|Potizovany kratkodoby fin. majetek 063 0 0
D.I  [Casové rozlideni (OI11a2D13) | 064 4 873 0 4873 4343
D.I. 1|Naklady piistich obdobi 065 4873 4873 4 343
2.|Komplexni nédklady pti§tich obdobi 066 0 0
3.|PFijmy piistich obdobi 067 0 0
Kontrolni &islo (r01az 67) | 999 457 543 48 504 409 039 342 153




Oznad, TEXT Cislo Skutetnost v itetnim obdobi
yoies beznem minulem
a b C 1 2
VI, [Irzby z prodeje cenn. papird a podild 31 ]
1. Prodanc cenne papiry a vklady 32 0
VIL [Vynosy z dleuh.fin.majetku (VI La2 VI).3) 33 0
Vynosy z podili v ovladanych osobach a v
V1I. 1, |0dct.jednot. pod podst.vlivem 34 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
2. |papird a pedild 35 0
3.|Vynosy z ost.dlouh.finanéniho majetku 36 0
VL. |Vinosy z krétkodobéha finané. majetku 37 0
K. Naklady z finap&niho majetku 38 0
IX. [V¥nosy z piecen, cen.papiri a derivath 39 0
L. Niklady z precenéni cen papir a derivati 40 0
Zmeéna stavu rezery a oprav, polozek
M. ve finanéni &innosti 41 0
X. |Vynosové troky 42 0
N. Nakladoveé uroky 43 1216 675
XI. |Ostaral finandni vinosy 4 822 1 863
Q. Ostatal finandni naklady 45 1204 4707
XII. |[Pfevod finan&nich vynosi 46 0
P. Pievad linanénich nikladi 47 0
Finanéni vysLhosp. (VI.Trzhy z pradeje
*  |cen.papird aZ P.Prevod finndkladd) 48 -1 598 -3519
Q. Dail z prfjimu za béZzn &innost (Q14i(}3) 49 1597 -1 551
Q.1.[splatma S0 0
2. [odlozena 51 1343 -1 551
3.|rezerva na dai z piijmu 52 254 (
Yysledek hospod.za béz.cin.
** | {(*Provozni HV + * Fingatal HV - Q) 53 6 029 -7 758
XU, |Mimofadné vimosy 54 0
R. Mimeiadné naklady 55 n
S. Dail z pfijmu 2z mim <innost 1S1482)1{ 56 0 0
S.1.|spland 57 0
2. |odlozend 58 0
*  |[Mimoridny vysled.hospod, xXn-r-5) 59 0 0
T Prevod podilu na vysl hosp.spoleé. (+4) 60 0
Yysledek hospod. za aé.obdobi (+-)
€% | 251459 40) 61 6 029 -7 758
Vysledek hospod.pred zdanénim (+-)
(.30 = 48 + 54 - 55) 62 7 626 -9 309
Koentrolni ¢islo (Furazen | 99 656 504 234 624

Sestavens dne

27.1.2015

Pudpisovy ziznam statutdrnibo orginu Géetnl jednotky
nebo podpisavy zéhzram fyzické osoby, klerd je dcetni jecnotzon

Predma padmbkini

Tisk a éinnosti souvisejiei s tiskem

Pravaf forma GEemni jednoticy

spoleénost s . o,

Pozn.:

Zdroj: Ugetni zavérk

a (2014)




PRILOHA P V: SIDLO FIRMY CARDBOX PACKAGING USA

Z POHLEDU SPOJENYCH STATU AMERICKYCH
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PRILOHAP VI: DOKUMENT PRO ZAREGISTROVANI NAZVU
NOVE SPOLECNOSTI V PENSYLVANII

PENNSYLVANIA DEPARTMENT OF STATE
BUREAU OF CORPORATIONS AND CHARITABLE ORGANIZATIONS

Application for Registration of Fictitious Name
54 Pa.C.S. §311

Document will be returned to the

Higme name and address you enter to
the left.
Address
City State Zip Code
Fee: $70

In compliance with the requirements of 54 Pa.C.S. § 311 (relating to registration), the undersigned entity(ies) desiring to register a
fictitious name under 54 Pa.C.S. Ch. 3 (relating to fictitious names), hereby state(s) that:

1. The fictitious name is:

2. A brief statement of the character or nature of the business or other activity to be carried on under or through
the fictitious name is:

3. The address, including number and street, if any, of the principal place of business (P.O. Box alone is not
acceptable):

- Number and street City State Z1p County

4, The name and address, including number and street, if any, of each individual interested in the business is:
Name Number and Street City State Zip




DSCB:54-311-2

5. Each entity, other than an individual, interested in such business is (are):

Name Form of Organization Organizing Jurisdiction

Principal Otfice Address

PA Registered Office, 1f any

~Name Form of Organization Organizing Jurisdiction

~ Principal Office Address

PA Registered Office, 1f any

6. The applicant is familiar with the provisions of 54 Pa.C.S. § 332 (relating to effect of registration) and
understands that filing under the Fictitious Names Act does not create any exclusive or other right in the
fictitious name.

7. Optional): The name(s) of the agent(s), if any, any one of whom is authorized to execute amendments to,
withdrawals from or cancellation of this registration in behalf of all then existing parties to the registration, is
(are):

IN TESTIMONY WHEREOF, the undersigned have caused this Application for Registration of Fictitious
Name to be executed this
day of .
Individual Signature Individual Signature
Individual Signature Individual Signature
Entity Name Entity Name
Signature Signature
Title Title




Department of State
Bureau of Corporations and Charitable Organizations
P.O. Box 8722
Harrisburg, PA 17105-8722
(717) 787-1057
Web site: www.dos.state.pa.us/corps

Instructions for Completion of Form:

A. Typewritten is preferred. If not, the form shall be completed in black or blue-black ink in order to permit
reproduction. The filing fee for this form is $70 made payable to the Department of State.

B. Under 15 Pa.C.S. § 135(c) (relating to addresses) an actual street or rural route box number must be used as an
address, and the Department of State is required to refuse to receive or file any document that sets forth only a post
office box address.

C. The following, in addition to the filing fee, shall accompany this form:
(1) Any necessary copies of form DSCB:17.2.3 (Consent to Appropriation of Name).
(2) Any necessary governmental approvals.

D. For general instructions relating to fictitious name registration see 19 Pa. Code Subch. 17C (relating to fictitious
names). These instructions relate to such matters as voluntary and mandatory registration, general restrictions on name
availability, use of corporate designators, agent for effecting amendments, etc., execution, official advertising when an
individual is a party to the registration, and effect of registration and non-registration.

E. The name of a commercial registered office provider may not be used in Paragraph 3 in lieu of an address.

F. Insert in Paragraph 5 for each entity which is not an individual the following information: (i) the name of the entity
and a statement of its form of organization, e.g., corporation, general partnership, limited partnership, business trust,
(ii) the name of the jurisdiction under the laws of which it is organized, (iii) the address, including street and number,
if any, of its principal office under the laws of its domiciliary jurisdiction and (iv) the address, including street and
number, if any, of its registered office, if any, in this Commonwealth. If any of the entities has an association which
has designated the name of a commercial registered office provider in lieu of a registered office address as permitted
by 15 Pa.C.S. § 109, the name of the provider and the venue county should be inserted in the last column.

G. Every individual whose name appears in Paragraph 4 of the form must sign the form exactly as the name is set forth
in Paragraph 4. The name of every other entity listed in Paragraph 5 shall be signed on its behalf by an officer, trustee
or other authorized person. See 19 Pa. Code § 13.8(b) (relating to execution), which permits execution pursuant to
power of attorney. A copy of the underlying power of attorney or other authorization should not be submitted to, and
will not be received by or filed in, the Department.

H. An entity (which includes an individual) that registers a fictitious name is required by 54 Pa.C.S. § 311(g) to advertise
its intention to file or the filing of an application for registration of fictitious name. Proofs of publication of such
advertising should not be submitted to the Department, and will not be received by or filed in the Department, but
should be kept with the permanent records of the business.

I. This form and all accompanying documents shall be mailed to the address stated above.

Zdroj: Pennsylvania Department of State (© 2015b)



PRILOHA VII: DOKUMENT PRO CERTIFIKACI (REGISTRACI)
NOVE SPOLECNOSTI V PENSYLVANII

PENNSYLVANIA DEPARTMENT OF STATE
BUREAU OF CORPORATIONS AND CHARITABLE ORGANIZATIONS

Articles of Incorporation-For Profit

(15Pa.CS.)
Business-stock (§ 1306) Management (§ 2703)
Business-nonstock (§ 2102) Professional (§ 2903)
Business-statutory close (§ 2303) Insurance (§ 3101)
Cooperative (§ 7102) Benefit (§ 3303)
Name Document will be returned to the
name and address you enter to
AAess the left.
&
City State Zip Code
Fee: $125

In compliance with the requirements of the applicable provisions (relating to corporations and unincorporated
associations), the undersigned, desiring to incorporate a corporation for profit, hereby states that:

» o

1. The name of the corporation (corporate designator required, i.e., “corporation”,
“company” or any abbreviation. “Professional corporation” or “P.C"):

incorporated”, “limited”

2. The (a) address of this corporation’s current registered office in this Commonwealth (post office box, alone, is not
acceptable) or (b) name of its commercial registered office provider and the county of venue is:

(a) Number and Street City State Zip County

(b) Name of Commercial Registered Office Provider County

c/o:

3. The corporation is incorporated under the provisions of the Business Corporation Law of 1988.

4. Check and complete one:
The corporation is organized on a nonstock basis.
The corporation is organized on a stock share basis and the aggregate number of shares authorized is:




DSCB:15-1306/2102/2303/2702/2903/3101/3303/7102 — 2

5. The name and address, including number and street, if any, of each incorporator (all incorporators must
sign below):

Name Address

6. The specified effective date, if any:

month/day/year hour, if any

7. Additional provisions of the articles, if any, attach an 8 by 11 sheet.

8. Statutory close corporation only: Neither the corporation nor any shareholder shall make an offering of any of
its shares of any class that would constitute a “public offering” within the meaning of the Securities Act of
1933 (15 U.S.C. § 77a et seq.)

9. Cooperative corporations only: Complete and strike out inapplicable term:

The common bond of membership among its members/shareholders is:

10. Benefit corporations only: This corporation shall have the purpose of creating general public benefit.

Strike out if inapplicable: This corporation shall have the purpose of creating the enumerated specific public
benefit(s):

IN TESTIMONY WHEREOF, the incorporator(s)
has/have signed these Articles of Incorporation this

day of

Signature

Signature




Department of State
Bureau of Corporations and Charitable Organizations
P.O. Box 8722
Harrisburg, PA 17105-8722
(717) 787-1057
Web site: www.dos.state.pa.us/corps
Instructions for Completion of Form:
A. Typewritten is preferred. If not, the form shall be completed in black or blue-black ink in order to permit
reproduction. The filing fee for this form is $125 made payable to the Commonwealth of Pennsylvania. Checks must
contain a commercially pre-printed name and address.

B. Under 15 Pa.C.S. § 135(c) (relating to addresses) an actual street or rural route box number must be used as an address,
and the Department of State is required to refuse to receive or file any document that sets forth only a post office box
address.

C. The following, in addition to the filing fee, shall accompany this form:

(1) One copy of a completed form DSCB:15-134A (Docketing Statement).
(2) Any necessary copies of form DSCB:17.2.3 (Consent to Appropriation of Name).
(3) Any necessary governmental approvals.

D. For general instructions relating to the incorporation of business corporations see 19 Pa. Code Ch. 23 (relating to business
corporations generally). These instructions relate to such matters as corporate name, stated purposes, term of existence,
nonstock status, authorized share structure and related authority of the board of directors, par values, inclusion of names of
first directors in the Articles of Incorporation, optional provisions on cumulative voting for election of directors, etc.

E. For required provisions in the Articles of a nonstock corporation, see 15 Pa.C.S. §§ 2102-2103 (relating to formation of
nonstick corporations and contents of articles).

F. For required provisions in the Articles of a statutory close corporation, see 15 Pa.C.S. § 2304 (relating to additional
contents of articles of statutory close corporations).

G. For required provisions in the Articles of a management corporation, see 15 Pa.C.S. § 2703 (relating to additional
contents of articles of management corporations).

H. For restrictions on the stated purposes of professional corporations, see 15 Pa.C.S. § 2903 (relating to formation of
professional corporations).

I. For required provisions on the stated purposes of benefit corporations, see 15 Pa.C.S. § 3311 (relating to corporate
purposes).

J. Articles for a nonprofit cooperative corporation should be filed on Form DSCB:15-5306/7102B (Articles of Incorporation
Nonprofit).

K. One or more corporations or natural persons of full age may incorporate a business corporation.

L. 15 Pa.C.S. § 1307 (relating to advertisement) requires that the incorporators shall advertise their intention to file or the
corporation shall advertise the filing of articles of incorporation. Proofs of publication of such advertising should not be
submitted to, and will not be received by or filed in, the Department, but should be filed with the minutes of the corporation.

M. This form and all accompanying documents shall be mailed to the address stated above.



Docketing Statement DSCB:15-134A (Rev 2001)
Departments of State and Revenue

One (1) required

Check proper box:

Pennsylvania Entities

__ business stock

____business non-stock

_____professional

__nonprofit stock

___nonprofit non-stock

___ statutory close

____ management

___ cooperative

__ insurance

__ limited liability company

__ restricted professional
limited liability company

____ business trust

BUREAU USE ONLY:
Dept. of State Entity #

Dept. of Rev. Box #

Filing Period Date 345

SIC/NAICS Report Code

Foreign Entities
State/Country Date

____ business

__ nonprofit

__ limited liability company

__ restricted professional
limited liability company

___ business trust

Other

_domestication
division
consolidation

1. Entity Name:

2. Individual name and mailing address responsible for initial tax reports:

Name Number and street City State Zip

3. Description of business activity:

4. Specified effective date, if any:

5. EIN (Employer Identification Number), if any:

month/day/year hour, if any

6. Fiscal Year End:

7. Fictitious Name (only if foreign corporation is transacting business in PA under a fictitious name):

Zdroj: Pennsylvania Department of State (© 2015c¢)



PRILOHA P VIII: VYROBNI PROCES

1.1 a1 1.2
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Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA P I1X: KALKULACE MATERIALOVYCH NAKLADU CARDBOX PACKAGING USA

Material Materialové naklady Celkem materialové
Polozky v tunich USD/t naklady v tis. USD
materialu

Faze I | Faze Il | Faze IIl | Faze 1 | Faze Il | Faze IIl | Faze I | Faze Il | Faze III
Karton 810 1223 2 850 1470 1470 1470 1191 1798 4190
Recyklovany karton 150 226 642 970 970 910 146 219 584
Celkem karton 960 1449 3492 - - - 1336 2017 4788
Ostatni material - - - - - - 236 356 845
Celkem - - - - - - 1572 2373 5633

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P X: KALKULACE KANCELARSKYCH POTREB CARDBOX PACKAGING USA

Kancelaiské potfeby/vybaveni Cenazakus | Potfebné mnozstvi v ks Celkové naklady v USD
v USD Faze I | Faze Il | Faze Il | Fiaze 1 Faze I | Faze 111
Xerograficky papir (baleni po 5 tis. ks) 50,0 30 60 60 1500 3000 3000
Laserové tonery 125,0 3 6 6 375 750 750
Propisky (baleni po 12 ks) 9,0 20 20 50 180 180 450
Tuzky (baleni po 12 ks) 2,0 20 20 50 40 40 100
Zvyraziovace (baleni po 12 ks) 6,5 10 20 20 65 130 130
Poradace 5,0 100 50 50 500 250 250
Obalky (baleni po 500 ks) 29,0 1 1 1 29 29 29
Nizky (baleni po 3 ks) 13,0 3 - 4 39 - 52
Pravitka 1,0 10 - 5 10 - 5
Zapisniky 2,5 10 10 20 25 25 50
Sesivacky 8,0 3 - 6 24 - 48
Lepici pasky/lepidla (baleni po 10 ks) 20,0 2 2 4 40 40 80
Dérovace 10,0 3 - 5 30 - 50
Kancelatské sponky (baleni po 100 ks) 15 2 2 4 3 3 6
Flipcharty 120,0 1 - 1 120 0 120
Kalkulacky 10,0 7 - 9 70 - 90
Kancelaiské zidle 90,0 7 - 9 630 - 810
Odpadkové kose 7,0 7 - 9 49 - 63
Stolni telefony 100,0 7 - 9 700 - 900
Celkem - - - - 4 429 4 447 6 983

Zdroj: vlastni zpracovani; Office Depot (© 2015)



PRILOHA P XI: KALKULACE MARKETINGOVYCH NAKLADU CARDBOX PACKAGING USA

. . ... |Cenazaks MnozZstvi v ks Celkové propagaéni naklady v USD
Propagacni materialy — — — = — ~
v USD Faze 1 Faze Il | Faze 111 Faze 1 Faze 11 Faze 111

Vizitky 0,1 500 1 000 2 000 25 50 100
Razitka 10,0 5 5 5 50 50 50
Odborné casopisy UPP 0,3 500 1 000 1 500 150 300 450
USB flash disky 8,0 200 300 500 1600 2400 4000
Propisky 0,5 500 1000 2 000 250 500 1000
Diate 1,2 200 500 1 000 240 600 1200
Celkem - - - - 2315 3900 6 215

Zdroj: vlastni zpracovani; Promo items (2015)




PRILOHA P XII: PLANOVANE TRZBY CARDBOX PACKAGING USA

’ Pat:ametry Cena za 1 000 ks Pocet s_egmentl"l Potet ks Poée_t archii Trfn_y celkem
Zikamik | vyrobku v tis. ks v tis. ks v tis. USD
vl v USD na archu
Faze 1 Faze 11 | Faze 111 Faze 1 | Faze 11 | Faze 111 | Faze 111 | Faze 111 | Faze 111
1 1000 35,00 35000 41 000 98 400 14 2 500 2929 7029 1225 1435 3444
2 150 12,00 46 000 67 000 | 160 800 39 1179 1718 4123 552 804 1930
3 300 26,75 - 18 000 43 200 22 - 818 1964 - 482 1156
4 100 7,81 40 000 62 000 | 148800 57 702 1088 2611 312 484 1162
5 500 11,40 44000 62 000 | 148800 39 1128 1590 3815 502 707 1 696
Celkem - - 165000 | 250 000 | 600 000 - 5509 8142 | 19541 2 591 3912 9 388

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P XI111: ROZVAHA FIRMY CARDBOX PACKAGING USA

Cardbox Packaging USA Corp.
Balance sheet (Rozvaha)
As of December 31 (dne 31.12.)

thousand USD (tis. USD)

2016 | 2017 | 2018

Assets (Aktivum)

Current assets (Kratkodobé aktivum)

Receivables (Pohledavky)

70 244 305

Inventory (Zasoby)

30 115 205

Accrued and deferred assets (Ostatni kratkodoby majetek)

28 85 406

Total current assets (Celkova krdtkodoba aktiva)

128 444 916

Long lived assets (DHM)

Machinery, equipment (Stroje, zarizeni)

3451 | 3451 | 6326

Accumulated depreciation (Opravky)

-259 | -604 |[-1237

Total long lived assets (Celkovy DHM)

3192 | 2847 | 5089

Intangible assets (DNM)

Patents and copyrights (Patenty a copyrighty)

311 311 311

Accumulated amortization (Opravky)

-47 | -109 | -171

Total intangible assets (Celkovy DNM)

264 202 140

Total fixed assets (Celkovy DM)

3456 | 3049 | 5229

Total assets (Celkové aktivum)

3584 | 3493 | 6145

Liabilities and equity (Dluhy a vlastni kapitdl)

Liabilities (Dluhy)

Current liabilities (Krdtkodobé dluhy)

Accounts payable (Zavazky z obchodniho styku)

220 750 837

Total current liabilities (Celkové kratkodobé dluhy)

220 750 837

Long-term liabilities (Dlouhodobé dluhy)

Obligations under capital lease (Zdavazky z ivéri)

3330 | 2700 | 4900

Total long-term liabilities (Celkové dlouhodobé dluhy)

3330 | 2700 | 4900

Total liabilities (Celkové dluhy)

3550 | 3450 | 5737

Equity (Viastni kapitdl)

Registered capital (Zdkladni kapital)

200 200 200

Retained earnings (Nerozdéleny zisk)

0| -166 | -157

Unappropriated retained earning (Bézny nerozdéleny zisk)

-166 9 365

Total retained earnings (Celkovy nerozdeleny zisk)

-166 | -157 208

Total equity (Celkové viastni kapital)

34 43 408

Total liabilities and equity (Celkové dluhy a vlastni kapitil - Pasivum)

3584 | 3493 | 6145

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P XIV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT FIRMY

CARDBOX PACKAGING USA

Cardbox Packaging USA Corp.

As of December 31 (dne 31.12.)

Profit and loss account (Vykaz ziskii a ztrdt)

thousand USD (tis. USD)

2016 | 2017 | 2018
Net sales (Cisté vynosy) 2591 | 3912 | 9388
Cost of goods sold (Naklady na prodané zboZi) -1572 | -2373 | -5633
Gross profit (Hruby zisk) 1019 | 1539 | 3755
Operating expenses (Provozni naklady) -429 -820 | -1978
Selling expenses (Odbyt) -2 -4 -6
Admnistrative and general expenses (Spravni naklady)
Officer salaries (Platy) -374 -433 -797
Other administrative and general expenses (Ostatni spravni ndaklady)| -280 -120 -123
Total administrative and general expenses (Sprava celkem) -654 -553 -920
Operating Income (HV z hlavni ¢innosti) -66 162 851
Interest paid (Ndkladové uroky) -100 -150 -200
Net income before taxes (Bény HV pied zdanénim) -166 12 651
Income taxes (Dari z prijmu) 0 -3 -286
Net income (BéZny HV) -166 9 365

Zdroj: vlastni zpracovani




